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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva sestavenim podnikatelského projektu pro syrarnu
navazujici na jiz realizovany chov mlé¢ného plemene ovci lacaune. Cilem bylo posoudit
realnost vzniku a dlouhodobého provozovani syrarny a ndvratnost vlozeného vstupniho

kapitalu, a to véetné cizich zdrojt.

Vlastni zpracovani podnikatelského projektu zahrnuje analyzy konkurence, vnéjSiho

prostiedi, smiSenou SWOT analyzu a dotaznikové Setieni.

Identifikovand konkurence na trhu v ramci lokalizace syrarny v Moravskoslezském kraji je
vzhledem k malému poctu pifimych konkurenti mala. Z analyzy PESTE vyplynulo, Ze
nejvyznamnéj$im rizikovym faktorem projektu muze byt legislativa. V ramci SWOT
analyzy byly identifikovany vyznamné silné stranky projektu, kterymi jsou chov vlastniho
stada, vlastnictvi zdzemi a techniky a také skutecnost, ze syr je produktem s vysokou marzi
a umoznuje zhodnoceni mléné suroviny produkované vlastnim stddem. Dotaznikové

Setfeni potvrdilo dostate¢nou ochotu zdkazniki nakupovat ov¢i syry, a to 1 za vyssi cenu.

Z hodnoceni konkuren¢niho prostfedi a poptavky po produktech z ov¢iho mléka a z vyse
uvedenych analyz vyplynulo, Ze navrzenou koncepci ov¢ina se syrarnou lze realizovat.
S tim, Ze hlavnimi prodejnimi kanaly budou na pocatku projektu ,,prodej ze dvora™ a

vlastni prodejny.

Finan¢ni plan projektu byl zpracovan ve dvou variantach, jak v pesimistické, tak
optimistické. Vychdzi z porovnani vydaji a piijml, a to pii stanoveni ceny hlavniho
produktu — ov¢iho syra. Cena vychazi z poznatkli o cené produktu z pohledu spotiebitele.

Z vyhodnoceni obou variant finan¢niho planu vyplynula ekonomicka rentabilita projektu.

Klic¢ova slova: podnikatelsky projekt, analyza trhu, marketing, ov¢i syr, ovce lacaune



Business plan

Abstract

The aim of this diploma theses is to project the establishment of long-term operation of the
dairy factory resulting from the existing resources of lacaune sheep, expertise of the
breeding process and the advantage of noncompetitive location. The evaluation of this
business project includes analysis of return on investment, local market competition,
SWOT analysis, questionnaire survey and externals factors such as economic and political

policies of the state.

The location of these dairy factory is in Moravian-Silesian Region of the Czech Republic.
This region is secluded and hence why it has great potential to develop business prospects

due to small number of direct competitors.

The strengths of this project as for the SWOT analysis is as follows: ownership of the
lacaune sheep, high expertise in breeding technology, the owner ship of the facilities and
equipment, the high profit ration of the milk products and the questionnaire survey
confirmed a high customer demand. The PESTE analysis showed that the most significant

risk factor for the project may be local legislation.

The evaluation of the competitive environment and the demand for sheep's milk products
and the above analysis showed that the proposed concept of a sheepfold with a cheese
factory can be implemented. With the fact that the main sales channels at the beginning of

the project will be "sales from the yard" and own stores.

The financial plan of the project was prepared in two variants, both pessimistic and
optimistic. It is based on a comparison of costs and revenues, when determining the price
of the main product - sheep cheese. The selling price is based on the knowledge of
customer willing to pay for the products. The evaluation of both variants of the financial

plan showed the economic feasibility of this project.

Keywords: business project, market analysis, marketing, sheep cheese, lacaune sheep
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Uvod

Chov ovci je v soucasnosti jedna z priorit ceského zemedélstvi z dlivodu udrzovani krajiny
v horskych a podhorskych oblastech. Déle pak kviili efektivnimu vyuziti produkce trvalych
travnich porostil. Dokladem je fakt, Ze ,, Z Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014—
2020 mohou chovatelé ovci a koz cerpat dotace na investice do vystavby i rekonstrukce
zemedelskych staveb, porizeni potrebnych technologii i porizeni mobilnich stroju. Tyto
podpory je mozné Cerpat zejména z operace 4.1.1 Investice do zemedélskych podnikit a

6.1.1 Zahajeni cinnosti mladych zemedélec. * (Josrova, 2018)

Chov ovci zahrnuje rozmanité mnozstvi produkti. Hlavni produkt v CR je chutné
a kvalitni maso. V soucasnosti po tomto produktu prevazuje poptavka nad nabidkou. Dale
se k lidské vyziveé vyuziva ovci mléko, které se zpracovava na syry vyrazné chuti. Kromé

vyuziti v potravinafstvi jsou dal§imi produkty chovu ovci vina, klize a kozeSiny.

Ovce maji kromé uzitku pro svého chovatele také vyznam pro udrzbu krajiny

a krajinotvorbu, jez je vyznamna pro celou spolecnost. (Ondruch, 2003)

Autor projektu je zkuSenym chovatelem ovci, vlastni 100hlavé stado bahnic lacaune a
obhospodaiuje cca 40 ha poli a luk. Této skuteCnosti se rozhodl vyuzit a rozsifit své
podnikani o zpracovani ov¢iho mléka vybudovanim syrarny. Tento podnikatelsky projekt
by mu mél pomoci v rozhodovani, zda se jedna o dobry krok, ¢i nikoli. V prvni ¢asti je
rozebrana teorie piipravy takovéhoto projektu, ve druhé (vlastnim zpracovanim) pak

rentabilita a udrzitelnost jeho zaméru.
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1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem prace je vytvofit navrh podnikatelského projektu pro zpracovani mléka, a to
konkrétné pro vybudovani provozu k vyrob¢ syra (déle také syrarna).

Syrarna bude zaméfena na zpracovani mléka z vlastnich zdrojt (vlastni chov ovci lacaune).
Podnikatelsky projekt ma odpovédét na fadu zasadnich otézek, které nutné plynou z tivah o
navratnosti vlozenych financnich prostfedkli, o stavu trzniho prostiedi, o trendech
poptavky po ptredpoklddané produkci syrarny. Vystupem téchto uvah ma byt dostatek
informaci pro stanoveni redlnosti dlouhodobého provozovéani syrarny - na zakladé
posouzeni jeji rentability a ndvratnosti vloZzeného vstupniho kapitalu, a to vcetné cizich

zdrojt — bankovnich avért.

1.2 Metodika

Za celem dosazeni hlavniho cile prace jsou zpracovédna teoreticka vychodiska, kterd se
tykaji problematiky podnikatelskych projektt a dale také hlavniho zamysleného pfedmétu
podnikani, tedy chovu ovci a zpracovani mléka, zejména do podoby syrt, pro které by bylo
v budoucnu realné pokusit se ziskat status BIO produkce v souladu s pozadavky Zakona

242/2000 Sb. o ekologickém zemedélstvi.

Komparaci dostupné odborné literatury, ktera se zabyva teorii sestavovani a
marketingovymi souvislostmi podnikatelského projektu (dale také planu) byla urcena
struktura podnikatelského planu. Tam, kde nebylo beze zbytku vhodné uplatnit nastroje
podnikové praxe priimyslovych podniki, prace vyuzila dal§ich dostupnych zdroji, které se
tykaji praxe zemédélskych podnik. Napiiklad informaci Agrarmi komory CR nebo

Statniho zemédélského intervenéniho fondu.

Pro sestaveni podnikatelského projektu byly dale identifikovany vhodné typy analyz
daného zaméru vzniku syrarny. Zejména jde o analyzu PESTE, Porteriim model péti

konkuren¢nich sil a SWOT analyzu.

Nasleduje c¢ast zabyvajici se teoreticky chovem ovci lacaune. V ni je rozebrana
problematika chovu ovci se zaméfenim na chov mlééného typu. Jsou popsany podminky

chovu, vlastnosti plemene a jeho vyhody. V navazujici kapitole se hlavni pozornost
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zaméfuje na vyrobu a druhy ovcich syrt, kde bylo cerpano mimo jiné z oficialnich

dokumenti Evropské unie, ktera definuje specifické narodni produkty.

Na zakladé teoretickych vychodisek byl dale zpracovan vlastni podnikatelsky projekt
syrarny. Ten vychdzi z vlastnictvi stdda ovci lacaune a navrhuje navazujici produkci mléka
a syri. Zamér je posuzovan s ohledem na dostupna statisticka data a fakta o chovu ovci z

odbornych publikaci.

Ve vlastnim zpracovani podnikatelského projektu je pak velka pozornost vénovéna dfive
teoreticky popsanym analyzam - analyze PESTE, Porterové modelu a SWOT analyze.
Externi data byla Cerpana zejména ze situaCnich a vyhledovych zprav Ministerstva
zemé&délstvi CR, ze statistik Ceského statistického ufadu, Véstniku Evropské unie a z
podkladii Ceskomoravské spolegnosti chovateld, a. s. a jejich akcionait (jako je napiiklad

Svaz chovatelt ovci a koz z.s.).

Pro zmapovani konkurenti byli ve vetfejnych zdrojich, jakymi jsou obchodni a
zivnostensky rejstiik, zjistovani chovatelé ovci v lokalit¢ Jablunkovsko v okrese Frydek —
Mistek v Moravskoslezském kraji, u velkych vyrobcti mléka a syrit pak byly mapovany
vetejné¢ dostupné zdroje, jakymi jsou webové stranky jednotlivych spolecnosti a

zpravodajska média.

Potencial poptavky po produktech syrarny byl popsan na zdklad¢ dotaznikového Seteni a
sledovana byla i data o navsStévnosti turistické oblasti TéSinské Slezsko, kde je
podnikatelsky projekt situovan. Identifikovano bylo i to, Ze navstévnost lokality ma vliv na
uspéch projektu. 'V marketingovém mixu pak byla na zdklad¢ vystupti dotaznikového
Setfteni 1 vlastnich zkuSenosti zvolena metoda piimé distribuce ,ze dvora®“ a
prostiednictvim vlastnich prodejen, dale doplnénd prodejem v menSich kamennych
obchodech. Cena byla stanovena jako zakladni, ndkladova, ovSem s ohledem na ocekavani

spotiebiteld.

Pro podnikatelsky projekt byl nasledné zpracovan finan¢ni plan s ohledem na vydaje a
budouci pfijmy a ziskovost podnikatelského zdméru. Vhodnost a forma zpracovani
finanéniho planu byla konzultovana s bankou, a to konkrétng s pobo¢kou CSOB. V ramci
planu byl zvolen variantni pfistup — optimistickd a pesimistickd varianta vyvoje. VSechny

poznatky byly shrnuty do zavéru prace.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Podnikatelsky projekt a plan

Podnikatelsky projekt je vzdy vyrazem vlle a volby. Vili se rozumi, jak svobodné
rozhodnuti, tak postoj podnikatele. Volba oboru a pfedmétu podnikani je smési nazord,
postojt, znalosti a dovednosti podnikatele. To vSe se ve vysledku promitd do komplexniho
podnikatelského projektu, ktery je pak strategickym dokumentem s kvantifikovanymi cili i
prostiedky k jejich dosazeni. Podnikatelsky projekt je podminkou realizace zaméru a
realistického fungovani podniku. Vymezuje jeho rozvoj jako celku, ale i jednotlivych ¢asti
(Korab, Peterka, Reznakova, 2007). Muze byt zaroven taktickym planem c¢innosti podniku
a také prostfedkem pro ziskani kapitalu — rozliSujeme tedy externi Ulohu a interni ulohu

podnikatelského planu (Synek a kol., 2006).

V ptipad¢ podnikatelského projektu syrarny tak, jak je dale zpracovan v této praci, lze
prohlasit, Ze se stiraji nuance mezi pojmy ,,projekt* a ,,plan*, a z tohoto diivodu tedy budou

tyto pojmy dale v této praci uzivany jako synonyma (Fotr, Soucek, 2011, Veber, 2007).

Interné slozi podnikatelsky projekt, resp. podnikatelsky pldn ke sprdvnému nastaveni

parametr podniku, k detailnimu napldnovani Cinnosti a koordinaci aktivit.

Vici okoli ma projekt ¢i plan deklarovat, jak je vhodné/nevhodné investovat do daného
oboru podnikédni a do daného podniku. Pokud podnik uvazuje o ziskani dodate¢ného
kapitalu, bude plan klicovym sdéleni pro investory. Stejn¢ tak plni obdobou roli

v komunikaci s bankami, pokud podnik bude usilovat o bankovni uvéry, leasingy, apod.

Z vyse uvedenych divodii jsou nezbytnou soucdsti projektu analytické €asti, které maji

mimo jiné poukazat na realnost zhodnoceni investice a vysi zisku.

Ackoli neni mozné, vzhledem k variabilité oborii a prilezitosti, striktn¢ definovat, co ma

podnikatelsky projekt obsahovat, jeho soucasti by mély byt minimalné:
» popis podnikatelského zaméru,
» analyticka a ekonomicka data,

» prilohy dopliujici vySe zminéné.
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2.1.1 Titulni strana, obsah a uvod

,Uvod“ podnikatelského projektu by mél obsahovat logo, znacku, jméno firmy, udel
podnikani, jméno nebo jména zakladateli, datum vzniku a velmi stru¢né seznameni se
spoleCnosti, napiiklad népad, ktery vedl k zapoceti piibéhu tohoto podnikatelského
zaméru, mySlenka vizionafe. Nazev a logo spolecnosti je samo o sobé reklamou a bude ji

provazet behem jejiho Zivota.

,» L1tulni strana” identifikuje firmu. Mé¢la by obsahovat:

» Nazev spole¢nosti
» Sidlo spole¢nosti
» Jméno podnikatele
» Kontakt (telefonni ¢islo, e-mail, web)
» Popis spolecnosti
» Povaha podnikani
» Zpusob financovani a jeho struktura
(Korab, Peterka, Rezndkova, 2007).
Déle mohou byt na titulni stran€ uvedena i jména klicovych predstavitelii spolecnosti.

V ,,Obsahu” jsou uvedeny nazvy kapitol a jejich podkapitol vCetné ¢isla stranky, na které

se dana kapitola nachazi.

(Srpova a kol. 2011).

2.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je vétSinou zpracovavan az po sestaveni celého podnikatelského planu.
Exekutivni souhrn je zpracovan na nékolika strankdch a jeho ukolem je zaujmout
potencionalni investory. Souhrn musi byt stru¢ny, vystizny, srozumitelny tak, aby zaujal
ctenafe. Na jeho zakladé se investofi rozhoduji, zda pro né¢ ma cenu pokracovat

v nastudovani podnikatelského planu.

16



V této kapitole se objevuji zdkladni charakteristiky planu a celé organizace. Jsou zde
uvedeny vyznamné udalosti v historii organizace, jeji poslani a cile, charakteristika

produkti a sluzeb a finan¢ni situace.

Déle zde lze uvést charakteristiku klicovych osobnosti organizace (pifedevsim z pohledu
manazerskych dovednosti a zkuSenosti), strategii organizace, uvedeni zplsobu, jak
dosahnout stanovenych cila, popis fungovani trhii a distribu¢nich cest, které hodla

organizace vyuzit. (Srpova a kol., 2007)

2.1.3 Charakteristika podniku a jeho cila

Zékladni popis — charakteristika - podniku zahrnuje vize, strategické cile, poslani, piipadny
popis historie. Ten je vniman nejen jako historicky piehled rozhodujicich udalosti
v piipad¢ dlouho fungujicich organizaci, ale také jako popis toho, co vedlo ke vzniku
podniku, tedy i podnikatelského projektu, dale jsou zachyceny rozhodujici ¢innosti,
vlastnické vztahy (i vztahy mezi osobami ovladajicimi a ovladanymi - u rozséhlejSich

korporaci), zptisob financovani a dosahované hospodaiské vysledky.

Samoziejmosti jsou informace o produkci, jeji certifikaci, komoditach vstupujicich do
vyrobniho procesu atd. Soucésti této charakteristiky je urCeni faze, ve které se produkty
nachazeji, jaka je jejich zivotnost, jaci jsou jeji uzivatelé, specifikovat vyhody ze strany

konkurence, zplisoby distribuce a marketing. (Fotr, Soucek, 2011)

Strategické cile podniku, jeho vize a poslani by mély byt realistické a tvrzeni, kterad
obsahuji, by meéla byt postavena na realistické strategii. Ta musi obsahovat, jak

deklarované cile dosahnout, resp. co konkrétné povede k jejich dosazeni.

2.1.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Popisem podnikatelské ptilezitosti se mysli popis toho co, jak a pro koho Ize s uspéchem
vyrabét. Tedy popis produkce, jejich vlastnosti, benefiti pro zakazniky, souvisejicich
sluzeb. U zcela novych produktli by mél byt srozumiteln¢ uveden také tcel, k jakému bude
vyrobek slouzit. U vSech produkti pak uvddime konkuren¢ni vyhodu, odlisnost od
konkurence, porovnani s produkci okolni piimé a nepiimé konkurence. Zvazujeme také
pomér cena/vykon produktu, ocekavani trhu a motivaci, ktera by mohla vést ke
spotiebitelské preferenci pravé naseho produktu. Mira popisnosti a odbornosti se muize

lisit. Jind bude v pfipadé nové vyvinutého produktu a stim souvisejici podnikatelské
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prilezitosti, jind u obecné znamého typu vyrobku, ktery se bude lisit od jinych naptiklad
designem, slozenim, vlastnostmi apod., ale o to detailn¢j$i bude zmapovani konkurence a

potencialnich zédkazniki. (Businessinfo.cz, 2012)

2.1.5 Analyza trhu a konkurence

Pro vytvofeni relevantniho podnikatelského projektu by mélo vedeni spole¢nosti zpracovat

jak externi, tak i interni analyzu.

Externi ¢ast analytické prace, tedy externi analyza, by méla byt zaméfena na makrookoli 1
mikrookoli podniku. Analyzu mikrookoli Ize pfitom rozclenit dale na analyzu odvétvi a
analyzu konkurence. U interni analyzy jde o rozpoznani zdrojii a moznosti, tedy o to, aby

podnik umél pojmenovat sva specifika podstatna pro uspéch podnikatelského projektu.

Informace pro externi analyzu se snazi zpracovatel ziskat z co mozné nejvice relevantnich
zdrojt, jako jsou naptiklad odborné ¢asopisy, Cesky statisticky Gfad, informac¢ni deniky a
zpravodajstvi, obchodni a primyslové komory, pfipadné i na internetu. Mezi dal$i zdroje
informaci se pak miize zaradit i dotaznikové Setfeni mezi potencialnimi zakazniky a
odborniky pohybujicich se v daném odvétvi, mystery shopping u konkurence, ptipadné
ucast na veletrzich a konferencich. (Veber, 2007)
Potfebné¢ twdaje mohou byt ziskdvany pomoci tzv. desk research, neboli analyzy
sekundarnich dat, kdy jsou data bréna z jiz existujicich informacnich zdrojt, které Cerpaji
z riaznych statistik nebo zprav. Tato data maji pfevazné kvantitativni charakter. Pokud by
chtéla podnik mit 1 kvalitativni data, musi se k nim propracovat diky tzv. field research, cili
terénnimu Setfeni. V tomto pfipadé¢ ndm napomédhaji k informacim testy, pozorovani aj.,
které maji nekvantitativni charakter. (Fotr, Soucek, 2005)
Externi analyza byva nékdy ziZena na analyzu trhu. Zpracovatel v tomto piipad¢ zkouma:
e (Cilovy trh podniku, v€etné jeho struktury — jde o to definovat trh samotny 1 vSe, co
snim souvisi. Muze zde byt zatazena naptiklad Sife sortimentu, jeho kvalita,
design. Déle pak také prodejni sluzby ¢i zaruéni podminky. Dalsi ¢asti trhu je pak
cenova uroven produktd, véetné rabatd neboli srazek ¢i slev zprodejni ceny
vyrobki a sluzby. U cenové trovné se pak zkoumaji i podminky placeni. Jako dalsi
¢ast se uvadi 1 podpora prodeje, hlavné moznost reklamy a vetfejné minéni

o produktu ¢i sluzbé. S tim souvisi i moznost distribu¢nich kanall, které muze
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podnik pouzit pro uvedeni produktu na trh. Management podniku by si taky mél

definovat charakteristiku producentt na trhu, ale i zdkaznikt. (Fotr, Soucek, 2005)

Analyza zdkaznikli - u analyzy zakazniki by si mélo vedeni podniku polozit
otazky: ,, Co, kdy, kde, kdo, jak a proc¢? “. Neboli: ,, Co zdkaznici nakupuji na daném
trhu. Kdy to nakupuji. Kde se redlné uskutecni nakup? Jak zakaznik nakupuje? Kdo
Jje kupujici, pripadné kdo rozhoduje o nakupu? Proc vlastné zakaznik zbozi, nebo
sluzbu kupuje? “. Smyslem téchto otazek je hluboké pochopeni chovani zakaznikd.
Tyto informace slouzi firmé praveé k tomu, aby svlij produkt, piipadné sluzbu mohla
piesné ,,usit na miru‘ cilové skupiné zdkaznika a diky tomu pak muze firma ziskat

konkurenéni vyhodu. (Fotr, Soucek, 2005)

Definice segmentt trhi - Fotr a Soucek (2005) doporucuji segmentovat trh na
zékladé odlisného nakupniho chovani zdkaznikii. Segmentaci trhu je mozno provést
na zéklad¢ rozdilny faktori - uvedena naptiklad kritéria narodnosti, piipadné
regionu, kde zakaznici ziji. Dale pak zda ziji v urbanistickém, ¢i venkovském
prostiedi. Dal§im faktorem je pak socidlné-demografické kritérium, jako je vék,
pohlavi, ptfipadné¢ vzd€lani. Socidlné-demograficka kritéria mohou byt vSak
stanovena 1 pro podniky — pak jde o jejich velikost, odvétvi, ve kterém provozuji
svou ¢innost aj. Poslednim kritériem jsou pak kritéria psychologickad. (Fotr, Soucek,

2005)

Analyza trzni konkurence — snaha o zmapovani veskeré¢ konkurence, at’ uz piime,
nepiimé, ¢i budouci. Déle se pak zaméfujeme 1 na moznost novych substitu¢nich
vyrobkil a sluzeb. Pokud chce mit podnik na trhu uspéch a maximalizovat svoji
trzni hodnotu musi specifikovat, ktefi konkurenti jsou pro né nejrelevantnéjsi
v jednotlivych segmentech trhu, znat cile konkurentt, jejich silné a slabé stranky.
Vedeni firmy by se mé¢lo snazit o neustalé porovnavani s konkurenci a zaroven se
ucit jak z jejich chyb, tak z jejich silnych stranek. Neméné dulezity je odhad, jak se
konkurence zachova pfii urc¢itych krocich firmy. (Fotr, Soucek, 2005)

Analyza distribu¢nich kanalt - ktery z distribu¢nich kanali bude nejvhodnéjsi pro

doruceni zbozi ke koncovému uZzivateli. Mezi tyto kandly patii velkoobchod B2B
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(Business-to-Business), maloobchod B2C (Business-to-Consumer), piipadné piima
distribuce zdkaznikim. Je velice dulezit¢ zhodnotit, ktery kanal, ptipadné
kombinaci distribu¢nich kandlii zvolit a porovnat jejich vyhody a nevyhody. (Fotr,

Soucek, 2005)

e Analyza oborii — pfifazeni do oboru podle charakteru konkrétniho projektu a
posouzeni, ve které ¢asti zivotniho cyklu je ten ktery obor. Tak je vedeni podniku
schopné odhadnout budouci vyvoj daného trhu, eventualné i to, jak velky trzni
podil mize podnik ziskat. Mimo to je diilezitd analyza intenzity konkurence. Zde
jsou zkoumany predevsim bariéry vstupu na tento trh, sila substitu¢nich vyrobka a
sluzeb, pifipadné sila dodavateld a odbératelli. VSechny tyto prvky vyznamné
ovliviluji cenu vyrobkll a sluzeb a stim spjatou ziskovost v konkrétnim oboru.

(Fotr, Soucek, 2005)

e Budouci vyvoj poptavky - co mozna nejdetailnéjsi odhad celkového objemu trhu a
zarovenl odhad trzniho potencialu, snaha predpovédét vyvoj trhu a jeho celkovy
objem. Tyto progndézy vychazi zjak z kvalitativnich, tak kvantitativnich zdroji
informaci, které byly zpracovany v predchozich fazich analyzovani. Je ovSem
nesmirn¢ dulezité, aby ¢lovek, ptipadné skupina, ktera tento vyzkum provadi, méla
hluboké pochopeni a znalosti konkrétniho oboru. Tento vyzkum by totiz mohl pro
firmu potencialné nebezpecny, pokud by nenastala jeji o¢ekavani, z divodu Spatné
interpretace a nepochopeni trhu samotného. Pomoci odhadu dosazitelného podilu
na trhu a jeho vyvoje, mize podnik pfedpovidat, kolik produkce lze prodat. Tyto
informace jsou zakladnim kamenem pro vytvofeni vyrobniho plénu pro
podnikatelsky zdmér. Prognéza by méla byt i ¢asové dana, at” uz jde o projekt
kratkodobé povahy do 5 let, projekt stfednédoby 5-10 let, ¢i dlouhodobého
charakteru, tedy nad 10 let. (Fotr, Soucek, 2005)

V této praci je pozornost soustfedéna na SirSi pojeti externi analyzy — zejména PESTE a

Porteriv model 5 konkuren¢nich sil.
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2.1.6 Vnéjsi analyza

Vnéjsi neboli externi analyza se zabyva vlivy faktorti z Sirokého okoli firmy. Jde o tézko
ovlivnitelné faktory a povazujeme je za neménné. Podstatné je rozpoznat plisobeni téchto
vlivli a zmén na nas podnik a pfizpisobit jim tak strategii podniku. Mezi vnéj$imi vlivy, ze
kterych se daji ziskat relevantni informace, je napf. charakteristika budouciho trhu,

nakupni chovani zédkazniki a konkurence.

2.1.6.1 Analyza makroprostiedi

Pro zhodnoceni vlivli ptisobicich z vnéj$iho prosttedi pomaha analyza PESTE a Portertiv
model konkurenénich sil. Hodnota marketingovych vyzkumt zavisi na hodnoté vstupnich

informaci, které ziskdme danymi analytickymi néstroji.

PESTE analyza

Analyzou PESTE ovétujeme faktory, které mohou mit vliv na chod firmy (podnikéni).
Cilem této metody je zajiSténi vSech podstatnych ptilezitosti a hrozeb v makrookoli firmy
(podnikani). Mezi né patii politické a legislativni, ekonomické, socidlni, technologické a

ekologické faktory. (Matusikova a kol., 2017)

* Politické a legislativni faktory — zabyvaji se dafovou politikou, antimonopolnimi
zakony, zdkonnou ochranou zivotniho prostfedi, ochranou spotiebitele, stabilitou vlady,

pracovnim pravem, regulaci v oblasti zahrani¢niho obchodu, pozadavky Evropské komise.

* Ekonomické faktory — zabyvaji se trendy vyvoje HDP, hospodaiskymi cykly,
devizovymi kurzy, danovym zatizenim, makroekonomickymi ukazateli, primérnou

mzdou, statni podporou, urokovymi sazbami, inflaci, nezaméstnanosti.

* Socialni faktory — zabyvaji se trovni vzdélanosti, demografickym vyvojem populace,

vyvojem Zivotni urovné a zivotniho stylu.

* Technologické faktory — zabyvaji se novymi trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlosti

technologickych zmén, patenty apod.

* Ekologické faktory — mistni, narodni a globalni problematika Zivotniho prostiedi,

v jejimz ramci se sleduji vlivy na zivotni prostfedi, v poslednich letech také klimatické
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efekty, dale sem spadaji zakony upravujici nakladani s odpady, energetické hospodafstvi,

tzv. ekologickou stopu apod.
Analyza konkurenéniho prostiredi — Portertv model péti trznich sil (5 F)

Pokud chceme zjistit informace o konkurencnim prostiedi, pouzijeme Portertiv model péti
trznich sil, ktery podle Kovate a Stracha (2003) ,,umoziuje popsat a pochopit podstatu
konkurencniho prostredi uvniti kazdého jednotliveho odveétvi a tak vytvorit informacni

zdkladnu pro rozhodovani o tvorbé konkurencni vyhody podniku. “

Model vypracoval Michael Porter, profesor Harvard Business School. Identifikuje pét
vyznamnych trznich sil:

* soucasni konkurenti

» potencialni konkurenti

* zékaznici

» dodavatelé
* substituce
(Rothaermel, 2019)

Obrazek 1 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Hrozby novych
konkurentu

) 4

Rivalita
existujici
konkurenc
e

Sila dodavatelu - « Sila odbératelu

%

Hrozba
substitutu a
komplementu

Zdroj: Rothaermel, 2019; upraveno
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OhroZeni ze strany nové vstupujicich konkurenti

Se vstupem novych subjekti na trh vznikd vyS$i mira konkurence. Vstup na novy trh
ovlivituje vyskyt vstupnich bariér (naro¢nost investice vstupu na novy trh, rtiznorodost,

kompatibilita produktu apod.). Je potieba klast otazky typu:

» Jaké nové vstupujici konkurenty mizeme ocekavat?
» Jaké jsou jejich vstupni bariéry?

» Mohou mit novi konkurenti vliv na stavajici ceny?

OhroZeni ze strany dodavatelu
Velkym nebezpecim pro podnik je, pokud je zavisly pouze na jednom nebo nékolika malo
dodavatelich. Vyjednavaci sila dodavateli tim roste. Sila dodavatelti podle Matusikové

(2017) a podle Ketkovského (2003) roste pokud:
» prtijmy dodavatele nejsou na nakupujicim podniku zavislé
» na trhu existuje omezeny pocet dodavatel nebo je dodavatel monopolistou

» cena za zménu dodavatele je pro firmu vysoka, nelze tedy jednoduse piejit

k jinému dodavateli

» pokud dodavatel dodava diferencovany produkt - se specifickymi
vlastnostmi, parametry a kvalitou, ktera se z pohledu odbératele vyznamné

1i$i od konkurence.

OhroZeni ze strany substituti a komplementi
Intenzita konkurence ve sledovaném odvétvi bude vyssi, ¢im bude vyssi tlak ze strany
substitu¢nich produkti. Vétsi hrozba substitu¢nich produktd vede k niz$i ziskovosti

odvétvi. Hrozba substituce miize nabyvat podob (Kovar, Strach, 2003):

» hrozba substituce produktu produktem
» hrozba substituce potieby

» hrozba absolutni substituce (napf. zména spotiebnich navyk)
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Konkuren¢ni prostiedi — rivalita existujici konkurence
V konkurenénim prostiedi je rivalita pfirozenym jevem, ktery vyplyvd ze snahy firem
zlepsit své postaveni na trhu. Rivalita mezi existujicimi subjekty na trhu podle Vachala a

Vochozky (2013) roste zejména, pokud:
» pocet podniku, které si konkuruji, je vétsi; jejich uroven je ptitom podobna

» odvétvi roste pomalu, jedinou cestou ke zvySeni trzniho podilu je tedy

posileni na ukor konkurence
» fixni naklady jsou vysoké
» podniky nemaji diferencovany produkt - jejich vyrobek ¢i sluzba jsou

shodné nebo snadno zaménitelné

Sila odbérateli
Dalsi silou pusobici na podnik, je sila zadkaznikl, ktefi se pfirozené snazi stlait cenu
vyrobkll a sluzeb. Zde je nutné identifikovat, ktefi odbératelé maji dostateCny vliv a
tedy 1 moc dosahovat vyrazného snizeni ceny a v diisledku toho mohou také snizovat

ziskovost podniku. Sila odbératelti roste, pokud:
» je odbératell jen nékolik, vSichni maji vysoky podil na objemu prodeje
» vyrobky firmy jsou snadno zaménitelné za jiné produkty
» naklady na zménu dodavatele jsou pro odbératele nizké nebo dokonce zadné
» jsou odbératelé snizkymi finanénimi zdroji, pifipadné malou ziskovosti,
citlivéjsi na cenu
» cena a kvalita vystupi produkce odbératele neni vyrazné ovlivnéna kvalitou

nebo cenou vstupli

(Matusikova a kol., 2017)
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2.1.6.2 Analyza mikroprostredi

Okoli blizké podniku nazyvame mikroprosttedim. Analyzuje a posuzuje se trh, na ktery
firma vstupuje. Klienti, konkurence a dodavatel¢é predstavuji dalezité Cinitele

mikroprostiedi.
Analyza odvétvi

Odvétvim se rozumi skupina firem, které vzajemné usiluji o stejné klienty, resp. oslovuji
stejné cilové skupiny, v nabidce svych vyrobkii. Analyza odvétvi zkouma Ctyfi faktory.

Témi jsou:

charakteristika odvétvi
struktura odveétvi

sila zménit odvetvi

Y V VYV V

faktory uspéchu
Charakteristika odvétvi
Pti popisu odvétvi se pozornost soustiedi piedev§im na faktory:

» velikost trhu

» vyvoj trhu

» konkurenti

» zakaznici

» diferenciace produktu
» hospodarnost

(Kovar, Strach, 2003)

Struktura odvétvi

Slozeni odvétvi rozdélujeme na atomizované a konsolidované. Atomizovanym odvétvim
rozumime odvétvi, ve kterém jsou nizké vstupni bariéry a malé rozliSeni vyrobku. V tomto
prostiedi operuje mnoho firem se stejnymi vyrobky nebo vyrobky jen s malou odliSnosti.
Byt GspéSny v tomto prostfedi pfedstavuje co moznad nejnizs$i ndklady na produkt.

V konsolidovaném odvétvi vystupuje mensi pocet subjektli, ale jejich podil na trhu je
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velky. Jde vétsinou o monopol. Produkty tedy mohou byt stejné i odlisné. (Kovdr, Strach,

2003)

Sila zménit odvétvi

Vsechna odvétvi se stale méni, vyvijeji, dochazi ke vzniku sil, které mohou jednotliva

odvétvi zasadné ménit. Jedna se o:

zmény v dlouhodobém riistu odvétvi,

nové zakazniky,

>

>

» zpusob vyuziti produktu,

» inovace ve vyrob¢ a technologické zmeény,
>

vstupy a vystupy vyznamnych firem
(Kovar, Strach, 2003)
Faktory tspéchu

Faktory uspésnosti jsou riznorodé v kazdém odvétvi. Duraz klademe na ty, které nam
piinaseji dlouhodobou uspesnost. Hledame je v oblastech vyroby, technologického feSeni,

distribuce nebo prodeje (Kovdr, Strach, 2003).

2.1.7 Interni analyza

Interni analyza je nastroj pro odhaleni dostupnych zdroji a prednosti podniku, které mohou

byt konkuren¢ni vyhodou.
Zdroje podniku

Pomoci analyzy zdroji se snazime odhadnout velikost podnikovych zdrojt, které jsou
k dispozici. Analyzujeme jejich jedinecnost, nenapodobitelnost a zdroje s konkurencni

vyhodou. Typy vnitinich zdroji délime na (Kovdr, Strach, 2003):

* Lidské zdroje — pocet zaméstnancli a jejich struktura, organizace prace, kvalifikace,

zastupitelnost apod.

* Fyzické zdroje — strojni vybaveni, zasoby, budovy, pozemky apod.
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* Finan¢ni zdroje — vlastni a cizi kapital, zavazky za pohledavky, vztahy mezi dluzniky

a vefiteli, moznosti uvéru apod.

* Nehmotné zdroje — image spolecnosti, ochranné¢ znamky, znalost trhu, know-how,

kontakty, kultura, vztahy s dodavateli a odbérateli apod.

Pro interni analyzu existuje mnoho variant. Napiiklad jde o analyzu BCG (nazev je
odvozen od Boston Consulting Group), ktera se pokousi identifikovat, jaké produkty nesou
podniku zisk, a které jsou naopak pro firmu zatézi. (Matusikova a kol., 2017). Detailngjsi
je pak analyza GE (ndzev je odvozen od General Electric), ktera definuje a zkouma devét

kvadranti, resp. pozic produktového portfolia podniku. (Zikmund, 2020)

Pro podnikatelsky projekt se vSak na jeho prvopocatku jevi jako nejvhodnéjsi vyuzit

externich analyz a doplnit je smiSenou analyzou SWOT.

2.1.8 Analyza SWOT

Shrnuje informace ziskané pomoci externich a internich analyz. Z externich analyz jsou to
prilezitosti a hrozby, z internich pak silné a slabé stranky. To, co déla nas podnik 1épe nez
ostatni, ve kterych oblastech dosahuje vétSich tspéchii nez ostatni, kde dochdzi k lepSim
vysledkiim, udavaji silné stranky. Pomoci nich ziskdvame pfevahu nad konkurenty.
Ptikladem mohou byt dobré obchodni vztahy, inovované technologie, kvalitn€j$i material

organizace a fizeni podniku.

Tuto Metodu vytvoril Albert Humphrey, ktery v 60.—70. letech 20. stoleti vedl vyzkumny
projekt na Stanfordské univerzit¢ financovany 500 nejvétSimi korporacemi v USA
(Fortune 500). Cilem tohoto projektu bylo analyzovat nedostatky v soucasném planovani
téchto spolecnosti a vytvofit pro n€ novy systém fizeni zmén. Albert Humphrey vytvofil
v ramci své prace na Stanfordském vyzkumném ustavu tymovou metodu pro planovani,
kterou pojmenoval SOFT analyza a pozd€ji byla pfepracovana na SWOT analyzu.

(Grasseovd, Dubec, Rehdk, 2012 ).

SWOT analyza poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych aktivit a sméra,
strategickych cili a podnikovych strategii. Spo¢iva v hodnoceni a rozboru soucasné¢ho
stavu organizace (vnitini prostfedi) a soucasné situace okoli organizace (vnéjsi prostiedi).

(Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012 ).
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Obrazek 2 Matice SWOT

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
i
)E ,E STRENGHTS WEAKNESSES
B e (silné stranky) (slabé stranky)
£g
o
a
b ,E OPPORTUNITIES THREATS
= = (prilezitosti) (hrozby)
£3
24
[

Zdroj: Honzikova, Grant Thornton Czech Republic, 2017

Prvnim krokem je stanoveni, resp. formulace jednotlivych faktord, které se stanovi na

zakladé jinych analyz, jako je analyza PESTE nebo Porterova analyza 5 konkuren¢nich sil

aj. (Matusikova a kol., 2017) Ptiklady formulaci faktort uvadi nasledujici tabulky 1 a 2.

Tabulka 1 Priklad SWOT analyzy

VNITRNI PROSTREDI PODNIKU:

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Zakaznicka zakladna

Nespokojenost zakaznikt s designem aj.

Dlouhodobé vztahy se zakazniky

Slaba prezentace na internetu

Vyborna poloha sidla podniku

Velka zavislost na dodavatelich

Zajimavy produkt

Nizka produktivita prace

Dostatecnéa technicka vybavenost

Znacéné personalni naklady

Patentovana technologie,
vlastni know-how

Nedostate¢ny kontroling ¢innosti zaméstnanct

Nizké néklady na vyrobu

Nepiehledné vymezeni kompetenci

Zabéhlé informacni zdroje — databaze
zakaznikil

Pomalé a nedostate¢né reakce na zmény
na trhu

Finan¢ni kapacity na rozvoj

Mala investice do reklamy

Nastartovany proces inovace produkti

Komplikované distribu¢ni cesty

Dobr¢ obchodni vysledky

Malé portfolio produktti

Kladné vniméni znacky

Slabé povédomi o znacce

Vlastni zdroje financovani

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél, 2006; vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Priklad SWOT analyzy

VNEJSI PROSTREDI PODNIKU

PRILEZITOSTI

HROZBY

Optimisticky demograficky vyvoj

Nepiiznivé podnikatelské prostiedi

Spoluprace s novymi odbérateli

Recese svétové ekonomiky

Vznik novych distribu¢nich kanali

Odliv know-how a pracovnich sil

Riist daného sektoru podnikani

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

Nove¢ vznikajici poptavky na stavajicim trhu

Rostouci ceny energii

Vzristajici poptavka po vyrobcich

Slaba kupni sila obyvatelstva

Tlak na rozliSeni produktt

Casté legislativni zmény

Mensi prekazky pro vstup na zahrani¢ni trhy

Prekazky pfi vstupu na novy trh

Ptiliv novych zakazniki

Ptiliv novych konkurentti na trh

Spoluprace s pracovnimi agenturami

Spojeni konkurence

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél, 2006; vlastni zpracovani

SWOT analyzu pak lze pro podnikatelsky zamér zpracovat n€kolika zpisoby. Jednou
z Casto pouzivanych metod je stanoveni bodl a vah ke stanovenym, resp. formulovanym
faktorim, jak byly naznaceny v tabulkdch 1 a 2. Body a véhy stanovuje zpracovatel
analyzy. Jakmile jsou urCeny jednotlivé faktory, je kazdému faktoru ptidéleno bodové a
vahové ohodnoceni. Napiiklad lze stanovit bodovou stupnici od 1 do 6 bodi, kdy 1 bod je
nejhor§im a 6 bodl nejlepSim hodnocenim. Vahy jsou pak udélovany v ramci kazdého
segmentu SWOT analyzy zvlast, avSak vzdy s vyslednym souctem 1, viz. tabulka ¢. 3
(Matusikova a kol. 2017, s. 57). Soucet soucint bodii a vah urcuje, jaky je vysledek daného
segmentu SWOT analyzy. Tento vysledek se porovnava s vysledkem opacného segmentu.

Velmi dulezité je, jak uvadi naptiklad Lhotsky v publikaci Strategicky management

(Lhotsky, 2010), aby se zpracovatel snazil zachovat objektivnost takového srovnani.
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Tabulka 3 Priklad SWOT analyzy

Silné stranky Body Vahy Soucin

Faktor 1 6 0,3 1,8

Faktor 2 6 0,3 1,8

Faktor 3 4 0,2 0,8

Faktor 4 5 0,1 0,5

Faktor 5 2 0,1 0,2

0

Soucet 1 5,1

Zdroj: vlastni zpracovani

SWOT analyza ma v ramci kombinaci vysledku jednotlivych segmentti 4 mozné vystupy:
1. Silné stranky a ptilezitosti - prevazuji silné stranky a ptileZitosti.
2. Silné stranky a hrozby - silné stranky sice pievazuji nad slabymi, ale soucasné je
podnik ohrozovan.
3. Slabé stranky a pftilezitosti - pfevazuji slabé stranky nad silnymi, slabiny ale brani
pln¢€ vyuzit ptilezitosti, a to piestoze zde neni silné ohrozeni.
4. Slabé¢ stranky a hrozby - nejhorsi vysledek v ramci SWOT analyzy, vede k nutné

obran¢ samotné podstaty dané¢ho podnikéni.

2.1.9 Marketingovy mix

Na uspéch firmy maji podstatny vliv marketing a prode;.

Marketingova strategie fesi pfedevs§im vybér cilového zdkaznika (trhu), ur€eni trzni pozice
vyrobku (produktu) a marketingovy mix. Jiz v pfedchozich krocich jsme provedli rozdéleni
trhu (segmentaci). V navaznosti na toto rozdéleni vybereme cilovy trh. Dtlezitym krokem
pro uspéch je najit vhodné misto pro nas produkt mezi konkurenci — trzni pozice vyrobku.

Klasicky marketingovy mix tradi¢n¢ zahrnuje tyto ¢tyfi komponenty:

» produktem
> cenou
> distribuci

» propagaci, komunikaci

(Hordkova, Stejskalova, Skapovd, 2000)
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Produkt je podstatou nabidky na trhu, bezprostiedné uspokojuje potteby zédkaznika.
Optikou podnikatelského planu feSime zejména, co nabidneme potencidlnim uzivatelim.

To zejména znamena, jaké budou:

funk¢ni vlastnosti a parametry
kvalita
zpusob a stupen piizptusobeni potiebam zékaznika

prodejni s poprodejni sluzby, zarucni podminky

YV V. V V V

produktovy mix — kolik bude polozek v produktové fadé
(Hordkova, Stejskalovd, Skapova, 2000)
Konec¢na cena produktu vychazi:

z cenové politiky firmy
z nakladi

poptavky

konkurence

faze zivotniho cyklu produktu

YV V.V V V V

pravnich a regulacnich opatieni
(Businessinfo.cz, 2012)

Cena produktu je dilezitou soucasti podnikatelského planu, vytvaii ptijem firmy, ovliviiuje

také spotiebitele a jejich rozhodovani o tom, zda dany produkt nakoupi.

V podnikatelském planu nesmi chybét uvedeni zptisobt distribuce. Zjednodusené odpoved’

na otazku, jak se produkt dostane k potencialnim uzivatelim. Zejména jde o:

» vybeér distribu¢nich kanalt
» dostupnost produktu (regionalni vs. celostatni, husté pokryti vs. vybérové pokryti)

» jak dohlizet na zptuisob a podminky prodeje (nap. zda mit vlastni prodejny)
(Hordkova, Stejskalovd, Skapova, 2000)

Pomoci propagace prezentujeme vyrobek na trhu. Je vhodné popsat vybrané néstroje

marketingové komunikace:

» podpora prodeje

> reklama
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» osobni prodej

» piimy marketing
(Srpova a kol., 2011)

Mizeme uvést 1 jednotlivé marketingové programy, které mame v planu pouZzivat.
Naprtiklad planované marketingové akce a jejich financ¢ni rozpocet (Vochozka, Mulac,

2012).

2.1.10 Vyroba

V ramci uvedeni vyrobniho postupu je podstatné, zda je organizace schopna vyrabét
klicové soucasti Ci slozky produktu samostatné, nebo zda a do jaké miry tyto soucasti
nakupuje - at’ uz zcenovych divodd, nebo zdivodu technologickych limiti. V
podnikatelském planu by mély byt tyto skutecnosti vyslovné uvedeny. Mélo by byt ziejmé
zejména to o jaky typ vyroby se jednd, jakéd jsou vyrobni rizika, jaka jsou opatfeni pro

sniZeni téchto rizik.
Soucasti popisu vyrobnich metod by mél byt:

» Popis stroju a zafizeni — kvalita, spolehlivost, stafi, informace o potieb¢ vymény
stroju, informace o investicich do novych strojii z divodu rozsifeni vyroby

» Vyrobni kapacita — zde je nutné uvést jak stavajici stav, tak jeho upravu
v souvislosti a nove planovanou vyrobou

» Materialové zabezpeceni

» Technologie — ty, které podnik vlastni, i ty, které chce pofizovat nove

» Pracovni postupy — stavajici i planované nové, pokud planujeme vyrobu nového
produktu

» Pracovni sila — zakladnimi informacemi jsou po¢ty zaméstnancu, jejich kvalifikace,
nutnost vzdélavani a skoleni apod.

» Finan¢ni prostfedky — zde maji byt uvedeny naklady souvisejici se zavedenim
nové vyroby a pokryti ndklada se zavedenim nové vyroby, tedy zejména rezervy a
uveéry

(Businessinfo.cz, 2012)

32



2.1.11 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan hraje podstatnou roli v rdmci celého podnikatelského projektu. Diky nému

muzeme zjistit nakolik je ekonomicky realny cely podnikatelsky projekt. (Pribyl, 2011)

Obecn¢ akceptovanymi vystupy finan¢niho planu podniku jsou, jak uvadi Veber a Srpova

(2012):

» planovany vykaz zisku a ztraty — vy¢isluje:
O naklady
O hospodaisky vysledek
O vynosy Vv jednotlivych letech
» planovana rozvaha — piehled o:
O majetku podniku (aktivech)
O finan¢ni kryti (pasivech)
» plan penéznich toki (cash-flow)
O predpokladané vydaje
O predpokladané piijmy

Pro pifesvédceni externich subjekti (moznych investori) o dlouhodobé rentabilité
podnikatelského zdméru je vhodné vramci planu uvést financni ukazatele.

Patii mezi né: aktiva, rentabilita, likvidita, zadluzenost, bod zvratu.

Finan¢ni plan dopliuje navrh na financovani projektu. Zdroje financovani podnikatelské

¢innosti mohou byt dvojiho typu:

» vlastni zdroje:
o vklady vlastnika
o zisk
o odpisy
» cizi zdroje:
o leasingy
o uvéry
o dluhopisy
o rizikovy kapital atd.

(Veber, Srpova, 2012)
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Finan¢ni plan by mél ukdzat, jak se bude vyvijet financni situace firmy, kdyZz bude
dosahovat planovanych vysledkl. M¢lo by platit pravidlo omezit se na podstatné idaje, za
optimalni planovaci obdobi je povazovan horizont 3-5 let, minimalné vsak do doby
vykéazani zisku, splaceni tvéru nebo Zivotnosti investice. (Srpova a kol., 2011; Synek a
kol., 2006, Veber, 2007).

2.1.12 Rizika a predpoklady tspéSnosti projektu

Analyza rizik m& pomoci pfedvidat vznik rizikovych situaci. Na zdklad¢ této analyzy lze

predvidat pravdépodobny vyskyt téchto rizikovych situaci, navrhovat preventivni opatfeni.

Uroveti rizik se posuzuje z pohledu pravdépodobného vyskytu a jejich dopadu. Po jejich

odhaleni je nutné vytvofit u zasadnich rizik opatteni, aby se snizil jejich dopad.
Zpracovatel podnikatelského projektu by mél prokazat, ze zna vSechny silné i slabé stranky
predpokladaného podnikatelského planu a umi definovat prilezitosti a hrozby. Pro tento
ucel lze vyuzit analyzu SWOT.
2.1.13 Prilohy
Ptilohy podnikatelského planu by mély obsahovat:

zivotopisy klicovych osob

vypis z obchodniho rejstiiku

dalezité smlouvy

obrazky vyrobki a prospekty

>

>

>

» technické vykresy
>

» podklady pro finan¢ni plan
>

podklady pro analyzu trhu

Obsah pftiloh zalezi na konkrétnim podnikatelském planu (Srpova a kol., 2011).

2.2 Chov ovci

2.2.1 Povinnosti chovatele

Zakladni legislativou, kterd upravuje povinnosti chovatelt, je Zakon o veterinarni péci a o
zméné nékterych souvisejicich zakonu (dale také veterinarni zakon) z roku 1999, a to ve

znéni platném v roce 2020.
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V této zakonné normé jsou v paragrafovém znéni uvedeny povinnosti chovatelt
hospodaiskych zvifat a konkretizovany pozadavky na chov, ktery je veden za tucelem
podnikani.

Zejména se jedna o ustanoveni o:

» zplsobu a podminkach chovu

» sledovani zdravi a veterinarni péci, véetné soucinnosti chovatele

v

» prevenci Sifeni chorob, v¢etné soucinnosti chovatele

Detailni znéni vySe zminéného je uvedeno v § 4 Hlava Il ,,Zdravi zvitfat a jeho ochrana®,

Oddil 1 ,,Povinnosti chovatelu* veterinarniho zakona.

Dale je chovatel hospodaiskych zvitat povinen:

» zajistit odpovidajici ustdjeni a jeho hygienu

» zajistit zdravotné nezavadné napajeni a krmivo

» pecovat o prevenci pienosu chorob zvifat na ¢lovéka

» podavat odpovidajici veterinarni 1é¢iva a poskytovat soucinnost pii plnéni planu
sledovani nékterych latek a jejich rezidui, a dodrZovat pfijatd opatieni

» nepodavat takové latky, které nejsou v souladu s podminkami chovu, jeho produkty
jsou urceny pro vyzivu ¢lovéka

» dodavat na jatka spravné identifikovand zvifata (podle zvlastnich hygienickych
pravidel pro potraviny tohoto typu)

» ,predkladat na pozadani ufednimu veterinarnimu lékafti zaznamy stanovené
zvlastnim pravnim piedpisem a umoznit pristup k témto zaznamiim také
soukromému veterindrnimu lékafi, ktery vydava potvrzeni o zdravotnim stavu
zvifete a o ndkazové situaci v misté pivodu® (166/1999 Sb. Zakon o veterinarni

Ppéci a o zmené nekterych souvisejicich zakonii).

Detailni znéni vySe zminéného je uvedeno v § 5 Hlava II ,,Zdravi zvifat a jeho ochrana®,

Oddil 1 ,,Povinnosti chovatelu* veterinarniho zakona.

Chov hospodaiskych zvitat za Gc¢elem podnikani je podle veterinarniho zdkona povinen
splnit oznamovaci povinnosti vuc¢i krajské veterinarni spravé (oznameni o zahajeni,

zménach nebo ukonceni chovu, vcetné ustdjeni a druhu chovanych zvifat). Terminy pro
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tato oznameni jsou zdkonem stanoveny pomérné kratké. Zpravidla zakon hovoii o terminu
,bez zbytecného odkladu®, zahajeni a ukonceni chovu se oznamuje do 7 dnti. S vlastnim
provozovanim ¢innosti souvisi dal$i legislativni pozadavky veterindrniho zédkona. Zejména
jde o to:
» zajistit zvifatim kvalifikovanou péci
» vcas rozpoznavat a oznamovat, a to neprodlen¢, veterindrni spravé vyskyt
nebezpecnych nemoci a soucasné také ndkaz s moznym pienosem na clovéka
» zpracovat a nejmén¢ jednou za rok aktualizovat pohotovostni plan, ktery
upravuje ¢innosti v chovu spojené s mimofadnymi udalostmi a situacemi — od
nemoci, po zivelni pohromy, s planem nenutné seznamit zaméstnance
» mit zpracovan ozdravovaci program pro tlumeni nidkaz nemoci, tento plan se
musi predkladat ke schvaleni veterindrni spravé a jeho parametry musi byt
v souladu s celostaitnim planem, ktery vychazi ve Véstniku Ministerstva

zemé&dé&lstvi CR.

Detailni znéni vySe zminéného je opét uvedeno v § 5 a také v § 10 a § 11 Oddilu 3
»Nakazy a jejich zdolavani® veterinarniho zékona. Povinnosti podnikatele a jeho
zaméstnancll jsou rovné upraveny veterinarnim zakonem, a to konkrétné v ustanoveni
Hlavy III ,,Zdravotni nezavadnost zivo¢isnych produktt‘, Oddilu 2 ,,Povinnosti osob, které
vyrabéji, zpracovavaji a uvadéji na trh zivocisné produkty*.

Pohotovostni plan upravuji pravidla Statni veterindrni spravy. Pro jeho zpracovani je

dostupny podklad, volné ke staZeni na webové adrese Statni veterinarni spravy CR.

Podle § 40 Hlavy V ,Veterinarni asanace* veterinarniho zakona pak musi chovatel, resp.
jeho zaméstnanci, zajistit rovnéz ,,neSkodné odstranéni vedlejSich Zivocisnych produkti,
které vzniknou v souvislosti s jejich Cinnosti nebo v jejich zafizeni. S tim souvisi

povinnosti hlasit, tfidit, bezpen¢ ukladat, znacit a dokladat vedlejsi zivocisné produkty.

Zakladni veterinarni pozadavky na produkci chovu jsou dény v Hlavé III ,,Zdravotni
nezavadnost zivociSnych produkti* veterinarniho zakona.
K nejzakladnéjSim pozadavkim pfitom patii:

» zdravotni nezdvadnost, v€etné¢ mikrobiologickych kritérii a sledovani rezidui

kontaminujicich a nebezpecnych latek
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» spravna vyrobni praxe

> identifikace a znadeni

U masa a organt porazenych zvifat je nutné pamatovat na veterindrni vySetieni produktd, a
to dfive, nez vstupuji na trh.
Specifikace pozadavki na mléko je uvedena v § 20 Hlava III, Veterindrni vySetfeni

zivocisSnych produktu.

2.2.2 Havarijni plan

Havarijni plan je dokument, ktery slouzi k prevenci tniku zdvadnych latek z farmy do vod
a upravuje také chovani v ptipad¢, Ze k havarii dojde.

»Havarijni plan je vyzadovan vodnim zdkonem pii zachazeni se zdvadnymi latkami ve
vetsim rozsahu nebo pokud je zachazeni spojeno se zvySenym nebezpecim pro povrchové

nebo podzemni vody.* (Klir, Kozlovska, 2017)

Zavadnymi latkami se rozumi takové, které ohrozuji povrchové a podzemni vody. Jak lze
¢1 nelze s takovymi latkami nakladat, popisuje vyhlaska Ministerstva zivotniho prostiedi .
450 /2005 Sb., o zachazeni se zavadnymi latkami a naleZitostech havarijniho planu,
zpisobu a rozsahu hlaSeni havarii, jejich zneskodnovani a odstraiiovani jejich Skodlivych

nasledki. Stejna vyhlaska definuje také pozadavky na obsah havarijniho planu.

Zemédelsky producent (firma) musi mi havarijni plan zpracovan vzdy, kdyz pracuje s:
» kapalnymi zavadnymi latkami nad 1 000 litrd (v zafizenich), ptip. 2 000

litr@ (v pfenosnych obalech)

» s pevnymi zdvadnymi latkami (napf. hnojem) nad 2 000 kg

» pii skladovani a dopravé statkovych hnojiv je témét vzdy povinnost mit
havarijni plan

» do seznamu nebezpeCnych latek patfi kromé jinych silaze, hntj, silazni

Stavy, mineralni hnojiva (v piipad¢ skladovani) ¢i oleje, nafta, benzin apod.

Zpracovany havarijni plan je platny az po jeho schvaleni mistné pfisluSnym vodopravnim
ttadem! Kontrolou se zabyva Ustfedni kontrolni a zkusebni ustav. (Spolecnost mladych

agrarniki, 2014)
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2.2.3 Evidence o krmivech dopliikovych latkach a premixech

Tato evidence je jednou ze zakladnich soucasti vykaznictvi a evidence zemédélského
podnikani. Nutno vést tento typ evidence vyplyva z faktu, ze v zemédélské vyrobé a
nasledném potravinarském zpracovatelském primyslu vznika fetézec pida — hospodaiské
zvife — potravina, resp. ¢loveék. Tyto Casti fetézce a faktory, které je ovlivituji, musi byt
identifikovatelné, dohledatelné co do piivodu a pod kontrolou. Povinna je mnozstevni
evidence krmiv, doplitkovych latek a premixt (zejména hormony, antibiotika). Eviduje se
puvod, spotfeba v tunach po jednotlivych mésicich v roce ve vazbé na druhy chovanych
zvitat. (Kdo a jak smi krmiva produkovat a jaka pravidla je nutné respektovat, uvadi Zakon
o krmivech 91/1996 Sb. Kontrolnim organem je Ustfedni kontrolni a zkugebni ustav

zemé&délsky ziizovany Ministerstvem zemédélstvi CR, statut ustavu upravuje zékon.)

Evidence je také cenny zdrojem dat pro vypocty rentability podniku, ndkladi na vyrobu
daného typu produktu a cenotvorby. Néklady na krmivo a doplitkové latky jsou zasadnimi
nakladovymi polozkami a praveé ony vstupuji vyznamnym zpiisobem do vypoctu ziskovosti
chovu zvifat. Podle Spole¢nosti mladych agrarnik (20/4) se naklady na krmiva podili
obvykle 80 % na celkovych nékladech na produkt.

2.2.4 Evidence zvirat

Povinnost o registraci a evidenci hospodarskych zvitat stanovi jiz vySe zminovany Zakon o
veterinarni péc¢i a o zmeéné nékterych souvisejicich zadkoni €. 166/1999 Sb. Déle pak Zakon
o Slechténi, plemenitb¢ a evidenci hospodaiskych zvitat a o zméné nékterych souvisejicich
zékont z roku 2000 (plemenatsky zadkon), a to v hlavé VI. ,,Oznacovani a evidence.
Ustiedni evidenci vede Ceskomoravska spole¢nost chovatelt, a.s., ktera je k tomu
povefenou osobou. Na zadkladé registra¢niho listku vyplnéného chovatelem piidéluje
registracni ¢islo zemédé€lského podniku, resp. farmy. Na toto registracni ¢islo pak chovatel
hlasi chovana zvitata. Tim se plni povinnost zaevidovani zvirat v tstiedni evidenci.
Sougasné Ceskomoravské spole¢nost chovateltl, a.s. na zékladé povéfeni Ministerstva
zemédélstvi CR, zpracovava a eviduje objednavky na usni znamky pro identifikaci skotu,
ovci a koz. Zvifata musi byt oznacena podle druhu pfedepsanym zptisobem (tzn. musi mit
usni znamky, Cip ¢i tetovani), pricemz nékteré druhy nepodléhaji povinnému oznacovani.
Evidence je vSak vedena i u nich. Povinny je stijovy registr pro skot, ovce, kozy a bézce,

registr zvifat v hospodafstvi - prasata, koné, faremné chovana zvét, u nékterych druhia
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zvitat jsou pak vyzadovany specifické doklady totoznosti — pritkaz koné a privodni list
skotu.

Kontrolou se zabyva Ceska plemenaiskd inspekce a Statni veterinarni sprava.

2.2.5 Standardy v chovu ovci

Ovce maji své Zivotni naroky a potfebu péce. Ty musi byt nejen kvalitni, ale také
pravidelnd. Tyto naroky definuje Vyhlaska o minimalnich standardech pro ochranu
hospodaiskych zvitat, tedy Vyhlaska ¢. 208/2004 Sb. Velkou roli hraje prostedi, kde jsou
ovce chovany. V mistech, kde se vyskytuji pfirozeni predatoti — nejcastéji vlci je vétSinou
existencné nutné zbudovat ov¢in. Je vSak nutné zvazovat nejen ustjeni, ale také pastvu a
prostiedi pro odchovavani jehiiata. Podle zdkona je mozno pouzit pouze registrovaného

plemenika.

Ockovani u ovci nejsou povinna, ale doporucuje se ockovat proti tetanu a klostridialnim
infekcim. VéEtSinou se jedna o jednu kombinovanou vakcinu. (V ptipad¢ vyskytu zvysené
nakazové situace mohou ovSem veterindrni organy naridit povinna mimofadna oc¢kovani.)
Mezi nejrozsitené;si parazity, kteti napadaji chovy ovci, patii motolice, tasemnice, stfevni,
slezovi a plicni Gervi. Vétsinou neni zvife napadeno pouze jednim parazitem. Casté jsou

zdravotni problémy, které zptisobi nekvalitni pastva anebo celkové nedostatecna vyziva.

Standardy chovu dle vySe zminéné vyhlasky upravuji zejména:

» bezpecné umisténi, zebfin na seno a zlabl na krmivo

» umisténi napajecek tak, aby se minimalizovalo zne¢istovani vody, jeji vylévani
nebo aby nedoslo ke zranéni - biologicka potteba vody je u ovci zajisténa bud
podavanim vody, nebo krmiva s dostatenym obsahem vody, nejcastéji se voli
kombinace; zejména u ovci v laktaci nelze podavat pouze krmivo s dostatecnym
mnozstvim vody

» udrZovani vSech nastroji pouzivanych v chovu (vcetné nastrojii k podavani 1éki)

» kvalifikovanou péci, resp. naroky na kvalifikovanou a veterinarni péci, pokud
chovatel neni dostatecné kompetentni nebo zkuSeny k feSeni provoznich pozadavkt
chovu

» skupinové kotce a vyjimky, kdy jsou ovce mimo né

Y

porody a podminky ustdjeni béhem porodu a kojeni

» stithani ovci plemen chovanych pro vinu a s tim souvisejici dezinfekce

39



nasledné ustajeni a paseni ostithanych ovci

péce o paznehty a prevence jejich hniloby a jinych chorob

ohrazeni a jeho tdrzba, véetné pouziti a nastaveni elektrickych ohradniki
moznost pouziti psu k ostraze stada

cetnost a zpiisob kontroly venku chovanych ovci

YV V V V V V

podlahova plocha vyzadovana ve stajich pro ovce:

= 0,15 m2 na 10 kg zivé hmotnosti u bahnic,
= 0,15 m2 na 10 kg Zivé hmotnosti u jehnat,
= 0,25 m2 na 10 kg Zivé hmotnosti u plemennych beranii ve
skupinovém kotci,
= 0,30 m2 na 10 kg zivé hmotnosti u plemennych beranti v
individualnim kotci.
(Vyhlaska ¢. 208/2004 Sb.)
2.2.6 Minimalni poZadavky na ustajeni
Minimalni pozadavky na ustajeni ovci se lisi podle stari a pohlavi zvifat — viz tabulka ¢. 4.
Obdobn¢ také technologické prvky jsou pro chov ovci specifikovany tak, jak je to uvedeno

v tabulce ¢. 5.

Tabulka 4 PoZadavky na ustajeni v m2/ks

Kategorie ovci Minimélni plocha v m” na kus
bahnice 1,2

bahnice a 1 jehné do odstavu 1,5

bahnice a 2 jehiiata do odstavu 2,0

jehnata do odstavu 0,25

jehnata ve vykrmu do 25 kg 0,4

jehnata do 1 roku 0,8

beran — individualni kotec 4,0

beran — skupinovy kotec 3,0

pastevni pristieSek 0,8

Zdroj: Zootechnika, 2012
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Tabulka 5 Rozméry technologickych prvki v chovu ovei (v mm)
er Jehné do 6. Rocky a

Tech. prvek Rozm N Beran
jesle — vyska max. 700 700 1100
jesle — sitka max. 700 900 900
vzdalenost piicek jesli min. 80 80 80
délka zlabu na zvite min. (150 350 500
Sitka zlabu v¢etné poZlabnice min. 400 550 550
hloubka zlabu max. 150 250 250
vyska hrany zlabu — ze staje max. 250 500 500
vyska hrany Zlabu — z chodby max. 550 550 550
vyska horni hrany napajecky max. 250 500 500
pocet zvifat na napajecku max. 30 30 10
vyska zlabové zabrany nad krmnou hranou | max. 150 300 300
vyska hrazeni kotce max. 800 1000 1500
mezery mezi tycemi hrazeni kotce — — 70-100-100-150-200 a dale
vodorovné tyce od podlahy po 250

vyska hrazeni vyb&hu min. 900 se tfemi liniemi

Zdroj: Zootechnika, 2012

2.2.7 Plemeno ovei

Pro podminky Ceské republiky jsou velmi vhodna francouzska plemena. Pravdépodobné
nejvhodnéjsi by bylo plemeno lacoune. Jedna se o nejvyznamné;jsi francouzské mlécné
plemeno ovci s kombinovanou uzitkovosti mléko — maso. (Stolc, Nohejlova, 2006) Mistem
ptivodu je Francouzského sttedohoti (Massif central).

Plemeno lacaune je rané plemeno (viz Piiloha 4), které se vyznacuje vysokou dojivosti.
Soucasné jde o plemeno dostate¢né odolné — houzevnaté, a proto se jevi jako vyhodné pro
chov. Nejlepsi bahnice nadoji pies 400 litri za laktaci. (Stolc, Nohejlova, 2006) Selekce a

Slechténi na mlé¢nou uzitkovost se provadelo uz od roku 1870.

Na vzniku plemene, jehoZz standardy byly schvélené v roce 1902, se podilely francouzské

pyrenejské ovee plemene lauraguais, ¢astecné i1 rutcheinos a ségala. Dale Slechtitelé vyuzili

41



merinova plemena a southdown. V roce 1928 byla zalozena plemennd kniha a od roku
1945 se provadi kontrola mlééné uzitkovosti. Pivodni plemeno, které mélo kombinovanou

uzitkovost, se v dnesni dob¢ Slechti na dva uzitkové sméry:

» masny lacaune

» mlécny lacaune.

Bahnice i berani tohoto plemene jsou bezrozi s mirn¢ klabonosou hlavou, na které ma toto
plemeno jen kryci srst, stejné jako na spodni ¢asti koncetin a na bfisSe. USi jsou polosvislé.
Typicka je harmonicka stavba téla, kdy rdmec je stiedni az velky. Postoj koncetin
nekorektni. Zivd hmotnost bahnic je 70-75 kg, beranti zhruba 95-100 kg; kohoutkova
vyska bahnic 70-80 cm, beranti 80-90 cm. Barva viny je bil4, vlna je kratka, sortiment A/B
—B/C; 24 um az 27 pm (Nas chov, 9/2015).

Vemeno bahnic lacaune je dobfe vyvinuté a je tedy mozné strojni dojeni. Vzhledem k
vysoké mlécné uzitkovosti je toto francouzské plemeno vhodné do polointenzivnich az
intenzivnich chovii. V fadé zemi se oce plemene lacaune chovaji v Cistokrevné podobg.
Stejné tak se ale plemeno vyuziva i k zuSlechtovani domacich plemen ovci (Nds chov

2015).

2.2.8 Vyziva a krmeni

Zasadni vliv ma pti chovu ovcei krmivo. To, zda ma chovatel pastviny ve svém vlastnictvi,
jaka jejich poloha, kvalita pastvy, jakym zpusobem je zajiSténo dokrmovani ¢i jaka je
celkova skladba krmiva, ovlivituje zdravi stdda, ale i nakladovost a ziskovost celého

podnikatelského projektu. Vyziva ma rozhodujici vliv na dojivost i na slozeni mléka.

Sestaveni krmnych davek pro ovce kopiruje systém zavedeny u skotu. (Vyzkumny ustav

Zivocisne vyroby, 2011)

Zakladem vyzivy je pro ovce pastva, tedy porosty a jejich kvalita. Mélo by jit o porosty
kvalitni, se zastoupenim jetelovin, trav a bylin. Paseni ovci na zanedbanych pastvinach
zvySuje potiebu dokrmovani a neprospiva celkové pohod¢ ovcei. Pokud chceme dosahovat
dobré uzitkovosti, musi chovatel peCovat o pastviny, nebo se zabyvat pfikrmovanim
energetickymi krmivy. Potfebu pfikrmu sledujeme béhem celého roku, tzn. letni mésice
nejsou vyjimkou a i dobé, kdy jsou ovce hojné paseny, mohou byt vlivem sesychdni

porosti krmeny nedostatecné, tzn. je nutné je prikrmovat. V zimnim obdobi zavisi potieba
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prikrmu na kvalité sena z porostu pastvy a je nutné dopliiovat dalsi krmiva. Vzhledem k

zastoupeni plemen u nds je potieba zivin udavana pro zivou hmotnost bahnic 45 kg, 60 kg

a 75 kg. Dale podavame také zdroje soli a minerdld. (Sommer, 1994) Vyziva ma

rozhodujici vliv na dojivost 1 obsah slozek v mléce.

Obrazek 3 Faktory ovliviiujici poZzadavky na vyZivu a krmeni dojnych ovci

Vek:

m mladé zvire
m dospélé zvire
m staré zvire

Produkéni cyklus:
m stani na sucho
m brezost
m laktace

Velikost téla:
m mala

m stredni
m velka

Zdravotni stav:
m zdravi
E nhemoc
m zranéni

~

PROSTREDI

—

t

Klimatické podminky:
m Teplota vzduchu

m Relativni vihkost vzduchu
m Srazky (snéhové, destoveé)

m Vitr

Zdroj: Vyzkumny ustav zivocisné vyroby, 2011

KRMIVO

t

Vo

Kvalita

Chutnost

Chemické slozeni
Pomér mineralnich latek

Stravitelnost

2Zpusob konzervace

Vsechny ovce maji mit celoro¢né ptistup k mineralnimu lizu, vitaminiim a pochopitelné

k vodé.
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2.2.9 Pastva

Systém, kdy jsou ovce paseny, se nabizi jako nejcastéjsi a také jako ekonomicky zptsob
zajisténi krmiva. Ma ale sva uskali. Jednak je nutné hlidat kvalitu spasanych porosti,
jednak se kvalita pastvy v pribéhu roku méni, a to i vlivem vykyvh pocasi. Pastvinu je
nutné obohacovat zasévanim jetele, ktery je jako listnaty zdroj potravy ovcemi
vyhledévanéjsi nez travy. Ovce maji tendenci spasat jen listnaté, chutné porosty. Denné
ovce piijme okolo 7 - 10 kg porostu. To pak vede k dortstani stébel a vysemenéni trav,
které ovce nevyhledavaji. Celd kvalita pastviny se tim dostdva do stile hor$i a horsi

kondice.

Pokud jsou ovce chovany v pastevnim systému, je nutné volit systém, jak budou pastviny
rozdéleny a jak na né¢ budou ovce uvadény (oplitky, rotacni systémy, karpatsky systém
apod.). Je nutné také pamatovat na seCe na seno a na pose¢enou pastvinu vypoustét ovce az
zhruba po jednom mésici. SmiSeny a rotacni systém pastvy zvysuje nebezpeci kokcidiozy a

problémt zptisobenych parazity. (Mala a kol., Praha, 2011)
Seno

Z dietetického hlediska je v krmnych davkach pro ovce nepostradatelné seno. Mélo by
proto byt k dispozici i tehdy, kdyz jsou ovce paseny. Krmit miizeme jak travni seno, tak
vojteéskoveé Ci jetelové. Seno je pak naprostym zakladem krmné davky ovei v zimnich
meésicich. (Dale krmna slama, jadrné krmivo, piipadné okopaniny ¢i silaz.) Seno je mimo
jiné zdrojem vldkniny, velmi pfiznivé plsobi na travici procesy, sniZzuje negativni u¢inky
kyselych sildzi ¢i vysokych davek jadrnych krmiv. Z velké ¢asti také dodava pottebné
mineraly. Kvalitu sena ovliviiuji jak pokos - porosty, tak klimatické podminky, dodrzovani
technologickych zasad a manipulace. Déle se na kvalité sena podepisuje jeho skladovani.
Skladba sena ma vliv na to, kdy jaké seno zkrmujeme. Kvalitn€jsi seno si nechavame na
krmeni v pribéhu poslednich 6 tydni biezosti a béhem laktace. Béhem laktace je takeé
mozné podavat vojtéskové seno. Béhem gravidity toto seno neni zcela vhodné — plisné,

které seno napadaji, jsou schopny vyvolat potrat.
Silaz

Hospodatska zvirata, jako jsou kon¢, prasata kozy a ovce, lze krmit 1 silazi. Silaz je tvoiena

fermentovanymi plodinami, jako jsou napfiiklad bramborové hlizy, kukufice, fepné
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skrojky, slunec¢nice, pSenice aj. Toto krmivo je u chovateli oblibené, hlavné diky tomu, ze
si zachovava jistou miru vlhkosti, a pro krmna zvifata je tak Stavnaté. OvSem na druhou
stranu je velmi dilezité dbat jak na spravny proces silaZovéani. Spatné zpracovani, ptipadné
nekvalitni pice mlze mit pro zvifata fatalni disledky.

Silazovani je proces zpracovani pice takovym zplsobem, kdy je pice stlacena do pfedem
pfipraveného prostoru a nasledn¢ vzduchotésné uzaviena. Takto se pice ponechd, aby
probéhly procesy mlééného kvaseni cukri, které silaz konzervuji. Pokud by ovSem obsah
suSiny prekonal hranici 50 %, jiz se nedd mluvit o silazi, ale o senazi.

Kvalitu silazi je pak jeSt€¢ mozno zlepsit pfidanim riznych latek. Napiiklad v ptipadé
silaze, kde byla vyuzita pice z kukufice, kterd ma malo proteinu a vapniku. Z toho divodu
se na jednu tunu takové sildze ptfidad v predem ureném poméru mocovina, vapenec, di
kalcium fosfat (DCP) a také podil siranu vapenatého (chemickym vzorcem: CaSQO4). Tim
se dorovnaji potfebné latky pro spravné krmivo ovci, aby nebylo zapotiebi dalSiho

dokrmovani.

Jadrna krmiva

Pro doplnéni krmiva pouZzivdme obilniny a so6jovy extrahovany Srot. PouZzit je mozné oves,
jeCmen, kukufici, nekteré lusténiny ¢i otruby. Zdrojem bilkovin mtize byt i vojtéskové

seno, piicemz plati to, co bylo napsano v ptedchozich odstavcich.
Mocovina

Mocovina je zdrojem nebilkovinného dusiku pro mikrofléru bachoru. Muze ale byt
podavana jen spolu s vysoce energetickym krmivem. Mocovina se v organismu ovci
vlivem bakteridlni ¢innosti méni na amoniak, a proto hrozi pii nespravném podavani
otravy. Pokud je ale moCovina spravné zkrmovana, a to ve vhodném mnozstvi a kombinaci
v ramci krmné davky, nehrozi oveim Z4dna rizika. Nesmi piesdhnout 1 % z celkové krmné
davky, ptipadné 3 % krmné smési. Neméla by ptesdhnout ani 5 % v dopliicich k Zivinové

chudym objemnym krmiviim.
Mineraly

Mineraly jsou pro ovce naprostou nezbytnosti. Jejich podavani je nutné celoro¢né. Pokud
dojde k dlouhodobému vypadku podavani minerali, ovlivni to neptiznivé cely chov.

Projevi se poruchy reprodukéniho cyklu, umrtnost u jehnat, resp. jejich nedostate¢na
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zivotnost. Ovce maji snizenou imunitu, bahnice nejsou dostate¢né mlécné, narusen je cely
metabolismus a objevuji se jeho poruchy. Nejvice potitebuji minerdlni latky bahnice na
konci brezosti a v prub¢hu laktace a také rostouci jehnata. Pro ovce je nutné nakupovat a
podavat jim ur¢ené mineralni dopliiky. Nelze v zddném piipad€ podavat ty typy, které jsou
uréeny pro skot nebo koné. Tyto mineralni dopliiky jsou pro ovce zcela nevhodné, jelikoz

u ovci je zasadné zvysena citlivost na méd’.
Vitaminy

U ovci se zabyvame zpravidla tim, zda maji dostatek pro n¢ nezbytnych vitamini A, D, E,
a K. Kvalitni pastva s vhodnym pastevnim porostem by meéla tyto vitaminy zajistit
v dostatecném mnozstvi, ale mén¢ kvalitni seno nebo kukufi¢na silaZ mohou byt chudé na
vitaminy A, D a E. Ty je pak mozné dodavat v injekéni formé nebo jako ptidavek do
krmeni (Nas chov 20135).

Injekéni aplikace je vhodna zejména u bahnic, a to pfed obahnénim a také pak u jehnat.

2.3 Vyroba syru
Postup vyroby syrit mizeme shrnout do nasledujicich krokii:

1. Pasterace: Rozeznavame pasteraci za vysoké a nizké teploty. Pasterace se provadi za

ucelem likvidace choroboplodnych zarodkii.

2. Pfedezrani mléka: V tomto kroku se mléko klimatizuje na 32 °C, ptidaji se mlécné
kultury, jejichz ulohou je zapoceti mlééné¢ fermentace, rozklad laktézy na kyselinu

mlécnou, degradace bilkovin na polypeptidy a rozklad polypeptidi na aminokyseliny.

3. Syfeni: SraZenim mlé¢éné bilkoviny kaseinu vznika syr. Srazeni se vyvolava a usmériuje
syfidlem, srazena bilkovina vytvari vlocky, které se shlukuji a vytvaii souvislou hmotu,

tzv. syfeninu.

4. Zpracovani syfeniny: Syfenina se kraji tzv. syrafskou harfou na ctverecky, ¢imz se
stimuluje uvoliiovani syrovatky. Po cca hodin€, kdy se uvolni syrovatka, se premistuje

syfenina do forem.
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5. Odkapavani a obraceni syri: Po naplnéni do forem se ze syrii jest¢ dalSich 24 hodin
nechava odkapavat syrovatka, syry se musi obracet. Cely proces probiha pfi teploté 20-25

C. Déle se syry mohou lisovat a solit.

6. Zrani: Zrani probiha pfi nizsi teploté 10-15 °C a vysoké vzdusné vlhkosti 85-90 %.
(Fantova a kol., 2015)

2.3.1. Charakteristiky ov¢iho mléka

Dle webového serveru Beskydskéovce.cz je ovéi a kozi mléko mnohem bélejsi oproti
obsahem fotosyntetickych barviv-karotenii. Dal$im rozdilem mezi kravskym a ov¢im
mlékem je chut. Ov¢i mléko je mirn€ nasladlé. Proti mléku kravskému je zaroven bohatsi
a krémovitéjs$i. Charakteristickym znakem pro ovci mléko je vysoky obsah bilkovin,
kterych primérné obsahuje kolem 5-7 %. Tyto bilkoviny jsou pro ¢loveka velice dilezitym
zdrojem esencidlnich aminokyselin, které si lidsky organismus neni schopen vytvaret sam.
Pro ptiklad je zde mozné uvést proteinogeni aminokyseliny (izoleucin, leucinm, valin),
které jsou velice uzite¢né pii svalové regeneraci po velké zatézi.

Diky vysokému obsahu bilkovin a tuku, je ov¢i mléko vhodné hlavné k tvorbé a
zpracovani na syrové produkty, které maji velice specifickou vini a chut’. Navic pfi vyrobé
syra z ov¢iho mléka je pouzito méné mléka nez v ptipad¢ mléka kravského. Na jedno kilo
ov¢iho syru je zapotiebi od dvou a ptl kilo ov€iho mléka, zatim co u mléka kravského se

pohybuje vaha vstupu okolo 8 az 10 kg. (Kuchtik, 2007)

Tabulka 6 SloZeni ov¢iho mléka v zavislosti na plemeni

Plemeno Susina Tuk Bilkoviny Laktéza | Popeloviny
(“o) (“o) (“o) (“o) (“0)

awassi 18,24 6,61 5,74 4,96 0,93

british milksheep 18,60 6,80 5,16 5,69 0,95

cigaja 18,75 7,41 5,45 4,99 0,90

chios 19,08 7,90 6,20 4,06 0,92

lacaune 18,63 7,40 5,63 4,67 0,93

sarda 18,14 6,99 5,60 4,60 0,95

vychodofriska ovce 17,00 6,50 5,25 4,90 0,90

Zdroj: Vyzkumny ustav zivocisné vyroby, 2011
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Pro mikrobiologickou kvalitu ov¢iho mléka, které musi zajimat kazdého, kdo mléko

zpracovava pro vyzivu lidi, jsou nejpodstatnéj$i podminky v chovu. Kvalita mléka

z mikrobiologického pohledu zavisi pfimo na podminkdch chovu — zejména na dojeni a

oSeteni bahnic. Zakladem je hygiena, a to zejména ocCista vemene pred dojenim. Dale jde

o disledné ¢isténi a dezinfekci dojiciho zatizeni i celého prostru pro dojeni.

2.3.2 Typy ovdéich syri

Cerstvy ovéi syr

Cerstvy ovéi syr je produkovan z Setrné pasterovaného plnotuéného ovéiho mléka,
které obsahuje cirka 7 % tuku. Toto syrové mléko se nejprve pasteruje v syrarském
vyrobniku. Nasledn¢ se pak tzv. naockuje mlékatskymi kulturami. Jakmile je ov¢i
mléko predkysané, je do n¢j vmichéano syfidlo, které méa mléko srazit. Tento proces
trva cca jednu hodinu. Nasledn¢ se pomoci specidlnich nastroja (konkrétné syraiska
harfa) srazenina kraji na malé kostky. V dalSim kroku tohoto vyrobniho procesu
dochazi k tzv. synerezi, tj. ,,vypousténi syrovatky ze syrarského zrna, zmensovani
zrna, které plave v uvolnéné syrovdatce. . Déle pak vyrobce syri musi vystihnout
pravy okamzik, kdy vybrat usazené zrno, které mtize nasledné¢ smichat s rozlicnymi
prichutémi a naléva ho do pfipravenych forem na syr. Tyto formy se pak jest¢ musi
nékolikrat otocit, aby se mohla ze syrt dostat syrovatka, kterda odkape a zbavi tak
syr prebytecné vlhkosti. V posledni fazi tohoto procesu se nechava syr jesté
prokysévat a ve finale je osolen v solnych laznich. Jakmile je takto hotovy syr
piipraven k distribuci, je vhodné zabalen pomoci vakuového zatizeni, které slouzi

pro maximalizaci doby trvanlivosti. (Hrbek, 2019)

Brynza ov¢i

Pro vyrobu ov¢i brynzy je zapotiebi nechat zrat hrudku ovciho syru nejméné 6 dni.
Syratské zrno, které je vymichdvané ve vyrobniku, se necha, aby se usadilo na dné.
Jakmile ubéhne lhita 6 dni, je toto syraiské zrno vyjmuto a uloZeno do forem
k odkapani. Po této fazi, kdy je syr dostatecné¢ odvodnén od syrovatky, se necha
siln¢ prokysat. Nasledné po delsi dobé zrani se produkt semele a promiché se soli.
Findlnim krokem je pak napéchovanou brynzu nechat dale zrat bez pfistupu ke

vzduchu. (Hrbek, 2019)
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Parenice

Pii vyrobé jedné parenice je zapotiebi zhruba ptl kila dobie prokysaného
hrudkového ov€iho syra, ktery je nakrajen na mensi kousky. Takto navazeny syr se
vklada do specidlnich dfevénych sudu, dizi, které jsou naplnény teplou vodou. Ta
ma teplotu okolo 60 az 70 °C. Nasledn¢ se pak pomoci difevénych lopatek zacne syr
uvnitt roztirat o vnitini stranu dizi, az vznikne jemné syrové tésto. Takto
zpracované té€sto je pak nasledné vyjmuto a pomoci tlaku se z n€j dostane veskera
piebytecnad voda. Vyrobce pak repetitivnim natahovdnim a pteklddanim zacne
tvofit potfebnou konzistenci syru. Z takto zpracovaného syrového tésta je pak
vytazena stuha, kterd je hranou ruky vytvarovdna na délku, s Siftkou okolo 6
centimetri a vySkou okolo 2 milimetri. Tento ukon je provadén na dievéné
pracovni ploSe. Tato zpracovana stuha je pak nésledné vlozena do jiz pfipravené
chladné lazn¢ ze solného roztoku. Jakmile je stuha vyjmuta ze své solné lazné¢, je
otfena o prebytek tohoto roztoku, a na pracovni plose je pielozena, a z obou konct
se svine do tvaru podobného pismenu ,,S*“. Nakonec je syr pievazan a ulozen. Pro
pfevazani se mizou pouzit napiiklad syrové nit, nebo fetizek. (Uradny vestnik

Europskej unie, 2007)

Ostépek

Tento ov¢i syr ma obvykle SiSkovity tvar a Casto ornament, piipadné logo, které
ziska pfi lisovani v dfevénych forméach. Vyroba oStépku nema Zadny ustdleny
postup vyroby, avsak jeji zacatek je velice podobny jako vyrobni proces pii vyrobe
brynzy. Rozdilem je postup po zformovani syrové hrudky, kdy je syfenina
rozdrobena a vtlatovana do odmérky, kde se syr hnéte. Jakmile je ze syrové hrudky
vytlacena piebytecnd syrovatka a dosdhne se potiebné plasticity syfeniny, je syr
nasledné vtlacen do pfedem pfipravenych dievénych forem. Nasledné je pak tato
hmota vlozena do soln¢ 1azn¢€, kde je ulozena na jeden den, pfesnéji 24 hodin. Poté
se syr vyjme, svaze, a je vlozen do udirny, kde se nasledn¢ udi po dobu 6 dni.

(Agropress.cz, 2016)
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2.3.3 Vznik mlékarny/syrarny

Pravni piedpisy pro zalozeni malé mlékarny/syrarmy jako maloproducenta jsou v CR

nasledujici.

Faremni zpracovani, jinak feCeno ,,prodej ze dvora®, ma své piisné¢ hygienické zasady
anormy, které¢ je nutno spliiovat. Je to o neustalé¢ spolupraci mezi veterinarni spravou
a samotnym podnikatelem, ¢emuz se nevyhne ani zalozeni malé Ci sttedné velké syrarny.
Dtlezitd je bezpe€nost a sledovanost potraviny, a to tak, aby pfinesla spotfebiteli co
nejveétsi uzitek, byla vyrobena s ohledem na ochranu lidského zdravi a spliiovala dané
normy. V tomto piipad¢ se bude jednat o vyrobky z ovciho mléka, které jsou velmi piisné
hodnoceny po strance zachovani hygieny pii zpracovani, baleni i cesté¢ ke konecnému

zakaznikovi.

Zaklada-li se mlékarna ¢i syrarna, je nutno nejdiive kontaktovat veterinarni spravu, nejlépe
Krajskou veterinarni spravu, a pozadat o schvaleni potravindiského podniku dle jiz

n¢kolikrat zminéného veterinarniho zakona, konkrétné § 22.
Je dulezité dolozit zejména nasledujici typy dokladu:

» umisténi podniku, kolauda¢ni rozhodnuti, celkové dispozi¢ni feseni v¢. technologii
(planek objektu podniku, v ptipad¢ potieby piisluSnou ¢ast stavebni dokumentace)

» vybaveni

» technické detaily (Uprava podlah, stén, stropii, dvefi, oken, kanalizacni systém,
vétrani, osvétleni, hygienické zdzemi apod.)

» zdroj vody a zasobovani pitnou vodou (zdroj, vodovodni fad, odbérova mista, ro¢ni

pléan odbéru vody podle spotieby, vysledky laboratorniho vySetteni vody)

postupy HACCP a systém vlastni kontroly

organizac¢ni, provozni a hygienické opatfeni

zpusob nakladéani s vedlejSimi zivocisSnymi produkty

YV V V VY

zpusob nakladéani s odpady

Pro prodej mléka plati, Zze syrové ov¢i mléko nelze prodavat. Musi byt tedy minimalné

pasterovano a baleno v ochranné atmostéte. (Zdkon ¢. 166/1999 Sb.)
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I mald mlékarna, resp. syrarna musi spliiovat pozadavky dle nafizeni evropského

parlamentu a rady (ES) ¢. 852/ 2004. Tyto pozadavky se tykaji vyrobnich prostor,

mlécnice, Satny, syrarny a balirny a maji byt konzultovany s veterinarni spravou.

Syrarna ma mit:

>

>

vyrobni prostory, které se nesmi dostat do styku se syrovym mlékem, dale odd€leni
syrového mléka a zpracovavanych produkt, vybaveni nerezovy materidlem,
pomucky ke zpracovani mléka, kotle, vitriny a odkapavace, kvalitni pitnou vodu,

vcetné teplé pro myti desinfekci a myti pomticek.
mlécnici - chladici box na uchovani mléka

Satnu v déleni — Spinava (vstup a vystup zvenc¢i) a Cistd (navazuje vstup do

vyrobnich prostor)

balirnu s chlazenim (pii malé vyrobé miize byt balirna soucasti vyrobniho prostoru)

Pii zpracovani mléka a vyrobé syri je podstatnd dislednd hygiena a dezinfekce.

Ke splnénim danych pozadavkli pomédha uz spravné vyprojektovani a stavebni realizace

vyrobnich prostor:

>
>

spadovani podlahy

dlazdéni, kvalitni spary, lépe hladky omyvatelny natér, ktery zabranuje i vzniku
plisni a bakterii,

minimalni ¢lenitost povrchii

nerezové vodovodni baterie a dostate¢ny prostor za nimi i za trubkami — z divoda
¢isténi a udrzby

vykonné vétrani nebo kvalitni klimatizace, podminky ke spravné a regulovatelné

vlhkosti pro zrani syra.

Vsechny potravinaiské podniky musi dodrzovat natizeni evropského parlamentu a rady

(ES) ¢. 853/2004, které stanovi pravidla pro potraviny Zivoc¢isného ptivodu.
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3 Vlastni zpracovani

3. 1 Podnikatelsky projekt

MLEKARNA / ZPRACOVANI OVCIHO MLEKA / VYROBA SYRU

Misto realizace projektu, obchodni jméno, sidlo

Nazev spolecnosti: Ignis Forst s.r.0.

Sidlo spole¢nosti: Hrcava

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jméno podnikatele: Sikora Marek — jednatel, majitel spole¢nosti
Kontakt: Tel.:  +420 607 043 288

E-mail: hrcavskamlekarna@gmail.com

Podnikatelsky projekt bude realizovan v obci Hréava. Obec Hrava se nachazi v okrese
Frydek-Mistek, Moravskoslezsky kraj. Podnikatelsky projekt bude realizovan na pozemku

s parcelnim Cislem 617 katastralni tzemi Hréava 647993.

Dotéeny pozemek je ve vlastnictvi fyzické osoby podnikajici pana Marka Sikory,
IC 06100546. Na zakladé ndjemni smlouvy je pozemek pronajiman spole¢nosti Ignis Forst

S.r.0.
Obrazek 4 Mapa Hrcavy

m' el Z @i/ h\ o WFN -

Komorovsky
Gruan
N

617

Kozove

vr.fky L
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Popis spole¢nosti: Ignis Forst s.r.o.
Pocet zamé&stnancti: 6

Datum zaloZeni podniku: 10.10.2009

Zpusob financovani a jeho struktura: Vlastni vklad: 750.000,--K¢&
Vlastni Hmotny majetek 10.000.0000,--K¢
Bankovni uvér: 1.200.000,--K¢
3.2 Charakteristika

Spolecnost Ignis Forst s.r.0. byla zalozena 10. zati 2009 zapisem do Obchodniho rejstiiku.
V priibéhu dalSich let po zalozeni spolecnosti investoval majitel spolecnosti mnoho usili,
¢asu a finan¢nich prostfedkti do chovu a fizené plemenitby ovci. Stado bylo rozSifovano a
Slechténo tak, aby zvifata byla schopna ptezit v horskych podminkach obce Hrcava a
zaroven produkovala dostatecné mnozstvi kvalitniho mléka, které bude zdkladem pro
vyrobu syri, kterd je hlavnim cilem zde popisovaného podnikatelského projektu.
S ohledem na skute¢nost, ze obec Hrcava se nachazi v nadmotské vysce 650 metl bylo
obtizné vyslechtit zvifata tak, aby produkovala dostatek ml¢ka a zaroven se co mozna
nejvice prizptsobila témto horskym podminkam. Spole¢nost by rada posunula podnikani
do dalsi etapy, tj. vyroba a prodej syrt. Spolecnost Ignis Forst s.r.0. provozuje rovnéz tii

své vlastni prodejny, kde se zaméfuje na sortiment zdravé vyzivy a prodej syru.

V soucasné dobé disponuje podnik 100 ks bahnic a 4 ks plemennych beranii. Celkova
kapacita ov¢ina je cca 150 bahnic + kapacita pro odchov jehnat. (Této kapacity chce

podnik dosdhnout v horizontu 5 let.)

Momentalné se chov ovci zaméiuje predevSim na produkci masa, viny, kiize a kozeSiny.

Tabulka 7 zachycuje dalsi podstatné udaje o vlastnim kapitalu spole¢nosti.
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Tabulka 7 Vlastni kapital spole¢nosti

Polozka Cena v tis. K¢
Ov¢in (vybaveny) 2000

traktor s prisluSenstvim 2000

dojirna 500

studna 100

plemeni berani 4ks, 13 000K ¢/ks 52

bahnice 100ks, 4000K¢/ks 400

pozemky 25 ha/20K¢/m 5000

majetek celkem v K¢ 10.052

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Cile projektu po dobu 5 let

Hlavnim cilem tohoto podnikatelského projektu je zahajeni a nasledny rozvoj vyroby a
prodeje syrt. S ohledem na skutecnost, ze syry budou vyrabény z mléka, které produkuji
ovce Slechténé pifimo chovatelem v horském prostiedi obce Hréava v okrese Frydek —
Mistek v Moravskoslezském kraji, resp. v turistické oblasti TéSinské Slezsko. Vyrabény
sortiment syri bude zameéfen na syry, které jsou tradicné¢ a historicky spjaty s oblasti
Tésinskych Beskyd (brynza, polotvrdy syr, pafené syry atd.). Cilem tak je rozvinout
vyrobu, distribuci a prodej tradi¢nich syrd, a to zejména do jiz existujicich vlastnich
prodejen a rovnéz do mensich regionalnich prodejen tak, aby obyvatelé regionu a rovnéz
turisté meli moznost zakoupit tradi¢ni regiondlni syry, které budou vyradbény z mléka
z vlastni produkce a ve vysoké kvalité. Po péti letech by syrarna méla byt schopna
produkovat syry v pozadovaném mnozstvi a dale rozSifovat Skalu sortimentu, aby byl
zajiStén dalsi rozvoj spole€nosti. Ten by mohl byt spjat naptiklad se ziskanim certifikace

BIO vyrobku.
Na obdobi nasledujicich 5 let si syrarna stanovila tyto tkoly:

» zrekonstruovat volné prostory ov¢ina na syrarnu
» vybavit provozovnu syrarny
» zahajit provoz syrarny

» zacit fungovat pod novym, vystizn€j$im nazvem — ,,Hr¢avska mlékarna®, s timto

spojit budovani znacky
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» provozovat tii vlastni prodejny se syry a zdravou vyzivou jako vyznamny
distribu¢ni kanal v lokalitach:
» Hrcava — sezonni prodej

» Jablunkov

> Karvina

Dil¢i cile:
» Vyprodukovat 30 tis. litrd mléka ro¢né — 100 ks bahnic

» Vyrobit 7,5 tun syrt rocné (Cerstvy ovCi syr, parenica, ostépek, brynza)

» Odchovat ro¢n¢ 140 ks jehnat

Prvnim dil¢im cilem je rekonstrukce prostor mlékarny, ktera bude slouzit jako zdzemi pro
vyrobu syri a jejich vybaveni potfebnymi technologiemi pro vyrobu syrii. Dale bude
nasledovat vlastni zahajeni vyroby syrt, a to ihned po dokonCeni stavebnich uprav a
dodavce technologii. V pribéhu stavebnich uprav bude jiz vedeno piesnéjsi jednani
s potencionalnimi odbérateli ve véci dohod o pozadavku na doddvanou kapacitu syr.
Nasledné po uzavieni smluvnich vztahl s odbérateli a zahdjeni vyroby bude cilem co
nejefektivngjsi distribuce syrti do jednotlivych prodejen. Po dokonceni téchto dilc¢ich cila
bude kazdoro¢né kladen dliraz na dalsi rozvoj podnikani, a to at’ uz formou dalSich investic
do technologii, tak rovnéz rozsifeni nabizeného sortimentu. Jednim z dil¢ich cilii je rovnéz
zaméstnani minimalné dvou osob, obcanii obce Hrcava, ktera vykazovala k 30. 9. 2020
miru nezaméstnanosti na Urovni 3,3 %. Tato mira nezaméstnanosti patii k horSim
hodnotam v okrese Frydek — Mistek s tim, ze volnych pracovnich mist bylo v obci k

danému datu jen 5 (Ministerstvo prace a socialnich veci, 2020)

3.4 Podnikatelska prilezitost

V Ceské republice v soudasnosti neni mnoho producenti a zpracovatelti ovéiho mléka.
Ovce se u nas tradi¢né chovaly piedevsim pro maso a vinu. V Beskydech, kde bude projekt

realizovan, se v diivéjSich dobach ovce bézné vyskytovaly. Salase se zde zakladaly

55



koncem 16. a pocatkem 17. stoleti. Postupem c¢asu vSak salaSe zanikaly a lidé odchézeli do
meést. Nyni se tak této ¢innosti vénuje pomérné mala skupina osob a tyto se zaméiuji spise
na chov masnych plemen ovci. Cesky mlékarensky primysl se specializuje predevsim na

zpracovani mléka kravského (Centrum Produktu Regionalnego, 2019).

Stada ovci utvéfela rdz krajiny anapomahala ke krajinotvorbé. Hr€ava, na jejimz
katastralnim tzemi se farma nachazi, ma jedine¢né specifikum, a to stfet tfi hranic. Tato
zajimavost laka na Hr¢avu velké mnozstvi turisti, ktefi s oblibou nakupuji tradi¢ni, mistni
produkty. I tento aspekt vedl k realizaci tohoto podnikatelského projektu. Poptavka po
1 u obyvatel celé ,,Ostravské” aglomerace, coz se promita do statistik navstévnosti

turistické oblasti Tésinské Slezsko — viz ddle SWOT analyza.

Nastupujicim trendem je zdravy Zivotni styl, jehoz nedilnou soucasti je kvalitni potravina.

Do této kategorie produkty z ov¢iho mléka urcité patii (Novakova, 2017).
Po rozboru téchto jevi se spolecnost rozhodla pro sestaveni a realizaci projektu.

Projekt by nejen podporoval zdravy zivotni styl, ale rozsifil by i nabidku tradi¢nich,

mistnich produktti na Hréavé a nejen tam.

3.5 Analyza trhu
3.5.1 Svétovy vyvoj vyroby syri

Vyroba syri se stala perspektivnim oborem. Podle Jitiho Kopacka (2018), je vnimana jako
nejefektivnéjsi zptisob zhodnoceni mlééné suroviny. Syr je produktem s vysokou pridanou
hodnotou a m¢l by tedy byt ze své podstaty vyrobkem profitabilnim. Spotifeba syrt

v Ceské republice dle CSU se pohybuje na urovni kolem 13 kilogrami za rok.

Tabulka 8 Spotieba mléka a mléénych vyrobku (kg/rok)

Rok 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 2017
Syry celkem |133 |13,2 |13,0 |13.4 |12,7 |12,8 |13,1 13,3 13,2
-tavené 2,4 2,1 2,1 2,2 2,2 2,1 2,0 2,0 1,9

-ptirodni 10,9 |11,0 10,9 |11,2 (10,5 |10,7 |11,1 |11,3 11,3

Zdroj: CSU — Spotieba potravin, 2018; vlastni zpracovani
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Obrazek 5 Vyvoj svétové vyroby syra

Syry z kravského mléka; data z 56 zemi
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Obrizek 6 Vyvoj spotieby syri v CR
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Zdroj: CSU - Spotteba potravin, 2018

Obrazek €. 6 znazornuje vyvoj spotfeby syril. Nejvyssi nariist spotieby jde pozorovat
predevsim u ptirodnich syrt. Zatimco syry nizsi kvality (tavené syry) takovy rapidni narast

nezaznamenaly.
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Poptavka po syrech a tvarohu v Cesku roste a zvySuje se i jejich vyvoz. Ten se za

poslednich deset let dle dostupnych dat CSU prakticky zdvojnasobil na 54 tisic tun roéné.

Soucésti analyzy trhu je 1 dotaznikové Setieni o spotiebé a znalosti ov€ich syrtii mezi
obyvateli (viz. Ptiloha 6 a 7). Vramci tohoto Setfeni bylo zpracovano 210 validnich
dotaznikli vyplnénych v rdmci face to face dotazovani. Vzorek byl sestaven ze 114 Zen a
96 muzi, riznych vékovych kategorii z nékolika krajti Ceské republiky. Ovéi syry, jak
vyplynulo z vyhodnoceni (viz. Ptiloha 6 a 7), nakupuji jak Zeny (cca 65,8 procenta
dotazovanych zen) tak muzi (cca 65,6 procenta dotazovanych respondenti muZzského
pohlavi), celkem za ob& pohlavi Slo o 65,7 procenta ze vSech dotazovanych. Diivodem
vyhybani se ovéimu syru byla nejéastéji odpovéd, ze kvalitni ovéi syr v CR neni k sehnéni

a vse jsou jen nahrazky.

Nejcasteji spotiebitelé nakupuji patrenici, brynzu a korbacky, coz jsou pravé ty produkty, se

kterymi pocita zpracovavany podnikatelsky zdmér syrarny.

Z vyse analyzovanych dat, jednoznac¢né vyplyva, ze spotieba syrti nejen ve svéte, ale i
v CR nartista. Spotiebitel je ochotny si pfiplatit za kvalitngjsi produkty, jak i vyplyva

z dotaznikového Setteni (viz. Ptiloha 6).

3.5.2 Chov ovci

Vyvoj chovu ovci v Ceské republice zaznamenal od roku 1990 do soucasnosti velké zmény
ve struktufe chovnych plemen. Nejrozsdhlejsi skupinou vsak téméef vzdy byly chovy
s kombinovanou uzitkovosti, tzn. Takové plemena, kterd mohla byt chovéana jak na maso a
ktzi, tak na vlnu, piipadné pro dojeni. Pouze v roce 1990 méla nejvetsi dominanci plemena
urcena pro ziskavéani viny, ovSem v prubéhu 5 let byla tyto plemena nahrazena témi
kombinovanymi. Ptivodné byly ovce v CR chovany hlavné se zaméfenim na kvalitni
produkci viny, ovSem diky zméné dotacni politiky a trhu doslo v roce 1995 k vyraznym
zméndm. Po té€chto trznich zéasazich klesl pocet chovnych ovci pro vlnu na necelé 2 %.
Naopak vyrazny narlst zaznamenal chov s kombinovanou uZzitkovosti a vystielil z 36,4 %
na 70,6 %. Zaroven chovy, které byly zaméfeny na chov masny taky zaznamenali nartst a
to 20,6 % na 25,8 %. Ostatni chovy, tj. Plodny a dojny mély vzrist o pouhych 1,6
procentniho bodu.

Po roce 2000 pak vymizely chovna plemena urcené pouze pro ziskani ov¢i viny, a

chovatelé se zaméfili hlavné na plemena urcena ke kombinované uzitkovosti a na plemena
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uréena pro masny prumysl. Oproti tomu je mozné sledovat v tabulce ¢islo 9 pomaly nértst
v ramci plemen, chovnych pro plodnost. Ten se od roku 1990 do roku 2018 navysil na 6 %,
byt’ v letech 2016, 2017 a 2018 je vidét stagnace tohoto trendu.

Od roku 2011 je pak v tabulce 9. jasné vidét vzrustajici trend v oblasti dojnych plemen

ovci, ktery se ovSem zpomalil pti hodnoté 10 % a nyni pouze pozvolna narusta.

Tabulka 9 Vyvoj struktury plemen ovci podle uZitkového zaméieni v obdobi 1990-2018

Rok Typ plemene v %

Vinarsky |S kombinovanou uZitkovosti Masny |Plodny |Dojeny
1990 (62,9 36,4 0,6 0,1
1995 1,9 70,6 25,8 1,7
2000 |0 61,2 34,3 4,5
2011 |0 49,3 41,4 4,1 52
2012 |0 48,3 40,1 4,9 5,7
2013 |0 50,7 36,1 5,1 8,1
2014 |0 49,6 36,2 4,8 9,4
2015 |0 50,1 343 5,4 10,2
2016 |0 50,2 33,4 6,1 10,3
2017 |0 51,0 32,6 6,1 10,3
2018 |0 51,0 32,5 6,0 10,5

Zdroj: Svaz chovatelt ovci a koz z.s.

Dle dat z Ceského statistického tfadu je vidét jasna dominance v poétech kusti ovci, oproti
kozam. Stav ovci v CR mél od roku 2010 vzristajici tendenci, a to az do roku 2015, kdy
byl jejich celkovy pocet 231 694 kusii. V nasledujicich letech toto ¢islo spadlo na 218 000
kust na kterém se drzi do soucasnosti. Oproti tomu je z tabulky ¢. 10 vidét, ze chov koz
ma od roku 2010 do roku 2018 vzristajici tendenci, a za téchto 8 let p¥ibylo na izemi CR

témer 9 000 kusu tohoto skotu.

Tabulka 10 Stav ovci a koz v Ceské republice v kusech

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ovce a berani 196 913 209 052 221 014|220 521 225 397|231 694 218 493|217 141 218 915

Kozy a kozli 21 709 23263 (23 620 24 042 24348 26 765 26 548 28 174 {30316
Zdroj: CSU - Soupis hospodaiskych zvitat k 1.4. daného roku bez zajmovych chovii

Pocty dojnych ovcich, které byly zapojeny do kontroly uzitkovosti je mozno vidéet
v tabulce ¢islo 11. V této tabulce je mozno vidét rostouci trend, kromé roku 2017, kdy byl
trend klesajici, ale pouze o 80 kusii dojnic. Diky tomuto poklesu doslo i1 k snizeni produkce

mléka o cirka 35 tisic litrt mléka a s tim spojenou produkci syri, kterd ro¢né klesla o 10
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tun ovc€ich syri. Cena téchto syrii pak od roku 2011 méla rostouci tendenci a to z 260

K¢/kg za rok 2011 na cenu 300 K¢/kg v roce 2018.

Tabulka 11 Pocty ovci a jejich produkce mléka, syri a cena syri K¢/kg

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocty dojenych ovci ve stadech 870 988 1367 |1563 |1570 |1597 1517 |1700
Produkce mléka (tis.l) 164 225 300 400 435 435 400 450
Produkce syri (tuny) 40 |56 |75 100 110 110 100 113
Cena syra Ké/kg 260 270 275 280 290 300 280 300

Zdroj: Svaz chovatelli ovci a koz z. s.

V tabulce ¢islo 12, je mozno vidét, jak se vyvijela primérna cena jatecnich jehiat a ovci
v obdobi od roku 2010 az do roku 2018. Ceny za tento skot od jednotlivych farem a chovl
jsou do zna¢né miry ovlivnény na vyS$i poptavky, a taky na kvalit€¢ masa samotného.
Nejvétsi vrchol poptavky po jateCnich jehnatech je dosazen v obdobi velikonoc, avSak
v poslednich letech se poptavka zvysuje i v obdobi vanoc. Priimérna vaha jate¢niho jehnéte
je okolo 25-50 kilogramt, v zavislosti na jeho véku. Za ptredpokladu, primérmné vahy 37,5
kg se cena za jedno jehné zvysila od roku 2010 z ceny 1425 K¢/ks na 1800 Kc¢/ks v roce
2018, tj. nartst 375 K¢/ks, coz je 26,1 % z ptivodni ceny z roku 2010.

Tabulka 12 Ceny jehiat a ovci ve tfidé A (K&/kg Z.hm.)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |2018
JateCna jehnata 38 43 46 47 48 49 49 48 48
Jate¢né ovce 15 16 17 17 18 18 20 20 20

Zdroj: Svaz chovatell ovci a koz z. s.

Jak zminuje Lenka Josrova, kterd zpracovala situacni a vyhledovou zpravu ovci a koz pro
Ministerstvo zemédélstvi CR za rok 2018, jak v Ceské republice, tak v zahraniéi se zvysuje
poptavka i nabidka produktl z ov¢iho mléka. Z této zpravy je mozné vyvodit, ze propojeni
¢innosti - chovu vlastniho stada s naslednou vyrobou a prodejem syru - je potencialné

ziskova ¢innost, ktera méd momentaln¢ relativné malou konkurenci. (Josrovd, 2018)

3.5.3 Analyza PESTE

P-Political and Legal (politické a legislativni faktory) — Farma a syrarna, se nachazi na

uzemi CR, to znamena ve stabilnim politickém prostiedi, bez turbulentnich zmén, z ¢ehoz
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plyne, Ze soucasna ani budouci (horizont 5 let) politickd situace by neméla mit na
fungovani podniku negativni vliv. Soucasnd vldda byla wustavena na zakladé¢
demokratickych voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky v roce 2017.
Stabilitu zem¢ a priority vyvoje stanovi Programové prohlaseni vlady z 27. ¢ervna 2018.

V soudasnosti je v CR vytvofen systém zakonii a vyhlasek, které detailné vymezuji
povinnosti pro chov zvifat a vyrobu potravin. Tlak na chovatele a vyrobce je ze strany
legislativy zna¢ny, musi splilovat naro¢né hygienické a jiné pozadavky (pod pohrizkou
vysokych pokud, uzavieni vyroby). Legislativni faktor je vniman, jako faktor rizikovy a
spolecnost musi dbat na dodrZzovani vSech zakonti a vyhlasek, tak aby se nedostala do

stietu s kontrolnimi orgéany.

Ptikladem je vyhlaSka o minimdlnich standardech pro ochranu hospodaiskych zvitat C.
208/2004 Sb., nebo veterindrni zakon, tj. Zakon ¢. 166/1999 Sb. V poslednich letech je
diky vefejnym organizacim na ochranu zvifat i vice tlaceno na legislativu s tim spjatou, a
vedeni podniku tak musi sledovat mozné zmény v zakoné, aby byl schopny v ¢as a
efektivné na né zareagovat, tak aby mu nebylo odejmuto povoleni pro podnikani v této

sféte. Naptiklad Zakon €. 302/2017 Sb. na ochranu zvifat proti tyrani.

Dalsi oblasti legislativy, ktera vyviji tlak na podnik, mtze byt Zakon €. 477/2001 Sb., ktery
se zabyva ochranou zivotniho prostiedi a reguluje obaly vyrobkii. Diky celosvétové diskuzi
o problematice plastii, je nutno zvazit redlné riziko ohledné zptisnéné legislativy obalt.
Vedeni podniku by totiz muselo napiiklad hledat nové druhy oballl a ty zapracovat do
vyrobniho procesu, coz by mohlo byt finanéné naro¢né. Legislativni zatézi je ale také

zakon o dani z ptidané hodnoty, konkrétné¢ Zakon ¢. 235/2004 Sb.

E-Economical (ekonomické faktory) - Ceska koruna je stabilni mé&nou. Hruby domaci
produkt (dale jen HDP) CR ma od roku 2013 stoupajici tendenci. Méni se viak tempo
rustu. V roce 2018 byl nartst 2,9 % na hodnotu 5 310,3 mld. K¢ a v roce 2019 €inil rist
2,4 % na absolutni hodnotu 5 647,2 mld. K& HDP za rok 2020 je siln€ ovlivnén vladnimi
opatfenimi, ktera jsou reakci na pandemii nemoci COVID-19. Podle zpiesnéného odhadu
klesl HDP ve 2. ¢tvrtleti 2020 mezictvrtletné o 8,7 % a mezirocné o 11,0 %. Negativni

vyvoj HDP byl zpiisoben pifedevsim poklesem zahrani¢ni poptavky.
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Vladni opatteni, kterda souvisi s pandemii COVID — 19, ¢i podobnymi pandemiemi
v budoucnu, mohou mit vliv na odbyt produkce syrarny. V ptipadé dlouhodobého vlivu na
vykonnost ¢eské ekonomiky mohou mit spotiebitelé tendenci alokovat své zdroje do
levnéjSich substitutii od velkych mlékarenskych producentti. Vydaje na konecnou spotiebu
klesly mezictvrtletné i mezirocné o 4,8 %. Z toho vydaje domécnosti realné klesly o 6,3 %
oproti pfedchozimu ctvrtleti ao 7,6 % oproti stejnému c¢tvrtleti minulého roku. Oslabila
piredev§im spotieba predmétii s dlouhodobou a stfednédobou trvanlivosti a vydaje za

sluzby. (CSU, HDP 2020)

Dalsi ekonomicky faktor, ktery musi vedeni podniku vzit v Givahu je dan z pfidané hodnoty
DPH. Tato dain ma od roku 2013 zakladni sazbu 21 %. Prodej potravin je vSak zatazen do
sniZzené sazby dané, tj. 15 %. V ptipadé, Ze se firma rozhodne posilit vyrobkové portfolio o
maso, kozeSiny, piipadn¢ zivé kusy, nastdvd mozny problém v nejasnosti Zakona ¢.
235/2004 Sb., konkrétné v ptipad¢ zivych kusi, jelikoz zakon sice stanovi sniZzenou sazbu
dané pro ,,Ziva zvirata, semena, rostliny a prisady, obvykle urcené k priprave potravin*,
ale uz nespecifikuje sazbu dané v ptipad¢, ze zvirata budou prodana pro chov, nikoliv pro

potravinaiskou spotiebu (Zdkon o dani z pridané hodnoty ¢. 235/2004 Sb.)

S-Social (socidlni faktory) — v na$i republice se neustile zvySuje primérnd mzda, ve
vztahu k regionu pusobeni syrarny CSU uvadi nartst primémé hrubé mzdy za 1. — 2.
Stvrtleti roku 2020 o 2,4 procenta na 30 809 K& (CSU, 2020). Roste také hodnota
minimalni mzdy, kupni sila obyvatel CR v tomto smyslu roste, lidé se zajimaji o zdravy
zivotni styl a za kvalitni potraviny jsou ochotni hradit vyssi cenu. Socidlni faktor vniméame,
jako pozitivni faktor pro uspéch podnikatelského projektu. Dle tiskové zpravy Ministerstva
zeméedelstvi roste zajem o bioprodukty a produkty z lokalnich zdroji. Z této zpravy také
vyplyva, ze si BIO produkty koupi nckolikrat mésicné az 40 % respondentl. Nejcasteji
jsou to pak lidé, ktefi maji maturitu, ptip. vysokoskolské vzdélani. (eAgri, 2010)

Trh s BIO produkty v CR vzrostl meziroéné o 30,5 % mezi roky 2016 a 2017, coz bylo
nejvice od roku 2008, kdy spotteba ¢inila 3,33 mld. K¢. Nejvétsi podil nakoupenych BIO
produktti pfipada na maloobchodni fetézce, konkrétné 40 %, viz. Graf 1. ZvySeny zajem o
BIO produkci mé v tuzemsku dva hlavni divody. Prvnim divodem je zvySeny zdjem o

zdravy zivotni styl a s nim spjatou zdravou ptirodni stravu, a také zvysujici se blahobyt
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spole¢nosti. Obc¢ané tak nemaji problém utratit vice penéz za drazsi BIO produkty. Nemaji
problém s ndkupem u konkrétniho vyrobce na farmé. Tim odpadaji ndklady na skladovani,
dopravu, zaméstnance prodejen a produkt miize byt levnéjsi az o stovky korun.

(Retailnews, 2019)

Graf 1 TrZni podil prodeje BIO produkti
TRZNi PODIL BIO PRODUKTU

W Maloobchody m Drogerie M E-shop Ostatni m

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Retail news

Firma, resp. syrarna spolecnosti Ignis Fors s.r.o0., zatim nema oficidlni certifikaci BIO
produktii, coz ji mize ochuzovat o potencialni zakazniky, ackoliv jeji produkce na statut
BIO aspiruje. Vedeni podniku by se tedy mélo snazit o ziskani této certifikace pro zvyseni

daveéryhodnosti a prestize znacky samotné.

T-Technological (technologické faktory) — obecné jde o technologie v oboru. V produkei
syri se v souCasné¢ dob¢ uzivaji pasterizacni stanice doplnéné bezpecnostnimi prvky,
odstedivky rtizné konstrukce, vyrobniky syfeniny znerezové oceli, lisy (hydraulické i
pékové a Sroubové), pro velkovyrobu syrti se uzivaji specialni linky. Soucasti technologie
jsou také nadrze solné lazné. Ackoli se v souCasné dob¢ zvySuje mira automatizace ve
vSech oborech lidské ¢innosti, technologie vyroby syrt, zejména pokud jde o syry ov¢i,
kde je oceniovan jejich ptivodni zpiisob vyroby, se s nejvétsi pravdépodobnosti v kratkém

¢ase radikalné nezmeéni.
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E-Ecological (ekologické faktory) — ekologické souvislosti chovu hospodaiskych zvifat
upravuje Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochran¢ ovzdusi, ke kterému byl v roce 2018 vydan
aktualizovany metodicky pokyn Ministerstva zivotniho prostiedi (Metodicky pokyn, 2018)
Z téchto podkladu plyne, ze chov hospodarskych zvitat je vnimam jako zdroj potencialniho
zneCisténi ovzdusi. K tomu jsou v poslednich letech zdlrazitovany vlivy na zménu klimatu.
To se tyka i pastevniho chovu. V ramci Ceské republiky se zatim hovoii zejména o chovu
prasat a krav a s tim souvisejici produkci amoniaku. Nelze vyloucit, Ze v budoucnu budou
posuzovany detailngji i chovy ovci a koz. A to jak v CR, tak v ramci celé Evropské unie.
Na druhou stranu ale z Usneseni Evropského parlamentu ze 3. kvétna2018 o soucasné
situaci a vyhledu do budoucna odvétvi chovu ovci a koz v Unii (2017) vyplyva podpora
chovu ovci a koz. V odivodnéni podptirnych opafeni a pobidek se vyslovné uvadi:
., ...chov ovci a koz ma duleZitou ulohu pri zajistovani udrzitelnosti Zivotniho prostredi,
zejména pokud se zakldada na pastve, nebot se vyskytuje v 70 % zemépisné znevyhodnénych
oblasti EU, véetné izolovanych a relativne nepristupnych regionii, a prispiva k zachovani
krajiny, ochrané biologické rozmanitosti (véetné mistnich puvodnich plemen) a boji proti
erozi pudy, hromadeni nezadouci biomasy, poskozovani hrazi a kanalu, lavinam a poZarum
lesti a krovin, “ Pravdépodobné tedy budou tyto vyznamné ekologické faktory pro chov
ovci po delsi dobu stabilni. Déle vradmci ochrany zivotni prostfedi poroste tlak na
snizovani energetické narocnosti vSech typli vyrob, tedy i zivoCisné a potravindiské
produkce. Bude dochéazet k ndhrad¢ klasickych zdrojii energii zdroji ekologickymi.
Vzhledem k charakteru chovu ovci a produkci mléka a syrit by tyto zmény mély byt

relativné snadno fesitelné s pouzitim solarnich a bioplynovych zdroja.

Z analyzy PESTE vyplynulo, ze rizikovym faktorem miize byt legislativa. Vedeni
spolecnosti se musi o legislativu zajimat, a to formou studia zdkoni a vyhlasek, ucastnit se
odbornych seminditi na toto téma, dbat pokynii kontrolnich organt tak, aby toto riziko
neohrozilo provoz podniku a jeho ekonomicky vysledek. Pokud jde o pokles vydaji
domadcnosti a tedy mozny dopad na koupéschopnou poptavku, pokles se zatim tyka jinych

typt produktii a vydaju za sluzby.
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3.6 Analyza konkurenti

Konkurence na trhu v rdmci domovského kraje syrarny, tedy v ramci Moravskoslezského
kraje, je mald. Mezi piimé konkurenty neni mozné zahrnout vyrobce, ktefi produkuji
sériovou, velkokapacitni vyrobu, a to vétSinou z kravského mléka. Pfimymi konkurenty tak
jsou dva lokalni faremni zpracovatelé (tabulka 13). Konkurence nepfimych konkurentii
nastava ze strany slovenskych vyrobct ov¢ich syrt, kteti dodavaji své vyrobky do mistnich
supermarketi, prodejen zdravé vyzivy aprodejen gurmanskych potravin, které

spolupracuji s producenty ovciho syra od nas 1 z Evropy.

Primi konkurenti:

» Farma pod Filipkou — farma je zaméfena na chov mlééného plemene
,»vychodofriskych ovci®, ovéiho mléka vyrabi Cerstvé, pafené a zrajici syry,
vyroba ovciho mléka je sezonni.

» Syrarna na hajence — mala rodinna farma zaméiena na produkci kravskych a

kozich syri

Tabulka 13 Analyza pFrimé konkurence, vyrobky zpracovatelu

Nazev: Druhy syri: Cerstvy syr: Parené syry: Zrajici syr:
Syrarna na hajence Kozi, kravsky Ano Ano Ano
Farma pod Filipkou Ov¢i, kravsky Ano Ano Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.farmapodfilipkou.cz

Mistni regionalni producenti maji nizkou kapacitu produkce. Jednad se o malé rodinné
farmy, které nemaji vybudované distribucni kanaly. Samotny prodej probihd v misté
vyroby (prodej ze dvora), kterd nekonkuruje prodeji u jinych vyrobct. Mali producenti
syru v regionu naopak zvysuji povédomi o regiondlnich produktech a faremnim zpracovani
mléka kravského, ov¢iho a koziho. Z tabulky 13 je ziejmé, ze lokalni farmy maji velice

podobny sortiment vyrobku.

Nepiimi konkurenti:

> Gazda — vyroba probiha na Slovensku, do CR je produkce pouze dovéaZena

> Sala§ Syrex —vyroba probih4 na Slovensku, do CR je produkce pouze dovaZena
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» Rektor Ostrava — produkce ov¢ich syri pouze v sezéné, tato vyroba neni
hlavnim zaméfenim subjektu, je jen doplnénim letniho sortimentu prodejnich
¢innosti subjektu

» Milkeffekt — vyroba pafenych syrii — suroviny vsak neziskava vlastni ¢innosti,
ale od dodavatelti

Nejvyznamnéj§imi konkurenty v regionu jsou zahrani¢ni vyrobcei (Syrex, Gazda...), ktefi
maji vybudované dodavatelsko-odbératelské vztahy a distribuéni kanaly v lokalnich
obchodech. Jedna se o mlékarny, které maji vysokou kapacitu vyroby syrti a hledaji nova

odbytisté¢ v nasem regionu.

Déle je za nepfimé konkurenty Ize povazovat velké Ceské mlékarny jako napt. Madeta,
MIékarna Kunin, Olma atd. Zde se vSak jedna o ¢innosti zcela jiného rozsahu a charakteru.
Jedna se velkokapacitni sériovou vyrobu, kdy tito zpracovatelé nakupuji suroviny od

jinych dodavateli.

Hlavnim nedostatkem nepiimych konkurentt je, Ze se nejedna o mistni vyrobce a nemohou
tak své produkty propagovat pod regionalni znackou souvisejici bezprostiedné s

benefity lokality TéSinské Slezsko.

Pro tplnost této Casti prace je zde zpracovan Portertiv model péti trznich sil (5 F):

1. Hrozba novych konkurenti

Podnik se pravdépodobné nemusi v nejbliz§i dobé obavat novych konkurentli ve formé
shodn¢ konstruovaného podnikatelského zaméru. Bariéra vysokych vstupnich néklada
spojenych se vstupem do tohoto typu podnikéni je limitujici pro nové subjekty. Kromé
chovného stada a pastvin by musela nova firma zajistit dodate¢né zdzemi nemovitosti a
techniky a technologii zpracovani mléka - ov¢in, mlékarnu, syrarnu, chladici prostory aj.
Tyto naklady se mohou pohybovat smérem k desitce milioni korun. Pokud bychom
vychézeli z cenového modelu, ktery jiz byl v této praci uveden na zacatku praktické ¢asti,
pak 1 chovna ovce znamena naklady kolem 4.000 K¢. Chovny beran pak dokonce 16.000
K¢/ks. Tyto vysoké naklady mohou odradit ptfipadné zajemce.
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2. Hrozba substituti

V ramci substituti nehrozi vyrazngjsi zdsah do podnikatelského planu syrarny. To je dano
tradici syrt. Zakaznici jsou si dobie védomi moznosti ndkupti a volby produktt. Ti
zakaznici, ktefi pravidelné kupuji tvrdé 1 mékké syry v supermarketech, je budou kupovat i
nadale, nehledé na ostatni aspekty. Naopak lidé, ktefi preferuji jiné syry, nez jsou nejvice
roz$itené syry produkované zkravského mléka, je budou aktivné vyhledavat ve
specializovanych prodejnach, na specializovanych akcich, na farméach apod. Tyto
distribu¢ni kanaly jsou uz svym charakterem spojeny s pfirozenym ocekdvanim vyssi

kvality, vyjimecnosti a specifickych vlastnosti syrt.

3. Sila odbérateli

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci této analyzy, zakaznici, ktefi chtéji zakoupit
ovCi syr, jsou aktivni, zvykli produkt aktivné vyhledavat. Diky tomu jsou pfipraveni na
vys$i cenu za vysSi kvalitu a specifika produktu. Ve specializovanych prodejnach i
v piipad¢ farmarskych trhi Ize pozorovat obdobnd nakupni chovéni. Zékaznik vi, ze
produkt je dovazen ptimo z farmy, je to bioprodukt nebo produkt této charakteristice velmi
blizky, a proto je ochoten akceptovat vyssi cenu. Samoziejmé neni mozné cenu navySovat
do neakceptovatelné hladiny. Zde stale plati zakonitosti trhu. Pokud by zakaznici
zaznamenali pfili§ velky cenovy rozdil oproti ostatnim substitutim, zvoli jiny produkt.

Cenova politika tedy nesmi byt vedena pouze snahou o maximalizaci marze.

4. Sila dodavatelu

Zde se tato prace zaméii na 3 hlavni dodédvané vstupy, které mohou ovlivnit koncovou
produkci. Redalné riziko hrozi v ptfipad€ ndhlé ztraty vétSiho poctu kust stada, at’ uz
z dlivodli nemoci, nebo utoku pfirozenych predatort. Pak by mohlo byt velmi nakladné
zakoupeni novych kusi, zejména pokud by dodavatelé chtéli vyssi cenu za kus, obzvlast
pokud by spole¢nost nadale vyuzivala plemeno lacuane. DalSimi podstatnymi dodavateli
jsou vSichni ti, ktefi zajistuji dodavku vitamint a veterinarnich ptipravka pro prevenci i
1é¢bu ovei. Nezbytnost téchto dodéavek je ziejma a pfi riistu cen, budou mit dodavatelé vliv
na podnikani syrarny. Dalsi dodavatelé jsou pak ti, ktefi budou pravidelné dodavat syfidlo
pro zpracovani mléka na syry a soli pro tvorbu solnych roztokl. Spole¢nost ma moznost

vybrat si z n¢kolika desitek dodavatelii, at’ uzZ domacich, nebo zahrani¢nich. Diky vyhodné
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poloze hned u hranic tak lze volit i dodavatele z Polska nebo Slovenska. Spole¢nost tak ma
vyhodnou pozici a miize si vybrat nejlepsiho mozného dodavatele v poméru cena/vykon.
Diky tomu maji tito dodavatelé marginalni vliv na cenu dodavanych vstupii pro vyrobu,

jelikoz jejich ceny jsou vyznamné regulovany silnou konkurenci.

5. Existujici konkurence

Jiz vySe byli popsani jak piimi, tak nepifimi konkurenti. Zde lze tedy shrnout, ze ptimi
konkurenti nedisponuji dostate¢nym zdzemim pro navySovani kapacity produkce a nemaji
ani vybudovany dostatecné distribu¢ni kandly. Nepiimi konkurenti vSak maji ambice na
posilovani v regionu TéSinského Slezska, resp. vychodni ¢asti Moravskoslezského kraje. Je
tedy nutné se od nich diisledné odlisit - jejich produkce je postavena na nadkupu mléka od
jinych producentl, na importu a z¢asti je pouze sezonni. Ackoli Ignis Forst s.r.o. také
produkuje syry sezonné, muze se opiit o pfibéh znacky zaloZzeny na vlastnim stade¢,

pastvinach, ¢isté ptirod¢ a malovyrobé s vysokou kvalitou.

PorterGiv model péti trznich sil prokazuje zivotaschopnost syrarny, kterd nebude vystavena
jinym nez béznym vliviim na konkuren¢nim trhu syrti. Tyto vlivy jsou v ramci fizeni
projektu standardné feSitelné — od internich poptavkovych fizeni na klicové dodavatele po

budovani znacky produkce Ignis Forst s.r.o.

3.7 Analyza SWOT projektu

SWOT analyza se v této praci pokusi identifikovat silné a slabé stranky podnikatelského
projektu syrarny a zaroven jeji mozné pitilezitosti a hrozby. K tomuto ucelu byla zvolena
metoda bodového a vdhového ohodnoceni vybranych faktort. Vysledky by pak mély

pomoci urcit i mozné budouci kroky spole¢nosti Ignis Forst s.r.o.
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S — Strenghts (silné stanky)

» vlastnictvi zakladniho stada

» vlastnictvi zazemi (vybaveny ov¢in) a dostatecné technické vybaveni (traktor
s ptislusenstvim, dojirna)

» vlastnictvi pudy a pacht

» produkt s vysokou marzi

W — Weaknesses (slabé stranky)

» nedostatek distribu¢nich kanala
malé zkuSenost s vyrobou syrt
kratka trvanlivost vyrobku

slabé povédomi o znacce

YV V V V

propagace

O — Opportunities (piilezitosti)

» zvySovani zivotni Grovné (tzn. roste koupéschopna poptavka)

» vznik novych distribu¢nich kanala

» rostouci poptavka po farmarskych produktech a biopotravinach
» tlak na rozliSeni — diferenciaci — produktt
>

agroturistika

T — Threats (hrozby)

nemoci zvifat
vstup novych producentti

ztrata pachta

YV V V VY

zvySovani legislativnich naroki

Detailngji k jednotlivym segmentim SWOT analyzy:

1. Silné stranky syrarny
Nejvétsi prednosti podniku Ignis Forst s.r.o. je vlastnictvi zdkladniho stada, které ¢ita 100

kusti bahnic lacaune. Tyto ovce jsou jiz vySlechtény tak, aby prosperovaly a zaroven
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produkovaly dostatek mléka v oblasti Hr¢ava v nadmotské vysce 650 metri nad morem.
Dale je pak vyhodou vlastnictvi kapacity pro ustijeni a pastvin, vcetné¢ dohodnutych
pacht. Ov¢in, ktery je také ve vlastnictvi firmy, mé aktuadlné kapacitu 150 kust bahnic,
predstavuje tedy prostor pro zvySeni poctu kust ve stad¢é. Dalsi silnou strankou
podnikatelského projektu Ignis Forst s.r.o. je relativné mald konkurence v oblasti vyroby a
zpracovani ové&ich produktii. Podle soupisu hospodaiskych zvitat CSU k 1. dubnu 2019 ve
srovnani s pfedchozim rokem stavy ovci klesly. Meziro¢ni pokles poc¢tu ovci ¢ini 5,8 tisic
kust, tj. o 2,7 %, na 213 068 kusl. Z toho v Moravskoslezském kraji bylo evidovano
16 406 kust ovci, tj. zhruba 7,7 procenta z celkového poctu kust ovcei k 1. dubnu 2019 v
CR. (Agrdrni komora CR, 2019)

Diky tomu je mozné dosahovat vyssi marze na vyrobcich, zejména syrech, kde se marze na
litr mléka zvySuje az trojnasobné. Mezi dalsi silné stranky je mozno zahrnout umisténi
podniku v obci Hréava na statnim trojmezi (CR, Polsko, Slovensko) v turistické oblasti
Tésinské Slezsko. Oblast Tésinského Slezska navstivi zhruba 30.000 turistl ¢tvrtletné - viz
tabulky &. 14, 15 (CSU a Destinacni management turistické oblasti Beskydy-Valassko
o.p.s., 2020) Turisticky ruch pomtze podniku pfi rozsifeni povédomi o ném, a zarovei je i
faktorem, ktery podporuje prodej produkti. Soucasné¢ mé podnik k dispozici jiz 3 prodejni
mista — tj. vlastni distribu¢ni kanal ve formé& obchodt v riznych lokalitach nedaleko obce

Hrcava. Realizuje také prodej tispés$ny ,,ze dvora®.

Tabulka 14 Turisticky ruch v oblasti TéSinského Slezska

rok 2019
- - - — Celkem za rok 2019
1. kvartal |2. kvartal |3. kvartal |4. kvartal
Celkem 27 944 35612 41 084 31539 136 179
Rezidenti 22 647 28 215 32290 25 239 108 391
Nerezidenti 5297 7 397 8794 6 300 27 788

Zdroj: Destina¢ni management turistické oblasti Beskydy-Valassko o.p.s., 2020
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Tabulka 15 Nav§tévnost hromadnych ubytovacich zaiizeni podle kraju

Tab. N.1 Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle kraja v 1. az 2. étvrtleti 2020
(predbéZné udaje)

Hosté Pfenocovani oL Praméma

Prumverny doba

celkem index z toho celkem index z toho _ pocet pobytu

2020/2019 | nerezidenti 2020/2019 | nerezidenti | Prenocovani (dny)
Ceska republika 4090793 419 | 1609284 | 11497078 46,4 | 4480673 2,8 3,8

v tom kraje:

HI. mésto Praha 1241839 337 916 362 | 2876 660 342 2312279 23 33
Stredocesky 189 950 38,5 36714 459 655 440 92 083 24 34
Jihocesky 280 041 40,1 63 648 784 002 484 133 625 2.8 38
Plzensky 176 993 46,9 58 863 434 009 52,3 133233 25 35
Karlovarsky 271657 50,3 143477 1195184 475 678 109 44 54
Ustecky 111654 399 31 566 320 158 451 91 801 29 39
Liberecky 262720 54,5 57 675 873 488 60,4 210 820 3.3 43
Kralovéhradecky 387 630 571 98 095| 1433061 65,4 383 985 37 47
Pardubicky 107 176 495 10 960 300 993 537 31367 2.8 38
Vysocina 121 858 46,9 13159 279 997 513 32812 23 33
Jihomoravsky 344139 38,9 93 404 688 009 426 165 949 2,0 30
Olomoucky 187 456 53,4 24 525 623 479 59,1 55157 33 43
Zlinsky 165 566 476 20 897 491 899 524 51343 3.0 4,0
Moravskoslezsky 242 114 51,7 39939 736 484 575 108 110 3,0 4,0

Zdroj: CSU

2. Slabé¢ stranky syrarny

Jako nejvétsi slabina se jevi nedostatek distribucnich kandlti. Momentélné jsou produkty
dostupné v misté vyroby a ve tfech obchodech v Moravskoslezském kraji. Dalsi slabinou
pii zprovoznéni vyroby syrii je nezkuSenost stouto vyrobou. Podnik musi pocitat
s moznymi pocatecnimi problémy a lidskym faktorem. To mtze vést k financnim vydajim
v podob¢ uslého zisku a ztraty z vlozenych surovin. Dalsi slabinou vyroby mléka a syrii
pfirodni cestou je kratka trvanlivost vyrobkl. Vyrobky nejsou nijak oSetieny chemii a
konzervanty. Veskerd konzervace probihd maximalné za pouziti solnych roztoku, které
nejsou ucinné stejné jako pouziti chemickych konzervantl, jako je kyselina benzoova,
kyselina sorbova, nebo parahydroxybenzoaty. To znemoziiuje zavedeni distribu¢niho
kanalu naptiklad ve form¢ e-shopu. Trvanlivost mékkych syrt v priméru 10 dnil pfi
spravné teploté skladovani a prepravé podle pravidel HCCP, neni slucitelnd s redlnou
logistikou e-shopu. Ten by piichazel v tvahu pouze ve formé rozvozu hotovych jidel typu
»Dame jidlo.cz“. 1 toto je vSak neredlné¢ vzhledem k umisténi syrarny v odlehlé lokalité
obce Hrcava na cesko-slovensko-polském trojmezi. Slabou strankou podnikatelského

projektu Ignis Forst s.r.0. je 1 problém budovani znacky, resp. slabé povédomi o ni, a s tim
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souvisejici propagace. Momentalné je propagace témét nulova. Kromé gastro akci,
farmatskych trhli, krajovych festivalli apod., kde ma spolecnost své prodejni stanky, se
zékaznici maji jen omezenou moznost seznamit s produkty. Tyto aktivity ovSem limituji
epidemiologickd omezeni spojena s pandemii COVID-19. Zminéna omezeni pii do¢asném

zastaveni mezistatniho styku negativné ovliviiuji i pfeshranicni pohyb zbozi a osob.

3. Prilezitosti syrarny

V tomto segmentu SWOT analyzy jsou hodnoceny mozné piilezitosti syrarny Ignis Forst
s.r.0., které mize vyuzit pro posileni postaveni na trhu a pro zviditelnéni produkce pro
koncové zakazniky. Mezi pfilezitosti patii vefejné akce, jako jsou gastro trhy a food
festivaly, dale pak folklorni akce, ptfipad¢ vlastni eventy (s podminkou normalniho stavu,
tedy nikoli nouzového stavu vyvolaného COVID-19). Lokaln¢ snadno dostupny je
napiiklad Garden Food Festival, ktery probihd v Dolni oblasti Vitkovic v Ostravé, nebo
kazdoroéni festival jidla na ostravské Cerné louce. Dalii piilezitosti jsou kulturni a
folklorni akce, které probihaji v souvislosti s tradi¢nimi svatky v CR. P¥i vhodném vybéru
(zejména v porovnani naklady/vynosy) mohou tyto akce znamenat rozsSifeni prodejnich
kanalti a zvySeni odbytu, ale i sebepropagaci znacky. Vyhodou téchto akci je moZnost
vyrazného odliSeni produkce — napiiklad predstaveni tradi€ni vyroby syra v krajovych
krojich apod. To podpofi povédomi o znacce i zvyrazni tradi€ni zpisob vyroby bez
konzervantii. Neméné diilezit¢ akce milize syrarna poradat sama. Nabizi se minimaln¢ 2
mozné pravidelné eventy — zahdjeni sezony produkce syri a konec sezony, kdy bude
vyroben posledni ovéi syr daného roku. Dalsi pfilezitosti pro podnik je pak mozZnost
novych spolupraci s prodejnami B2C, jako jsou obchody se zdravou vyzivou,
specializované prodejny na syr, pfip. 1 vinotéky ¢i segment HORECA (restaurace, hotely,
kavarny s obcCerstvenim, pivnice, catering apod.) Jiz se vstoupilo do jednani se siti
prodejen Butique Gurman a obchodem s delikatesami Pochutnej si. Tyto typy spoluprace
by mohly vyznamné doplnit Skdlu distribu¢nim kanalim a tim zvysSit odbyt vyrobkd.
K tomu bude vhodné vyuzit dal§i prtilezitosti, a to socidlni sit¢ a webové stranky.
Momentalné¢ nema Ignis Forst s.r.o. vybudovanou zadny z téchto komunikac¢nich bodi.
Nabizi se naptiklad zalozit instagramovy profil syrarny, kde by mohla byt
fotodokumentace paseni ovci, vyroby syra, ekologického Zivota na Hréavé apod. Webové
stranky by pak slouzily jako informac¢ni zdroj, kde se syrarna nachazi, avizovaly by

nadchazejici eventy, piipadné to, na kterych akcich se spolecnost objevi atd. Samostatnou,
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o to vSak vétsi kapitolou by mohl byt rozvoj agroturistiky navdzané na syrarnu. Nejde
pfitom jen o ubytovaci kapacity, 1ze potfadat jednodenni semindfe, workshopy, akce pro
Skolni skupiny apod., kde nevznika nutné potieba budovat ubytovaci kapacitu. Tu lze navic
zajistit smluvni spolupraci s vhodnymi subjekty v turistické oblasti Tésinské Slezsko.

Podnikatelskému projektu syrarny napomahd i zvySujici se zdjem o bioprodukty a
produkty z lokalni produkce, jak uz jiz bylo zminéno v analyze PESTE. Zakaznici si jsou u
téchto produkti méné¢ citlivi na cenu, navic si je aktivné vyhledavaji. Diky zivotni urovni
(viz. rist primérné hrubé mzdy v Moravskoslezském kraji 1.-2. ¢tvrtleti 2020 v PESTE
analyze), maji zdkaznici penize, které jsou ochotni alokovat do téchto produktti. To vSe by

mélo pomoci syrarné€ pii pronikani na trh.

4. Mozné¢ hrozby

Nejvétsi hrozbou, ktera ohrozuje budouci fungovani syrarny Ignis Forst s.r.o. je riziko
onemocnéni chovného stada (bakterialni, virova a parazitarni onemocnéni). Dalsi hrozbou
pro stado jsou pfirozeni predatofi - Selmy, které se mohou vyskytnout v dané lokalité —
zejména vlci, ale 1 medvédi. V piripadé utokd medvéda jsou Skody relativné malé, v ptipadé
utoku smecCky vlki se vSak Skody mohou vySplhat az na cenu desitek kust ovci,
v zavislosti na velikosti Uto¢ici smecky. Obvykle zahyne 5-10 kust ovci, ale pii vetsi
smecce to muze byt az kust 30. V takovém piipadé kromé uslého zisku vznika majiteli
Skoda, kterd mize dosahovat az 120.000 K¢ pfi jednom jediném napadeni. Tuto hrozbu,
stejné jako onemocnéni stdda a s tim spojené tthyny, 1ze oSetfit vhodnym typem pojisténi.
Dalsi hrozbou pro podnik miize byt i vstup nové konkurence v oblasti chovu ovci a
zpracovani jejich mléka i pro dal$i produkty. Tuto hrozbu snizuje potieba vysokych
vstupnich nékladii, které jsou podrobnéji zpracované v uvodu praktické Casti, ze které
vyplyva, ze pocatecni naklady na chovné stddo, parcely pro pastvu, zdzemi pro ovce a
zpracovani ov€iho mléka je pres 10.000.000 K¢. Presto nelze novou konkurenci zcela
vylou¢it. To by spolu s momentalni absenci dostatecného poctu prodejnich kanalit mohlo
vést ke snizenym trzbam a moznym finanénim potizim firmy. Dal§i moznou hrozbou je
pak ztrata dohodnutych pachtii. V takovém piipadé by byla spolecnost nucena past ovce
pouze na svych pozemcich, coz by mohlo vést k vyCerpani piirozené potravy a syrarna by

tak musela investovat nemalé finan¢ni prostfedky do dokrmu ovci, pfipadné by musela
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zajistit pachty nové, které by mohly byt finanéné nevyhodné. K eliminaci tohoto rizika je
pozito disledné smluvni zajisténi pachta.

Mezi dalsi realné rizika pak musi tato prace zatadit i legislativni zatéz, kterou klade na
podnikatele v této oblasti stat. Tato zat€éz muze mit mnoho forem, jako je zpiisnéni
podminek pro chov ovci, zvySeni minimalniho vyméru vyb&hid, zvySeni narokii na
zpracovani vyrobkl zovci (maso, kiize, mléko atd.), ale napiiklad i uvaleni sankci na
zvysenou produkci CO; v oblasti (v ndvaznosti na evropskou legislativu). Neptizpiisobeni
se témto omezenim by pak mohlo podnik ohrozit, a to vysokymi pokutami, nebo -
v nejhor§Sim mozném ptipadé - zdkazem cinnosti. Poslednim identifikovanym faktorem,
ktery miize ohrozit fungovani této spolec¢nosti je proménliva kvalita produkce.
Z charakteru samotné produkce vyplyva, Ze je t€Zké zajistit, aby byla konstantni, a to jak
v oblasti pravidelnosti, tak v kvalité. Podnik tak musi byt pfipraven i na moznost, ze ovce

budou produkovat mléko nedostatecné kvality pro vyrobu syrt

Pro nasledné zpracovani SWOT analyzy byla vyuzita metoda jiz zminovana v teoretické
¢asti této prace, a to metoda pomoci bodl a vah. V tomto ptipad¢ bylo vyuzito bodovani od
1 do 6 a pro vahy bylo zvoleno procentualni hodnoceni. Faktory do tabulek byly zvoleny
podle zhodnoceni jednotlivych segmentt SWOT analyzy. Vahy a body ptidéloval
zpracovatel podnikatelského projektu sam, avSak s maximdlnim usilim o zachovani
objektivnosti.

Tabulka 16 SWOT analyza: Silné a slabé stranky

Silné stranky Body Viahy Soucdin
Vlastnictvi zakladniho stada 6 0.4 2.4
Vlastnictvi zdzemi a techniky 6 0,3 1,8
Vlastnictvi pidy a pacht 4 0,2 0,8
Vysoka marze 5 0,1 0,5
0
0
Soucet 1 5,5
Slabé stranky Body Vahy Soucin
Nedostatek distribu¢nich kanala 3 0,3 0,9
Mala zkuSenost pti vyrobé syrt 3 0,2 0,6
Kratka trvanlivost 3 0,2 0,6
Slabé povédomi o znacce 2 0,2 0,4
Propagace 4 0,1 0,4
0
Soucet 1 2,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17 SWOT analyza: PrileZitosti a hrozby

PrileZitosti Body Viahy Soudin
ZvySovani zivotni Grovné 4 0,2 0,8
Vznik novych distribu¢nich kanali 5 0,3 1,5
Rostouci poptavka 4 0,3 1,2
Tlak na diferenciaci produktu 2 0,1 0,2
Agro turistika 3 0,1 0,3
0
Soucet 1 4
Hrozby Body Vahy Soucin
Nemoci zvifat 6 0,4 2,0
Vstup novych konkurentli 2 0,2 0,4
Ztrata pachti 3 0,2 0,6
ZvySovani legislativnich naroki 3 0,1 0,3
Proménliva kvalita 5 0,1 0,5
0
Soucet 1 4,2

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulek €. 16 a €. 17, pro spole¢nost Ignis Forst s.r.0. z této analyzy vyplynul
vystup S/T, tedy Strenghts /Threats, tzn. silné stranky a hrozby. Pfevazuji silné stranky nad
slabymi, avSak zaroven hrozby ptevysSuji prilezitosti, byt nepatrng, jen o 0,2 bodu. Rozdil
mezi silnymi a slabymi strankami je podstatné vétsi, a to o 2,6 bodu. V takovém piipadé se
syrarna zaméfi na eliminaci hrozeb, a zarovei na vyuziti moznych piileZitosti. Casem by
se pak méla pokusit minimalizovat své slabé stranky. V ramci pfiilezitosti by bylo vhodné
vyuzit momentalniho rostouciho trendu zajmu o biopotraviny a vyhledat nové distribu¢ni
kanaly. Krom¢ piimého prodeje se tedy stat dodavatelem pro nejriznéj$i bioprodejny,
obchody specializujici se na prodej syri, nebo jiz vySe zminované vinotéky a segment
HORECA. Syrarna by si méla vybudovat moznost propagace, zejména vsadit na socidlni
sit¢ a internet, kde l1ze dosahovat dobrého dosahu za pfiznivé ceny. Je zde i1 varianta
budovani vlastni mnoziny fanouskti konkrétni stranky ¢i profilu. K eliminaci hrozeb, nebo
alespon jejich minimalizaci, jsou nastavovana systémova preventivni opatfeni — od
veterindrni péce pres podavani dostatecného mnozstvi minerdlli a vitaminl zvifatim po
vypracovany postup izolace postizeného kusu, piipadné jeho utraceni veterindfem. Ptred
napadenim stada Selmami jsou pastviny chranény formou hrazeni a ploti, syrarna zvazuje 1
potizeni vhodnych plemen pst. Toto feSeni je souCasné prijatelné 1 pro ekologicka hnuti a
sdruzeni. Pro minimalizaci hrozeb ve formé legislativnich narok bude vhodné vytvaret

rezervni fond, ze kterého by vedeni spolecnosti mohlo Cerpat pii plnéni zvySenych
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pozadavkl ze strany statu. Pro vyskyt nevylécitelnych onemocnéni a epidemii musi mit
farma sjednanou pojistku. Dilezit¢ je nepodcenit zasmluvnéni pacht, jednat

s pronajimateli tak, aby nedoslo k ndrazové ztraté pozemk.

3.8 Marketingovy mix
Marketingovy mix
Spole¢nost Ignis Forst s.r.0. se zamé&ii pfedevsim na sortiment tradi¢nich vyrobkd.

Produkt
- Cerstvy ovci syr
- pafené syry (oStépek, syrové nité, parenice)
- zrajici syr (brynza)
- Zincice

Stanoveni ceny

Ceny syrq, jak je uvadi tabulka 18, jsou stanoveny na zaklad¢ poznatkd o cen¢ produktii
z pohledu spotiebitele. Pro stanoveni ceny byly vzaty v uvahu vystupy z dotaznikového
Setfeni (viz. Ptiloha 6 a 7), ze kterého mj. vyplynulo, Ze 63,8 procenta respondentti by bylo
ochotnych si pfiplatit za kvalitni ov¢i syr vyssi cenu. Nejvyssi cena, kterou jsou ochotni

dotazovani podle vysledki Setieni zaplatit za kvalitni ov¢i syr, je do 50,- K¢ za 100 g syru.

Tabulka 18 Zakladni stanoveni ceny

Druh syru: Cena v K¢/kg
cerstvy ovEi syr 300

parené syry (ostépek, syrové nite, patenice) 350

zrajici syr (brynza) 350

zincice 75

Zdroj: vlastni zpracovani
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Distribuce
Cilem produkce vyroby syril je uspokojit v prvni fazi poptavku vlastnich prodejen, prodeje
,»Ze dvora” a icast na farmarskych trzich. V druhé fazi navazat spolupraci s prodejnami v

regionu.

Z dotaznikového Setfeni (viz. Ptiloha 6 a 7) vyplynulo, Ze z hlediska distribu¢nich kanalt
jsou pro ndkup ovc€ich syri preferovany farmarské obchody (cca 39,9 procenta
z dotazovanych kupujicich ov¢i syry). Ackoli hned na druhém misté jsou ov¢i syry
nakupovany v supermarketech (cca 31,3 procenta kupujicich), neni chybou prodej ve
vlastnich prodejnach navazujicich na farmu a syrarnu. Stejné tak orientace na mensi
kamenné obchody, do kterych by si §lo ov¢i syr koupit zhruba 27, 5 procenta respondenti

nakupujicich ov¢i syry.

Propagace

Velmi podstatnym pro prodej se jevi ziskani oznaceni vyrobku znackou ,,Regionalni
potravina®. Timto oznacenim se vyrobek vymezuje jak co do oblasti piivodu, tak 1 kvalitou,
proto se spolecnost bude od samého zprovoznéni syrarny ucastnit v§ech moznych soutézi,

upravovat vyrobni postupy, a to z divodu ziskani tohoto oznaceni.

ZnaCka Regiondlni potravina seznamuje spotiebitele s ocenénymi regionalnimi
potravinami a zaroveil tak podporuje malé a stfedni producenty z regionli. Ocenéni
Regionalni potravina obdrzi kazdoroén& kolem stovky vyrobci ze vsech regiontt CR
ajejich vyrobky jsou propagovany jak v regionu, kde byly vyrobeny, tak na akcich

celorepublikového charakteru. (Regionalnipotravina.cz, 2020)

Soutéz o znalku ,,Regiondlni potravina® se vyhladuje v kazdém ze 13 kraji Ceské
republiky. Zemédélsky nebo potravinaisky vyrobek, ktery je predmétem Zzadosti o ud€leni
znacky ,,Regiondlni potravina®, musi byt vyroben v piislusném regionu ze surovin z
daného regionu, pfipadné je-li to z objektivnich divodi nutné z tuzemskych surovin.
Znacka Regionalni potravina je jiz patym rokem soucasti informac¢ni a komunikac¢ni
kampané Ministerstva zemédélstvi. Jejim hlavnim cilem je pfedstavit spotiebitelim to
nejlepsi z potravinaiské produkce v jednotlivych krajich Ceské republiky. Projekt vychazi,
jak konstatuje Statni zeméd¢lsky intervenéni fond (2020) vstiic silicimu z4jmu vetejnosti o

kvalitni potraviny od tradi¢nich regionéalnich vyrobct.

Ministerstvo zemédélstvi ptichazi s podporou spotteby regionalnich potravin.
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Ministerstvo zemédélstvi stoji u zrodu podplirné propagacni kampané, kterd ma seznamit
spotiebitele s regionalnimi potravinami z jednotlivych krajii Ceské republiky. Souéasti této
kampané je 1 nové vytvorena znacka ,,Regiondlni potravina®, kterou budou moci lokalni
vyrobci a prodejci umistovat na své vyrobky. Tato propagacni kampan vznika hned

z nékolika duvodu.

Prvnim znich je snaha prosadit na nasem trhu opravdu kvalitni, chutné, tradi¢ni ¢i
specialni potraviny. V soucasnosti je nas trh zaplaven velkym mnozstvim levnych potravin

z celého svéta, pricemz jejich kvalita byva mnohdy az na poslednim misté.

Naopak potraviny vyrabéné v nasSich domacich podminkdch mohou mit spotiebitelé
1 kontrolni inspekce mnohem Iépe na ocich a ¢asto mohou (pomysin¢€) vidét i do zdkulisi
jejich zrodu. Tim nasledné dochazi k neptimému tlaku na vyrobce, aby udrzovali kvalitu

svych potravinovych produktli na vysoké trovni.

Dal8im divodem pro preferenci regionalnich potravin je neoddiskutovatelny fakt, ze tyto
potraviny jsou diky kratkym distribu¢nim cestim mnohem cerstvéjsi nez potraviny, které
k nam putuji z velké dalky. Cerstvéjsi regionalni potraviny mivaji proto zpravidla lepsi
chut' i cenngj$i nutricni vlastnosti. Dilezita je rovnéz skute¢nost, ze ¢im blize jsou

potraviny ke spotiebiteli, tim méné je zatizeno Zivotni prostiedi pfi jejich dopravé.

Velmi vyznamnym aspektem, pro¢ dat ptfednost regiondlnim potravindm, je podpora
zaméstnanosti v daném regionu. Prosperujici zemédé€lci, zpracovatelé 1 prodejci pak
pfedstavuji zdruku udrzeni nebo dokonce rozsifeni poctu pracovnich mist. VSechny
uvedené diivody jasn€é dokumentuji diilezitost propagace regionalnich potravin a naSe zemé
se timto krokem pfipojuje k fadé vyspélych stati, které podobné podptirné programy jiz

delsi dobu uspésné vyuzivaji. (edgri, 2020)

Kazda takovato potravina miize byt oznacena logem ,,Regiondlni potravina” (viz Pfiloha

5).

DalSim z cili marketingové a prodejni strategie je zptistupnéni prostoru ov¢ina a syrarny
pro vetejnost formou exkurzi a odborného vykladu z oblasti vyroby syrii a chovu ovci, a to

piedevsim pro Skoly a rtizné zajmové skupiny.

V neposledni tadé je dilezité vytvoreni kvalitnich a zajimavych webovych stranek

s moznosti virtualni prohlidky ov¢ina. Zajimavou myslenkou se jevi umisténi webkamery,
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a to hlavné v obdobi rozeni jehnat. Webovou stranku chceme koncipovat tak, abychom
jsme podpofili nejen produkty, ale i obec, region, vSeobecné povédomi o vyrobé syrii

a chovu ovci.

3.9 Vyroba
Chov ovci probihé v soucasné dobé v ov€iné v obci Hréava na Frydecko-Mistecku.

Stado ¢ita 100 ks bahnic a 4 plemenné berany plemene lacaune. Ov¢in a ptilehlé pozemky
jsou ve vlastnictvi majitele spolecnosti. Farma disponuje také veskerym technickym
vybavenim pro chov ovci a jejich obsluhu. Vlastni traktor s vleckou a ptislusenstvim pro
obsluhu ov¢ina, disponuje studnou s pitnou vodou, v aredlu je jiz vybudovadna dojnice
s dojicim zatizenim. Podnikatel hospodaii v sou¢asné dobé na 40 ha pozemka, z cehoz je
asi 20 ha v n4jmu. Kapacita ov€ina a mnozstvi pozemk je zcela dostacujici pro ocekévany
chov zhruba 150 bahnic, 6 ks plemennych berant a odchov cca 210 jehnat. S naplnénim

kapacity ovCina se pocita do 5 let a tento stav chceme dlouhodobé udrzet.

Kazdoro¢né se pocita s 10 % obménou stada a navySenim stavu o 10 % az do naplnéni
kapacity ov¢ina na 150 ks bahnic. S obménou plemennych beranti se pocita kazdé 2 roky.
Po dosazeni kapacity ovCina se ocekava odchov cca 180 jehnat (v pesimistické variant¢),
z toho bude pouzito 15 ks na obnovu stada a 165 ks na prodej a vlastni spotfebu. Jehiata se
budou prodavat ziva tak, jak je prodej provadeén jiz dnes, a to do doméacich chovi a ke
kone¢nym konzumentim. Pfijem zprodeje jehnat je jen dopliikkem, ne vSak

zanedbatelnym, k vyrob¢ syra.

Nevyuzité prostory ovéina se predélaji na mensi mlékarnu s technickym zazemim pro
persondl (viz Pfiloha 1, vykres). Rekonstrukce se bude provadét svépomoci na zdkladé
odborn¢ zpracovaného projektu, ktery splituje vSechny legislativni pozadavky pro vznik

mlékarny.

Celkové vydaje na rekonstrukci vcéetné vypracovani projektové dokumentace cini

735.000,- K¢.

Vybaveni mlékarny musi splilovat nejen hygienické pozadavky, ale i kapacitni (viz Ptiloha
2, Vyhlaska 128/2009). Po dosazeni kapacity ovéina a optimalizovani vyrobnich procesi

pii vyrobé syrit pocitad spolecnost s vyrobou 11,5 t syr rocné. Pofizované vyrobni
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technologie jsou vybirdny a pofizovany tak, aby byly kapacitné schopné ocekavanou

velikost vyroby zvladnout.

Tabulka 19
Vydaje na vybaveni mlékirny
Cena v tis.

Nazev poloZky ks K¢
pasterizator MSKD 200 DRIML 1 180
formy na vyrobu mék. syri 200 30
formy na vyrobu tvr. syri 30 30
formy na vyrobu paf. syrd 30 6
drevéné formy special 30 8
rucni gastro naradi 20 8
teploméry, hustoméry 4 15
lis na syr 1 40
odstedivka na mléko MILKY 350 1 120
chladici tank na mléko 1 150
udirna, nerezové vyb. mlékarny 60
vydaje celkem 647

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 19 je uveden soupis jednotlivych polozek technologického vybaveni i s jeho

pofizovaci cenou.

Nedilnou soucasti podnikdni v zeméd€lstvi jsou rizné dotace a pobidky. Tuto podporu

poskytuje ministerstvo zemé&délstvi ve spolupraci s Evropskou unii.

Evropska komise schvalila kone¢né znéni zakladniho programového dokumentu Programu

rozvoje venkova CR pro obdobi 2014-2020 dne 26. 5. 2015.

Prostfednictvim Programu rozvoje venkova do Ceského zemédélstvi poputuje v téchto
letech cca 3,5 miliardy EUR (kolem 96 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR (62

miliard korun) z unijnich zdrojti a 1,2 miliardy EUR (34 miliard korun) z rozpoétu CR.

Program je zaméfen na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystémii zavislych na zemédélské
¢innosti  prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatieni, investice do
konkurenceschopnosti, modernizace a inovace zemédélskych podnikii, na podporu vstupu

mladych zeméd¢lct nebo krajinné infrastruktury.

Program bude také podporovat rozdéleni ekonomickych aktivit na venkové s cilem

vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj. Podporovan bude komunitné
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vedeny mistni rozvoj, metoda LEADER, ktera slouzi k lepSimu cileni podpory na potieby

daného uzemi a rozvoji spoluprace zacastnénych na mistni urovni. (eAgri.cz)

Obrazek 7 Prerozdéleni financnich prostiedki (v %)

0,85% ® konkurenceschopnost
0,56%
20,39%

7,26%

0,68% ® zpracovéni zemédélskych produkti,

dobré Zivotni podminky zvifat
u ochrana Zivotniho prostfedi

= (¢inné vyulivani zdrojd

m podpora hospodéfského rozvoje
11,09% venkovskych oblasti

technickd pomoc

W staré zévazky - PUZC

Zdroj: eagri.cz

V soucasné dob¢ podnik Cerpd dotaci na obhospodafovany hektar, a to ve vysi cca
10tis./ha. Celkova ro¢ni dotace €ini 400 tis. K¢&. Subjekt bude vstupovat do vyhlasovanych
dota¢nich programil na rozvoj zeméd€lstvi, podporu tradi¢nich a regionalnich produkti, a
to zejména zdlvodu inovace, modernizace chovu a vyroby pro udrzeni
konkurenceschopnosti. Dota¢ni tituly se vyhlasuji v riznou dobu, pro rtznou cilovou
skupinu, jejich zpracovani zabere urcity Cas i odbornost, a proto se krom¢ dotace na hektar

ve finan¢nim planu nepocitd s zddnym piijmem z téchto tituld.
Finan¢ni plan

Projekt bude financovén ze dvou zdrojii, a to z vlastnich zdroji podnikatele a z bankovniho

uveru.
Vlastni zdroje 750.000, --K
Cizi zdroje, Gvér od banky 1.200.000, --K¢

Pro ziskani financovani vstoupil podnikatel do jednani s né¢kolika finan¢nimi institucemi

(Ceskéa spofitelna a.s., Komeréni banka a.s., Moneta/Money bank a.s.). Z nabizenych
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finan¢nich produktli a z jejich podminek byl vybran produkt Moneta/Money bank a.s. —

Express Bussines.

Vyse: 1.200.000,--K¢

Doba sjednéani: 60 mésicu

Urokova sazba: 5,9 %

Mé¢sicni splatka: 23.443,--K¢
Financovani v celkové vysi: 1.950.000,--K¢

Vydaje na pocatecni marketingové materidly (logo, webové stranky, brozury atd.),

administrativni poplatky, Skoleni personélu jsou vypsany v tabulce 20.

Tabulka 20 Vydaje na propagaci, reklamu a marketingové vydaje, administrativu, $koleni

Nazev poloZky Cena v tis. K¢
Logo spolecnosti 5

Tvorba webovych stranek 40
Névrhy obalt 10
Reklamni mat., letaky, brozury 20
Administrativni poplatky 20
Vydaje na vySkoleni personalu 30
Celkem 125

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 21 jsou vycisleny vydaje na rekonstrukci prostor mlékarny, projekt a nakup
vybaveni, celkova rekonstrukce i nakup vyrobnich technologii se tidi hygienickymi

pravidly pro provoz tohoto typu vyroby.
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Tabulka 21 Vydaje na rekonstrukci a vybaveni mlékarny

Nazev poloZky cena v tis. K¢
vydaje na projektovou dokumentaci 35
rekonstrukce prostor 700
pasterizator MSKD 200 180
formy na vyrobu mék. syrd 30
formy na vyrobu tvr. syri 30
formy na vyrobu pat. syri 6
drevéné formy special 8
ruéni gastro naradi 8
teploméry, hustoméry 15
lis na syr 40
odstfedivka na mléko MILKY 350 120
chladici tank na mléko 150
udirna, nerezové vyb. mlékarny 60
celkem 1.382

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych dat vyplyva, ze vydaje na zprovoznéni mlékarny budou 1.507.000,-K¢.

Zbylé prostiedky poslouZzi k thrad€ provoznich a neptedvidanych vydajt.

Hlavni zaméfeni farmy je vyroba syrt, z prizkumu trhu, z odborné literatury a ze statistik
bylo stanoveno, ze k vyrobé 1 kg syru je potieba 4 kg mléka. Cenu za 1 kg syru pak lze dle

stejné logiky stanovit na 300,- K¢&. Tato cena nerozliSuje druhy syrd a je stanovena jako

cena zakladni.

Dojivost u plemene lacaune se uvadi primémé 300 kg mléka za laktaci, toto mnozstvi

pouzijeme v optimistické varianté. Pro pesimistickou variantu uvadime 250 kg za laktaci.

Vedlejsim produktem farmy je prodej zivych jehnat. Prodejni cena 1 kg zivé vahy jehnéte
se vCR drzi na 48,- K& (rok 2017, 2018). Podle vsech dostupnych informaci se da
predpokladat, ze ceny mohou mirné riist. Pro tento projekt byla stanovena cena 48,- K¢/kg

ziv. vahy. Prodejni vdha jehnat se pohybuje mezi 35 a 40 kg. Pro potieby projektu byla

stanovena vaha na spodni hranici, a to 35 kg.
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U plemene lacaune se udava primérnd porodnost 165,6 %, odchov pak 138,8 %, pro
potfeby tohoto projektu je stanoven odchov na 140 % pro optimistickou variantu. Pro

pesimistickou variantu byl stanoven odchov na 120 %.

Tab. 22 uvadi pfijem v prvnim roce provozu v optimistické varianté, pii velikosti stada
100 ks, 10 % obnové stada, navySeni objemu stdda o 10 %, 300 kg mléka v laktaci na

bahnici a odchovu na trovni 140 %.

Tabulka 22 Optimisticka varianta piijma v prvnim roce

ndzev pol. pocet ks/ kg/ha | cena za ks/kg, ha | cena celkem v tis. K¢
prod. jehnata 120 1680 201,6
prod. syr 7500 300 2.250
dotace na ha 40 10000 400
prijmy celkem 2.851,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 23 uvadi piijem v prvnim roce provozu v pesimistické varianté, pfi velikosti stada
100 ks, 10% obnové stada, navyseni objemu stada o 10%, 250 kg mléka v laktaci na

bahnici a odchovu na trovni 120 %.

Tabulka 23 Pesimisticka varianta prijmu v prvnim roce

ndzev pol. pocet ks/ kg/ha cena za ks/kg, ha cena celkem v tis. K¢
prod. jehnata 100 1680 168
prod. syr 6250 300 1.875
dotace na ha 40 10000 400
ptijmy celkem 2.443

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 24 jsou uvedeny vydajové polozky farmy, jak mésicni, tak rocni. Mzdové vydaje
za dva zamé&stnance jsou uvedeny vcetné zdravotniho a socialniho pojisténi odvadéného

zameéstnavatelem za zaméstnance.

Pro projekt byly mzdové vydaje stanoveny ve vysi

25 tis./mésic na zaméstnance, vydaj na zaméstnavani pomocné sily se zkracenym tivazkem
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je stanoven na 10 tis./mésic. Déle vidime v tabulce vSechny vydaje spojené jak s provozem

ovcina, tak syrarny.

Tabulka 24 Vydaje na provoz farmy (ov¢in, syrarna) v prvnim roce

Nazev pol. Vydajza I mésic Vydaj za rok v tis. K¢
v tis. K¢
plat zam. 60 720
energie 4 48
phm 5 60
dokrm zrno 15 180
mineraly 0,9 10,8
léciva 1 12
veter. péce 1,5 18
leasing os. automob. 7 84
vydaje na tel. 0,8 9,6
syfidlo 0,9 10,8
mlék. kultury 0,7 8,4
syrai'sky vosk 0,2 2,4
hygienické potf. a Cist. 0,7 8,4
obaly 1,5 18
najem 15ha, 1ha/rok/2000 2,5 30
splatka avéru 23,5 282
celkem 125,2 1.502,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi porovnani piijmt (tabulky 22 a 23) s vydaji (tabulka 24) je zjevna Zivotaschopnost

projektu.
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Tabulka 25 Pesimisticky odhad Cash Flow v prvnim roce

Prijmy v K& Vydaje v K&
e Prodej syrti Prodej jehnat Dotace za ha ?yi‘:)‘::ume' Provozni Propagace mozdl SeTow
Leden 735 000 125 200 110000 |- 970200 |- 970 200
Unor 647 000 125200 15000 |- 787200 |- 1757 400
Brezen 312 500 125 200 187300 |- 1570100
Duben 312500 125 200 187300 |- 1382800
Kvéten 312 500 125 200 187300 |- 1195 500
Cerven 312 500 125 200 187300 |- 1008 200
Cervenec 312 500 125 200 187300 |- 820900
Srpen 312 500 125 200 187300 |- 633 600
Zari 168 000 125200 42800 |- 590 800
ﬁl’jen 125 200 - 125200 |- 716 000
Listopad 400 000 125200 274800 |- 441 200
Prosinec 125 200 - 125200 |- 566 400

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 Optimisticky odhad Cash Flow v prvnim roce

Pfijmy v K& Vydaje v K&

e Prodej syri Prodej jehnat Dotace za ha ?yi‘:;::]kce' Provozni Propagace i ek
Leden 735 000 125 200 110000 |- 970200 |- 970 200
Unor 647 000 125 200 15000 |- 787200 |- 1757 400
Bfezen 375 000 125 200 249800 |- 1507 600
Duben 375000 125 200 249800 |- 1257 800
Kvéten 375 000 125 200 249800 |- 1008 000
Cerven 375000 125 200 249800 |- 758 200
Cervenec 375000 125 200 249800 |- 508 400
Srpen 375000 125 200 249800 |- 258 600
Zari 201 600 125 200 76400 |- 182 200
Rl’jen 125 200 - 125200 |- 307 400
Listopad 400 000 125 200 274800 |- 32600
Prosinec 125 200 - 125200 |- 157 800

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27 Pesimisticky odhad Cash Flow v druhém roce

Pfijmy Vydaje

g Prodej syrd Prodej jehniat Dotace za ha \F;lye;k:y:r:ukce, Provozni Propagace il vl it
Leden 125200 - 125200 |- 125 200
Unor 125 200 - 125200 |- 250 400
Bfezen 343750 125 200 218550 |- 31850
Duben 343750 125 200 218 550 186 700
Kvéten 343750 125 200 218 550 405 250
Cerven 343750 125 200 218 550 623 800
Cervenec 343 750 125 200 218 550 842 350
Srpen 343 750 125200 218 550 1060 900
Z&¥i 184 800 125 200 59 600 1120 500
ﬁl’jen 125 200 - 125200 995 300
Listopad 400 000 125 200 274 800 1270100
Prosinec 125 200 - 125 200 1144 900

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 28 Optimisticky odhad Cash Flow v druhém roce

Pfijmy Vydaje

e Prodej syra Prodej jehriat Dotace za ha syzl:’r;sr::ukce, Provozni Propagace g e i

Leden 125 200 - 125200 |- 125200
Unor 125 200 - 125200 |- 250 400
Bfezen 412 500 125 200 287 300 36 900
Duben 412 500 125 200 287 300 324 200
Kvéten 412 500 125 200 287 300 611 500
Cerven 412 500 125 200 287 300 898 800
Cervenec 412 500 125 200 287 300 1186 100
Srpen 412 500 125 200 287 300 1473 400
Z&ri 221760 125 200 96 560 1569 960
Rl’jen 125 200 - 125200 1444760
Listopad 400 000 125 200 274 800 1719 560
Prosinec 125 200 - 125 200 1594 360

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach 25 a 26 jsou znazornény vydaje a piijmy v jednotlivych mésicich. V prvnich
mésicich je podnikatelskd Cinnost velice nadro¢na na prvotni investice do technologii a
rekonstrukce mlékarny. Zatimco piijmy jsou pozvolné a zalinaji az pii produkci mléka

v breznu, kdy dochazi ke kladnému provoznimu cash-flow.

Tabulky 27 a 28 znazornuji podnikatelsky projekt v druhém roce zivota. Dalsi investice do
technologii nejsou potfeba. Vydaje jsou fixni a jsou uréeny na provoz mlékarny. Fixni a
variabilni vydaje jsou niz$i nez piijmy. Dochdzi k ndvratnosti investice u pesimistické

varianty v dubnu, optimistické v bieznu.

Vzhledem k faktu, 7e¢ Ceska republika je tuzemim bez vétsich politickych, socialnich
a ekonomickych turbulenci, lze konstatovat, Ze tento podnikatelsky projekt ma
opodstatnéni a od druhého roku existence vykazuje na zakladé¢ kumulované cash-flow
navratnost investice. Bylo by mozné zde uvadét tabulky kontinualné ze vSech dalSich let,
ale vedly by ke stejnému zavéru. Z téchto diivodi, jsou podstatné tabulky az ze 6. roku, ve
kterém by meéla farma dosdhnout planované kapacity ovéina. U tabulky vydaja je

prihlédnuto k riistu cen o vysi inflace (10 %/6 let). V tabulce pfijmy se ceny neméni.

Tabulka 29 Stav zakladniho stada v priibéhu 6 let

ndzev pol.
pocet ks. ovci (zakladni
100 110 121 133 146 150
stado)
Rok 1 2 3 4 5 6

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 29 znazornuje 10% navySeni stadda za jednotlivé roky. Kapacita ov¢ina se naplni

v 6. roce.

Tabulka 30 uvadi piijmy v Sestém roce provozu v optimistické varianté, pii velikosti stada

150 ks, 10 % obnové stada, 300 kg mléka v laktaci na bahnici a odchovu na trovni 140 %.

Tabulka 30 Optimisticka varianta pfijmu v Sestém roce

ndzev pol. pocet ks/ kg/ha cena za ks/kg/ha cena celkem v tis. K¢
prod. jehnata 195 1680 327,6
prod. syr 11250 300 3.375
dotace na ha 40 10000 400
prijmy celkem 4.102,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31 uvadi pfijmy v 6. roce provozu v pesimistické varianté, pti velikosti stada

150 ks, 10 % obnov¢ stada, 250 kg mléka v laktaci na bahnici a odchovu na trovni 120 %.

Tabulka 31 Pesimisticka varianta prijmi v Sestém roce

ndzev pol. pocet ks/ kg/ha cena za ks/kg/ha cena celkem v tis. K¢
prod. jehnata 165 1680 2772
prod. syr 9375 300 2.812,5
dotace na ha 40 10000 400
piijmy celkem 3.489,7

Zdroj: vlastni zpracovani

U tabulky 32, je ptihlédnuto k rGstu cen o vysi inflace. Od prvniho roku produkce jsme
ptipocetli inflaci 10%. U platu zaméstnanctli, vydaji na telefon, leasingu os. automobilu,

rocniho najemného za 1/ha a splatek uvéru ztstaly poloZzky nezménény.
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Tabulka 32 Vydaje na provoz farmy (ov¢in, syrarna) v Sestém roce

Nazev pol. Vydaj za 1 mésic v tis. K¢ Vydaj za rok v tis. K¢
plat zam. 60 720
energie 444 53,28
plemenni berani 6 ks 78000
phm 5,55 66,6
dokrm zrno 24,75 297
mineraly 1,48 17,76
léciva 1,65 19,8
veter. péce 2,4 28,8
leasing os. automob. 7 84
vydaje na tel. 0,8 9,6
syfidlo 1,48 17,76
mlék. kultury 1,12 13,44
syrai'sky vosk 0,33 3,96
hygienické potf. a Cist. 1,12 13,44
obaly 24 28,8
najem 15 ha, 1 ha/rok/2000 2,5 30
splatka Givéru 23,5 282
vydaje celkem 140,52 1764,24

Zdroj: vlastni zpracovani

Cash Flow pfti optimistické varianté v Sestém roce:

4.102,6tis. K& (pijmy) — 1.764,24 tis. K& (vydaje) = 2.338,36 tis. K& (cash flow)

Cash Flow pii pesimistické varianté v Sestém roce:

3.489,7tis. K& (piijmy) — 1.764,24 tis. K¢ (vydaje) = 1.724,76 tis. K¢ (cash flow)

Projekt je tvotfen s vyhledem na 6 let. Z tabulek 33, 34 a pfiloZzenych grafii 2 a 3 je ziejmé,

ze prijmy kazdy rok rostou — do naplnéni kapacity ov¢ina. A to jak v pesimistické, tak

optimistické varianté.
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Tabulka 33 Prijmy v pesimistické varianté v horizontu 6 let

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
w o | 100ks/1680 | 110ks/1680 | 121ks/1680 | 134ks/1680 | 156ks/1680 | 165ks/1680
i3 Ké/ks Ké/ks Ké/ks Ké/ks Ké/ks Ké/ks
X
oL
- 6250kg/300 | 6875kg/300 | 7562kg/300 | 8312kg/300 | 9125kg/300 | 9375kg/300
T E Ké/kg Ké/kg Ké&/kg Ké/kg Ké/kg Ké/kg
a »
= 40ha/10000/ | 40ha/10000 | 40ha/10000 | 40ha/10000/ | 40ha/10000/ | 40ha/10000/
® ha /ha /ha ha ha ha
o =
g
!
> 2443000 2647300 2872030 3118720 3399580 3489700
N
(=7
Zdroj: vlastni zpracovani

Naésledujici graf 2 je zachycuje jinym zptsobem data z tabulky 35 a zobrazuje tedy rust

ptijml podnikatelského projektu v pesimistické varianté, a to v horizontu 6 let.

Graf 2 Prijmy v horizontu 6 let (pesimisticka varianta)
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Tabulka 34 zobrazuje naopak optimistickou variantu piijma v Sestiletém horizontu.

Tabulka 34 Prijmy v optimistické varianté v horizontu 6 let

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
prodej 120ks/1680 | 132ks/168 | 145ks/1680 | 160ks/168 | 185ks/1680 | 195ks/1680kE
jehnata ke/ks Ok¢/ks ké/ks Ok¢/ks ké/ks /ks
prodej 7500kg/300 | 8250kg/30 | 9075kg/300 | 9975/300k | 10950/300k | 11250kg/300k
syry ke/kg Ok¢/kg ke/kg ¢/kg ¢/kg ¢/kg
dotace 40ha/10000/ | 40ha/1000 | 40ha/10000/ | 40ha/1000 | 40ha/10000/ | 40ha/10000/h
na ha. ha 0/ha ha 0/ha ha a
E;Jem v 2851600 3096760 3366100 3661300 3995800 4102600

Zdroj: vlastni zpracovani

Jinym zptisobem zachycenim vyvoje dle tabulky 34 je graf 3 zobrazujici rist piijml

podnikatelského projektu v pesimistické varianté, a to opét v horizontu 6 let.

Graf 3 Piijmy v horizontu 6 let (optimisticka varianta)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici graf 4 ukazuje vyvoj ptijmi a vydaji podnikatelského projektu pti

pesimistické varianté v horizontu Sesti let.
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Graf 4 Prijmy a vydaje pro horizont Sesti let, pesimisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 ndzorn¢ zobrazuje vyvoj piijmil a vydaji podnikatelského projektu v ptipadé

optimistické varianty, a to opét v horizontu Sesti let.

Graf 5 Piijmy a vydaje pro horizont Sesti let, optimisticka varianta
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Zdroj: vlastni zpracovani
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3.11 Zhodnoceni rizik projektu

V projektu je mozné vnitini riziko personalniho charakteru. Syrarna disponuje nebo bude
disponovat vyrobnimi technologiemi odpovidajicimi legislativnim a hygienickym
pozadavkiim, jsou zde dana pravidla HCCP s jasnymi pracovnimi postupy. Tim vznika
tlak na pracovni silu, kterd by méla byt dostatecné kvalifikovana. Limitujicim faktorem by
mohla byt dostatecnd kvalifikace zaméstnanct a jejich zafazovani do vyroby tak, aby se
zajistilo plynulé a bezproblémové fungovani vyroby. V ramci realizace podnikatelského
projektu se proto pocitd se zpracovavanim planu vzdélavani na obdobi 1 roku. Ten bude
konzultovan s externimi subjekty za ucelem zajisténi cenové piijatelného outsourcingu

vzdelavani, nebo vyuziti riznych typt dotacnich tituld pro rozvoj venkova.

Zavér

V diplomové praci je zpracovan podnikatelsky projekt pro vznik mlékarny, resp. syrarny
spolecnosti Ignis Forst s.r.0, podnikajici v katastru obce Hrcava v okrese Frydek - Mistek
v Moravskoslezském kraji. V prvni ¢asti prace byla formulovana teoretickd vychodiska pro
ptipravu tohoto typu projektu. V navazujicich ¢astech byla shrnuta obecnd pravidla pro
chov ovci, s odkazy na legislativu i riizné typy analyz, a to tak, aby ¢tenaf nabyl kompletni
povédomi o piredkladaném podnikatelském projektu a danému projektu porozumél.

V hlavni casti, tedy ve vlastnim zpracovani projektu, jsou zhodnoceny S§irSi souvislosti

tohoto typu projektu, jeho ekonomické ukazatele a o¢ekavatelné vlivy na projekt.

V soucasné dobé disponuje podnik 100 ks bahnic a 4 ks plemennych beranii. Celkova
kapacita ov€ina je cca 150 bahnic plus kapacita pro odchov jehnat. Této kapacity chce
podnik dosédhnout v horizontu 5 let. Ov¢in a pfilehlé pozemky jsou ve vlastnictvi majitele
spole¢nosti. Farma disponuje také veSkerym technickym vybavenim pro chov ovci a jejich
obsluhu. Hospodaii na 40 ha pozemkti, z ¢ehoz je zhruba 20 ha v najmu. Kapacita ovCina a
mnozstvi pozemkil je zcela dostacujici pro ocekavany chov zhruba 150 bahnic, 6 ks
plemennych berani a odchov cca 210 jehnat, s ¢imz se pocitd do 5 let. Tato fakta

vyznamng pozitivné ovliviiuji realizaci projektu.

Spolecnost Ignis Forst s.r.o. se zaméfi predevSim na sortiment tradicnich ov¢ich syri

(brynza, polotvrdy syr, pafené syry atd.). S ohledem na skutecnost, ze syry budou vyrabény
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z mléka, které produkuji ovce Slechténé ptimo chovatelem, bude se v podstaté jednat o
biopotraviny (ackoli se nebude hned od pocatku projektu jednat o certifikovany BIO
vyrobek).

V Ceské republice v sou¢asnosti neni mnoho producenti a zpracovatelti ovéiho mléka.

Spotieba syrti v Ceské republice dle CSU se pohybuje na trovni kolem 13 kilogrami za
rok. Z analyzovanych dat vyplyva, Ze spotieba syrai nejen ve svété, ale i v CR nartista.
Spottebitel je ochotny si pfiplatit za kvalitnéjsi produkty, jak 1 vyplyva z vlastniho

dotaznikového Setteni k projektu.

Realizaci projektu bude napomahat také fakt, ze spoleCnost jiz provozuje tii vlastni
prodejny, kde se zamétuje na sortiment zdravé vyzivy a prodej syrti. Tento typ distribuce
je navic preferovan spotiebiteli ov¢ich syrt, jak opét jak i1 vyplyva z vlastniho

dotaznikového Setteni k projektu.

Z analyzy PESTE vyplynulo, Ze rizikovym faktorem muze byt pro projekt legislativa, ktera
by mohla do budoucna klast administrativni bariéry pro dosazeni cilli vedeni spolecnosti.
Pokud jde o koupéschopnou poptavku, je dostatecnad a jeji pokles se zatim tyka jinych typt

produktti a vydajt za sluzby.

Ptitomnost piimych konkurentd na trhu je mala. Do této kategorie je mozné zahrnout dva

lokalni zpracovatele s nizkou kapacitou produkce, bez vybudovanych distribu¢nich kanala.

Portertv model trznich sil potvrdil, ze se podnik pravdépodobné nemusi v nejblizsi dobé
obavat nové konkurence. Nepiimi konkurenti vSak usiluji o posilovani v regionu. Je tedy
nutné se od nich disledné odlisit. V rdmci substitutl pak nehrozi vyraznéjsi zdsah do

podnikatelského planu syrarny.
Realné¢ riziko hrozi v ptipadé nahlé ztraty vétSiho poctu kust stdda, at’ uz z ditvodi nemoci,

nebo Utoku pfirozenych predatori. Pak by mohlo byt podnikdni ovlivnéno podstatnymi

dodavateli.
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Ze SWOT analyzy vyplynul pro spolecnost Ignis Forst s.r.0. vystup Strenghts /Threats, tzn.
silné stranky a hrozby. Pfevazuji silné stranky nad slabymi a zaroven hrozby pievySuji
prilezitosti, byt jen o 0,2 bodu. Rozdil mezi silnymi a slabymi strankami je podstatné vétsi,
a to 0 2,6 bodu. Syrarna se tedy zaméti na eliminaci hrozeb a zaroven na vyuziti moznych
ptilezitosti. Casem by se pak méla pokusit minimalizovat své slabé stranky. Tyto kroky

jsou realizovatelné a podnikatelsky projekt je v podstatné mife obsahuje.

Finan¢ni plan ukdzal, Ze projekt syrarny Ignis Forst s.r.o. je rentabilni jak v optimistickeé,
tak pesimistické podob¢. Pro zahdjeni projektu je ovSem nutné pocitat s tim, Zze ptes
vlozeni vlastniho kapitalu bude nutné vyuziti i cizich finan¢nich prostiedki. Bez nich by
realizace projektu nebyla moznd. Projekt tedy bude financovan ze dvou zdrojl, a to
z vlastnich zdroji podnikatele a z bankovniho uvéru. Vlastni zdroje ¢ini 750.000,- KC¢.
Cizi zdroje, tivér od banky ¢ini 1.200.000,- K¢. Vydaje na zprovoznéni mlékarny, resp.
syrarny budou 1.507.000,-K¢&. Zbylé prostiedky poslouzi k tthradé provoznich a
nepfedvidanych vydajii. Podnikatelsky projekt byl takto pfedbézné¢ a nezavazné

konzultovéan s pobo¢kou CSOB v mist& podnikani.

Vzhledem k charakteristice Ceské republiky jako zem& bez fatalnich politickych,
socidlnich a ekonomickych turbulenci, je prokazatelné, ze podnikatelsky projekt
spolecnosti Ignis Forst s.r.o. ma plné opodstatnéni a od druhého roku své existence

vykazuje navratnost.
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Priloha 2 Vyhlaska 128 ze dne 30.dubna 2009

128
VYHLASKA
ze dne 30. dubna 2009

o prizptisobeni veterinarnich a hygienickych pozadavku pro nékteré potravinaiské podniky,
v nichz se zachdzi se zivociSnymi produkty

Ministerstvo zeméedélstvi stanovi podle § 78 zédkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péc¢i a o
zméné nekterych souvisejicich zakonu (veterinarni zakon), ve znéni zakona ¢. 131/2003
Sb., zdkona €. 316/2004 Sb., zakona ¢. 48/2006 Sb. a zakona ¢. 182/2008 Sb., k provedeni
§ 21 odst. 14, § 22 odst. 2 a § 24 odst. 2 veterinarniho zékona:

Potravinarské podniky dodavajici mléko a mlééné vyrobky
§10

(1) Potravinafsky podnik, ktery zpracovava v ramci okrajové a omezené ¢innosti v priméru
500 1 mléka turi, koziho nebo ovéiho mléka denné, nejvye viak 1000 1 mléka do 48 hodin po
nadojeni, miZe, neni-li dile stanoveno jinak, v ramci své maloobchodni ¢innosti dodavat
vvrobky ze syrového, mlékdrensky neosetieného (nepasterovaného) mléka od zvifat z vlastniho
hospodafstvi nebo vvrobky z tepelné osetfeného (pasterovaného) mléka od zvifat z vlastniho
hospodafstvi jinému maloobchodu, ktery dodava tyvto mlééné vyrobky pfimo konecénému
spotfebiteli nebo pouzije dodané mlééné vyrobky k pfipravé pokrmt uréenych k pfimému
podavani koneénym spotfebitelim, jestlize mnozstvi vyrobkd dodavanych jinému
maloobchodu nepiekracuje tydné 35 % produkce mléénych vyrobkl tohoto potravinarského
podniku.

(2) Potravinarsky podnik uvedeny v odstavei 1 nemfize vyrobky uvedené v odstavci 1 dodavat
do zafizeni zaji$tujiciho stravovaci sluzby

a) ve $kolach a $kolskych zafizenich zapsanych do $kolského rejstiikul?),

b) v zafizenich socialné vychovné cinnosti a zafizenich pro déti vyzadujici okamzitou
pomoc!8),

¢) v provozovnach zivnosti, jejiz naplni je péce o dité do 3 let véku v dennim reZzimu nebo
vychova, vyuka anebo mimoskolni vzdelavani déti nad 3 roky véku v predskolnim zafizeni,

d) v soukromych $kolach nebo zafizenich slouzicich odbornému vzdélavanil®) nezarazenych
do rejstiiku $kol a skolskych zafizeni,

e) v zafizenich détskych skupin®®), zotavovacich a jinych podobnych akci pro déti?l),
poskytovatelti lizkové péce??), lazenské 1é¢ebné rehabilitaéni péced), détskych domovi pro
déti do 3 let véku®?) a socidlnich sluzeb?¥).
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Priloha 3 Vyhlaska 289 ze dne 14. listopadu 2007

289
VYHLASKA
ze dne 14. listopadu 2007

o veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zivocisné produkty, které nejsou upraveny
piimo pouzitelnymi pfedpisy Evropskych spolecenstvi

Ministerstvo zeméd¢lstvi stanovi podle § 78 zédkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o
zméné nékterych souvisejicich zdkont (veterinarni zékon), ve znéni zakona ¢. 131/2003
Sb., zédkona ¢. 316/2004 Sb. a zakona ¢. 48/2006 Sb., (dale jen ,,zakon*) k provedeni § 18
odst. 6, § 20 odst. 8, § 21 odst. 7, § 22 odst. 2 pism. a), § 24 odst. 2 pism. a), § 25 odst. 5, §
27 odst. 4 pism. b) a § 53 odst. 6 pism. a) zadkona:

§13

Syrové mléko

(1) Chovatel mize se souhlasem krajské veterinarni spravy syrové mléko v malych mnozstvich
a) prodavat primo spotrebiteli ve svém hospodarstvi v misté vyroby, nebo

b) prodévat prostiednictvim prodejnihc automatu primo spotrebiteli pro spotfebu v jeho
domacnosti.

(2) Hygienické pozadavky na vyrobu syrového mléka, poZadavky na prostory a vybaveni, na hygienu
b&hem dojeni, shéru a prepravy a na hygienu personalu stanovené predpisy Evropskych
spolecenstvi8) plati pro hospodarstvi, z néhoz pochazi syrové mléko, které je predmétem primého
prodeje, obdobné.

(3) PFrimy prodej syrového mléka v misté vyroby musi byt provédén v mistnosti cddélené od staji,
vybavené chladicim zafizenim, ve které je na viditelném misté upozornéni ,Syrové mléko, pred
pouzitim tepelné opracovat nebo pasterovat”. Je-li z hospodarstvi dodavano mléko do sbérného
strediska, standardizacniho strediska nebo podniku pro osSetreni mléka, musi byt mistnost slouzici k
pfimému prodeji syrového mléka v misté vyroby oddélena od mléénice.

(4) V pripadé pfimého prodeje syrového mléka prostrednictvim prodejniho automatu musi byt na
viditelIném misté na prodejnim automatu umisténo upozornéni ,Syrové mléko, pred pouZitim tepelné
opracovat nebo pasterovat”. Piimy prodej syrového mléka konefnému spotrebiteli prostrednictvim
prodejniho automatu mbze byt provadén i v mlécnici. Jde-li viak o hospodafstvi, ze kterého je
dodavano mléko do sbérného strediska, standardizaéniho strediska nebo podniku pro osetreni
mléka, musi byt prodej zajistén tak, aby koneény spotrebitel nevstupoval do mléénice.

(5) Neni-li syrové mléko urcené k pfimému prodeji prodano do 2 hodin po nadojeni, musi byt
zchlazeno na 8 °C a zchlazené prodéno do 24 hodin po nadojeni, nebo musi byt zchlazenona 6 °Ca
zchlazené prodéno do 48 hodin po nadojeni.

(6) Za malé mnoZstvi syrového mléka, uréeného k pfimému prodeji jednomu koneénému spotrebiteli,
se povazuje takové mnoistvi tohoto syrového mléka, které odpovida obvyklé denni spotiebé tohoto
mléka v doméacnosti9) daného spotrebitele.
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HLAVA 11
ZADOST O SCHVALENI A REGISTRACI PODNIKU
§32

(1) Provozovatel podniku, ve kterém se zachazi se Zivoisnymi produkty a ktery podléha podle zdkona
a predpis Evropskych spolecenstvil0) schvéleni a registraci, popfipadé jen registraci, uvede v Zadosti
o schvéleni a registraci:

a) obchodni firmu nebo nézev, sidlo a identifikacni &islo, bylo-li pfidéleno, jde-li o pravnickou oscbu,
jméno, popf. jména, prijmeni, popfipadé cbchodni firmu, misto trvalého pobytu, pobytu nebo
bydlisté nebo misto podnikani, lisi-li se od mista trvalého pobytu, pobytu nebo bydliité, a
identifikacni Cislo, byle-li pridéleno, jde-li o fyzickou osobu; tyto udaje dolozi ovérenou kopii dokladu
o registraci podnikani,

b) adresu podniku, kterého se Zadost bezprostredné tyka,
¢) Gdaje o druhu a rozsahu ¢innosti (Gdaje o objemu vyroby a uvadéni Zivogisnych produktd na trh).

(2) Nékteré skutecnosti, které jsou nezbytné pro posouzeni zadosti podle odstavce 1 [§ 49 odst. 1
pism. h), § 76 odst. 5 pism. b) zakona] se zfetelem na mozna rizika pro zdravi lidi a zvifat, mohou byt
poskytnuty krajské veterinarni sprévé v podobé pfislusnych priloh k Zadosti. Jedna se zejména o

a) kolaudaéni rozhodnuti nebo kolaudaéni souhlas,

b) umisténi podniku v Gzemi s vyznacenim (popisem) jeho relevantnich vazeb na okoli, jmenovité z
hlediska dopravniho a z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi (situaéni plének),

c) celkové konstrukéni a dispozicni reseni podniku véetné technologického zafizeni (planek objektu
podniku, v pripadé potieby pfislusnou éast stavebni dokumentace),

d) blizii uréeni a vybaveni jednotlivych provoznich proster(,

e) nékteré technické podrobnosti (Gprava podlah, stén, strop(, dvefi, oken, kanalizacni systém,
vétrani, osvétleni, hygienické zézemi apod.),

f) zésobovéni pitnou vodou (zdroj, vodovodni fad, odbérova mista, roéni plan odbéru vody podle
spotreby, vysledky laboratorniho vysetreni vody),

g) postupy zaloZzené na zasadach HACCP11) a o systém vlastni kontroly podminek vyroby a zdravotni
nezavadnosti Zivotisnych produktd,

h) organizaci provozu a sanitaci podniku (provozni a sanitacni fad) a o zajisténi Gfinnych postupl pro
pripad vyskytu nebezpecné nakazy,

i) dezinfekci, dezinsekci a deratizaci (zajisténi, pouzivané prostiedky, plén akci, jejich evidence a
vyhodnocovani),

j) zplscb tFidéni, bezpefné ukladani &i osetfovani vedlejiich Zivolisnych produktd, jejich zpracovavani
nebo predavéni do zafizeni uréeného k jejich neskodnému odstranovani nebo k dalsimu
zpracovavani, jako? i zplsob likvidace ostatnich odpadu.

(3) Zmény v Udajich rozhodnych z hlediska schvéleni, popfipadé registrace oznami provozovatel
podniku uvedeného v odstavci 1 pisemné krajské veterinérni spravé, a to bez pritahd, nejpozdéji do
15 dntl ode dne, kdy ke zmé&né doslo.
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HLAVA 12

OBSAHOVE NALEZITOSTI PROVOZNIHO A SANITACNIHO RADU PODNIKU
§33

Provozni a sanitaéni fad podniku musi obsahovat v ¢asti tykajici se

a) provozu podniku:

1. hlavni zésady organizace a fizeni provozu,

2. prostorové a dispozi¢ni usporadani podniku, véetné oddéleni Cinnosti se zfetelem na ochranu
surovin a potravin Zivo&isného plvodu pred kontaminaci,

3. struény popis vykonavanych Cinnosti véetné jejich objemu, doby vykenu a ureni prostor(, kde
jsou uvadéné innosti vykonavany,

4. zplsob sledovéni poZadovanych teplot potravin Zivociného plvodu,
5. pravidla provadéni a vyhodnocovani vysledkd vlastni kontroly hygienickych podminek vyroby;
b) sanitace podniku:

1. zplsob a postupy ¢isténi a dezinfekce provoznich prostord a vwrobnich zafizeni, pouzivané Cistici a
dezinfekéni prostredky,

2. zplsob a postupy hubeni skidcd (dezinsekce a deratizace), pouZivané dezinsekéni a deratizaéni
prostiedky,

3. vécny a Casovy plan provadéni dezinfekénich, dezinsekénich a deratizacnich Cinnosti véetné
situacniho naértu mist uréenych k pokladdani néstrah, zplsoby vyhodnocovéani Géinnosti jednotlivych
akci, postup( a prostredkd,

4. osoby odpovédné za organizaci a provadéni Cisténi, dezinfekce, dezinsekce a deratizace, event.
smluvni zajisténi vykonu téchto ¢innosti,

5. vedeni dokumentace o provedené dezinfekci, dezinsekci a deratizaci,

6. zplscb uskladfiovani Eisticich, dezinfekénich, dezinsekénich a deratizacnich prostredkd.

§34
Prilohou provozniho a sanitaniho fadu podniku jsou
a) plén postupl zalozenych na zésadach HACCP,

b) pohotovostni plan opatfeni na jatkach pro pripad vyskytu nékterych nebezpeénych nékaz nebo
nemoci prenosnych ze zvirat na clovéka.

108



Priloha 4 Ovce plemene lacaune
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Priloha 5 Znacka regionalni potraviny

“Vskostezsky K

Zdroj: www.regionalnipotravina.cz
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Priloha 6 Dotaznikova Setieni o spoti‘ebé a znalosti ov¢ich syri mezi
obyvateli

Pro osobni dotaznik byla vybrana mista: Praha a Olomouc. Dotazovani probihalo tfi
mésice a celkovy pocet dotazovanych byl 210. Jelikoz byli lidé dotazovani piimo,

navratnost dotazniki byla 100 % a vSechny byly uznany za validni.

Doba nutna pro dotazovani byla odhadnuta na 3—4 minuty. Dotaznikova Setfeni probihala
na mistech s nejvetsi koncentraci lidi, a to v ndkupnich centrech v mésicich prosinec 2017

—unor 2018.

Dotaznik obsahoval 14 otazek, u kterych bylo nutné spravné sefazeni. Lidé byli seznameni
s tim, z jakych divoda dotaznik vnikl a jakéd je jeho funkce (bude slouzit ke studijnim
ucelim a zpracovani diplomové prace na dané téma). Bylo také feCeno, ze je zcela
anonymni a nebude tedy potfeba zadného podpisu ¢i zjisténi jména a dalSich citlivych

udaja.

Nejprve se jednalo o uvodni otazky na vék, kraj, ze kterého dotazovany pochazi, a
citlivgj$i otdzka na piijem. Otazky na pfijem a vek, mély stanovené jasné rozmezi, aby
dotaznik nezachazel do pfili§ velkych detailt, které by dotazovanym nemusely byt
piijemné.

Poté nasledovaly otazky zjisStovaci, ve kterych si dotazovany vybiral ze stanovenych

moznosti. Kazdy dotaznik byl ukon¢en podékovanim za cast.

Zajimavym faktem a pro vyhodnoceni dotazniku velkym pfinosem je to, ze lidé pochazeli
z nejraznéjSich krajl republiky a bylo mozné zpracovat celorepublikovou analyzu ptistupu

lidi k ov€imu syru a ndkupu danych produktt.

Uvedeny dotaznik se také soustfedil na zjiSténi oblibenosti ov¢iho syru u populace

a ochoty lidi za néj zaplatit uré¢enou cenu.
Vysledky dotaznikového Setieni

Veskeré vysledky dotaznikového Setfeni byly zpravovany v kontingencnim grafu za

pomoci nastroje Microsoft Excel.
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Graf 6 Dotazovani podle kraji a jejich véku

Pocet z Pohlavi

12

10
m31-40

m21-30
1
41-50
2 51-60
I I I I I m 60 a vice
[}

Kraj ~

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dotaznikového Setieni

Dle Grafu 1 je patrné, ze dotaznikové Setfeni, byt’ uskute¢néno na dvou mistech republiky,
a to Olomouc a Praha, zahrnulo podle bydlisté celou Ceskou republiku, coZ pfineslo jestd

lepsi informace pro zpracovani podnikatelského planu.

Nejfrekventovangjsich krajem pro vékovou skupinu 21-30 let byl Ustecky kraj a Praha;
vékova skupina 31-40 let (nejpocetnéjsi skupina) pochazi z Moravskoslezského kraje,
Prahy, Stfedoceského a Zlinského kraje; skupina dotazovanych ve véku 41-50 let byla
zejména z kraji Jihomoravsky, Karlovarsky, Pardubicky a Liberecky. Méné pocetné
skupiny dotazovanych ve véku 51-60 a 61 a vice let se rekrutovaly zejména kraji
JihoCesky, Liberecky a Jihomoravsky. Byly zde zahrnuty vSechny vékové skupiny kromeé

mladSich 20 let, ktefi se Setfeni nezucastnili.

V celkovém souctu bylo osloveno vice Zzen nez muzi. Pouze u skupiny 31-40 let

pievazovali muzi nad Zenami, ale pouze o par jednotlivct.
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Graf 7 Dotazovani dle pohlavi a véku
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Graf 8 Kraje dle mési¢niho pfijmu dotazovanych
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Dotaznikové Setfeni prokazalo fakta Ceského statistického tuadu. Lidé z nejvy$§imi piijmy

pochazeli zejména ze StredoCeského kraje a z Prahy. Je nutno brat v tivahu relativné velmi

maly vzorek lidi, a to 210, coz mize jisté udaje Castecné¢ zkreslovat. Naopak mezi

dotazovanymi s nejmensimi pfijmy byli lidé z Jiho¢eského, Jihomoravského a Usteckého

kraje. Lidé s nejniz§imi pifijmy patfili zejména mezi seniory pobirajici dichod, jak je

ziejmé z Grafu 4 nize.
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Graf 9 Dotazovani dle véku a jejich piijmu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10 Jakému druhu syru dle tvrdosti davaji dotazovani prednost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 znazornuje oblibenost riznych druht syrii mezi muzi a Zenami.
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Graf 11 Nakupuji dotazovani ov¢i syr?

Pocet z Vék
80
70
60
50
40 kupujete ovdi syr >
30 mne
20
10
0]

mano

muz Zena
Hne 33 39
®ano 63 75

Pohlavi ~

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 zndzorniuje oblibenost ov¢ich syri mezi muzi a Zenami. U dotazovanych s kladnou
odpovédi byly také zjistovany divody, pro€ je tento syr soucasti jejich jidelnicku a jakému

vyrobku z ov¢iho mléka déavaji pii ndkupu prednost (Graf 7).

Graf 12 Jaky druh ovciho syru kupuji dotazovani nejéastéji?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 13 Kde ov¢i syr nejcastéji dotazovani nakupuji?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice dotazovanych navstévuje farmaiské obchody. V zévislosti na nizsi cen¢ se také

Casto objevuje supermarket.

Nejméné dotazovanych vyrobek poptava piimo od vyrobce. Pfimy nakup od prodejce

nahrazuji farmarské obchudky.
Pokud se zajem soustiedi pfimo na piijem dotazovanych a na misto nakupu, vysledny Graf

9 bude vypadat dle dotaznikového Setfeni nasledovné.

Graf 14 Vybér mista nakupu ovciho syra dle prijmu dotazovanych
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zajimavé je, ze 1 lidé spomérné¢ nizkymi piijmy vyuZzivaji draz§i moznosti, tedy
farmarskych obchidkd, ale je zde zfejmé, Ze se soustfedi také na supermarkety
a hypermarkety s velmi nizkymi cenami. Lidé se s piijmy do 20 000,- K¢ mési¢né také
vyuzivaji vS§ech moznosti mimo piimého nakupu od vyrobce. (Lidé s pomérné vysokymi
piijmy davaji nékdy prednost hypermarketim a supermarketiim.) Je tedy vidét, Ze misto
nakupu neni hlavni prioritou. Misto se da velmi dobie spojit i s cenou danych produkti. Ve
farmarskych a kamennych obchodech jsou ceny vétSinou vyssi, jednd se vSak

1 0 nesrovnatelné¢ vyssi kvalitu. Je tedy potvrzeno, ze lidé si za kvalitu budou chtit

1 ptiplatit.

Graf 10 ukazuje spojeni kvality, vyssi ceny a zem¢ ptivodu. (Lidé jsou ochotni si

priplatit za ¢esky kvalitni vyrobek).
Graf 15 Cena versus kvalita
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16 Kolik by byli dotazovani ochotni zaplatit za kvalitni ov¢i syr?
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Zdroj: vlastni zpracovani

4

Nejvyssi hodnotou ceny, kterou jsou ochotni dotazovani zaplatit za kvalitni ov¢i syr, je do

50,- K¢ za 100 g syru.
Ostatni ¢astky, za které jsou lidé ochotni zaplatit, jsou vyvazené.

Graf 17 Diivody nakupu ov¢iho syru u dotazovanych
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejcastéjsi divody ndkupu ovcéiho syru patfily benefity pro zdravi, uplatnéni
v kuchyni a jeho snadné zpracovatelnost, mozné¢ alergie u lidi, kterym tento syr vyhovuje a
nezpusobuje dalsi alergické problémy. Mezi méné cCasté diavody patfil bohaty zdroj

vapniku, chut’ ¢i pocet vyzivnych latek.

Graf 18 Jak ¢asto nakupuji dotazovani ov¢i syr?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 13 ukazuje frekvenci ndkupu ovcich syri.
Graf 14 se zamétuje na nakup syrt pro blizké a rodinné ptislusniky.

Graf 19 Dotazovani dle odpovédi, zda kupuji syr i pro své blizké a déti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15 u dotazovanych vysvétluje a graficky zndzoriiuje odpovédi, pro¢ dani lidé ovEi syr

nekupuji.

Graf 20 Pro¢ nékteii dotazovani ov¢i syr nekupuji?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Diavodem vyhybani se ovéimu syru byla nejéastéji odpovéd, Ze kvalitni ovéi syr v CR neni
k sehnani a vSe jsou jen ndhrazky. DalSim negativem k nakupu byla pfili§ vysokd cena

nebo specificka chut’.
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Priloha 7 Dotaznik

Dotaznikové Setfeni

1 Pohlavi
2 Kraj
3 Vék

4 Mésicni piijem dotazované osoby

5 Preferovany druh syru
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Byli byste ochotni pfiplatit za kvalitu

Z jakého diivodu nejcastéji kupujete ovci syr
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