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Spolecenstvi nezavislych statu
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Organisation for Economic Co-Operation and Development



Uvod

Pracovni migrace v soucasnosti dosahla globalnich rozméru. Tento jev ma fadu
pfi¢in, nejCastéji spojenych s vnitfni socialné-ekonomickou situaci jednotlivych
zemi a mezinarodni ekonomikou jako celkem. P¥iliv a odliv pracovnich sil ma
na ekonomiku pozitivni i negativni dopady. Fenomén pracovni migrace
v celosvétovém méfitku pfFispiva napriklad k rozvoji narodnich ekonomik
a k posileni mezinarodnich vztah(. V souvislosti se zvySenim poctu pracovniku
cizi statni pfislugnosti se zvysil i vyznam zahraniéni pracovni sily v Ceské

republice.

Cilem bakalarské prace je zjistit hlavni faktory, které cizince motivuji k ucasti
na Ceském pracovnim trhu a zaroven identifikovat pfinosy jejich zapojeni
do pracovniho procesu z pohledu zaméstnavateld. Dil¢im cilem je nalézt Cinitele
ovliviujici jejich adaptaci v odliSném kulturnim prostfedi. V navaznosti
na vyzkumna Setfeni jsou definovana doporuceni pro uspésny vstup a adaptaci

na ¢eském pracovnim trhu pro uchazece z fad cizincu.

Teoreticka Cast prace se sklada ze dvou kapitol. Prvni kapitola vymezuje
zakladni vychodiska tématu migrace se zaméfnim na mezinarodni pracovni
migraci, jeji pfic¢iny a dusledky véetné vymezeni aktualnich témat migrace. Druha

kapitola je vénovana adaptaci pracovniku s ohledem kulturni rozdily.

V praktické ¢asti jsou popsany specifika Ceského pracovniho trhu a realizovano
dotaznikové Setfeni s cilem identifikovat faktory, motivujcici ob&any cizi statni
prislusnosti k u€asti na ceském pracovnim trhu. Dil€im cilem je nalézt Cinitele
ovliviiujici  jejich adaptaci v odliSném kulturnim prostfedi. V navaznosti
na vyzkumna Setfeni jsou definovana doporuceni pro jejich uspésny vstup

a adaptaci na Ceském pracovnim trhu.



1 Teoreticka vychodiska migrace

Cilem kapitoly je vymezit zakladni pojmy souvisejici s migraci, definovat vybrané
druhy migrace, jeji pfiCny a charakterizovat pozitivni a negativni dopady, které

migrace pfinasi. Druha Cast kapitoly je zaméfena na specifika pracovni migrace.

1.1 Zakladni pojmy

V odborné literatufe lze nalézt rizné pfistupy k definovani terminu migrace,
pfiCemz vétSinu z nich spojuje hledisko Casu, teritoria a charakteru pobytu.
Casové hledisko vymezuje obdobi, po které jednotlivec nebo skupina osob méni
misto svého pobytu, teriotorialni hledisko je kritériem vzdalenosti a charakterem

pobytu rozliSuje pobyt na pfechodny a trvaly.

Bartman, Poros a Monforte (2014) definuji migraci jako pohyb osob, vedouci
k do€asnému nebo trvalému premisténi jednotlivce do dané zemé (Bartman,
Poros, Monforte, 2014). V rozS8ifené definici Ize migraci oznacit za pfirozeny
proces, ktery je spojen se zménou mista trvalého pobytu, pfemisténim nebo
pfesunem osob ¢i socialnich skupin do jiného regionu nebo zemé po delSi
Casové obdobi. Mezinarodni organizace pro migraci pak definuje tento jev jako
.presun osob z mista jejich obvyklého pobytu pfes hranice nebo v ramci jednoho
statu” (IOM, 2019).

V praxi jsou rozliSovany dva zakladni migrac¢ni jevy — emigrace a imigrace.
Emigrace znamena vyjezd obCana dané zemé& do zahraniCi. Imigrace
predstavuje vjezd ob&ana jinych zemi na tzemi dané zemé (MVCR, 2019). Toto
rozdéleni lze doplnit pojmem reemigrace. Reimigrace je oznacCeni pro navrat
emigrantu do rodné zemé. Pfikladem reemigrace v ¢eském prostfedi je napfiklad
navrat emigrantu

pfed komunistickym rezimem po roce 1989 (Nespor, 2002).

Jednotlivci, ktefi dobrovolné nebo nucené méni teritorialitu, jsou oznacovani jako
migranti. Stejné jako v pfipadé migrace jsou rozliSovany pojmy imigrant
a emigrant. Podle definice MVCR (2019), je imigrant ,cizinec, pfichazejici
do zemé za ucelem pobytu dlouhodobéjSiho charakteru®. Emigrant je naopak
,080ba, ktera opustila zemi svého statniho obcCanstvi nebo trvalého pobytu
a ktera odesla do trvalého pobytu do jiného statu“ (MVCR, 2019). V Ceské



republice je pouzivan termin cizinec. Dle zakona o pobytu cizincl se jim rozumi
fyzicka osoba, ktera neni statnim ob&anem Ceské republiky, véetné obéana
Evropské unie* (MVCR, 2019).

S osobou migranta jsou dale spojeny terminy uprchlik a nelegalni migrant.
Uprchlik je jednotlivec, ktery se nachazi na uzemi jiného statu a nelegalni migrant

oznacuje osobu bez legalniho statutu v zemi, kde se nachazi.

Velmi dulezitou roli, jak z ekonomického hlediska, tak i z hlediska socialniho,
zastava Mezinarodni organizace pro migraci - International Organization for
Migration (IOM). Organizace byla zaloZena v roce 1951 a sidli v Zenevé. Ceska
republika se stala ¢lenem IOM 15. Fijna 1997. Hlavnimi ¢innostmi IOM jsou:
dobrovolné navraty a reintegrace, migrace a rozvoj pracovni migrace, prevence
a potirani obchodu s lidmi, budovani kapacit v migraénim managementu,

integrace cizincli v Ceské republice (I0OM, 2019).

1.2 Druhy migrace

Migrace neni homogennim procesem a lze na ni nahlizez z riznych ahl{
pohledu. Literatura rozliSuje rozmanita kritéria, podle kterych se migrace dale
déli. Migraci Ize kategorizovat napfiklad podle dobrovolnosti, teritoriality nebo

pravniho statutu.

Janackova a kol. (2016) rozliSuji migraci dle po¢tu migrantd na individualni
a masovou. Individualni migrace je typ migrace, kdy cizinec nema vztah
ke kolektivni viné migrace. Takovy typ migrace se odliSuje malym a relativné

stabilnim poctem legallnich migrantl, pfemistujicich se do konkrétni lokality.

Masova migrace je naopak charakterizovana vinou migrantl z jednoho C i
pfibuznych regiond, migrujicich do jinych zemi v kratkém c¢asovém obdobi.
Pfi takovém typu pohybu osob, cizinci obvykle nevédi, kam se pfesné budou
stéhovat a co tam budou délat. Takova vina je zpravidla vyvolana nestabilni
situaci v regionu, napfiklad v disledku vale¢ného konfliktu nebo politické krize.
Pro cilové zemé muze mit masova vina migrace negativni disledky. Pokud dana
zemé& neni schopna organizatné ani ekonomicky masovou vinu migrantl
zlvadnout, maze dojit k destabilizaci zemé ¢&i ke snizeni ekonomického rustu
(Janackova a kol., 2016).



Migraci |ze Clenit rovnéz podle prekraCovanych hranic na vnitfni a mezinarodni
migraci. Vnitfni migrace znamena pohyb osob probihajici ve stejné zemi
mezi ekonomicko-geografickymi a administrativnimi regiony. Pro takovy typ
migrace lze rozliSit nasledujici migracni toky: mésto — mésto, mésto — vesnice,
vesnice — mésto, vesnice — vesnice. Mezinarodni migrace je definovana
pohybem osob
z jedné zemé do druhé s prekraCovanim statnich hranic. Muze byt

intrakontinentalni a mezikontinentalni (Janackova a kol., 2016).

Dalsim délenim migrace je déleni dle cilovych zemi na migraci v ramci stejné
civilizace a migraci napfic¢ jednotlivymi kulturami Ci civilizacemi. Migrace v ramci
stejné civilizace znamena, Ze cilova zemé ma stejné nebo podobné kulturni
tradice, zvyky a uroven rozvoje, zatimco migrace napfic jednotlivymi kulturami i
civilizacemi je charakteristicka stéhovanim do zemi, ve kterych pfevazuje odliSny
pohled

na normy chovani, vztah k ndbozenstvi, odliSny pravni systém nebo rozdilné

kulturni tradice (Janackova a kol., 2016).

Podle do¢asnych znaku Ize migraci ¢lenit na trvalou, neodvolatelnou, do¢asnou
sezonni, tydenni nebo epizodickou. Trvald nebo neodvolatelna je spojena se
zménou bydlisté a Casto i obCanstvi. DoCasna migrace znamena premisténi
na dlouhé, ale omezené obdobi v trvani delSim nez jeden rok. Za sezdnni je
povazovana migrace, trvajici v horizontu nékolika mésici az jednoho roku.
Prikladem tydenni nebo denni migrace je pak prejezd do mista zaméstnani Ci
studia. Epizodické migrace miuze byt napfiklad turisticka nebo sluzebni cesta,

ktera nema pravidelny charakter (Janackova a kol., 2016).

Dle NNO (2019) Ize migraci dale ¢lenit na nucenou a dobrovolnou, legalni
a nelegalni nebo politickou a ekonomickou migraci. Tyto typy migrace se mohou
vzajemné prekryvat a doplfiovat. Nucena migrace je ¢asto zpusobena nestabilni
politickou situaci €i zhorSenymi ekonomickymi podminkami. V pfipadé
dobrovolné migrace jsou motivaci lidé k premisténi do jinych zemi zejména
potencialné vysSi pfijmy Ci stabilni politicka a ekonomicka situace (NNO, 2019).
Separatni kategorii tvofi pracovni migrace, které je vénovana nasledujici kapitola

prace.
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1.3 Mezinarodni pracovni migrace

Mezinarodni pracovni migrace nebo mezinarodni migrace pracovni sily
znamena, pfemistovani lidi za ucelem prace ze svych zemi do jinych, které
disponuiji lepSi ekonomikou nebo se nachazi ve stabilnéjSi politické situaci. Je
nutné umét odliSovat danou formu migrace od ostatnich, které jsou
charakterizovany jen doCasnou zménou bydlisté. Oba jevy vytvareji tzv.
mezinarodni trh, ktery spojuje analogické trhy v rlznych zemich a regionech
(Guzva a kol., 2009)

Historicky migraéni procesy vznikly pfed mnoha stoletimi. Prvnim hromadnym
pohybem pracovnikld byl dovoz otroku z Afriky do Ameriky. Ve 40. letech 19.
stoleti doSlo k explozi emigrace z Irska do USA kvuli ,hladomoru“. Rozsahla
migrace

na pocatku 80. let 19. stoleti z Italie a vychodni Evropy do Spojenych statl byla
spojena s klesajicimi cenami evropské pSenice. Tok migrace se v dusledku
zhorsujicich se ekonomickych podminek ve Spojenych statech prudce zpomalil

a béhem hospodaiského oZiveni opét ziskal na sile (Guzva, 2009).

V Evropé po druhé svétové valce, zejména od pocatku Sedesatych let, byly
zaznamenany pomeérné intenzivni pracovni migracni procesy. Pracovni sila
ze Spanélska, Portugalska, Recka, Jugoslavie, Turecka byla aktivné vyuzivana
v ekonomice prumyslovych zemi Evropy. V poloviné 90. let byl pfiliv
pfistéhovalct do zapadni Evropy na urovni 180 tisic lidi za rok. Zemé pfijimajici
vétsinu pfistéhovalct jsou N&mecko, Francie, Spojené kralovstvi a Svycarsko
(Guzva, 2009).

1.4 Druhy pracovni migrace

Pracovni migraci Ize clenit do nékolika kategorii podle riznych hledisek.
Zakladnim ¢&lenénim je rozdéleni pracovni migrace na poptavkovou a

nabidkovou.

Poptavkova migrace je charakterizovana lidskou touhou jet pracovat
do zahrani€i. Poptavkova migrace muze pfinést vinu levné pracovni sily. Vina
levné pracovni sily je nebezpecna z hlediska ristu nezaméstnanosti a snizovani
mezd (Cizinsky a kol., 2019).
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z méné rozvinutych zemi odchazeji do téchto zemi hlavné kvuli lepsi praci
a moznosti rychlého kariérniho rdstu. S tim souvisi jak vy$Si pfijmy, tak i moznost

pracovat v globanich firmach. (CiZinsky a kol., 2019).

Jak nabidkova migrace, tak i migrace poptavkova ma sva rizika. Jednim
z negativnich dopadu je tzv. ,brain drain® neboli odliv mozkd. Tento fenomén
znamena odchod nejkvalifikovanéjSich specialisti z plvodni zemé, do zemé
rozvinutéjsi a je nebezpecény kvuli tomu, Ze odliv nejlepSich specialistl zpomaluje

ekonomiku a rozvoj ptvodni zemé (CiZinsky a kol., 2019)

Pracovni migraci lze dale délit na pobytovou a pendlerskou. Pobytova pracovni
migrace je charakterizovana tim, Zze migranti Ziji a pracuji na uzemi cilového
statu. Pendlerska pracovni migrace znamena, Ze cizinec Zije ve své zemi, ale
dojizdi

za praci do jiné zemé, bud‘ kazdodenné, ¢&i s tydenni frekvenci. OdliSnost
pendlerské migrace od pobytové spociva v tom, Ze cizinec pobira vysSi pFijmy
v hostitelské zemi, pficemz naklady, které ma ve své plavodni zemi, jsou nizsi
oproti nakladim, které by mu vznikly pfi pobytu ve staté, ve kterém pracuje

(Cizinsky a kol., 2019).

Z Casoveho hlediska délime pracovni migraci podle délky jejiho trvani
na dlouhodobou a kratkodobou. Dlouhodoba migrace trva zpravidla 2 a vice
let. Kratkodoba migrace je typicka pro sezonni pracovniky. Kratkodobou migraci
Ize vysvétlit tim, Zze cizinci dojizdi za uCelem zdokonalovani odbornych nebo

jazykovych znalosti, &i interkulturni vymény (CiZinsky a kol., 2019).

Pracovni migrace je dllezitym jevem, ktery ovliviuje jak pavodni tak i pfijimajici
zemi. Nasledujici kapitola podrobnéji popisuje dusledky pracovni migrace

rwvs

a hlavni pficiny jejiho vyskytu.

1.5 Pri€iny a dasledky pracovni migrace

PFiCiny pracovni migrace mohou byt ruzné, primarné kni ale dochazi
z ekonomickych divodu. Jak uvadi Rytifova (2012), k hlavnim pFi¢inam migrace
patfi napfiklad rozdily v pfijmech, nézaméstnanost v puvodni zemi, teritorialni
blizkost cilové zemé nebo jeji kulturni podobnost. Nicmené, pfi¢iny mohou byt i

ze socialniho hlediska (Rytifova, 2012). Janackova (2016) pak oznacuje za
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vyznamny faktor socialniho systemu v Evropé& — v pfipadé migrace lidi do

evropskych zemi.

Chronicka nezaméstnanost, ktera existuje zejména v rozvijejich se zemich, se
stala dulezitym faktorem pro posilovani migracnich toku. K posilovani pracovni
migrace pfispiva i zvyseni velikosti exportovaného kapitalu v poslednich letech
Ci vytvofeni rozsahlé sité pobocCek velkych firem v zahraniCi. Mezinarodni
pracovni migrace mezi rozvinutymi zemémi se uskuteChuje pfedevSim z
neekonomickych davodd.
V tomto pfipadé hraje vyznamnou roli prestiz dila ¢i firmy, pfileZitost pro profesni

rust, kariéru nebo kulturni potfeby (Janackova, 2016).

Praxe ukazuje, Zze pracovni migrace mize byt vyhodna jak pro zemé vyvazejici
pracovni silu, tak pro zemé, které ji pfijimaji. Pro nékteré zemé je export pracovni
sily vyznamnym zdrojem financi. Pravidelné to byva diky remitencim rodinam
a jako efekt po navratu takového zaméstnance ze zahranici. Odchod pracovni
sily

do zahrani¢i znamena zlepSeni situace na domacim trhu prace a snizeni
nezameéstnanosti v zemi. Finance, zaslané do domaci zemé, zaroven umoznuji
rodinam zvysit uroven spotieby, zvySit agregatni poptavku a stimulovat rozvoj
vyroby tzn. umoznit zemi jako celku uspésnéji vyreSit komplex vnitfnich
socioekonomickych problému. Lidé, ktefi pracuji v zahranici, ziskavaji v procesu
prace noveé profesni dovednosti, zkuSenosti a znalosti, které vyuzivaji pfi navratu
do sveé vlasti a zvySuji produktivitu prace, navic k tomu maji znalosti umoznuijici
jim najit lepSi prace, vysSi pozici a tim vydélat vy$si mzdu (Janackova, 2016).
Zemé dovazejici pracovni silu feSi pfedevSim problém snizovani vyrobnich
nakladl. Pracovnici z fad pfistéhovalcu dostavaiji vyrazné nizsi mzdy nez mistni
pracovnici, coz zaméstnavatelim umozniuje snizit vyrobni naklady a zvysit
konkurenceschopnost narodniho zbozi na svétovém trhu (Janackova, 2016).
Socialné - ekonomické aspekty mezinarodni pracovni migrace lze vnimat ze
tfech hledisek: migranta, zemé odjezdu a zemé pfijezdu. Je dobfe znamo, Ze
ekonomicky zajem migrantu spociva ve zvySeni zivotni urovné v zemi pfijezdu.

Zemé se mohou v zavislosti na riznych faktorech zajimat o imigraci i emigraci.
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Rozvojové zemé, kde je velmi obtizna demograficka situace a relativné nizka

Zivotni uroven, maji zpravidla zajem o emigraci (Janackova, 2016).

Pracovni migrace ma i své dusledky. KuneSova (2006) rozliSuje dusledky
pracovni migrace ve dvou kategoriich: disledky pro hostitelskou zemi a dusledky

pro vysilajici zemi (KuneSova, 2006)

Pozitivni disledky pro hostitelskou zemi spocivaji v tom, Ze pfibytek pracujicih
migrantl naplfiuje pracovni trh v téch oblastech, které nejsou tak zajimavé
pro domaci pracovniky. Pfiliv cizi pracovni sily ma vliv na HDP a na vyvoj
ekonomiky. Cim vice cizi pracovni sily, tim vy3§i agregatni nabidka, ktera
zpusobuje ekonomicky ridst. DalSim pozitivnim disledkem je vyména znalosti
a zkuSenosti mezi cizi a domaci pracovniky. Rada migranttl patfi ke skupiné
kvalifikovanych specialistl, ktefi snizuji cilové zemi naklady na vzdélani a pfinasi
novou, vyskolenou, praconi silu. DalSim dusledkem je to, Ze migranti odvadéji
darie a poplatky, které jsou zpravidla vy$Si nez vydaje statll na tyto pracovniky.
Je to spojeno s tim, ze velka ¢ast migrantl je v produktivnim véku, coz znamena
Ze svymi odvody do statll, pomahaji vyreSit problemy financovani v zemich,

ve kterych je vySSi podil starSi generace (KuneSova, 2006).

Priliv zahrani¢nich pracovnikll je spojen i s dalSimi dusledky. Z divodu vysSi
konkurence na trhu prace muze dojit k neduvéfe vuci cizincim. Priliv
nekvalifikovanych pracovnikl muze vest ke sniZzeni pozadavku na kvalifikaci

dalSich pracovniku a rustd pozadavku na pracovni vykon (KuneSova, 2006).

1.6 Ekonomické dopady pracovni migrace
Hlavnim pozitivum spocCiva v tom, ze migranti spotfebovavaji sluzby a vyrobky
cilového statu, plati najemné a ze své mzdy odvadéji dané. Lze fict, Ze migrant

pfinese do statni pokladny vice penéz, nez z ni ziska.

Prandstetter (2015) uvadi, ze migraci Ize vnimat ze dvou riznych hledisek. Bud
Z hlediska ekonomického anebo politického. Podle Prandstettera (2015), je
migrace cizincu do jinych zemi pozitivnim jevem, ktery pomaha rozvoji cilové
zemeé. Vysvétluje to tim, Ze se tak zvySuje konkurence na trhu prace a tlaCi cenu
pracovni sily doll. Zaroven ale uvadi, ze to zavisi na kvalifikaci migrantu, ktefi
do cilovych zemi pfichazeji (Patria, 2015). DalSim pozitivnim dopadem je to, Ze

migrace mize pomoci nasytit demograficky deficit. Prandstetter (2015) uvadi, ze
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pokud se zvySi pFijmy migrantl, zvySi se i poptavka po sluzbach a vyrobcich
(Patria, 2015).

Posouzeni dopadu pracovni imigrace na ekonomicky rozvoj komplikuje fada
faktorll, napfiklad nelegalni zaméstnavani nebo nedostatky statistického
systému. Grebenyuk (2018) rozliSuje ekonomické dopady podle nasledujicich
oblasti: pracovni trh, hospodarsky rast a oblast vyroby zbozi a sluzeb, financni
sektor

a utvareni statniho rozpoctu, zahrani¢ni ekonomicka aktivita (Grebenyuk, 2018).

Pracovni migrace primarné ovliviuje trh prace hostitelského statu. Dovoz
pracovni sily pomaha zmirnit nedostatek pracovnich sil. VétSina vyspélych zemi
se nyni
ve fazi poklesu celkové populace v produktivnim véku, zejména v duasledku
snizujici se porodnosti. Pracovni migrace zaroven pfispiva Kk obsazeni
nekvalifikovanych pracovnich mist, Zmény socialni struktury rozvinutych zemi
mely vazny dopad
na trh prace. Pro rostouci stfedni tfidu nejsou pracovni mista s nekvalifikovanou
praci prestizni, jak z ekonomického, tak ze socio-psychologického hlediska
(Grebenyuk, 2018).

Trh prace je ovlivnén nejen pozitivnimi ale i negativnimi duasledky, jako
kriminalizace. Kriminalizace kromé danovych unikd snizuje celkovou uroven

hospodaiské soutéZze v segmentu / prumyslu, coz vede ke zpomaleni rlstu

a technologického rozvoje (Grebenyuk, 2018).

Tab. 1 Disledky pro trh prdace

Pozitivni dopad Negativni dopad

Zvysena nezameéstnanost mezi
mistnim obyvatelstvem a

Zmirnéni nedostatku pracovnich sil o "« e .
marginalizace méné kvalifikovanych

pracovniku
ZvySovani zaméstnanosti v malych Kriminalizace nékterych odvétvi trhu
podnicich prace

Zameéstnani na nekvalifikovanych
pracovnich mistech
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Zdroj: Zpracovano dle ICTSD, Grebenyuk (2018)

Zvyseni rozsahu zahrani¢niho pracovniho pfistéhovalectvi vede ke zvySeni
pFispévku migrantd k hrubému domacimu produktu hostitelskych zemi. Migranti
zvysuji celkovou populaci v produktivnim véku, pfichazeji s urcitou urovni
vzdélani, dovednosti a kompetenci a pfispivaji k rozvoji lidského kapitalu
pfijimajicich zemi. Zaroven, v pfipadé imigrace vysoce kvalifikované pracovni
sily, maze dojit k rstu inovativni ¢innosti, coz vede ke zvySeni produktivity prace.
Napriklad migrace vysoce kvalifikované pracovni sily v Ceské republice pfispiva
ke zvySeni objemu vyzkumu a inovaci a k rdstu technologického pokroku
(Grebenyuk, 2018).

Pozitivnim efektem pfilakani zahrani¢nich pracovnikll je snizeni mzdovych
nakladid a celkovych nakladl, které jsou stim spojené. Tento uclinek je
pozorovan jak
pfi legalni, tak nelegalni migraci. NiZSi naklady vedou ke zvySené ziskovosti
organizace a k rustu pfimych investic (v€etné zahrani¢nich). VSe je stimulovano
diky dostupnosti levné pracovni sily. Na prikladé Ciny Ize ukazat, Zze levna
pracovni sila spojena s transparentnimi obchodnimi podminkami zajiStuje
stabilni tok zahrani¢nich penéz do vyroby a v disledku toho ovliviiuje i pohyb
HDP. LevnéjSi pracovni sila v podminkach hospodarské soutéze na vnitinim a
vnéjSim trhu souCasné zvySuje konkurenceschopnost organizace a usnadnuje
vstup zbozi

a sluzeb na nové trhy (Grebenyuk, 2018).

Tab. 2 Disledky pro hospodarsky rist, pro oblast vyroby zboZi a sluzeb

Pozitivni dopad Negativni dopad

Vznik zdroje pro regionalni zmény v Koncentrace pracovnich migrantd

ekonomice kvali moznostem neni v primyslovych odvétvich a

presidleni migrantt do urcitych regionech, které potrebuji dalsi

regionu pracovni silu, ale v regionech, kde je
mozné se spolehnout na rychlé
penize

NizSi naklady na pracovni silu a Snizeni ucinnosti a produktivity prace

celkové souvisejici naklady v dusledku problému, zpusobenych
vyuzivanim levnéjSi pracovni sily a
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se zavadénim novych zafizeni a
technologii

Rust pfimych investic (v€etné
zahrani¢nich) v dusledku dostupnosti
levné pracovni sily

Zdroj: Zpracovano dle ICTSD, Grebenyuk (2018)

Migrujici pracovnici ovliviiuji, jak rozpoCet hostitelského statu, tak cely financni
sektor. Jakmile vstoupi na trh prace zahrani¢ni pracovnik, stane se subjektem
danového systému. Nékteré dané a poplatky obvykle plati zaméstnavatel,
vyuzivajici migrujici pracovni silu. Se zvySujicim se migracnim tokem se zvySuje
vybér dani z mezd migrantd, pfijimani povinnych plateb (statni povinnosti, zalohy
atd.) a srazky do socialnich fondd. Cim vy3si je kvalifikace migrantd, tim vy3si je
pfijem do rozpoctu hostitelského statu. V takovém tomto pfipadé se je brana

v potaz pouze legalni migrace (Grebenyuk, 2018).

Faktory ovliviujici finan€ni dopady pracovni migrace zavisi pFedevSim
na urCitych charakteristikach samotnych pfistéhovalcl, jako je vék a pfFi€iny
migrace. Studie OECD ukazala, Zze mladi nekvalifikovani migranti, ktefi se
pristéhovali do jiné zemé za ucelem prace, zac¢nou platit vice dani a poplatku,

nez kolik jim stat vyda az po dosazeni véku 40-45 let (Grebenyuk, 2018).

S pozitivnimi dasledky, které ovliviuji finanéni systém hostitelského statu,
souvisi fada nakladd. ZvySeni imigracnich tokd vede ke zvySeni viadnich vydaja
na migracni politiku. V prvni fadé jsou naklady spojeny s vytvofenim
infrastruktury pro legalizaci a pfizptisobeni migrantu. Pfipustné a kontrolni funkce
statnich organu budou vyzadovat zvySeni nakladi v dusledku zvysSeni poctu
zahrani¢nich pracovnikl. Ackoli vétSina odbornika veéfi, ze pracovni migrant v
hodnotovém vyjadreni pfispiva vice k ekonomice pfijimajiciho statu, nez k
odesilani remitenci.
V Cisté podobé je remitence unikem kapitalu do zahranici. Je prakticky nemozné
ovlivnit celkovy objem pfevodu, protoze jsou jednim z hlavnich cild pracovni

migrace (Grebenyuk, 2018).
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Tab. 3 Disledky pro finanéni sektor a tvorbu statniho rozpoctu

Pozitivni dopad Negativni dopad

ZvySeni vybéru dani od migrantd ZvySené vydaje na socialni pomoc
nezaméstnanym migrantim

Zvysené platby za bydleni a vefejné Rust vladnich vydajd na migracni

sluzby migrantd politiku

Kapitalové ztraty spojené s pfevodem
¢asti mezd migrantd do zahranici

Zdroj: Zpracovano dle ICTSD, Grebenyuk (2018)

Posledni skupinou jsou duasledky pro zahrani¢ni ekonomickou aktivitu.
Grebenyuk (2018) uvadi, ze pfitomnost uUzkych migracnich vazeb meazi
pavodnim a pfijimajicim statem musi ovlivnit zahraniéni ekonomickou interakci
obou zemi. Nejprve je nutné hovofit o zvySeni vzajemného obchodu a zvySeni
poCtu podnikl spole¢ného obchodovani. Dopad migrace na zahraniéni
ekonomickou aktivitu je zpusoben pfedevsim tfemi divody. Zaprvé, pfistéhovalci
jsou si dobfe védomi tradic, zakonu, ovladaiji jazyk a znaji obchodni praktiky obou
zemi. Jejich pfitomnost pomaha preklenout informaéni mezeru mezi prodejci a
kupujicimi na obou stranach, ¢imz pfispiva k realizaci obchodnich pfilezitosti a k
vytvofeni silnych vazeb zaloZzenych na duvéfe. Za druhé, sité pfistéhovalcl
mohou vynucovat smlouvy prostfednictvim ur€itych neformalnich sankci.
V neposledni fadé, pfistéhovalci pfimo nebo nepfimo propaguji zbozi své zemé,

vytvareji pro ni poptavku a distribuci (Grebenyuk, 2018).

Ekonomiku vyznamné ovlivriuji témata nelegalni migrace a viny migrantu, které
patfi k aktualnim celosvétovym problemim. Jejich vyznam je popsan v

nasledujici kapitole.

1.7 Aktualni témata migrace

Vzhledem Kk rozsahlosti tématu migrace existuje zaroven fada problém
s migraci spojenych. Jednim z Casto diskutovanych je nelegalni migrace. Pod
pojmem nelegalni migrace se rozumi ,neopravnény vstup na uzemi Ceské
republiky, Ci jeho neopravnéné opusténi, ale také neopravnény pobyt na uzemi*
(MVCR, 2019). Nelegalni migrace je jev, ktery mize destabilizovat situaci uvnitf
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statu. VV Evropské unii a CR je to jedno z témat, ktera jsou diskutovany v ramci

migracni politiky.

Nelegalni migrace se tyka i nepovoleného pfilivu pracovnikd. Problém nelegalni
migrace spociva v tom, ze ¢im vysSi je poCet nelegalnich migrant(, tim méné
zustava volnych mist na trhu prace. Tito pracovnici pfinasi zaméstnavateli
vyhodu oproti ostatnim pracovnikim. Zaméstnavatel v pfipadé nelegalnich
pracovniku neodvadi socialni a zdravotni pojisténi, ani dan z pfijmu. Nelegalni
pracovnici nemaji narok na dovolenou a nedostavaji pfiplatky za pfescas. DalSim
problémem nelegalni migrace je pfijimani nelegalnich pracovnich sil
s nedostatecnou kvalifikaci pro vykonavanou praci, za u€elem snizovani nakladu

zaméstnavatele.

DalSim problémem migrace je pfili§ velka vina migrantd. Souvisi to s tim, ze
takovi migranti velmi ¢asto emigruji s rodinami ze zemi, jako jsou napfiklad Syrie,
Afghanistan, Irdk, kde je natolik Spatna politicka a ekonomicka situace, ze lidé
nemaji jinou moznost, nez prfemisténi do jiné, bezpeCnéjSi zemé. Hlavnim
problémem je to, ze stat, ktery pfijima takovou vinu migrantl, se s ni nemulze
vyrovnat, nejen protoze ¢ast rozpoctu je vynakladana na nezbytnou pomoc, ale
i proto, ze velmi Casto takovi migranti nepracuiji a ziji jen ze socialnich prispévku
a davek. Z tohoto divodu klesa uroven ekonomiky v zemi, coz vyvolava dalsi
problémy. V tomto pfipadé hodné zalezi na kulturnich specifikach migrantd a a

jejich adaptace v jiné zemi, Cemuz je vénovana nasledujici kapitola.

19



2 Adaptace a kulturni rozdily

Migranti, ktefi pfichazeji do jiné zemé za uCelem prace, se setkavaji s celou
fadou bariér, které jim ztéZuji cestu k uspéSnému osvojeni pracovniho mista.
Cilem této kapitoly je popsat proces pracovni adaptace a vymezit bariéry, se
kterymi se vtomto procesu nejCastéji setkavaji. Vzhledem k tomu, Ze jednim
z faktoru, ovliviujicich uspésSnou adaptaci jsou kulturni rozdily, je druha c&ast
kapitoly zaméfena na popis modelu (pfedevSim Hofsteddv model) a méfeni

kulturnich rozdild.

2.1 Zakladni pojmy

V odborné literatufe Ize nalézt rizné definice termin adaptace, pfipadné kulturni
adaptace. VSechny terminy adaptace jsou si podobné, ale vyznam je trochu jiny.
Kvdli tomu, Ze tématem bakalafské prace je pracovni migrace cizincq, je nutné
rozliSovat pojmy kulturni adaptace, adaptace zaméstnancl, aklimatizace a

kultura.

Kulturni adaptace je proces, v pribéhu kterého se urcita etnicka skupina

pfizpUsobuje jinym normam, zvyklostem jiné etnické skupiny (Prlicha, 2012).

Adaptace zaméstnancUl — je proces zafazeni pracovnikl do nového socialniho a

pracovniho prostfedi (Managementmania, 2016).

Aklimatizace — pfirozeny proces pfizplsobeni organismu novym klimatickym a
geografickym podminkam. Aklimatizace pomaha udrzovat vykonnost v riznych

podminkach zivotniho prostiedi (Regio-adaptace, 2014).

Kultura — je historicky definovana uroven rozvoje spoleCnosti a clovéka,
vyjadfena v typech a formach organizace Zivota a cCinnosti lidi, jakoz i v

materialnich a duchovnich hodnotach (Academic, 2019).

2.2 Adaptace nového zaméstnance

Adaptace nového zaméstnance je nezbytnou soucasti pracovniho procesu.
Adaptacni proces zahrnuje seznamovani nového zaméstnance s kulturou uvnitf
firmy, s jejimi pravidly, s povinnostmi, které pracovnik musi plnit, organizacni

strukturou nebo systémem odménovani. Vochozka (2012) rozdéluje adaptaci do
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4 zakladnich fazi: pfipravna, globalni orientace, faze uvédomélé orientace a faze

vpraveni se do novych podminek.

Pripravna faze se sklada z prfedstavy nového zaméstnance o tom, co ho
oCekava. Tato faze zahrnuje i pfipravu na nove prostfedi. Jinymi slovy, v této fazi

si jedinec osvojuje, co se od ného oCekava, a co pfinese nové pracovni misto.

Globalni orientace zacCina v momenté, kdy se pracovnik setkava s novym
prostfedim, novymi podminkami a novymi povinnostmi. Faze globalni orientace
je narocna zejména z emocinalniho hlediska. Clovék se mlze citit nepfirozeng,

a kvuli tomu ma nizsi vykonnost.

Faze uvédomélé orientace zacCind v dobé, kdy se C¢lovék uvédoméle
pfizplsobuje novym podminkam a novému prostredi. Je to faze, kdy si pracovnik

zacCina zvykat na zmény a zacina zvySovat svoji vykonnost.

Faze vpraveni se do novych podminek je posledni faze, ktera je cilem
adaptace, to znamena, ze pracovnik si zvykl na prostfedi a zmény a v plné mife

vyuziva svUj pracovni potencial a ma nejvétsi vykonnost.

Je nutné si uvédomit, Ze adaptace u cizincl na rozdil od ob&anu cilové zemé
probiha mnohem tézSi. Nasledujici kapitola ukazuje hlavni bariery pfi adaptaci

cizincU.

2.3 Problémy adaptace cizincu

V procesu adaptace nového zaméstnance existuji adaptacni Sumy, které brani
béZznému osvojeni nového pracovniho prostfedi. Cizinci, ktefi pfichazi na nové
pracovni misto se setkavaji, na rozdil od obcCanlt cilové zemé, s vétSim

mnozstvim bariér.
Jazykova bariéra

Prvni bariérou pfi adaptaci cizinc na novém pracovisti je jazyk. NedostateCna
znalost jazyka cilové zemé zhorSuje komunikaci cizincl s kolegy a ¢asto dochazi
k neporozuméni, kdy cizinec neni schopen vyuzit cely svUj jazykovy potencial
(Studopedia, 2014).

Odlisnost kultur
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Kulturni rozdily jsou €astou pfekazkou na cesté k uspésné adaptaci. Kazda zemé
ma sva specifika chovani, tradice a zvyklosti. Jednoduchy pfiklad je pro rusky
miuvici dochvilnost, kdy pro Cechy a Né&mce je tento zvyk samoziejmosti.
Pro Rusy znamena schuzka ve 14 hodin Castéji ,nékde mezi druhou a tfeti”
(Studopedia, 2014).

Nedostatecna kvalifikace

Nedostatek kvalifikace je velmi ¢astym problémem pfi adaptaci. Migranti, ktefi
ziskaji praci v rozvinutéjSi zemi, nez odkud pochazeji, se velmi Casto setkavaji
s technologickym vybavenim, s nimz nemaji Zzadné pracovni zkuSenosti. Tento
rozdil silné ovlivhuje jejich produktivitu, ktera jim neumozriuje dosahnout plného

potencialu i kdyZ jejich znalosti v daném oboru jsou Siroké (Studopedia, 2014).

Je nutné si vS§imnout, Ze kulturni specifika mohou ovliviiit postoje k praci. Existuje

nékolik modell pro méfeni kultur, které jsou popsané v dalsi kapitole.

2.4 Méreni kulturnich rozdilu

V soucasné dobé, vliv kulturnich rozdilu na postoj k praci je obrovsky. Kvali tomu,
Ze rlizné antropologové zacali zkoumat problemy kultur, zacali se i vyvijet teorie
a modely kulturnich rozdild. Prvnim, a jednim z nejvyznameéjSich modelu je
HofstedUv model, ktery je zaloZen na Sesti dimenzich. Kulturni rozdily mohou mit
i jiné Klasifikace, jako napfiklad: Schwartzova klasifikace, vysledky projektu
GLOBE, Hallovo rozliSeni kultur podle kontextu, pojeti rozdili podle Hampden-

Turnera a Trompenaarsa (Strach, 2009).

Schwartzova klasifikace vymezuje tfi proménné, které jsou zaolZzeny na datech
80. a 90. let 20. stoleti: ukotvenost vs autonomie, hierarchie vs rovnostarstvi,

mistrovstvi vs harmonie (Strach, 2009).

Projekt GLOBE se uskute¢nil v letech 1994 — 1997. Mezinarodni skupina védcu,
na zakladé vysledkd definovala 9 parametrd narodnich kultur:orientace na
budoucnost, rovnost pohlavi, asertivita, orientace na Cclovéka, skupinovy
kolektivismus, orientace na vykon, odstup od moci, institucionalni kolekitvismus

a obava z nejistoty (Strach, 2009).

Kontext v Hallovém rozliSeni kultur je definovan jako informace obklopujici a

doprovazejici udalost. Existuji dva kontexta: vysoky a nizky. Kultury, které maji
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vysoky kontext, vyjadfuji své myslenky pfimo (Asie, Afrika). V kulturach s nizkim
kontextem komunikace musi byt vyjadfena precizné slovné (Skandinavie,
Severni Amerika), (Strach, 2009).

Hampden-Turner a Trompenaars rozliSuji kultury podle 7 vin: univerzalismus vs
partikularismus, komunitarismus vs individualismus, neutralni vs emocionalni,

difuzni vs specifické, uspéch vs pfisuzovani, pfistup k ¢asu, pfistup k okoli.

Je vidét, Ze kulturni rozdily Ize méfit nékolika modely. Kazdy z nich ma sva
specifika, klasifikaci, vyhody a nevyhody. Vzhledem k tomu, Ze v této bakalarské
praci je zkouman &esky pracovni trh, je lepsi provést srovnani CR s dal$imi
zemémi, jejichz obCané jsou nejvice zastoupeni na trhu prace. Tato analyza je

provedena pomoci Hofstedova modelu.

2.4.1 Hofstedova typologie kultur

Hofstedlv model odrazi vliv kultury spolecnosti na individualni hodnoty jejich
¢lendq, to je, jak tyto hodnoty ovliviuji chovani lidi. Autor modelu zdUrazruje, ze
méfeni kultur lze povazovat pouze za zaklad, ktery pfispiva k hodnoceni
konkrétni kultury, aby se usnadnilo rozhodovani. Hofstedelv model se pouziva

jako paradigma v rGznych oblastech vyzkumu.

Hofstedovy studie jsou v této oblasti povaZzovany za nejznameéjsi, protoze
uspésné kombinuji sady univerzalnich parametra, které odpovidaji analyze kultur
organizaci, bez ohledu na zemi, kde se nachazi. Zakladem modelu Hofsteda je

6 komponentu:

Vzdalenost od moci (od malé k velké)
Kolektivismus vs. individualismus

Feminita vs. maskulinita

Vyhybani se nejistoté (od slabého k silnému)
Dlouhodoba vs. kratkodoba orientace v zivoté

Dovoleni (shovivavost), které urCuje miru stésti nebo uspokojeni z jednoduchych

radosti zivota.
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2.4.2 Dimenze modelu
Strach (2009) definuje dimenze kultury nasledujicim zptisobem:
PDI - Power distance index

Vzdalenost od moci vyjadfuje to, jak ¢lenové skupiny pfijimaji rozloZzeni moci

uvnitf skupiny.
IDV — Individualism vs Collectivism

Ve spolecnostech, které jsou spiSe individualistické, se kazdy jeji €len stara sam
0 sebe, zatimco v kolektivistickych spoleénostech se vytvareji sdruzené skupiny,
ve kterych lidé Ziji po celou dobu svého Zivota. Tento index je silné ovlivnén
uroven individualismu.

MAS — Masculinity vs femininity

Muzsky typ se vztahuje na ty spolecnosti, ve kterych jsou role dobfe odliseny.
V takovych spole¢nostech jsou muzi vice spojeni s materialnim uspéchem,
zatimco Zeny se staraji o kvalitu Zivota. Zensky typ se vztahuje na spoleénosti,
ve kterych se tyto role prekryvaji. Ve spolenostech s zenskym typem, se muzi

a zeny o kvalitu Zivota staraji spole¢né.
UAI — Uncertainty avoidance

Vyhybani se nejistoté urCuje miru vnimani a reakce na neznamé situace. V
zemich, ve kterych je velka hodnota ukazatele, se lidé snazi vyhybat nejistym a
nejasnym situacim, a potrebuji jasné stanovit urcita pravidla, zatimco v zemich s
nizkym ukazatelem, je vyhybani se nejistoté projevem osobni iniciativy,
pfijimanim rizika, klidnym pfijetim neshod.

LTO - Long — term orientation vs short — term orientation

Tento index je zaméfen na feSeni strategickych, dlouhodobych cil(l a na to, jak
jsou lidé schopni a ochotni planovat budoucnost. Prizkum tohoto ukazatele byl
proveden v 80. letech ve spolupraci s Michaelem Bondem mezi studenty z 23

zemi.

IND - Indulgence
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Tento idnex vyznacuje miru spokojenosti s jednoduchymi radovankami Zivota.
Spolec¢nosti s vysokym parametrem jsou definovany jako umoznujici bezplatné
uspokojeni zakladnich a pfirodnich lidskych tuzeb, spojenych s uzivanim si
Zivota s potéSenim. Nizké ukazatele pro tento parametr charakterizuji
spole¢nosti, které fidi uspokojovani potfeb a reguluji je pomoci pfisnych

socialnich norem.

2.4.3 Specifika modelu

Pokud jde o Hofstedlv model, je tfeba poznamenat nékteré predpoklady, které
zpusobily fadu nedostatk. Model byl postaven na zakladé zapadnich stereotypt
o kulturni diferenciaci, protoZe studie provedli americti a evropsti védci, ktefi patfi
k zapadnimu typu kultury a sdileji jeji hodnoty. ProtoZe vyzkum byl provadén
hlavné u jedné spolecnosti IBM, znamé svymi agresivnimi strategiemi a pfisnym
vybérem zaméstnancu, |ze predpokladat, Ze hodnoty zaméstnancl IBM se [iSi

od hodnot, které jsou charakteristické pro spolecnost jako celek (Strach, 2009).

Hofsteddv model nebere v Uvahu vztahy mezi pracovniky stejné kultury, které
mohou byt pfipisovany rGznym socialné-kulturnim skupinam. Je tfeba také
poznamenat, Zze model byl povazovan za staticky, protozZe se kultury neustéle se
vyvijeji.

Navzdory zjisténym nedostatkim nelze vyznam predkladané studie snizovat,
protoze Hofstediv model je nejdulezitéjSi praci, ktera analyzuje vztah
sociokulturnich faktord a mezinarodniho obchodu, a jeho vyuzZiti v praxi ma

obrovsky smysl, coz bude popsano v praktické casti.
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3 Analyza motivace cizinctl k u¢asti na ¢eském pracovnim trhu

Cilem praktickeé ¢asti je identifikovat hlavni faktory, které motivuji obCany tfetich
zemi vstoupit na €esky pracovni trh. Sekundarnim cilem je nalézt proménné,
které ovliviuji jejich adaptaci na pracovnim misté. Prvni ¢ast kapitoly se vénuje
aktualni situaci na ¢eském pracovnim trhu spolu s definovanim kulturnich rozdilt
mezi CR, Ruskem a Polskem pomoci Hofstedova modelu. Druha &ast kapitoly je
zaméfena na interpretaci vysledkd vyzkumného Setfeni. Na zakladé
vyzkumného Setfeni jsou definovana doporu€eni pro uspésny vstup na Cesky
pracovni trh a doporuceni
pro uspéSnou adaptaci na pracovnim misté. Nasledné jsou definovane

doporuceni pro zaméstnavatele s cilem usnadnéni adaptace zaméstnancd.

3.1 Analyza situace na ¢eském pracovnim trhu

V dnesni dobé je Ceska republika velmi zajimavou zemi pro migranty z Ruska,
Ukrajiny, Béloruska a dalSich rusky mluvicich zemi. Dany jev, lze vysvétlit
nékolika promé&nnymi. Prvni promé&nou je zivotni uroven, ktera je v Ceské
republice ve srovnani se zminénymi zemémi vysSi. Ve srovnani se staty SNS,
ekonomicka a politicka situace v CR je mnohem stabilngjsi, mzdy jsou vy3ssi a je

vySSi kupni sila.

Prirustek/ubytek poétu obyvatel
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Obr. 1 Vyvoj poctu obyvatel mezi lety 2002 — 2018

Druhou proménou jsou zivotni naklady. Migranti, ktefi hledaji nové moznosti pro
zkvalitnéni svého Zivota, se stéhuji do Ceskeé republiky kvali tomu, Ze naklady na
bydleni, jidlo, zabavu, socialni a zdravotni pojisténi jsou mnohem nizsi nez tfeba

v Anglii nebo v Némecku.

Treti promé&nou je poloha. Staty SNS se nachazeji ne ptilis daleko od Ceské
republiky, coz je vyhodné pro migranty, a tim se jim oteviraji nové moznosti

cestovani po stfedni a zapadni Evropé. Pro lepSi porozuméni situaci v poctu

migrant(l je nutné se podivat na aktualni informace z CSU. Podle CSU k 31.
bfeznu 2019 méla Ceska republika 10 652 812 obyvatel.

z toho statni obanstvi
civichen U BT
mm | Ukjina | Vietmam | Rusko_|

Ceska republika 364 345 243628 232493 116 817 21267 21779 331832 131302 61007 38033
Hlavni mésto Praha 205 595 94499 69132 31594 4047 3508 136 463 50877 13031 23904
Stfadotasky kraj 76303 32531 33780 21055 1234 2045 42 604 21336 6332 4532
Jhotesky kraj 21 225 8746 8431 4025 821 n 12794 5636 3232 600
Plzerisky kraj 35381 15147 17593 8228 2048 960 17788 8851 5668 481
Karlovarsky kraj 20663 9036 6746 2268 2506 233 13017 3149 6390 2134
Ustecky r3j 37017 13225 17150 5182 7549 1030 19867 5662 7974 1484
Liberecky r3j 21364 9696 9361 4888 73 1491 12003 5601 2046 360
Krdlovéhradecky kraj 16 654 7062 7039 3090 368 179% 9613 4809 1730 300
Fardubicky kraj 17 575 7226 8331 4097 172 1251 9244 4 660 1501 262
Kraj Vysodina 10648 4448 4183 2376 192 234 6465 kpay) 127 167
Jhomaravsky kraj 50351 21668 21234 12 887 641 920 20117 11761 4812 2453
Dlomouckj kraj 12302 5133 5864 3467 301 393 6438 2327 1700 308
Zlinsky kraj 10255 4135 5930 4308 218 33 4305 1608 833 256
Moravskoslezsky kraj 27987 10665 17379 9193 394 53551 10608 1687 4360 333
nezjisténo 935 391 311 159 23 19 624 126 41 41

Zdroj: CSU

Obr. 2 Cizinci podle statniho obéanstvi k 31. 12. 2018 - tzemni srovnani

Z dané tabulky Ize vysledovat, Ze v roce 2018 bylo celkem 564 345 cizincl. Na
zakladé dvou tabulek, Ize spocitat, ze 5,3% obyvatelstva CR jsou cizince,

priCemz 1,6% jsou z Ruska a Ukrajiny.

V nasleduijici tabulce Ize zjistit, poCet cizincl podle typu pobytu, bud trvaly anebo
dlouhodoby. Podle Ministerstva Vnitra CR je rozdil mezi trvalym a dlouhodobym
pobytem: ,trvaly pobyt - jeden z druh( pobyti cizincti na Gzemi CR. Je upraven

zakonem ¢. 326/1999. Nejcastéji je udélovan po splnéni podminky
nepretrZitého pobytu na tzemi CR* (MVCR, 2019), zatimco, dlouhodoby pobyt
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zavisi na U&elu pobytu cizince na tzemi CR. Rozliuji se dlouhodoba viza za

ucelem: podnikani, studia, zaméstnani, slou€eni rodiny a dalsi.
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VYVOI POCTU QIZINCO V CR PODLE TYPU POBYTU
TREND IN THE NUMBER OF FOREIGNERS IN THE CR BY TYPE OF RESIDENCE

Tisice,/ Thousands 2004 - 2018 (31. 12.)
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Zdroj: CSU

Obr. 3 Vyvoj poétu cizincti v CR podle typu pobytu

Situace s cizinci na &eském trhu prace je nasledujici, CSU rozliSuje cizince
s platnym Zivnostenskym opravnénim a cizince evidované na ufadech prace.
Podle udajii z CSU v roce 2017 bylo 87 228 cizincd s platnym Zivnostenskym

opravnénim a 472 354 cizincll evidovanych urady prace.

ZAMESTNANOST clZiNcO v €R PODLE POSTAVENI W ZAMESTNANI
EMPLOYMENT OF FOREIGNERS IN THE CR BY STATUS IN EMPLOYMENT

2004-2017
2017 £7238 472354+
2018 Bes 382 BB9*
2015 E5aee 323 248+
2014 83569 * kwalifikovany odhad
260 9o00* expert estimate
2013 85887
2012 51040
2011 3059 217,862
2010 20583 215 367
2000 87753 230708
2008 77138 284551
2007 BB 78S 240242
1006 65722 1is 075
2005 67246 51736
2004 EECHNE
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B CiZINCI S PLATNYNM ZIVNOSTENSKYM OPRAVNENIM
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FOREIGNERSREGISTEREDAT LABOUR OFFICES

Zdroj: CSU

Obr. 4 Zaméstnanost cizincti v CR podle postaveni v zaméstnani
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Nasledujici tabulka Cislo 6 ukazuje poCty zaméstnanych cizincl v rdznych
zemich Evropy a ostatniho svéta na konci roku 2018. Podle udaja CSU Ize
dolozit, ze zaméstnanych cizincu z EU je o0 142 089 vice nez v ostatnich zemich.
Nejvétsi poet zaméstnanych cizincl je na Slovensku 209 529, na druhém misté
se nachazi Ukrajina s po¢tem 142 967 pracujicich cizincl. Pfi dal§im srovnani
Ize zminit také Polsko 47 441 cizincli, Rumunsko 45 824 a Vietnam 33 730.

Nezbytnou soucasti pracovni migrace jsou remitence. Kvuli tomu, Ze téma

remitence je velmi rozsahlé bude popsano v nasledujici kapitole.

3.1.1 Remitence

Migrace ma velmi dllezity aspekt, ktery se nazyva remitence. Podle Drbohlava,
,femitence jsou podmnoZzinou mezinarodni migrace, nebot’ zakladni podminkou
Jejich existence je migrant, ktery remituje“ (Drbohlav, 2015) Jinymi slovy,
remitence, jsou finanéni nebo materialni prostfedky odeslané migrantem do své

plvodni zemé.

mil. K&

Nazev 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkem 50473 | 57099 | 48761 | 41857 | 40294 | 37093 | 31058 | 33866 | 40458 | 47592 | 60619
EU 16723 | 16897 | 17874 | 15207 | 14384 | 14750 | 12720 | 14182 | 16812 | 18019 | 23069
EMU 13039 | 13822 | 14595 | 11707 | 11198 | 10974 | 9699 | 10949 | 13260 | 14194 | 18252
Slovensko 8233 | 8072 | 9868 | 8089 | 28479 | 8724 | 7340 | 7909 | 10013 | 10726 | 13850
Némecko 2762 | 2609 | 2567 | 1763 | 1122 497 530 846 | 1031 | M08 | 1532
Palsko 1313 10585 | 1123 | 1062 | 1314 | 1219 | 1052 | 1129 1239 | 1243 | 1583
Bulharsko 650 408 477 617 389 527 403 431 435 523 571
Rakousko 580 559 529 357 368 329 204 365 405 383 435

Ostatni svét | 42750 | 40202 | 30887 | 26650 | 25910 | 22343 | 18338 | 19684 | 23646 | 20579 | 37550

Spojené staty | 1578 | 1562 1383 | 1563 | 1541 | 1407 | 1003 | 1021 | 1762 | 2120 | 2555

Cina 505 628 490 423 395 269 267 313 i 444 630
Vietnam 5050 | 2710 | 1975 | 2023 | 1984 | 1845 | 1775 | 1895 | 2195 2231 | 2414
Ukrajina 21562 | 21093 | 16027 | 12914 | 12563 | 10616 | 8411 | 9249 | 10946 | 15199 | 20395
Rusko 4521 | 5123 | 4149 | 4274 | 3184 | 2306 | 2437 | 2300 | 2574 | 2753 | 2227

Zdroj: CSU

Obr. 5 Remitence z €R do zahraniéi
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Lze poukazat na remitenci z CR do zahraniéi a ze zahraniéi do CR. Na
strankach CSU Ize najit dvé tabulky, které dokazuiji, jak celkovou remitenci, tak i
remitenci

v konkrétnich zemich od roku 2008 do roku 2018.

mil. Ké
Nazev 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Celkem 34493 | 38028 | 40122 | 41259 | 45436 | 53312 | 60335 | 66677 | 77025 | 83829 | B5T51
EU 29162 | 32593 | 33890 | 35418 | 38553 | 45311 | 50749 | 58897 | 68813 | 75125 | 77179
EMU 22081 | 24982 | 27606 | 28584 | 30910 | 37992 | 42769 | 50561 | 60118 | 65915 | 67878
Némecko 8178 | 9501 | 10325 | 11140 | 12832 | 17307 | 19817 | 27631 | 34548 | 38689 | 40047
Irsko 3069 | 3253 | 3160 | 2973 | 2847 | 2937 | 2873 | 3153 | 3277 | 3536 | 3530
Rakousko 4370 | 5131 | 5514 | 6007 ( 7187 | 8786 | 10638 | 11736 | 13308 | 14007 | 14433
Belgie 653 809 | 1198 | 1007 | 1120 | 1227 834 864 | 1057 | 1145 | 1150

Velka Britanie | 6096 | 6470 | 5005 | 5409 | 6150 | 5570 | 6056 | 6625 | 7069 | 7412 [ 7466

Ostatni svét 5331 | 6335 | 6232 | 5841 | 6883 | 8001 | 9586 | 7780 | 8212 | 8704 | 8572

Spojené staty | 1379 | 1682 | 1577 | 1413 | 1457 | 1471 | 1792 | 1777 | 1848 | 1952 [ 1938

Australie 691 738 T36 T30 [ 1368 | 1485 | 1598 | 1049 | 1054 | 1002 | 1076
Svicarsko 1425 | 1904 | 1416 | 1385 | 1558 | 1796 | 2235 | 2291 | 2760 | 2942 | 2359
Kanada 671 761 367 950 900 | 1037 | 1218 780 302 818 820

Novy Z&land 202 187 219 259 396 406 538 430 469 521 502

Zdroj: CSU

Obr. 6 Remitence z €R do zahraniéi

Remitence jsou dulezité, protoze slouzi jako ekonomicka podpora migrantl a

navic prispivaji i k celkovému rozvoji zeme.

Soucasna situace na ¢eském trhu prace je velmi zajimava. Pocet cizincl rychle
roste, jejich remitence vyrazné ovliviuji Ceskou ekonomiku. Je nutné si uvédomit,
Ze cizinec musi splnit nékolik podminek pro vstup na tzemi CR aby mohl zagit
ovlivhovat Ceskou ekonomiku. Tyto podminky jsou popsané v nasledujici

kapitole.

3.1.2 Migrace do CR, administrativni zalezitosti

Kazdy cizinec, ktery se planuje prestéhovat do CR, musi splnit nékolik podminek.

Tyto podminky budou rozebrany na pfikladu imigrace za ucelem studia.

Pro zacatek je nutné mit balic¢ek dokumentl: vyplnénou zadost, pas s platnosti
alespon 3 roky, ovéfené preklady certifikatu (rejstfik trestl, doklad z banky

s Castkou alespon 3350 €, potvrzeni o studiu, potvrzeni o ubytovani, zdravotni
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pojisténi, 2 barevné fotografie 3,5 x 4,5 cm, obalka A5 a poStovni karta
,0znameni o doruceni“ s vyznacenymi tiskacimi pismeny v poli ,,pfijemce” a 2500

K¢ na zaplaceni dlouhodobého viza.

Po podani vySe uvedenych dokumentt bude nasledovat pohovor. Po ukon&eni
pohovoru, nasleduji otisky prstQ, které jsou od roku 2015 povinné i pro
kratkodobé vizum. Dokumenty budou posuzovany 60 dnl a odpovéd dostane
Zadatel e-mailem. Béznou postou mize byt doruéena obalka s upozornénim.
Vizum lze vlozit do pasu, bezprostfedné po oznameni kladného rozhodnuti, nebo
t&sné pred odjezdem do Ceské republiky. VloZeni viza netrva déle nez nékolik
hodin, ale je nutné vénovat pozornost pracovni dobé uvedené v oznameni (MZV,
2019).

Kazdy cizinec, ktery planuje jet do CR za Udelem prace, musi pozadat o
zameéstnaneckou kartu. ,Zaméstnanecka karta je druh povoleni k dlouhodobému
pobytu na uzemi CR, kdy udéelem pobytu cizince (del$iho nez 3 mésice) je

zaméstnani“ (MVCR).

Kazdy cizinec, ktery je drzitelem zaméstnanecké karty musi splfiovat nasleduijici
podminky: bydli§t& na uzemi CR, sjednana pracovni pozice a odsouhlasena

MVCR (doba odsouhlaseni 60 dn(i), zapsana v zaméstnanecké karté.

3.1.3 Ctvrtletni zprava o situaci v oblasti migrace v CR 2019

Nelegalni migraci je |épe ukazat na konkrétnim prikladu. Kazdé Ctvrtleti vydava
MVCR souhrnné informace o migrace na tzemi CR. Zprava obsahuje statistiky

legalnich a nelegalnich cizinca.

Ke konci unora bylo zaregistrovano 566 739 cizincl. Z toho bylo v prvnim Ctvrtleti
zadrzeno 1372 osob ze 78 statu. Dle statistiky MVCR (2019), z t&chto 1372 osob:
406 cizincl z Ukrajiny, 188 cizinci z Moldavska, 101 cizinec z Viethamu a 63
cizincu z Ruska. Z celkového poctu bylo zadrzeno na vnéjSi Schengenské
hranici 103 osob (na mezinarodnich letistich) a 1269 pfi nelegalnim pobytu. DalSi
novinkou je schvaleni ve tfetim &teni Poslaneckou snémovnou CR novely
zakona o pobytu cizincu. Tento zakon bude zjednoduSovat pravidla pro vstup
cizincl za ucelem studia anebo védeckého vyzkumu. Navic, cizinci ze tfetich

zemi, ktefi pobyvaji na tzemi CR méné nez jeden rok, budou muset absolvovat
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adaptacné-integraéni kurz. Zakon urychli proces ukon&eni pobytl cizincim

pachajicim opakované umyslinou trestnou ¢innost.

Z prvni ¢asti vyzkumu je vidét, Ze cizinci jsou velmi daleziti pro rozvoj ekonomiky
v CR a jejich remitence jsou nezbytnou soudasti pracovni migrace. Nicméné,
nelegalni migranti riist ekonomiky zpomaluji a proto MVCR tvofi nové zakony,

které by méli tento problém vyfesit.

3.2 Srovnani CR, Ruska a Polska dle Hofsteda

Aby vyzkum mél co nejlépé vypovidajici hodnotu je nutné provést srovnani na
zakladé soucCasné situace na ¢eském trhu prace. Kvuli tomu, Zze Rusko a Polsko
jsou zemé, jejichz ob&ané jsou nejvice zastoupeni na trhu prace, Ize proveést

srovnani ve vztahu soudéasné situaci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 7 Srovnani CR, Polska a Ruska podle Hofsteda

PDI — Power distance index

Co se ty€e vzdalenosti od moci, Rusko vykazuje nejvétsi hodnotu, coz znamena,
ze Rusové vnimaji moc jako nejdllezitéjSi soucCast zivota, klani se pred
nadfizenymi.

IDV - Individualism vs Collectivism

Polsko a Cesko ma nejvétsi hodnotu. To znamena, Zze se radi ztotozfuji s

osobnimi cily, ochraruji soukromé zajmy.
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3.3

MAS — Masculinity vs femininity

Na obrazku &. 4 je vidét, ze Cesko a Polsko maji docela vysoké hodnoty, a proto
jsou charakterizovany muzskym typem, coz znamena, Ze se vyznacuji typickymi
vlastnostmi, jako jsou: rivalita, sebevédomi, cilevédomost. Rusko naopak patfi
spiSe k zenskému typu, ktery se vyznacuje respektem ke vztahim, kulturnim

hodnotam a zajmem o kvalitu Zivota.
UAI — Uncertainty avoidance

Cesko, Rusko a Polsko maji velkou hodnotu tohoto ukazatele, coz znamena, Ze
pro né je typické vyhybat se nejistym, nejasnym situacim, stanovit jasna pravidla
chovani, véfit v tradice, principy a harmonii uvnitf skupiny, vyjadfovat

nesnasenlivost vici lidem s odliSnym zivotnim postavenim a zpusobem mysieni.
LTO - Long —term orientation vs short — term orientation

Rusko a Cesko vyjadfuiji velké hodnoty tohoto tkazataele, tj. jsou pro né typické:

opatrnost, vytrvalost pfi dosahovani cilG.
IND — Indulgence

Z obrazku &. 4 je vidét, e Rusko, Cesko a Polsko maji nizké hodnoty, coz
znamena, ze fidi uspokojovani potfeb a reguluji je pomoci pfisnych socialnich
norem. (Hofstede, 2001).

Z druhé &asti vyzkumu je vidét, e Rusko, Cesko a Polsko jsou si v n&&em
podobné. Hodnoty u nékterych indextu vykazuji dost podobné. Podnost Ize
vysvétlit napf. geografickym umisténim a historii. Na zakladé vysledkl Ize
stanovit, ze pfi jednani v praci napf. s Rusy je nutné pfesné stanovovat systém
nadfizenosti a podfizenosti, vymezovat urcita pravidla a davat pozor na kulturni
specifika. PFi srovnani uplné jinych zemi, jako jsou napf. Japonsko a USA, kazda
z6 hodnot bude zcela jina, a diky modelu Hofsteda lze takové rozdily

porovnavat.

Vyzkumné Setieni

Prakticka Cast je zalozena na dotaznikovém Setfeni, které se sklada z 9 otazek.
Otazky jsou uzaviené a odpovéd je mozné vybrat z nékolika moznosti. Kazda

Z otazek je sestavena takovym zplsobem, aby méla vypovidajici hodnotu.
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Celkem bylo osloveno 30 respondentt z riznych zemi, ve véku od 20 do 30 let
a kazdy znich je vsouCasné dobé& zaméstnan. Dotaznikové Setfeni bylo

provedeno anonymné a odeslano kazdému respondentovi e-mailem.

3.3.1 Interpretace vysledki

Po vraceni dotaznikového Setfeni od vSech 30 respondentl, do$lo k analyze

a popsani dosazenych vysledkl. Konecné vysledky jsou znazornény v grafech.

Na zacatku bylo nutné rozdélit respondenty podle zemi jejich plvodu. Pomoci
otazky €. 1 Ize rozdélit vSech 30 respondentu do jednotlivych skupin. Nasledujici
obrazek ukazuje, ze z 30 respondentl je 12 osob z Ruska, 9 z Ukrajiny, 5
z Béloruska a 4 z Kazachstanu. Diky tomuto rozdéleni, Ize zjistit, zda motivace
respondentul zavisi na zemi plvodu, anebo vsichni respondenti budou mit stejné

dlvody pro vstup na ¢esky pracovni trh.

Rozdéleni podle narodnosti

® Rusové m Ukrajinci Kazasi = Bélorusové

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 8 Rozdéleni podle narodnosti

Nasledujici otazka €. 2 je zaméfena na zjisténi doby, po kterou dotazovani
pracuji v CR. Jak Ize vidét z obrazku &. 6, vétsi ast z nich pracuje v CR 3 az 5
let, coz znamena, ze ziskali néjaké zkuSenosti na Ceském trhu prace. Jednim

z moznych davodd je to, Ze ob&ané ze stran tietich zemi pracuji ve zvolené zemi
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spiSe dlouhodobé. DalSi dvé mozZnosti, ti. méné nebo vice nez 3 az 5 let

zaméstnani v CR, byly vybrany téméf stejnym poétem respondent.

Doba prace v CR

® Ménénez2roky m3-5let m6letavice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 9 Doba préace v CR

Nasledujici obrazek €. 7 znazornuje odpoveédi na otazku €. 3.

Studium v CR pfed nastupem do zaméstnani

= Ano ®Ne
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 10 Studium v CR pred néstupem do zaméstnani

Z grafu je vidét, Ze témé&F 100% respondentd studovalo v Cechach pied
nastupem do zaméstnani. Lze Fict, Zze takovy vysledek souvisi stim, Ze
v pribé&hu studia maji cizinci moznost seznamit se s Ceskou republikou, s jejimi
zakony, pracovnimi podminkami a diky tomu maji moznost najit atraktivné;si

misto na ¢eském trhu prace.

DalSi otdzka se tyka motivace pro vstup na Cesky pracovni trh. Tato otazka
umoznuje zjistit konkrétni divody, které motivuji cizince ke vstupu na Cesky
pracovni trh. Odpovéd na nasledujici otazku se sklada ze dvou Casti. Prvni ¢ast
je znazornéna na obrazku ¢. 8 a ukazuje, kolik dotazovanych odpovédélo na

konkrétni otazku.

Motivace k praci na ¢eském pracovnim trhu

= Ekonomické divody = Rodinné dlivody = Spatna politicka situace = Socialni divody

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 11 Motivace k praci na ¢eském pracovnim trhu

Druha Cast ukazuje, z jaké zemé respondenti pochazi a jaké divody je vedly
k prace v CR. Variantu odpovédi ,Ekonomické divody* vybralo 17 osob, ze
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kterych je 10 z Ruska, 3 z Béloruska, 2 z Kazachstanu a 2 z Ukrajiny. Zajimavé
je to, Ze skoro vSichni Rusové vybrali ekonomické davody. Z toho je mozné
usoudit, Ze hlavni pFiéinou je Spatna ekonomicka situace v Rusku. Spatna
ekonomicka situace je vyvolana mnoha pfi¢inami a je obtizné vyjmenovat
vSechny. Pro lepSi porozuméni této situaci, je nutné se podivat na statistické
udaje. Prvnim kritériem je mira chudoby. V roce 2018 pocet lidi, Zijicich pod
hranici chudoby bylo 18 800 000. V roce 2019 se pocCet osob pod hranici
chudoby zvysil na 19 milliond. Miru chudoby v Rusku je mozné vyjadrit 12,9%
z celkového poctu obyvatel. Druhym kritériem je mira inflace. V Fijnu 2019 byla
mira inflace 4,59%, coZ je o 0.32% vice, nez bylo v roce 2018 a podle slov

expertd, inflace v dalSich letech poroste (Gazeta, 2019).

Celkem 2 respondenti vybrali moznost odpovédi ,Rodinné divody*, 1 z Ruska a
1 z Kazachstanu. Casto se stava, Ze piibuzni migrantd jiz Ziji v jiné zemi a
dokonce maiji svUj vlastni podnik. DalSi ¢lenové rodiny se mohou stéhovat do jiné
zemé na zakladé slouceni rodiny a zacit pracovat v rodinném podniku. Velmi
Casto je tato situace pozorovana u viethamskych rodin, které obvykle vlastni

restaurace nebo obchody.

Odpovéd Spatna politicka situace v domaci zemi vybralo celkem 8 lidi. Z téch 8,
7 z Ukrajiny a 1 z Kazakhstanu. Z téchto vysledku je vidét, Ze skoro 100% jsou
ukrajinci. Jedna z moznych pficin je ,Euromaidan® ktery se uskutecnil v roce 2013
—2014. Euromaidan je masové mésicni protestni shromazdéni v centru Kyjeva,
které zacalo 21. listopadu 2013 v reakci na to, Ze ukrajinska vlada pozastavila
pfipravy na podpis dohody o pfidruzeni mezi Ukrajinou a Evropskou unii. Jinymi
slovy, lze fict, ze Euromaidan je velka politicka krize. Dusledkem Euromaidanu
je odstranéni Viktora Janukovy&e z moci a navrat k Ustavé z roku 2004. Podle
Evropského obchodniho sdruzeni, jednim z kliC¢ovych divoda pracovni migrace
z Ukrajiny je nizka zivotni uroven Ukrajincl a nespokojenost se stavem
bezpec€nostniho systému v zemi. V roce 2018 byl proveden vyzkum, ktery se

M i

nazyva ,Barometr §tésti na Ukrajiné“. Do tohoto priuzkumu se zapojilo 1118
respondentu, z nichz 80% jsou obyvatelé Kyjeva, 65% respondentu jsou lidé ve
véku 26—40 let. VétSina respondentu jsou administrativni pracovnici na riznych
pozicich, od asistentl po manazery. Vysledky tohoto vyzkumu, jsou nasleduijici:

v

témér polovina ucastnikd pruzkumu ,Barometr $tésti na Ukrajiné“ je spokojena
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se svou soucasnou praci - 44%, i kdyz 51% povazuje uroven svych pfijml za
bézny Zivot za nedostateCnou. Z 1118 respondentl, 72% neni spokojeno se
stavem bezpecnosti v zemi a citi se nejisté ohledné své vlastni budoucnosti. Co
se tyCe praavni stranky, tak 62% dotazovanych Ukrajincl negativné hodnoti
pravni ramec a regulaci v zemi. DalSim bodem je hodnoceni zdravotnického
systému: 58% respondentl nebylo se stavem systému spokojeno, zatimco 42%
respondentl hodnotilo uspokojivé nebo pozitivné. Se vzdélavacim systémem
bylo naopak spokojeno témér 52%, zatimco 48% uvedlo, Ze s nim nebyli zcela
nebo &aste€né spokojeni (Unian, 2018). Moznost socialni davody vybralo jenom
3 lidi. Néktefi migranti mohou jit za praci pro vybudovani mezinarodnich vztahu.
Casto se stava, ze migrant chodi za praci do spolegnosti, navaze tam vztahy,

poté si otevfe vlastni firmu a pomoci vytvofenych vztahu ji rozvine.

Pomoci dalsi otazky |ze zjistit, co cizinci povazuji za atraktivni prvek ¢eského trhu
prace. Tato otazka umoznuje zjistit nejatraktivnéjSi prvek ¢eského trhu prace,

ktery nejvice zajima cizince migrujici do CR za G&elem prace.

Atraktivnost ¢eského trhu prace

= Mzda m Socialni zaruky Poptavka po praci

= Rozmanitost nabidky = Nizkd konkurence Aktivni oblasti ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 12 Atraktivnost ¢eského trhu prace

Jak je vidét z grafu, situace je velmi zajimava. TéméF polovina respondentu

povazuje za atraktivni prvek poptavku po praci a mzdu. Tyto vysledky jsou
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predvidatelné. Ddvodem je to, ze Ceska republika ma velmi nizkou miru
nezameéstnanosti a minimalni mzda je mnohém vyssi nez v zemich tfetiho svéta.
Je nutné zménit i aktivni oblasti ¢innosti. V Ceské republice se za aktivni oblasti
¢innosti povazuji napf. automobilovy primysl, logistika, zpracovatelsky primysil.
Jsou to oblasti, ve kterych je Tedostatek pracovnich sil a proto, jsou atraktivni pro
cizince z tfetich zemi, kde neni tak velka nabidka pracovnich mist ve zminénych
oborech. Nizka konkurence je taky velmi atraktivnim prvkem, protoze to
socialni zaruky jsou nejméné atraktivnimi prvky, nicméné jsou velmi dilezité pro
fadu cizincu, protoze Cesky trh prace je rychlé rostouci, migrant mize pocitat
nejen se socialnim a zdravotnim pojisténim ale i s rdznymi benefity, jako napf.
zvyhodnéné jizdné. Popsané jistoty rozmanitost nabidky zvysSuji, coZz otevira

nové moznosti pro zameéstnani.

Je velmi dulezité zjistit, jak cizinci hledaji prace. Takova informace pomuze Iépe
formulovat doporuceni, jak mize cizinec snadnéji najit praci. Odpovédi na tuto

otazku jsou nasleduijici:

Zpusob hledani prace

Pres urad prace

0
Pres veletrhy pracovnich prileZitosti (Jobdays) _ 6
Oslovit firmu pfimo _ 8
Pres tiSténa media = 0
Ptes personalni agenturu - 2

2 4 6 8 10 12 14 16

o

m Zplsob hledani prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 13 Zplsob hledani prace



Z grafu je mozné vysledovat, Ze vétSi Cast dotazovanych hledala praci, bud pfes
internet anebo pfimo oslovila firmu. V dneSnim svété je internet obrovska
informacni sit, ve které Ize najit cokoli, v€etné prace. Existuje cela fada aplikaci
a webU, pomoci kterych Ize najit praci, napfiklad: Prace.cz. Tyto weby pomahaji
jasné stanovit ramec, jako je plat, pracovni dobu, atd. Dobrou moznosti je oslovit
firmu pfimo, pokud vite, jaka je to firma, jaké nabizi podminky, benefity a
podobné. Minusem je to, Ze takovou infromaci je nutne zjistit predem a je lepSi,
pokud ve zvolené firmé mate nékoho znamého, u kterého |ze veSkeré potfebné
informace potvrdit. DalSim zpusobem hledani prace jsou veleterhy pracovnich
prilezitosti (Jobdays). Takové veletrhy existuji i ve Skoda Auto Vysoké 3kole.
Velkou vyhodou je to, Ze na takovych veletrzich Ize zjistit hodné zajimavosti o
firmach, Ize také hovofit se zaméstnanci riznych spolecnosti, zjistit jejich nazor,
upfesnit, co firma vyrabi, jaké misto na trhu zaujima. Né&ktefi vyuZivaji i
personalni agentury, existuje vSak riziko prace u nekvalifikované agentury. Jeden
z hlavnich pozadavkl budouciho zaméstnance je zjisténi, zda ma agentuta
licenci ministerstva prace a socialnich véci. Je lepSi, pokud je ¢lenem profesniho
sdruzeni. V Ceské republice nejvétsim je Asociace poskytovatel( personalnich
sluzeb. Poslednimi dvéma moznostmi jsou tisténa media a Ufad prace. Zajimavé
je to, Ze nikdo nezvolil tyto dvé moznosti, a to je z toho divodU, Zze v souCasné
dobé tisténa media nejsou tak popularni a ufad prace lze nahradit napf.

vyhledavanim zaméstnani na webovych stankach, tedy pomoci internetu.

Otazka €. 4 zkouma slozitost vstupu na Cesky trh. Diky této otazce Ize zjistit
hlavni bariery, které prekazi cizincim pfi vstupu na €esly pracovni trh. Vysledky

jsou nasledijici:
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SloZitost vstupu na €esky trh prace
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Ziskani viza Ziskani Najit si préci Absolvovat Jind varianta
zaméstnanecké pohovory
karty
m Otdzka ¢. 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 14 SlozZitost vstupu na ¢esky trh prace

Z grafu lze vidét, Ze hlavni pfekazkou je absolvovani pohovoru. U cizincu je to
velmi Casty problém, protoZe néktefi zaméstnavatele se velmi striktné oceniuiji
jazykové znalosti uchazecu i kdyz je to napf. na pozici praktikanta. Najit si prace
neni tak velky problém, protoZe v CR je velmi nizka nezaméstnanost, a vhodnych
pozic je hodné. Podle CSU je v roce 2019 nezamé&stnanost jen 2.2%. Zajimava
zdroje, kde se najit informaci o vSem, co se tyCe viz, nebo tfeba o centrech

integrace cizincu.

Ziskani viza vybral jenom 1 Cloveék, ktery je z Ukrajiny. | kdyz podle Evropské
komise Ceska republika se v roce 2016 stala pro ob&any Ukrajiny ze vSech stat
schengenského prostoru nejvice nepratelskou zemi. Podle zverfejnénych statistik
vydal konzulat republiky v Kyjevé vizové odmitnuti pasy 7,4% Zadatelim. Ve
Lvové je to 5,6% (EC, 2016). Dle statistiky nejCatéjsi pficiny bud nepfesna nebo
neuplna informace poskytnuta zadatelem nebo nespravné vypinéné dokumenty.

V oblasti ziskani zaméstnanecké karty, je situace stejna jako u viz.

Posledni dvé otazky se zaméfuji na pracovni adaptace. Z otazky €. 8 lze zjistit,

YV vV
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https://ec.europa.eu/

Nejtézsi prvek pfi pracovni adaptace
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Jazykova bariera Etika Pracovni doba Vztahy s kolegy Jind zarizeni
(programy,

aplikace)

= NejtéZsi prvek pfi pracovni adaptace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak se dalo olekavat, jazykova bariéra se stala nejvétSim problémem pfi
adaptaci na pracovisté. Presto, ze 27 lidi z 30 respondent studovalo nebo
studuji na Ceské univerzité, je jazyk pfi adaptaci na pracovnim misté stale
problémem. DalSi barierou je jiné zafizeni. Casto se stava, Ze se ob&ané ze stran
tfetich zemi, po pfijezdu do zvolené zemé EU setkavaji s velkym rozdilem ve
vybaveni provozu nebo s jinymi programy v systémech prace. Jinak Ize Fici, ze
cizinci ze tfetich zemi mohou mit kvalifikace na jiné urovni nez je obvykla v EU.
Posledni dva respondenti vybrali moznost ,Vztahy s kolegy“. Tato odpovéd je
velmi subjektivni, protoZze mnoho zalezi na konkretnim Clovéku a jeho charakteru,
nicméné Ize tento aspekt pocitat jako prekazku, ktera brani uspésné adaptaci.
Jak je vidét z grafli, etika a pracovni rozvrh nejsou pro nikoho problém pfi

adaptaci.

Posledni otazka je zaméfena na to, co by mohlo cizinci pomoci pfi adaptaci na
pracovisti. Moznosti byly nasleduijici: pfifazeni mentora, organizace jazykovych

kurzu, teambuilding a jina odpovéd.
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Navrhy na zlepSeni adaptace na pracovnim misté

0

® Pfifazeni mentora ® Organizace jazykovych kurzu Teambuilding ® Jind odpovéd’

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 16 Navrhy na zlepseni adaptace na pracovnim misté

Vysledky pruzkumu jsou nasledujici: 21 respondent si mysli, ze pfifazeni
mentora by pomohlo pfi adaptaci. Jinymi slovy, potfebuji Clovéka, ktery by je
seznamil s se strukturou firmy, pracovnimi podminkami a pravidly na pracovisti,
co lze délat a co se nedoporucuje. Je velmi dllezité, aby takova osoba ukazala,
kde je pracovisté nového zaméstnance, kde ziska vSechny potfebné materialy,
aby ho seznamila s kolegy a v pfipadé potfeby pomohla s prvnimi pracovnimi
ukoly. Ai kdyZ se to jevi jako samozfejma véc, nekteré spolecnosti tuto Cinnost
podncenuji, naopak, mnozi véfi, ze jejich novy zaméstnanec jiz vSechno vi a umi,
Ze mentor neni nutny. Co se tyCe organizace jazykovych kurzu, 6 respondentu
se mysli, ze bylo by vhodné, kdyby firma zorganizovala kratkodoby jazykovy
kurz, v pribéhu kterého se novi zaméstnanci mohou naucit napf. nova slova,
ktera patfi pfimo do okruhu jejich prace, napf. specificka terminologie. Posledni
tfi respondenti mysli, ze teambuilding je kliCovy pro uspésnou adaptaci z dlivodu

zlepSeni vztahU a rychlejsi adaptace cizince v Ceském tymu.

Na zakladé vyzkumu lze stanovit, Ze narodnost hraje velmi dulezitou roli pfi
motivace cizincl k uCasti na Ceském pracovnim trhu. Takové faktory, jako

studium v CR pfed zaméstnanim a zpusob hledani prace uréuji uspé&$nost

44



vstupu na trh prace v CR. Diky vyzkumu Ize Fict, Ze trh prace v CR je velmi
zajimavy pro cizince z tfetich zemi, a ¢im lepé bude rozvinut system naboru

cizincd, tim vic Ceska republika ziska.
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3.5 Doporuceni pro cizince

VSichni cizinci, ktefi chtéji vstoupit na Cesky trh prace, se musi naucit nékolik
jednoduchych pravidel, ktera jim pomohou najit praci. Prvni a pravdépodobné
nejdlleZit&jsi je jazyk. Pokud chcete pracovat v Ceské republice na dobré pozici
a ziskat dobry plat, urcité potfebujete znat Cesky jazyk. VétSina zaméstnavatell
vénuje pozornost tomu, zda jejich kandidat umi esky jazyk. Cim Iépe cizinec
zna &esdtinu, tim vétsi je Sance na dobrou praci. V Ceské republice vétsi ast
cizincl pracuje na nizko kvalifikovanych pracovnich pozicich pravé z davodu

jejich nedostatecné znalosti Cestiny.

Druhy navrh souvisi s metodou hledani prace. Je velmi dalezité pouzit vSechny
mozné metody. Na internetu muzete hledat praci, napfiklad na nasledujicich

webech: portal.mpsv.cz, 420on.cz, jobs.cz.
portal.mpsv.cz - oficialni webova stranka Ministerstva prace CR.

4200n.cz - popularni Eesky portal, na tomto webu se nachazi reklamy v rustiné
a anglictiné.
jobs.cz - popularni web s reklamami.

Stale Ize hledat praci prostfednictvim personalnich agentur. Nejsledovanéjsi jsou

agentury: monster.cz, adecco.cz, Syn.cz.

Treti doporudeni se tyka adaptace na pracovnim misté&. Vétsina Cechd je velmi
pratelska a v pfipadé potfeby schopna pomoci. VSichni chapou, jak je obtizné
byt v jiné zemi a jak obtizné je mluvit cizim jazykem. Je velmi dulezité, co nejvice
komunikovat se svymi kolegy v praci, tim Ize posilit nejen vztahy, ale také se

rychle pfipojit k tymu a zlepsit si jazyk.

3.6 Doporuéeni pro zaméstnavatele

Zaméstnavatelé, ktefi najimaji cizince, by také mohli udélat nékolik véci, které
pomohou jejich novému zaméstnanci se rychleji pfizpUsobit, vstoupit do tymu a
zacit vykazovat svUj plny potencial. Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni
je velmi dulezité pfifadit mentora novému zahrani¢énimu zaméstnanci, ktery mu
v8echno vysvétli a ukaze. Dobrou moznosti by bylo zorganizovat spole¢né
¢innosti, pfi nichZ bude cizinec schopen plné spolupracovat se svymi kolegy, a
tim rychle vstoupit do tymu. Je velmi dulezité, alespon v pocCatecnich fazich,
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jasné formulovat ukoly. Na zakladé vysledku studie je nejdulezitéjSim problémem
zahranicniho pracovnika jazykova bariéra, a proto je nutné nejen vydavat pokyny
ustné, ale také pisemné, aby cizinec mohl pomalu pochopit ukol, ktery mu byl

zadan.
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Zaver

Cilem bakalafské prace bylo identifikovat faktory, motivujici obCany tfetich zemi
k uCasti na Ceském pracovnim trhu. Vyzkum byl proveden pomoci dotaznikového
Setfeni.

Teoreticka ¢ast byla vénovana zakladnim pojmim o migrace a migrantach,
druhim migrace, a hlavné mezinarodni pracovni migrace. Nasledné byly
rozebrany ekonomické dopady pracovni migrace, jeji vyhody a nevyhody pro
hostitelské zemé a aktualni témata, kterymi se zabyvaji experti nejen v CR, ale i

ve svété. DalSi kapitola teoretické Casti vypovida o adaptace cizincli, o

specifikach jejich adaptace a o kulturnich rozdilech.

Na zacatek praktické ¢asti byla provedena analyza sou€asné situace na Ceském
trhu prace a analyza udaji o remitencich cizincu. DalSi kapitola byla vénovana
méFeni kulturnich rozdild mezi Cechy, Rusy a Polaky. VVyzkum byl proveden na

zakladé modelu Hofsteda, vysledky byly okomentovany a znazornény v grafu.

Posledni kapitola byla vénovana analyze motivace cizincl ze stran tfetich zemi.
Pomoci dotaznikového Setfeni byly zjistény faktory, které motivuji ob&any
z Ruska, Ukrajiny, Bé&loruska a Kazachstanu jet pracovat do CR. Bylo zjisténo,
ze faktory zavisi na tom, odkud respondent pochazi. Tak napfiklad pro Ukrajinci
je to spise kvuli Spatné politické situace na Ukrajiné, zatimco Rusové se stéhuji
spiSe z ekonomickych dlvodu. Byly zjistény i hlavni pfekazky, které brani vstupu
na cesky pracovni trh. Nakonec byly upfesnény i prekazky pfi adaptaci na

pracovnim misté. Jazykova bariéra se stala nejvétSim problémem cizincu.

Na konci bakalarské prace byly navrzeny doporuceni pro cizince, k usnadnéni
vstupu na Cesky pracovni trh a zrychleni adaptace na pracovnim misté. A navic
byla navrzena doporuceni pro zaméstnavatele, jak pracovat s cizinci a jak

usnadnit jejich adaptaci na pracovisti.
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Seznam priloh

Priloha 1 Zaméstnani dle statniho obdanstvi k 31. 12. 2018
Priloha 2 Dotaznik

Priloha 1 Zameéstnani dle statniho obc¢anstvi k 31. 12. 2018

v tom
Zamestnani cizinci evidovani na diadech prace [2] s platnym .ZIN'I:IDSIIEI'IS(YI'H
cpravnénim
Cizinei celkem 658 519 508 678 £9 843
Celkern EU [3] 400 304 3868 190 34 114
v tom:
Belgie 905 771 134
Bulharsko [4] 38 273 34 543 1730
Dansho 396 322 74
Estonsko 262 233 29
Finsko 487 387 100
Francie 4381 3 7ar 824
Chorvatsio [5] 1 944 1548 398
Irsko 754 585 199
Italie 5 288 4 238 1030
Kypr 28 i) 18
Litva 1853 1712 140
Lotyisko 1 196 1087 g9
Lucembursko 23 27 =]
Madarsko 18 9204 18 051 853
Msalts 53 40 13
Neémedo 5104 4943 2161
Nizozemsko 1840 1534 208
Polsko 47 441 44 898 2 545
Portugalsko 1071 985 88
Rakousko 1915 1401 514
Rumunsko [4] 45 524 44 059 1725
Redo 1808 1 581 227
Slovensko 209 529 191 818 17711
Slovinsko 418 237 e
Spanélsko 2850 2470 380
Swedsho 708 571 137
Velks Britanie 8001 4 204 1797
Ostatni zemé celkem 258 215 202 458 55 729
z toho:
AlZirsho 576 425 151
Arménis 1283 918 345
BElorusko 4 654 4012 842
Bosns a Hercegovina 1 5681 1284 277
Cina 3835 3571 284
Egypt 238 733 106
Filipiny 1282 1338 44
Indie 2 926 2810 118
Japonsko 781 02 72
Kanads 534 88 158
Kazachstan 3864 3294 570
Korejska republika 1041 870 71
Makedonis 1 534 12327 207
Moldavsko 5281 4 558 725
Mangolske 5876 5840 238
Rusko 17 703 14 597 3 108
Spojene staty 3801 2 182 IIE
Srbsko 3414 3202 212
Syrie 828 483 165
Thajsko 1081 280 131
Tunisko 1018 8ev 149
Turecks 1543 1389 174
Lrsjina 142 957 121088 21 881
Uzbekistan 1824 1472 352
Wietnam 33 730 13 558 211732

Priloha 2 Dotaznik

1. Odkud jste?

2. Jak dlouho pracujete v CR?

Méné nez 2 roky
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3-5let
6 let a vice

3. Studoval/a jste v CR pred nastupem do zaméstnani?
Ano
Ne

4. Co Vas motivovalo k praci na éeském pracovnim trhu?
Ekonomické davody

Rodinné davody

Spatna politicka situace

Socialmi davody

5. Co je pro Vas na ¢eském trhu prace nejatraktivnéjsi?
Mzda

Rozmanitost nabidky

Socialni zaruky

Nizka konkurence

Poptavka po praci

Aktivni oblasti ¢innosti

6. Jak jste hledal/a prace?

Pfes urad prace

Pfes veletrhy pracovnich pfilezitosti (Jobdays)
Pres tisténa media

Oslovil/a firmu pfimo

Pfes personalni agenturu

Pfes internet

Ziskani viza

Ziskani zaméstnanecké karty
Najit si praci

Absolvovat pohovory

Jina varianta (Napisté ji)

v vwvr

Jazykova bariera

Etika

Pracovni doba

Vztahy s kolegy

Jina zafizeni (programy, aplikace)

9. Co by Vam mohlo pomoci pii adaptaci na pracovisti?
Pfifazeni mentora

Organizace jazykovych kurzu

Teambuilding

Jina odpovéed
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