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Analyza hospodareni vybrané prispévkové

organizace

Abstrakt

Diplomova préce se vénuje rozboru hospodaieni ptispévkové organizace Botanicka
zahrada Teplice, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Teplice.

Teoreticka ¢ast prace obecnéji shrnuje postaveni piispévkovych organizaci ve
spolecnosti. Popisuje, jakym zpisobem jsou zaclenéni do vefejného sektoru, co je jejich
cilem a jaké jsou divody jejich zfizovani. Néasledné popisuje jejich zdkonné vymezeni a
zpusoby financovani.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zevrubné zabyva rozborem hospodateni botanické
zahrady v Teplicich za vyuziti poznatkli soucasného stavu poznani feSené problematiky.
Analyza hospodateni je provedena za obdobi deseti let, a to od roku 2012 do roku 2021.
V préci se podrobuji rozboru tcetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty s podrobnéj$im
komentovanym rozborem jednotlivych polozek. Finan¢ni situaci organizace komplexné
zhodnocuje finan¢ni analyza.

Botanick4d zahrada Teplice je finan¢né¢ zdravou organizaci. Nejvyznamngj$im
nakladem organizace jsou mzdové naklady. Piispévkova organizace dlouhodob¢ hospodari
s prebytkem a disponuje tak znaénym finanénim majetkem pro plnéni hlavniho ucelu. Do
roku 2019 organizace zaujimala velmi Setfivy pfistup v planovani nakladd. Prace uvadi

snadno proveditelnd doporuceni, kterd mohou pfispét k rozvoji botanické zahrady.

Klicova slova: piispévkova organizace, neziskovad organizace, botanicka zahrada,
finan¢ni analyza, vefejny sektor, rozbor hospodareni, zfizovatel, rozpocet, vynosy, naklady,

dopliikova ¢innosti, hlavni ¢innosti



Analysis of economy of selected contributory

organisation

Abstract

This diploma thesis concerns the analysis of the management of the contributory
organization Botanickd Zahrada Teplice, whose founder is the Statutory City of Teplice.

The theoretical part of the work summarizes in general the position of contributory
organizations in society. It describes how they are integrated into the public sector, what’s
their goal and what are the reasons for setting them up. Consequently, it describes their legal
definition and methods of financing.

The practical part of the diploma thesis deals in detail with the analysis of the
management of the botanical garden in Teplice using the knowledge of the current state of
knowledge of the issues. The analysis of management is carried out over a period of ten
years, from 2012 to 2021. The work is the object of analysis of the financial statements,
balance sheet and income statement with a more detailed commented analysis of the
individual items. The organization's financial situation is largely assessed by the financial
analysis.

Botanical Garden Teplice is a financially fit organization. The most significant cost
to an organization is labor costs. The contributory organization has been managing the
surplus for a long time and thus has considerable financial assets at its disposal for the
fulfillment of the main purpose. Until 2019, the organization took a very restrained approach
to cost planning. The work presents easily feasible recommendations that can contribute to

the development of the botanical garden.

Keywords: contributory organization, non-profit organization, botanical garden, financial
analysis, public sector, economic analysis, founder, budget, revenues, costs, additional

activity, main activity
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1 Uvod

Piispévkové organizace jsou v Ceské republice neodmyslitelnou soudésti
kazdodenniho zivota. Predstavuji instituce, jejimz prostiednictvim jsou zajiStény ¢innosti,
které jsou vSeobecné prospésné, prispivaji k dobré kondici spolecnosti, vykonavaji
systematické ¢innosti k dosazeni stanovenych ukolti. Jedna se naptiklad o ¢innosti v oblasti
Skolstvi, kultury nebo tfeba dopravy.

Pro izemni samospravni celky je zfizovani ptispévkovych organizaci velmi vyhodné.
Kromé odd¢leného tcetnictvi maji zfizovatelé nad organizaci absolutni kontrolu. Subjekty
maji také vlastni pravni odpovednost, jejich fungovani neni tak pfisné svazano s chodem
ufadu piislusné zfizovatelské obce a mohou se tak efektivnéji vénovat své hlavni ¢innosti.
Na jejich ¢innost je ve vétSin€ piipadl zapotiebi piispévek pro plnohodnotné zajisténi
daného urceni.

Prestoze z povahy véci nemohou byt pfispévkové organizace ziskové, smi v ramci
doplitkové Cinnosti zisk vytvaret a ten vyuzit na rozvoj hlavni ¢innosti a zvysit tak celkovy
uzitek celé organizace.

Tato prace se detailngji zabyva rozborem hospodaieni kulturni ptispévkové
organizace. Zkoumanym subjektem je Botanickéd zahrada Teplice, ktera jiz 20 let pfispiva
k zachovani genofondu rostlin v Ceské republice a zéroven piispiva k celkového vzdélani

vetejnosti v dané oblasti.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je rozbor hospodafeni piispévkové organizace
Botanické zahrada Teplice v letech 2012 az 2021 s uvedenim ptipadnych navrha a opatieni
pro zefektivnéni hospodateni organizace v budoucich letech. Dil¢im cilem prace je podrobné
zhodnoceni rizikovych ukazateld financ¢ni analyzy a déale zhodnoceni vyuZiti finan¢nich

prostiedkil a fondli organizace.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na tii Casti. Prvni ¢ast prace je teoretickd. V jejim
zacatku se autor zaméfuje na zakladni postaveni obci s uvedenim jejich funkci, zabyva se
vefejnymi statky a vefejnym rozpoctem. Podkladem jsou dostupné informace z uvedené
literatury. Nasleduje podrobnéjsi reserSe k samotnym piispévkovych organizacim, ktera
vychazi predev§$im z vydanych zakonti. Teoretickd vychodiska zakoncuji zakladni tivahy
k finan¢ni analyze.

V ivodu praktické casti je predstavena Botanickd zahrada Teplice vcetné jeji
historie, ndvstévnosti a poctu zaméstnanct. Nasleduje detailni rozbor hospodateni za obdobi
deseti let od roku 2012 do roku 2021, ktery vychézi ptedevsim z hlavnich Gcetnich vykaza
— zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Pouzity byly i dalsi podklady organizace, jako je
napfiiklad tzv. pfedvaha, z které lze vyc¢ist pocatecni a konecné stavy vSech uctd, a to véetné
jejich obratli. DalS§im vyznamnym zdrojem byly ucetni knihy, z kterych lze navic zjistit
chronologické zapisy podle data vzniku jednotlivych ucetnich pfipadd, a lze tak detailnéji
interpretovat vyvoj jednotlivych zjisténych skutecnosti.

Hlavni ucetni vykazy jsou vyhodnoceny pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.
Pomoci vertikalni analyzy lze zjistit, jaky procentudlni podil na struktufe dané skupiny
polozek tvoii jednotliva polozka. Je tedy ziejmé, jaky je podil jednotlivé polozky rozvahy
na celkovych aktivech a pasivech. Stejné tak 1ze zjistit, jaky synteticky ucet vykazu zisku a
ztraty zaujima nejvyssi podil na celkovych nékladech ¢i vynosech.

Horizontalni analyza naopak pfedstavuje vyvoj jednotlivych polozek a uctl v Case.

Vysledna hodnota definuje meziroéni zménu v procentech.
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Praktickd cast prace rovnéz detailnéji analyzuje vybrané ndklady a vynosy
organizace, a to v oblasti hlavni i dopliitkové cinnosti. Stejné¢ tak je uveden rozbor
hospodateni s fondy v jednotlivych letech s cilem zhodnotit jejich vyuziti. VSechny dileZzité
kapitoly hospodateni dopliiuje graf ¢i tabulka.

Jesté pred analyzou pomérovych ukazatelii je pro ptfipomenuti uvedena celkova
bilance nakladli a vynost vcetné vysledku hospodaieni za celé¢ sledované obdobi. Poté

nasleduje detailnéjsi financni analyza.

Tabulka 1: Vypoétové vzorce vybranych finanénich ukazateli

Financni ukazatel Vzorec
Rentabilita naklada vysledek hospodateni
naklady
Penézni likvidita kratkodoby financni majetek
(dop. hodnota 0,2 — 0,5) kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita obéina aktiva — zasoby
(dop. hodnota 1 — 1,5) kratkodobé zavazky
Bézna likvidita obéina aktiva
(dop. hodnota 1,5 — 2) kratkodobé zavazky
Obrat kratkodobych pohledavek kratkodobé pohledavky
celkové vynosy /365
Doba obratu zavazki kratkodobé zavazky
celkové vynosy /365
Ukazatel zadluzenosti cizi kapital
——F F  x 100
celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, doporuc¢ené hodnoty i vzorce pouzity ze 2 publikaci (Knapkova, 2017),
(Rackova, 2015)

Nejprve je spocitana rentabilita nakladi v dopliikové ¢innosti. Nasledné se pocitaji
ukazatele likvidity. Prvné je vyjadiena likvidita prvniho stupné neboli penézni likvidita.
Druhym typem likvidity je pohotova likvidita. Tfetim druhem likvidity je bézna likvidita.
Vsechny uvedené likvidity maji podle Knapkové (2017) doporucené hodnoty, které jsou
uvedeny v tabulce Cislo 1.

Mezi dal$i vypoctené pomérové ukazatele, jako soucast financni analyzy vybrané
ptispévkové organizace, je zhodnoceni ukazateli aktivity. Zde je zkouman obrat
kratkodobych pohledavek. Vysledkem je pocet dni, béhem nichz organizace inkasuje
prostiedky odbératelti za své pohledavky.
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Nasledné se porovnava doba obratu zévazki, tedy se zkouma, jak rychle organizace
hradi svym dodavatelim. Porovnanim téchto ukazateld se poté definuje platebni moralka
organizace.

Ukazatel zadluzenosti udava v procentech vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Pro vyhodnoceni fondl organizace je vhodné také vypocitat koeficient opotiebeni
dlouhodobého majetku, ktery udava podil mezi opravkami a dlouhodobymi aktivy. Néasledné
je vypocitana mira investi¢niho rozvoje, tedy jaky je pomér celkovych investic k odpisim
dlouhodobého majetku.

Analyzovana Casova fada poslednich deseti let interpretuje vérohodny obraz vyvoje
jednotlivych polozek a poskytuje dostateny rozsah pro nalezeni piivodu zjisténych
skutecnosti.

Pii zpracovani praktické ¢asti prace je v nejvetsi mife pouzita metoda deskripee, diky
které se jasné popisuji zjisténé poznatky. Tuto metodu dopliiuje analyza, jez se vyuziva
nejvice vramci zkoumani pomérovych ukazateli ve vybrané piispévkové organizaci.
Zaroven jsou tyto hlavni metody doplnény dedukci a matematickymi metodami, predevSim
pfi vypoctech vSech ukazatell a jejich spravného zatfazeni na zaklad€ poznatki z teoretické

casti diplomové prace. V posledni ¢asti se ziskané poznatky vyhodnocuji za pomoci syntézy.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejny sektor

Vetejny sektor je vyznamnou casti narodniho hospodafstvi, jeho existence je
disledkem selhavani trhu. Vetejny a soukromy sektor je charakteristicky vzajemné
prospéSnym souzitim v tzv. smiSené ekonomice. Oba sektory se vzajemné dopliuji, pokud
jede z nich selhava, nastupuje ten druhy. Zakladni funkci vetejného sektoru je zabezpeceni
vetejnych statkil pro obCany, napravovat a odstraiiovat nasledky trzniho selhani — naptiklad
podpora v nezaméstnanosti (Nahodil, 2009, s. 9). Vetejny sektor je financovan z finan¢nich
prostfedkil z rozpoctové soustavy vetejnych rozpoctu.

Podle Pekové (2008, s. 29 — 34) ma vetejny sektor nékolik funkci — ekonomickou,
socialni a politickou. Ekonomickou funkei se rozumi zabezpefeni vetejnych statkd,
vytvareji se pracovni piilezitosti, které ovliviiuji celkovou nezaméstnanost. Socialni funkce
vefejného sektoru vyuzivaji zejména socialn¢ slabsi vrstvy obyvatel, tyto socialni sluzby
zlepSuji postaveni obcantl. Politickou funkei se rozumi vyuziti vefejné sektoru v procesu
vefejné volby, a to protoze, Ze cile a i nastroje jsou predmétem vetejného rozhodovani
v zdkonodarném sboru nebo v zastupitelstvu — v pfipadé komundlni politiky.

Do vetejného sektoru patii: vetejna sprava, ktera tidi vetejny sektor, dale pak napf.
justice, policie, armada, Skolstvi, véda a vyzkum, kultura a pamatkové péce, zdravotnictvi,
socialni sluzby, vefejnd hromadnd doprava, spoje, socidlni bydleni, oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, vodohospodaistvi (Pekova, 2008).

Pro zajisténi vyse uvedenych oblasti vefejného sektoru jsou vyuzivany neziskové
organizace, které maji v ekonomice velmi vyznamnou roli a jejich vyznam neustdle narista
(Krechovska, 2018, s.14). Jerry (2019)! pfipousti, Ze vyhovujici vefejné prostfedi by mélo
obsahovat takové mnozstvi vefejnych sluzeb, které jsou zalozeny na zptisobu chovani dané

komunity lidi.

! Editoval: TOOL, Marc R. Evolutionary Economics: Institutional Theory and Policy. 2019. New
York: Routledge. ISBN 9781315493053.
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3.1.1 Neziskové organizace

Jak uZ napovida nazev, neziskové organizace nejsou zakladany za ucelem dosazeni
zisku a podnikani. Podle Pekové (2008, s.62) i Krechovské (2008, s. 14) maji neziskové
organizace v ekonomice nepostradatelnou roli, tyto organizace plisobi v oblastech, které
jsou pro soukromé subjekty neatraktivni. Maji za cil plnit vefejné prospésné cile a pomoci
zabezpecovat vetejné statky. Neziskové organizace maji dilezitou roli v odvétvich, ktera
slouzi vetejnosti napi. vzdélani, socialni péce (Boukal, 2007, s.11). Tyto organizace také
pomahaji v oblasti podpory a sdruzovani zajmovych skupin.

Neziskové organizace zakladaji (Krechovska, 2008 s.21):

e vladni instituce,
e cirkve a ndboZenské spolecnosti,
e domacnosti,
e podnikatelské subjekty.
Z vyse uvedeného Clenéni lze neziskové organizace rozdélit na dvé skupiny:

1) Vetejnopravni neziskové organizace — jsou zalozeny vefejnym sektorem a jsou
financovany z vetejnych rozpoctl, jednad se o organizace zaloZené stitem, krajem
nebo obci — napt. ve sféfe zdravotnictvi, kultury, Skolstvi a zeméd¢lstvi (Melion,
2000, s. 104).

2) Soukromopravni neziskové organizace — jsou zalozeny jinym subjektem, ktery
nespada do vefejného sektoru, napt. domacnost, podnik. Tyto organizace tohoto typu
se podileji na déni v oblasti obcanské spolecnosti.

Veftejny sektor mize zakladat nasledujici organizace (Pekova, 2008, s. 62 — 66):
e organizacni slozky — tyto slozky nemaji pravni subjektivitu, hospodafi jménem
svého zfizovatele,
e piispévkové organizace — tyto organizace maji pravni subjektivitu, hospodati
podle vlastniho rozpoctu.
Tato diplomova prace je vénovana piispévkové organizaci zfizené uzemné

samospravnym celkem.
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3.2 Obec jako uzemné samospravny celek

Kazda cast vizemni Ceské republiky je soucdsti vizemni nékteré obce.*? Postaveni
obci, jejich prava a povinnosti upravuje Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich
ztizenich) - déle jen Zékon o obcich.

(Zékon ¢. 128/2000) Obec tvoti izemni celek a tedy zakladni uzemni samospravné
spole¢enstvi ob&anti. Uzemni samosprava je forma vefejné vlady, tedy moznost obaniim
podilet se na fizeni vefejnych zalezitosti. Je to vysledek dlouhotrvajici decentralizace a
demokracie. Hlavnim tikolem obce je pecovat o vSestranny rozvoj svého tizemi, o potieby
svych obcanti a pfi plnéni svych ukolld chrani vetejny z4jem. Obec je také vefejnopravni
korporaci, ktera ma vlastni majetek a v pravnich vztazich vystupuje svym jménem.

(Zakon &. 128/2000) Uzemni samosprava vykonava dvé funkce. Prvni funkei je
pfenesend plisobnost, jedna se o vykon statni sprava. Druhou a zasadni funkci je samostatna
pusobnost, jeji cilem je zajistit potteby svych obcand. ,,Obec je samostatné spravovana
zastupitelstvem obce; dalsimi organy obce jsou rada obce, starosta, obecni urad a zvlastni
orgadny obce.

(Zékon €. 128/2000) Praveé do samostatné piisobnosti obce patii zalezitosti, kterou jsou
jak v zajmu obce, a tak i jejich obcanil. Pfesny vycet zélezitosti patfici do samostatné
pusobnosti definuje §84, 85 a 102 Zakona o obcich. Obec tedy pro své ob¢any zabezpecuje

celou fadu vetejnych statki a sluzeb.
3.2.1 Verejny statek

(Samuelson, 2013, s. 45, 982) Vetejny statek je komodita, z které mohou mit stejny
prospech vsichni lidé v celé zemi nebo dané obci (zajisténi bezpecnosti, vefejné osvetleni).
Prospéch z vetejného statku je nedélitelny (pokud jeden uzivatel spotifebovava statek,
neubird tim moznost spotfebovavat statek jinému uzivateli) a lidé nemohou byt vylouceni
zjeho vyuzivani. Je to zaroven ekonomickéd aktivita, kterou neni mozné ponechat

soukromému podnikani. K soukromému poskytovani vetejnych statkii nedochézi, protoze

2 Piima citace — zdroj: Zdkon & 128/2000 Sb. Zdkon o obcich (obecni zifizeni). Dostupné také z:
https.:.//www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

3 Piima citace — zdroj: Zdkon & 128/2000 Sb. Zdkon o obcich (obecni ziizeni). Dostupné také z:
https.://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
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jejich pfinosy jsou rozptyleny mezi obyvatelstvem. Soukromy sektor tedy nezajisti vetejné
statky v dostate¢né mife, proto k jejich zabezpeCeni musi ptistoupit vldda nebo mistni
samosprava.

(Holman, 2011, s. 407) Vetejny statek se odlisuje od soukromého statku tim, ze o jeho
mnozstvi nerozhoduji spottebitelé projevenim své poptavky na trhu, ale urcuje je stat popft.
obec. Verejné statky také nejsou poskytovany vyhradné statnimi podniky nebo institucemi,

ale musi byt financovany z vetejnych rozpocti tedy z dani.
3.2.2 SmiSeny veiejny statek

(Pekova, 2008, s. 52, 53) Definici vefejnému statku odpovida v redlné ekonomice jen
malo statkii. Existuje vSak mnoho statkd, jejichZ charakteristika je odli$na jak od vetfejného
statku, tak 1 od soukromého statku, jsou to tzv. smiSené statky. Jsou to také statky kolektivni
spotteby a uzitek ze spotteby je individudlni. Charakteristické pro smiseny statek je, ze
mnozstvi statku je délitelné, avSak jeho kvalita dé€litelnd neni (napf. pocet zaki ve tfide
nemuze byt neomezeny, protoze by tim trpéla kvalita vyuky). Lze tedy urcit pfesny podil
spotiebitele na Cerpani smiSeného statku, a tak i pfipad¢ urcit poplatek za jeho uzivani.

V souvislosti se smiSenym statkem je ¢asto zmiflovan tzv. efekt Cerného pasazéra,
ktery statky vyuziva, ale nechce za né€ platit. Naklady na evidenci spotieby a vynuceni platby,
ptipadné vylouceni ¢erného pasazéra ze spotieby, by bylo neimérné — jedna se o transakéni
naklady, které snizuji efektivnost. Problém je feSen nizkym uzivatelskym poplatkem
dotovanym z daniového vynosu. Toto feSeni by mélo byt podle Stiglitze (1997) efektivni a
transparentnosti, coz by podle n&j méli fesit vladni predstavitelé.

(Pekova, 2008, s. 52) Spotieba smiSenych vetfejnych statkli je rozdélena na:

o fakultativni statky — jednotlivec sdm rozhodne, zda dany vetejny statek vyuzije
(hromadna doprava, kulturni akce, socialni sluzby),

e preferované statky — spotieba je pfikdzana stitem nebo zdkonem (zékonem
stanovend délka povinné skolni dochazky).

(Pekova, 2008, s. 53) SmiSené verejné statky, ptredevSim ty fakultativni, jsou
poskytovany za uzivatelsky poplatek, ktery je modifikovanou cenou. Divodem je, ze
smiSené vetejné statky neprochazeni trhem. Pro jejich zabezpeceni neni motive zisk, proto

jsou poskytovany za uzivatelsky poplatek zalozeny na neziskovém principu. Na produkci
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smiSenych vefejnych statkl se v fad¢ ptipadti musi podilet jak uzivatelské poplatky, tak i

finan¢ni prostiedky z vetejného rozpoctu.
3.3 Verejny rozpocet

(Holman, 2011, s. 616) Vetejny rozpocet je $ir§i pojem nez statni rozpocet, do
vetejnych rozpocti patii kromé statniho rozpoctu i napt. rozpocty obci.

(Pekova, 2008, s. 212) Vetejné rozpocCty se sestavuji na jedno rozpoctové obdobi, které
je stejné pro celou rozpoc¢tovou soustavu a je shodné s kalendainim rokem. Jedna se o néstroj
rozpoctové politiky, na Grovni statniho rozpoctu jde o nastroj stabiliza¢ni fiskalni politiky
statu. Rozpocet uzemné samospravného celku je nastrojem socialné ekonomického rozvoje
obce.

(Pekova, 2008, s. 215) Vetejny rozpocet je dulezity financni pldn rozpoctového
obdobi, Je to tokova veli¢ina, béhem celého obdobi postupné pfichazeji jednotlivé druhy
pfijmi na a zvydajového Uctu se postupné hradi potieby (planované i neplanované)
V priitbéhu obdobi tedy dochazi k ¢asovému nesouladu mezi vyvojem piijmi a vydaja.
Dlouhodobym cilem by na urovni Uzemné samospravného celku mél byt vyrovnany
rozpocet.

(Pekova, 2008, s. 212, 216) Soucasné se sestavovanim rozpoctu se sestavuji i
sttednédobé rozpoctové prognozy, protoze s kratkodobym rozpoctovym planovanim si nelze
vystacit. Rozpoctovy vyhled ma pomoci zvysit efektivnost celé rozpoctové soustavy. Je
zasadni pro planovani dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje obce. Dale je

vyznamny z pohledu pldnovani investic. Z rozpoctového vyhledu vychézi roéni rozpocet.

3.4 Organizace izemné samospravnych celki

Ukolem tizemni samospravy je zajisténi at’ uz &isté vefejnych statki tak i smiSenych
statkil pro své obCany. Ke splnéni tohoto tkolti mu legislativa poskytuje nékolik moznosti a
zpiisobtl, jak plnéni hospodéarné a ucelné plnit.

., Uzemni samospravny celek miize ve své pravomoci k plnént svych iikolii, zejména k
hospodarskéemu vyuzivani svého majetku a k zabezpeceni verejné prospésnych cinnosti:

a) zrizovat vlastni organizacni slozky jako sva zarizeni bez pravni subjektivity,
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b) zrizovat prispevkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla ve své
¢innosti nevytvareji zisk,

¢) zakladat obchodni spolecnosti, a to akciové spolecnosti a spolecnosti s
rucenim omezenym,

d) zakladat ustavy podle zvlastniho zdkona,

e) zrizovat skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

f) zFizovat verejné vyzkumné instituce podle zvldstniho zdkona. “

3.4.1 Prispévkové organizace

(Zékon €. 250/2000 Sb.) Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki jsou
nestatni organizace, ziizené krajem nebo obci. Uzemni samospravny celek zfizuje
ptispévkovou organizaci pro ¢innosti ve své puisobnosti, které jsou zpravidla neziskové a
jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

(Pekova, 2008, s. 65) Z pohledu ekonomické teorie by se mély ptispévkové organizace
ziizovat pro zabezpeceni neziskovych c¢innosti, smiSenych vetejnych statkl, které jsou
poskytovani za uzivatelsky poplatek. O vysi uzivatelského poplatku rozhoduje na trovni
uzemni samospravy voleny organ ziizovatele. Prispévkové organizace tudiz dosahuji
vyraznéjsich vlastnich piijmu a hospodafi dle vlastniho rozpoctu. Viturka (2010) doporucuje

vytvofeni strategickych planti pro rozvoj s ohledem na pozadavky soukromého sektoru.
3.4.2 Zrizeni prispévkové organizace

Ztizovéani prispévkovych organizaci zemné samospravnych celkli upravuje zdkon
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich zfizenich) (dale jen Zakon o obcich) a zdkon ¢. 250/2000
Sb., rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpocti (dale jen Zakon o rozpoctovych
pravidlech.

(Zékon ¢. 128/2000 Sb.) Pravomoc zfizovat a rusit prispévkovou organizace izemné
samospravného celku je déna Zikonem o obcich zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo

schvaluje zfizovaci listinu pfispévkové organizace.

4 P¥ima citace. Zdroj: Zdkon & 250/2000 Sb. Zékon o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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Nalezitosti zfizovaci listiny upravuje Zakon o rozpoctovych pravidlech, konkrétné

§ 27 odst. 2.

(Zékon €. 250/2000 Sb.) Ztizovaci listina musi obsahovat:

uplny ndzev zfizovatele, pokud jim je obec, tak i jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo osoby (poskytne spravce zakladniho registru
pravnickych osob),

vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti (urcuje, jakymi ¢innostmi bude
prispévkova organizace dosahovat ucelu svého ztizeni),

oznaCeni statutarnich organti a také zpisob, jakym vystupuji jménem
organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery piispévkové organizaci
predava k hospodateni (dale jen svéfeny majetek),

vymezeni majetkovych prav tak, aby mohla organizace fadné spravovat
majetek a plnit ucel k némuz byla zfizena, zejména se uvedou prava a
povinnosti s efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho
ochranu, jeho rozvoj a zvelebovani, podminky pro investi¢ni vystavbu, prava
a povinnosti spojena s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym
subjektim.

uréeni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou predmétem Cinnosti
organizace,

vymezeni okruhli dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel piispévkové
organizace, kterou ji zfizovatel povoli (aby mohla 1épe vyuzit vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancit), tato ¢innost nesmi
naruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddé€lenég, také nesmi
byt tato ¢innost ztratova, jinak se musi zrusit,

vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.

3.4.3 Hospodareni s majetkem

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Prispévkova organizace ma svoji pravni subjektivitu a

odpovédna za své hospodateni. Hospodaii v§ak s majetkem, ktery ji sv¢til ziizovatel a musi

s nim hospodafit v rozsahu stanoveném ve zfizovaci listing.
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Pokud zakon nestanovy jinak, nabyva majetek pro svého zfizovatele, ktery si muze
stanovit, Ze je nutny jeho pfedchozi souhlas s nabytim. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Nabyvat do
svého vlastnictvi miize piispévkova organizace pouze majetek, ktery je potfebny k vykonu
jeji Cinnosti, pro kterou byla zfizena, a to nasledujicimi zptsoby:

e bezuplatnym pfevodem od zfizovatele,

e darem s pfedchozim souhlasem zfizovatele,

e dédénim (opét jen s pfedchozim souhlasem zfizovatele),
e jinym zpusobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

Pokud se stane majetek, ktery ji beztplatné prevedl zfizovatel, pro piispévkovou
organizaci nepotiebnym, je povinna ho nejprve bezuplatné nabidnout zfizovateli. Neptijme-
li zfizovatel nabidku, mlze pfispévkova organizace se souhlasem zfizovatele majetek
prevést do vlastnictvi jiné osoby.

Ziizovatel také podle Otrusinové (2011) provadi kontrolu hospodateni u ptispévkové

organizace. Ta byva zpravidla dale vymezena vnitinimi pfedpisy zfizovatele.
3.4.4 Finan¢ni hospodareni

(Zékon €. 250/2000 Sb.) Ptispeévkova organizace hospodafii podle svého rozpoctu, dale
je povinna sestavit sttednédoby vyhled rozpoctu. Rozpocet i sttednédobi vyhled schvaluje
zfizovatel. Rozpocet je plan ndkladl a vynost na rozpoctovy rok a fidi se jim financovani
¢innosti piispévkové organizace. Stiednédoby vyhled rozpoctu je plan nakladt a vynost
nejméné na dva roky nasledujici po roce, na ktery je sestavovan rozpocet. VSechny tyto
dokumenty by mély byt splnitelné v rdmci ekonomickych i provoznich moznosti organizace
(Valenta, 2004, s.122). Podle Tomaskové (2015) vSak neni piesn¢ definovana doba, na
kterou maji byt sttednédobé vyhledy planované. Patizkova (2018) potvrzuje zdsadu realnosti
a pravdivosti rozpoctu.

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Penézni prostfedky, se kterymi ptispévkova organizace
hospodafi, jsou ziskané z vlastni ¢innosti nebo pfijaté z rozpoctu ziizovatele. (Pekova, 2008,
s. 294) Ztizovatel poskytuje pfispévkové organizaci piispévky na provoz a na investice.
Ptispévek na provoz je urcen na financovani béznych potieb v¢. oprav a udrzby.

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Ziizovatel také miize ulozit ptispévkové organizaci ulozit

odvod do svého rozpoctu. Ucini tak v pfipadé€, Ze planované vynosy prevySuji planované

25



naklady, které jsou ukazatelem rozpoctu. Dale miiZze stanovit odvod z odpisti v pfipadé, Ze
jeji investicni zdroje jsou vétsi nez potieba jejich vyuziti dle rozhodnuti ztizovatele.

Zakon o rozpoctovych pravidle piesné stanovuje, jakym jednanim miize pfispévkova
organizace porusit rozpoctova pravidla:

a) ,pouzije financni prostiedky, které obdrzi z rozpoctu svého zrizovatele, v
rozporu se stanovenym ucelem,

b) prevede do svého penézniho fondu vice financnich prostredkii, nez stanovi
tento zakon nebo nez rozhodl zrizovatel,

¢) pouzije prostiedky svého penezniho fondu na jiny ucel nebo v jiné vysi, nez
stanovi tento zakon nebo jiny pravni predpis,

d) pouzije své provozni prostredky na ucel, na ktery mély byt pouzity prostredky
Jjejiho penézniho fondu podle tohoto zdkona,

e) prekroci stanoveny nebo pripustny objem prostiedkii na platy, pokud toto
prekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmen, nebo

f) neprovede odvod podle odstavce 9 ve lhiité stanovené ziizovatelem.

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) V piipadé porusSeni rozpoctové kazné ulozi ziizovatel
ptispévkové organizaci odvod do svého rozpoctu. Odvod odpovidd vysi neopravnéné
pouzitych penéznich prostiedki. Zakon o rozpoctovych pravidlech umoziuje ztizovateli
prominout stanoveny odvod z diivodu tvrdosti opatieni.

Prispévkové organizace uzemné¢ samospravnych celkl vytvaii své penézni fondy —
rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potteb. Tvorba a

vyuziti fondl upravuje Zakon o rozpoctovych pravidlech.
3.4.5 Rezervni fond

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Tento fond je tvofen ze zlepSen¢ho vysledku hospodaieni
ptispévkové organizace. ZlepSeny vysledek je vytvoren, pokud skute¢né vynosy
z hospodateni jsou spolu s pifijatymi provoznimi piispévky vétsi nez provozni néklady.
Rozdéleni zlepseného vysledku hospodateni do rezervniho fondu a fondu odmén schvaluje

ziizovatel.

5 P¥{ma citace. Zdroj: Zdkon ¢. 250/2000 Sb. Zdkon o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpocti.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

26



(Pekova, 2008, s. 294) Rezervni fond je motivaci piispévkové organizace
k dosahovani zlepSeného vysledku hospodafeni. Rezervni fond pouziva piispévkova
organizace na financovani dal§iho rozvoje své Cinnosti, k pfeklenuti ¢asového nesouladu
mezi naklady a vynosy, ztraty za predchozi 1éta, k thradé sankci za poruSeni rozpoctové

kazn¢, na ptid¢l do investi¢niho fondu.
3.4.6 Fond reprodukce majetku

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Prispévkova organizace vyuziva tento fond k financovani
svych investi¢nich potieb jako je potizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
majetku, k uhrad¢ investi¢nich tveéra nebo ptjéek, odvodu do rozpoctu ziizovatele (pokud
je takovy odvod stanoven), ptipadné k navySené finan¢nich prostiedkl na udrzbu a opravy
majetku pfispévkové organizace.

Fond je tvofen z:

e odpist hmotného a nehmotného majetku na zaklad¢ zfizovatelem schvaleného
odpisového planu,

e investi¢nich pfispévkil od zfizovatele,

e investicni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpoctu,

e piijmy zprodeje dlouhodobého hmotného majetku, pokud ktomu dal

zfizovatel souhlas.
3.4.7 Fond odmén

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni
ptispévkové organizace, nejvyse vsak do 80 % jeho vyse nebo do 80 % objemu prostiedki
na platy stanovené zfizovatelem, popt. zvlaStnim pravnim predpisem. Pfevod do fondu
schvaluje zfizovatel. Z fondu se hradi odmény zaméstnancii, pfednostné je z fondu hrazeno

prekroCeni stanoveného objemu prestupktl na platy.
3.4.8 Fond kulturnich a socidlnich potreb

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.) Jeho tvorba a vyuziti se fidi vyhlaskou ministerstva financi.
Tvofi se zalohové v pribéhu roku z ro¢ni planované vyse nakladii na platy a nahrady platd,

mezd, odmén. Vyuctovani skute¢ného zakladniho piid€lu se uskutectiuje v ramcei Gcetni
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uzaverky. Vyuziva se k financovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnancii

ptispévkové organizace.
3.4.9 Uvéry, pijcky a ruceni prispévkové organizace
9

(Zékon €. 250/2000 Sb.) Prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o
pujéce nebo Uvéru pouze po predchozim pisemném souhlasu ziizovatele. Souhlas neni
vyzadovan v pfipadé¢ puajéek zaméstnancim zfondu kulturnich a socialnich potieb.
K docasnému kryti svych potieb mize ziskat od svého zfizovatele névratnou finanéni
vypomoc, pokud je jeji vraceni zabezpeceno jejimi vynosy bézného roku, nejpozdéji do 31.
bfezna nésledujiciho roku.

Prispévkova organizace smi pofizovat véci na splatky nebo smlouvou s pravem koupé
jen po predchozim pisemném souhlasu ztizovatele.

K nakupu akcii ¢i jinych cennych papird neni pfispévkova organizace opravnéna.
Ptijimat je jako protihodnotu za své pohledavky viici jinym subjektim opét jen s predchozim
pisemnym souhlasem zfizovatele.

Ptispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektiim, s vyjimkou
obvyklych penézitych piipadné vécnych darti svym zaméstnancim. Dale neni piispévkova
organizace opravnéna ziizovat nebo zaklddat pravnické osoby nebo mit majetkovou ticast

v pravnické osob¢ ziizené za Gcelem podnikani.
3.5 Financ¢ni analyza

3.5.1 Ugel a zdroj dat

Finan¢ni analyza je nedilnou souc¢ésti finan¢niho fizeni, jednd se o komplexni
zhodnoceni finan¢ni situace organizace. Poskytuje informace, zda je dostate¢né ziskova, zda
efektivné vyuziva svych aktiv, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen
splacet vcas své zavazky. Podle Sedlacka (2011) je finan¢ni analyza zdkladni metoda
hodnoceni podniku.

(Knapkova, 2017, s. 17) Manazerim pomaha finan¢ni analyza pii kratkodobém a
hlavné pro dlouhodobé planovani. Znalost finan¢ni analyzy organizace umoZziuje
manazerum spravn¢ se rozhodovat v oblasti stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokaci

volnych penéznich prostredki, ziskavani financnich zdrojt.
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(Knapkova, 2017, s. 21) Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskani kvalitnich
dat, aby bylo zajiSténo ziskani relevantnich vysledk. Zdrojem jsou ucetni vykazy
organizace, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow (penézni toky), pfehled zmén
vlastniho kapitalu a piiloha ucetni zavérky. Kromé znalosti jednotlivych polozek je nutné
pro manazery znat i vzajemné souvztaznosti polozek. Také je potieba si uvédomit, ze je
potieba s daty zachazet obezietn¢ vzhledem k jejich vypovidajici schopnosti. Vychazi se
z Ucetnich a danovych vykazl, které nemusi vzdy obsahovat data, ktera by vérné
zobrazovala ekonomickou i provozni realitu. Kocmanova (2013) vidi pravé jako riziko
zpracovani analyzy externim pracovnikem, ktery neni soucasti kazdodenniho chodu

organizace.
3.5.2 Rozvaha

(Knépkova, 2017, s. 24, 25) Je zékladnim ucetnim vykazem kazdé organizace, které
informuje, jaky majetek organizace vlastni a z jakych zdrojii je financovan jeji majetek.
Rozvahu sestavuje organizace k ur¢itému datu, je rozdélena na stranu aktiv a pasiv a tyto
dv¢ strany se musi rovnat.

Aktiva

(Knépkova, 2017, s. 24, 30, 31) Predstavuji majetkovou strukturu organizace. DéEli se
dle likvidnosti (tj. jak rychle se daji pfeménit na pencézni prostiedky) a dle doby
upotiebitelnosti. Polozky aktiv jsou:

A. Pohledavky za upsany majetek — nesplacené akcie nebo podily jako
protipolozka zakladniho kapitalu.

B. Dlouhodoby majetek — slouZzi organizaci po dobu delsi nez jeden rok, postupné
je opottebovan. Je tvoien dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem.

a. Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se o nehmotné vysledky
vyzkumné ¢innosti, software, licence, know-how, autorska prava apod.

b. Dlouhodoby hmotny majetek — zahrnuje pozemky, stavby, stroje,
zafizeni, dopravni prosttedky.

c. Dlouhodoby finan¢ni majetek — nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové
listy, ptj¢ky. Zakon o rozpoctovych pravidlech ovSem zakazuje

ptispévkovym organizacim nakladat s timto typem majetku.
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Nejen pro ucely financni analyzy je velmi dilezité v§imat si
stafi majetku. Stafi majetku je mozné poznat z rozvahy. Na stran¢ aktiv
jsou sloupecky ,,brutto* (hodnota aktiva v potizovaci cen¢), ,.korekce*
(vyjadieni opravek — suma odpist), ,netto” (zdstatkovd hodnota
aktiva).

Odpisy jsou vyjadienim opotiebeni majetku, je to také
vyznamna nakladova polozka a slouZzi jako interni zdroj financovani.
V ptipadé¢ ptispévkovych organizaci je z odpist tvofen investi¢ni fond.

C. Obézna aktiva — jedna se o kratkodoby majetek, ktery je v neustalém pohybu a
doba pouzitelnosti je kratS$i nez jeden rok. Obézna aktiva jsou tvoiena
zasobami, pohleddavkami, kratkodobym finanénim majetkem a penéznimi
prostiedky (v pokladné, na bankovnim ¢tl i ceniny).

D. Casové rozliSeni — slouzi k zachyceni &asového rozliseni nékladt a p¥ijma

pfistich obdobi.

(Knapkova, 2017, s. 32) Pii rozhodovani o struktufe majetku musi manaZer organizace
brat v uvahu stupenn a efektivnost vyuziti majetku. Také je potfeba zvazovat likvidnost
jednotlivych slozek majetku. Samoziejme musi byt majetkova struktura vyvazena strukturou

finan¢nich zdrojl na strané pasiv.

Pasiva
(Knépkova, 2017, s. 35-38) Predstavuji finan¢ni strukturu organizace. Pasiva jsou
zdrojem financovani majetku organizace. Finan¢ni strukturu tvofi:
A. Vlastni kapital — je tvofen zdkladnim kapitalem (¢ast majetku, ktera vznikla pii
zalozeni), 4ziem, kapitalovymi fondy a vysledkem hospodateni minulych let.
B. Cizi zdroje (rezervy) — predstavuji ¢astku, kterou bude muset organizace vydat
v budoucnu napft. na opravy majetku.
C. Cizi zdroje (zavazky) — jedna se jako dlouhodobé zévazky (splatnost delsi nez
jeden rok — napf. uvéry) tak i kratkodobé zavazky (splatnost do 1 roku- napf.

zavazky vic¢i zaméstnanct, zalohy od odbératell)
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D. Casové rozliseni — zachycuje ziistatky vydaji ptistich obdobi (napf. ndjemné

place zpétn¢) a také zlstatky budoucich vynosii (napt. predplatné).

(Knapkova, 2017, s. 39) Ve skladbé finan¢ni struktury musi manaZer organizace zvazit
nékolik faktori:
1) Vyhodnotit naklady kapitdlu — organizace nese naklady jak vlastniho (naklady
primérné néklady.
2) Vyvazit majetkovou strukturu — manazer by mél dodrzet pravidla:
a. dlouhodoby majetek a trvald ¢ast obézného majetku je kryt dlouhodobym
kapitalem tzv. ,,zlaté pravidlo financovani®,
b. podnik svysokym podilem nehmotného majetku by se nemél moc
zadluzovat,
c. organizace, které nesou vysSi provozni riziko diky vysokému podilu

fixniho nakladt, by méli nést nizsi finanéni riziko.

3.5.3 Vykaz zisku a ztraty

., Vynosy, ndaklady a vysledek hospodareni tvori obsah uicetniho vykaz zisku a ztraty. “®

Vynosy jsou penézni ¢astky, které organizace ziskala ze vSech svych ¢innosti, bez ohledu na
to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady jsou penézni ¢astky, které organizace vynalozila na
ziskani vynosu, ptesto ze k jejich zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. Rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady je vysledek hospodateni. Ten miize byt ziskem nebo
ztratou.

Tento vykaz muze byt sestaven dle druhového ¢lenéni nebo dle tcelového Elenéni.
Druhové ¢lenéni sleduje, jaké druhy naklada byly vynaloZeny napf. na spotiebu materiélu,
mzdové naklady. Jednotlivé druhy ndklad jsou béhem sledovaného obdobi do vykazu
promitany podle ¢asového hlediska — tj. v okamziku, kdy byly vynalozeny.

(Knapkova, 2017, s. 41) Uelové &lenéni sleduje pti¢inu vzniku — tj. za jakym téelem
byly vynaloZeny napf. na spravu, na vyrobu. Do vykazu jsou u¢elové naklady promitnuty ve

chvili, kdy je k nim vykazan vynos. To neplati o nékladech na spravu a odbyt, protoze k nim

® P¥im4 citace (Knapkova, 2017, s. 17)
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nelze presné piifadit konkrétni vykon. Néklady na spravu a odbyt jsou do vykazu promitnuty

v okamziku vzniku.
3.5.4 Cash flow

(Knapkova, 2017, s. 51-55) Jedna se o piehled penéZnich tokii organizace. Rozvaha i
vykaz zisku a ztraty podavaji informace o stavu majetku, vynosii a nakladu k urcitému
okamziku, bez ohledu na to, kdy skutecné vznikly. Dochazi tim k ur¢itému nesouladu, tento
problém pomaha odstranit sledovani cash flow. Sledovéni cash flow je velmi dileZzité pro
finan¢ni fizeni a finan¢ni analyzu organizace.

Vykaz sleduje penézni prostiedky, kterymi jsou penize v hotovosti, ceniny, penézni
prostiedky na bankovnim uctu a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobym
likvidnim majetkem, u kterych neni piedpoklad, Ze by se jejich hodnota v ¢ase vyrazné
zmeénila. Vykaz cash flow je vétSinou ¢lenén na oblast bézné (provozni)Cinnosti, investi¢ni
oblast, oblast externiho financovani.

Pii sestavovani cash flow existuji dvé zdkladni metody — pfimé a nepfima. Piima
metoda spociva v tom, ze je piehled penéznich toki sestaven na zdkladé skute¢nych ¢istych
plateb. Nepfima metoda vychazi z vysledku hospodafeni, a to zrozdilu mezi vynosy a

naklady, ktery se pfevede na tok penéz.
3.5.5 Vzijemna provazanost mezi ucetnimi vykazy

V obrazku €. 1 je zobrazeno vzijemna provazanost mezi jednotlivymi ucetnimi
vykazy. Rozvaha zobrazuje majetkovou strukturu a finanéni strukturu, zasadnim zdrojem
financovani je vysledek hospodateni za i¢etni obdobi, ktery je do rozvahy piebiran z vykazu
zisku a ztraty. S ohledem na majetkovou strukturu je dulezity stav finan¢nich prostfedkli a

rozdil finan¢nich prostfedkli na zacatku a na konci roku je sledovan v cash flow.
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Obrazek 1: Provazanost tucetnich vykazi

Piehled o zménach V}'/kaz zisku a
Cash Flow Rozvaha vl kapitilu ztraty
ocatecni , ) zvyseni
Is)tav pen dlouhodoby | vlastni a sni¥eni
pro s’tf edki majetek kapital vlastniho
. kapitalu
vydaje | [T~ —"-—- - P néklady
VH za
obéZna ucetni vynosy
aktiva obdobi
piijmy
konecny penézni VH za
stav pen. y - 1éetni
b g i > prostiedky cizi acetni
rostredku kapital obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle Knapkové (2017, s. 62)

3.5.6

Metody finan¢ni analyzy

(Knépkova, 2017, s. 65) Nasledujici metody a postupy jsou tradi¢ni a v praxi hojné

vyuzivané pro svou jednoduchost. K zékladnim metodam patfi:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — analyza majetkové a finan¢ni
struktury pfi vyuziti horizontalni a vertikdlni analyzy.

Analyza tokovych ukazateld — pfedevsim vynost, nakladd, zisku a cash flow,
opet se vyuziva vertikalni a horizontalni analyza.

Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyuzivanéjSim ukazatelem je Cisty
pracovni kapital.

Analyza pomérovych ukazateli — jednd se o ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, produktivity, zadluzenosti, ukazateld kapitdlového trhu, analyzu
ukazateli na bazi cash flow.

Analyza soustav ukazatelli — vyuZzivaji se pro analyzovani vlivu dil¢ich aspektu
na finan¢ni situaci.

Souhrnné ukazatele hospodateni — vyuziva rtizné bankrotni a bonitni modely.

Pro praktickou ¢ast diplomové prace je vybrano provedeni horizontalni a vertikalni

analyzy, vypocet pomérovych ukazateld — zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Proto jsou v nasledujici ¢asti podrobnéji popsany tyto vybrané ukazatele.
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3.5.7 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Pti analyze absolutnich ukazatel se vychazi pfimo z Gcetnich vykazii, analyzovana
data se porovnavaji v ¢asovych fadach — horizontalni analyza. Déle také miizeme sledovat
procentni rozbor polozek, vyjadti se procentni podily polozek — vertikdlni analyza.

A. Horizontalni analyza

(Knépkova, 2017, s. 71; Mace, 2006, s. 29) Porovnavani se provani po tadcich, proto
horizontalni analyza. Analyza se zabyvd zménami jednotlivych polozek vykazu a casové
posloupnosti. Je vypocitdna absolutni vyse zmén, kterd se vyjadii v procentech vici
pfedchozimi roku. Vypocitané hodnoty 1ze mezi sebou porovnavat a zjistit jaké polozky se
vzéajemné ovliviuji.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel,_,

absolutni zména * 100

Procentni zména =
ukazatel ,_,

kde
t je vychozi rok

(1)

B. Vertikélni analyza

(Knépkova, 2017, s. 71; Méce, 2006, s. 29) Technika rozboru spociva ve zpracovani
jednotlivych let od shora dolti, proto nazev vertikalni analyza. Polozky se z ucetnich vykazl
vyjadii jako procentni podil k jedné zvolené zakladné, kterd se rovna 100 %. Napft. pii

rozboru rozvahy jsou obvyklou zdkladnou aktiva / pasiva.
3.5.8 Pomérové ukazatele

Podle Knapkové se jedna o zdkladni nastroje financni analyzy, je to zéaroven i
nejoblibenéjs$i metoda provedeni analyzy. Umozni ziskat rychlou a ucelenou piedstavu o
stavu organizace. Charakteristické je, ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu
ziku a ztraty a ptipadné i cash flow.

1. Ukazatel zadluzenosti

(Knépkova, 2017, s. 87; Mace, 2006, s. 37) Jedna se o indikator vyse rizika, které

organizace nese pii daném poméru vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Vyjadiuje, jak
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organizace financuje aktiva z vlastnich, ale 1 cizich zdroju. Za urcitych podminek je pro
organizaci uzitecna urcitd mira zadluzeni, a to v pfipadé kdy je cizi kapital levné&jsi nez
vlastni. Diivodem je, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku — jedna se o
tzv. danovy stit.

Snahou manaZera organizace by méla byt co nejoptimélnéjsi financni struktura.
Néklady spojené s urcitym druhem kapitalu se 1isi a jsou zavislé napi. na dobé splatnosti
kapitalu. Plati, Ze ¢im del$i doba splatnosti, tim vyssi naklady, proto nejlevnéji vychazi

kratkodoby cizi kapital a nejdrazsi je vlastni kapital.

Celkova zadluZenost — zakladni ukazatel zadluzenosti, pohybuje se mezi 30 % az

60 % (v zavislosti na odvétvi).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = y —
vlastni kapital

()
2. Likvidita
(Knépkova, 2017, s. 94) Jedna se schopnost podniku hradit své zavazky, pométuje to
¢im je mozno platit a to co je nutné zaplatit. Podle toho, co pozadujeme od méteni zjistit,
dosazujeme do vzorce majetkové polozky. Jednotlivé majetkové polozky se lisi dobou
likvidnosti. Zakladni metodou je pracovat s obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Doporucovana hodnota ukazatele je od hodnoty 1,5 do 2,5.

obézna aktiva

beznd likvidita = 4 dobe zavazky

3)
3. Rentabilita
Knépkova definuje rentabilitu jako vykonnost vloZzeného kapitalu, protoze poméifuje
zisk s vy$i zdroji, které byly vynaloZeny k tvorbé zisku. V trzni ekonomice slouzi zisk jako
hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Existuje n¢kolik ukazatell rentability, ty se lisi tim,
jaké hodnoty se dosazuji do vzorce do jmenovatele. V Citateli vzorce je vzdy uveden zisk,
uvadi se zisk pied zdanénim nebo po zdanéni. (Knapkova, 2017, s. 100; Mace, 2006, s. 33)
Jak uz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, ptispévkové organizace nejsou

zakladany za ucelem zisku.
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Rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA)
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolik korun vynesla kazdd koruna investovaného

kapitalu. NerozliSuje, zda jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroju.

_ EBIT

= —
kde
EBIT je zisk pred uroky a zdanénim (Earning Before Income and Taxes)

A jsou aktiva celkem

4

Dal8imi pomérovymi ukazateli podle Knapkové jsou ukazatel zadluzenosti, ukazatele
kapitalového trhu a analyza ukazateli na bazi cash flow, lze tedy konstruovat mnoho
riznych ukazatelt. Jak uvadi Knapkova, kazdy podnik je jedinecny, a i tak se ma pfistupovat
k finanéni analyze a k prezentovani jejich vysledkii. Toto pravidlo plati v pfipadé
ptispévkové organizace dvojnasob. Prispévkové organizace nejsou typickym podnikem
soukromého sektoru, proto byly pro finan¢ni analyzy vybrany jen ty ukazatele, které maji

pro hodnoceni né¢jakou vypovidajici hodnotu a takové, pro kterd ma organizace vstupni data.

36



4 Prakticka cast
4.1 Predstaveni botanické zahrady

Piispévkova organizace, jejiz hospodatfeni je predmétem této praktické ¢asti, byla
zalozena k 1. lednu 2002. Vznik zahrady jako takové se nicméné podle archivnich materidlti
datuje uz od konce roku 1896. V tomto roce totiz mésto Teplice uplatné nabylo pozemku na
vystavéni tzv. zasobni zahrady pro lazeiiské potieby mésta. Az v sedmdesatych letech se
kviili $patné kvalité ovzdusi severnich Cech zahrada zpiistupnila vefejnosti a nabidla prvni
ukazkové expozice.
materidlu. Z dostupnych zdrojt l1ze uvést, Ze zahrada za jeden rok dokazala vypéstovat az
120 tisic letnicek a 60 tisic dvouletek. Prestoze se zahrada prezentovala jako botanicka, tato
funkce nebyla hlavni a je patrné, Ze plnila odliSna zadani.

Od kvétna 2007 jsou navstévnikim postupné zpfistupnény tii, pozdé&ji Ctyfi,
expozicni skleniky, které doplituje rozlehld venkovni expozice. Ta je geograficky ¢lenéna a
behem odpoledne lze takika procestovat cely svét.

Expozi¢nim sklenikiim dominuje sklenik tropicky, ktery je se svou vyskou 30 metra
nejvyssim sklenikem v Ceské republice. Nalezneme zde rostliny z tropické Ameriky, Asie,
Austrélie 1 Afriky. Expozici dopliuji prvky jako jsou vodopad, jezirko ¢i akvéria. Xericky
sklenik soustfed’uje naopak floru dlouhodobé suchych oblasti — typicky se jedna napiiklad o
polopousté Stfedni a Jizni Ameriky, Jizni Afriky, Madagaskaru a dalSich. Valdividnsky
destny les Ize objevit ve skleniku subtropickém, kde lze nalézt i ukdzku historické uhelné
krajiny na Teplicku. Nejnovéjsi stavbou je pak skalnickovy sklenik, ktery byl otevien v roce
2020. Zde jsou k nalezeni citlivé rostliny vyzadujici v zim¢ absolutni sucho, nebo zvlastni
oSetfovani.

Soucasti aredlu zahrady je cukrarna, kterd je dlouhodobé pronajimana soukromym
provozovatelim. Cely aredl je vyobrazen na obrazku ¢islo 2.

Zahradu kazdoro¢né navstivi vice nez 25 tisic osob. Nejvice ndvstévniki ve
sledovaném obdobi pfislo v roce 2019 (31,5 tisic), nejméné v roce 2015 (25,2 tisic). Strmy

propad je vidét na grafu Cislo 1 mezi lety 2019 a 2020. Je zptsoben koronavirovymi
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opatfenimi, kterd neumoznovala otevieni zahrady pro vetejnost v ur€itych obdobich v letech

2020 a 2021.
Graf 1: NavStévnost zahrady

Navstévnost zahrady v letech 2012 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani ze ziskanych vyrocnich zprav, Botanicka zahrada Teplice (2012 —2021)

Obrazek 2: Letecky pohled na botanickou zahradu

Zdroj: Botanick zahrada Teplice (2021)
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4.1.1 Zrizovaci listina

Botanické zahrada Teplice mé platnou zfizovaci listinu z prosince roku 2009. Pied
timto datem byl zakladatelsky dokument celkem pétkrat ménén. Jednalo se zejména o
majetkové dodatky a upfesnéni vybranych povinnosti organizace at' uz zohledu
legislativnich zmén, pfipadné ze strany zfizovatele.

Pfedmétem hlavni ¢innosti je vytvareni vefejné expozice, véetné shromazd’'ovani a
péce o co nejbohatsi sortiment naSich i exotickych rostlin pro vystavni a védecké ucely
(v€etné vlastni expedi¢ni ¢innosti). Kromé toho ma organizace pecovat o genofond Ceské i
zahrani¢ni flory, ma se zabyvat vzdélavanim, osvétou i vychodovou v oboru piirodnich véd.
V ramci doplitkové cCinnosti pak zfizovatel povoluje organizaci pronajimat nemovity
majetek, provadét reklamni ¢innosti, pofadat odborné kurzy, provozovat specializovany
maloobchod ¢i poskytovat sluzby v zahradnictvi.

Statutarnim organem je feditel, ktery za pfispévkovou organizaci jedna samostatné.

V ramci zfizovaci listiny jsou dale upraveny povinnosti statutdrniho orgénu vuci

zfizovateli, ddle jsou vymezena prava organizace ke svéfenému majetku.

4.1.2 Zaméstnanci

Tabulka 2: Pocet zaméstnancu a jejich primérny plat za obdobi 2012-2021

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet z. fyzicky 12 12 13 13 12 13 14 14 17 17
Pocet z. pfepocet dle ivazku | 12 11,67 12,75 12,75 12 12,5 12,75 13,75 15,58 16,25
Pocet z. - DPP 11 14 17 9 9 10 21 16 21 25
Pocet z. - DPC 10 10 9 8 7 7 9 11 7 8
Primérny plat (v K¢) 19960 21358 21457 22553 20973 24097 24500 25191 32462 29869

Zdroj: vlastni zpracovani, data Cerpana z vyro¢nich zprav organizace (2022)

Pocet zaméstnanct na tzv. hlavni pracovni pomér postupné od roku 2012 do 2021
rostl z poctu 12 na fyzicky pocet 17 pracovnikli. Vzhledem k tomu, ze n€ktefi zaméstnanci
maji ¢aste¢né pracovni uvazky, vychazi tzv. pfepocteny pocet zaméstnancii v tabulce ¢islo
2 nizsi, nez je pocet fyzicky. V roce 2021 zaméstnavala botanickd zahrada jednoho feditele,
dva pracovniky v ekonomicko-provoznim useku, dva pracovniky v botanickém useku, dva
udrzbate a deset zahradnikd.

Kromé hlavnich pracovnich pomérii organizace vyuziva tzv. dohod konanych mimo

pracovni pomér. Jedna se o dohodu o provedeni prace a dohodu o provedeni ¢innosti. Na

zaklad¢ téchto smluv se v organizaci zaméstnavaji pokladni, recepcni, ostraha, sezonni
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zahradnici a ostatni nepravidelni pracovnici. Vyhodou téchto smluv jsou nizsi naklady pro
organizaci zejména v povinnych odvodech a také ve vyuziti flexibility v zavislosti na

rozvrzeni pracovnich smén.

4.2 Rozvaha

Pro elementarni vyhodnoceni hospodafeni vSech instituci existuji dvé zékladni
sestavy. V prvé fad¢ se jedna o ucetni vykaz Rozvaha a nasledné o Vykaz zisku a ztraty.
Botanickd zahrada Teplice sestavuje oba vykazy povinné¢ vzdy ke konci kazdého
kalendéainiho ctvrtleti. Nasledujici ¢ast je detailné vénovana zkoumani dil¢ich polozek

Rozvahy v obdobi deseti let od roku 2012 do roku 2021 a to k rozhodnému dni 31.12.
Tabulka 3: Rozvaha, absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 82866,8 | 81288,57 | 81013,69 | 79676,07 | 79682,32 | 79182,08 | 75718,07 | 82322,54 | 80812,08 | 81322,75
celkem

Stala aktiva | 74593,16 | 72935,37 | 71698,41 | 70019,38 | 68340,35 | 66661,33 | 649823 | 71415,7 | 71870,85 | 73480,86
Dlouhodoby

hmotny 74593,16 | 72935,37 | 71698,41 | 70019,38 | 68340,35 | 66661,33 | 64982,3 | 71415,7 | 71870,85 | 73480,86
majetek

Dlouhodoby

finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna

akfiva 8273,64 | 83532 9315,28 | 9656,69 | 11341,96 | 12520,76 | 10735,76 | 10906,84 | 8941,22 | 7841,89
Zasoby 50,17 51,95 43,12 57,71 37,11 322,46 252,89 229,54 300,72 246,27
Kratkotyiobe 98,72 24,71 245,08 44,95 23,37 101,91 2,93 135,05 33,11 601,93
pohledavky

Kratkodoby

finan¢ni 8124,75 | 8276,54 |9027,08 |9554,03 |11281,48 | 12096,39 | 10479,94 | 10542,25 | 8607,39 | 6993,69
majetek

Pasiva 82866,8 | 81288,57 | 81013,69 | 79676,07 | 79682,32 | 79182,08 | 75718,07 | 82322,54 | 80812,08 | 81322,75
celkem

:al;?g]l 82372,97 | 80803,06 |80517,33 | 79185,88 | 78922,35 | 78581,2 | 75087 81607,43 | 80037,22 | 80079,25

Jméni GSetni | 24670 94 | 7301245 | 71775.49 | 70096.47 | 6841744 | 6673841 | 649823 | 714157 | 71870,85 | 73480.86

jednotky
fe‘éiiﬁk‘;“tm 5832,86 | 6510,01 |6833,06 |7789,36 |8584,87 |9685,97 |8502,76 |9124.4 |7740 6097,51
Vysledek

< 11869,87 | 12806 | 190878 |1300,05 |1920,04 |2156,82 |1601,94 |1067,33 |426,37 | 500,88
hospodateni

Cizi zdroje | 493,83 485,51 496,36 490,19 759,97 600,88 631,07 715,11 774,86 1243,49

Dlouhodobé

, 0 0 0 0 0 0 0 0 20,6 20,6
zavazky
ZKa?;lgﬁs()be 493,83 485,51 496,36 490,19 759,97 600,88 631,07 715,11 754,26 1222,89

Zdroj: vlastni zpracovani, data Cerpana z obdrzenych vykazt (2022)

40



Vykaz rozvaha piedstavuje celistvy prehled o majetku organizace. Zobrazuje totiz
jeho strukturu, aktiva, a zdroj financovani, pasiva. Jak mizeme vidét ve vySe uvedené
tabulce €. 3, sledovand piispévkova organizace disponuje ze stalych aktiv pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem s hodnotou 74 593,16 tisic K& v roce 2012 a s hodnotou
73480,86 tisic K¢ v roce 2021. Dlouhodoby hmotny majetek od roku 2012 do roku 2018
v tomto obdobi pohybovaly fadoveé ve vysi 1,7 mil. K¢. V roce 2019 pak organizace ziskala
tzv. do majetku skalnickovy sklenik a rtst aktiv diky investi¢ni ¢innosti pokracoval i v letech
2020 a 2021. Instituce nevykazuje dlouhodobé pohledavky ani dlouhodoby finan¢ni
majetek. Obézna aktiva se kazdoro¢né riznorod¢ méni.

Na strané pasiv Ize sledovat vyvoj zdroji. V nékterych letech, naptiklad v roce 2017
dosahla botanickd zahrada nejvys$iho hospodaiského vysledku ptes 2 miliony korun.
Dlouhodobé zavazky organizace od roku 2012 do roku 2019 nevykazovala. Pravé az v roce
2020 ucetni jednotka uvadi dlouhodobé zavazky ve vysi 20,6 tisic K¢. Jedna se o kauci na
najemné cukrarny. Organizace nevykazuje zadné rezervy. Detailnéjsi komentéie

k vyznamnym polozkam pfinasi nasledujici horizontalni a vertikalni analyza rozvahy.
4.2.1 Rozvaha - horizontalni analyza

V nize uvedené tabulce ¢islo 4 si miizeme nazorné precist, zda dané polozka rostla
nebo klesala oproti piredchozimu roku, jedna se tedy o vycislenou procentudlni zménu.
Pokud se zamétime na dlouhodoby hmotny majetek, 1ze uvést, ze postupné od roku 2012
klesal, a to v priméru 2,2 %. V roce 2019 pak jeho hodnota oproti roku 2018 vzrostla o
témét 10 %, coz prfedstavuje vyznamny nartst aktiv, nebot organizaci byl svéfen
k hospodateni nové vybudovany skalnickovy sklenik v celkové hodnoté 8 379,56 tisic K&,
jehoz investorem byl pfimo ziizovatel a botanickéd zahrada se spolupodilela ¢astkou 2 mil.
K¢, kterou odvedla do rozpoctu ziizovatele vroce 2018. Od roku 2019 stala aktiva
chovajici obézna aktiva.

Nejvetsi nartst zasob probehl v roce 2017, kdy organizace pofidila a vydala vlastni
publikaci o expedicich do Chile, v ostatnich letech byla zména - tedy nartst nebo pokles
maximalné¢ o 35 %. Polozka kratkodobé pohledavky, jejichz trvani je krat$i nez 1 rok

(Sikora, 2018, s. 60), predstavuje stiidajici se rast a klesani. V roce 2021 organizace
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vykazala narast pohledavek o 1 717, 97 %. Jedna se pfedevsim o zauctovani pohledavky
vici poskytovali dotace, jejiz vyactovani bylo schvaleno, ale vyplaceni probéhne az v roce
2022. Stejné tak organizace ocekava vroce 2022 piesun neinvesti¢ni dotace od svého
ziizovatele na vyuctovanou opravu vitriny v roce 2021. I kdyz se nejednd o nejvyssi
procentudlni narust, je vhodné konstatovat, ze se hodnotove jedné o nejvyssi i€etni hodnotu
této polozky ve sledovaném obdobi. Kratkodoby finan¢ni majetek s vyjimkou roku 2018
rostl, vroce 2019 zistal na podobné hodnoté¢ a od roku 2020 klesa o 18,5 %, coz je

zpiisobeno pfevazné vynakladanim prostfedkii do vétsich investic.

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21
Aktiva celkem -1,90 -0,34 -1,65 0,01 -0,63 -4,37 8,72 -1,83 0,63
Stala aktiva 222 |-1,70 2,34 2,40 | -246 2,52 9,90 0,64 2,24
Dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby hmotny 222 -1,70 2,34 2,40 2,46 2,52 9,90 0,64 2,24
majetek

Dlouhodoby finan¢ni

majetek

Dlouhodobé pohledavky

ObéZn4 aktiva 0,96 11,52 3,67 17,45 10,39 1426 | 1,59 18,02 | -12,30
Zasoby 3,55 -17,00 33,84 -35,70 768,93 -21,57 -9,23 31,01 -18,11
Kratkodobé pohledavky -74,97 891,83 -81,66 -48,01 336,07 97,12 4509,22 | -75,48 1717,97
Krétkodoby financni 1,87 9,07 5,84 18,08 7,22 1336 | 0,59 -1835  |-18,75
majetek

Pasiva celkem -1,90 -0,34 -1,65 0,01 -0,63 -4,37 8,72 -1,83 0,63
Vlastni kapital -1,91 -0,35 -1,65 -0,33 -0,43 -4,45 8,68 -1,92 0,05
Jméni ucetni jednotky -2,22 -1,69 -2,34 -2,40 -2,45 -2,63 9,90 0,64 2,24
Fondy tcetni jednotky 11,61 4,96 14,00 10,21 12,83 -12,22 7,31 -15,17 -21,22
Vysledek hospodateni -31,51 49,05 -31,89 47,69 12,33 -25,73 -33,37 -60,05 17,48
Cizi zdroje -1,68 2,23 -1,24 55,04 20,93 | 5,02 13,32 8,36 60,48
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 0,00
Kratkodobé zavazky -1,68 2,23 -1,24 55,04 -20,93 5,02 13,32 5,47 62,13

Zdroj: vlastni zpracovani, data Cerpana z obdrzenych vykazl (2022)

Pasiva, stejné jako aktiva, vykazuji nepatrné procentualni meziro¢ni zmeény s jedinou
vyjimkou, a to v roce 2019, ktera byla jiz zdGvodnéna v pfedchozim odstavci. Prestoze se
struktuie fondu detailngji vénuje jedna z dalSich ¢asti prace, je nutné podotknout, Ze az do

roku 2017 fondy pravidelné a vyznamné rostly. Vysledek hospodaieni kon¢il kazdym rokem
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znanym piebytkem. V roce 2020 organizace zaznamenala nejvyS$si procentudlni pokles
60,05 % vysledku hospodateni, oproti roku 2019. Pfesto toto vyznamné snizeni predstavuje
kone¢nou hodnotu 426, 37 tisic K¢, jak je vidét v tabulce ¢. 3. Skupinu cizich zdroja tvoii
pfedevsim kratkodobé zavazky, kam jsou fazeny vyplaty zaméstnancli za mésic prosinec
splatné v lednu nasledujiciho roku. Ty nejvice vzrostly o 60 % mezi lety 2020 a 2021, coz
bylo zptisobeno piedev§im zménou politiky splatnosti doslych faktur, kdy organizace od zaii

2020 hradi faktury dodavateliim pfedevsim k poslednimu dni uvedené splatnosti.

4.2.2 Rozvaha - vertikalni analyza

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 (100,00 |100,00 |100,00 | 100,00
Stala aktiva 90,02 89,72 88,50 87,88 85,77 84,19 85,82 86,75 88,94 90,36

Dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek | 90,02 89,72 88,50 87,88 85,77 84,19 85,82 86,75 88,94 90,36

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby finan¢ni

. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZzna aktiva 9,98 10,28 11,50 12,12 14,23 15,81 14,18 13,25 11,06 9,64
Zasoby 0,06 0,06 0,05 0,07 0,05 0,41 0,33 0,28 0,37 0,30
Kratkodobé pohledavky 0,12 0,03 0,30 0,06 0,03 0,13 0,00 0,16 0,04 0,74

Kratkodoby finan¢ni majetek | 9,80 10,18 11,14 11,99 14,16 15,28 13,84 12,81 10,65 8,60

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 (100,00 |100,00 |100,00 | 100,00
Vlastni kapital 99,40 99,40 99,39 99,38 99,05 99,24 99,17 99,13 99,04 98,47
Jmeéni ucetni jednotky 90,11 89,82 88,60 87,98 85,86 84,28 85,82 86,75 88,94 90,36
Fondy tcetni jednotky 7,04 8,01 8,43 9,78 10,77 12,23 11,23 11,08 9,58 7,50
Vysledek hospodateni 2,26 1,58 2,36 1,63 2,41 2,72 2,12 1,30 0,53 0,62
Cizi zdroje 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,96 1,53
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03
Kratkodobé zavazky 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,93 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani z obdrzenych vykaza (2022)

Na zakladé uvedené analyzy lze konstatovat, jaky podil na struktuie aktiv a pasiv
tvofi jednotlivé polozky sledovan¢ho vykazu. Jak je mozné vysledovat z tabulky ¢. 5,
prvoradym ukazatelem aktiv je vyslovné¢ dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovaném
obdobi od roku 2013 do roku 2021 tvoii 84 % az 90 % podil na celkovych aktivech. Je

ziejmé, Ze klesajici podil dlouhodobého majetku dopliuji aktiva obézna. Nejvyssi podil

43



mély v roce 2017, konkrétné necelych 16 %. Jejich vysi ovlivituje pravé kratkodoby finan¢ni
majetek. Zasoby a kratkodobé pohledavky jsou zanedbatelnou ¢asti celkovych aktiv, nebot’
jejich pomér na celkovych aktivech s jednou vyjimkou neptesahuje ani 0,5 %.

Vlastni kapital tvofi majoritni podil pasiv v kazdém sledovaném roce, kdy to je pravé
jméni ucetni jednotky, které az z 90 % tvoti veSkery vlastni kapital. Hodnota fondii i¢etni
jednotky postupné od roku 2012 rostla az do roku 2017, kdy predstavovala nejvyssi 12 %
podil na celkovych pasivech. Naproti tomu vysledek hospodateni se az do roku 2019 podilel
na struktufe pasiv témet v podobném procentualnim slozeni. Zménu pfinesl rok 2020 a 2021,
kdy byly zaznamendny hodnoty pod 1 %. Kromé toho, Ze v tomto obdobi sestavoval
rozpocet jiny feditel, l1ze dale konstatovat, ze organizace neméla v téchto letech tolik

ptebytkovy rozpocet, jako ve vSech ptedchéazejicich obdobich.
4.3 Vykaz zisku a ztraty

Podle vykazu zisku a ztraty mizeme ziskat uceleny souhrn hospodateni organizace.
Jednoduse zjistime, zda organizace hospodafila s kladnym vysledkem hospodafeni nebo
zapornym. V dil¢ich uctech pak miZzeme spatfit jednotlivé ndklady a vynosy instituce.
Vzhledem k tomu, Ze tento povinny vykaz je na tabulkové zpracovani velmi obsahly, bude
zhodnocena nejprve strana nakladova a poté strana s vynosy.

Ve nize uvedené tabulce €. 6 jsou déleny ndklady podle hlavni a dopliikové ¢innosti.
Z té hlavni dominuji mzdové naklady, dal§i vyznamné polozky reprezentuji naklady na
spotiebu energii a odpisy dlouhodobého majetku. VéEtsina naklada predstavuji tzn. néklady
z ¢innosti, finan¢ni ndklady obsahuji pouze malé kurzové ztraty.

Ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2021 botanickd zahrada vykazala
nulové hodnoty u zbylych dvaceti ¢tyfech polozek vykazu, které autor prace v tabulce
neuvadi. Jednd se napf. o tyto polozky: aktivace ob&zného majetku, aktivace
vnitroorganizacnich sluzeb, jiné socidlni naklady, dani z nemovitosti, smluvni pokuty a tiroky
z prodleni, dary a jina bezaplatna ptedani, prodany material, manka a Skody, tvorba fondd,
prodany dlouhodoby nehmotny majetek, prodany dlouhodoby hmotny majetek, prodané

pozemky, tvorba a za¢tovani rezerv.
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Tabulka 6: Vykaz zisku a ztrity — absolutni hodnoty — nidklady (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Niklady celkem HC 11175,21 | 11699,46 | 11006,07 | 11836,13 | 10985,53 | 10872,46 | 11716,24 | 12301,95 | 15512,61 | 16010,37

Néklady z &innosti 11169,94 | 11699,19 | 11006,07 | 11828,79 | 10985,21 | 10872,45 | 11715,99 | 12301,95 | 15512,50 | 16009,61
Spotieba materialu 52561 | 528,55 |507,36 |44337 |493.82 |48577 |448,10 |49236 |50602 |578,01
Spotieba energie 3042,86 | 320599 281042 |2469,43 |2213,58 |1852,45 |1898,71 |2343,73 |2051,48 |1644,09
Spotfeba jinych

neskladovatelnych 0,00 0,00 0,00 26452 |232,64 |21845 |23724 |238,62 |227.88 |198,91
dodavek

Prodané zbozi 5,08 23,09 0,00 9,25 0,00 7,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace dlouhodobeho | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,74 0,00 0,00 0,00
majetku

Zména stavu zésob 3,07 1,30 0,63 23,65 478 0,55 0,00 0,00 0,44 5,14
vlastni vyroby

Opravy a udrzovani 17836 | 53481 |34149 |52834 |57226 |28632 |31447 |43429 93243 |57297
Cestovné 27520 |34493 21,77 449,79 | 23,82 1321 12,12 14,72 23,34 44,03
Néklady na reprezentaci | 2,92 3,81 3,32 5,27 1,19 1,55 74,65 7,88 26,97 57,57
Ostatni sluzby 41490 |385,18 [381,52 401,99 |429,18 |50648 |43542 |42611 |1085,61 |1305,80
Mzdové néklady 3517,69 |3671,68 |3816,04 |4107,40 |3837,64 |4182,84 |4721,81 |4669,92 |6039,07 |6661,80

Zakonné socialni

pojiiténi 1153,32 | 1199,88 | 1232,22 | 1336,40 | 1219,58 | 1334,85 |1512,94 |1480,31 |1906,37 |2052,61

Jiné socialni pojiSténi 13,94 19,49 19,56 21,91 20,93 21,23 24,35 24,57 29,70 33,95

Zakonné socidlni 7521 79,38 83,01 83,84 103,09 |12627 | 146,00 |13320 |184,69 |350.26

naklady

Daii silni¢ni 323 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,63 3,60 3,60
Jiné dané a poplatky 1,50 1,70 1,50 1,60 2,10 1,50 2,30 1,50 1,56 1,44
Jiné pokuty a penile 0,00 0,00 0,01 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ggj‘.’;fkyudl"“h"d"beho 1781,60 | 1657,79 |1661,33 |1679,03 |1679,03 |1679,03 |1679,03 |183528 |2003,03 |2095,64
Naklady z vyfazenych 1 o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,32 0,00 0,00 0,00 0,04
pohledavek

Néklady z drobného

dlouhodobého majetku 133,13 27,44 93,47 11,54 124,27 126,21 180,29 172,09 470,20 378,33

Ostatni ndklady 2 231 36,76 28,84 32,68 23,71 24,31 26,69 23,76 20,99 25,43

¢innosti

Finan¢ni naklady 5,27 0,27 0,00 7,34 0,32 0,00 0,25 0,00 0,11 0,75
Kurzové ztraty 5,27 0,27 0,00 7,34 0,32 0,00 0,25 0,00 0,11 0,75
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Niklady celkem DC 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7
Prodané zbozi 17,46 43,7 20,93 33,88 25,5 20,16 33,87 44,62 43,39 75,7
Mzdové naklady 14,87 0,47 6,72 0,06 14,66 10,01 2,63 3,53 28,97 0
Ostatni sluzby 0,07 0,066

Zdroj: vlastni zpracovani, z obdrzenych vykazt (2022)
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Organizace v doplitkové ¢innosti vykazuje zpravidla jen nédklady na prodané zbozi,
tedy na jeho pofizeni a ¢ast mzdovych nékladl. Detailnéjsi rozbor jednotlivych polozek pak

pfinasi nésledujici analyzy a také samostatna podkapitola Analyza nakladi.
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4.3.1 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza — naklady

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty, horizontilni analyza, naklady (v %)

Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Néklady celkem - HC 4,69 |-593 |754 |-7,19 1,03 |7,76 500 |2610 |321
Néklady z Einnosti 474 |-592 |748 |-7,13 1,03 |7,76 500 2610 |3,20
Spotieba materialu 0,56 |-401 |-12,61 [11,38 |-1.63 |-7.75 988  [2,77 14,23
Spotieba energie 536 |-12,34 |-12,13 |-1036 |-1631 |2,50 2344 |-1247 |-19.86
Prodané zboi -160,79 | -100,00 -100,00 -100,00

21;;2\;12(11016 dlouhodobého -100,00

3;‘2;’; stavu zdsob vlastni | 55 o5 | 51 60 | 681,16 | -230,88 | -88,39 |-100,00 -1267,39
Opravy a udrzovani 199,85 |-36,15 |54,72 |8,31 49,97 19,83 38,10 | 114,70 |-38,55
Cestovné 2534 |-93,69 |196623 |-94,70 |-4455 |-826 2143 |58,56 | 88,69
Naklady na reprezentaci 30,66 |-12,97 |5893 |-7744 |30,61 |4706,54 |-89,44 |242,16 |113,47
Ostatni sluzby 7,16 |-095 |536  |6,76 18,01 |-14,03 |-2,14 |154,77 |20,28
Mzdové naklady 438 |3.93 7,64 |-6,57 9,00 12,89 |-1,10 2932 |1031
Zékonné socidlni pojisténi | 4,04 2,69  |846  |-8,74 9,45 1334 |-216 |28,78 |7,67
Jiné socialni pojisténi 39,83 1033 12,04 | -4,47 1,41 14,74 087 2089 |14,31
Zékonné socidlni naklady [ 5,54 | 4,57 1,00 |2296 |2249 |1563 |-876 |38,66 |89,64
Dait silniéni 1,63 |0,00 |0,00 |0,00 0,00 |0,00 0,69 |-069 |0,00
Jiné dané a poplatky 1333 |-11,76 |6,67  [3125 |-2857 |5333 |-3478 [4,00 |-8,01
Jiné pokuty a penale 8718,18 | -100,00

ggj‘.’;fkyudl"“h"d"bého 6,95 [0.21 1,07 0,00 0,00 | 0,00 9,31 9,14 |4.62
Eiiﬁggoigﬁgb;i?;ku 79,39 |240,64 |-87,65 |976,.84 |1,56 |42,85 455 173,24 |-19,54
Ostatni naklady z dinnosti | -13,12 | -21,54 | 13,31 |-2746 |2,57 |9,78 -11,00 | -11,64 | 21,15
Finanéni naklady 94,88 | -100,00 9570 | -99,64 |21910,53 | -100,00 571,06
Kurzové ztraty 94,88 | -100,00 95,70 |-99,64 |21910,53 |-100,00 571,06
Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Néklady celkem DC 36,55 |-37,39 |22,75 |18,33  |-24.88 (20,98 [33,12 |49,04 |4,53
Prodané zboi 150,29 |-52,11 |61,87 |-24,73 |-20,94 |68.01 31,74 |-276 | 74,46
Mzdové naklady 96,84 |1329,79|-99,11 |24333,33 |-31,72 |-73,73 |34,22 {72068 |-100,00
3;12;1; stavu zasob vlastni -100,00

Ostatni sluzby -5,71

Zdroj: vlastni zpracovani ze zpracovanych dat (2022)
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Horizontalni analyza ve vySe uvedené v tabulce ¢. 7 ukazuje meziro¢ni zménu kazdé
polozky. Na prvni pohled miizeme konstatovat, Ze celkové naklady v hlavni ¢innosti znacné
kolisaji, vyznamnéji se méni i naklady v ¢innosti dopliikové. Nejvyssi celkovy nartst byl
zaznamenan v roce 2020, kdy oproti roku 2019 celkové naklady z hlavni ¢innosti vzrostly o
vice nez 26 %. Kromé mzdovych nakladu, které v tomto roce vzrostly o 30 % a to predevSim
diky posileni tyma zahradniki a vytvofeni botanického tuseku s dalSim odbornym
pracovnikem, se vyznamné navysily pfedevsim naklady na opravy a udrzovéni a naklady na
ostatni sluzby, coz souvisi pravé se zménou feditele zahrady a odliSnou strategii vedeni
organizace. Naklady na reprezentaci se sice ve vySe uvedené analyza méni dramaticky,
nicméné se jedna o zanedbatelné polozky. To potvrdi néslednd vertikalni analyza a rozebere
1 nasledna analyza naklada.

Az na vyjimku v roce 2016 naklady za dopliikovou ¢innost kopirovaly rist, resp.
pokles ¢innosti hlavni. Vyznamné nartsty vykazuji i mzdové naklady, a i kdyz v dopliikové
¢innosti predstavuji nékdy 1 ctvrtinovy podil na celkovych ndkladech této ¢innosti, jejich

vyse je vzhledem k celkovému obrazu nakladi malo vyznamna.
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4.3.2 Vykaz zisku a ztraty — vertikalni analyza — naklady

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty, vertikalni analyza, naklady (v %)

Rok 2012 2013 [2014 | 2015 |2016 |[2017 |[2018 (2019 |[2020 |2021
Néklady celkem - HC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Néklady z Einnosti 99,95 | 100,00 | 100,00 | 99,94 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotieba materialu 470|452 |461 [3,75 |450 |447 [3.82 |400 |326 |3.61
Spotieba energie 2723 2740 |2554 |20,86 |20,15 [17,04 |[1621 [19,05 |13,22 |10,27
igﬁff:fﬁnﬂh neskladovatelnych 1 50 1900 000 |223 |212 |201 |202 |194 |147 |14
Prodané zboi 0,05 [-0,03 [000 |-0,08 [000 [007 [0,00 [000 [000 0,00
Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00

Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,03 0,01 0,01 -0,03 |0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,03

Opravy a udrzovani 1,60 |457 |300 |446 |521 |2.63 |2,68 [3.53 |60l |3,58
Cestovné 246 295 |020 |380 |022 |o12 |o10 [012 |015 |028
Néklady na reprezentaci 0,03 0,03 0,03 0,04 0,01 0,01 0,64 0,06 0,17 0,36
Ostatni sluzby 371|329 (347 340 [391 |466 |3.72 [346 |7.00 8,16
Mzdové naklady 31,48 |31,38 [34,67 34,70 [34,93 |3847 |4030 |37,96 |3893 |41,61
Zakonné socialni pojisténi 1032 [1026 | 11,20 |11,29 |11,10 | 1228 |12,91 |12,03 |1229 |12,82
Jiné socialni pojisténi 0,12 |017 |018 |o019 |019 |020 021 |020 |019 021
Zéakonné socidlni naklady 0,67 |068 [075 |071 |094 |116 |125 |1,08 |19 |[219
Dait silniéni 0,03 003 [003 |003 [003 [003 003 [003 |002 |[002
Jiné dané a poplatky 0,01 |001 [001 |001 [002 |001 [002 |00l |001 0,01
Jiné pokuty a pendle 0,00 |000 [000 |001 [000 |000 |000 [000 |000 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 1594 |14,17 | 1509 |14,19 |1528 | 1544 |1433 |14,92 |1291 |13,09
iﬁ‘;ﬁsg zdrobného dlouhodobého 1\ o 1553 | ogs 010|103 |106 |154 |140 [303 |236
Ostatni niklady z &innosti 038 031 [026 |028 |022 |022 023 |019 |014 0,16
Finanéni néklady 0,05 |000 [000 |006 [000 |000 |000 [000 [000 |0,00
Kurzové ztraty 0,05 000 [000 |006 [000 |000 |000 [000 |000 0,00
Rok 2012 2013 [2014 |2015 |[2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Niklady celkem DC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Prodané zbozi 53,99 (98,96 |75,70 |99,82 |63,50 |66,82 92,79 |91,83 |59,90 |99.91
Mzdové naklady 4601 |1,04 |2430 |0,18 |36,50 |33,18 |721 |7.26 |40,00 |0,00

Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00

Ostatni sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani ze ziskanych dat (2022)

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze slozeni celkovych ndkladi se skoro neméni.
Nepatrna zmeéna nastala pravé v letech 2020 a 2021, kdy se zacalo v botanické zahradé vice

opravovat a kdy se také zaCala organizace zevrubné&ji starat o marketing. Ten se prave fadi
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do polozky ostatni sluzby, jez maji vyssi podil nez v letech ptedchézejicich spolu s ndklady
na opravy a udrzovani. Oproti tomu se v uvedenych letech snizil podil nakladii na spotiebu
energii. To bylo dano pfedev§im rekonstrukei kotelny a také niz§imi cenami plynu, které
organizace ziskala prostfednictvim komoditni burzy. Pfi detailnéj$im zkoumani 1ze uvést, Ze
mzdové naklady se ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2021 pohybuji mezi 31 %
a42 %. Nejveétsi podil 41,61 % maji praveé v roce 2021, nejmensi podil 31,38 % v roce 2013.
Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi podkapitole, ndklady na reprezentaci neptedstavuji
v priméru vice nez jednu pétinu procentniho bodu celkovych nékladii.

V doplitkové Cinnosti tvoii nejveétsi pomér polozka prodané zbozi. K vykyvim
dochazi predevsim diky zplisobu uctovani mzdovych nékladi. K dal§imu feSeni vyvstava
pak otazka, z jakého dlivodu organizace uctuje do doplitkové ¢innosti v podstate jen tyto dvé
polozky a nezohlednuje napi. naklady na spotfebu energii, naklady na spotfebu materialu
atp. Dle sdéleni ekonoma organizace se tyto polozky zamérné neuctuji, protoze by jinak

¢innost koncila ve ztraté, coz by bylo v rozporu se zakonem.
4.4 Analyza naklada

Tato ¢ast analyzy se vénuje k faktickému definovéani jednotlivych druhii nékladd,
které jsou niZe detailnéji vymezeny. Autor se vénuje ndkladim tak, jak jsou fazeny ve
vykazu zisku a ztraty. Pro piehlednost jsou nékteré nakladové ucty zobrazeny formou grafu

nebo tabulky s pfislusSnym komentéaiem.
4.4.1 Spotieba materidlu

Na syntetickém uctu 501 se kazdoro¢né objevuji polozky souvisejici s materialni
spottebou z pohledu botaniky, udrzby a provozu. Organizace zde dale uctuje naklady na
spotfebu zahradnického naradi, dilenského néfadi, tklidovych a Ccisticich prostredk,
stavebniho materidlu, elektromaterialu, drobny majetek do 1000 K¢, spotfebu pohonnych
hmot, potfizovani krmiv, vybaveni akvarii, spotieba rostlinného materidlu, osiv, substratli a
hnojiv, spotfeba chemickych a biologickych ochrannych prostiedkii, kancelarské potieby,
potizeni odborné literatury, spotieba materidlu na vystavy a dal§i ostatni material. Ve
sledovaném obdobi se spotfeba materidlu pohybuje v rozmezi od minimélni hodnoty 443

tisic K¢ v roce 2015 do maximalni hodnoty 578 tisic K¢ v roce 2021.
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Graf 2: Spotieba materialu

Spotieba materialu v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak je vidét na grafu Cislo 2, organizace mezi lety 2012 az 2018 méla klesajici
spotiebu materialu s drobnym vykyvem v roce 2016, ktery souvisel se zdraZzenim hnojiv. Od
roku 2018 pak maji naklady zvySujici se charakter. Je tfeba podotknout, Ze celkova spotieba
materialu je odvisla od ceny a mnozstvi objednanych substrati a hnojiv pro dany rok, nebot’
ty tvoii vice nez pétinu celkovych nakladi v tomto syntetickém uctu. Zaroven disponuje
zahrada od roku 2020 novych odbavovacim systémem, ktery generuje vyssi spotiebu

kanceléiskych potieb ve smyslu predtisténych vstupenek.
4.4.2 Spotieba energie

V ramci syntetického uctu 502 probiha uctovani ndkladi na spotfebu plynu,
elektrické energie a vody (do roku 2014 vcetné). Organizace nakupuje média plyn a elektfinu
pravidelné od roku 2015 na kazdy rok prostiednictvim Ceskomoravské komoditni burzy
v Kladn¢ s cilem minimalizovat ndklady na celkovou spotiebu energii.

Jak je vidét v nasledujicim grafu Cislo 3, spotfeba energii je nejvyssi v zacatcich
stoji za zminku, Ze 1 kdyz byla fakticka spotfeba energii v mérnych jednotkach nizsi nez
v roce predchozim, stavalo se, Ze celkové ndklady byly vyrazné vyssi. To je dano prave
obchodovanim na burze. Nejvyznamnéjsi polozku tvoii spotfeba plynu, kterym organizace
vytvaii teplo pro vyhiivani expozicnich a zasobnich sklenikii. V roce 2020 byla dokoncena

modernizace kotelny, coz se projevilo na celkové nizsich ndkladech v roce 2021.
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Graf 3: Spotieba energii

Spotieba energie v letech 2012-2021

3800,00

3300,00

2800,00 —3042,86

2 2213,58
= 1800,00
1852,45 1898.71
1644,09

1300,00

800,00

300,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

4.4.3 Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek

V ramci uctu 503 organizace od roku 2015 uctuje spotiebu vody, a to z toho divodu,
ze bylo zdhodno mit oddéleny naklady vzniklé z komoditni burzy. Ta se pouZziva pfevazné
na zalivku celého venkovniho i vnitiniho arealu zahrady vcetn€ zdzemi. Mezi lety 2012 a
2014 byla polozka soucasti uctu 502. I kdyz je spotieba vody odvisla od klimatickych

podminek, da se uvést, Ze Cerpani této polozky nevykazuje vyznamné rozdily.
4.4.4 Prodané zboZi

V ramci tohoto uctu organizace se U¢tuji naklady na pofizeni zbozi, které je nasledné
nabizeno k prodeji (napf. suvenyry nebo rostliny). V hlavni ¢innosti se naklad ve
sledovaném obdobi objevil pouze Cctyfikrat, ztoho dvakrat v zaporné hodnoté.
Pravdépodobné se jednd o zauctované inventurni nalezy zbozi. Ke vzniku miZze dojit,
zejména v piipadech, kdy urcité druh materidlu soucasné vyuziva organizace pro provozni
spottebu, 1 prodava jako zbozi. Pti §patné evidenci — neevidovaném pievodu skladovaného*

materidlu do skladu zbozi pfi zG€tovani vysledku inventarizace vznikne zaporny stav.
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V ramci doplikové Cinnosti se jedna pravé o potizeni upominkovych predméti.
Primérné se jednd o 36 tisic K¢ ro¢né, nejvyssi hodnoty polozka nabyla pravé v roce 2021
a to na 75,7 tisic K¢&. V tomto roce totiz organizace zménila nabidku darkovych predméti

pro navstévniky zahrady.
4.4.5 Aktivace dlouhodobého majetku

Zde se uctuje o prevodu materialnich naklada a sluzeb pfi vlastni vyrob¢é majetku na

nakladovy ucet drobného majetku. Tento ucet byl vyuzit ve sledovaném obdobi jen jednou.
4.4.6 Zména stavu zasob vlastni vyroby

V ramci tohoto syntetického Uc¢tu se uctuji zauctované inventurni stavy zvifat,
obvykle narozené¢ béhem piislusného obdobi — zaevidovani ptirtistku zvirat na sklad. Ve
dvou obdobich byla hodnota zaporna, to lze interpretovat tak, Ze hodnota zemielych zvitat

byla vyssi nez téch narozenych.
4.4.7 Opravy a udrZovani

Graf 4: Opravy a udrZovani

Opravy a udrzovani v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Na synteticky ucet 511 organizace vétSinou fadi naklady na bézné opravy a udrzovani
nemovitosti, kotld a rozvodil plynu a ostatni udrzovani. Jak miizeme vidét na vySe uvedeném

grafu ¢islu 4, ndklady jsou v kazdém roce odlisné. V roce 2020 vySplhaly t¢éméf k 1 milionu
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K¢. To proto, ze se v daném roce opravovalo zdivo v administrativni budové a uctovano
bylo tzv. z provozu, tedy z tohoto uctu. I kdyz byla zminéna oprava v roce 2021 pfeuctovana
po rozhodnuti zfizovatele do fondu investic, na néklady to v extrémnim roce vliv jizZ nemélo.
KaZzdoro¢n¢ vynalozi organizace v priméru 120 tisic K¢ na udrzovani vSech kotli. Kromé
hlavni kotelny je pak umisténo 10 nezavislych teplovzduSnych topidel v zasobnich
sklenicich, kterd vzhledem ke stafi vyzaduji neustdlé opravy, stejné¢ tak se pravidelné
opravuji vSechny expozice ve vSech sklenicich. Vyznamnou polozkou jsou v poslednich
letech také ndklady na opravy vzeslé zvykonanych revizi napi. rozvodu elektiiny.
V ptipad¢, Ze tato revize stanovi néjaké opravy, je pak zapotiebi tyto provést bezodkladné,

coz bylo pravé v roce 2021.

4.4.8 Cestovné

Tabulka 9: Vyvoj cestovného (v tis. K<)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cestovné 275,20 344,93 21,77 449,79 23,82 13,21 12,12 14,72 23,34 44,03

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Na polozce cestovné jsou v letech 2012, 2013 a 2015 oproti ostatnim rokiim
vykazovany velmi vysoké naklady. V téchto exponovanych letech totiz organizace podnikla
botanické expedice do Chile. Jednalo se o Sestitydenni zahrani¢ni cestu botanika spolu
s vedouci subtropické sekce zahrady. V ostatnich letech organizace podnikla alespoii jednu
zahranié¢ni cestu po Evropé, piipadné& navitévuje zahrady v Ceské republice. Synteticky ucet
512 se detailné&ji déli na cestovné v tuzemsku a cestovné v zahranici. V obvyklych letech

tvofi zahrani¢ni cestovné zpravidla dvé tietiny celkového Uctu, vyjma extrémnich roki.
4.4.9 Naklady na reprezentaci

Ve sledovaném obdobi, kromé roku 2018, 2020 a 2021, vykazuji néklady na
reprezentaci minimalni hodnoty, primérné€ necelé 4 tisice K¢. Jednalo se pirevazné o naklady
na drobné obcerstveni pro zaméstnance organizace ¢i navstévniky vernisazi. V uvedenych
letech celkové naklady na reprezentaci vyrazné vzrostly, v roce 2018 dokonce na skoro 75
tisic K¢, 0 4 706 % vice nez v pfedchazejicim obdobi. Organizace totiz v roce 2018 vydala
nové publikace a ¢ast z nich si ponechala jako reprezentacni predmét pro partnery botanické

zahrady. Od roku 2020 se zahrada vice vénuje pestré nabidce suvenyrd, proto ¢ast z nich,
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vétSinou 10 %, Uctuje pravé na tento synteticky ucet. V roce 2021 pak hostila ¢tyfdenni

navstévu ¢lent Unie botanickych zahrad, kterym hradila obCerstveni.
4.4.10 Ostatni sluzby

Synteticky ucet 518 ostatni sluzby zpravidla pravidelné provozni naklady ¢i sluzby,
které zajidt'uji externi dodavatelé. Radime sem tyto polozky: sluzby bezpeénostni agentury,
naklady na propagaci, sluzby v komunikaci s vefejnosti, piekladatelské sluzby, sluzby
v oblasti kultury, stocné, dopravné, ndklady na ptepravu véci a osob, pronajem movitych
véci, kopirovaci sluzby, ostraha objektu, oSetfovani rostlin proti Skiidctim, veterinarni
sluzby, likvidace odpadii, prani a ¢iSténi, ndklady na vedeni bankovnich uctl a platebni styk,
pronajem docasné¢ho prava k uzivani software, poradenstvi v oblasti bezpecnosti praci a
pozarni ochrany, revize, pravni poradenstvi, sluzby autorizovaného technika,

telekomunikaéni sluzby, postovné, ucetni sluzby, sluzby stravovani a ostatni sluzby.

Graf 5: Ostatni sluzby
Ostatni sluzby v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak je vidét na vySe uvedeném grafu Cislo 5, do roku 2019 se ndklady na ostatni
sluzby vyznamné neménily a tvofily v priméru 3,7 % celkovych nakladi. Skokové tyto
naklady narostly v roce 2020 a 2021. Vyznamny rozdil souvisi jednak se zménou feditele,
ktery se zaméfil vice na propagaci zahrady, jez byla v minulosti témét nulova. Zarovei

pribézné disledné zajistoval propadlé revizni zkousky rozsdhlych zafizeni a zahrada
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v téchto letech zacala poradat vice akci pro verejnost. Nutno podotknout, Ze vyznamnou ¢ast
nakladl na propagaci i na kulturni akce organizace ziskavéa dary nebo obdobné piispévky.
Zaroven tyto aktivity generuji vyS$i vynosy ze vstupného. V roce 2021 napf. organizace
vydala v této polozce 292 tisic K¢ na projekt Krusnohorska botanika, jehoz soucasti bylo
potizeni komunikac¢ni strategie, vyroba dvojjazy¢nych letdki, reklama na socidlnich siti 1
billboardech, vyroba video spott, pficemz v roce 2022 obdrzi zpét od poskytovatele dotace

stejnou Castku.
4.4.11 Mzdové naklady

Nejvyznamngj$i naklady organizace v hlavni ¢innosti jsou mzdové naklady uctované
na syntetickém uctu 521. Krom¢ mzdovych nakladi sem fadime také nahrady platu za

prvnich ¢trnéact dni pracovni neschopnosti, mzdové naklady na tzv. dohody a odstupné.

Graf 6: Mzdové naklady
Mzdové naklady v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Od roku 2012 mzdové naklady kazdoro¢né az na rok 2016 a 2019 rostly. V roce 2020
se poté zvysily skokove 0 29 %. Nartst byl zpisoben soubéhem dvou pozic — feditel a byvaly
reditel, téhoz Casu botanik, a kurator s byvalym kuratorem. Tento soub¢h trval az do dubna
2021, kdy se organizaci podafilo ziskat nové zahradniky na dlouhodobé neobsazena mista.
Zvyseni také prispivalo pravidelné zvySovani platti Vladou CR a posunem zaméstnaneckych

tarifi do vysSich stupiiti s ohledem na jejich dosavadni praxi. Diky vertikalni analyze lze
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konstatovat, ze vzhledem k celkovym nakladim jsou ty mzdové kazdorocné na podobné
urovni, primérné kolem 37 %.

Organizace vykazuje mzdové ndklady i v doplitkové Cinnosti. Ty se pohybuji od
600 K¢ v roce 2015 do 28 700 K¢ v roce 2020. V ramci celého obdobi 2012 — 2021 jsou tyto
naklady velmi proménlivé. Jejich vySe se odvijela od pfiznané odmény, provize, pokladnim,
které prodej suvenyru zajistuji. V roce 2021 byly mzdové naklady v doplitkové Cinnosti
nulové, nebot’ se organizace rozhodla provize z prodeje zrusit, a naopak navysit zékladni

odménu vSem pokladnim.
4.4.12 Socialni pojisténi

Néklady na zdkonné socialni pojisténi tizce souvisi se mzdovymi naklady, nebot’ se
dle platné legislativy vycisluji pravé z vypoctenych mezd. Synteticky ucet 524 obsahuje
jednak naklady zaméstnavatele na zdravotni pojiSténi a také na socidlni zabezpeceni
zaméstnancl pracujici na hlavni pracovni pomér spolu s témi, kteti pracuji na tzv. dohody,
z kterych se dle mési¢niho vydélku také tyto naklady hradi.

Dalsi ¢ast pojisténi je opét stanovena z vySe hrubych mezd, jedna se o odvod ve vysi
0,42 % z jejich objemu a hradi se ¢tvrtletn€. V botanické zahradé se pohybuji od 13 tisic K¢

do 34 tisic K¢ ro¢né.
4.4.13 Zakonné socialni naklady

Tento synteticky uéet ma &islo 527. Uétuji se zde napi. preventivni prohlidky
zameéstnanct, pracovni odévy a ochranné pracovni pomticky, ptispévek do fondu kulturnich

a socialnich potteb, piispévek na stravovani zaméstnanct a Skoleni.
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Graf 7: Zakonné socialni naklady
Zakonné socialni naklady v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak lze vidét, graf ¢islo 6 vykazuje podobnou tendenci jako graf ¢islo 7 reprezentujici
vyvoj mzdovych nakladt. To je dano tim, ze az do roku 2020 tvorily vétSinu naklada pridél
do fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery se pocita jako 2 % z objemu hrubych mezd
pausalem, kdy zaméstnanctim je poskytovan financni pfispévek na stravovani v tzv. rezimu

mimomzdového plnéni. Ten reprezentuje téméf polovinu celkovych nakladi uctu 527.
4.4.14 Dané, pokuty a jiné

Pro nevyznamnost se rozhodl autor prace sloucit do jedné podkapitoly 4 nakladové
ucty a sice dan silni¢ni, jiné dan¢ a poplatky, jiné pokuty a pendle a naklady z vyfazenych
pohledavek. Silni¢ni dan hradi organizace kazdorocné dle zékona, stejné jako jiné dané.
Pokuty hradila botanicka zahrada jen ve dvou obdobich, celkové ani neptesahly 1 tisic K¢.
Stejné tak naklady z vyfazenych pohledavek nepifesahly v souctu 1 tisic K¢ mezi lety 2012
a2021.
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4.4.15 Odpisy dlouhodobého majetku

Graf 8: Odpisy dlouhodobého majetku
Odpisy dlouhodobého majetku v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se uctuji na synteticky tcet
551. Jejich kazdoro¢ni vySe je stanovena zfizovatelem prostfednictvim sestaveného
odpisového planu, ktery je pro organizaci zavazny. Jak lze vycist z grafu ¢islo 8, do roku
2018 organizace neinvestovala do dlouhodobého majetku, ani zadny nevyfadila, nebot’
odpisy zustaly na stejné hodnoté. Od roku 2019, kdy byl ptevzat novy skalni¢kovy sklenik,
se odpisy, stejn¢ jako investice, zvysuji. Detailni rozbor investic, resp. opotfebeni majetku,

pfinese jedna z nasledujicich kapitol.

59



4.4.16 Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Graf 9: Naklady z drobného dlouhodobého majetku
Naklady z DDM v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

V ramci syntetického uctu 558 se eviduji ndklady za ndkup drobného majetku. Jedna
se o majetek do 3 000 K¢ a o majetek od 3 000 K¢ do 40 000 K¢. Maxima dosahla instituce
v roce 2020, minima v roce 2015. Dynamicky vyvoj znazoriiuje graf ¢islo 9. VySe tohoto
uctu je ovlivnéna technickym stavem zahrady — pofizuje se drobné technické vybavent,
vypocetni technika, nabytek apod. V roce 2021 probéhlo kompletni vybaveni 4 novych

kancelafi pro 5 zaméstnanct.
4.4.17 Ostatni naklady z ¢innosti

Posledni polozkou ndkladové Casti vykazu zisku a ztraty tvoti synteticky ucet 549,
kam se kazdoro¢né uctuje zejména pojisténi majetku a odpoveédnosti a ¢lenské poplatky
organizacim, jejimz je botanickd zahrada Clenem. Ostatni naklady z ¢innosti jsou za

sledované obdobi v priimérné vysi 28,55 tisic K¢ a nevykazuji vyznamné vykyvy.

60



4.5 Vykaz zisku a ztraty — vynosy, absolutni hodnoty

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztrity, vynosy, absolutni hodnoty (tis. K¢)

prodaného zbozi

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ZI%“"SY Cal.G 13019,02 | 12978,37 | 12910,98 | 13150,87 | 12904,47 | 13020,76 | 13309,85 | 13344,68 | 15931,76 | 16468,05
Vynosy z éinnosti | 906,78 | 931,40 | 953,61 | 105634 |97547 |1091,76 |1112,75 |1149,29 |1741,33 |2124,85
Vynosy zprodeje | 5 0,00 0,00 2755 | 68,73 71,21 7777|6138  |0,00 0,00
vlastnich vyrobkt

:{Z;‘:;y zprodeje | ¢y0 55 | 79828 896,02 | 809.50 |844.09 |91830 91080 |103129 | 144150 |1748.72
Vynosy z prondjmu | 65,48 91,22 53,90 56,50 | 61,50 | 63,50 56,50 56,50 37,97 102,36
Vymosyz |53y 0,00 0,00 13,65 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prodaného zbozi

Vynosy zprodeje | 5 5, 17,59 0,00 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 40,06
materialu

Cerpani fondi 0,00 0,00 0,00 143,02 |0,97 0,00 0,00 0,00 25946 | 135,82
Ostatni vynosy z | 3 24,30 3,59 6,13 0,00 38,75 67,68 0,12 2,40 97,88
CInnosti

Finanéni vinosy | 2,95 9,69 0,37 34,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 2,41 0,93 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové zisky 0,54 8,76 0,00 34,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi | 12109,28 | 12037,28 | 11957,00 | 12060,00 | 11929,00 | 11929,00 | 12197,10 | 12195,39 | 14190,43 | 14343,19
Vynosy vybranych

mistnich viadnich | 12109,28 | 12037,28 | 11957,00 | 12060,00 | 11929,00 | 11929,00 | 12197,10 | 12195,39 | 14190,43 | 14343,19
instituci z transfert

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem DC | 58,39 | 45,85 31,52 1925 |4127 [38,69 44,82 73,19 79,64 118,97
Vynosy zprodeje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,59 0,00
vlastnich vyrobkt

Vynosy zprodeje | 5 1, 5,53 0,00 0,00 4,80 1,37 0,00 5,92 3,16 0,00
sluzeb

Vynosy z pronijmu | 5,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,73 2436 0,00
Vimosy z 44,00 | 40,32 31,52 19,25 36,47 3732|4443 57,54 51,53 118,97

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Podobné jako v predchozich kapitolach jsou uvedeny zvlast vynosy pro hlavni a

dopliikkovou ¢innosti. Autor se dale pro vétsi ptehlednost rozhodl uvést pouze ty vynosy, u

kterych se ve zkoumaném obdobi objevila alespoil jednou nenulovd hodnota. Na prvni

pohled je zfejmé, Ze dominantnimi vynosy jsou tzv. vynosy z transferti, které se od roku

2012 do roku 2019 vyznamné neménily a v roce 2020 a 2021 se zvySily zhruba o 2 miliony

K¢&. To je dano tim, Ze zfizovatel poskytl organizace vyssi ptispévek na jeji provoz z divodu

planovanych vyssich vydaji. Druhou vyznamnou polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb,

které v letech 2020 a 2021 vyznamné rostly. Jednak diky vyssSi navstévnosti, ale také diky

zméng cenové politiky, kdy doslo ke zvyseni cen vstupného. Pouze Ctytikrat organizace tzv.
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zapojila do vynost vlastni fondy, zpravidla se jednalo o fond odmén, nebot’ byl v daném
roce piekroCen zfizovatelem stanoveny limit na tzv. celkovy objem plati. Stabilnim
vynosem jsou také vynosy z prondjmu, které zahrnuji pronajem cukrarny. Nejnizs$i hodnota
byla v roce 2020, kdy ¢ast ndjemného byla odpusténa jednak kvuli sanaci zdiva cukrarny a
také kvuli pandemii koronaviru. V roce 2021 se tyto vynosy oproti priméru zdvojnésobily,
protoze v rdmci nové cenové politiky doslo také k pronajmu reklamnich ploch pted vstupem
do botanické zahrady a také se zvysilo ndjemné cukrarny na 5,7 tisic KE mésicné.

Vynosy z prodaného zbozi tvoii nejvyssi polozku v ramci doplitkové Einnosti.

Kromé roku 2021, kdy jeji hodnota byla skoro 119 tisic K&, se v letech 2012 az 2020 ménila

Cvwr
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4.5.1 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza vynosi

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztrity, horizontilni analyza vynesi (v %)

Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Vynosy celkem HC -0,31 -0,52 1,86 -1,87 0,90 2,22 0,26 19,39 3,37
Vynosy z ¢innosti 2,71 2,39 10,77 -7,66 11,92 1,92 3,28 51,51 22,02
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka | -100,00 149,47 | 3,60 9,22 -21,07 -100,00

Vynosy z prodeje sluzeb -3,54 12,26 -9,67 4,27 8,79 -0,82 13,23 39,78 21,31
Vynosy z pronajmu 39,31 -40,92 | 4,82 8,85 3,25 -11,02 | 0,00 -32,80 | 169,61
Vynosy z prodaného zbozi -100,00 -100,00

Vynosy z prodeje materialu 430,54 -100,00 -100,00

Cerpéani fondt -99,32 | -100,00 -47,65
Ostatni vynosy z ¢innosti 75846,84 | -85,22 | 70,53 -100,00 74,65 -99,82 | 1902,31 | 3977,03
Finanéni vynosy 228,34 -96,21 | 9305,96 -100,00

Uroky -61,45 -60,50 | -100,00

Kurzové zisky 1510,99 |-99,99 |7507082,61 |-100,00

Vynosy z transferi -0,59 -0,67 0,86 -1,09 0,00 2,25 -0,01 16,36 1,08
nggfcyhvlﬁgiizfg i?;t:fl::l‘l 0,59  |-0,67 |086 2,09 (0,00 [225  |-001 [1636 |1,08
Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Vynosy celkem DC -21,48 -31,26 | -38,93 114,39 |-6,23 15,84 63,28 8,81 49,38
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka | -100,00 -100,00 -100,00
Vynosy z prodeje sluzeb 7,99 -100,00 -71,46 | -100,00 -46,63 | -100,00
Vynosy z pronagjmu -100,00 150,49 |-100,00
Vynosy z prodaného zbozi -8,36 -21,83 | -38,93 89,45 2,36 19,03 29,53 -10,45 | 130,88

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

V ramci hlavni ¢innosti doslo k nejvys$simu meziroénimu rozdilu pravé v roce 2020.

Jak jiz uvédéla predchozi kapitola, jednalo se zejména o vyssi piispévek zfizovatele na

¢innost. Z tabulky ¢islo 11 je navic patrné, ze kromé praveé vyssiho ptispévku ziizovatele se

jednalo také o zvySeni vynost z prodeje vlastnich sluzeb. Vynosy v doplitkové ¢innosti se

ve sledovaném obdobi méni velmi proménlivé. Detailni komentaf s vyuzitim této analyzy je

uveden v nasledné kapitole Analyze vynost.
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4.5.2 Vykaz zisku a ztraty — vertikdlni analyza vynostu

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty, vertikalni analyza vynosi (v %)

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018 | 2019 (2020 | 2021
Vynosy celkem HC 100 [ 100 (100 100 100 | 100 |100 (100 100 | 100
Vynosy z ¢innosti 6,97 | 7,18 | 7,39 8,03 7,56 |8,38 |836 |8,61 |10,93 12,90
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 0,04 |0,00 |[0,00 0,21 0,53 0,55 (0,58 [0,46 | 0,00 | 0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 6,36 | 6,15 |6,94 6,16 6,54 | 7,05 |6,84 |7,73 [9,05 | 10,62
Vynosy z prongjmu 0,50 |0,70 | 0,42 0,43 0,48 049 |042 0,42 |0,24 |0,62
Vynosy z prodaného zbozi 0,04 |0,00 |0,00 0,10 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 [0,00 |0,00
Vynosy z prodeje materialu 0,03 |0,14 |0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 [0,00 |0,00 |0,24
Cerpéni fonda 0,00 |0,00 |0,00 1,09 0,01 |0,00 |0,00 {0,00 |1,63 |0,82
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 |0,19 |0,03 0,05 0,00 |0,30 |0,51 |0,00 [0,02 |0,59
Finanéni vynosy 0,02 0,07 |0,00 |026 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |000 |0,00
Uroky 0,02 0,01 |0,00 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 [0,00 |0,00
Kurzové zisky 0,00 |0,07 |0,00 0,26 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 [0,00 |0,00
Vynosy z transferi 93,01 | 92,75 | 92,61 | 91,70 | 92,44 | 91,62 | 91,64 | 91,39 | 89,07 | 87,10
ZZ;‘S"fgﬁvybmnyCh mistnich vlddnich instituci z 93,01 [92,75 92,61 | 91,70 | 92,44 | 91,62 | 91,64 | 91,39 | 89,07 | 87,10
Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018 | 2019 (2020 | 2021
Vynosy celkem DC 100 | 100 (100 100 100 | 100 |100 (100 100 | 100
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 7,19 (0,00 | 0,00 0,00 0,00 |0,00 0,89 |[0,00 |0,74 |0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 8,77 112,06 | 0,00 0,00 11,631 3,54 | 0,00 |8,09 (3,97 |0,00
Vynosy z pronagjmu 8,69 |0,00 (0,00 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 |13,29 30,59 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 75,35 | 87,94 | 100,00 | 100,00 | 88,37 | 96,46 | 99,11 | 78,62 | 64,70 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

V tabulce ¢islo 12 muzeme diky vertikdlni analyze nazorné vidét, jaky podil
zaujimaji jednotlivé polozky k jednotlivé kapitole vynosii. Vynosy z transferd tvotily
dlouhodobé mezi lety 2012 az 2019 podil ptes 90 % na celkovych vynosech z hlavni
¢innosti. V roce 2020 a 2021 poprvé zaujaly klesajici tendenci s hodnotami pod 90 % a to
predevsim diky vys$imu podilu vynosi z prodeje vlastnich sluzeb. Vynosy z transferti jsou
pro organizaci stéZejni. Je tedy evidentni, ze bez pfispévku zfizovatele by organizace
nemohla fungovat.

Vramci doplikové cCinnosti tvoifi majoritni podil vynosy zprodaného zbozi,

v nékterych letech dokonce stoprocentni. Nejnizs§i byl vroce 2020, nebot’ organizace
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vykazala také vynosy z prondjmu, které tvotily 30,59 % z celkovych vynost a snizily tim
tak podil ostatnich polozek.

Dalsi komentat jednotlivych polozek vynost ptfinasi nésledujici kapitola.
4.6 Analyza vynosi

Tato kapitola se zaobird detailn¢jSim rozborem vynosovych uc¢th ve zkoumaném

obdobi. Pro pfehlednost bude v nékterych ptipadech uzito grafii nebo tabulek.
4.6.1 Vynosy z prodeje z vlastnich vyrobki

Na tomto syntetickém uctu bylo ve tfech pétinach sledovaného celku uctovano
v souhrnné vysi 311,73 tisic K¢. Zpravidla se jednalo o prodej vlastnich vyrobku pfi akcich
pro vefejnost jako jsou napiiklad velikonoc¢ni tvotivé dny, kdy zahrada predpéstovala oseni,

a to nasledné¢ zajemciim prodala. Ani v doplitkové ¢innosti se nejednd o vyznamny ucet.
4.6.2 Vynosy z prodeje sluZeb

Tento synteticky ucet c¢islo 602 tvofi nejvyznamnéj$i cast tzv. vynosi z
hlavni ¢innosti. Organizace dale tyto vynosy rozliSuje na ¢tyfi podacty. Prvnim jsou trzby
z prodeje sluzeb — zde se jednd o vynosy ze vstupného. Dal$imi poducty jsou trzby za

poradani svatebnich obfadi, trzby za reklamu a ostatni sluzby.

Graf 10: Vynosy z prodeje sluzeb
Vynosy z prodeje sluzeb v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)
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Jak je vidét na grafu Cislo 10, vynosy z prodeje sluzeb se od roku 2012 do 2019
vyznamnéji neliSily. V roce 2020 vSak skokov€, mezirocné o skoro 40 %, vzrostly a
v rustové tendenci naddle pokracovaly, kdy v roce 2021 dosédhla organizace svého maxima
nejen ve sledovaném obdobi, ale také od svého zaloZeni v roce 2002. Téméf lineédrni rist byl
v roce 2020 zapfiinén zménou cenové politiky organizace, a to i ptesto, Ze v letech 2020 a

2021 nemohlo byt kviili koronavirovym opatienim Vlady CR otevieno cely rok.

Tabulka 13: NavStévnické statistiky

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Navstévnost (v tis.) 25,93 26,17 28,09 25,29 26,75 28,28 27,94 31,53 27,11 29,50
Otevieno dni 317 317 317 317 317 317 317 317 192 231

Primérné vstupné na

y 31,91 3051|3190 32,01 |3156 3247 |32,60 [32,71 53,18 59,28
1 osobu (v K¢)

Il)‘fiﬁ TR | o oy 82,54 (88,61 [79,79 |8437 [8922 [88,13 9947 |141,19 |127.71
Mezirotni zména 0,89 735 996 |55 5,75 1,22 12,86 | 41,94 9,55

v %)
Zdroj: vlastni zpracovani, data z vyrocnich zprav (2012-2021)

Ptivodni vstupné bylo s ohledem na ostatni botanické zahrady v Ceské republice
ptiblizeno hodnotam pravé téchto zahrad. Z ptivodnich 50 K¢ vstupného za dospélou osobu
je nyni jeho hodnota dvojnasobna. Zde je nutné podotknout, ze vstupné do zahrady dle
sdéleni jejich pracovniki je stale nejlevnéjsi ze srovnatelnych zahrad v republice.

Organizace také od této doby nabizi desitky zvyhodnénych akci na vstupné (napft.
déti zdarma o jarni prazdniny). Zpomaleni ristu trzeb ze vstupného potvrzuje i mezirocni
pokles poc¢tu navstévnikl v pfepoctu na jeden otevieny den v uvedené tabulce ¢islo 13, kdy
tento ubytek byl téméf 10 % navstévnikl. Piestoze zahrada zaznamenala tento obrat, v ramci
dlouhodobého obdobi je tato hodnota vyssi, nez median sledovaného obdobi. Statisticky

totiz navstivi zahradu 88 osob denné.
4.6.3 Vynosy z pronajmu

V ramci nize uvedeného grafu cCislo 11 Ize vysledovat vyvoj syntetického uctu 603,
kam organizace UCtuje vynosy zpronajmu cukrarny a do kvétna 2021 také vynosy

z pronajmu sluZzebniho bytu. Ten byl pozdéji zrusen a nahrazen kancelaremi.

66



Graf 11: Vynosy z pronijmu
Vynosy z pronajmu v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Vynosy z prondjmu tvoii zhruba 0,5 % vlastnich vynost. V roce 2021 dosahly svého
maxima. To bylo zplisobeno zménou ndjemni smlouvy cukrarny a také pronajmem
reklamnich ploch. V roce 2020 byly vynosy nejmensi. Diivodem byla rekonstrukce prostoru
cukrarny a s tim souviseji odpusténi najemného a také koronavirové restrikce, kdy ztizovatel
taktéz odpustil ndjemci ¢ast najemného. V té¢ doplinkové se vynosy z prondjmu uctovaly
vyznamné jen v roce 2020, kdy dosahovaly hodnoty 24,36 tisic K¢&. Dle Gcetni knihy se
jednalo o pronajem reklamnich ploch, které v roce 2020 organizace Gc¢tovala do doplikové
¢innosti stejné jako v letech 2012 a2 2019. V roce 2021 i jinych letech pak byly nulové, nebot’

tyto vynosy byly soucasti i¢tu v ¢innosti hlavni.
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4.6.4 Vynosy z prodaného zbozi

Zasadnim vynosem v dopliikové ¢innosti jsou vynosy z prodeje zbozi.
Graf 12: Vynosy z prodaného zboZi v ramci DC

Vynosy z prodaného zbozi v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Podobné jako se mezirocné v letech 2020 a 2021 zvySovaly nadklady na pofizeni,
zvySuji se 1 vynosy, coz Ize vidét na grafu ¢islo 12. Tyto vynosy ptedstavuji trzbu za prodané
suvenyry. V ramci hlavni ¢innosti se uctovalo pouze dvakrat, kdy se jednalo o statisticky
nepodstatny prodej rostlinnych ptebytkll. Jak je také vidét na vySe uvedeném grafu,

organizace se snazi posilit vyznamnost dopliitkové ¢innosti.
4.6.5 Vynosy z prodeje materialu

Zde je uctovano o trzbach z prodaného rostlinného materialu. Jedna se o podobné
vynosy jako na u¢tu Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt, kdy organizace jeden rok uctuje

na jednom z uctd a na druhém viibec nebo minimalné.
4.6.6 Cerpani fondu

Na tomto syntetickém UCtu se promitd vyuZziti prostiedkd z fondu investic,
z rezervniho fondu nebo z fondu odmén. V kazdém piipadé se jednd o kryti provoznich

vydaji. DetailnéjSimu rozboru fondl se vénuje nasledujici kapitola Fondy.
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4.6.7 Ostatni vynosy z ¢innosti

V ramci tohoto Gctu se G¢tuji zejména prijaté nahrady z pojistnych smluv. Napiiklad
v roce 2021 obdrzela botanicka zahrada plnéni ve vysi 90,14 tisic K¢ na opravu vymalby
vytopené kotelny. Kromé pojistnych udalosti se zde uctuje také o vratkach vydaja ¢i o

vynosech jinam nezatfazenych.
4.6.8 Finan¢ni vynosy

Tato skupina vynost sdruzuje dva syntetické ucty — uroky a kurzové zisky. Od roku
2015 organizace nezhodnotila Zadny finan¢ni majetek. Naopak v roce 2015 ziskala pies 34
tisic K¢ v ramci kurzovnich zisk. Jednalo se o vypotradani dlouhodobych zaloh na expedice

do Chile. Jedna se o nevyznamnou ¢ast vynosi.

4.6.9 Vynosy z transferu

vynosy zfizovatele na provoz organizace. Déle zde organizace U¢tuje poskytnuté piispévky
od Utadu préace na pracovni misto, ty obdrZela pouze za obdobi 1.3.2020 —28.2.2021. V roce
2021 pak organizace zauctovala napiiklad vynos budoucich obdobi ve vysi 331,48 tisic K¢

jako oc¢ekavany vynos v roce 2022 po vyuctovani projektu Krusnohorské botanika.

Graf 13: Vynosy vybranych vladnich instituci
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)
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Z uvedeného grafu ¢islo 13 lze konstatovat, Ze vySe pfispévku ztizovatele na provoz
je mezi lety 2012 az 2019 podobna, v roce 2020 pak doslo k jeho navyseni o 2 miliony K¢.
Zejména kvili navySeni hodnoty odpistt dlouhodobého majetku a také diky zvySeni
mzdovych nakladl v souvislosti s reorganizaci a novym smérovanim v souvislosti s novym

feditelem.

4.7 Fondy

Piispévkova organizace vytvari ze zdkona Ctyfi fondy, kterymi financuje ucely, pro

které jsou ztizeny. Tato kapitola se zabyva detailn¢jSim rozborem kazdého z nich.
4.7.1 Rezervni fond

Jednim z hlavnich zdroji rezervniho fondu je tzv. ptidél ze zlepSené¢ho vysledku
hospodateni. Ten schvaluje na névrh pfispévkové organizace zfizovatel, tedy rada mésta,
spolu s tcetni zadvérkou za uplynuly rok. Jak je vidét v tabulce ¢islo 14, nejvyssiho ptidélu
se fond dockal v roce 2012, nejmensiho hned v nésledujicim roce 2012. V roce 2020 a 2021
ziskala organizace penézni dary. Jednalo se o ucelové dary na kulturni a vzdélavaci akce
v zahradé@ pro jeji navstévniky. Zajimavym piijmem je 60,09 tisic K¢ v roce 2021 na polozce
ostatni tvorba. Zde se jedna o pfeuctovani chybné zactovaného fondu odmén z roku 2020.

Z rozhodnuti ztizovatele byly prostiedky vraceny pravé do rezervniho fondu.

Tabulka 14: Vyvoj rezervniho fondu v letech 2012 az 2021 (v tis. K¢)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocate¢ni stav fondu k
1.1.

2504,97 | 3740,37 | 4160,24 | 4600,84 | 5354,65 | 5854,70 | 6624,75 | 5531,57 | 6033,50 | 4250,83

Tvorba fondu 123540 | 419,87 | 440,60 |754,78 |500,05 |770,04 |906,82 |501,94 |767,33 |566,46
ZlepSeny visledek 1235,40 | 419,87 | 440,60 | 754,78 |500,05 |770,04 [906.82 |501,94 |667,33 |42637
hospodareni

Penézni dary - tcelové | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 | 80,00
Ostatni tvorba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,09
Cerpéni fondu 0,00 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1830,50
Uhrada sankei 0,00 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posileni fondu investic

" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1811,00
se souhlasem ziizovatele

Ostatni Cerpani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,50

Konecny stav fondu k
31.12.

Zdroj: vlastni zpracovani, data z ptilohy vykazt (2012-2021)

3740,37 | 4160,24 | 4600,84 | 5354,65 | 5854,70 | 6624,75 | 5531,57 | 6033,50 | 4250,83 | 2986,79
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Vyznamné Cerpani fondu probéhlo v letech 2018, 2020 a 2021, kdy doslo k posileni
fondu investic na kryti investi¢nich ¢innosti. Ve sledovaném obdobi organizace nevyuzila
fond k thradé¢ zhorSeného vysledku hospodateni, ani k pteklenuti casového nesouladu mezi

naklady a vynosy.
4.7.2 Fond reprodukce majetku

Tento fond, ob¢as nazyvany investi¢ni fond, se pouziva na financovani investi¢nich
aktivit organizace, stejn¢ tak na technické zhodnoceni majetku ¢i jako zdroj financovani
oprav. Organizace smi uzivat prostfedky z fondu reprodukce majetku vzdy s predchozim
souhlasem zfizovatele na zdkladé schvaleného tzv. investicniho planu pro dany rok. Béhem

roku lze pribézné zadat o jeho zménu, coz organizace v letech 2020 a 2021 vyuzila pétkrat.

Tabulka 15: Fond reprodukce majetku v letech 2012 az 2021 (v tis. K¢
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocate¢ni stav fondu k
1.1.

758,46 | 948,07 |1003,86 | 701,82 |838,84 |930,87 |1022,90 |721,58 |572,99 |814,74

Tvorba fondu 2045,36 | 1657,79 | 1661,33 | 1679,03 | 1679,03 |1679,03 |3690,03 |1835,28 | 4553,03 | 5366,07
Odpisy 1781,60 | 1657,79 | 1661,33 | 1679,03 | 1679,03 | 1679,03 | 1690,03 | 1835,28 | 2003,03 | 2095,64
Investicni pfispévek 263,76 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1359,43
zfizovatele

Penézni dary a pfispevky | o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00

od jinych subjekt
Pievody z rezervniho

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1811,00

fondu

Cerpéni fondu 1855,76 | 1602,00 | 1963,37 | 1542,00 | 1587,00 | 1587,00 | 3991,34 | 1983,88 |4311,28 | 5677,83
Pofizeni a technické 263,76 | 0,00 42437 0,00 0,00 0,00 0,00 396,88 | 2458,18 |3705,64
zhodnoceni

Odvod do rozpoctu
ziizovatele

Opravy a udrzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116,32

Konecny stav fondu k
31.12.

Zdroj: vlastni zpracovani, data z ptilohy vykazt (2012-2021)

1592,00 | 1602,00 | 1539,00 | 1542,00 |1587,00 | 1587,00 |3991,34 | 1587,00 | 1853,10 | 1855,86

948,07 |1003,86 (701,82 |838,84 |930,87 |[1022,90 (721,58 |572,99 |814,74 |502,98

Stézejni tvorbu fondu tvoii odpisy dlouhodobého majetku, ptevody z rezervniho
fondu na financovani pofizeni a technického zhodnoceni a dale také investi¢ni ptispévky
zfizovatele, které botanickd zahrada obdrzela v roce 2012 a 2021. Patfi sem také penézni
dary na poftizeni dlouhodobého majetku. Ten instituce obdrzela v roce 2021 od spole¢nosti
CEZ, a.s., na vybudovani nau¢ného systému pro navitévniky zahrady.

Ve sledovaném obdobi organizace pravidelné odvadéla tzv. piispévek na odpisy zpét

do rozpoctu ziizovatele. Vyse pfispévku je odvisld od vyse odpisti na budovy, stavby
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a pozemky. V roce 2018 navic organizace odvedla zfizovateli dalsi 2 miliony K¢ jako
spoluti¢ast financovani vystavby skalnickového skleniku. Vyraznéjsi technické zhodnoceni
probihalo az vletech 2020 a 2021, kdy se modernizovala kotelna, rekonstruovala
administrativni budova, pofizoval vstupni odbavovaci systém, instaloval se kamerovy
systém, vybudovan byl také bezplatny bezdratovy internet pro navstévniky. V roce 2021
také organizace prvné pouzila prostiedky fondu na opravy a udrzbu. Jednalo se o opravu

elektroinstalace v zasobnich sklenicich vzeslych z revizni zpravy.

4.7.3 Fond kulturnich a socidlnich potreb

Tabulka 16: Fond kulturnich a socidlnich potieb (v tis. K¢)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
E)‘f;:ff{“l'jfav 32,85 |4442 4592 30,40 37,91 |41,35 [80,38 |91,66 |59,96 75,94
Tvorba fondu 28,75 29,80 33,68 3442 |47,03 |6998 [7923 [7696 |107,59 |118,21
Cerpéni fondu 17,19  |28,30 |4920 [2691 |4359 [3095 |6795 |108,66 |91,60 124,81
Rekreace 5,65 5,20 0,00 0,00 0,00 0,00 420 6122  |31,06 51,52
Kultura, 7,64 1622 |4590 [23,17 3392 |27,56 43,92 |4239 |948 3,18
télovychova a sport
g;’:;‘ymute PEREZt 1 5 00 4,00 0,00 2,00 7,50 2,00 4,00 4,00 8,00 0,00
Uhrada piispévku
na penzijni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 3,75
piipojisténi
Ostatni uziti fondu | 1,89 2,88 3,30 1,74 2,17 1,39 15,83 1,05 34,06 66,36
LTI 7R 44,42 (4592  |3040 3791 |41,35 |80,38 |91,66 |59,96 |7594 69,34
fondu

Zdroj: vlastni zpracovani, data z ptilohy vykaza (2012-2021)

Fond kulturnich a socialnich potieb se jiz podle nazvu pouziva pro zpiijemnéni
podminek zaméstnanct organizace. V soucasné dobé¢ se tvofi 2 % z objemu vyplacenych
prostfedkil na platy. Diive byl rozhodny procentudlni podil 1 % a 1,5 %. Jeho Cerpani musi
byt v mezich piislusné vyhlasky Ministerstva financi. Proto organizace na zacatku kazdého
kalendéiniho roku definuje oblasti cerpani tohoto fondu vnitini smérnici.

Od roku 2012 do roku 2019 pouzivala organizace prostiedky fondu na spolecné
aktivity zaméstnancli — napt. zajezd do 1azni, za kulturou. Nevyhodou bylo, Ze toto erpani
mohlo svym zplisobem diskriminovat zaméstnance, kteti nevyhledavaji spole¢né aktivity.
Od roku 2020 proto byly zavedeny tzv. osobni GCty a je na kazdém zaméstnanci, jakym
zpusobem si rozvrhne Cerpani prostfedki. Vyuziti fondu bylo v roce 2021 umoznéno

kazdému zaméstnanci dvakrat. Nejvice prostfedkti smérovalo v tomto roce do polozky tzv.
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ostatni uziti fondu — jednalo se o pfispévek na dioptrické bryle, vitaminy a jazykové kurzy.
Druhou nejvyssi polozkou byly rekreace. Zde organizace pfispiva zaméstnancim na
zajezdy. Organizace z fondu neposkytuje piispévek na stravovani, ani penézité pijcky.
Béhem celého sledovaného obdobi vyplatila z fondu dary zaméstnanctim v celkové vysi 33,5

tisic K¢&.
4.7.4 Fond odmén

Tabulka 17: Fond odmén (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
fPOOIf;tlel‘znll Ttav 880,00 | 1100,00 | 1300,00 |1500,00 |1557,95 |1757,95 |1757,95 |2157,95 |2457,95 |2598,49
Tvorba fondu 200,00 | 200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |[300,00 |400,00 |0,00 0,00
Zlepseny vysledek | 54 00 120000 200,00 20000 [20000 |200,00 |30000 |40000 |0.00 0,00
hospodareni

Cerpéni fondu 0,00 0,00 0,00 142,05 | 0,00 0,00 0,00 0,00 259,46 | 60,09
Platy 0,00 0,00 0,00 142,05 | 0,00 0,00 0,00 0,00 25946 | 60,09
Konecny stav k

1080,00 | 1300,00 |1500,00 |1557,95 |1757,95 |1957,95 |2057,95 |2557,95 |2198,49 |2538,40

31.12.
Zdroj: vlastni zpracovani, data z ptilohy vykaza (2012-2021)

Posledni, ¢tvrty, fond odmén organizace tvoii ze zlepSeného vysledku hospodareni
po schvaleni zfizovatelem. Jak je vidét v tabulce Cislo 17, zlstatek fondu je vysoky. Béhem
sledovaného obdobi narostl témét 2,5krat z hodnoty 1,08 milionu K¢ na 2,53 milionu K¢.
Od roku 2012 do roku 2019 probihala pravidelna tvorba fondu prave ze zlepseného vysledku
hospodateni. Ve zbylém obdobi se jiz fond tzv. nevytvarel. K prekroceni limitu prostfedkli
na platy doSlo pouze v roce 2015, a proto doslo k ¢erpani prostfedkt fondu. V roce 2020
probéhlo Cerpani fondu na kryti ro€nich odmén zaméstnancti a v roce 2021 probéhlo tzv.
opravné uctovani castky 60,09 tisic K¢ pfevodem do fondu rezervniho po rozhodnuti
ziizovatele, nebot’ o tuto ¢astku byl z jeho zkoumani ptekrocen limit na platy v letech 2020
a organizace jej spravné nezauctovala. Jednalo se totiz o nepfesné uctovani osobnich naklada

za nahradu platu v prvnich 14 dnech pracovni neschopnosti na syntetickém uctu 52109.

4.8 Vysledek hospodareni

V ramci tabulky ¢islo 18 jsou ucelen¢ uvedeny naklady a vynosy za ob¢ Cinnosti
béhem sledovaného obdobi, nebot’ autor prace se rozhodl tyto hodnoty pro lepsi ptehlednost
uvést zvIast. Zaroven tyto udaje slouzi pro vypocet vysledku hospodateni, ktery se tvori

rozdilem vynost a nakladi.
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Tabulka 18: Celkové niaklady a vynosy (v tis. K¢)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkové naklady | 11207,55 | 11743,62 | 11033,72 | 11870,07 | 11025,69 | 10902,63 | 11752,74 | 12350,54 | 15585,03 | 16086,07

Hlavni ¢innost 11175,21 | 11699,46 | 11006,07 | 11836,13 | 10985,53 | 10872,46 | 11716,24 | 12301,95 | 15512,61 | 16010,37

Dopliikova €. 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7

Celkové vynosy | 13077,41 | 13024,22 | 12942,50 | 13170,12 | 12945,73 | 13059,45 | 13354,68 | 13417,87 | 16011,40 | 16587,02

Hlavni ¢innost 13019,02 | 12978,37 | 12910,98 | 13150,87 | 12904,47 | 13020,76 | 13309,85 | 13344,68 | 15931,76 | 16468,05

Dopliikova €. 58,39 45,85 31,52 19,25 41,27 38,69 44,82 73,19 79,64 118,97

Zdroj: vlastni zpracovani z jiz uvedenych dat (2022)

Jak je vidét na grafu Cislo 18, celkovy vysledek hospodaieni se kazdorocné odlisuje.
Z ptedchozich kapitol vime, ze dopliikova c¢innost neni pro jeho celkovou vysi tolik
podstatnd, nebot’ celkovy vysledek ovliviiuji predevsim nespotiebované prostiedky

z ro¢niho provozniho pfispévku zfizovatele.

Graf 14: Celkovy vysledek hospodareni (v tis. K¢)
Celkovy vysledek hospodateni v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani z jiz uvedenych dat (2022)

4.9 Analyza pomérovych ukazateli

4.9.1 Ukazatele rentability

Piispévkové organizace jsou zfizovany s uritym a presné¢ definovanym cilovym
zaméfenim, které neocekava tvorbu zisku. Vefejné instituce by mély hospodafit

$ vyrovnanymi rozpocty, zejména v té hlavni ¢innosti, coz jim umoziuje pravé pravidelné
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ptispévky jejich zfizovatell. Proto se autor rozhodl rentabilitu v hlavni ¢innosti nezkoumat.
Naopak dopliikovou ¢innost provadi instituce za tcelem zisku, ktery vyuzivaji zejména na
dofinancovani jejich hlavni ¢innost. Proto je v nasledujici tabulce ¢islo 19 uvedena

rentabilita naklad doplitkové ¢innosti.

Tabulka 19: Rentabilita nakladi v doplitkové ¢innosti

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové naklady 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7
Vysledek hospodateni | 26,06 1,69 3,87 -14,69 1,10 8,52 8,32 24,60 7,21 43,21
Rentabilita 0,81 0,04 0,14 -0,43 0,03 0,28 0,23 0,51 0,10 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nejnizs$i hodnota je vroce 2015, kdy hospodafeni doplitkové Cinnosti skoncilo
dokonce ztratou, proto je u vysledku rentability zdporné znaménko. Naopak nejefektivnéjsi
hospodateni sledovaného obdobi je rok 2012, kdy 1 koruna vynalozenych nakladi pfinesla

0,81 K¢ zisku. V celém sledovaném obdobi je primérna rentabilita naklada 23 %.
4.9.2 Ukazatele likvidity

Na rozdil od ukazatelti rentability, likvidita patii mezi zajimav¢ejsi vystupy finanéni
analyzy, pfedev§im u vefejnych instituci. Udava, jakym zpisobem je mozné dostat svym

zavazkim - tzv. schopnost majetku organizace promeénit se na penize a uhradit své zavazky.

Tabulka 20: Likvidita L. stupné (v tis. K¢)

Rok 2012|2013 [2014 [2015 |2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Kratkodoby finanéni majetek | 8125 {8277 9027  [9554 | 11281 | 12096 | 10480 |10542 |8607 | 6994
Kratkodobé zévazky 494 486 496 490 760 601 631 715 754 1223
Penézni likvidita 1645 |17,05 [1819 [1949 [1484 (2013 [1661 [1474 [1141 [572

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Likvidita prvniho stupné, neboli penézni likvidita, patfi mezi nejptisnéjsi ukazatel.
Podle Knépkové by méla byt hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2017, organizace také vykazuje nejvyssi stav kratkodobého finan¢niho majetku. Naproti
tomu nejnizsi hodnoty, ptiblizujici se doporuc¢ené normé, se udavaji v roce 2021. Podstatna
zména je dana zvySenim kratkodobych zavazkli a snizenim kratkodobého finanéniho
majetku.

Existuji jesté dal§i dva druhy likvidity — pohotova likvidita a bézné likvidita. U

pohotové se zohlediuji obézna aktiva bez zasob, u bézné likvidity celkova ob&zna aktiva.
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Protoze z vertikalni analyzy rozvahy je patrné, Ze kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje
v priméru 97 % obéZznych aktiv, vychazi pohotova a bézna likvidita podobné, jak lze vyc¢ist

v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 21: Likvidita II. stupné (v tis. K¢

Rok 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 8273,64 | 83532 | 9315,28 | 9656,69 | 11341,96 | 12520,76 | 10735,76 | 10906,84 | 894122 | 7841,89
Zasoby 50,17 51,95 43,12 [57,71 [37.11 32246 252,89 [229,54  [300,72 246,27
Kratkodobé zdvazky | 493,83 |485,51 | 496,36 |[490,19 |759,97 |600,88 |[631,07 |71511 |75426 |1222,89
Pohotovi likvidita | 16,65 | 17,10 | 18,68 |19,58 | 14,88 20,30 16,61 14,93 11,46 | 6,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pohotova likvidita by se podle Knapkové méla pohybovat mezi hodnotami 1 az 1,5.
Je tedy mirng&j$im ukazatelem likvidity, nebot’ se z vypoctu vyjimaji zasoby. Jak je vidét
v tabulce ¢islo 21, likvidita druhého stupné se pohybuje ve velmi vysokych hodnotach.
Stejné jako v piedchozi tabulce, i zde je zaznamenan vyrazngjsi klesajici trend od roku 2019

do roku 2021, ktery je dan pravé snizovanim finan¢niho majetku.

Tabulka 22: Likvidita II1. stupné (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 8273,64 | 83532 9315,28 | 9656,69 | 11341,96 | 12520,76 | 10735,76 | 10906,84 | 8941,22 | 7841,89
Kratkodobé zavazky | 493,83 485,51 496,36 490,19 759,97 600,88 631,07 715,11 754,26 1222,89
Bézna likvidita 16,75 17,21 18,77 19,70 14,92 20,84 17,01 15,25 11,85 6,41

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Bézna likvidita méa podle Kndpkové hodnoty od 1,5 do 2,5. Do ob&znych aktiv se
fadi vSechny polozky, tedy likvidita tfetiho stupné je nejmirnéj$im ukazatelem.

Tato likvidita mé dle tabulky 22 podobny trend jako likvidity prvniho i druhého
stupng, tedy v poslednich 3 letech sledovaného obdobi vyraznéji klesa. Jak jiz bylo uvedeno,
je to dano pfedevsim snizovanim obéznych aktiv, resp. kratkodobého financniho majetku,
kdy organizace predevSim v letech 2020 a 2021 vyraznéji investovala a vyuzivala k tomu

zustatky rezervniho resp. investi¢niho fondu.
4.9.3 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel udava, jakym zpisobem hospodaii botanickd zahrada se svymi
aktivy, tedy kolikrat se vybrany druh majetku obrati za uréené obdobi. Autor se rozhodl

zjistit dobu obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki.
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Tabulka 23: Obrat kratkodobych pohleddvek (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky | 99 25 245 45 23 102 3 135 33 602
Celkové vynosy 13077 13024 12942 13170 12946 13059 13355 13418 16011 16587
Obrat pohledivek 2,76 0,69 6,91 1,25 0,66 2,85 0,08 3,67 0,75 13,25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky mizeme vy¢ist, ze od roku 2012 do 2021 bylo rozmezi
obratu kratkodobych pohleddvek od 0,08 do 13,25 dni. V tomto ohledu organizace
v podstaté obratem ziskavala uhrady za vzniklé pohleddvky ve standardni splatnosti 14 dni.
V roce 2021 doslo k vyraznéj$imu navysSeni hodnoty, a to z divodu ocekavaného proplaceni

nakladu z dotace KruSnohorské botanika.

Tabulka 24: Obrat kratkodobych zivazki (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky | 494 486 496 490 760 601 631 715 754 1223
Celkové vynosy 13077 13024 12942 13170 12946 13059 13355 13418 16011 16587
Obrat zavazki 13,78 13,61 14,00 13,59 21,43 16,79 17,25 19,45 17,19 26,91

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pocet dni, za jak dlouho se obrati kratkodobé zavazky — tedy za jak dlouho se zavazek
uhradi, by mél byt co nejdelsi. Doba obratu se ve sledované organizace pohybuje v rozmezi
13,59 — 26,91 dni. Z tabulky cislo 24 je vidét, ze organizaci zavazky narGstaji. To je dano
zejména néklady, které odhadujeme — typicky energie. Radime je do b&zného uéetniho
obdobi, ale nemohou byt prouctovany, nebot’ organizaci nebyl doruc¢en doklad. Piipadny
rozdil v disledku jeho neptesnosti se v botanické zahradé dotuctuje pii obdrzeni dokladu.
Vyssi hodnotu zavazkl zpasobuji také nartstajici mzdové naklady. K roku 2021 lze takeé
doplnit, ze zvySeni kratkodobych zavazki zplisobila také neproplacenéd zakazka ,,pofizeni
vitriny do expozi¢niho skleniku* z dlivodu nedodéni fadnych technickych dokladt k piedani
dilu.

V ptipadé poméfeni obou ukazatelll aktivity za celé sledované obdobi, lze
konstatovat, Ze organizace ma zpravidla méné nez 4 dny vazany prostiedky v pohleddvkach,
pokud zrovna neuctuje o vynosech ptistich obdobi, jako tomu bylo v roce 2021. V nékterych
letech naopak méla botanickd zahrada prostfedky na uctu okamzité. Platebni chovani vici
dodavatelim ma organizace dle ndzoru autora bézné, nebot’ obrat zavazkli odpovida
standardnim lhitam thrady faktur. V roce 2021 byla tato hodnota nejvyssi, nutno ovSem
podotknout, Ze u vefejnych zakazek byvaji nastaveny delsi doby splatnosti, a to ptedevsim

kvtli odstraniovani pfipadnych nedostatk.
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4.9.4 Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 25: Ukazatel zadluZenosti (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 494 486 496 490 760 601 631 715 775 1243
Celkova aktiva | 82867 81289 81014 79676 79682 79182 75718 82323 80812 81323
ZadluZenost | 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,96 1,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka ¢islo 25 udava, v kolika procentech mé organizace kryta celkova aktiva
cizim kapitdlem. V rdmci sledovaného obdobi dosdhla nejvyssi hodnota v roce 2021 na
hodnotu 1,53 %. V ostatnich letech byla zadluzenost pod 1 %. AZ do roku 2019 tvotily cizi
kapital pouze kratkodobé zavazky. Od roku 2020 jej navysila o 20,6 tisic K¢ kauce
provozovatele cukrarny. Z vysledku ukazatele zadluzenosti 1ze konstatovat, ze zadluZenost

organizace je minimalni.

4.9.5 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Z divodu vysledku celkem pfiznivych cisel se autor rozhodl déale zkoumat

opotitebeni dlouhodobého majetku a miru investi¢niho rozvoje.

Tabulka 26: Koeficient opoti‘ebeni dlouhodobého majetku (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Opravky 22859 24538 26248 27831 29636 31339 33125 35240 37456 39760
Dlouhodoba aktiva | 97452 97474 97946 97850 97976 98001 98107 106656 109326 113241
Opotiebeni 23 25 27 28 30 32 34 33 34 35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na zéklad¢é vypoctu koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku je ziejmé, Ze od
roku 2012 dochézi k postupnému prohlubovani opotiebeni od 23 % do 35 %. Hodnota
dlouhodobych aktiv i opravek se vyraznéji zvySuje od roku 2019, kdy probéhlo n¢kolik
investicnich akci a pfedani skalnickového skleniku, jak jiz bylo zminéno diive. Dale doslo
v roce 2020 k modernizaci kotelny (1,7 mil. K<), pofizeni vstupniho odbavovaciho systému
(340 tisic K¢), probéhla sanace zdiva administrativni budovy (400 tisic K¢), probihaly
projekéni prace na piipravované investice v roce 2021. Napfiiklad se jednalo o zménu uzivani
bytové jednotky administrativni budovy na jednotku nebytovou, kde vznikly nové kancelare
(2 mil. K¢). Probéhla také vyména plynovych topidel v zasobnich sklenicich (320 tisic K<),

instaloval se novy kamerovy systém (240 tisic K¢), aredl zahrady se pokryl bezdratovym
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internetem, ktery je pro navstévniky bezplatn€ vyuzivan (115 tisic K¢) a v neposledni fadé
se také zmodernizovalo zabezpecovaci zatizeni celé organizace (150 tisic K¢). Od vedeni
organizace autor prace vi, Ze jsou pfipraveny modernizacni projekty od technického
zhodnoceni stavajiciho majetku po pofizeni majetku nového. Tim by se mohlo tempo
opotiebeni v horizontu pfistich péti let vyraznéji zpomalit. ZvysSené investi¢ni néklady

potvrzuje i nasledujici tabulka uvadéjici miru investi¢niho rozvoje.
4.9.6 Vypocet miry investi¢niho rozvoje

Tabulka 27: Mira investi¢niho rozvoje (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investice celkem 264 0 424 0 0 0 0 397 2458 3706
Odpisy 1782 1658 1661 1679 1679 1679 1690 1835 2003 2096
Mira investi¢niho rozvoje | 15 0 26 0 0 0 0 22 123 177

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky miizeme zjistit hodnotu investic provadéné samotnou
organizaci v kazdém roce sledované¢ho obdobi, a to vzhledem k odpisim v daném roce.
Polovinu sledované¢ho obdobi organizace nijak neinvestovala, coz potvrzuje pravé i
koeficient opotiebeni v pfedchozim odstavci. Investi¢ni rozvoj se dramaticky zménit v roce
2020 a dale i v roce 2021, kdy celkové vlastni investice pifevySovaly hodnotu odpist a mira
investi¢niho rozvoje byla tak 177 %. Ptesto je nutné podotknout, ze hodnota investic je
odvisla od dvou faktorti — potfeb organizace a moznosti zfizovatele, ktery na piipadné
investice poskytuje prostiedky, nebo vlastni investice schvaluje. Stejné tak si zfizovatel
svym zpisobem reguluje 1 vysi odpisil, nebot’ schvaluje tzv. odpisovy plan, podle né¢hoz
mize organizace odepisovat dlouhodoby majetek. O jeho zménu je mozné pozadat
v priibéhu roku libovolné, zpravidla se tak ¢ini k 30.6. a 30.11. s tim, Ze pfipadné zmény
béhem prosince lze zfizovatelem schvalit jesté v lednu, a to pted odevzdanim ucetni zavérky

za cely kalendaini rok.
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5 Zavér

Stézejni Cast prace predstavuje jeji prakticka cast. V uvodu byla predstavena
Botanickd zahrada Teplice suvedenim obvyklé rocni navStévnosti. Zde je mozné
konstatovat, ze za posledni roky je o zahradu stale vétsi zajem a vzniké zde tak ptilezitost k
rozvoji samotné organizace.

Z provedenych analyz jsou ziejmé nékteré poznatky. V ramci této kapitoly jsou
ucinénd zjisténi postupné sumarizovana.

Slozeni majetku organizace dominuje dlouhodoby hmotny majetek na strané aktiv a
jméni ucetni jednotky na strané pasiv. Ve sledovaném obdobi mély tyto polozky klesajici
tendenci do roku 2017, poté se od roku 2018 postupné zvySovaly. Opacny trend vykazovala
obézna aktiva, kdy predevSim kratkodoby finanéni majetek vyznamnéji nabyval na
hodnotéach pravé az do roku 2017, predevsim v disledku vysokych vysledkl hospodateni
vzhledem k béZznym rozpoctim.

Nejvyznamngj$im ndkladem organizace jsou mzdové naklady. Ty spolu s povinnymi
zakonnymi odvody na zdravotni a socidlni pojiSténi tvofi v poslednim sledovaném roce, kdy
jsou jejich hodnoty nejvyssi, témér 55 % celkovych nakladli. Od roku 2012 maji v podstaté
stoupajici tendenci. ZvySovani plath je dano jednak valorizaci platovych tabulek ve vetejné
sféte, soucasné€ se od roku 2020 jedné o prioritu vedeni organizace. Naproti tomu néklady
na spotiebu energii maji tendenci vyvoje klesajici, jejich pomér se snizuje z hodnoty 27,23
% vroce 2012 az na 10,27 % vroce 2021. Tento vyrazny snizujici trend je dan
obchodovanim médii na komoditni burze, kdy zahrada spolu s dalSimi méstskymi
institucemi ziska zpravidla vyhodnéjsi cenu za jednotku spotfebované energie. Snizenim
spotteby plynu také pomohla modernizace kotelny v roce 2020. Tteti vyznamnou polozkou
jsou naklady na odpisy dlouhodobého majetku. Jejich vyse se vzhledem k investicim od roku
2019 zvysuje, meziro¢né nejprve o 9,31 % mezi lety 2018/2019, poté 0 4,62 % v roce 2021
vici roku predchozimu. Jejich zvySovani ovliviiuje probéhlé investovani.

Mezi zésadni a stézejni vynos, bez kterého by organizace nemohla napliovat
stanovené Ukoly zfizovaci listinou, je pfispévek Statutarniho mésta Teplice, zfizovatele,
zahrnujici 1 piispévek na odpisy. Tvoii az 93 % celkovych vynosi, v poslednich dvou letech
sledovan¢ho obdobi se tento pomér snizil na hodnotu 87,10 % pravé v roce 2021. Toto

snizeni v pozitivnim minéni zplsobil pfedevS§im mezirocni narlst vynost z prodeje sluzeb
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(vstupné), ktery v roce 2020 byl 39,78 % a v roce nésledujicim 21,31 %. Dalo by se tak
konstatovat, Ze organizace si v poslednich dvou letech mohla dovolit vys$si naklady bez
potieby navySovani piispévku, nebot’ tento rozdil byl kryt tzv. zvySenymi vynosy z ¢innosti
a také vynosy z ¢innosti dopliikové.

V ptipad¢é zhodnoceni fondl piispévkové organizace je evidentni, Ze vyznamnym
fondem je fond rezervni. Je pravidelné tvoten zlepSenym vysledkem hospodateni, coz de
facto zptsobilo jeho maximalni hodnotu ke konci roku 2017 ve vysi 6,62 mil. K¢, coz
ptedstavuje necelych 57 % celkovych nakladi v hlavni ¢innosti. V roce 2021 pak tento podil
klesl az 19 % vlivem vyssich celkovych néakladl, a predev§im posilovanim fondu investic
v celkové vysi 6,3 mil. K& Od roku 2020 organizace nabyva do rezervniho fondu také
penézni dary.

Fond investic, pfesnéji reprodukce majetku, organizace vyznamné Cerpala az v letech
2020 a 2021, kdy se se zménou feditele zahajilo a uskutec¢nilo nékolik vyznamnych
investi¢nich akci — napf. modernizace kotelny, ktera pomohla snizit spotfebu plynu,
vytvofila se bezplatna internetova sit’ pro navstévniky, ptipadné se zrekonstruovaly prostory
historické vily, které byly adaptovany na nebytové prostory slouZzici organizaci. Botanicka
zahrada pravideln¢ odvadi tzv. pfispévek na odpisy zpét do rozpoctu ztizovatele. Zde se
autor domniva, ze by bylo vyhodnéjsi a efektivnéjsi, vzhledem k opotiebeni majetku, tyto
prostredky, fadové ve vysi 1,5 — 1,8 mil. K¢, v kazdém roce v organizaci spise proinvestovat.
Vseobecnd praxe ukazuje, Ze odlozené opravy, piipadné technickd zhodnoceni, stoji
v budoucnosti vice finan¢nich prostiedki a je tak vétsi dopad na vetejné finance.

Ve fondu odmén Botanicka zahrada Teplice disponuje vysokymi prostredky. V roce
2012 byl pocatecni stav 880 tis. K¢, v roce 2021 2,6 mil. K¢. Jeho ziistatek byl az do roku
2019 pravidelné navySovan, od roku 2020 bylo dle ndzoru autora spravné rozhodnuto o
dal$im nenavySovani tohoto fondu ze zlepSeného vysledku hospodateni. Fond odmén byl
fakticky Cerpan dvakrat, jednou chybné. Nepiesné Cerpani bylo zpiisobeno netplnym
vypoc¢tem, kdy organizace nezahrnula dle pokynu zfizovatele do stanovené¢ho objemu
prostiedkil na platy také ndhrady za prvnich 14 dni do¢asné pracovni neschopnosti.

Posledni fond kulturnich a socidlnich potfeb organizace vyuziva dle zakonnych
moznosti a celkove tento fond nevykazuje zZadné podstatna zjisténi.

Z vysokych vysledkt hospodateni v letech 2012 az 2019, pti podobné vysi vynost,

se autor domniva, Ze organizace nespravné planovala vlastni naklady a zbytecné tak drzela
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prostiedky zfizovatele na svych uctech. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze zpravidla
polovina téchto nevyuzitych prostiedkil zlistavala v organizaci ve formé ptevodu do fondd,
jak je uvedeno vyse, a postupné se vyuzily v letech nasledujicich. V letech 2020 a 2021 pak
organizace vykazuje vysledek hospodateni 426,36 tis. K¢ a 500,89 tis. K¢, coz je fadové
Ctyfikrat méné, nez v roce 2017, kdy byl celkovy vysledek hospodateni 2,16 mil. K¢.

Analyza pomérovych ukazatelii pfinesla hned nékolik zjisténi a zaroven potvrdila
vySe uvedené informace. U doplitkové Cinnosti, jejiz vysledek netvoti vyznamny podil na
celkovém hospodateni, bylo zjiSt€éno vypoctem rentability nékladl nejefektivnéjsi
hospodateni na zacatku sledovaného obdobi v roce 2012. Od roku 2020 organizace potizuje
postupné nové suvenyry, autor prace zde pro zjisténi efektivity doporucuje jednoznacné
tento ukazatel v ptiStich obdobich sledovat.

Vysoké hodnoty vSech tii typt likvidit pfedstavuji dle ndzoru autora typicky Settivy,
konzervativni ptistup organizace bez vize, v tomto konkrétnim ptipad€ do roku 2019, coz
se, jak jiz bylo vySe uvedeno, projevilo na nepiesnych rozpoctech predev§im na strané
nakladt. V roce 2020 se organizace zacala vice prezentovat v medidlnim prostoru, zvysila
se prumérnd denni navstévnost, opravuje se a zhodnocuje majetek. Na zakladé uvedeného
lze konstatovat, ze vSechny tfi stupné likvidity tak v roce 2021 vyrazné klesly, pfesto jsou
stale nékolikrat vyssi, nez jsou doporucené hodnoty.

V ramci ukazatele aktivity se potvrdilo, Ze v instituci tyto ukazatele v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi z vySe popsanych divodi nartistaji, pfesto botanicka
zahrada ziskdva thrady za vzniklé pohleddvky v bézné splatnosti a svym dodavatelim
zavazky hradi ve standardnich lhatach.

Poslednimi ukazateli jsou koeficient opotiebeni majetku a mira investi¢niho rozvoje.
Koeficient opotfebeni majetku ma ve sledovaném obdobi primérnou hodnotu 30 %.
Piestoze organizace ve vice nez ctyfech letech neprovedla zddné technické zhodnoceni
tohoto majetku, je celkovd mira investicniho rozvoje, kam lze fadit ndklady pravé i na
technické zhodnoceni ¢i opravy, ve sledovaném obdobi v priiméru 36 %. Pokud se tyto
ukazatele budou hodnotit z hlediska finan¢nich informaci, pak je tfeba konstatovat, Ze

organizace je na konci roku 2021 z ucetniho hlediska v odpovidajicim technickém stavu.
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Na zakladé provedenych analyz vznikla tato doporuceni vyssi efektivitu a plynulejsi
fungovani organizace:
1) Cerpat fond odmén.

e Toho lze dosdhnout snizenim limitu prostiedkii na platy, kdy rozdil se
skutecnosti kryje pravé fond odmén. Vyse prostiedki v tomto fondu je dle
nazoru autora neumerna.

2) Efektivné planovat rozpocet nakladii a vynost.

e Toho lze dosahnout detailni znalosti stavu a potieb organizace, vcetné
stanoveni dlouhodobé vize a jejiho rozpracovani do dil¢ich krokd a jejich
konkrétnim rozvrzenim, zahrnutim do ro¢nich planu.

3) Zvysit rentabilitu nakladi doplikové ¢innosti.

e Toho lze dosdhnout podpofenim prodeje suvenyrd, napi. zatraktivnéni
prodejniho mista, marketingem, atd., za ucelem zvySeni spolufinancovani
celkového chodu zahrady.

4) Zmeéna zfizovaci listiny; v opa¢ném piipadé fadné uctovani doplitkové Cinnosti.

e Organizace fadné neuctuje naklady na doplikovou ¢innosti (energie, mzdové
naklady atp.). Resenim miize byt pievedeni doplitkové &innosti pod &innost
hlavni. V opaéném piipad¢€ a spravném uctovani hrozi dlouhodoba ztrata.

5) Promyslet zhodnoceni kratkodobého finanéniho majetku.

e Organizace tim ziskéa dal$i finan¢ni vynosy, v ivahu pfipadaji konzervativni
druhy investovani s minimalnim rizikem — napf. terminovany vklad na 3
mésice. Pfi spravném planovani organizace dokaze kvalifikované urcit, kolik

prostiedkil potfebuje na inkriminované obdobi.

Na zdkladé provedenych analyz hospodafeni lze konstatovat, ze organizace
hospodaii v dlouhodobé v podstaté s piebytkovym rozpoctem, jehoz zdroje Casteéné
zUstavaji v organizaci, a to v rezervnim fondu, nebo v provedenych investi¢nich akcich
prostfednictvim fondu reprodukce majetku, kam se tyto prosttedky dle potieby prevadéji.

Botanické zahrada dle ndzoru autora nevykazuje v souctu neefektivni hospodateni, i
kdyz u nékterych polozek by se nad timto zavérem dalo polemizovat. Jedna se naptiklad o
pravé planovani nakladd, kdy se stavalo, Ze v poloviné sledovaného obdobi organizace

dosahovala témét kladného vysledku hospodateni ve vysi jedné pétiny celkovych nékladi.
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To za predpokladu vyrazné se nezvysujicich vlastnich vynosii zna¢i nevhodné rozpoctové
planovani. Toto riziko bylo organizaci odhaleno a od roku 2020 se ukazatele dle nazoru
autora vyviji spravnym smérem. Pfikladem je porovnani miry opotfebeni majetku a
koeficientu investi¢niho rozvoje. Diky nezvykle vysokym investicim v letech 2020 a 2021
se tyto ukazatele v podstaté pfiblizily podobné hodnoté a navenek se organizace ucetné jevi
v technicky optimalizovaném stavu.

K uvedenym péti hlavnim doporuc¢enim, u kterych se autor domniva, ze jsou stézejni
pro efektivni hospodateni botanické zahrady, je tieba podotknout, Ze jejich realizace neni
naro¢né a kromé jednoho, o kterém musi rozhodovat zastupitelstvo mésta Teplice, nebot’ se
doporuceni tyka zfizovaci listiny, jsou doporuceni snadno proveditelnd a pii spradvném
vyhodnoceni pomohou nadéle snizovat pomér vynosu z transferd, tedy vysi ptispévku
zfizovatele, na celkovych nékladech za ptedpokladu podobné rozlozenych nékladd.

Vzhledem k tomu, ze autor diplomové prace je v dobé jeji tvorby zaméstnancem
organizace, pfedpoklada se maximalni vyuziti poznatkd a doporuceni pro komplexni rozvoj
zahrady a pro potieby zfizovatele botanické zahrady. Soucasné mize prace poslouzit i jako
navod na pravidelné vyhodnoceni finan¢nich ukazatelti dalSich ptispévkovych organizaci

v Teplicich a zefektivnéni vynakladani vetejnych prostiedkil pro stanovené ucely.
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Priloha 1: Rozvaha k 31.12.2021

Nazeyv, sidlo, pravni forma a pfedmét
ginnosti Ucetni jednotky

Botanicka zahrada Teplice,

prispévkova organizace

sestavena k 31.12.2021

Josefa Suka 1388

910400 70946540 Tephee

41501

Vytvareni verejné expozice rostl

1 | 2 [ 3 | 4
& i OBDOBI
z'slc' Nézev polozky e BEZNE e
poloZky e BRUTTO KOREKCE NETTO MINUL!
AKTIVA 121 082 813.22 39 760 068.23 81322744.99 80 812 080.15
CELKEM
A Stala aktiva 113 240 928.43 39 760 068.23 73 480 860.20 71 870 854.90
I Dlouhodoby neh y majetek 43 319.00 43 319.00
5 4 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 43 319.00 43 319.00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. &eny dlouhodoby y majetel 041
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051
majetek
9. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
. Dlouhodoby hmotny majetek 113 197 609.43 39 716 749.23 73 480 860.20 71 870 854.90
4. Pozemky 031 6 541 250.00 6 541 250.00 6 541 250.00
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 100 111 613.14 35 405 575.00 64 706 038.14 63 895 398.61
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory 022 3934 994.06 2017 257.00 1917 737.06 1325 306.29
hmotnych movitych véci
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2293917.23 2293917.23
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 315 835.00 315 835.00 108 900.00
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 052
majetek
10. Dlouhodoby hmotny majetek urceny k prodeji 036
. Dlouhodoby fi ¢ni maj
1 Maj é Ucasti v ach s jici 061
vlivem
2: Majetk Ucasti v 1 s pod: ym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
W Dlouhodobé pohledavky
1 Poskytnuté navratné financni vypomoci 462
dlouhodobé
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych tvéra 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 7 841 884.79 7 841 884.79 8 941 225.25
I Zasoby 246 265.42 246 265.42 300 723.46
1. Porizeni materialu M
2. Material na skladé 112 149 403.75 149 403.75 176 307.80
3. Material na cesté 19
4. Nedokonéena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Porizeni zboZi 131
8. Zbozi na skladé 132 71411.47 71411.47 93 828.46
9. Zbozi na cesté 138
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1 2 3 4
Cislo Né lozky Y BEZNE oscodl
. azev poloz o~ -
pelozky aest BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
10. Ostatni zasoby 139 25 450.20 25 450.20 30 587.20
. Kratkodobé pohledavky 601 932.74 601 932.74 33 112.83
1. Odbératelé 31 3600.00 3600.00 |
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 76 001.00 76 001.00 24 562.54
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci 316
kratkodobé
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Socialni zabezpeceni 336
1. Zdravotni pojisténi 337
12; Dichodové spofeni 338
13. Dan z pfijma 341
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita 342
plnéni
15. Dan z piidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni 344
instituce
17. Pohledavky za vybrannymi Ustfednimi viadnimi 346
institucemi
18. Pohledavky za vybrannymi mistnimi viadnimi 348 197 064.61 197 064.61
institucemi
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. Naklady pristich obdobi 381 18 468.59 18 468.59 8550.29
31. Prijmy pristich obdobi 385 304 253.14 304 253.14
32. Dohadné ucty aktivni 388
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 2 545.40 2 545.40 |
. Kratkodoby finanéni majetek 6 993 686.63 6 993 686.63 8 607 388.96 |
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 |
2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucet 241 6902 073.54 6902 073.54 8542 518.21
10. Bézny ucet FKSP 243 63 728.09 63 728.09 64 870.75
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 27 885.00 27 885.00
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1 2
. " " . OBDOBI
Cislo polozky Nazev polozky acet BEINE MINULE
PASIVA 81322 744.99 80 812 080.15
CELKEM
C. Vlastni kapital 80 079 252.24 80 037 222.93
I Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky 73 480 860.20 71 870 854.90
1 Jméni cetni jednotky 401 73 480 860.20 71 870 854.90
3. Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. Jiné oceriovaci rozdily 407
7 Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 408
I Fondy ucetni jednotky 6 097 510.47 7 740 002.48
1. Fond odmén 41 2538 399.00 2598 491.00
2. Fond kulturnich a socialnich potieb 412 69 341.29 7594473
3. Rezervni fond tvoreny ze zlep vysledku hospodareni 413 2926 285.30 4 250 827.75
4. Rezervni fond z ostatnich titult 414 60 500.00
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 502 984.88 814 739.00
. Vysledek hospodareni 500 881.57 426 365.55
1. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 500 881.57 426 365.55
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodareni pfedchazejicich ucetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 1243 492.75 774 857.22 |
I Rezervy
1. Rezervy 441
. Dlouhodobé zavazky 20 600.00 20 600.00
1. Dlouhodobé uvéry 451
2. Prijaté navratné financni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé prijaté zalohy 455 20 600.00 20 600.00
7 Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 |
. Kratkodobé zavazky 1222 892.75 754 257.22
1: Kratkodobé uveéry 281
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 387 619.72 57 500.22
i Kratkodobé prijaté zalohy 324 54 200.00 41 704.00
9. Prijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 463 986.00 365 958.00
1. Jiné zavazky vici zaméstnancim 333
12 Socialni zabezpeceni 336 162 234.00 150 310.00
13. Zdravotni pojisténi 337 71 413.00 65 436.00
14. Duchodové sporeni 338
15. Dani z pfijmu 341
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 30 769.00 52 149.00
17- Dani z pfidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. Zavazky k vybranym ustiednim vladnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
32. Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374
35. Vydaje piistich obdobi 383
36. Vynosy pristich obdobi 384
37. Dohadné ucty pasivni 389 50 083.03 21200.00
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 2588.00
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam

27.01.2022 18:08:48

Pravni forma Gcetni jednotky

PFispévkova organizace

Pozn.
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2021

sestaveny k 31.12.2021

910400 70946540

Nazev, sidlo, pravni forma a predmét
Cinnosti Uetni jednotky

Botanicka zahrada Teplice,

prispévkova organizace

Josefa Suka 1388

Teplice

41501

Vytvareni vefejné expozice rostl

1 | 2 3 4
Sislo y o BEZNE OBDHOBl — MINULE osl:‘oal —
- azev oz .~ e 0S| larska o 0S| arska
polozky P ky ucet Hilavni ¢innost é?nnost Hiavni ¢innost é?n nost
A NAKLADY CELKEM 16 010 370.62 75 767.98 15 512 607.43 72 421.09
I Naklady z ¢i ti 16 009 616.19 75 767.98 15 512 495.07 72 421.09
1. Spotieba materialu 501 578 019.48 506 016.46
2. Spotieba energie 502 1644 088.64 2051 480.46
3. potieba jinych nesklad ych dodavek 503 198 909.03 227 883.88
4. Prodané zbozi 504 75702.59 43 385.70
5. Akti dlouhodobéh jetk 506
6. Aktivace obézného majetku 507
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 5137.00 -440.30
8. Opravy a udrZovani 511 572 966.09 932 425.44
9. Cestovné 512 44 031.47 23 335.00
10. Naklady na reprezentaci 513 57 576.71 26 969.02
1. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 1305 800.83 65.39 1085 606.41 65.39
13. Mzdové naklady 521 6661 799.22 6 039 073.00 28 970.00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 2052 609.89 1906 368.00
15. Jiné socialni pojisténi 525 33945.67 29 699.22
16. Zakonné socidlni naklady 527 350 256.75 184 693.05
17. Jiné socialni naklady 528
18. Darn silniéni 531 3600.00 3600.00
19. Dari z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 1435.62 1560.00
22: Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezuplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a $kody 547
27. Tvorba fondl 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 2095 639.00 2003 031.00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zGétovani rezerv 555
33. Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek 556
34. Naklady z odepsanych pohledavek 557 40.00
35. Naklady z drobného douhodobého majetku 558 378 329.83 470 204.29
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 25 430.96 20 990.14
. Fi ¢ni naklad! 754.43 112.36
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2 Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563 754.43 112.36
4. Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finan¢ni naklady 569
[ Naklady na fery
1 Naklady vybranych Ustfednich viadnich instituci 571
na transfery
2. Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na 572
transfery
V. Dan z pfijmu
1. Dan z pfijmu 591
2. Dodate&né odvody dané z pfijmu 595
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1 2 3 | 4
&islo ) ] . BEZNE OBDOBI . MINULE OBDOBI .
polozky Nazev polozky ucet Hlavni €innost Hos'!)odar‘ska Hlavni €innost Ho:;i):::;tska
B. VYNOSY CELKEM 16 468 047.17 118 973.00 15 931 758.07 79 636.00
I Vynosy z ¢il ti 2124 854.26 118 973.00 1741 327.07 79 636.00
b Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 601 590.00
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 1748 724.70 1441 501.75 3155.00
3. Vynosy z pronajmu 603 102 362.00 37 966.55 24 360.00
4. Vynosy z prodaného zboZzi 604 118 973.00 51 531.00
8. Jiné vynosy z vlastnich vykont 609
9. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
1. Vynosy z vyiazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644 40 060.00
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného 645
majetku
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného 646
majetku kromé pozemk
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondl 648 135 823.35 259 458.00
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 97 884.21 2400.77
. Finanéni vynosy
1. Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661
2. Uroky 662
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6. Ostatni financni vynosy 669
V. Vynosy z transferd 14 343 192.91 14 190 431.00
T Vynosy vybranych ustfednich viadnich instituci z 671
transfert
2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z 672 14 343 192.91 14 190 431.00
transfer(
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodareni pred zdanénim 457 676.55 43 205.02 419 150.64 7214.91
2. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 457 676.55 43 205.02 419 150.64 7 214.91
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam
27.01.2022 18:07:38
Pravni forma Gcetni jednotky Pozn.
PFispévkova organizace
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