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Analyza hospodareni vybrané prispévkové

organizace

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje rozboru hospodareni prispévkové organizace Botanicka
zahrada Teplice, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Teplice.

Teoreticka Cast prace obecnéji shrnuje postaveni prispévkovych organizaci ve
spolecnosti. Popisuje, jakym zptsobem jsou zaClenéni do vetejného sektoru, co je jejich
cilem a jaké jsou divody jejich zfizovani. Nasledné popisuje jejich zakonné vymezeni a
zpusoby financovani.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zevrubné zabyva rozborem hospodateni botanické
zahrady v Teplicich za vyuziti poznatki souCasného stavu poznani feSené problematiky.
Analyza hospodareni je provedena za obdobi deseti let, a to od roku 2012 do roku 2021.
V praci se podrobuji rozboru ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty s podrobné&jsim
komentovanym rozborem jednotlivych polozek. Finan¢ni situaci organizace komplexné
zhodnocuje finan¢ni analyza.

Botanickd zahrada Teplice je financné zdravou organizaci. Nejvyznamnéj§im
nakladem organizace jsou mzdové naklady. Prispévkova organizace dlouhodobé& hospodafi
s prebytkem a disponuje tak znacnym financnim majetkem pro plnéni hlavniho ucelu. Do
roku 2019 organizace zaujimala velmi Setfivy pfistup v planovani naklada. Prace uvadi

snadno proveditelna doporuceni, ktera mohou pfispét k rozvoji botanické zahrady.

Klicova slova: prispévkova organizace, neziskova organizace, botanicka zahrada,
finan¢ni analyza, vefejny sektor, rozbor hospodareni, zfizovatel, rozpocet, vynosy, naklady,

dopliikova ¢innosti, hlavni ¢innosti



Analysis of economy of selected contributory

organisation

Abstract

This diploma thesis concerns the analysis of the management of the contributory
organization Botanicka Zahrada Teplice, whose founder is the Statutory City of Teplice.

The theoretical part of the work summarizes in general the position of contributory
organizations in society. It describes how they are integrated into the public sector, what’s
their goal and what are the reasons for setting them up. Consequently, it describes their legal
definition and methods of financing.

The practical part of the diploma thesis deals in detail with the analysis of the
management of the botanical garden in Teplice using the knowledge of the current state of
knowledge of the issues. The analysis of management is carried out over a period of ten
years, from 2012 to 2021. The work is the object of analysis of the financial statements,
balance sheet and income statement with a more detailed commented analysis of the
individual items. The organization's financial situation is largely assessed by the financial
analysis.

Botanical Garden Teplice is a financially fit organization. The most significant cost
to an organization is labor costs. The contributory organization has been managing the
surplus for a long time and thus has considerable financial assets at its disposal for the
fulfillment of the main purpose. Until 2019, the organization took a very restrained approach
to cost planning. The work presents easily feasible recommendations that can contribute to

the development of the botanical garden.

Keywords: contributory organization, non-profit organization, botanical garden, financial
analysis, public sector, economic analysis, founder, budget, revenues, costs, additional

activity, main activity
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1 Uvod

Piispévkové organizace jsou v Ceské republice neodmyslitelnou soudasti
kazdodenniho zivota. Predstavuji instituce, jejimz prostfednictvim jsou zajistény Cinnosti,
které jsou vSeobecné prospésné, prispivaji k dobré kondici spolecnosti, vykonavaji
systematické Cinnosti k dosazeni stanovenych ukolt. Jedna se napiiklad o Cinnosti v oblasti
Skolstvi, kultury nebo tfeba dopravy.

Pro izemni samospravni celky je zfizovani pfispévkovych organizaci velmi vyhodné.
Kromé oddéleného ucetnictvi maji zfizovatelé nad organizaci absolutni kontrolu. Subjekty
maji také vlastni pravni odpovédnost, jejich fungovani neni tak pfisné svazano s chodem
ufadu piislu§né zfizovatelské obce a mohou se tak efektivnéji vénovat své hlavni €innosti.
Na jejich ¢innost je ve vétSin€ pripadd zapotiebi piispévek pro plnohodnotné zajisténi
daného urceni.

Prestoze z povahy véci nemohou byt pfispévkové organizace ziskové, smi v ramci
dopliikové Cinnosti zisk vytvaret a ten vyuzit na rozvoj hlavni €innosti a zvysit tak celkovy
uzitek celé organizace.

Tato prace se detailnéji zabyva rozborem hospodafeni kulturni piispévkoveé
organizace. Zkoumanym subjektem je Botanicka zahrada Teplice, ktera jiz 20 let pfispiva
k zachovani genofondu rostlin v Ceské republice a zaroveii piispiva k celkového vzdélani

vefejnosti v dané oblasti.
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2 Cil priace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je rozbor hospodafeni pfispévkové organizace
Botanicka zahrada Teplice v letech 2012 az 2021 s uvedenim ptipadnych navrhi a opatfeni
pro zefektivnéni hospodafeni organizace v budoucich letech. Dil¢im cilem prace je podrobné
zhodnoceni rizikovych ukazatelt financni analyzy a dale zhodnoceni vyuziti finan¢nich

prostfedkil a fonda organizace.

2.2 Metodika

Diplomovéa prace je rozdélena na tfi Casti. Prvni ¢ast prace je teoreticka. V jejim
zacatku se autor zamétuje na zakladni postaveni obci s uvedenim jejich funkci, zabyva se
vefejnymi statky a vefejnym rozpoctem. Podkladem jsou dostupné informace z uvedené
literatury. Nasleduje podrobnégjsi reSerSe k samotnym piispévkovych organizacim, ktera
vychazi predev§im z vydanych zakonu. Teoreticka vychodiska zakoncuji zakladni uvahy
k finan¢ni analyze.

Vuvodu praktické casti je predstavena Botanicka zahrada Teplice vcetné jeji
historie, navs§tévnosti a poctu zameéstnanct. Nasleduje detailni rozbor hospodareni za obdobi
deseti let od roku 2012 do roku 2021, ktery vychazi predevsim z hlavnich Gcetnich vykaza
— zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Pouzity byly i dal§i podklady organizace, jako je
napftiklad tzv. pfedvaha, z které 1ze vycCist pocatecni a koneCné stavy vSech uctl, a to véetné
jejich obratl. Dalsim vyznamnym zdrojem byly ucetni knihy, z kterych lze navic zjistit
chronologické zapisy podle data vzniku jednotlivych ucetnich pfipadd, a lze tak detailnéji
interpretovat vyvoj jednotlivych zji§ténych skutecnosti.

Hlavni ucetni vykazy jsou vyhodnoceny pomoci vertikalni a horizontalni analyzy.
Pomoci vertikalni analyzy lze zjistit, jaky procentualni podil na struktufe dané skupiny
polozek tvori jednotliva polozka. Je tedy zifejmé, jaky je podil jednotlivé polozky rozvahy
na celkovych aktivech a pasivech. Stejné tak lze zjistit, jaky synteticky ucet vykazu zisku a
ztraty zaujima nejvyssi podil na celkovych nakladech ¢i vynosech.

Horizontalni analyza naopak ptedstavuje vyvoj jednotlivych polozek a G¢ti v Case.

Vysledna hodnota definuje meziro¢ni zménu v procentech.
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Praktickd cast prace rovnéz detailnéji analyzuje vybrané ndaklady a wvynosy
organizace, a to v oblasti hlavni i1 dopliikové Cinnosti. Stejné tak je uveden rozbor
hospodareni s fondy v jednotlivych letech s cilem zhodnotit jejich vyuziti. VSechny dilezité
kapitoly hospodateni dopliiuje graf ¢i tabulka.

Jesté pred analyzou pomérovych ukazateli je pro pripomenuti uvedena celkova
bilance nakladd a vynosu vcetné vysledku hospodateni za celé sledované obdobi. Poté
nasleduje detailnéjsi financ¢ni analyza.

Tabulka 1: Vypoétové vzorce vybranych finan¢nich ukazatelu

Finanéni ukazatel Vzorec
Rentabilita nakladi vysledek hospodareni
naklady
Penézni likvidita kratkodoby financni majetek
(dop. hodnota 0,2 — 0,5) kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita obéind aktiva — zasoby
(dop. hodnota 1 — 1,5) kratkodobé zavazky
Bézna likvidita obéina aktiva
(dop. hodnota 1,5 — 2) kratkodobé zavazky
Obrat kratkodobych pohledavek kratkodobé pohledavky
celkové vynosy /365
Doba obratu zavazki kratkodobé zavazky
celkové vynosy/365
Ukazatel zadluzenosti cizi kapital
—F— % 100
celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, doporuc¢en¢ hodnoty i vzorce pouzity ze 2 publikaci (Knapkova, 2017),
(Ruckova, 2015)

Nejprve je spocitana rentabilita naklad( v dopliikové Cinnosti. Nasledné se pocitaji
ukazatele likvidity. Prvné je vyjadiena likvidita prvniho stupné neboli penézni likvidita.
Druhym typem likvidity je pohotova likvidita. Ttetim druhem likvidity je bézna likvidita.
Vsechny uvedené likvidity maji podle Knapkové (2017) doporucené hodnoty, které jsou
uvedeny v tabulce cislo 1.

Mezi dalsi vypoctené pomeérové ukazatele, jako soucast finan¢ni analyzy vybrané
prispévkové organizace, je zhodnoceni ukazatelli aktivity. Zde je zkouman obrat
kratkodobych pohledavek. Vysledkem je pocet dni, béhem nichz organizace inkasuje

prostiedky odbératelti za své pohledavky.
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Nasledné se porovnava doba obratu zavazkua, tedy se zkouma, jak rychle organizace
hradi svym dodavatelim. Porovnanim téchto ukazateli se poté definuje platebni moralka
organizace.

Ukazatel zadluzenosti udava v procentech vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Pro vyhodnoceni fondi organizace je vhodné také vypocitat koeficient opotiebeni
dlouhodobého majetku, ktery udava podil mezi opravkami a dlouhodobymi aktivy. Nasledné
je vypocitana mira investi¢niho rozvoje, tedy jaky je pomér celkovych investic k odpisim
dlouhodobého majetku.

Analyzovana Casova fada poslednich deseti let interpretuje vérohodny obraz vyvoje
jednotlivych polozek a poskytuje dostateCny rozsah pro nalezeni puvodu zjisténych
skutecnosti.

Pti zpracovani praktické Casti prace je v nejvetsi mife pouzita metoda deskripce, diky
které se jasné popisuji zjiS§téné poznatky. Tuto metodu dopliluje analyza, jez se vyuziva
nejvice vramci zkoumani pomérovych ukazatelG ve vybrané piispévkové organizaci.
Zarover jsou tyto hlavni metody doplnény dedukci a matematickymi metodami, pfedevsim
pii vypoctech vSech ukazatela a jejich spravného zafazeni na zakladé poznatki z teoretické

casti diplomové prace. V posledni Casti se ziskané poznatky vyhodnocuji za pomoci syntézy.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Verejny sektor

Vetejny sektor je vyznamnou c¢asti narodniho hospodarstvi, jeho existence je
disledkem selhavani trhu. Vefejny a soukromy sektor je charakteristicky vzajemné
prospeés$nym souzitim v tzv. smiSené ekonomice. Oba sektory se vzajemné dopliiuji, pokud
jede z nich selhava, nastupuje ten druhy. Zakladni funkci verejného sektoru je zabezpeceni
verejnych statkd pro obCany, napravovat a odstrariovat nasledky trzniho selhani — naptiklad
podpora v nezaméstnanosti (Nahodil, 2009, s. 9). Vefejny sektor je financovan z finan¢nich
prostiedkt z rozpoctové soustavy verejnych rozpocta.

Podle Pekové (2008, s. 29 — 34) ma vetejny sektor nekolik funkci — ekonomickou,
socialni a politickou. Ekonomickou funkei se rozumi zabezpeCeni vetejnych statka,
vytvareji se pracovni prilezitosti, které ovliviiuji celkovou nezaméstnanost. Socialni funkce
vefejného sektoru vyuzivaji zejména socialn€ slabsi vrstvy obyvatel, tyto socialni sluzby
zlepsSuji postaveni obcanu. Politickou funkei se rozumi vyuziti vefejné sektoru v procesu
vefejné volby, a to protoze, ze cile a 1 nastroje jsou predmétem verejného rozhodovani
v zakonodarném sboru nebo v zastupitelstvu — v pfipadé komunalni politiky.

Do vetejného sektoru patii: verejna sprava, ktera tidi vetejny sektor, dale pak napt.
justice, policie, armada, Skolstvi, véda a vyzkum, kultura a paméatkova péce, zdravotnictvi,
socialni sluzby, vefejna hromadna doprava, spoje, socialni bydleni, oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, vodohospodarstvi (Pekova, 2008).

Pro zajisténi vySe uvedenych oblasti vefejného sektoru jsou vyuzivany neziskové
organizace, které maji v ekonomice velmi vyznamnou roli a jejich vyznam neustale narasta
(Krechovska, 2018, s.14). Jerry (2019)! pfipousti, ze vyhovujici vefejné prostiedi by mélo
obsahovat takové mnozstvi vefejnych sluzeb, které jsou zalozeny na zptsobu chovani dané

komunity lidi.

! Editoval: TOOL, Marc R. Evolutionary Economics: Institutional Theory and Policy. 2019. New
York: Routledge. ISBN 9781315493053.
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3.1.1 Neziskové organizace

Jak uz napovida nazev, neziskové organizace nejsou zakladany za tcelem dosazeni
zisku a podnikani. Podle Pekové (2008, s.62) 1 Krechovské (2008, s. 14) maji neziskové
organizace v ekonomice nepostradatelnou roli, tyto organizace pusobi v oblastech, které
jsou pro soukromé subjekty neatraktivni. Maji za cil plnit vefejné prospésné cile a pomoci
zabezpeCovat vefejné statky. Neziskové organizace maji dualezitou roli v odvétvich, ktera
slouzi vetejnosti napt. vzdélani, socialni péce (Boukal, 2007, s.11). Tyto organizace také
pomahaji v oblasti podpory a sdruzovani zajmovych skupin.

Neziskové organizace zakladaji (Krechovska, 2008 s.21):

e vladni instituce,
e cirkve a ndbozenské spolecnosti,
e domacnosti,
e podnikatelské subjekty.
Z vySe uvedeného Clenéni 1ze neziskové organizace rozdélit na dveé skupiny:

1) Vefejnopravni neziskové organizace — jsou zalozeny vefejnym sektorem a jsou
financovany z verejnych rozpocti, jedna se o organizace zalozené statem, krajem
nebo obci — napt. ve sféfe zdravotnictvi, kultury, Skolstvi a zemedé€lstvi (Melion,
2000, s. 104).

2) Soukromopravni neziskové organizace — jsou zalozeny jinym subjektem, ktery
nespada do verejného sektoru, napt. domacnost, podnik. Tyto organizace tohoto typu
se podileji na déni v oblasti ob¢anské spolecnosti.

Vertejny sektor maze zakladat nasledujici organizace (Pekova, 2008, s. 62 — 66):
e organizacni slozky — tyto slozky nemaji pravni subjektivitu, hospodaii jménem
svého ziizovatele,
e prispévkové organizace — tyto organizace maji pravni subjektivitu, hospodafi
podle vlastniho rozpoctu.
Tato diplomova prace je vénovana prispévkové organizaci zfizené uzemné

samospravnym celkem.
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3.2 Obec jako izemné samospravny celek

Kazda cast sizemni Ceské republiky je soucdsti izemni nékteré obce “? Postaveni
obci, jejich prava a povinnosti upravuje Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich
zfizenich) - dale jen Zakon o obcich.

(Zakon €. 128/2000) Obec tvori uzemni celek a tedy zakladni uzemni samospravné
spoledenstvi ob&antl. Uzemni samosprava je forma vefejné vlady, tedy moznost ob&antim
podilet se na fizeni vefejnych zalezitosti. Je to vysledek dlouhotrvajici decentralizace a
demokracie. Hlavnim tkolem obce je peCovat o vSestranny rozvoj svého uzemi, o potieby
svych obCant a pii plnéni svych ukold chrani vefejny zajem. Obec je také verejnopravni
korporaci, kterda ma vlastni majetek a v pravnich vztazich vystupuje svym jménem.

(Zakon &. 128/2000) Uzemni samosprava vykonava dvé funkce. Prvni funkci je
prenesena pusobnost, jedna se o vykon statni sprava. Druhou a zasadni funkci je samostatna
pusobnost, jeji cilem je zajistit potieby svych obcanu. ,,Obec je samostatné spravovina
zastupitelstvem obce,; dalsimi organy obce jsou rada obce, starosta, obecni urad a zvldsini
organy obce.

(Zakon ¢. 128/2000) Praveé do samostatné pusobnosti obce patii zalezitosti, kterou jsou
jak v zajmu obce, a tak i jejich obCant. Presny vycet zaleZitosti patfici do samostatné

pusobnosti definuje §84, 85 a 102 Zakona o obcich. Obec tedy pro své obCany zabezpecuje

celou fadu vefejnych statki a sluzeb.
3.2.1 Verejny statek

(Samuelson, 2013, s. 45, 982) Vefejny statek je komodita, z které mohou mit stejny
prospéch vsichni lidé v celé zemi nebo dané obci (zaji§téni bezpecnosti, vefejné osvétleni).
Prospéch z verejného statku je nedélitelny (pokud jeden uzivatel spotiebovava statek,
neubira tim moznost spotfebovavat statek jinému uzivateli) a lidé nemohou byt vylouceni
zjeho vyuzivani. Je to zaroven ekonomickd aktivita, kterou neni mozné ponechat

soukromému podnikani. K soukromému poskytovani vefejnych statkti nedochazi, protoze

2 P¥ima citace — zdroj: Zdkon & 128/2000 Sb. Zdkon o obcich (obecni zFizeni). Dostupné také z:
https://'www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

3 Pima citace — zdroj: Zdkon & 128/2000 Sb. Zdkon o obcich (obecni ziizeni). Dostupné také z:
https://'www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128
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jejich prinosy jsou rozptyleny mezi obyvatelstvem. Soukromy sektor tedy nezajisti vefejné
statky v dostate¢né mife, proto k jejich zabezpeCeni musi pfistoupit vlada nebo mistni
samosprava.

(Holman, 2011, s. 407) Vetejny statek se odliSuje od soukromého statku tim, Ze o jeho
mnozstvi nerozhoduji spotiebitelé projevenim své poptavky na trhu, ale urcuje je stat popf.
obec. Vetejné statky také nejsou poskytovany vyhradné statnimi podniky nebo institucemi,

ale musi byt financovany z vefejnych rozpocta tedy z dani.
3.2.2 SmiSeny verejny statek

(Pekova, 2008, s. 52, 53) Definici vefejnému statku odpovida v realné ekonomice jen
malo statkll. Existuje vSak mnoho statk, jejichz charakteristika je odlisna jak od vefejného
statku, tak 1 od soukromého statku, jsou to tzv. smiSené statky. Jsou to také statky kolektivni
spotieby a uzitek ze spotieby je individualni. Charakteristické pro smiSeny statek je, ze
mnozstvi statku je délitelné, avSak jeho kvalita délitelna neni (napf. poCet zaku ve tfide
nemuze byt neomezeny, protoze by tim trpéla kvalita vyuky). Lze tedy urcit presny podil
spotiebitele na Cerpani smiseného statku, a tak i pfipadée urcit poplatek za jeho uzivani.

V souvislosti se smiSenym statkem je ¢asto zminovan tzv. efekt Cerného pasazéra,
ktery statky vyuziva, ale nechce za né platit. Naklady na evidenci spotfeby a vynuceni platby,
ptipadné vylouceni Cerného pasazéra ze spotieby, by bylo neimémé — jedna se o transak¢ni
naklady, které snizuji efektivnost. Problém je fesen nizkym uzivatelskym poplatkem
dotovanym z dafiového vynosu. Toto feSeni by melo byt podle Stiglitze (1997) efektivni a
transparentnosti, coz by podle n¢j méli fesit vladni predstavitelé.

(Pekova, 2008, s. 52) Spotieba smiSenych vefejnych statka je rozdélena na:

o fakultativni statky — jednotlivec sam rozhodne, zda dany vetejny statek vyuzije
(hromadna doprava, kulturni akce, socialni sluzby),

e preferované statky — spotfeba je prikazana statem nebo zakonem (zakonem
stanovena délka povinné skolni dochazky).

(Pekova, 2008, s. 53) SmiSené vefejné statky, predevsim ty fakultativni, jsou
poskytovany za uzivatelsky poplatek, ktery je modifikovanou cenou. Duvodem je, Ze
smiSené vefejné statky neprochazeni trhem. Pro jejich zabezpeceni neni motive zisk, proto

jsou poskytovany za uzivatelsky poplatek zalozeny na neziskovém principu. Na produkci
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smiSenych vetejnych statkd se v fad€ pfipadi musi podilet jak uzivatelské poplatky, tak i

finan¢ni prostredky z vefejného rozpoctu.
3.3 Verejny rozpocet

(Holman, 2011, s. 616) Vefejny rozpocet je Sir§i pojem nez statni rozpocet, do
vetejnych rozpoctl patii kromé statniho rozpoctu i napt. rozpocCty obci.

(Pekova, 2008, s. 212) Vetejné rozpocCty se sestavuji na jedno rozpoctové obdobi, které
je stejné pro celou rozpoctovou soustavu a je shodné s kalendarnim rokem. Jedna se o nastroj
rozpoc¢tové politiky, na Grovni statniho rozpoctu jde o nastroj stabilizacni fiskalni politiky
statu. Rozpocet uzemné samospravného celku je néastrojem socialné ekonomického rozvoje
obce.

(Pekova, 2008, s. 215) Vefejny rozpocet je dulezity financni plan rozpoctového
obdobi, Je to tokova veli¢ina, béhem celého obdobi postupné piichazeji jednotlivé druhy
pfijmid na a zvydajového acCtu se postupné hradi potieby (planované i neplanované)
V prabéhu obdobi tedy dochazi k casovému nesouladu mezi vyvojem piijmi a vydaju.
Dlouhodobym cilem by na urovni zemné samospravného celku mél byt vyrovnany
rozpocet.

(Pekova, 2008, s. 212, 216) Soucasné se sestavovanim rozpoCtu se sestavuji i
sttednédobé rozpoctové prognozy, protoze s kratkodobym rozpoctovym planovanim si nelze
vystacit. Rozpoctovy vyhled ma pomoci zvysit efektivnost celé rozpoctové soustavy. Je
zasadni pro planovani dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje obce. Déle je

vyznamny z pohledu planovani investic. Z rozpoctového vyhledu vychazi ro¢ni rozpocet.

3.4 Organizace izemné samospravnych celku

Ukolem tizemni samospravy je zajisténi at’ uz &isté vefejnych statkd tak i smigenych
statkti pro své obCany. Ke splnéni tohoto ukolti mu legislativa poskytuje nékolik moznosti a
zpusobu, jak plnéni hospodarné a ucelné plnit.

,, Uzemni samosprdavny celek miize ve své pravomoci k plnéni svych iikohi, zejména k
hospodarskému vyuzivani svého majetku a k zabezpeceni verejné prospésnych cinnosti:

a) zrizovat viastni organizacni slozky jako sva zarizeni bez prdvni subjektivity,
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b) zrizovat prispévkové organizace jako pravnické osoby, které zpravidla ve své
cinnosti nevytvdreji zisk,

¢) zakldadat obchodni spolecnosti, a to akciové spolecnosti a spolecnosti s
rucenim omezenym,

d) zakladat ustavy podle zvlastmiho zdakona,

e) zrizovat Skolské pravnické osoby podle zvidstniho prdvniho predpisu,

f)  zFizovat verejné vyzkumné instituce podle zvlasiniho zdakona. “*

3.4.1 Prispévkové organizace

(Zakon €. 250/2000 Sb.) Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkt jsou
nestatni organizace, zfizené krajem nebo obci. Uzemni samospravny celek zfizuje
prispévkovou organizaci pro ¢innosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a
jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

(Pekova, 2008, s. 65) Z pohledu ekonomické teorie by se mély pfispévkové organizace
ziizovat pro zabezpeCeni neziskovych Cinnosti, smiSenych vefejnych statkd, které jsou
poskytovani za uzivatelsky poplatek. O vysi uzivatelského poplatku rozhoduje na Grovni
uzemni samospravy voleny organ zfizovatele. Piispévkové organizace tudiz dosahuji
vyrazngj$ich vlastnich pfijma a hospodafi dle vlastniho rozpoctu. Viturka (2010) doporucuje

vytvoreni strategickych pland pro rozvoj s ohledem na pozadavky soukromého sektoru.
3.4.2 Zrizeni prispévkové organizace

Ztizovani prispévkovych organizaci Uzemné samospravnych celkd upravuje zakon
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnich ziizenich) (dale jen Zakon o obcich) a zakon €. 250/2000
Sb., rozpoctovych pravidlech tGzemnich rozpocti (dale jen Zakon o rozpoctovych
pravidlech.

(Zéakon €. 128/2000 Sb.) Pravomoc zfizovat a rusit prispévkovou organizace izemné
samospravného celku je dana Zakonem o obcich zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo

schvaluje zfizovaci listinu pfispévkové organizace.

* Piima citace. Zdroj: Zdkon ¢ 250/2000 Sh. Zdkon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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Nalezitosti zfizovaci listiny upravuje Zakon o rozpoctovych pravidlech, konkrétné

§ 27 odst. 2.

(Zakon €. 250/2000 Sb.) Ztizovaci listina musi obsahovat:

uplny nazev ziizovatele, pokud jim je obec, tak 1 jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo a identifikacni Cislo osoby (poskytne spravce zakladniho registru
pravnickych osob),

vymezeni hlavniho tcelu a pfedmétu Cinnosti (urcuje, jakymi ¢innostmi bude
ptispévkova organizace dosahovat ticelu svého zfizeni),

oznaceni statutarnich organii a také zpusob, jakym vystupuji jménem
organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery piispévkové organizaci
predava k hospodareni (dale jen svéreny majetek),

vymezeni majetkovych prav tak, aby mohla organizace fadné€ spravovat
majetek a plnit Ucel k némuz byla zfizena, zejména se uvedou prava a
povinnosti s efektivnim a ekonomicky ucelnym wvyuzitim, spéci o jeho
ochranu, jeho rozvoj a zvelebovani, podminky pro investi¢ni vystavbu, prava
a povinnosti spojend s pfipadnym pronajimanim svéreného majetku jinym
subjektim.

urceni pravidel pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem Cinnosti
organizace,

vymezeni okruhti dopliikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel prispévkové
organizace, kterou ji zfizovatel povoli (aby mohla lépe vyuzit vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancu), tato ¢innost nesmi
narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddélené, také nesmi
byt tato Cinnost ztratova, jinak se musi zrusit,

vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena.

3.4.3 Hospodareni s majetkem

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Piispévkova organizace ma svoji pravni subjektivitu a

odpovédna za své hospodareni. Hospodari vSak s majetkem, ktery ji svéfil zfizovatel a musi

s nim hospodafit v rozsahu stanoveném ve zfizovaci listing.
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Pokud zakon nestanovy jinak, nabyva majetek pro svého ziizovatele, ktery si muze
stanovit, ze je nutny jeho pfedchozi souhlas s nabytim. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Nabyvat do
svého vlastnictvi mize prispévkova organizace pouze majetek, ktery je potfebny k vykonu
jeji Cinnosti, pro kterou byla ziizena, a to nasledujicimi zpisoby:

e bezuplatnym pfevodem od zfizovatele,

e darem s pfedchozim souhlasem ziizovatele,

e dédénim (opét jen s predchozim souhlasem zfizovatele),
e jinym zpusobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele.

Pokud se stane majetek, ktery ji bezuplatné prevedl zfizovatel, pro prispévkovou
organizaci nepotiebnym, je povinna ho nejprve bezuplatné nabidnout zfizovateli. Nepfijme-
li zfizovatel nabidku, muze pfispévkova organizace se souhlasem zfizovatele majetek
prevést do vlastnictvi jiné osoby.

Ztizovatel také podle Otrusinové (2011) provadi kontrolu hospodateni u prispeévkové

organizace. Ta byva zpravidla dale vymezena vnitinimi predpisy ziizovatele.
3.4.4 Finan¢ni hospodareni

(Zéakon €. 250/2000 Sb.) Prispévkova organizace hospodari podle svého rozpoctu, dale
je povinna sestavit sttednédoby vyhled rozpoctu. Rozpocet i stfednédobi vyhled schvaluje
zfizovatel. Rozpocet je plan nakladli a vynost na rozpoctovy rok a fidi se jim financovani
¢innosti prispévkové organizace. Stitednédoby vyhled rozpoctu je plan nakladi a vynosu
nejméné na dva roky nasledujici po roce, na ktery je sestavovan rozpocet. VSechny tyto
dokumenty by mély byt splnitelné v ramci ekonomickych 1 provoznich moznosti organizace
(Valenta, 2004, s.122). Podle Tomaskové (2015) vSak neni presn¢ definovana doba, na
kterou maji byt sttednédobé vyhledy planované. Patizkova (2018) potvrzuje zasadu realnosti
a pravdivosti rozpoctu.

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Penézni prostredky, se kterymi piispévkova organizace
hospodari, jsou ziskané z vlastni ¢innosti nebo pfijaté z rozpoctu ziizovatele. (Pekova, 2008,
s. 294) Zitizovatel poskytuje piispévkové organizaci piispévky na provoz a na investice.
Prispévek na provoz je urcen na financovani béznych potreb v¢. oprav a udrzby.

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Ziizovatel také muze uloZzit prispévkové organizaci ulozit

odvod do svého rozpoctu. Ucini tak v pfipadé€, ze planované vynosy prevysuji planované
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naklady, které jsou ukazatelem rozpoctu. Dale mize stanovit odvod z odpist v pfipad€, ze
jeji investicni zdroje jsou vétsi nez potieba jejich vyuziti dle rozhodnuti zfizovatele.
Zakon o rozpoctovych pravidle pfesné stanovuje, jakym jednanim muze piispévkova
organizace porusit rozpoctova pravidla:
a) , pouzije financni prostiedky, které obdrzZi z rozpoctu svého zrizovatele, v
rozporu se stanovenym ucelem,
b) prevede do svého penéziniho fondu vice financnich prostredkii, nez stanovi
tento zakon nebo nez rozhodl zrizovatel,
¢) pouzije prostiedky svého penézniho fondu na jiny ucel nebo v jiné vysi, nez
stanovi tento zdakon nebo jiny pravni predpis,
d) pouZije své provozni prostredky na ucel, na ktery mély byt pouZity prostiedky
Jejtho penézniho fondu podle tohoto zdkona,
e) prekroci stanoveny nebo pripustny objem prostiedku na platy, pokud toto
prekrocenti do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmeén, nebo
f) neprovede odvod podle odstavce 9 ve Ihité stanovené ziizovatelem. *°
(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) V piipadé porusSeni rozpoctové kazné ulozi ziizovatel
prispévkové organizaci odvod do svého rozpoCtu. Odvod odpovida vysi neopravnéné
pouzitych penéznich prostiedkti. Zakon o rozpoctovych pravidlech umoziuje ziizovateli
prominout stanoveny odvod z divodu tvrdosti opatieni.
Prispévkové organizace uzemné samospravnych celkd vytvaii své penézni fondy —
rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb. Tvorba a

vyuziti fond upravuje Zakon o rozpoctovych pravidlech.
3.4.5 Rezervnifond

(Zéakon ¢. 250/2000 Sb.) Tento fond je tvoren ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni
prispévkové organizace. ZlepSeny vysledek je vytvoren, pokud skuteCné vynosy
z hospodateni jsou spolu s pfijatymi provoznimi pfispévky veétsi nez provozni naklady.
Rozdéleni zlepseného vysledku hospodareni do rezervniho fondu a fondu odmén schvaluje

ziizovatel.

5 Piima citace. Zdroj: Zdkon ¢ 250/2000 Sh. Zdkon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctil.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

26


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

(Pekova, 2008, s. 294) Rezervni fond je motivaci piispévkové organizace
k dosahovani zlepSeného vysledku hospodafeni. Rezervni fond pouziva prispévkova
organizace na financovani dal§iho rozvoje své Cinnosti, k preklenuti ¢asového nesouladu
mezi naklady a vynosy, ztraty za ptredchozi 1éta, k uhradé sankci za poruseni rozpoctové

kazné, na ptidél do investi¢niho fondu.
3.4.6 Fond reprodukce majetku

(Zakon €. 250/2000 Sb.) Prispevkova organizace vyuziva tento fond k financovani
svych investi¢nich potieb jako je pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného
majetku, k uhradé investi¢nich uvéri nebo pujcek, odvodu do rozpoctu ziizovatele (pokud
je takovy odvod stanoven), piipadné k navysené finan¢nich prostifedkt na udrzbu a opravy
majetku prispévkové organizace.

Fond je tvofen z:

e odpist hmotného a nehmotného majetku na zaklade zfizovatelem schvaleného
odpisového planu,

e investiCnich piispévkl od zfizovatele,

e investiCni dotace ze statnich fonda a jinych vefejnych rozpocta,

e piijmy zprodeje dlouhodobého hmotného majetku, pokud ktomu dal

ziizovatel souhlas.
3.4.7 Fond odmén

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Fond je tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni
piispévkové organizace, nejvyse vSak do 80 % jeho vySe nebo do 80 % objemu prostiedku
na platy stanovené zfizovatelem, popf. zvlastnim pravnim predpisem. Pifevod do fondu
schvaluje zfizovatel. Z fondu se hradi odmény zaméstnanci, prednostné je z fondu hrazeno

prekroceni stanoveného objemu prestupki na platy.
3.4.8 Fond kulturnich a socialnich potreb

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.) Jeho tvorba a vyuziti se fidi vyhlaSkou ministerstva financi.
Tvofti se zalohové v prubéhu roku z ro¢ni planované vyse nakladl na platy a nahrady plata,

mezd, odmén. Vyuctovani skuteCného zakladniho pridélu se uskuteciiuje v ramci ucetni
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uzaveérky. Vyuziva se k financovani kulturnich, socialnich a dalSich potfeb zaméstnancti

ptispévkové organizace.
3.4.9 Uvéry, pujcky a ruceni prispévkové organizace

(Zéakon €. 250/2000 Sb.) Prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o
pijcce nebo uvéru pouze po predchozim pisemném souhlasu ziizovatele. Souhlas neni
vyzadovan v ptipadé pljcek zaméstnancim zfondu kulturnich a socialnich potieb.
K docasnému kryti svych potieb muze ziskat od svého zfizovatele navratnou financni
vypomoc, pokud je jeji vraceni zabezpeceno jejimi vynosy bézného roku, nejpozdéji do 31.
bfezna nasledujiciho roku.

Prispévkova organizace smi pofizovat véci na splatky nebo smlouvou s pravem koupé
jen po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele.

K nakupu akcii ¢i jinych cennych papirti neni pfispévkova organizace opravnéna.
Ptijimat je jako protihodnotu za své pohledavky vuci jinym subjektim opét jen s predchozim
pisemnym souhlasem zfizovatele.

Prispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou
obvyklych penézitych pfipadné vécnych dard svym zaméstnancim. Dale neni pfispévkova
organizace opravnéna zfizovat nebo zakladat pravnické osoby nebo mit majetkovou tcast

v pravnické osobé ziizené za ucelem podnikani.
3.5 Financni analyza

3.5.1 Ugel a zdroj dat

Finanéni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, jedna se o komplexni
zhodnoceni finan¢ni situace organizace. Poskytuje informace, zda je dostatecné ziskova, zda
efektivné vyuziva svych aktiv, jestli ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda je schopen
splacet v¢as své zavazky. Podle Sedlacka (2011) je financni analyza zakladni metoda
hodnoceni podniku.

(Knapkova, 2017, s. 17) Manazerim pomaha financni analyza pfi kratkodobém a
hlavné¢ pro dlouhodobé planovani. Znalost financni analyzy organizace umoziiuje
manazerum spravné se rozhodovat v oblasti stanoveni optimalni finan¢ni struktury, alokaci

volnych penéznich prostredki, ziskavani financnich zdroju.
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(Knapkovéa, 2017, s. 21) Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nutné ziskani kvalitnich
dat, aby bylo zaji§téno ziskani relevantnich vysledkd. Zdrojem jsou ucetni vykazy
organizace, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow (penézni toky), prehled zmén
vlastniho kapitalu a pfiloha Ucetni zavérky. Kromé znalosti jednotlivych polozek je nutné
pro manazery znat i vzajemné souvztaznosti polozek. Také je potfeba si uvédomit, ze je
pottfeba s daty zachéazet obezfetné vzhledem k jejich vypovidajici schopnosti. Vychazi se
z GCetnich a danovych vykazi, které nemusi vzdy obsahovat data, ktera by vémeé
zobrazovala ekonomickou 1 provozni realitu. Kocmanova (2013) vidi pravé jako riziko
zpracovani analyzy externim pracovnikem, ktery neni soucasti kazdodenniho chodu

organizace.
3.5.2 Rozvaha

(Knapkova, 2017, s. 24, 25) Je zakladnim ucetnim vykazem kazdé organizace, které
informuje, jaky majetek organizace vlastni a z jakych zdroju je financovan jeji majetek.
Rozvahu sestavuje organizace k ur€itému datu, je rozd€lena na stranu aktiv a pasiv a tyto
dvé strany se musi rovnat.

Aktiva

(Knapkova, 2017, s. 24, 30, 31) Predstavuji majetkovou strukturu organizace. Déli se
dle likvidnosti (tj. jak rychle se daji pfeménit na penézni prostfedky) a dle doby
upotiebitelnosti. Polozky aktiv jsou:

A. Pohledavky za upsany majetek — nesplacené akcie nebo podily jako
protipolozka zakladniho kapitéalu.

B. Dlouhodoby majetek — slouzi organizaci po dobu delsi nez jeden rok, postupné
je opottebovan. Je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym
nehmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem.

a. Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se o nehmotné vysledky
vyzkumné ¢innosti, software, licence, know-how, autorska prava apod.

b. Dlouhodoby hmotny majetek — zahrnuje pozemky, stavby, stroje,
zafizeni, dopravni prostiedky.

c. Dlouhodoby finan¢ni majetek — nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové
listy, pujcky. Zakon o rozpoctovych pravidlech ovSem zakazuje

ptispévkovym organizacim nakladat s timto typem majetku.
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Nejen pro ucely financni analyzy je velmi dilezité vSimat si
staii majetku. Stari majetku je mozné poznat z rozvahy. Na strané aktiv
jsou sloupecky ,,brutto” (hodnota aktiva v pofizovaci cen¢), , korekce®
(vyjadfeni opravek — suma odpist), ,netto” (ztstatkova hodnota
aktiva).

Odpisy jsou vyjadfenim opotiebeni majetku, je to také
vyznamna nakladova polozka a slouzi jako interni zdroj financovani.
V piipadé prispévkovych organizaci je z odpist tvofen investi¢ni fond.

C. Obézna aktiva — jedna se o kratkodoby majetek, ktery je v neustalém pohybu a
doba pouzitelnosti je kratsi nez jeden rok. Obézna aktiva jsou tvofena
zasobami, pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem a penéznimi
prostiedky (v pokladné, na bankovnim ucta i ceniny).

D. Casové rozliSeni — slouzi k zachyceni asového rozliSeni nakladd a pifjma

ptistich obdobi.

(Knapkovéa, 2017, s. 32) Pti rozhodovéani o struktufe majetku musi manazer organizace

brat v uvahu stupen a efektivnost vyuziti majetku. Také je potfeba zvazovat likvidnost
p vy j Jjep

jednotlivych slozek majetku. Samozrejmée musi byt majetkova struktura vyvazena strukturou

finan¢nich zdroju na strané pasiv.

Pasiva
(Knapkova, 2017, s. 35-38) Ptedstavuji finan¢ni strukturu organizace. Pasiva jsou
zdrojem financovani majetku organizace. Finan¢ni strukturu tvofi:
A. Vlastni kapital —je tvoten zakladnim kapitalem (Cast majetku, ktera vznikla pii
zalozenti), 4ziem, kapitalovymi fondy a vysledkem hospodateni minulych let.
B. Cizi zdroje (rezervy) — predstavuji ¢astku, kterou bude muset organizace vydat
v budoucnu napf. na opravy majetku.
C. Cizi zdroje (zavazky) — jedna se jako dlouhodobé zavazky (splatnost delsi nez
jeden rok — napt. véry) tak i1 kratkodobé zavazky (splatnost do 1 roku- napft.

zavazky vucéi zaméstnancu, zalohy od odbératela)
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D. Casové rozlieni — zachycuje zistatky vydaji piistich obdobi (napf. najemné

place zpétné) a také zustatky budoucich vynost (napf. predplatné).

(Knapkové, 2017, s. 39) Ve skladbé finan¢ni struktury musi manazer organizace zvazit

nékolik faktori:

1) Vyhodnotit naklady kapitalu — organizace nese naklady jak vlastniho (naklady
obétované prilezitosti) tak 1 ciziho kapitalu (irok). Cilem je usilovat o co nejnizsi
prumérné naklady.

2) Vyvazit majetkovou strukturu — manazer by mél dodrzet pravidla:

a. dlouhodoby majetek a trvala cast obézného majetku je kryt dlouhodobym
kapitalem tzv. ,,zlaté pravidlo financovani®,

b. podnik svysokym podilem nehmotného majetku by se nemél moc
zadluzovat,

c. organizace, které nesou vySSi provozni riziko diky vysokému podilu

fixniho naklad(, by méli nést nizsi financni riziko.

3.5.3 Vykaz zisku a ztraty

., Vynosy, ndaklady a vysledek hospodareni tvori obsah iicetniho vykaz zisku a ztraty. “®

Vynosy jsou penézni Castky, které organizace ziskala ze vSech svych ¢innosti, bez ohledu na
to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady jsou penézni Castky, které organizace vynalozila na
ziskani vynosu, presto ze k jejich zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. Rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi naklady je vysledek hospodafeni. Ten miize byt ziskem nebo
ztratou.

Tento vykaz mize byt sestaven dle druhového Clenéni nebo dle ucelového Clenéni.
Druhové ¢lenéni sleduje, jaké druhy naklada byly vynalozeny napf. na spotfebu materialu,
mzdové naklady. Jednotlivé druhy nakladi jsou béhem sledovaného obdobi do vykazu
promitany podle ¢asového hlediska — tj. v okamziku, kdy byly vynalozeny.

(Knapkova, 2017, s. 41) U¢elové &lenéni sleduje pii¢inu vzniku — tj. za jakym uéelem
byly vynalozeny napt. na spravu, na vyrobu. Do vykazu jsou ti¢elové naklady promitnuty ve

chvili, kdy je k nim vykazan vynos. To neplati o ndkladech na spravu a odbyt, protoze k nim

¢ Pfima citace (Knapkova, 2017, s. 17)
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nelze presné prifadit konkrétni vykon. Naklady na spravu a odbyt jsou do vykazu promitnuty

v okamziku vzniku.
3.5.4 Cash flow

(Knapkova, 2017, s. 51-55) Jedna se o prehled penéznich tokti organizace. Rozvaha i
vykaz zisku a ztraty podavaji informace o stavu majetku, vynost a nakladd k urcitému
okamziku, bez ohledu na to, kdy skutecné vznikly. Dochézi tim k ur¢itému nesouladu, tento
problém pomaha odstranit sledovani cash flow. Sledovani cash flow je velmi dulezité pro
finan¢ni fizeni a financni analyzu organizace.

Vykaz sleduje penézni prostredky, kterymi jsou penize v hotovosti, ceniny, penézni
prostfedky na bankovnim uctu a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodobym
likvidnim majetkem, u kterych neni predpoklad, ze by se jejich hodnota v ¢ase vyrazné
zménila. Vykaz cash flow je vétSinou clenén na oblast bézné (provozni)¢innosti, investicni
oblast, oblast externiho financovani.

Pfi sestavovani cash flow existuji dvé zakladni metody — pfima a nepfima. Pfima
metoda spociva v tom, ze je prehled penéznich tokt sestaven na zakladé skutecnych Cistych
plateb. Nepfima metoda vychazi z vysledku hospodafeni, a to zrozdilu mezi vynosy a

naklady, ktery se pfevede na tok penéz.
3.5.5 Vzijemna provazanost mezi ucetnimi vykazy

V obrazku ¢. 1 je zobrazeno vzajemna provazanost mezi jednotlivymi uUcetnimi
vykazy. Rozvaha zobrazuje majetkovou strukturu a finanéni strukturu, zasadnim zdrojem
financovani je vysledek hospodateni za tcetni obdobi, ktery je do rozvahy prebiran z vykazu
zisku a ztraty. S ohledem na majetkovou strukturu je dalezity stav financnich prostfedka a

rozdil finan¢nich prostfedkt na zacatku a na konci roku je sledovan v cash flow.
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Obrazek 1: Provizanost uc¢etnich vykazi

Pfehled o zménach Vykaz zisku a
Cash Flow Rozvaha V1 kapitilu ztraty
Satedni zvySeni
pocatecni dlouhodoby | vlastni e
stav, pen. . o a snizeni
prostiedki majetek kapital vlastniho
. kapitalu
vydaje | [— [ -—-—- - P naklady
VH za
obézna etni vynosy
aktiva obdobi
piijmy ]
l;g\lfecgg penézni o VVH za
D! i “—>| prostiedky cizl ucetni
Prostiedku kapital obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani — dle Knapkove (2017, s. 62)

3.5.6

Metody finan¢ni analyzy

(Knapkova, 2017, s. 65) Nasledujici metody a postupy jsou tradicni a v praxi hojné

vyuzivané pro svou jednoduchost. K zakladnim metodam patfi:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — analyza majetkové a financni
struktury pfi vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy.

Analyza tokovych ukazatelti — predevsim vynosu, nakladu, zisku a cash flow,
opét se vyuziva vertikalni a horizontalni analyza.

Analyza rozdilovych ukazateld — nejvyuzivangj§im ukazatelem je Cisty
pracovni kapital.

Analyza pomeérovych ukazatell — jedna se o ukazatele likvidity, rentability,
aktivity, produktivity, zadluzenosti, ukazateli kapitalového trhu, analyzu
ukazatelli na bazi cash flow.

Analyza soustav ukazatelti — vyuzivaji se pro analyzovani vlivu dil¢ich aspektu
na financni situaci.

Souhrnné ukazatele hospodareni — vyuziva rizné bankrotni a bonitni modely.

Pro praktickou cast diplomové prace je vybrano provedeni horizontalni a vertikalni

analyzy, vypocet pomérovych ukazateli — zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Proto jsou v nasledujici ¢asti podrobnéji popsany tyto vybrané ukazatele.
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3.5.7 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Pti analyze absolutnich ukazatelti se vychazi pfimo z Getnich vykazi, analyzovana
data se porovnavaji v ¢asovych fadach — horizontalni analyza. Dale také mizeme sledovat
procentni rozbor polozek, vyjadii se procentni podily polozek — vertikalni analyza.

A. Horizontéalni analyza

(Knapkova, 2017, s. 71; Mace, 2006, s. 29) Porovnavani se provani po fadcich, proto
horizontalni analyza. Analyza se zabyva zménami jednotlivych polozek vykazu a Casové
posloupnosti. Je vypocitana absolutni vySe zmén, ktera se vyjadii v procentech vuci
predchozimi roku. Vypocitané hodnoty 1ze mezi sebou porovnavat a zjistit jaké polozky se
vzajemné ovliviuji.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel;_;

absolutni zména = 100

Procentni zména =
ukazatel ,_,

kde
t je vychozi rok

(1)

B. Vertikélni analyza

(Knapkova, 2017, s. 71; Mace, 2000, s. 29) Technika rozboru spociva ve zpracovani
jednotlivych let od shora dold, proto nazev vertikalni analyza. Polozky se z Gcetnich vykazi
vyjadii jako procentni podil k jedné zvolené zakladng€, kterd se rovna 100 %. Napft. pfi

rozboru rozvahy jsou obvyklou zékladnou aktiva / pasiva.
3.5.8 Pomérové ukazatele

Podle Knapkové se jedna o zékladni nastroje financni analyzy, je to zarovei i
nejoblibenéjsi metoda provedeni analyzy. Umozni ziskat rychlou a ucelenou piedstavu o
stavu organizace. Charakteristické je, ze dava do poméru razné polozky rozvahy, vykazu
ziku a ztraty a pfipadné i cash flow.

1. Ukazatel zadluzenosti

(Knapkova, 2017, s. 87; Mace, 20006, s. 37) Jedna se o indikator vyse rizika, které

organizace nese pii daném pomeéru vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Vyjadiuje, jak
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organizace financuje aktiva z vlastnich, ale i cizich zdroji. Za urCitych podminek je pro
organizaci uziteCna urcitd mira zadluzeni, a to v pfipadé kdy je cizi kapital levnéjsi nez
vlastni. Divodem je, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové zatizeni podniku — jedna se o
tzv. dafiovy Stit.

Snahou manazera organizace by méla byt co nejoptimalnéjs§i financni struktura.
Néklady spojené s urCitym druhem kapitalu se lisi a jsou zavislé napf. na dobé splatnosti
kapitalu. Plati, ze ¢im dels§i doba splatnosti, tim vy$si naklady, proto nejlevnéji vychazi

kratkodoby cizi kapital a nejdrazsi je vlastni kapital.

Celkova zadluzenost — zakladni ukazatel zadluzenosti, pohybuje se mezi 30 % az

60 % (v zavislosti na odvétvi).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

2)
2. Likvidita

(Knapkova, 2017, s. 94) Jedna se schopnost podniku hradit své zavazky, pométuje to
¢im je mozno platit a to co je nutné zaplatit. Podle toho, co pozadujeme od meéteni zjistit,
dosazujeme do vzorce majetkové polozky. Jednotlivé majetkové polozky se lis§i dobou
likvidnosti. Zakladni metodou je pracovat s obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Doporucovana hodnota ukazatele je od hodnoty 1,5 do 2,5.

obéina aktiva
kratkodobé zavazky

bé7zna likvidita =
3)
3. Rentabilita

Knapkova definuje rentabilitu jako vykonnost vlozeného kapitalu, protoze pométuje

zisk s vysi zdroj0, které byly vynalozeny k tvorbé zisku. V trzni ekonomice slouzi zisk jako
hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Existuje n€kolik ukazatell rentability, ty se lisi tim,
jaké hodnoty se dosazuji do vzorce do jmenovatele. V Citateli vzorce je vzdy uveden zisk,
uvadi se zisk pred zdanénim nebo po zdanéni. (Knapkova, 2017, s. 100; Mace, 20006, s. 33)
Jak uz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, prispévkové organizace nejsou

zakladany za ucelem zisku.
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Rentabilita celkového kapitalu (refurn on assets — ROA)
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investovaného

kapitalu. Nerozlisuje, zda jsou aktiva financovana z vlastnich nebo cizich zdroju.

_ EBIT

A
kde
EBIT je zisk pred uroky a zdanénim (Earning Before Income and Taxes)

A jsou aktiva celkem

(4)

Dal§imi pomérovymi ukazateli podle Knapkové jsou ukazatel zadluzenosti, ukazatele
kapitalového trhu a analyza ukazatelG na bazi cash flow, lze tedy konstruovat mnoho
raznych ukazatela. Jak uvadi Knapkova, kazdy podnik je jedinecny, a i tak se ma pfistupovat
k finan¢ni analyze a k prezentovani jejich vysledki. Toto pravidlo plati v pfipade
prispévkové organizace dvojnasob. Prispévkové organizace nejsou typickym podnikem
soukromého sektoru, proto byly pro finanéni analyzy vybrany jen ty ukazatele, které maji

pro hodnoceni néjakou vypovidajici hodnotu a takové, pro ktera mé organizace vstupni data.
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4 Prakticka cast
4.1 Predstaveni botanické zahrady

Prispévkova organizace, jejiz hospodareni je predmétem této praktické Casti, byla
zalozena k 1. lednu 2002. Vznik zahrady jako takové se nicméné podle archivnich materialt
datuje uz od konce roku 1896. V tomto roce totiz mésto Teplice uplatné nabylo pozemkil na
vystavéni tzv. zasobni zahrady pro lazeniské potieby mésta. Az v sedmdesatych letech se
kvili $patné kvalité ovzdusi severnich Cech zahrada zpfistupnila vefejnosti a nabidla prvni
ukazkové expozice.

V diivéjsim obdobi se Cinnost zahrady orientovala spiSe na pfipravu sadbového
materialu. Z dostupnych zdroju 1ze uvést, ze zahrada za jeden rok dokazala vypéstovat az
120 tisic letnicek a 60 tisic dvouletek. Prestoze se zahrada prezentovala jako botanicka, tato
funkce nebyla hlavni a je patrné, Ze plnila odlisna zadani.

Od kvétna 2007 jsou navstévnikim postupné zpfistupnény tii, pozdg&ji Ctyfi,
expozi¢ni skleniky, které dopliiuje rozlehla venkovni expozice. Ta je geograficky Clenéna a
behem odpoledne Ize takika procestovat cely svét.

Expozi¢nim sklenikim dominuje sklenik tropicky, ktery je se svou vyskou 30 metrt
nejvyssim sklenikem v Ceské republice. Nalezneme zde rostliny z tropické Ameriky, Asie,
Australie 1 Afriky. Expozici dopliiuji prvky jako jsou vodopad, jezirko ¢i akvaria. Xericky
sklenik soustfed’uje naopak floéru dlouhodobé suchych oblasti — typicky se jedna naptiklad o
polopousté Stredni a Jizni Ameriky, Jizni Afriky, Madagaskaru a dalSich. Valdiviansky
destny les lze objevit ve skleniku subtropickém, kde lze nalézt i ukazku historické uhelné
krajiny na Teplicku. Nejnovéjsi stavbou je pak skalni¢kovy sklenik, ktery byl otevien v roce
2020. Zde jsou k nalezeni citlivé rostliny vyzadujici v zimée absolutni sucho, nebo zvlastni
oSetfovani.

Soucasti arealu zahrady je cukrarna, kterd je dlouhodobé pronajimana soukromym
provozovatelim. Cely areal je vyobrazen na obrazku ¢islo 2.

Zahradu kazdorocné navstivi vice nez 25 tisic osob. Nejvice navstévniki ve
sledovaném obdobi pfislo v roce 2019 (31,5 tisic), nejméné v roce 2015 (25,2 tisic). Strmy

propad je vidét na grafu Cislo 1 mezi lety 2019 a 2020. Je zptusoben koronavirovymi
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opatfenimi, kterd neumozrnovala otevieni zahrady pro vetrejnost v urcitych obdobich v letech

2020 a 2021.
Graf 1: Nav§tévnost zahrady

Navstévnost zahrady v letech 2012 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani ze ziskanych vyro¢nich zprav, Botanicka zahrada Teplice (2012 — 2021)

Obrizek 2: Letecky pohled na botanickou zahradu

Zdroj: Botanicka zahrada Teplice (2021)
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4.1.1 Zrizovaci listina

Botanicka zahrada Teplice ma platnou zfizovaci listinu z prosince roku 2009. Pred
timto datem byl zakladatelsky dokument celkem pétkrat ménén. Jednalo se zejména o
majetkové dodatky a upfesnéni vybranych povinnosti organizace at uz zohledu
legislativnich zmén, pfipadné ze strany zfizovatele.

Predmétem hlavni Cinnosti je vytvareni vefejné expozice, véetné shromazdovani a
péce o co nejbohatsi sortiment naSich i exotickych rostlin pro vystavni a védecké ucely
(vCetné vlastni expediCni Cinnosti). Kromé toho ma organizace peCovat o genofond Ceské i
zahrani¢ni flory, ma se zabyvat vzdélavanim, osvétou i vychodovou v oboru piirodnich véd.
V ramci dopliikkové ¢innosti pak ziizovatel povoluje organizaci pronajimat nemovity
majetek, provadeét reklamni Cinnosti, poradat odborné kurzy, provozovat specializovany
maloobchod ¢i poskytovat sluzby v zahradnictvi.

Statutarnim organem je feditel, ktery za prispévkovou organizaci jedna samostatné.

V ramci zfizovaci listiny jsou dale upraveny povinnosti statutarniho organu vuci

ziizovateli, dale jsou vymezena prava organizace ke svéfenému majetku.

4.1.2 Zaméstnanci

Tabulka 2: Podet zaméstnancu a jejich prumérny plat za obdobi 2012-2021

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet z. fyzicky 12 12 13 13 12 13 14 14 17 17
Pocet z. prepocet dle uvazku | 12 11,67 12,75 12,75 12 12,5 12,75 13,75 15,58 16,25
Pocet z. - DPP 11 14 17 9 9 10 21 16 21 25
Pocet z. - DPC 10 10 9 8 7 7 9 11 7 8
Pramémy plat (v K¢) 19960 21358 21457 22553 20973 24097 24500 25191 32462 29869

Zdroj: vlastni zpracovani, data ¢erpana z vyro¢nich zprav organizace (2022)

Pocet zaméstnancti na tzv. hlavni pracovni pomér postupné od roku 2012 do 2021
rostl z poctu 12 na fyzicky pocet 17 pracovniki. Vzhledem k tomu, ze néktefi zaméstnanci
maji Casteéné pracovni Uvazky, vychazi tzv. pfepocteny pocet zameéstnanct v tabulce Cislo
2 nizs§i, nez je pocet fyzicky. V roce 2021 zaméstnavala botanicka zahrada jednoho feditele,
dva pracovniky v ekonomicko-provoznim useku, dva pracovniky v botanickém useku, dva
udrzbare a deset zahradnika.

Krome hlavnich pracovnich poméri organizace vyuziva tzv. dohod konanych mimo
pracovni pomér. Jedna se o dohodu o provedeni prace a dohodu o provedeni ¢innosti. Na

zakladé téchto smluv se v organizaci zaméstnavaji pokladni, recepcni, ostraha, sezonni
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zahradnici a ostatni nepravidelni pracovnici. Vyhodou téchto smluv jsou nizsi naklady pro
organizaci zejména v povinnych odvodech a také ve vyuziti flexibility v zavislosti na

rozvrzeni pracovnich smen.

4.2 Rozvaha

Pro elementarni vyhodnoceni hospodafeni vSech instituci existuji dvé zakladni
sestavy. V prvé fadé se jedna o ucetni vykaz Rozvaha a nasledné o Vykaz zisku a ztraty.
Botanickd zahrada Teplice sestavuje oba vykazy povinné vzdy ke konci kazdého
kalendarniho Ctvrtleti. Nasledujici Cast je detailné vénovana zkoumani dil¢ich polozek
Rozvahy v obdobi deseti let od roku 2012 do roku 2021 a to k rozhodnému dni 31.12.
Tabulka 3: Rozvaha, absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Al 82866,8 |81288,57 |81013,69 | 79676,07 | 79682,32 | 79182,08 | 75718,07 | 82322,54 | 80812,08 | 81322,75
celkem

Stald aktiva | 74593,16 | 7293537 | 71698,41 | 70019.38 | 68340,35 | 66661,33 | 649823 |71415,7 |71870.85 | 73480,86
Dlouhodoby

hmotny 7459316 | 7293537 | 71698.41 | 70019,38 | 6834035 | 66661,33 | 64982,3 | 714157 |71870.85 | 73480,86
majetek

Dlouhodoby

finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

Dlouhodobé

pobledivky | ° 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slgif:a 8273.64 [83532 |931528 |9656.69 |11341,96 |12520,76 | 1073576 | 1090684 | 894122 |7841.89
Zésoby 50,17 51,95 43,12 5771 3711 32246 | 25289 22954 30072 | 24627
Kritkodobé | o -, 24,71 245,08 | 44,95 23,37 101,91 | 2,93 13505  |33.11 601,93
pohledavky

Kratkodoby

finan¢ni 812475 | 827654 |9027.08 |9554.03 |11281.48 | 1209639 | 10479,94 | 10542.25 |8607.39 |6993,69
majetek

L) 82866,8 |81288,57 |81013,69 | 79676,07 | 79682,32 | 79182,08 | 75718,07 | 82322,54 | 80812,08 | 81322,75
celkem

l\(ggft‘:f 82372,97 | 80803,06 | 80517,33 | 79185,88 | 78922,35 | 785812 |75087 | 81607.43 |80037,22 | 8007925
J,Jégfl‘;lﬂ‘(;?e‘m 7467024 | 73012,45 | 71775.49 | 7009647 | 68417.44 | 6673841 | 649823 | 714157 |71870.85 | 73480,86
i‘;‘;i%?etm 5832.86 | 651001 |6833,06 |7789.36 |8584.87 |9685.97 |8502,76 |91244 |7740 609751
Vysledek 100087 | 12806 | 190878 | 130005 | 192004 |215682 |1601.94 |106733 | 42637 | 500.88
hospodareni

Cizi zdroje | 49383 | 48551 | 496,36 | 490,19 |75997 |600.88 | 631,07 |715,11 | 774,86 | 124349
Dlouhodabé |, 0 0 0 0 0 0 0 20,6 20,6
zavazky

I;ér“f;l;l‘:s“e 49383 |48551 [49636  [49019 [75997 |60088 |631,07 |71511 |75426 |1222.89

Zdroj: vlastni zpracovani, data ¢erpana z obdrzenych vykazua (2022)

40



Vykaz rozvaha predstavuje celistvy prehled o majetku organizace. Zobrazuje totiz
jeho strukturu, aktiva, a zdroj financovani, pasiva. Jak mizeme vidét ve vySe uvedené
tabulce ¢. 3, sledovana prispévkova organizace disponuje ze stalych aktiv pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem s hodnotou 74 593,16 tisic K¢ v roce 2012 a s hodnotou
73480,86 tisic K& v roce 2021. Dlouhodoby hmotny majetek od roku 2012 do roku 2018
klesal, coz bylo zapfi¢inéno pravidelnymi ro¢nimi odpisy dlouhodobého majetku, které se
v tomto obdobi pohybovaly fadove ve vysi 1,7 mil. KE. V roce 2019 pak organizace ziskala
tzv. do majetku skalnickovy sklenik a rust aktiv diky investi¢ni ¢innosti pokracoval i v letech
2020 a 2021. Instituce nevykazuje dlouhodobé pohledavky ani dlouhodoby finan¢ni
majetek. Obézna aktiva se kazdoro¢n€ riznorodé meéni.

Na stran€ pasiv Ize sledovat vyvoj zdroju. V nékterych letech, naptiklad v roce 2017
dosahla botanicka zahrada nejvys§iho hospodaiského vysledku pfes 2 miliony korun.
Dlouhodobé zavazky organizace od roku 2012 do roku 2019 nevykazovala. Pravé az v roce
2020 ucetni jednotka uvadi dlouhodobé zavazky ve vysi 20,6 tisic K¢. Jedna se o kauci na
nagjemné cukrarny. Organizace nevykazuje zadné rezervy. Detailn€jsi komentare

k vyznamnym polozkam piinasi nasledujici horizontalni a vertikalni analyza rozvahy.
4.2.1 Rozvaha — horizontalni analyza

V nize uvedené tabulce Cislo 4 si mizeme nazorn¢ precist, zda dana polozka rostla
nebo klesala oproti predchozimu roku, jedna se tedy o vycislenou procentualni zménu.
Pokud se zamétime na dlouhodoby hmotny majetek, 1ze uvést, ze postupné od roku 2012
klesal, a to v priméru 2,2 %. V roce 2019 pak jeho hodnota oproti roku 2018 vzrostla o
témeéf 10 %, coz predstavuje vyznamny narust aktiv, nebot organizaci byl svéfen
k hospodateni noveé vybudovany skalnickovy sklenik v celkové hodnoté 8 379,56 tisic K¢,
jehoz investorem byl pfimo zfizovatel a botanickd zahrada se spolupodilela ¢astkou 2 mil.
K¢, kterou odvedla do rozpoctu ziizovatele v roce 2018. Od roku 2019 stala aktiva
mezirocné rostou. Men§i ¢ast majetku, zhruba jednu osminu, predstavuji dynamictéji se
chovajici obézna aktiva.

Nejvetsi narast zasob probéhl v roce 2017, kdy organizace potidila a vydala vlastni
publikaci o expedicich do Chile, v ostatnich letech byla zména - tedy narast nebo pokles
maximalné o 35 %. Polozka kratkodobé pohledavky, jejichz trvani je kratsi nez 1 rok

(Sikora, 2018, s. 60), predstavuje stiidajici se rist a klesani. V roce 2021 organizace
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vykazala narast pohledavek o 1 717, 97 %. Jedna se predev§im o zauc¢tovani pohledavky
vuci poskytovali dotace, jejiz vyuctovani bylo schvaleno, ale vyplaceni probéhne az v roce
2022. Stejné tak organizace oCekava v roce 2022 piesun neinvesticni dotace od svého
ziizovatele na vyuctovanou opravu vitriny v roce 2021. I kdyz se nejedna o nejvyssi
procentualni narust, je vhodné konstatovat, ze se hodnotove jedna o nejvyssi ucetni hodnotu
této polozky ve sledovaném obdobi. Kratkodoby finan¢ni majetek s vyjimkou roku 2018
rostl, vroce 2019 zistal na podobné hodnoté a od roku 2020 klesa o 18,5 %, coz je

zpusobeno prevazné vynakladanim prostredka do vétsich investic.

Tabulka 4: Horizontdlni analyza rozvahy (v %)

Rok 2012/13 | 2013/14 |2014/15 | 2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21
Aktiva celkem -1,90 0,34 1,65 0,01 0,63 437 8,72 183 0,63
Stald aktiva 2,22 -1,70 234 2,40 2,46 2,52 9,90 0,64 2,24
Dlouhodoby nehmotny

majetek

Dlouhodoby hmotny 222 -1,70 234 2,40 2,46 252 9,90 0,64 2,24
majetek

Dlouhodoby finan¢ni

majetek

Dlouhodobé pohledavky

Obé&n4 aktiva 0,96 11,52 3,67 17,45 10,39 1426 | 1,59 18,02 | -12,30
Zésoby 3,55 217,00 | 33,84 3570 |768,93 |-21,57 |-9.23 31,01 -18,11
Kratkodobé pohledavky 7497 | 891,83 | -8166 | -4801 |33607 |-97,12 |450922 |-7548 | 1717.97
Kritkodoby financni 1.87 9,07 5.84 18,08 722 21336 | 0,59 -1835 | -18.75
majetek

Pasiva celkem -1,90 0,34 1,65 0,01 0,63 437 8,72 183 0,63
Vlastni kapit4l -1,91 035 1,65 0,33 043 445 8,68 1,92 0,05
Jméni déetni jednotky 222 -1,69 234 2,40 2,45 2,63 9,90 0,64 2,24
Fondy téetni jednotky 11,61 4,96 14,00 10,21 12,83 1222|731 11517 | -21.22
Vysledek hospodateni 31,51 | 49,05 31,89 | 47,69 12,33 2573|3337 | 60,05 | 17.48
Cizi zdroje 1,68 2,23 124 55,04 20,93 | 5,02 13,32 8,36 60,48
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 0,00
Krétkodobé zavazky -1,68 2,23 124 55,04 2093|502 13,32 547 62,13

Zdroj: vlastni zpracovani, data Cerpana z obdrzenych vykazua (2022)

Pasiva, stejné jako aktiva, vykazuji nepatrné procentudlni meziro¢ni zmeény s jedinou
vyjimkou, a to v roce 2019, ktera byla jiz zdivodnéna v pfedchozim odstavci. Piestoze se
struktufe fonda detailnéji vénuje jedna z dalSich Casti prace, je nutné podotknout, ze az do

roku 2017 fondy pravidelné a vyznamné rostly. Vysledek hospodateni koncil kazdym rokem
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znanym prebytkem. V roce 2020 organizace zaznamenala nejvyssi procentualni pokles
60,05 % vysledku hospodateni, oproti roku 2019. Pfesto toto vyznamné snizeni pfedstavuje
konecnou hodnotu 426, 37 tisic K¢, jak je vidét v tabulce €. 3. Skupinu cizich zdroja tvori
predevsim kratkodobé zavazky, kam jsou fazeny vyplaty zaméstnancii za mésic prosinec
splatné v lednu nasledujiciho roku. Ty nejvice vzrostly o 60 % mezi lety 2020 a 2021, coz
bylo zptisobeno predevsim zménou politiky splatnosti doslych faktur, kdy organizace od zafi

2020 hradi faktury dodavateliim predevsim k poslednimu dni uvedené splatnosti.

4.2.2 Rozvaha — vertikalni analyza

Tabulka 5: Vertikdlni analyza rozvahy (v %)

Rok 2012 (2013|2014 |2015 [2016 |2017 2018 |2019 [2020 | 2021
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 | 100,00
Stald aktiva 90,02 (89,72 |88,50 |87.88 [8577 |84,19 |8582 |86,75 |88,94 |90,36
ﬁz‘;:g;(d“y' nehmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek | 90,02 89,72 88,50 87,88 85,77 84,19 85,82 86,75 88,94 90,36

Dlouhodoby finan¢ni

. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 9,98 10,28 11,50 12,12 14,23 15,81 14,18 13,25 11,06 9,64
Zasoby 0,06 0,06 0,05 0,07 0,05 0,41 0,33 0,28 0,37 0,30
Kratkodobé pohledavky 0,12 0,03 0,30 0,06 0,03 0,13 0,00 0,16 0,04 0,74

Kratkodoby finan¢ni majetek | 9,80 10,18 11,14 11,99 14,16 15,28 13,84 12,81 10,65 8,60

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 (100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00
Vlastni kapitdl 99,40 99,40 99,39 99,38 99,05 99,24 99,17 99,13 99,04 98,47
Jmeéni ucetni jednotky 90,11 89,82 88,60 87,98 85,80 84,28 85,82 86,75 88,94 90,36
Fondy ucetni jednotky 7,04 8,01 8,43 9,78 10,77 12,23 11,23 11,08 9,58 7,50
Vysledek hospodaieni 2,26 1,58 2,36 1,63 2,41 2,72 2,12 1,30 0,53 0,62
Cizi zdroje 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,96 1,53
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03
Kratkodobé zdvazky 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,93 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani z obdrzenych vykazu (2022)

Na zakladé uvedené analyzy lze konstatovat, jaky podil na strukture aktiv a pasiv
tvori jednotlivé polozky sledovaného vykazu. Jak je mozné vysledovat z tabulky ¢. 5,
prvoradym ukazatelem aktiv je vyslovné dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledovaném
obdobi od roku 2013 do roku 2021 tvoii 84 % az 90 % podil na celkovych aktivech. Je

zieymé, ze klesajici podil dlouhodobého majetku dopliuji aktiva obézna. Nejvyssi podil
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mély v roce 2017, konkrétné necelych 16 %. Jejich vysi ovliviiuje prave kratkodoby financni
majetek. Zasoby a kratkodobé pohledavky jsou zanedbatelnou casti celkovych aktiv, nebot
jejich pomér na celkovych aktivech s jednou vyjimkou neptesahuje ani 0,5 %.

Vlastni kapital tvofi majoritni podil pasiv v kazdém sledovaném roce, kdy to je praveé
jmeéni ucetni jednotky, které az z 90 % tvoii veskery vlastni kapital. Hodnota fondd acetni
jednotky postupné od roku 2012 rostla az do roku 2017, kdy predstavovala nejvyssi 12 %
podil na celkovych pasivech. Naproti tomu vysledek hospodateni se az do roku 2019 podilel
na strukture pasiv témet v podobném procentudlnim slozeni. Zménu prinesl rok 2020 a 2021,
kdy byly zaznamenany hodnoty pod 1 %. Kromé toho, ze v tomto obdobi sestavoval
rozpocet jiny feditel, lze dale konstatovat, ze organizace neméla v téchto letech tolik

prebytkovy rozpocet, jako ve vSech piedchéazejicich obdobich.
4.3 Vykaz zisku a ztraty

Podle vykazu zisku a ztraty mizeme ziskat uceleny souhrn hospodareni organizace.
Jednoduse zjistime, zda organizace hospodafila s kladnym vysledkem hospodareni nebo
zapornym. V dil¢ich aétech pak muzeme spatfit jednotlivé naklady a vynosy instituce.
Vzhledem k tomu, Ze tento povinny vykaz je na tabulkové zpracovani velmi obsahly, bude
zhodnocena nejprve strana nakladova a poté strana s vynosy.

Ve nize uvedené tabulce €. 6 jsou déleny naklady podle hlavni a doplitkkové Cinnosti.
Z té hlavni dominuji mzdové néklady, dalsi vyznamné polozky reprezentuji naklady na
spottebu energii a odpisy dlouhodobého majetku. Vétsina nakladt predstavuji tzn. naklady
z ¢innosti, finan¢ni naklady obsahuji pouze malé kurzové ztraty.

Ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2021 botanickd zahrada vykazala
nulové hodnoty u zbylych dvaceti ¢tyfech polozek vykazu, které autor prace v tabulce
neuvadi. Jedna se napf. o tyto polozky: aktivace obé&zného majetku, aktivace
vnitroorganizacnich sluzeb, jiné socialni naklady, dan z nemovitosti, smluvni pokuty a uroky
z prodleni, dary a jina bezuplatna predani, prodany material, manka a Skody, tvorba fondd,
prodany dlouhodoby nehmotny majetek, prodany dlouhodoby hmotny majetek, prodané

pozemky, tvorba a zuctovani rezerv.
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Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty — absolutni hodnoty — naklady (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Niklady celkem HC 11175,21 | 11699,46 | 11006,07 | 11836,13 | 10985,53 | 10872,46 | 11716,24 | 12301,95 | 15512,61 | 16010,37

Niklady z &innosti 11169,94 | 11699,19 | 11006,07 | 11828,79 | 10985,21 | 10872,45 | 11715,99 | 12301,95 | 15512,50 | 16009,61
Spoticba materialu 52561 |52855 |50736 |44337 |49382 |48577 |448.10 [49236 |50602 |578.01
Spoticba energie 3042,86 |320599 |281042 |246943 |2213.58 |1852.45 |189871 |2343.73 |205148 |1644,09
Spotieba jinych

neskladovatelnych 0,00 0,00 0,00 26452 232,64 |21845 [23724 |23862 [22788 |19891
dodavek

Prodané zbo% 5,08 3,09 0,00 9,25 0,00 7,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace dlouhodobcho | ) ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,74 0,00 0,00 0,00
majetku

Zména stavu zdsob 3,07 1,30 0,63 3,65 478 0,55 0,00 0,00 0,44 514
vlastni vyroby

Opravy a udryovani 17836 | 53481 |34149 |52834 |57226 |28632 |31447 43429 |93243 |572.97
Cestovné 27520  |34493 |21,77 44979  |23.82 13.21 12,12 1472 23,34 44,03
Naklady na reprezentaci | 2,92 3.81 332 527 1,19 1,55 74,65 788 26,97 57,57
Ostatni sluzby 41490 |38518 |381,52 |401,99 |42918 |50648 |43542 |42611 |108561 |1305.80
Mzdové naklady 3517,69 |3671.68 |3816.04 |410740 |3837.64 |4182.84 |472181 |4669.92 |6039.07 |6661,80

Zakonn¢ socialni

pojidténi 1153,32 | 1199,88 | 1232,22 | 1336,40 |1219,58 |1334,85 |1512,94 | 148031 |1906,37 |2052,61

Jiné socidlni pojiSténi 13,94 19,49 19,56 21,91 20,93 21,23 24,35 24,57 29,70 33,95

Zakonné socidlni 75.21 79,38 83,01 83,84 103.09 |12627 |14600 |133.20 |18469 |350.26

naklady

Dani silni¢ni 3,23 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,63 3,60 3,60
Jiné dan¢ a poplatky 1,50 1,70 1,50 1,60 2,10 1,50 2,30 1,50 1,56 1,44
Jiné pokuty a pendle 0,00 0,00 0,01 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odpisy dlouhodobého |70} ¢ | 165779 | 166133 |1679.03 |1679.03 |1679.03 | 167903 | 183528 |2003.03 |2095.64

majetku

Niklady z vyfazenych | 0,00 0,00 0,00 0,00 0.32 0,00 0,00 0,00 0,04
pohledavek

Naklady z drobného 133,13 |2744  |9347 11,54 12427 12621 |18029 |172,09 |47020 |378.33
dlouhodobého majetku

Ostatni niklady z 4231 36,76 28,84 32,68 23,71 2431 26,69 23,76 20,99 25,43

¢innosti

Financ¢ni naklady 5,27 0,27 0,00 7,34 0,32 0,00 0,25 0,00 0,11 0,75
Kurzové ztraty 5,27 0,27 0,00 7,34 0,32 0,00 0,25 0,00 0,11 0,75
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Niklady celkem pC 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7
Prodané zbozi 17,46 43,7 20,93 33,88 25,5 20,16 33,87 44,62 43,39 75,7
Mzdové naklady 14,87 0,47 6,72 0,06 14,66 10,01 2,63 3,53 28,97 0
Ostatni sluzby 0,07 0,066

Zdroj: vlastni zpracovani, z obdrzenych vykaza (2022)
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Organizace v dopliikové ¢innosti vykazuje zpravidla jen naklady na prodané zbozi,
tedy na jeho pofizeni a ¢ast mzdovych nakladi. Detailngjsi rozbor jednotlivych polozek pak

pfinasi nasledujici analyzy a také samostatna podkapitola Analyza nakladu.
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4.3.1 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza — naklady

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty, horizontilni analyza, niklady (v %)

Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Niklady celkem - HC 469 |-593 |754 |-719 |10 |7,76 500 [2610 |[321
Naklady z innosti 474 |59 |748 |-713  |-1,03 |7,76 500 (2610 [320
Spotieba materialu 0.56 |-401 |-12.61 |1138 |-L63 |-7.75 988 [277  |1423
Spotieba energie 536 |-1234 [-1213 |-1036  |-1631 |2.50 2344 [-1247 |-19.86
avckladormtolnjch dodivek (1205|610 860|058 |50 |-1271
Prodané zbozi -160,79 | -100,00 -100.,00 -100,00

gl;;:ﬁzzze dlouhodobého -100.00

‘Z;‘gg;’ stavu zasob vlastni | 55 o5 | 5y 60 | 681,16 | -230.88 | -8839 |-100,00 -1267.39
Opravy a udrzovani 19985 |-3615 |5472 |831 4997 |9.83 38,10 [11470 |-38.55
Cestovné 2534 |-9369 |196623 |-9470 |-4455 |-8.26 2143|5856 |88.69
Naklady na reprezentaci 30,66 |-12,97 |58.93 |-7744  |30,61 |470654 |-89.44 |242,16 |113.47
Ostatni sluzby 716 [-095 |536 |66 1801 |-1403 |-2,14 |15477 |2028
Mzdové naklady 438|393 764 |-657 900 |1280 |-L10 2932 1031
Zakonné socidlni pojisténi  |4.04  |2.69 |846 |-874  |945 |1334 |-2.16 |28.78 |7.67
Tiné socidlni pojistén 39,83 033 |12.04 |-447 141 |1474  |087 |2089 |1431
Zakonné socidlni naklady [ 5.54 457 | 100 [2296 [2249 |1563 |-8.76 |38.66 |89.64
Dai silni¢ni 163 000 000 {000 0,00 |0,00 069 |-069 |000
Jiné dané a poplatky 1333 [-1L76 |667  |31L25 |-2857 |[5333 |-3478 [400 |-801
Jiné pokuty a pendle 8718,18 | -100,00

ggg;zﬁdm“m“bém 695 |021 107 |0.00 0,00 |0,00 931 914 |462
Eiﬁ?ggoigﬁgblﬁi?:ﬂm 7939 | 24064 |-87.65 |97684 |1.56  |42.85 |-455 |173.24 |-19.54
Ostatni niklady z &innosti | -13,12 | -21,54 |1331 |-2746 |257 |98 11,00 |-1164 |2L15
Finanéni néklady 94,88 | -100,00 9570 |-99,64 |21910,53 |-100,00 571,06
Kurzové ztraty 94,88 | -100,00 9570 |-99.64 |21910,53 |-100,00 571,06
Rok 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Naklady celkem DC 36,55 |-37,39 |22,75 [18,33 |-24,88 2098 [33,12 |49,04 |4,53
Prodané zbozi 15029 |-52.11 |61.87 |-2473 |-2094 |6801 |3L74 |-2.76 |7446
Mzdové naklady 96,84 | 132979 | -99,11 |2433333 |-3L72 |-73.73  |3422 |720.68 |-100,00
‘Z;ESE; stavu zasob vlastni -100,00

Ostatni sluzby =571

Zdroj: vlastni zpracovani ze zpracovanych dat (2022)
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Horizontalni analyza ve vySe uvedené v tabulce €. 7 ukazuje meziro¢ni zménu kazdé
polozky. Na prvni pohled mizeme konstatovat, ze celkové naklady v hlavni ¢innosti zna¢né
kolisaji, vyznamne¢ji se méni i naklady v ¢innosti dopliikové. Nejvyssi celkovy nartst byl
zaznamenan v roce 2020, kdy oproti roku 2019 celkové naklady z hlavni ¢innosti vzrostly o
vice nez 26 %. Kromé mzdovych nakladu, které v tomto roce vzrostly o 30 % a to predevsim
diky posileni tymi zahradnik a vytvofeni botanického useku s dalsim odbornym
pracovnikem, se vyznamné navySily predevsim naklady na opravy a udrzovani a naklady na
ostatni sluzby, coz souvisi pravé se zménou feditele zahrady a odlisnou strategii vedeni
organizace. Naklady na reprezentaci se sice ve vySe uvedené analyza méni dramaticky,
nicméng¢ se jedna o zanedbatelné polozky. To potvrdi nasledna vertikéalni analyza a rozebere
i nasledna analyza naklada.

AZ na vyjimku v roce 2016 naklady za dopliikovou ¢innost kopirovaly rust, resp.
pokles Cinnosti hlavni. Vyznamné nartsty vykazuji i mzdové naklady, a i kdyz v doplikové
cinnosti predstavuji nekdy 1 ¢tvrtinovy podil na celkovych nakladech této Cinnosti, jejich

vyse je vzhledem k celkovému obrazu nakladi malo vyznamna.
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4.3.2 Vykaz zisku a ztraty — vertikalni analyza — naklady

Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraty, vertikilni analyza, niklady (v %)

Rok 2012|2013 [2014 |2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Naklady celkem - HC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady z &innosti 99,95 | 100,00 | 100,00 | 99,94 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotieba materialu 470 452 [461 3,75 [450 |447 382 [400 326 |36l
Spotieba energie 27,23 2740 |2554 |2086 [20,15 |17.04 |1621 |19.05 | 13,22 |10.27
igggf:’lfjini'ch neskladovatelnych 1 50 1000 000 |223 |212 |201 |202 |194 |147 |124
Prodané zbozi 005 |-003 [000 |-008 [000 [007 |000 [000 |000 |0.00
Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 000 [000 |000 [000 |000 |-001 [000 |000 |0.00

Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,03 0,01 0,01 -0,03 | 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,03

Opravy a udrzovani 160 457 [3.10 |446 [521 |263 268 [3.53 [601 |3.58
Cestovné 246|295 [020 |[380 |022 |o12 [o010 [012 |015 |0.28
Naklady na reprezentaci 003 [003 [003 |004 |001 |001 |064 [006 [017 |036
Ostatni sluzby 371 (329 (347 [340 [391 |466 [372 [346 |7.00 |8.16
Mzdové naklady 3148 [3138 [34.67 [3470 |34.93 [3847 |4030 |37.96 |3893 |4161
Zakonné socidlni pojisténi 10,32 1026 |1120 |11.29 |1110 |1228 |12.91 |12.03 |12.29 |12.82
Jiné socidlni pojisténi 0,12 [017 |08 |o19 |019 [020 |021 |020 |0.19 |021
Zakonné socidlni naklady 067 |068 [075 |071 [094 |Ll6 |125 [108 |119 |2.19
Dai silniéni 003 [003 (003 [003 [003 003 [003 [003 [002 |0.02
Jiné dan¢ a poplatky 001 [001 |00l |oo1 |002 [001 |002 |001 |001 |001
Jiné pokuty a penale 0,00 [000 [000 |001 [000 |000 [000 [000 [000 |0.00
Odpisy dlouhodobého majetku 1594 14,17 |1509 |14.19 |1528 |1544 |1433 |1492 |12.91 |13.09
E:‘;flgz zdrobncho dlouhodobého |\ o 153 |ogs 010 |113 | 116 |154 |140 [303 |236
Ostatni naklady z &innosti 038 [031 [026 |028 |022 022 [023 [019 |014 |0.16
Finan¢ni niklady 0,05 [0,00 (000 [006 |000 |000 [000 [000 [000 |0,00
Kurzové ztraty 0,05 (000 [000 [006 [000 |000 [000 [000 [000 |0.00
Rok 2012 2013 [2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021
Niklady celkem DC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Prodané zbozi 53,99 9896 |7570 |99.82 |63.50 |66.82 |92.79 |91.83 |59.90 |99.91
Mzdové naklady 46,01 1,04 (2430 |0.18 [3650 |33.18 |721 |7.26 |40,00 |0.00

Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 0,00

Ostatni sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,09

B

Zdroj: vlastni zpracovani ze ziskanych dat (2022)

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze slozeni celkovych naklada se skoro neméni.
Nepatrna zmeéna nastala prave v letech 2020 a 2021, kdy se zacalo v botanické zahradé vice

opravovat a kdy se také zacala organizace zevrubnéji starat o marketing. Ten se pravé radi
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do polozky ostatni sluzby, jez maji vyssi podil nez v letech pfedchazejicich spolu s naklady
na opravy a udrzovani. Oproti tomu se v uvedenych letech snizil podil nakladii na spotebu
energii. To bylo dano predevs§im rekonstrukci kotelny a také niz§imi cenami plynu, které
organizace ziskala prostfednictvim komoditni burzy. Pfi detailnéjSim zkoumani Ize uvést, ze
mzdové naklady se ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2021 pohybuji mezi 31 %
a42 %. Nejvétsi podil 41,61 % maji praveé v roce 2021, nejmensi podil 31,38 % v roce 2013.
Jak jiz bylo uvedeno v predchozi podkapitole, naklady na reprezentaci nepiedstavuji
v prumeéru vice nez jednu pétinu procentniho bodu celkovych nakladu.

V dopliikové Cinnosti tvorfi nejvetsi pomeér polozka prodané zbozi. K vykyvim
dochazi predevs§im diky zpasobu uctovani mzdovych nakladd. K dal§imu feSeni vyvstava
pak otazka, z jakého divodu organizace Gctuje do doplikové Cinnosti v podstate jen tyto dve
polozky a nezohlediuje napt. naklady na spotiebu energii, ndklady na spotfebu materialu
atp. Dle sdéleni ekonoma organizace se tyto polozky zamérné neuctuji, protoze by jinak

cinnost koncila ve ztraté, coz by bylo v rozporu se zakonem.

4.4 Analyza naklada

Tato Cast analyzy se vénuje k faktickému definovani jednotlivych druhti nakladd,
které jsou nize detailn€ji vymezeny. Autor se vénuje nakladim tak, jak jsou fazeny ve
vykazu zisku a ztraty. Pro prehlednost jsou nekteré nakladové ucty zobrazeny formou grafu

nebo tabulky s pfisluSnym komentaiem.
4.4.1 Spotireba materialu

Na syntetickém uctu 501 se kazdorocné objevuji polozky souvisejici s materialni
spotiebou z pohledu botaniky, tdrzby a provozu. Organizace zde dale uctuje naklady na
spotfebu zahradnického naradi, dilenského naradi, uklidovych a Cisticich prostfedka,
stavebniho materialu, elektromaterialu, drobny majetek do 1000 K¢, spotfebu pohonnych
hmot, pofizovani krmiv, vybaveni akvarii, spotieba rostlinného materialu, osiv, substratu a
hnojiv, spotieba chemickych a biologickych ochrannych prostfedkt, kancelaiské potieby,
pofizeni odborné literatury, spotieba materialu na vystavy a dalsi ostatni material. Ve
sledovaném obdobi se spotieba materidlu pohybuje v rozmezi od minimalni hodnoty 443

tisic K€ v roce 2015 do maximalni hodnoty 578 tisic K& v roce 2021.
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Graf 2: Spotfeba materiilu

Spotieba materialu v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak je vidét na grafu Cislo 2, organizace mezi lety 2012 az 2018 méla klesajici
spotebu materialu s drobnym vykyvem v roce 2016, ktery souvisel se zdrazenim hnojiv. Od
roku 2018 pak maji naklady zvysujici se charakter. Je tfeba podotknout, Ze celkova spotieba
materialu je odvisla od ceny a mnozstvi objednanych substrati a hnojiv pro dany rok, nebot’
ty tvofi vice nez pétinu celkovych naklada v tomto syntetickém uctu. Zaroven disponuje
zahrada od roku 2020 novych odbavovacim systémem, ktery generuje vySsi spotfebu

kancelatskych potfeb ve smyslu predtisténych vstupenek.
4.4.2 Spotieba energie

Vramci syntetického uctu 502 probiha uctovani nakladd na spotiebu plynu,
elektrické energie a vody (do roku 2014 véetn¢). Organizace nakupuje média plyn a elektiinu
pravidelné od roku 2015 na kazdy rok prostiednictvim Ceskomoravské komoditni burzy
v Kladné€ s cilem minimalizovat naklady na celkovou spotiebu energii.

Jak je vidét v nasledujicim grafu Cislo 3, spotfeba energii je nejvyssi v zacatcich
sledovaného obdobi a absolutné nejnizsi na konci v roce 2021. Podle informaci z organizace
stoji za zminku, ze 1 kdyz byla fakticka spotfeba energii v mérnych jednotkach nizsi nez
v roce predchozim, stavalo se, ze celkové naklady byly vyrazné vyssi. To je dano pravé
obchodovanim na burze. Nejvyznamnéjsi polozku tvoti spotfeba plynu, kterym organizace
vytvari teplo pro vyhfivani expozi¢nich a zasobnich sklenikd. V roce 2020 byla dokoncena

modernizace kotelny, coz se projevilo na celkové nizSich nakladech v roce 2021.
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Graf 3: Spotieba energii

Spotieba energie v letech 2012-2021

3800,00

3300,00

2800.00 3042.86

= 2300,00 2469.43
~
= 1800,00
1852,45 189871
1644.09

1300,00

800,00

300,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

4.4.3 Spotreba jinych neskladovatelnych dodiavek

V ramci actu 503 organizace od roku 2015 tctuje spotiebu vody, a to z toho divodu,
ze bylo zéhodno mit oddéleny naklady vzniklé z komoditni burzy. Ta se pouziva prevazné
na zalivku celého venkovniho 1 vnitiniho arealu zahrady vcetné zdzemi. Mezi lety 2012 a
2014 byla polozka soucasti uctu 502. I kdyz je spotieba vody odvisla od klimatickych

podminek, da se uvést, ze Cerpani této polozky nevykazuje vyznamné rozdily.
4.4.4 Prodané zbozi

V ramci tohoto uctu organizace se uctuji naklady na pofizeni zbozi, které je nasledné
nabizeno k prodeji (napf. suvenyry nebo rostliny). V hlavni Cinnosti se naklad ve
sledovaném obdobi objevil pouze Ctytikrat, ztoho dvakrat v zaporné hodnoté.
Pravdépodobné se jedna o zatcCtované inventurni nalezy zbozi. Ke vzniku muze dojit,
zejména v pripadech, kdy urcité druh materialu soucasné vyuziva organizace pro provozni
spotiebu, 1 prodava jako zbozi. Pti §patné evidenci — neevidovaném pievodu skladovaného®

materialu do skladu zbozi pii zu¢tovani vysledku inventarizace vznikne zaporny stav.
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V ramci dopliikové Cinnosti se jedna pravé o pofizeni upominkovych predmétu.
Primémeé se jedna o 36 tisic K¢ ro¢né, nejvyssi hodnoty polozka nabyla pravé v roce 2021
a to na 75,7 tisic K¢. V tomto roce totiz organizace zménila nabidku darkovych predméti

pro navstévniky zahrady.
4.4.5 Aktivace dlouhodobého majetku

Zde se uctuje o prevodu materialnich nakladu a sluzeb pfi vlastni vyrob€ majetku na

nakladovy ucet drobného majetku. Tento ucet byl vyuzit ve sledovaném obdobi jen jednou.
4.4.6 Zména stavu zasob vlastni vyroby

V ramci tohoto syntetického uCtu se uctuji zauctované inventurni stavy zvirat,
obvykle narozené béhem piislusného obdobi — zaevidovani prirtstku zvifat na sklad. Ve
dvou obdobich byla hodnota zaporna, to lze interpretovat tak, ze hodnota zemfelych zvitat

byla vyssi nez téch narozenych.
4.4.7 Opravy a udrzovani

Graf 4: Opravy a udrzovani
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Na synteticky ucet 511 organizace vétSinou fadi naklady na bézné opravy a udrzovani
nemovitosti, kotlt a rozvodi plynu a ostatni udrzovani. Jak mizeme vidét na vySe uvedeném

grafu ¢islu 4, naklady jsou v kazdém roce odli§né. V roce 2020 vysplhaly téméf k 1 milionu
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K¢&. To proto, ze se v daném roce opravovalo zdivo v administrativni budové a uctovano
bylo tzv. z provozu, tedy z tohoto uctu. I kdyz byla zminén4 oprava v roce 2021 preti¢tovana
po rozhodnuti zfizovatele do fondu investic, na naklady to v extrémnim roce vliv jiz nemélo.
Kazdoro¢né vynalozi organizace v pruméru 120 tisic K¢ na udrzovani vsech kotla. Kromé
hlavni kotelny je pak umisténo 10 nezavislych teplovzdu$nych topidel v zasobnich
sklenicich, kterda vzhledem ke stafi vyzaduji neustalé opravy, stejné tak se pravidelné
opravuji vSechny expozice ve vSech sklenicich. Vyznamnou polozkou jsou v poslednich
letech také naklady na opravy vzeslé zvykonanych revizi napf. rozvodu elektfiny.
V ptipadé, ze tato revize stanovi n¢€jaké opravy, je pak zapotrebi tyto provést bezodkladné,

coz bylo praveé v roce 2021.

4.4.8 Cestovné

Tabulka 9: Vyvoj cestovného (v tis. K¢)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cestovné 275,20 344,93 21,77 449,79 23,82 13,21 12,12 14,72 23,34 44,03

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Na polozce cestovné jsou v letech 2012, 2013 a 2015 oproti ostatnim rokdm
vykazovany velmi vysoké naklady. V téchto exponovanych letech totiz organizace podnikla
botanické expedice do Chile. Jednalo se o Sestitydenni zahrani¢ni cestu botanika spolu
s vedouci subtropické sekce zahrady. V ostatnich letech organizace podnikla alespoii jednu
zahraniéni cestu po Evropé, piipadné navitévuje zahrady v Ceské republice. Synteticky ucet
512 se detailng€ji déli na cestovné v tuzemsku a cestovné v zahrani¢i. V obvyklych letech

tvori zahrani¢ni cestovné zpravidla dve tfetiny celkového Uctu, vyjma extrémnich rokda.
4.4.9 Naklady na reprezentaci

Ve sledovaném obdobi, kromé& roku 2018, 2020 a 2021, vykazuji néklady na
reprezentaci minimalni hodnoty, primérné necelé 4 tisice K¢. Jednalo se prevazné o naklady
na drobné obcerstveni pro zaméstnance organizace ¢i navstévniky vernisazi. V uvedenych
letech celkové naklady na reprezentaci vyrazné vzrostly, v roce 2018 dokonce na skoro 75
tisic K¢, 0 4 706 % vice nez v predchéazejicim obdobi. Organizace totiz v roce 2018 vydala
nové publikace a ¢ast z nich si ponechala jako reprezentacni predmét pro partnery botanické

zahrady. Od roku 2020 se zahrada vice vénuje pestré nabidce suvenyrd, proto cast z nich,
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vétsinou 10 %, ucCtuje praveé na tento synteticky ucet. V roce 2021 pak hostila ¢tyfdenni
j€ p Y p

navstévu ¢lend Unie botanickych zahrad, kterym hradila obCerstveni.
4.4.10 Ostatni sluzby

Synteticky ucet 518 ostatni sluzby zpravidla pravidelné provozni naklady ¢i sluzby,
které zajistuji externi dodavatelé. Radime sem tyto polozky: sluzby bezpe&nostni agentury,
naklady na propagaci, sluzby v komunikaci s vefejnosti, piekladatelské sluzby, sluzby
v oblasti kultury, sto¢né, dopravné, naklady na prepravu véci a osob, pronajem movitych
véci, kopirovaci sluzby, ostraha objektu, oSetfovani rostlin proti Skidcim, veterinarni
sluzby, likvidace odpadu, prani a Cisténi, naklady na vedeni bankovnich ucti a platebni styk,
prongjem docasného prava k uzivani software, poradenstvi v oblasti bezpeCnosti praci a
pozarni ochrany, revize, pravni poradenstvi, sluzby autorizovaného technika,

telekomunikacni sluzby, postovné, ucetni sluzby, sluzby stravovani a ostatni sluzby.

Graf 5: Ostatni sluzby
Ostatni sluzby v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak je vidét na vySe uvedeném grafu Cislo 5, do roku 2019 se naklady na ostatni
sluzby vyznamné nemeénily a tvofily v praméru 3,7 % celkovych nakladi. Skokové tyto
néaklady narostly v roce 2020 a 2021. Vyznamny rozdil souvisi jednak se zménou feditele,
ktery se zaméfil vice na propagaci zahrady, jez byla v minulosti téméf nulova. Zaroveni

prubézné dusledné zajistoval propadlé revizni zkouSky rozsahlych zafizeni a zahrada

55



v téchto letech zacCala poradat vice akci pro vetejnost. Nutno podotknout, ze vyznamnou ¢ast
nakladt na propagaci i na kulturni akce organizace ziskava dary nebo obdobné prispévky.
Zaroven tyto aktivity generuji vys§i vynosy ze vstupného. V roce 2021 napf. organizace
vydala v této polozce 292 tisic K¢ na projekt Krusnohorska botanika, jehoz soucasti bylo
porizeni komunikacni strategie, vyroba dvojjazyénych letakt, reklama na socialnich siti i
billboardech, vyroba video spotd, pficemz v roce 2022 obdrzi zpét od poskytovatele dotace

stejnou Castku.
4.4.11 Mzdové naklady

Nejvyznamnéjsi naklady organizace v hlavni ¢innosti jsou mzdové naklady uctované
na syntetickém uctu 521. Kromé mzdovych nakladii sem fadime také nahrady platu za

prvnich ¢trnact dni pracovni neschopnosti, mzdové naklady na tzv. dohody a odstupné.

Graf 6: Mzdové naklady
Mzdové naklady v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Od roku 2012 mzdové naklady kazdorocné€ az na rok 2016 a 2019 rostly. V roce 2020
se poté zvysily skokove 0 29 %. Narust byl zpsoben soubéhem dvou pozic —feditel a byvaly
reditel, téhoz Casu botanik, a kurator s byvalym kuratorem. Tento soubéh trval az do dubna
2021, kdy se organizaci podafilo ziskat nové zahradniky na dlouhodobé¢ neobsazena mista.
Zvyseni také piispivalo pravidelné zvygovani plati Vladou CR a posunem zaméstnaneckych

tarifi do vyssich stuprii s ohledem na jejich dosavadni praxi. Diky vertikalni analyze l1ze
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konstatovat, ze vzhledem k celkovym nakladim jsou ty mzdové kazdoro¢né€ na podobné
urovni, primérné kolem 37 %.

Organizace vykazuje mzdové naklady i v doplitkkové Cinnosti. Ty se pohybuji od
600 K¢ v roce 2015 do 28 700 K¢ v roce 2020. V ramci celého obdobi 2012 — 2021 jsou tyto
naklady velmi proménlivé. Jejich vySe se odvijela od pfiznané odmeény, provize, pokladnim,
které prodej suvenyru zaji§tuji. V roce 2021 byly mzdové naklady v doplitkkové ¢innosti
nulové, nebot’ se organizace rozhodla provize z prodeje zrusit, a naopak navysit zakladni

odménu vSem pokladnim.
4.4.12 Socialni pojiSténi

Naklady na zakonné socialni pojisténi tizce souvisi se mzdovymi naklady, nebot” se
dle platné legislativy vycisluji pravé z vypoctenych mezd. Synteticky ucet 524 obsahuje
jednak naklady zaméstnavatele na zdravotni pojisténi a také na socidlni zabezpeceni
zaméstnancu pracujici na hlavni pracovni pomér spolu s témi, ktefi pracuji na tzv. dohody,
z kterych se dle mési¢niho vydélku také tyto naklady hradi.

Dalsi ¢ast pojisténi je opét stanovena z vysSe hrubych mezd, jedna se o odvod ve vysi
0,42 % z jejich objemu a hradi se Ctvrtletn€. V botanické zahrad€ se pohybuji od 13 tisic K¢

do 34 tisic K¢ ro¢né.
4.4.13 Zakonné socialni naklady

Tento synteticky Gdet ma &islo 527. Uttuji se zde napi. preventivni prohlidky
zaméstnancu, pracovni odévy a ochranné pracovni pomucky, ptispévek do fondu kulturnich

a socialnich potfeb, pfispévek na stravovani zaméstnancu a Skoleni.
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Graf 7: Zakonné socialni naklady

Zakonné socialni nklady v letech 2012-2021

400,00
350,00
300,00

250,00

K¢l

. 200,00

[tis

150,00

100,00 627 00 13550

103.09
5000 755; 7938 8301 8384

0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Jak 1ze vidét, graf ¢islo 6 vykazuje podobnou tendenci jako graf ¢islo 7 reprezentujici
vyvoj mzdovych nakladi. To je dano tim, ze az do roku 2020 tvorily vétSinu nakladu prid€l
do fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery se pocita jako 2 % z objemu hrubych mezd
zamestnancl. Téméf dvojnasobny narist vroce 2021 je zapfi¢inén tzv. stravenkovym
pausalem, kdy zaméstnanciim je poskytovan finan¢ni prispévek na stravovani v tzv. rezimu

mimomzdového plnéni. Ten reprezentuje téméf polovinu celkovych nakladi uctu 527.
4.4.14 Dané, pokuty a jiné

Pro nevyznamnost se rozhodl autor prace sloucit do jedné podkapitoly 4 nakladové
ucty a sice dan silnicni, jiné dan¢ a poplatky, jiné pokuty a pendle a naklady z vyfazenych
pohledavek. Silni¢ni dan hradi organizace kazdorocné dle zakona, stejné jako jiné dané.
Pokuty hradila botanicka zahrada jen ve dvou obdobich, celkové ani nepresahly 1 tisic K¢.
Stejné tak naklady z vytazenych pohledavek neptesahly v souctu 1 tisic K¢ mezi lety 2012
a2021.
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4.4.15 Odpisy dlouhodobého majetku

Graf 8: Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého majetku v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se uctuji na synteticky ucet
551. Jejich kazdoro¢ni vySe je stanovena ziizovatelem prostiednictvim sestaveného
odpisového planu, ktery je pro organizaci zavazny. Jak lze vycist z grafu Cislo 8, do roku
2018 organizace neinvestovala do dlouhodobého majetku, ani zadny nevytadila, nebot
odpisy zustaly na stejné hodnoté. Od roku 2019, kdy byl ptevzat novy skalnickovy sklenik,
se odpisy, stejné jako investice, zvysuji. Detailni rozbor investic, resp. opotfebeni majetku,

pfinese jedna z nasledujicich kapitol.
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4.4.16 Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Graf 9: Niaklady z drobného dlouhodobého majetku
Naklady z DDM v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

V ramci syntetického uctu 558 se eviduji naklady za nakup drobného majetku. Jedna
se o majetek do 3 000 K¢ a o majetek od 3 000 K¢ do 40 000 K¢. Maxima dosahla instituce
v roce 2020, minima v roce 2015. Dynamicky vyvoj znazoriuje graf Cislo 9. VySe tohoto
uctu je ovlivnéna technickym stavem zahrady — pofizuje se drobné technické vybaveni,
vypocetni technika, nabytek apod. V roce 2021 probéhlo kompletni vybaveni 4 novych

kancelafi pro 5 zameéstnancu.
4.4.17 Ostatni naklady z ¢innosti

Posledni polozkou nakladové Casti vykazu zisku a ztraty tvoti synteticky ucet 549,
kam se kazdorocné uctuje zejména pojisténi majetku a odpoveédnosti a ¢lenské poplatky
organizacim, jejimz je botanickd zahrada Clenem. Ostatni naklady z ¢innosti jsou za

sledované obdobi v primérné vysi 28,55 tisic K¢ a nevykazuji vyznamné vykyvy.
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4.5 Vykaz zisku a ztraty — vynosy, absolutni hodnoty

Tabulka 10: Vykaz zisku a ztraty, vynosy, absolutni hodnoty (tis. K¢)

prodaného zbozi

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
;%“"Sy ellicil 13019,02 | 12978,37 | 12910,98 | 13150,87 | 12904,47 | 13020,76 | 13309,85 | 13344,68 | 15931,76 | 16468,05
Vynosy z &innosti | 906,78 | 931,40 | 953,61 | 105634 |97547 |1091.76 | 111275 |114929 |174133 |2124.85
Vynosy zprodeje | 5, 0,00 0,00 2755|6873 | 7121 7777|6138  |0,00 0,00
vlastnich vyrobku

:ﬁ;‘:ﬁy zprodeje  |gy0 55 | 79828 896,02 | 80950 |844.09 |91830 91080 103129 | 144150 |1748.72
Vynosy z prondjmu | 65,48  |91,22 53,90  |5650 |6L50 [63,50 5650 |5650 @ |37.97 102,36
Vymosyz 532 0,00 0,00 13,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prodaného zbozi

Vynosy zprodeje | 5 5, 1759 |0.00 0.00 0.19 0.00 0.00 0.00 0.00 40.06
materialu

Cerpani fondi 0,00 0,00 0,00 14302 |0,97 0,00 0,00 0,00 25946 | 13582
Ostatni vynosy z. | 3 24,30 3,59 6.13 0,00 38,75 67,68 0,12 2.40 97,88
C1nnosti

Finanéni vinosy | 2,95 9,69 0,37 34,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 241 0,93 037 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové zisky 0,54 8,76 0,00 3453 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transferi | 12109,28 | 12037,28 | 11957,00 | 12060,00 | 11929,00 | 11929,00 | 12197,10 | 12195,39 | 14190,43 | 14343,19
Vynosy vybranych

mistnich vladnich | 12109,28 | 12037.28 | 11957,00 | 12060,00 | 11929,00 | 11929,00 | 12197,10 | 12195,39 | 14190,43 | 14343,19
instituci z transfera

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem DC | 58,39  |4585 |31,52 |1925 |4127 [38,69 |44,82 |73,19 79,64 | 118,97
Vynosy zprodeje | 5, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.40 0.00 0.59 0.00
vlastnich vyrobki

Vynosy zprodeje | 5 |, 5.53 0,00 0,00 480 137 0,00 5.92 3.16 0,00
sluzeb

Vynosy z prongjmu | 5,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.73 2436 0,00
Vynosy z 44,00 40,32 31,52 19,25 36,47 37,32 44,43 57,54 51,53 118,97

Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Podobné jako v predchozich kapitolach jsou uvedeny zvlast vynosy pro hlavni a

dopliikovou Cinnosti. Autor se dale pro vétsi prehlednost rozhodl uvést pouze ty vynosy, u

kterych se ve zkoumaném obdobi objevila alespon jednou nenulova hodnota. Na prvni

pohled je zifejmé, ze dominantnimi vynosy jsou tzv. vynosy z transfert, které se od roku

2012 do roku 2019 vyznamné nemeénily a v roce 2020 a 2021 se zvySily zhruba o 2 miliony

K¢&. To je dano tim, ze ziizovatel poskytl organizace vy$si piispévek na jeji provoz z davodu

planovanych vyssich vydaju. Druhou vyznamnou polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb,

které v letech 2020 a 2021 vyznamné rostly. Jednak diky vyS§i navstévnosti, ale také diky

zmeéné cenové politiky, kdy doslo ke zvySeni cen vstupného. Pouze Ctytfikrat organizace tzv.
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zapojila do vynosu vlastni fondy, zpravidla se jednalo o fond odmén, nebot’ byl v daném
roce prekroCen zfizovatelem stanoveny limit na tzv. celkovy objem platd. Stabilnim
vynosem jsou také vynosy z pronajmu, které zahrnuji prondjem cukrarny. Nejniz§i hodnota
byla v roce 2020, kdy ¢ast najemného byla odpusténa jednak kvili sanaci zdiva cukrarny a
také kvuli pandemii koronaviru. V roce 2021 se tyto vynosy oproti pruméru zdvojnasobily,
protoze v ramci nové cenoveé politiky doslo také k pronajmu reklamnich ploch pred vstupem
do botanické zahrady a také se zvysilo ndjemné cukrarny na 5,7 tisic K& mésicne.

Vynosy z prodaného zbozi tvofi nejvyssi polozku v ramci dopliikové cinnosti.
Kromé roku 2021, kdy jeji hodnota byla skoro 119 tisic K¢, se v letech 2012 az 2020 meénila

pouze o jednotky tisicti. Nejnizsi hodnoty nabyla v roce 2015.
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4.5.1 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza vynosu

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztrity, horizontilni analyza vynosi (v %)

>

Rok 2012/13 |2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Vynosy celkem HC -0,31 -0,52 1,86 -1,87 0,90 2,22 0,26 19,39 3,37
Vynosy z ¢innosti 2,71 2,39 10,77 -7,66 11,92 1,92 3,28 51,51 22,02
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku | -100,00 14947 | 3,60 9,22 -21,07 | -100,00

Vynosy z prodeje sluzeb -3,54 12,26 -9,67 4,27 8,79 -0,82 13,23 39,78 21,31
Vynosy z pronajmu 39,31 -40,92 4,82 8,85 3,25 -11,02 | 0,00 -32,80 169,61
Vynosy z prodaného zbozi -100,00 -100,00

Vynosy z prodeje materidlu 430,54 -100,00 -100,00

Cerpém' fondu -99,32 | -100,00 -47,65
Ostatni vynosy z ¢innosti 75846.84 | -85,22 | 70,53 -100,00 74,65 -99,82 1902,31 | 3977,03
Finan¢ni vynosy 228,34 -96,21 | 9305,96 -100,00

Uroky -61,45 -60,50 | -100,00

Kurzové zisky 151099 |[-99.99 | 7507082,61 | -100,00

Vynosy z transferu -0,59 -0,67 0,86 -1,09 0,00 2,25 -0,01 16,36 1,08
ylzggfgh‘zgftﬁﬁ i‘r’;fltsnfleci 2059 [-067 |086 2109 {000 [225 [-001 [1636 |108
Rok 2012/13 |2013/14 | 2014/15 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Vynosy celkem pC -21,48 -31,26 | -38,93 114,39 | -6,23 15,84 63,28 8,81 49,38
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku | -100,00 -100,00 -100,00
Vynosy z prodeje sluzeb 7,99 -100,00 -71,46 | -100,00 -46,63 | -100,00
Vynosy z prondgjmu -100,00 150,49 | -100,00
Vynosy z prodaného zbozi -8,36 -21,83 | -38,93 89,45 2,36 19,03 29,53 -10,45 130,88

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

V ramci hlavni ¢innosti doslo k nejvys§imu meziroénimu rozdilu praveé v roce 2020.

Jak jiz uvadéla predchozi kapitola, jednalo se zejména o vyssi pfispévek zfizovatele na

cinnost. Z tabulky Cislo 11 je navic patrné, ze krome prave vyssiho prispévku ziizovatele se

jednalo také o zvySeni vynosu z prodeje vlastnich sluzeb. Vynosy v dopliikové innosti se

ve sledovaném obdobi méni velmi proménliveé. Detailni komentar s vyuzitim této analyzy je

uveden v nasledné kapitole Analyze vynosu.
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4.5.2 Vykaz zisku a ztraty — vertikalni analyza vynosu

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztrity, vertikalni analyza vynosu (v %)

Rok 2012 | 2013 | 2014 |2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy celkem HC 100 [100 [100 [100 |100 [100 |100 |100 |100 |100
Vynosy z ¢innosti 697 |718 |7,39 [803 |7,56 |838 |836 |861 |10,93]12,90
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 0,04 |0,00 |0,00 0,21 0,53 | 0,55 [0,58 |046 |[0,00 |0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 636 | 615 694 |616 |654 |705 |684 |7.73 [9.05 | 1062
Vynosy z prondjmu 0,50 {0,70 042 |043 |048 |049 |042 |042 [024 |0.62
Vynosy z prodaného zbozi 0,04 000 000 |00 |0,00 |000 |0,00 |000 [000 |000
Vynosy z prodeje materidlu 0,03 |0,14 0,00 |000 |0,00 |000 |000 |000 [000 |024
Cerpani fondi 0,00 {000 0,00 |109 |001 |000 |000 |000 |163 |082
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,00 0,19 0,03 |005 |000 |030 |0.51 |000 [002 |059
Finanéni vynosy 0,02 {007 [0,00 [026 |0,00 |000 |0,00 |000 [000 |0,00
Uroky 0,02 001 000 |000 |000 |000 |0,00 |000 [000 |000
Kurzové zisky 0,00 {007 000 |026 |0.00 |000 |0,00 |000 [000 |000
Vynosy z transferii 93,01 (92,75 | 92,61 |91,70 | 92,44 | 91,62 | 91,64 | 91,39 | 89,07 | 87,10
XZ;;‘}?&:Wbran}?Ch mistnich vlddnich instituci 2 93,01 92,75 | 92,61 | 91,70 |92.44 | 91,62 | 91.64 | 91,39 | 89,07 | 87,10
Rok 2012 | 2013 | 2014 |2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy celkem DC 100 [100 [100 [100 |100 [100 |100 |100 |100 |100
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 7,19 10,00 |0,00 0,00 0,00 | 0,00 [0.89 |0,00 |0,74 |0,00
Vynosy z prodeje sluzeb 877 | 12,06 0,00 |000 |1163|3.54 |0,00 |809 [3.97 |0.00
Vynosy z prondjmu 8.69 0,00 (0,00 |000 |000 |000 |0,00 |13,29 30,59 0,00
Vynosy z prodaného zbozi 75,35 | 87,94 | 100,00 | 100,00 | 88,37 | 96,46 | 99.11 | 78.62 | 64,70 | 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022.

V tabulce cislo 12 mizeme diky vertikalni analyze nazorné vidét, jaky podil
zaujimaji jednotlivé polozky k jednotlivé kapitole vynosi. Vynosy ztransfera tvofily
dlouhodobé mezi lety 2012 az 2019 podil pies 90 % na celkovych vynosech z hlavni
cinnosti. V roce 2020 a 2021 poprvé zaujaly klesajici tendenci s hodnotami pod 90 % a to
predevsim diky vysSimu podilu vynost z prodeje vlastnich sluzeb. Vynosy z transfert jsou
pro organizaci stézejni. Je tedy evidentni, ze bez pfispévku zfizovatele by organizace
nemohla fungovat.

Vramci dopliikové Cinnosti tvoii majoritni podil vynosy z prodaného zbozi,

v nékterych letech dokonce stoprocentni. Nejniz§i byl vroce 2020, nebot organizace
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vykazala také vynosy z pronajmu, které tvorily 30,59 % z celkovych vynost a snizily tim
tak podil ostatnich polozek.

Dalsi komentar jednotlivych polozek vynosu piinasi nasledujici kapitola.
4.6 Analyza vynosu

Tato kapitola se zaobira detailn€j§im rozborem vynosovych ucti ve zkoumaném

obdobi. Pro prehlednost bude v nékterych pripadech uzito grafi nebo tabulek.
4.6.1 Vynosy z prodeje z vlastnich vyrobku

Na tomto syntetickém uctu bylo ve tfech pétinach sledovaného celku uctovano
v souhrnné vysi 311,73 tisic K¢. Zpravidla se jednalo o prodej vlastnich vyrobku pii akcich
pro vefejnost jako jsou napfiklad velikono¢ni tvofivé dny, kdy zahrada predpéstovala oseni,

a to nasledné zajemctm prodala. Ani v dopliikové ¢innosti se nejedna o vyznamny ucet.
4.6.2 Vynosy z prodeje sluzeb

Tento synteticky ucet cCislo 602 tvofi nejvyznamnéjsi Cast tzv. vynosu z
hlavni ¢innosti. Organizace dale tyto vynosy rozlisuje na Ctyfi poducty. Prvanim jsou trzby
z prodeje sluzeb — zde se jednd o vynosy ze vstupného. DalSimi poducty jsou trzby za

poradani svatebnich obfadd, trzby za reklamu a ostatni sluzby.

Graf 10: Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z prodeje sluzeb v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)
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Jak je vidét na grafu cCislo 10, vynosy z prodeje sluzeb se od roku 2012 do 2019
vyznamngji neliSily. V roce 2020 vSak skokové, meziroén€¢ o skoro 40 %, vzrostly a
v rustové tendenci nadale pokracovaly, kdy v roce 2021 dosahla organizace svého maxima
nejen ve sledovaném obdobi, ale také od svého zalozeni v roce 2002. Témét linearni rust byl
v roce 2020 zapfic¢inén zmenou cenové politiky organizace, a to 1 ptesto, ze v letech 2020 a

2021 nemohlo byt kviili koronavirovym opatienim Vlady CR otevieno cely rok.

Tabulka 13: Navs§tévnické statistiky

Rok 2012 2013|2014 |2015 |2016 [2017 2018 |2019 | 2020 2021
Navatévnost (v tis) | 25.93 2617 |2809 [2529 |2675 [2828 2794 |31 |27.11 29,50
Otevieno dni 317 317 317 317 317 317 317 317 192 231
Pruméme vstupne na | 5, o) 3051|3190 3201 |3156 |3247 [32.60 |3271 |s53.08  |59.28
1 osobu (v K¢)

}1)(:;;: T | o) oy 82,54 (8861 [7979 8437 8922 [8813 9947 |14119 |127.71
Mezirocni zmena 089 [735 [-996 [575 [575 |-122  |1286 [41.94  |-955

v %)
Zdroj: vlastni zpracovani, data z vyro¢nich zprav (2012-2021)

Pvodni vstupné bylo s ohledem na ostatni botanické zahrady v Ceské republice
piiblizeno hodnotam prave téchto zahrad. Z ptivodnich 50 K¢ vstupného za dospélou osobu
je nyni jeho hodnota dvojnasobna. Zde je nutné podotknout, ze vstupné do zahrady dle
sdéleni jejich pracovnika je stale nejlevnéjsi ze srovnatelnych zahrad v republice.

Organizace také od této doby nabizi desitky zvyhodnénych akci na vstupné (napf.
déti zdarma o jarni prazdniny). Zpomaleni rastu trzeb ze vstupného potvrzuje i mezirocni
pokles poctu navstévnika v pfepoctu na jeden otevieny den v uvedené tabulce ¢islo 13, kdy
tento ubytek byl témer 10 % navstévnikl. Prestoze zahrada zaznamenala tento obrat, v ramci
dlouhodobého obdobi je tato hodnota vyssi, nez median sledovaného obdobi. Statisticky

totiz navstivi zahradu 88 osob denné.
4.6.3 Vynosy z pronijmu

V ramci nize uvedeného grafu cislo 11 lze vysledovat vyvoj syntetického uctu 603,
kam organizace uctuje vynosy z pronajmu cukrarny a do kvétna 2021 také vynosy

z pronajmu sluzebniho bytu. Ten byl pozdéji zruSen a nahrazen kancelaremi.
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Graf 11: Vynosy z prondjmu

Vynosy z prongjmu v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Vynosy z pronajmu tvoii zhruba 0,5 % vlastnich vynosti. V roce 2021 dosahly svého
maxima. To bylo zplsobeno zménou najemni smlouvy cukrarny a také pronajmem
reklamnich ploch. V roce 2020 byly vynosy nejmensi. Diivodem byla rekonstrukce prostoru
cukrarny a s tim souviseji odpusténi najemného a také koronavirové restrikce, kdy zfizovatel
taktéz odpustil ngjemci Cast nagjemného. V té doplitkové se vynosy z prondjmu uctovaly
vyznamné jen v roce 2020, kdy dosahovaly hodnoty 24,36 tisic K¢. Dle tcetni knihy se
jednalo o pronajem reklamnich ploch, které v roce 2020 organizace uctovala do dopliikové
¢innosti stejné jako v letech 2012 a 2019. V roce 2021 i jinych letech pak byly nulové, nebot’

tyto vynosy byly soucasti uctu v ¢innosti hlavni.
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4.6.4 Vynosy z prodaného zbozi

Zasadnim vynosem v dopliikové Cinnosti jsou vynosy z prodeje zbozi.
Graf 12: Vynosy z prodaného zbozi v ramci pC
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Zdroj: vlastni zpracovani, data z vykazu zisku a ztraty (2012-2021)

Podobné jako se mezirocné v letech 2020 a 2021 zvySovaly néaklady na pofizeni,
zvySuji se 1 vynosy, coz lze vidét na grafu Cislo 12. Tyto vynosy piredstavuji trzbu za prodané
suvenyry. V ramci hlavni ¢innosti se uctovalo pouze dvakrat, kdy se jednalo o statisticky
nepodstatny prodej rostlinnych prebytkd. Jak je také vidét na vySe uvedeném grafu,

organizace se snazi posilit vyznamnost dopliikové Cinnosti.
4.6.5 Vynosy z prodeje materialu

Zde je uctovano o trzbach z prodaného rostlinného materialu. Jedna se o podobné
vynosy jako na u¢tu Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt, kdy organizace jeden rok uctuje

na jednom z Ut a na druhém vibec nebo minimalng.
4.6.6 Cerpanifondu

Na tomto syntetickém u¢tu se promita vyuziti prostiedki z fondu investic,
z rezervniho fondu nebo z fondu odmén. V kazdém piipadé se jednd o kryti provoznich

vydaja. Detailn€js$imu rozboru fondu se vénuje nasledujici kapitola Fondy.
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4.6.7 Ostatni vynosy z ¢innosti

V ramci tohoto Gctu se uctuji zejména prijaté nahrady z pojistnych smluv. Naptiklad
v roce 2021 obdrzela botanicka zahrada plnéni ve vysi 90,14 tisic K& na opravu vymalby
vytopené kotelny. Kromé pojistnych udalosti se zde uctuje také o vratkach vydaju ¢i o

vynosech jinam nezafazenych.
4.6.8 Financ¢ni vynosy

Tato skupina vynosu sdruzuje dva syntetické uéty — aroky a kurzové zisky. Od roku
2015 organizace nezhodnotila zadny finan¢ni majetek. Naopak v roce 2015 ziskala pies 34
tisic K¢ v ramci kurzovnich ziskt. Jednalo se o vyporadani dlouhodobych zaloh na expedice

do Chile. Jedna se o nevyznamnou ¢ast vynosu.
4.6.9 Vynosy z transferu

Synteticky ucet 649 tvoti nejdualezit€jsi polozku vSech vynost. Jedna se zejména o
vynosy zfizovatele na provoz organizace. Dale zde organizace uctuje poskytnuté prispévky
od Utadu prace na pracovni misto, ty obdrzela pouze za obdobi 1.3.2020 — 28.2.2021. V roce
2021 pak organizace zauctovala naptiklad vynos budoucich obdobi ve vyS§i 331,48 tisic K¢

jako ocekavany vynos v roce 2022 po vyuctovani projektu Krusnohorska botanika.

Graf 13: Vynosy vybranych vladnich instituci

Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci v letech 2012-2021
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Z uvedeného grafu Cislo 13 lze konstatovat, ze vySe piispévku ziizovatele na provoz
je mezi lety 2012 az 2019 podobna, v roce 2020 pak doslo k jeho navySeni o 2 miliony K¢.
Zejména kvuli navySeni hodnoty odpisi dlouhodobého majetku a také diky zvySeni
mzdovych nakladt v souvislosti s reorganizaci a novym smeérovanim v souvislosti s novym

feditelem.

4.7 Fondy

Prispévkova organizace vytvari ze zakona Ctyfi fondy, kterymi financuje ucely, pro

které jsou zfizeny. Tato kapitola se zabyva detailn€jsim rozborem kazdého z nich.
4.7.1 Rezervni fond

Jednim z hlavnich zdroji rezervniho fondu je tzv. pfidél ze zlepseného vysledku
hospodareni. Ten schvaluje na navrh prispévkové organizace zfizovatel, tedy rada meésta,
spolu s ucetni zaverkou za uplynuly rok. Jak je vidét v tabulce Cislo 14, nejvyssiho ptidelu
se fond dockal v roce 2012, nejmensiho hned v nésledujicim roce 2012. V roce 2020 a 2021
ziskala organizace penézni dary. Jednalo se o ucelové dary na kulturni a vzdelavaci akce
v zahradé pro jeji navs§tévniky. Zajimavym piijmem je 60,09 tisic K& v roce 2021 na polozce
ostatni tvorba. Zde se jedna o pretctovani chybné zictovaného fondu odmén z roku 2020.

Z rozhodnuti zfizovatele byly prostfedky vraceny pravé do rezervniho fondu.

Tabulka 14: Vyvoj rezervniho fondu v letech 2012 az 2021 (v tis. K¢)

Rok 2012|2013 2014 [2015 |2016 |2017 |2018  |2019 |2020 |2021
ff’féteém stavfonduk | 504 07 | 374037 | 416024 | 4600.84 | 5354.65 | 585470 | 6624.75 | 5531.57 | 6033.50 | 4250.83
Tvorba fondu 123540 | 419,87 | 440,60 | 754,78 |500,05 |770,04 |906,82 |501,94 |767,33 |566,46
iéigi%‘;ﬁgzmdek 123540 | 419.87 | 440,60 |754.78 |500,05 |770,04 |906.82 |501.94 |667.33 |42637
Penézni dary - tigelové | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 | 80,00
Ostatni tvorba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,09
Cerpéni fondu 0,00 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1830,50
Uhrada sankci 0,00 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z:zgﬁﬁafs"e‘ﬁ“z;go?;zle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1811,00
Ostatni derpani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19,50
;i“';;cny stavfonduk 1 3700 37 | 416024 | 4600,84 | 5354,65 | 5854,70 | 624,75 | 5531,57 | 6033,50 | 4250,83 | 2986,79

Zdroj: vlastni zpracovani, data z pfilohy vykazu (2012-2021)
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Vyznamné Cerpani fondu probéhlo v letech 2018, 2020 a 2021, kdy doslo k posileni
fondu investic na kryti investi¢nich ¢innosti. Ve sledovaném obdobi organizace nevyuzila
fond k uhradé zhor§eného vysledku hospodareni, ani k preklenuti ¢asového nesouladu mezi

naklady a vynosy.
4.7.2 Fond reprodukce majetku

Tento fond, obCas nazyvany investi¢ni fond, se pouziva na financovani investi¢nich
aktivit organizace, stejné tak na technické zhodnoceni majetku ¢i jako zdroj financovani
oprav. Organizace smi uzivat prostfedky z fondu reprodukce majetku vzdy s pfedchozim
souhlasem zfizovatele na zakladé schvaleného tzv. investi¢niho planu pro dany rok. Béhem

roku lze pribézné zadat o jeho zménu, coz organizace v letech 2020 a 2021 vyuzila pétkrat.

Tabulka 15: Fond reprodukce majetku v letech 2012 az 2021 (v tis. K¢

Rok 2012|2013 | 2014 2015|2016 2017  |2018 2019 [2020 | 2021
f"fatecm stavfonduk 150 16 194807 | 100386 | 70182 |838.84 |93087 |1022.90 |721.58 |572.99 |814.74
Tvorba fondu 204536 | 1657,79 | 1661,33 | 1679,03 | 1679,03 | 1679,03 | 3690,03 | 183528 | 4553,03 | 5366,07
Odpisy 1781,60 | 165779 | 1661,33 | 1679,03 | 167903 | 1679,03 | 1690,03 | 183528 |2003,03 |2095,64
Investicni pfispevek 263,76 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1359,43
ziizovatele

Penézni dary a pfispevky |, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
od jinych subjektu

gzgzdy zrezervniho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 | 0,00 2550,00 | 1811,00
Cerpéni fondu 1855,76 | 1602,00 | 1963,37 | 1542,00 | 1587,00 | 1587,00 | 3991,34 | 1983,88 | 431128 |5677.83
Pofizeni a technické 263,76 | 0,00 42437 0,00 0,00 0,00 0,00 396,88 | 245818 |3705,64
zhodnoceni

Odvod do rozpoctu 1592,00 | 1602,00 | 1539,00 | 1542,00 | 1587,00 | 1587,00 |3991,34 |1587.00 | 1853,10 | 185586
ziizovatele

Opravy a idrzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116,32
;i“';;cny stavfonduk | g0 07 | 100386 [701.82 |838,84 |93087 |1022,90 | 721,58 |572.99 |814,74 |50298

Zdroj: vlastni zpracovani, data z pfilohy vykazu (2012-2021)

Stézejni tvorbu fondu tvofi odpisy dlouhodobého majetku, prevody z rezervniho
fondu na financovani porizeni a technického zhodnoceni a dale také investicni prispévky
ziizovatele, které botanicka zahrada obdrzela v roce 2012 a 2021. Patii sem také penézni
dary na potizeni dlouhodobého majetku. Ten instituce obdrzela v roce 2021 od spolecnosti
CEZ, a.s., na vybudovani nau¢ného systému pro navitévniky zahrady.

Ve sledovaném obdobi organizace pravidelné odvadéla tzv. prispévek na odpisy zpét

do rozpoctu zfizovatele. VySe pfispévku je odvisla od vySe odpist na budovy, stavby
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a pozemky. V roce 2018 navic organizace odvedla zfizovateli dal§i 2 miliony K¢ jako
spoluucast financovani vystavby skalnickového skleniku. Vyraznéjsi technické zhodnocenti
probihalo az vletech 2020 a 2021, kdy se modernizovala kotelna, rekonstruovala
administrativni budova, pofizoval vstupni odbavovaci systém, instaloval se kamerovy
systém, vybudovan byl také bezplatny bezdratovy internet pro navstévniky. V roce 2021
také organizace prvné pouzila prostfedky fondu na opravy a udrzbu. Jednalo se o opravu

elektroinstalace v zasobnich sklenicich vzeslych z revizni zpravy.

4.7.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tabulka 16: Fond kulturnich a socidlnich potieb (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
g}“:(;‘;elc(“l‘jfav 32,85 |4442  |4592  |3040 [3791 |41,35 [8038 | 91,66 | 5996 75,94
Tvorba fondu 28,75 | 29,80 33,68 |3442 |47,03 |6998 [7923 |769 |107,59 |11821
Cerpéni fondu 17,19 |2830 |4920 |2691 [43559 [3095 |67,95 |108,66 |91,60 124,81
Rekreace 565 5.20 0,00 0,00 0,00 0,00 420 6122 | 31,06 51,52
Kultura, 7.64 1622 [4590 [2317 33,92 |2756 43,92 |4239 |948 3,18
télovychova a sport

g:;lfym“‘e Penezit 15 00 4.00 0.00 2.00 7.50 2.00 4.00 4.00 8.00 0.00
Uhrada piispévku

na penzijni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 375
pripojisténi

Ostatni wziti fondu | 1,89 2.88 330 1,74 2,17 1,39 15,83 1,05 34,06 66,36
g‘l’l‘(‘i“’f“y stav 4442|4592 |3040 3791 |41,35 [80,38 |91,66 |5996 | 7594 69,34

Zdroj: vlastni zpracovani, data z pfilohy vykazu (2012-2021)

Fond kulturnich a socialnich potieb se jiz podle nazvu pouziva pro zpfijemnéni
podminek zaméstnanci organizace. V soucasné dob¢ se tvoii 2 % z objemu vyplacenych
prostiedkt na platy. Diive byl rozhodny procentualni podil 1 % a 1,5 %. Jeho Cerpani musi
byt v mezich pfislusné vyhlasky Ministerstva financi. Proto organizace na zacatku kazdého
kalendarniho roku definuje oblasti Cerpani tohoto fondu vnitfni smérnici.

Od roku 2012 do roku 2019 pouzivala organizace prostiedky fondu na spole¢né
aktivity zaméstnanci — napt. zajezd do lazni, za kulturou. Nevyhodou bylo, Ze toto Cerpani
mohlo svym zpisobem diskriminovat zaméstnance, ktefi nevyhledavaji spolecné aktivity.
Od roku 2020 proto byly zavedeny tzv. osobni ucty a je na kazdém zaméstnanci, jakym
zpusobem si rozvrhne Cerpani prostfedkd. Vyuziti fondu bylo v roce 2021 umoznéno

kazdému zaméstnanci dvakrat. Nejvice prostfedkti smérovalo v tomto roce do polozky tzv.
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ostatni uziti fondu — jednalo se o piispé€vek na dioptrické bryle, vitaminy a jazykové kurzy.
Druhou nejvys$si polozkou byly rekreace. Zde organizace pfispiva zameéstnancim na
zajezdy. Organizace z fondu neposkytuje prispévek na stravovani, ani penézité pujcky.
Béhem celého sledovaného obdobi vyplatila z fondu dary zaméstnancim v celkové vysi 33,5

tisic K¢.
4.7.4 Fond odmén

Tabulka 17: Fond odmén (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021
?:;;ﬁinll Ttav 880,00 | 110000 | 130000 | 150000 |1557,95 |1757,95 |1757,95 |2157.95 |2457.95 |2598.49
Tyorba fondu 200,00 200,00 | 200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |300,00 |400,00 |0,00 0,00
Zlepseny vysledek | ) 00 120000 20000 20000 [20000 |20000 |30000 |400.00 |0.00 0,00
hospodareni

Cerpéni fondu 0,00 0,00 0,00 142,05 | 0,00 0,00 0,00 0,00 25946 | 60,09
Platy 0,00 0,00 0,00 14205 |0.00 0,00 0,00 0,00 25946 | 60,09
Konecny stav k

1080,00 | 1300,00 |1500,00 | 1557,95 |1757,95 |1957,95 |2057,95 |2557,95 |2198,49 |2538,40

31.12.
Zdroj: vlastni zpracovani, data z pfilohy vykazu (2012-2021)

Posledni, ¢tvrty, fond odmén organizace tvoti ze zlepseného vysledku hospodareni
po schvaleni zfizovatelem. Jak je vidét v tabulce Cislo 17, zlistatek fondu je vysoky. Béhem
sledovaného obdobi narostl témér 2,5krat z hodnoty 1,08 milionu K¢ na 2,53 milionu K¢.
Od roku 2012 do roku 2019 probihala pravidelna tvorba fondu pravé ze zlepSeného vysledku
hospodareni. Ve zbylém obdobi se jiz fond tzv. nevytvarel. K prekroCeni limitu prostredku
na platy doslo pouze v roce 2015, a proto doslo k Cerpani prostiedkt fondu. V roce 2020
probéhlo Cerpani fondu na kryti ro¢nich odmén zameéstnancu a v roce 2021 probéhlo tzv.
opravné uctovani castky 60,09 tisic K¢ pfevodem do fondu rezervniho po rozhodnuti
zfizovatele, nebot’ o tuto ¢astku byl z jeho zkoumani ptekrocen limit na platy v letech 2020
a organizace jej spravné nezauctovala. Jednalo se totiz o nepfesné uctovani osobnich nakladu

za nahradu platu v prvnich 14 dnech pracovni neschopnosti na syntetickém uctu 52109.

4.8 Vysledek hospodareni

V ramci tabulky cislo 18 jsou ucelené uvedeny naklady a vynosy za obé Cinnosti
béhem sledovaného obdobi, nebot’ autor prace se rozhodl tyto hodnoty pro lepsi prehlednost
uvést zvlast. Zaroven tyto udaje slouzi pro vypocet vysledku hospodateni, ktery se tvori

rozdilem vynost a nakladu.
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Tabulka 18: Celkové naklady a vynosy (v tis. K¢)
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Celkové ndklady | 11207,55 | 11743,62 | 11033,72 | 11870,07 | 11025,69 | 10902,63 | 11752,74 | 12350,54 | 15585,03 | 16086,07

Hlavni ¢innost 11175,21 | 11699.,46 | 11006,07 | 11836,13 | 10985,53 | 10872,46 | 11716,24 | 12301,95 | 15512,61 | 16010,37

Doplitkova €. 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7

Celkové vynosy | 13077,41 | 13024,22 | 12942,50 | 13170,12 | 12945,73 | 13059,45 | 13354,68 | 13417,87 | 16011,40 | 16587,02

Hlavni ¢innost 13019,02 | 12978,37 | 12910,98 | 13150,87 | 12904.47 | 13020,76 | 13309,85 | 13344,68 | 15931,76 | 16468,05

Doplitkova €. 58,39 45,85 31,52 19,25 41,27 38,69 44,82 73,19 79,64 118,97

Zdroj: vlastni zpracovani z jiz uvedenych dat (2022)

Jak je vidét na grafu ¢islo 18, celkovy vysledek hospodateni se kazdorocné odlisuje.
Z ptedchozich kapitol vime, ze doplikova ¢innost neni pro jeho celkovou vysi tolik
podstatna, nebot celkovy vysledek ovliviiuji predev§im nespotiebované prostiedky

z ro¢niho provozniho pfispévku zfizovatele.

Graf 14: Celkovy vysledek hospodai‘eni (v tis. K¢)

Celkovy vysledek hospodateni v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani z jiz uvedenych dat (2022)

4.9 Analyza pomérovych ukazatela

4.9.1 Ukazatele rentability

Prispévkové organizace jsou ziizovany s uritym a presné definovanym cilovym
zaméfenim, které neocCekava tvorbu zisku. Vefejné instituce by mely hospodafit

s vyrovnanymi rozpocty, zejména v té hlavni ¢innosti, coz jim umoziiuje pravé pravidelné
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prispévky jejich ziizovateld. Proto se autor rozhodl rentabilitu v hlavni ¢innosti nezkoumat.
Naopak dopliikovou €innost provadi instituce za ucelem zisku, ktery vyuzivaji zejména na
dofinancovani jejich hlavni ¢innost. Proto je v nasledujici tabulce Cislo 19 uvedena

rentabilita nakladt dopliikové Cinnosti.

Tabulka 19: Rentabilita nakladi v dopliikové ¢innosti

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové ndklady 32,34 44,16 27,65 33,94 40,16 30,17 36,5 48,59 72,42 75,7
Vysledek hospodateni | 26,06 1,69 3,87 -14,69 1,10 8,52 8,32 24,60 7,21 43,21
Rentabilita 0,81 0,04 0,14 -0,43 0,03 0,28 0,23 0,51 0,10 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nejnizsi hodnota je v roce 2015, kdy hospodafeni doplitkové cinnosti skoncilo
dokonce ztratou, proto je u vysledku rentability zdporné znaménko. Naopak nejefektivné)si
hospodareni sledovaného obdobi je rok 2012, kdy 1 koruna vynalozenych nakladi ptinesla

0,81 K¢ zisku. V celém sledovaném obdobi je primérna rentabilita naklada 23 %.
4.9.2 Ukazatele likvidity

Na rozdil od ukazatelii rentability, likvidita patfi mezi zajimavéjsi vystupy financni
analyzy, predevsim u vefejnych instituci. Udava, jakym zpisobem je mozné dostat svym

zavazkum - tzv. schopnost majetku organizace promeénit se na penize a uhradit své zavazky.

Tabulka 20: Likvidita 1. stupné (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby finan¢ni majetek | 8125 8277 9027 9554 11281 12096 10480 10542 8607 6994
Kratkodobé zavazky 494 486 496 490 760 601 631 715 754 1223
Penézni likvidita 16,45 17,05 18,19 19,49 14,84 20,13 16,61 14,74 11,41 5,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Likvidita prvniho stupné, neboli penézni likvidita, patfi mezi nejpiisnéjs§i ukazatel.
Podle Knapkové by méla byt hodnota v rozmezi 0,2 — 0,5. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2017, organizace také vykazuje nejvyssi stav kratkodobého finanéniho majetku. Naproti
tomu nejnizsi hodnoty, pfiblizujici se doporucené normée, se udavaji v roce 2021. Podstatna
zména je dana zvySenim kratkodobych zavazkti a snizenim kratkodobého finan¢niho
majetku.

Existuji jesté dalsi dva druhy likvidity — pohotova likvidita a bézna likvidita. U

pohotové se zohledriuji obézna aktiva bez zasob, u bézné likvidity celkova obézna aktiva.
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Protoze z vertikalni analyzy rozvahy je patrné, ze kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje
v pruméru 97 % obéznych aktiv, vychazi pohotova a bézna likvidita podobné, jak Ize vycist

v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 21: Likvidita II. stupné (v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obéznd aktiva 8273,64 | 8353.2 | 9315.28 | 9656,69 | 11341,96 | 12520,76 | 10735,76 | 10906,84 | 8941,22 | 7841,89
Zasoby 50,17 51,95 |43,12 57,71 37,11 322,46 252,89 229,54 300,72 | 246,27
Kratkodobé zdvazky |493.83 | 485,51 | 496,36 |490,19 | 759,97 600,88 631,07 715,11 754,26 | 1222,89
Pohotova likvidita 16,65 17,10 | 18,68 19,58 14,88 20,30 16,61 14,93 11,46 6,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pohotova likvidita by se podle Knapkové mela pohybovat mezi hodnotami 1 az 1,5.
Je tedy mirnéj§im ukazatelem likvidity, nebot’ se z vypoctu vyjimaji zasoby. Jak je vidét
v tabulce cislo 21, likvidita druhého stupné se pohybuje ve velmi vysokych hodnotach.
Stejné jako v predchozi tabulce, 1 zde je zaznamenan vyraznéjsi klesajici trend od roku 2019

do roku 2021, ktery je dan prave snizovanim finanéniho majetku.

Tabulka 22: Likvidita IIL stupné (v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obéznd aktiva 8273,64 |8353.2 9315,28 | 9656,69 | 11341,96 | 12520,76 | 10735,76 | 10906,84 | 8941,22 | 7841,89
Kratkodobé zavazky | 493,83 485,51 496,36 490,19 759,97 600,88 631,07 715,11 754,26 | 1222,89
Bézna likvidita 16,75 17,21 18,77 19,70 14,92 20,84 17,01 15,25 11,85 6,41

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Bézna likvidita ma podle Knapkové hodnoty od 1,5 do 2,5. Do obéznych aktiv se
fadi vSechny polozky, tedy likvidita tfetiho stupné je nejmirnéjSim ukazatelem.

Tato likvidita m4 dle tabulky 22 podobny trend jako likvidity prvniho i druhého
stupng, tedy v poslednich 3 letech sledovaného obdobi vyraznéji klesa. Jak jiz bylo uvedeno,
je to dano predevsim snizovanim obéznych aktiv, resp. kratkodobého finan¢niho majetku,
kdy organizace predev§im v letech 2020 a 2021 vyraznéji investovala a vyuzivala k tomu

zustatky rezervniho resp. investi¢niho fondu.
4.9.3 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel udava, jakym zpisobem hospodaii botanicka zahrada se svymi
aktivy, tedy kolikrat se vybrany druh majetku obrati za uréené obdobi. Autor se rozhodl
zjistit dobu obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki.
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Tabulka 23: Obrat kriatkodobych pohledivek (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky | 99 25 245 45 23 102 3 135 33 602
Celkové vynosy 13077 13024 12942 13170 12946 13059 13355 13418 16011 16587
Obrat pohledivek 2,76 0,69 6,91 1,25 0,66 2,85 0,08 3,67 0,75 13,25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky muZzeme vy¢ist, ze od roku 2012 do 2021 bylo rozmezi
obratu kratkodobych pohledavek od 0,08 do 13,25 dni. V tomto ohledu organizace
v podstaté obratem ziskavala tthrady za vzniklé pohledavky ve standardni splatnosti 14 dni.
V roce 2021 doslo k vyrazn€j§imu navyseni hodnoty, a to z divodu ocekavaného proplaceni

nakladua z dotace Kru$nohorska botanika.

Tabulka 24: Obrat kritkodobych zavazku (ve dnech)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zdvazky | 494 486 496 490 760 601 631 715 754 1223
Celkové vynosy 13077 13024 12942 13170 12946 13059 13355 13418 16011 16587
Obrat zavazku 13,78 13,61 14,00 13,59 21,43 16,79 17,25 19,45 17,19 26,91

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pocet dni, za jak dlouho se obrati kratkodobé zavazky — tedy za jak dlouho se zavazek
uhradi, by mél byt co nejdelsi. Doba obratu se ve sledované organizace pohybuje v rozmezi
13,59 — 26,91 dni. Z tabulky cislo 24 je vidét, ze organizaci zavazky narastaji. To je dano
zejména naklady, které odhadujeme — typicky energie. Radime je do b&zného udetniho
obdobi, ale nemohou byt proactovany, nebot’ organizaci nebyl dorucen doklad. Pripadny
rozdil v dusledku jeho nepresnosti se v botanické zahradé douctuje pii obdrzeni dokladu.
Vys8i hodnotu zavazka zpusobuji také narustajici mzdové naklady. K roku 2021 lze také
doplnit, ze zvySeni kratkodobych zavazka zpusobila také neproplacena zakazka ,,pofizeni
vitriny do expozi¢niho skleniku* z divodu nedodani fadnych technickych dokladt k predani
dilu.

V piipadé poméfeni obou ukazatelG aktivity za celé sledované obdobi, Ize
konstatovat, ze organizace ma zpravidla méné€ nez 4 dny vazany prostiedky v pohledavkach,
pokud zrovna neuctuje o vynosech pfistich obdobi, jako tomu bylo v roce 2021. V nekterych
letech naopak méla botanicka zahrada prostfedky na uctu okamzit€. Platebni chovani vici
dodavatelim ma organizace dle nazoru autora bézné, nebot obrat zavazki odpovida
standardnim lhatam tGhrady faktur. V roce 2021 byla tato hodnota nejvyssi, nutno ov§em
podotknout, ze u vefejnych zakazek byvaji nastaveny del§i doby splatnosti, a to predevsim

kvuli odstrariovani pripadnych nedostatkd.
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4.9.4 Ukazatel zadluZenosti

Tabulka 25: Ukazatel zadluZenosti (v %

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi kapital 494 486 496 490 760 601 631 715 775 1243
Celkova aktiva | 82867 81289 81014 79676 79682 79182 75718 82323 80812 81323
Zadluzenost | 0,60 0,60 0,61 0,62 0,95 0,76 0,83 0,87 0,96 1,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tabulka cislo 25 udava, v kolika procentech ma organizace kryta celkova aktiva
cizim kapitdlem. V ramci sledovaného obdobi dosahla nejvyssi hodnota v roce 2021 na
hodnotu 1,53 %. V ostatnich letech byla zadluzenost pod 1 %. Az do roku 2019 tvotily cizi
kapital pouze kratkodobé zavazky. Od roku 2020 jej navySila o 20,6 tisic K& kauce
provozovatele cukrarny. Z vysledku ukazatele zadluzenosti 1ze konstatovat, ze zadluzenost

organizace je minimalni.

4.9.5 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Z divodu vysledku celkem pfiznivych Cisel se autor rozhodl dale zkoumat

opotiebeni dlouhodobého majetku a miru investi¢niho rozvoje.

Tabulka 26: Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Opravky 22859 24538 26248 27831 29636 31339 33125 35240 37456 39760
Dlouhodoba aktiva | 97452 97474 97946 97850 97976 98001 98107 106656 109326 113241
Opotiebeni 23 25 27 28 30 32 34 33 34 35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Na zaklade vypoctu koeficientu opotiebeni dlouhodobého majetku je zfejmé, ze od
roku 2012 dochézi k postupnému prohlubovani opotiebeni od 23 % do 35 %. Hodnota
dlouhodobych aktiv 1 opravek se vyraznéji zvysuje od roku 2019, kdy probeéhlo nékolik
investi¢nich akci a predani skalnickového skleniku, jak jiz bylo zminéno dfive. Dale doslo
v roce 2020 k modernizaci kotelny (1,7 mil. K¢), pofizeni vstupniho odbavovaciho systému
(340 tisic K¢), probéhla sanace zdiva administrativni budovy (400 tisic K<), probihaly
projekéni prace na pripravované investice v roce 2021. Naptiklad se jednalo o zménu uzivani
bytové jednotky administrativni budovy na jednotku nebytovou, kde vznikly nové kancelare
(2 mil. K¢). Probé&hla také vymeéna plynovych topidel v zadsobnich sklenicich (320 tisic K¢&),
instaloval se novy kamerovy systém (240 tisic K<), aredl zahrady se pokryl bezdratovym
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internetem, ktery je pro navstévniky bezplatné vyuzivan (115 tisic K¢) a v neposledni fadé
se také zmodernizovalo zabezpeCovaci zafizeni celé organizace (150 tisic K¢). Od vedeni
organizace autor prace vi, ze jsou pripraveny modernizacni projekty od technického
zhodnoceni stavajiciho majetku po pofizeni majetku nového. Tim by se mohlo tempo
opotiebeni v horizontu pfistich péti let vyraznéji zpomalit. ZvySené investi¢ni naklady

potvrzuje i nasledujici tabulka uvadejici miru investicniho rozvoje.
4.9.6 Vypocet miry investi¢niho rozvoje

Tabulka 27: Mira investi¢niho rozvoje (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investice celkem 264 0 424 0 0 0 0 397 2458 3706
Odpisy 1782 1658 1661 1679 1679 1679 1690 1835 2003 2096
Mira investi¢niho rozvoje | 15 0 26 0 0 0 0 22 123 177

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky muizeme zjistit hodnotu investic provadéné samotnou
organizaci v kazdém roce sledovaného obdobi, a to vzhledem k odpisim v daném roce.
Polovinu sledovaného obdobi organizace nijak neinvestovala, coz potvrzuje pravé i
koeficient opotiebeni v pfedchozim odstavci. Investi¢ni rozvoj se dramaticky zménit v roce
2020 a dale i v roce 2021, kdy celkové vlastni investice pievySovaly hodnotu odpisti a mira
investi¢niho rozvoje byla tak 177 %. Pfesto je nutné podotknout, ze hodnota investic je
odvisla od dvou faktorti — potfeb organizace a moznosti zfizovatele, ktery na piipadné
investice poskytuje prostiedky, nebo vlastni investice schvaluje. Stejné tak si zfizovatel
svym zpusobem reguluje i vysi odpist, nebot schvaluje tzv. odpisovy plan, podle néhoz
muze organizace odepisovat dlouhodoby majetek. O jeho zménu je mozné pozadat
v pribéhu roku libovolné, zpravidla se tak ¢ini k 30.6. a 30.11. s tim, Ze pfipadné zmény
be&hem prosince lze zfizovatelem schvalit jesté v lednu, a to pfed odevzdanim ucetni zavérky

za cely kalendaini rok.
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S Zavér

Stézejni Cast prace predstavuje jeji prakticka cast. V uvodu byla predstavena
Botanickd zahrada Teplice suvedenim obvyklé rocni navstévnosti. Zde je mozné
konstatovat, ze za posledni roky je o zahradu stale vétsi zajem a vznika zde tak prilezitost k
rozvoji samotné organizace.

Z provedenych analyz jsou ziejmé nckteré poznatky. V ramci této kapitoly jsou
ucinéna zjisténi postupné sumarizovana.

Slozeni majetku organizace dominuje dlouhodoby hmotny majetek na stran¢ aktiv a
jmeéni UcCetni jednotky na strané pasiv. Ve sledovaném obdobi mély tyto polozky klesajici
tendenci do roku 2017, poté se od roku 2018 postupné zvysovaly. Opacny trend vykazovala
obézna aktiva, kdy predevSim kratkodoby finanéni majetek vyznamnéji nabyval na
hodnotach pravé az do roku 2017, predevsim v dusledku vysokych vysledkt hospodareni
vzhledem k béznym rozpoctam.

Nejvyznamnéj$im nakladem organizace jsou mzdové naklady. Ty spolu s povinnymi
zakonnymi odvody na zdravotni a socidlni pojisténi tvoii v poslednim sledovaném roce, kdy
jsou jejich hodnoty nejvyssi, témeér 55 % celkovych nakladi. Od roku 2012 maji v podstaté
stoupajici tendenci. ZvySovani platd je dano jednak valorizaci platovych tabulek ve vefejné
sfére, soucasné se od roku 2020 jedna o prioritu vedeni organizace. Naproti tomu naklady
na spotiebu energii maji tendenci vyvoje klesajici, jejich pomér se snizuje z hodnoty 27,23
% vroce 2012 az na 10,27 % vroce 2021. Tento vyrazny snizujici trend je dan
obchodovanim médii na komoditni burze, kdy zahrada spolu s dalSimi méstskymi
institucemi ziskéd zpravidla vyhodné&jsi cenu za jednotku spotfebované energie. Snizenim
spotieby plynu také pomohla modernizace kotelny v roce 2020. Tteti vyznamnou polozkou
jsou naklady na odpisy dlouhodobého majetku. Jejich vySe se vzhledem k investicim od roku
2019 zvySuje, meziro¢né nejprve o0 9,31 % mezi lety 2018/2019, poté 0 4,62 % v roce 2021
vuéi roku predchozimu. Jejich zvySovani ovliviiuje probéhlé investovani.

Mezi zasadni a stézejni vynos, bez kterého by organizace nemohla napliovat
stanovené ukoly zfizovaci listinou, je ptispévek Statutarniho mésta Teplice, zfizovatele,
zahrnujici 1 prispévek na odpisy. Tvoii az 93 % celkovych vynost, v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi se tento pomér snizil na hodnotu 87,10 % pravé v roce 2021. Toto

snizeni v pozitivnim minéni zplsobil pfedevsim meziro¢ni nartist vynosu z prodeje sluzeb
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(vstupné), ktery v roce 2020 byl 39,78 % a v roce nasledujicim 21,31 %. Dalo by se tak
konstatovat, ze organizace si v poslednich dvou letech mohla dovolit vyssi naklady bez
potteby navySovani ptispévku, nebot’ tento rozdil byl kryt tzv. zvySenymi vynosy z ¢innosti
a také vynosy z ¢innosti doplitkové.

V piipadé zhodnoceni fonda prispévkové organizace je evidentni, ze vyznamnym
fondem je fond rezervni. Je pravidelné tvofen zlepSenym vysledkem hospodareni, coz de
facto zpusobilo jeho maximalni hodnotu ke konci roku 2017 ve vysi 6,62 mil. K¢, coz
predstavuje necelych 57 % celkovych naklad v hlavni ¢innosti. V roce 2021 pak tento podil
klesl az 19 % vlivem vyssich celkovych nakladu, a predevsim posilovanim fondu investic
v celkové vysi 6,3 mil. K¢ Od roku 2020 organizace nabyva do rezervniho fondu také
penézni dary.

Fond investic, pfesnéji reprodukce majetku, organizace vyznamné Cerpala az v letech
2020 a 2021, kdy se se zménou feditele zahajilo a uskuteCnilo nékolik vyznamnych
investinich akci — napf. modernizace kotelny, ktera pomohla snizit spotfebu plynu,
vytvorila se bezplatna internetova sit’ pro navstévniky, ptipadné se zrekonstruovaly prostory
historické vily, které byly adaptovany na nebytové prostory slouzici organizaci. Botanicka
zahrada pravidelné odvadi tzv. pfispévek na odpisy zpét do rozpoctu ziizovatele. Zde se
autor domniva, ze by bylo vyhodnéjsi a efektivné;si, vzhledem k opotiebeni majetku, tyto
prostiedky, fadoveé ve vysi 1,5 — 1,8 mil. K¢, v kazdém roce v organizaci spise proinvestovat.
Vseobecna praxe ukazuje, ze odlozené opravy, pfipadné technicka zhodnoceni, stoji
v budoucnosti vice finan¢nich prostiedki a je tak vétsi dopad na vefejné finance.

Ve fondu odmén Botanicka zahrada Teplice disponuje vysokymi prostredky. V roce
2012 byl pocatecni stav 880 tis. K¢, v roce 2021 2,6 mil. K¢. Jeho zustatek byl az do roku
2019 pravidelné navySovan, od roku 2020 bylo dle nazoru autora spravné rozhodnuto o
dal§im nenavySovani tohoto fondu ze zlepSeného vysledku hospodateni. Fond odmén byl
fakticky Cerpan dvakrat, jednou chybn€. Nepiesné Cerpani bylo zpisobeno neuplnym
vypoctem, kdy organizace nezahrnula dle pokynu zfizovatele do stanoveného objemu
prostiedkt na platy také nahrady za prvnich 14 dni do¢asné pracovni neschopnosti.

Posledni fond kulturnich a socialnich potfeb organizace vyuziva dle zakonnych
moznosti a celkove tento fond nevykazuje zadné podstatna zjisténi.

Z vysokych vysledkt hospodateni v letech 2012 az 2019, pii podobné vysi vynosq,

se autor domniva, ze organizace nespravne planovala vlastni naklady a zbytecn¢ tak drzela

81



prostfedky zfizovatele na svych tctech. Na druhou stranu je nutné podotknout, ze zpravidla
polovina téchto nevyuzitych prostfedkt zlstavala v organizaci ve formé prevodu do fondd,
jak je uvedeno vyse, a postupné se vyuzily v letech nasledujicich. V letech 2020 a 2021 pak
organizace vykazuje vysledek hospodafeni 426,36 tis. K& a 500,89 tis. K¢, coz je fadove
Ctyfikrat ménég, nez v roce 2017, kdy byl celkovy vysledek hospodateni 2,16 mil. K¢.

Analyza pomeérovych ukazateld pfinesla hned n€kolik zjisténi a zaroven potvrdila
vySe uvedené informace. U dopliikové Cinnosti, jejiz vysledek netvoii vyznamny podil na
celkovém hospodafeni, bylo zji§t€éno vypoCtem rentability nakladd nejefektivnéjsi
hospodareni na zacatku sledovaného obdobi v roce 2012. Od roku 2020 organizace potizuje
postupné nové suvenyry, autor prace zde pro zjiSténi efektivity doporucuje jednoznacné
tento ukazatel v pristich obdobich sledovat.

Vysoké hodnoty vSech tfi typu likvidit predstavuji dle nazoru autora typicky Setiivy,
konzervativni pfistup organizace bez vize, v tomto konkrétnim ptipadé do roku 2019, coz
se, jak jiz bylo vySe uvedeno, projevilo na nepiesnych rozpoctech predev§im na strané
nakladi. V roce 2020 se organizace zacala vice prezentovat v medialnim prostoru, zvysila
se prumérna denni navs§tévnost, opravuje se a zhodnocuje majetek. Na zakladé uvedeného
1ze konstatovat, ze vSechny tfi stupné likvidity tak v roce 2021 vyrazné klesly, presto jsou
stale nékolikrat vyssi, nez jsou doporucené hodnoty.

V ramci ukazatele aktivity se potvrdilo, Ze v instituci tyto ukazatele v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi zvysSe popsanych davodi nardstaji, piesto botanicka
zahrada ziskava uhrady za vzniklé pohledavky v bézné splatnosti a svym dodavatelim
zavazky hradi ve standardnich lhttach.

Poslednimi ukazateli jsou koeficient opotiebeni majetku a mira investicniho rozvoje.
Koeficient opotfebeni majetku ma ve sledovaném obdobi primérnou hodnotu 30 %.
Prestoze organizace ve vice nez Ctyfech letech neprovedla zadné technické zhodnoceni
tohoto majetku, je celkova mira investicniho rozvoje, kam lze fadit naklady pravé i na
technické zhodnoceni ¢i opravy, ve sledovaném obdobi v priméru 36 %. Pokud se tyto
ukazatele budou hodnotit z hlediska finan¢nich informaci, pak je tfeba konstatovat, ze

organizace je na konci roku 2021 z ucetniho hlediska v odpovidajicim technickém stavu.
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Na zaklad€ provedenych analyz vznikla tato doporuceni vyssi efektivitu a plynule;jsi
fungovani organizace:
1) Cerpat fond odmén.

e Toho Ize dosahnout snizenim limitu prostfedkd na platy, kdy rozdil se
skuteCnosti kryje pravé fond odmén. Vyse prostiedkti v tomto fondu je dle
nazoru autora neumeérna.

2) Efektivné planovat rozpocet nakladt a vynosu.

e Toho lze dosahnout detailni znalosti stavu a potfeb organizace, vcetné
stanoveni dlouhodobé vize a jejiho rozpracovani do dil¢ich krokd a jejich
konkrétnim rozvrzenim, zahrnutim do ro¢nich planu.

3) Zvysit rentabilitu nakladt doplitkové Cinnosti.

e Toho lze dosahnout podpofenim prodeje suvenyrd, napi. zatraktivnéni
prodejniho mista, marketingem, atd., za ucelem zvySeni spolufinancovani
celkového chodu zahrady.

4) Zmeéna zfizovaci listiny; v opa¢ném piipadé€ fadné uctovani doplitkové cinnosti.

e Organizace fadné neuctuje naklady na doplitkovou Cinnosti (energie, mzdové
naklady atp.). ReSenim mizZe byt pievedeni doplitkové &innosti pod &innost
hlavni. V opaném piipadé a spravném uctovani hrozi dlouhodoba ztrata.

5) Promyslet zhodnoceni kratkodobého finanéniho majetku.

e Organizace tim ziska dalsi financni vynosy, v uvahu pfipadaji konzervativni
druhy investovani s minimalnim rizikem — napf. terminovany vklad na 3
meésice. Pii spravném planovani organizace dokaze kvalifikované urcit, kolik

prostiedki potiebuje na inkriminované obdobi.

Na zakladé provedenych analyz hospodafeni lze konstatovat, ze organizace
hospodafi v dlouhodobé v podstaté s piebytkovym rozpoctem, jehoz zdroje Casteéné
zUstavaji v organizaci, a to v rezervnim fondu, nebo v provedenych investi¢nich akcich
prostfednictvim fondu reprodukce majetku, kam se tyto prosttedky dle potieby prevade;ji.

Botanicka zahrada dle nazoru autora nevykazuje v souctu neefektivni hospodarent, i
kdyz u nékterych polozek by se nad timto zavérem dalo polemizovat. Jedna se naptiklad o
pravé planovani naklada, kdy se stavalo, ze v poloviné sledovaného obdobi organizace

dosahovala témér kladného vysledku hospodafeni ve vysi jedné pétiny celkovych nakladu.
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To za predpokladu vyrazné se nezvysujicich vlastnich vynost znaci nevhodné rozpoctové
planovani. Toto riziko bylo organizaci odhaleno a od roku 2020 se ukazatele dle nazoru
autora vyviji spravnym smérem. Piikladem je porovnani miry opotiebeni majetku a
koeficientu investicniho rozvoje. Diky nezvykle vysokym investicim v letech 2020 a 2021
se tyto ukazatele v podstaté priblizily podobné hodnoté a navenek se organizace ucetné jevi
v technicky optimalizovaném stavu.

K uvedenym péti hlavnim doporucenim, u kterych se autor domniva, ze jsou stézejni
pro efektivni hospodareni botanické zahrady, je tfeba podotknout, Ze jejich realizace neni
naroc¢na a kromé jednoho, o kterém musi rozhodovat zastupitelstvo mésta Teplice, nebot’ se
doporuceni tyka ziizovaci listiny, jsou doporuceni snadno proveditelna a pfi spravném
vyhodnoceni pomohou nadale snizovat pomér vynosu z transferd, tedy vysi prispévku
ziizovatele, na celkovych nakladech za predpokladu podobné rozlozenych nakladu.

Vzhledem k tomu, ze autor diplomové prace je v dobé jeji tvorby zaméstnancem
organizace, predpoklada se maximalni vyuziti poznatkti a doporuceni pro komplexni rozvoj
zahrady a pro potieby zfizovatele botanické zahrady. Soucasné mize prace poslouzit i jako
navod na pravidelné vyhodnoceni finan¢nich ukazatelti dalSich pfispévkovych organizaci

v Teplicich a zefektivnéni vynakladani vefejnych prostiedki pro stanovené ucely.
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Piiloha 1: Rozvaha k 31.12.2021

Nazev, sidlo, pravni forma a predmét
Cinnosti Ucetni jednotky

Botanicka zahrada Teplice,

prispévkova organizace

sestavena k 31.12.2021

Josefa Suka 1388

910400 70946540 Nemhes

41501

Vytvareni vefejné expozice rostl

1 | 2 [ 3 | 4
Cislo Nazev polozky ynteticky BEZNE osooel
polozhy ticet BRUTTO KOREKCE NETTO MINULE
AKTIVA 121 082 813.22 39 760 068.23 81322 744.99 80 812 080.15
CELKEM
A Stala aktiva 113 240 928.43 39 760 068.23 73 480 860.20 71 870 854.90
I Dlouhodoby neh y majetek 43 319.00 43 319.00
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 43 319.00 43 319.00
6. Ostatni dlot y y majetek 019
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051
majetek
9. Dlouhodoby y majetek uréeny k prodeji 035
. Dlouhodoby h y majetek 113 197 609.43 39716 749.23 73 480 860.20 71 870 854.90
1. Pozemky 031 6 541 250.00 6 541 250.00 6 541 250.00
2. Kulturni pfedméty 032
3. Stavby 021 100 111 613.14 35 405 575.00 64 706 038.14 63 895 398.61
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory 022 3934 994.06 2017 257.00 1917 737.06 1325 306.29
hmotnych movitych véci
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 2293917.23 2293917.23
7 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 315 835.00 315 835.00 108 900.00
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 052
majetek
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
. Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové Ucasti v osobach s rozhoduji 061
viivem
2. Majetkové Ucasti v osobach s p ym vlivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
v Dlouhodobé p vky
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci 462
dlouhodobé
2. Dlouhodobé pohledévky z postoupenych Gvéri 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 7 841 884.79 7 841 884.79 8 941 225.25
I Zasoby 246 265.42 246 265.42 300 723.46
4 |4 Porizeni materidlu m
2. Material na skladé 112 149 403.75 149 403.75 176 307.80
3. Material na cesté 119
4. Nedokoncena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozZi 131
8. Zbozi na skladé 132 71411.47 71411.47 93 828.46
9. Zbozi na cesté 138
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1 ] 2 [ 3 4
Cislo Nazev polozky BEZNE ospo!
polciky cet BRUTTO KOREKCE NETTO MRIULE
10. Ostatni zasoby 139 25450.20 25450.20 30 587.20
. Kratkodobé pohledavky 601 932.74 601 932.74 33 112.83
1 Odbératelé 3N 3600.00 3600.00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 76 001.00 76 001.00 24 562.54
5. Jiné pohledavky z hlavni €innosti 315
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci 316
kratkodobé
9. Pohledavky za zaméstnanci 335
10. Socialni zabezpeceni 336
1. Zdravotni pojisténi 337
12. Duchodové spofeni 338
13. Dai z pfijmu 341
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita 342
plnéni
15. Dan z piidané hodnoty 343
16. Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni 344
instituce
17 Pohledavky za vybrannymi ustfednimi viadnimi 346
institucemi
18. Pohledavky za vybrannymi mistnimi viadnimi 348 197 064.61 197 064.61
institucemi
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. Naklady pfistich obdobi 381 18 468.59 18 468.59 8550.29
31. PFijmy pfistich obdobi 385 304 253.14 304 253.14
32. Dohadné Géty aktivni 388
33. Ostatni é pohledavky 377 2 545.40 2 545.40
. Kratkodoby fi ¢ni majetek 6993 686.63 6993 686.63 8 607 388.96
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2 Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245
9. Bézny ucet 241 6902 073.54 6902 073.54 8542518.21
10. Bézny ucet FKSP 243 63 728.09 63 728.09 64 870.75
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262
17. F 261 27 885.00 27 885.00
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1 2
. . G N y OBDOBI
Cislo polozky Nazev polozky acet BEZNE MINULE
PASIVA 81322 744.99 80 812 080.15
CELKEM
C. Vlastni kapital 80 079 252.24 80 037 222.93
I Jmeéni Gcetni jednotky a up jici polozk 73 480 860.20 71 870 854.90
1. Jméni Ucetni jednotky 401 73 480 860.20 71 870 854.90
3. Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 403
4. Kurzové rozdily 405
5. Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. Jiné ocerovaci rozdily 407
T Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 408
. Fondy Géetni jednotk 6 097 510.47 7 740 002.48
1. Fond odmén 41 2538 399.00 2598 491.00
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 69 341.29 7594473
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 2926 285.30 4 250 827.75
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 60 500.00
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 502 984.88 814 739.00
. Vysledek hospodareni 500 881.57 426 365.55
1. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 500 881.57 426 365.55
2 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 1243 492.75 774 857.22
I Rezervy
14 Rezervy 441
Il Dlouhodobé zavazky 20 600.00 20 600.00
1. Dlouhodobé uvéry 451
2: Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé piijaté zalohy 455 20 600.00 20 600.00
T Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472
. Kratkodobé zavazky 1222 892.756 754 257.22
1 Kratkodobé avéry 281
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 387 619.72 57 500.22
T Kratkodobé piijaté zalohy 324 54 200.00 41704.00
9. Prijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 326
10. Zaméstnanci 331 463 986.00 365 958.00
17: Jiné zavazky vuéi zaméstnancim 333
12. Socialni zabezpeceni 336 162 234.00 150 310.00
13. Zdravotni pojisténi 337 71413.00 65 436.00
14. Dichodové spofeni 338
15. Dan z pfijmu 341
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 342 30 769.00 52 149.00
47 Daii z pfidané hodnoty 343
18. Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
19. Zavazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim 347
20. Zavazky k vybranym mistnim vliadnim institucim 349
32. Kratkodobé prijaté zalohy na transfery 374
35. Vydaje pristich obdobi 383
36. Vynosy pristich obdobi 384
a7. Dohadné ucty pasivni 389 50 083.03 21 200.00
38. Ostatni kratkodobé zavazky 378 2 588.00
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam

27.01.2022 18:08:48

Pravni forma ucetni jednotky

Pfispévkova organizace

Pozn.
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrity k 31.12.2021

Nazev, sidlo, pravni forma a predmét
Einnosti G¢etni jednotky

Botanicka zahrada Teplice,

prispévkova organizace

sestaveny k 31.12.2021

Josefa Suka 1388

910400 70946540 oo

41501

Vytvareni vefejné expozice rostl

1 [ 2 3 | 4
islo ) . ynteticky BEZNE OBDOBI . MINULE OBDOBI .
polozky Nazev polozky acet Hlavni ¢innost Hosé;:::::ka Hlavni éinnost Hos'!:odarska
A NAKLADY CELKEM 16 010 370.62 765 767.98 15 512 607.43 72 421.09
I Naklady z Ci ti 16 009 616.19 75767.98 15 512 495.07 72 421.09
1. Spotieba materialu 501 578 019.48 506 016.46
2 Spotieba energie 502 1644 088.64 2051480.46
3. potfeba jinych ych dodavek 503 198 909.03 227 883.88
4. Prodané zbozi 504 75702.59 43 385.70
5. Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. Aktivace obézného majetku 507
. Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 5 137.00 -440.30
8. Opravy a udrZovani 511 572 966.09 932 425.44
9. Cestovné 512 44 031.47 23 335.00
10. Naklady na reprezentaci 513 57 576.71 26 969.02
1. Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 1305 800.83 65.39 1085 606.41 65.39
13. Mzdové naklady 521 6661 799.22 6039 073.00 28 970.00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 2052 609.89 1 906 368.00
15. Jiné socialni pojisténi 525 33 945.67 29 699.22
16. Zakonné socialni naklady 527 350 256.75 184 693.05
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dai silniéni 531 3600.00 3600.00
19. Daii z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 1435.62 1560.00
22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24. Dary a jina bezlplatna predani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondl 548
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 2095 639.00 2003 031.00
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32 Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. Tvorba a zuétovani opravnych polozek 556
34. Naklady z odepsanych pohledavek 557 40.00
35. Naklady z drobného douhodobého majetk 558 378 329.83 470 204.29
36. Ostatni naklady z ¢innosti 549 25 430.96 20 990.14
. Finanéni na 754.43 112.36
1 Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563 754.43 112.36
4 Naklady z precenéni redlnou hodnotou 564
5 Ostatni finanéni naklady 569
. aklady na fery
% Naklady vybranych u h viadnich insti 571
na transfery
2. lady vybrany istnich ich instituci na 572
transfery
V. Dan z pFijmu
1. Dan z pfijmu 591
2. Dodate&né odvody dané z pfijmi 595
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1 2 3 4
&islo ] ] BEZNE OBDOB{ . MINULE OBDOBI .
polozky Nazev polozky ucet Hlavni &innost Hos'?odarAska Hlavni &innost Ho:?:::sr:ka
B. VYNOSY CELKEM 16 468 047.17 118 973.00 15 931 758.07 79 636.00
I Vynosy z ¢i i 2124 854.26 118 973.00 1741 327.07 79 636.00
b H Vynosy z prodeje viastnich vyrobku 601 590.00
2 Vynosy z prodeje sluzeb 602 1748 724.70 1441501.75 3 155.00
3. Vynosy z pronajmu 603 102 362.00 37 966.55 24 360.00
4. Vynosy z prodaného zbozi 604 118 973.00 51531.00
8. Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
9. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644 40 060.00
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného 645
majetku
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného 646
majetku kromé pozemku
15. Vynosy z prodeje pozemk 647
16. Cerpani fondl 648 135 823.35 259 458.00
17. Ostatni vynosy z ¢innosti 649 97 884.21 2400.77
. Finanéni vynosy |
1 Vynosy z prodeje cennych papirl a podili 661
2. Uroky 662
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pifecenéni realnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
V. Vynosy z transferi 14 343 192.91 14 190 431.00
1 Vynosy vybranych Ustfednich vliadnich instituci z 671
transfert
2. Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z 672 14 343 192.91 14 190 431.00
transfert
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1 Vysledek hospodareni pfed zdanénim 457 676.55 43 205.02 419 150.64 721491
2 Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 457 676.55 43 205.02 419 150.64 721491
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam
27.01.2022 18:07:38
Pravni forma Gcetni jednotky Pozn.
Prispévkova organizace
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