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UvVOD

Predmétem bakalaifské prace je analyza, monitoring a nutnost vyfeSit ekonomické,
ekonomické, sociologické a dalsi dopady kiirovcové kalamity v Ceské republice. Téma
vychézi z dlouhodobého zdjmu autorky-studentky i vedouci prace. Obé se podileji na
vyznamné narodni spolupraci spole¢né s Vyzkumnym ustavem lesniho hospodaftstvi
amyslivosti (ddle VULHM). Také jsou spojovany s vyzkumem mezindrodnim
(mezinarodni védecké konference ekonomické, energetické adal$im vyuzitim
surovinovych zdroji vcetné¢ obnovitelnych zdrojii energie, mezinarodni védecké
konference Bez bariér bez hranic, feSeni v rAmci spoluprace zemi EU, ataké Ceské
republiky — v oblasti socidlniho, ekonomického a spolecenského rozvoje). Zapojeni
studentky a vedouci prdce do mnoha oblasti zkoumané problematiky vychazi ze
spoleéného zajmu o danou problematiku po dobu vice jak tii let, a bude predmétem
vyzkumné spoluprdce ivramci publikacni cinnosti v budoucnu (diky Zadosti
nakladatelstvi o vydani monografie z divodu mezindrodniho vyznamu zkoumané

tematiky).

V teoretické Casti bakalarské prace budou na zakladé pouZiti zdrojii odborné literatury
vysvétleny dilezit¢é pojmy souvisejici s tématem vyznamu lesniho hospodafstvi
a klirovcové kalamity. V praktické ¢asti bude predstavena zkoumand spolecnost Lesy
CR, apiedstavena spoluprace vramci Vyzkumného ustavu lesniho hospodaistvi
a myslivosti. V této bakalarské praci bude déale pouzita fada dalSich védeckych metod

(naptiklad metoda syntézy, komparace, dedukce, abstrakce a statistické zpracovani dat).

Velky vyznam je vénovan determinaci anasledné variantam feSeni ekologickych,
ekonomickych a sociologickych a dalsich dopadii v ramci Ceské republiky. Budeme se
vénovat také determinaci jednotlivych lokalit, stejné tak moznostem zhodnoceni
finanéniho zdravi podniku Lesy Ceské republiky, s.p. Tento statni podnik ma za ukol
zajistovat stabilitu na trhu se difevem adozor nad obnovitelnymi zdroji. V této
souvislosti vznikd fada otdzek, na které se autorka snazi ve své praci zaméfit,
determinovat pfi¢inu Gpadku podniku, nebo kde nastala chyba v likvidaci klirovcové
kalamity. Dale analyzuje samotny vznik kirovcové kalamity, a klade si otazky, zda se
soucasnému stavu dalo predejit, pfipadné teSi hledani pozitivnich podnikatelskych
feSeni dané situace. Dale je pfedmétem prace rovnéz analyza trhu s kiirovcovym dievem

a hodnoceni celkového lesniho hospodafeni v podminkach Ceské republiky.



Predklddand problematika (jak jiz z vySe uvedeného vyplyva) je tématem vysoce
vyznamnym a byla podminéna palcivosti tohoto tématu. Hrozici ekologicky dopad
a zaroven ekonomicky dopad muze v soucasné situaci znamenat pro mnohé firmy
1nové podnikatelské zaméry, miize vSak byt i zdrojem tizivych finan¢nich problémi

(i z divodu soucasné pandemie COVID-19).

V bakalaiské praci jsou vyuzity financni (€etni) vykazy zkoumanych subjektl, resp.
rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, finan¢ni a dotacni zdroje. Je také vyuzita fada internich
podkladli zkoumané ucetni jednotky z dlivodu navrhi variantnich feSeni pro budouci
obdobi 1 stavajici situaci v boji s kiirovcovou kalamitou. Vykazy umoziuji provést
zhodnoceni stavajici finan¢ni situace zkoumaného subjektu a slouzi také pro vypocet
kalkulaci ¢i variantnich feSeni riznych forem asanaci. Soucasné¢ maji velky vyznam pro
vyhodnoceni S$ifeni klrovcové ndkazy a determinaci rtiznych forem feSeni, vcetné
moznosti feSeni v budoucim obdobi, kdy se odhaluji slabd mista a mozné hrozby.

Ukazuje vSak i silné stranky podniku a otevird nové moZznosti k podnikani.

Na zaklad¢ financnich vykazi, jejich analyzy a fady dalSich internich podkladii dochazi
ke stabilizaci podniku na trhu, vétSi konkurenceschopnosti 1 zhodnoceni, zda je podnik

ziskovy €1 ve ztraté.

Cilem bakalafské prace je zmapovani aanalyza ekonomickych, ekologickych,
socialnich, spolecenskych, energetickych, sociologickych, vychovnych, pedagogickych,
relaxacnich, zdravotnich i dalSich dopadii kiirovcové kalamity. Zde vznika fada otazek,
které pfi zpracovani bakalaiské prace vznikly — naptiklad, jak se ktirovcova kalamita
vyvijela, pro¢ vibec vznikla a zda se soucasné situaci dalo predejit. Vznikaji také
otazky v souvislosti s financovanim jednotlivych sanacnich feSeni, srovnani s riznymi
regiony v CR, nebo také vyvstivaji navrhy variantnich feSeni, jak zmirnit ztraty
zriznych pohledl, v jakém casovém obdobi, pokud jde tedy zejména ekologické

a ekonomické dopady a dalsi dopady souvisejici, kterych je velmi mnoho.

Cilem prace je také snaha charakterizovat silné aslabé stranky statniho podniku
1 soukromé firmy podnikajicich v dfevozpracujicim priimyslu. Dal§im cilem je pak diky
odhaleni slabych stranek pfedejit moznym problémim, analyzovat hrozby a jejich
pusobeni minimalizovat. V dané souvislosti je dilezité ukdzat moznosti dal§iho rozvoje
v budoucnu z riznych aspekti. Z ekologického aspektu jde o otevieni otazky vyuziti

modernich technologii k zmirnéni dopadu kiirovcové kalamity a ndsledného zmirnéni
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dopadu ekonomickych ztrat. Také chceme ukazat rozSifeni moznosti vyuziti
ktrovcového difeva, zapojeni managementu do této oblasti, arovnéz opatfeni do

budoucna.

Préce je rozdélena do dvou na sebe navazujicich casti.

ro~r

Prvni ¢ast prace je teoretickd, a na ni navazuje druhd, prakticka ¢ast bakalarské prace.
Teoreticka &ast vymezuje statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., lesy alesni
hospodaistvi, a charakterizuje historii lesnictvi na tzemi Ceské republiky. Dale je
vénovana pozornost ekologické strance z oblasti vlivii ptisobicich na dfevarsky prumysl.
Predstavena je také problematika kurovcové kalamity a moznosti vyuziti novych
asanacnich metod a zhodnoceni IFE matici. V ramci analyzy zkoumanych metod dojde

ke zhodnoceni moznosti praktického vyuziti zkoumanych asana¢nich metod.

Praktickda cast bakalarské prace je rozdélena na nékolik uhli pohledu, ato jak
z ekologického, ekonomického i legislativniho uhlu. Je zde pfedstavena mistni pila, jeji
historie a zdzemi. Zminéna je charakteristika podniku, podnikatelskd ¢innost, a i nové
environmentalni metody, diky kterym podnik plisobi na region. Zminéna je determinace
podniku ¢i SWOT analyza zkoumaného podniku. Analytickd cast prace poslouZzi
k rozkryti moznych variant pisobeni v oblastech mistniho rozvoje dfevaiského

prumyslu, lesnictvi 1 socidlni sféte.

V ramci bakalaiské prace je vyuzita fada védeckych metod. Je zde naptiklad pouzita
metoda komparace (napf. v ramci zkoumaného vyvoje Gcetnictvi Lest Ceské republiky,
s.p. za obdobi let 2014 az 2018), také je pouzita metoda abstrakce. Ta poméaha zdlraznit
podstatné informace a vytvaret tak komplexni pohled na danou problematiku, atim
dokresli celkovy pohled na dany problém. V bakalatské praci byla vyuZivana 1 analyza,
syntéza 1 deskripce. VSe je zakomponovano tak, aby byla dana problematika osvétlena
jak laické vetejnosti, tak odborniklim. Pfi samotném zpracovani zavéru a moZnych
navrhl variant je vyznamné vyuzita metoda dedukce. Velkym ptinosem bylo vyuZziti
metody face to face pii ziskavani podkladi, a tim bylo mozné siln¢ podpotit dedukcei pti
tvorbé zavérecnych variant feSeni. Tato bakalarskéd prace je pfinosnd hned v né€kolika

oblastech.

V teoretické Casti je jeji pfinos v oblasti souhrnu novych moznosti asana¢nich metod,

uvédoméni si palCivosti problémit v nedostatku lidskych zdrojd, ale imoznostech
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dfevozpracujiciho primyslu. Vyznamny je zde tedy teoreticky a védeckovyzkumny
pfinos bakaldiské prace. Teoreticka ¢ast tim otvira ndhled na zkoumanou problematiku.
V praktické ¢asti ukazeme piinos formou ziskani praktickych informaci pomoci velmi
piinosnych osobnich setkani se zastupci Lestt CR i Vyzkumnym Gstavem lesniho
hospodafstvi a myslivosti i dal$imi pracovniky pfimo v praxi a v samotném provozu.
Prace ma pro zkoumané subjekty taktéz znacny pedagogicky a prakticky vyznam.
Ekonomicky pohled a dal$i souvisejici dopady totiz zkoumané subjekty netesSily
vzajemné proporcionalné a komplexné. Reena byla dosud pouze ekologicka stranka
ktrovcové kalamity, ale celkovy pohled na danou situaci feSen nebyl, stejné tak
variantni moznosti a nutnosti komplexniho financovani a feSeni kirovcové kalamity
nebyly nastaveny z pohledu casovych moznosti. Zde jsou dulezité letité zkuSenosti

pracovnikii zkoumanych subjektii, které jsou velmi cenné ajsou podkladem pro

praktickou ¢ast prace.

Bakalatské prace tak v celém svém komplexu fesi i dal$i velmi tizivy problém. Prace
analyzuje moznosti, jak feSit zdanlivé nefeSitelnou situaci s kiirovcem. AvSak kromé
narocnosti prace a podminkam v dievarském primyslu z pohledu lesnich spravca také
velmi rozsahle naznaduje ekonomické problémy upodniku Lesy CR, ataké
neaktudlnost lesniho zédkona. Jedna se tedy o velmi vyznamny legislativni aspekt, ktery

dosud nebyl feSen a musi byt v ramci soucasné legislativy vyfeSen co nejdrive.
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TEORETICKA CAST

1 DETERMINACE LESNIHO HOSPODARSTVI
V CESKE REPUBLICE

Cilem prvni kapitoly je vymezeni spravné terminologie v oblasti lesniho hospodatstvi,
vyznam a funkce lesa anastinéni zékladnich lesnich struktur, vcetné¢ naznaceni
moznych dopadt z hlediska budouciho vyvoje lesniho hospodarstvi. Dulezité je také

predstavit vazby téchto pojmti na Ceskou republiku.

Na zaklad¢ zpravy z Lesnického vyzkumu pokryva lesni porost cca 34 % celkového
tizemi Ceské republiky. Z toho 76,1 % tvofi jehli¢naté dieviny a 22,8 % jsou listnaté

dfeviny.!

Jehli¢naté dfeviny jsou zastoupeny zejména jehli¢nany:

smrkem (Picea),

borovici (Pinus),

jedli (Abies)

modrinem (Larix).

Dle Petra Wohllebena v publikaci ,,Mij prvni les* jsou tyto 4 jehlicnany a dalsi jejich
poddruhy zastoupeny v naSich lesich nejvice. Z listnatych dfevin jsou zastoupeny
zejména buk (Fagus), dub (Quercus) a uslechtilé¢ listnaté dfeviny, mezi které fadime
napf. klen (Acer pseudoplatanus L.), jasan (Fraxinus), olSe (Alnus), tfeSent ptaci (Prunus

avium L.), lipy (Tilia sp.), jilmy (Ulmus sp.) aj.2

Jak vS8ak uvadi autor Jifi BARTA, toto slozeni lesti neplati na Vyso€in€. ,,Doménou

7d’arskych vrchii je z 90 % smrk ztepily. Porosty na Zd’arsku vznikly ve velkém po

! PODRAZSKY, Vilém. KRAJINA, LES A LESNf HOSPODARSTVI Landscape, forest and forestry:
Soubor védeckych piispévki k vyzkumnym zaméram FLE CZU v Praze. Vulhm.cz [online]. 2004 [cit.
2019-12-20].

2 JOUKLOVA, Eva. Lesy CR i v roce 2017 patiily mezi TOP 20 firem, které nejvice plnily statni
pokladnu. LesyCR [online]. 2018 [cit. 2020-01-19].
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zivelné kalamité v roce 1930. Proto podstatnou ¢ast porostu tvoii smrk, pak borovice,

jedle, modiin, a z listnatych je to buk, dub.?

Autorka Eva JUKLOVA v tiskové zpravé Lestt CR v roce 2017 uvadi, Ze v povodi feky

Doubravy roste zejména olse.

Vinikem klrovcové kalamity neni tedy jeden Cinitel, jde o souhru mnoha ,hraca®.
Dochazi k sazeni monokultur, aby bylo dosazeno co nejvyssi vytéznosti.* ,,Ekonomicka
sebejistota statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p., ktery mél monopol na dievo
a s ekonomickou jistotou, zajistila, Ze podnik vystupoval jako prioritni hrac. Nahle vsak
prisly ekonomické propady, které tento statni podnik vyradily z Top20 podnikii, které
odvadeély nejvyssi DPH v Ceské republice. ™

Dal§im ¢initelem, ktery miize za celou kirovcovou kalamitu, je i politickd hra®
(ptedvolebni kampari). Specifickou roli v kiirovcové kalamité hraji i spedi¢ni firmy
a firmy podnikajici v dievozpracujicim primyslu. Kirovec byl tedy diky tomu rozvezen

po celé republice.

Cela situace je jak z pohledu vyzkumnych pracovnikd, tak oslovenych spravct lesa, ale
taktéz dfevozpracujicich firem, malych ivelkych vlastnikii lesa, absolutné
nepochopitelna. VSichni se snazi odpovédét na otazku: ,, Proc¢ se vyckdvalo?* Také se
snazi hledat odpovéd na dalsi otazku: ,,Proc nebylo cerpano ze zkuSenosti lesniku, kteri
neovlivnéni ekonomickymi cili a ekologickymi aktivitami (zasahy ekologickych aktivistii)

mohli prispét k minimalizaci kiirovcové kalamity? “

Dalsi otdzkou je, z jakého divvodu statni podnik Lesy Ceské republiky nefunguje jako
spravny hospodar. Lesy Ceské republiky, s.p. ,, prohospodarily miliony korun a k tomu
dopustily kalamitu, ktera bude mit v obnovitelnych zdrojich lesnich porostii nedozirné
nasledky, které zapricini jak zménu razu krajiny, tak iekonomicky dopad na
drevozpracujici prumysl, nebo také ekonomicky dopad ina dopravu a dopravni

infrastrukturu. Soucasné vime, jaké mohou byt socialni dopady ubytku lesii.

3 BARTA, Jifi. Pestry porost kalamité odol4, zjistili experti v ukdzkovém lese na
Zdarsku. IDnes.cz [online]. 2004 [cit. 2020-01-19].

45 OUKLOVA, Eva. Lesy CR i v roce 2017 patfily mezi TOP 20 firem, které nejvice plnily statni
pokladnu. LesyCR [online]. 2018 [cit. 2020-01-19].

® Tiskova zprava Lesy CR, 2017.

6 Tamtéz.
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Drevozpracujici prumysl musi prehodnotit své obchodni aktivity. Zaroven se tak otviraji
nové moznosti obchodu. Také se objevuji moznosti, jak navysit odvod DPH do statni
pokladny. Diky kitrovcové kalamité se také rozkryly nedostatky statniho podniku,
zménila se struktura vedeni. Lesy CR pristoupily k persondlnim krokim izméné

myslent.”

1.1 Historie lesnich porosti

Lesy byly vzdy nedilnou soudasti Ceské republiky. Pozornosti se jim zadalo dostavat
zejména ve 13. a 14. stoleti n. 1. Lesy patfily panovnikovi a byly vyuzivany predevsim
k lovu. Prosty lid m¢l dovolen sbér klestu, lesnich plodd, hub a bylin. Za Pfemysla
Otakara II. bylo poddanym dovoleno sbirat nejen klest, ale i1kacet stromy, které
poddany lid vyuZival na otop, nebo jako stavebni materidl na stavbu domi, pii

zakladani osad, stavbach sakralnich staveb aj.

Dle citace prof. VACLAVA?® dievo poddany lid vyuZival na stavbu militd pouZivanych
pii vyrobé hnédého uhli. Dieva se vyuzivalo 1 pti zakladani sklaren, huti (na Vysocing
napf. kutnohorské doly na stiibro). Bohuzel vlivem kolonizace naseho Uzemi byly
vyuzZivany i lesy, ato zejména v horskych oblastech, jelikoZ poptavka po dievé byla

vysoka.

Dochézelo k hromadnému ,,vyhlazovani* lesi a vzniku holin. AZ za vlady Karla IV.
doslo k umirnéni. Byl vydan zdkonik Codex Carolinus as Majesta Carolina (cca roku

1350-1351).10

V tomto zadkoniku, ktery obsahoval 109 c¢lankl, bylo zakomponovano i ustanoveni
o ochrané lesti. Bylo fe€eno, Ze téZit se mohlo jen dfevo suché, vyvrat ¢i polom, cit.*1:
., le¢ toliko sous aneb coz by vétrem spadlo . Karel IV. tak nastartoval tvorbu lesnich
zakont, a tak mohlo 15. 5. 1375 dojit k vydani 1. Lesniho fadu (zatim jen pro oblast

Chebska), ale $lo jiz o oficialni vSe urcujici fad.

" Tiskova zprava Lesy CR, 2017.
8 Tiskova zprava Lesy CR, 2018.
9 VACLAV, Erich. Projdi se lesem a pookiejes: dievo voni...

10 Tamtéz.

14



Dal$im vyznacnym dokumentem byl ,,cisafsky a kralovsky patent lesti a diivi“, za jehoz
vznikem stala Marie Terezie. Dle tohoto patentu se fidilo lesnictvi od roku 1754 az do

roku 1961.1

Na svych panstvich rozvijel hojné lesnictvi zejména hrabé Schwarzenberg, ktery roku

1732 vydal gubernialni nafizeni (smérnici).

Cit.*2: ,,Aby kiirovec byl nelitostné huben a napadena kura spalovana . Je jen otazkou,

pro¢ tato myslenka nebyla praktikovana ihned na pocatku kirovcové kalamity.

O lesy se v soulasném obdobi stard a s lesy hospodaii stitni podnik Lesy Ceské

republiky.

Lesy Ceské republiky, statni podnik (LCR) byly zaloZeny dne 1. 1. 1992 Ministerstvem

zemdd&lstvi Ceské republiky.'?

Hlavni néplni ¢innosti podniku je obhospodarovani vice nez 1,2 mil. ha lesniho majetku
ve vlastnictvi statu (téméf 86 % rozlohy vsech statnich lest) a péce o vice nez 38 tisic
km uréenych vodnich tokit a bystiin (vyrazny narGst km spravovanych vodnich tokt
oproti pfedeSlym letem je od 1. 1. 2011 zpiisoben pievodem spravcovstvi od
Zemédeélské vodohospodarské spravy v ramci jeji transformace). Rocni tézby se

pohybuji primérné kolem 8 mil. m? dieva.™®

Podnik sidli v Hradci Kralové a jeho organizacni struktura ma tvi stupné. Prvni stupen
tvori reditelstvi, druhy 11 regiondlnich pracovist — krajskych reditelstvi (KR), ctyri lesni
zavody (LZ), jeden semenarsky zavod (SZ) asedm sprav tokii (ST). Treti stupen

organizacni struktury se sklada z 64 lesnich sprav (LS).**

Zikladem lesnické strategie podniku je trvale udrZitelné hospodaieni v lesich
zalozené na maximalnim vyuzivani tvofivych sil pfirody, které zajisti nepfetrzité
avyvazené plnéni produkcnich funkci svéfenych lest. Cilem podniku je vytvéteni
stabilnich, kvalitnich, druhové, prostorové a vékové skupinovité smigenych lesi. LCR

také zajist'uji vyznamnou sluzbu pro vlastniky drobnych soukromych lesti, a to vykon

1 VACLAV, Erich. Projdi se lesem a pookiejes: dievo voni...
12 M7 CR, Lesy CR, Vyro¢ni zpréva, 2018.

17 MZ CR.

14 Lesy CR, interni materialy LCR.
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https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-zavody/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-zavody/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/semenarsky-zavod/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/spravy-toku/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-spravy/
https://lesycr.cz/pece-o-les/pestovani-lesu/program-trvale-udrzitelneho-hospodareni/

ze zakona uréené funkce odborného lesniho hospoddiie na jejich majetcich. Jako

jediny subjekt v CR zavedly LCR vnitini kvalifikaci pro odborné lesni hospodare.®

Vitéto souvislosti je ipatrny vyznam lesniho hospodarstvi — a funkce lesa
i z mezinarodniho hlediska (vazba na soucdst Ceské republiky jako clena Evropské

unie).

1.2 Funkce lesa

Les nejsou jen stromy. Jde o velky a komplexni Zivy organizmus, ktery funguje
v dokonalé symbidze. Zacind to korunovym patrem, kdy stfechu lesa tvofi koruny
stromll. Pak nasleduje stromové a kefové patro. Nize je pak bylinné patro, které je
tvofeno mechy, travami, kapradinami, houbami a jejich vytrusnicemi a bylinami (viz

obrazek 1).

slunnd Cast

Patro koruny

Sromove =
stinna ¢ast
koruny

kmenovy
prostor

keroveé -{
pfizemni
bylinné prostor
mechové

nadloZni
humus
kofenovy ,
prostor

Struktura lesniho ekosystému z prostorového a funkéniho hlediska

Obr. 1: Les — lesni patra
Zdroj: LES — LESNI PATRA. Zdkladni skola Jaroslava Pesaty, Duchcov [online]. Nedat. [cit.
2020-04-26].

15 Lesy CR, interni materialy LCR.
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Jednotlivé funkce lesa jsou:

e vodohospodarska funkce — vyznamna zasobarna podzemni vody;
e vzduch —les jsou velké zelené plice;

e ptida — les jako tviirce a ochrance pudy;

e myslivost — les jako utoCiSté zvére;

e cekonomicka stranka — les jako zelena pokladnice;

e socialni — les prinasi uzitek lidstvu.
Vodohospodarska funkce — vyznamna zasobarna podzemni vody

V odborné literatufe ma nezastupitelnou roli vodohospodaiska funkce lesa.'® Les
funguje jako zasobarna vody, zadrzuje totiz vlahu (ze srazek diky kofenovému systému
stromi a diky mechovému patru lesa, které zabranuje odtoku srazkové vody).
Nezastupitelny vliv méa diky vysoké schopnosti infiltrace a absorpce humusového
povrchového horizontu, ktery urcuje plidni profil a tim ijeho charakter pidotvornych
procest, které v dané ptid¢ probihaji. Schopnost zadrzovani vody je vazana na typ pidy
pod porosty (u piscitych ptd pod borovicovymi porosty béhem vegetacniho obdobi
klesa ptidni vlhkost o 5-6 %).

V ptipadé¢ humusového podzolu je 97% poérovitost a dochazi k vysokému zamokieni.
Les je jako ekosystém a zdsobarna vody promeénlivy, zavisi 1 na péstebnich postupech.
V poslednich letech, kterd piinesla sucho a kalamity, nastavaji v péstebnich postupech
zmény (u téch je velice dulezité, v jakém modelu byly vychovény), aby dochazelo ke

zvySeni odolnosti ekosystému lest. Lesy zadrzi az 38 % spadlych srazkovych vod.

Zalezi také na porovitosti piidy a mnozstvi humusového podzolu. Cim vyssi nadmotska
vyska, tim vice stoupa 1 hloubka plidy a zvySuje se hloubka prohumoznéni. Porovitost
pudy se pohybuje mezi 54—85 %, atim je zabezpecen idealni pomér vody a vzduchu

v pidé — diky tomu se snizuje riziko podzoliza¢nich procesi.t’

16 VACLAV, Erich. Projdi se lesem a pookiejes: dievo voni...

17 Buky a jedle ve smrkovych lesich zlepsuji porovitost pidy. Pomahaji tak zadrzet vice vody v
pude. Ekolist.cz [online]. 2018 [cit. 2020-01-05].
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Diky lestim dochézi k pfeméné vody srazkové na vodu podzemni. V poslednich letech
je tato funkce vlivem klimatickych podminek zna¢né zmirnéna, a to i diky vysusujicim

vétram a celkovému snizeni mnozstvi srazek.
Vzduch — Les jsou velké zelené plice

Jehlice stromti dodavaji do vzduchu kyslik. Dochazi i ke zvlhéeni vzduchu a filtraci. Na

jehlicich stromt se zachycuje mnozstvi necistot.
Pida — les jako tviirce a ochrance pudy

Les produkuje drobné mechanické casteCky — ulomené vétve, opadana kira, jehlici,
tlejici houby, tlejici dfevo aj. rostlinné¢ zbytky, které se pak méni na humus. Ten
vyznacné obohacuje lesni piidu. Diky vyluhovani humusu do plidy se uvoliluji zasadité
chemické slozky z povrchové vrstvy. Stromy diky kofenovému systému plidu zpeviiuji
a ochranuji pted erozi, také zabrafuji splavovani pidy (zmirfiuji mechanicky dopad na
pudu za prudkych destt). Diky pérovitosti lesni pidy je vysokd jimaci schopnost (viz

vodohospodartska funkce lesa).

Vlivem stinu prostfednictvim korun stromid se sniZzuje mnozstvi odpafované vody

z lesni pidy. 8
Myslivost — les jako utocisté zvére

Les je domovem zvé&fe, ptactva a dalSich stovek Zivocichl. Je pfirozenym obydlim pro
zivoCichy ohrozené, a obydlim Zivocichii jesté neobjevenych. Je to pfirozeny biotop,

kde lesni zvé ma sviij domov.

18 Funkce lesa. MeziStromy.cz [online]. ©2020 [cit. 2020-01-21].
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Obr. 2: Les jako utocisté zvéi'e — Mravenisté ve vyvratu

Zdroj: vlastni

Ekonomicka stranka — les jak zelena pokladnice

w7 ow

Les pfinasi clovéku ekonomicky uzitek. A to dokonce v nékolik oblastech — Vv oblasti
drevaiského primyslu, papirenského primyslu nebo také energetického primyslu

(zpracovani biomasy).

Dale zde mlZeme nalézt lesni plody (které jdou zdhy zpenézit, ato at jiz formou
prodeje hub, bortivek ¢i dals$im vyuzitim téchto komponentd pro dalsi potravinaiskou

vyrobu), ¢i lovnou zver.
Socialni — les prinasi uzitek lidstvu

Ptinos z hlediska socidlniho je nenahraditelny. Les ndm poskytuje stin, misto odpocinku,
misto, kde se setkavaji rodiny. Ma i pedagogickou funkci at’ jiz z hlediska vychovy déti,
kde mohou videt v prirozeném prostiedi lesni zver, tak vytvoreni jistych moralnich zasad
a pristupu k odpovednosti (myslivecka Cinnost, napf. dokrmovani zvéfe v zimnich

meésicich senem v krmelcich, sil do krmelct atd.).

Nedilnou soucast ma les ve filosofické sféfe. Mnoho myslenek a teorii je vystavéno na

systému stromu, napr. symbol stromu Zivota. Osobni rozvoj je zalozen na jasném
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predobrazu stromu - ,vychdzime =z kofeni arozkoSatujeme korunu poznani

vzdélavanim se a osobnim rastem*.*°

Les je nasi nedilnou soucasti, a to i pro lidi, ktefi les navstivi jen n¢kolikrat za zivot.
Diky dfevaiskému primyslu a stoupajici oblibé vyuziti konstrukéniho dieva v podobé
CLT desek je soucasti novodobych satelitnich obydli, modernich bytovych rezidenci,

které stavi spolec¢nosti FINEP, YIT a mnoho dalsich.

Musi také dochdzet k omlazovani lesa, aby nedochéazelo k pfestarnuti porostu (viz
obrazek 2 — stromy jsou prestarlé, popr. napadené, zahnivaji od stiedu a jejich vyuziti
klesa). V této souvislosti je nutna stala péCe o les, ¢imz se pét dostdvame k sféie

socialni, resp. stala kontrola lesa a péce o n¢;.

D T i B

Obr. 3: Prestarlé kmeny

Zdroj: vlastni

V dalsi kapitole se budeme zabyvat problematikou, ktera je velmi dulezitd. Dotyka se

totiz klirovcové kalamity.

19 Funkce lesa. MeziStromy.cz [online]. ©2020 [cit. 2020-01-21].
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2 PRICINY KUROVCOVE KALAMITY, EKONOMICKE
A EKOLOGICKE FUNKCE LESA

Kapitola druha se vénuje pfi¢indm vzniku kiirovcové kalamity, ataké ekonomické

a ekologické funkci lesa.

2.1 Povétrnostni podminky a orkan

V poloving ledna 2007 se nejen Ceskd republika, ale i daldi zem& Evropy potykaly
s nasledky orkanu Kyrill (rychlost orkanu byla nad 200 km/h). V lesich LCR ponicil
kolem 6.050.000 m®. Nejvice byly postizeny oblasti Novohradska v jiznich Cechach,

Karlovarsko, Plzefisko, a Trutnovsko na vychodé Cech.

24

skody za celou dobu fungovani LCR. Za obét padly nejen smrk ztepily, ale ijedle
a odolné stromy jako jsou duby a buky.

B ~

% s

Obr. 4: Orkan Kyrill na Novohradsku §kody jim zptsobené
Zdroj: Pred 10 lety udefil na Ceské lesy orkan Kyrill. Silvarium.cz [online]. 2017 [cit. 2020-01-20].

Zlomené stromy byly castéj$i nez stromy vyvracené. Polomy musely byt rychle
odstranény. Muselo jit o rychlou akci, kdy bylo kalamitni dfevo béhem ptl roku ze

statnich lesu odklizeno.

Mohlo by se zdat, Ze dojde k navySeni objemu tézby. Ale ikdyz bylo zapocitano

kalamitni dfevo (které pfedstavovalo % celkové ro¢ni té¢Zby), nedoslo k piekroceni rocni
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tézby. K likvidaci polomového dieva doslo i diky rychlosti reakce, s kterou zareagovalo

MZe v podobé rychlého uzavieni smluv s firmami vlastnicimi harvestory.?

Na odstraiiovani polomit po orkdanu Kyrill pracovalo nékolik desitek evropskych
firem. Krom¢ harvestorti byla do likvidace polomového dieva zapojena inova
technologie konzervovani / skladovani dieva. Byly otestovany inové technologie,
napi. mokra skladka (pouziva se od té doby dodnes, jde o skrapéni vodou ci
uchovavani polomového dieva ve vode¢), nebo konzervovani / skladovani dfeva. Byly
otestovany 1 dalsi technologie, jako napiiklad vakuové uzavieni skladky (skladka se
hermeticky uzavie pod plachtami, spoje mezi jednotlivymi plachtami se musi navafit).

Timto hermetickym uzavienim se zabrani napadeni skladovaného dieva.

V ptipadég, Ze je dfevo jiz napadeno, Ize tuto metodu pouZit k sanaci dieva. Disledkem
hermetickych uzavérii dochazi k preméné kysliku na oxid uhli¢ity. Nesmi vsak dojit
k naruseni plachty. Jakmile je plachta (byt i jen drobn¢) narusena, dojde k opétovnému
naplnéni prostoru pod plachtami kyslikem a skladka je opét v ohrozeni. V tomto ptipadé
doslo k pouziti hermetického / vakuového uzavreni skladky a ani po dobé tii let nedoSlo
ke snizeni kvality difeva. VSe vSak zavisi na jiz vySe zminéném dodrZeni podminek.
K zalesriovani doslo hned na jaie roku 2007, kdy bylo vysazeno 20.000.000 sazenic,

co? odpovidalo 1/3 ro¢niho zalesiiovani.*!

Na osazeni byl pouZit mix sazenic lesnich dievin (minimalné 40 % sazenic bylo
listnatych stromii), aby byla zachovdna pestrost sadby, a hlavné zkvalitnéni osazeni
holin, aby nebyly vysazovany jen monokultury. Neopomenutelna je 1 péce v zacatcich
ristu. Stromy musi mit dostatek prostoru, aby se jim dodal spravny tvar kmene
a koSatost koruny. Spravné rostly kmen tak zajisti kompaktnost porostu a tim padem
odolnost vici povétrnostnim vliviim. Toto se vSak projevi az za né€kolik desitek let.
U ploch mensiho rozsahu se to ponechalo na ptirod¢ a doslo k ptirozené obnove. I kdyz
se v nasledujicich letech osazovalo cca 60.000.000 sazenicemi stromkd, tak z tohoto

mnozstvi §lo vzdy 1/3 na osazeni holin po orkanu Kyrill.??

20 pted 10 lety udetil na ¢eské lesy orkan Kyrill. SILVARIUM.cz [online]. 2017 [cit. 2020-01-20].

21 Nova tginné a jednoducha metoda asanace kirovcového diivi. Silvarium.cz [online]. 2018 [cit. 2019-
12-19].

22 Vichtice Julie se Sabine nevyrovnala. Napachala vyrazné mensi Sskody. Denik.cz [online]. 2020 [cit.
2020-02-27].
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Po orkanu Kyrill se povétrnostni podminky v Ceské republice opét zhorsily. Objevily se
dal§i orkany pod novymi nazvy. ¥ roce 2008 to byly orkdny Emma a Ivan.® ?* V letech
2010 az 2012 byl snizen vyskyt podkorniho hmyzu na uroven stavu, ktery byl v letech
2005-2006. Nicméné na Sumavé jiz bujel zavazny problém, na ktery jiz nékolikrat
poukazoval Ing. Knizek z VULH, Ing. Piihoda, adaldi vyzkumni pracovnici

a pracovnici Lesti Ceské republiky.

VSichni upozoriiovali na premnoZeni podkorniho hmyzu, ktery ma idealni podminky

v podobé teplého pocasi, polomového dieva (jako idedlni potravy) i piistupu LCR.

v

Severni Morava se tak stala hrozbou, ze které se zacal kurovec Sifit dal celou
republikou. Sabine a Julie se prohnaly v tinoru 2020 porosty spravovanymi LCR. Jejich
fadéni bylo vyhodnoceno na Skodu 350 az 400 miliond korun, aslo oasi 1.350 m?
dfeva. Nejvice stromil bylo postizeno (zlomeno & vyvraceno) na jihu Cech ana
Vysocing. Na Vysocin€ se muselo zpracovat cca 194.000 m? kalamitniho dfeva. Vichtice
poskodily jednotlivé stromy, a na zakladé toho LCR vydaly natizeni, e kalamitni dievo
musi byt zpracovano do konce kvétna. Cast kalamitnich kmenti byla ponechéna v lese.
Tyto vybrané kalamitni kmeny budou pouZity jako ,piirodni lapak® na kiirovce.

Pijde o tradic¢ni zpiisob ochrany lesa pied kiirovcem.> %

Nékdy se také pouziva navrstveni vice kmenli na jednu hromadu — lesnici tento postup
nazyvaji $védska stiecha. Jakmile brouk naleze do takto navrstvenych kment, je
potieba rychlé akce a dievo rychle z lesa odvézt i s broukem.”” LCR si vedou statistiky
a pfehledy o Skodach na drevé, které s sebou piinasi jednotlivé boure ¢i orkany (viz

tabulka LCR).

23 Nové G&innd a jednoduché metoda asanace kirovcového diivi. Silvarium.cz [online]. 2018 [cit. 2019-
12-19].

24 Vichtice Julie se Sabine nevyrovnala. Napachala vyrazn¢ mensi Skody. Denik.cz [online]. 2020 [cit.
2020-02-27].

25 Nova tginné a jednoducha metoda asanace kirovcového diivi. Silvarium.cz [online]. 2018 [cit. 2019-
12-19].

26 Tamtéz.

2 Tamtéz.

23



Tab. 1: Bou¥e s nejvétsi $kodou v lesich statniho podniku Lesy CR

Boure Datum Ponicené dievo v milionech m3
Kyrill Leden 2007 6

Emma Biezen 2008 2

Herwart Rijen 2017 1,7

Eberhard Biezen 2019 1

Sabine Unor 2020 0,95

lvan Cerven 2008 0,8

Julie Unor 2020 0,4

Zdroj: Sabine ponicila Lestim CR 950.000 m3 dieva, $koda az 300 milionti K&. Ceské
Noviny [online]. 2020 [cit. 2020-03-16].

2.1.1 Smrk ztepily — jedna z pFi¢in kiirovcové kalamity

Z historického hlediska byl vzdy smrk ztepily hlavni hospodaiskou difevinou. Byl
vysazovan i1na mista, kde nemél co dé€lat, atak vznikaly hektary monokultur.
Jehliénany vSeobecné jsou velice Zadanou dievinou. Vzhledem k Gzkym, lesklym,
témeét voskovym jehlicim dochdzi k hospoddrnému vyuZiti vody — je sniZena mira
odpatfovani vody. Navic je velkou vyhodou, ze jsou celorocné zelené (krom¢ modiinu
opadavého, ktery na zimu opadéava), neopadaji, a tim je ihned nastartovan proces ristu,
fotosyntézy a Cerpani zivin. U listnatych stroml je tento proces prodlouzen, musi se

vyckat, az vyrazi pupeny a listy, které budou pfijimat Ziviny.

Tento proces je u jehlicnanti zcela preskoCen. U smrku ztepilého je velkou vyhodou
rychly nariist dievité hmoty. Nevyhodou vsak je, ze potfebuje hodné¢ vody. V dobach
minulych, kdy byl ideéalni pfisun vldhy, bylo mnozstvi sraZzek v normdlu ¢i nad normal.

Smrk ztepily byl tou dobou ideélni hospodaiskou dievinou.

Jeho mélky kotfenovy systém sbiral vlahu z povrchu. Kofenovy systém pronika jen
nekolik decimetrti do ptidy a v sou€asné situaci jiz neni schopen dosdhnout na klesajici

hladinu podzemnich vod. Smrk ztepily by nemél mit méné jak 600 mm vildahy rocniho
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tthrnu. To je ve spojeni se skutecnosti, kdy je od roku 2015 rapidni ndrust teplot

(z historického méieni CHMU jde o nejteplejsi roky) problém.?

Jednotlivé neptiznivé vlivy tedy maji fatalni nasledky. Jsou to zejména:

2.1.2

viliv prismérného zvySovani teplot;

vliv nerovnomérnych a malych srdaZek (narazové srazky maji minimadlni efekt);
vlivem dlouhodobého sucha se méni porovitost piidy;

v piipad¢ prudkého narazového desté pida nestaci pojmout tolik vody. Diive
byla ptiida porovita a plisobila na bazi motské houby (pojmula vodu a fungovala
jako zasobarna), nyni je pida celistvd a mélo porovitd a voda po ni stece;

diky podpriimérnému mnoZstvi sraZek, zejména v letech 2015 a 2016 a dalSimu
na srazky chudému obdobi, se sniZuje obranyschopnost stromii;

diky suchému vétru dochazi ke zvySeni vyparii a sniZovdni lesni vlahy, dochazi
také ke zvySovani stresovych faktorti na dieviny a celkové se tim nabourdva
ekosystém lesa. Kdyz se k tomu pfipocte i ndrast narazovych bouiek spojenych
s pfivalovymi desti a piidaji se vichfice & orkany, je v podminkach Ceské
republiky maximalné neptiznivé prostiedi pro vyvoj zdravého lesa. Vsechny tyto

Cinitele velmi ovlivni celou atmosféru lesa a jeho ekosystém.

Sucho v pudé

Eliminaci dopadt ktirovcové kalamity ztézuje i skutec¢nost nedostatku vody.

Vlivem sucha dochézi k stresovani stromu, snizuje se jejich obranyschopnost vici

Skiidelim a povétrnostnim vliviim. Klrovec tak ziskava dva vyzna¢né pomocniky, sucho

a vitr. Nemusi jit pfimo o vichfice jako je Emma, Sabine, Julie aj., ani orkany jako byl

Lothar, Kyrill aj.%

Vitr postaci ,,normalni“. Diky vzniku holin vSak vitr pronikda mezi stromy, vysuSuje

lesni pudu a napomaha pidni erozi. V zimnich mésicich je proto velkou nadéji na

obnovu podzemnich vod mnoZstvi snéhu. Avsak v poslednich letech jsou vSak zasoby

ziskané ze snéhu znacné podprimérné, jak ukazuje nasledujici graf ¢. 1 pod nazvem

Zasoby vody ve sn¢hu.

28 Uyzemni teploty. Cesky hydrometeorologicky vistav [online]. 2020 [cit. 2020-03-16].

29 prezentace Lesy Ceska republika s.p., Zasedani kalamitniho Stabu 5. 2. 2020.

25



6.0

5.0

a0

objem [mld. m?]
5 5 s

°

.0
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Graf 1: Zasoby vody ve snéhu.
Zdroj: prezentace LCR — Jednani kalamitniho §tabu 05. 02. 2020
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Obr. 5: Mapa zobrazujici intenzitu sucha

Zdroj: prezentace LCR — Jednani kalamitniho $tabu 05. 02. 2020%

30 Uzemni teploty. Cesky hydrometeorologicky tistav [online]. 2020 [cit. 2020-03-16].
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Vroce 2019 bylo zaznamendno velmi intenzivni sucho. Zacatek roku 2019 dal nad¢ji
jak hydrologtim, tak odbornym lesnim hospodaiim (OLH) a vSem, ktefi doufali, ze po
letech, kdy byly srazky hluboko pod normalem, se vse zlepsi.

Bohuzel po relativné slibném tnoru pfisSel biezen a duben (rok 2019), kdy se viivem

sucha a vysuSujiciho vétru (viz obrdzek & 7) situace opét zhorsila.>

Stromy jsou vSeobecné Ziznivci a jejich kmenem v letnim obdobi protece az 400 1 vody
denn¢ (kdyz je idedlnim pocasi, za idealniho pfisunu tekutiny). Naopak v zimnim

obdobi stromy odpocivaji a nepotiebuji vodu témét zadnou. Stromy jsou s vodou velice

dobrymi hospodafi.

V ptipad¢ sucha vSak dochézi k stresovani stromi, jejich oslabeni a snizeni odolnosti
jak vii€i povétrnostnim podminkdm, tak proti jiz toliko zminovanému kiirovci. Sucho
tak narusuje jak stromy, tak vyznacné napomaha erozi pudy, coz ma za nasledek jednak
vyvraty, kdy pida stromy neudrzi, a také snizeni ptisunu vlahy ke kofenovému systému

strom.?

2.1.3 LykoZrouti a jiny kirokazny hmyz

Je to jiz staré valecné pravidlo, Ze pokud chci vyhrat bitvu, musim znat dobtfe svého
neptitele. Odbornici se shoduji, Ze bitvu s ,, kurovcem* jsme jiz prohrali, a tak musime
eliminovat Skody a snazit se omezit jeho pusobeni, aby nedochazelo k dalSim ztratam na

nasich porostech.>®

Obr. 6: LykoZrout smrkovy
Zdroj: Kirovec - lykozrout smrkovy 1. dil. SILVARIUM.cz [online]. 2018 [cit. 2020-03-16].

31 Uzemni teploty. Cesky hydrometeorologicky tistav [online]. 2020 [cit. 2020-03-16].
Prezentace Lesy Ceskd republika s.p., Zasedani kalamitniho §tabu 5. 2. 2020.

32 \WOHLLEBEN, Peter. Miij prvni les: trvale udrZitelné a prirozené lesni hospoddrstvi.
B pr EFFER, Antonin. Kiirovec - ykozrout smrkovy a boj proti nému. . 46.
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Ve statni hymné Ceské republiky zni , bory Sumi po skalindch“ avznika fada
souvisejicich otazek, zda za chvili bude mit CR bory a vrati se k pivodnimu seskupenti
zemé (v dobach Praotce Cecha nase zemé svymi porosty piipominala step a nebylo zde
prili§ vzrostlych stromil, prevladaly totiz ketfe a zakrslé stromy, hustych bora bylo velmi

malo).

Proto je ho tfeba znat a lesnici LCR musi vie o kiirovci védét proto, aby se mohli 1épe
naucit ho odstranit, porozumét jeho zivotu, potiebam, ale i mysleni a strategii. Jak fika
Sun’c v Uméni Valky (549-496 pt. n. 1): , Nejlepsi valecna taktika je zhatit plany
nepritele. Pripravit nepritele o spojence a dalsi v poradi je primy utok na nepritelovu

armadu. Nejhorsi moznou variantou je obléhat opevnéna mésta!

V piipadé Ceské republiky, prevedeno na boj s kiiroveem, kdyz je kiirovec pfipraven
o spojence (jsou mu odstranény piiznivé podminky, aby se mnozil - kacenim stromil,
asanaci, zménou struktury lesi, nesdzet monokultury aj.), pak lze zahdjit druhy krok
v podob¢ utoku na kiirovce (jak v podobé asanaci vSemi riiznymi druhy, tak rychlym

jedndnim p¥i likvidaci kiirovcového dieva).®*

2.14 Ekologické a ekonomické funkce lesa

V dne$ni dobg, kdy kiirovcova kalamita zachvatila lesy v Ceské republice, je primarni
snaha odlesiiovat, sanovat. Zaroveii vSak musi byt zpomaleno odlesiiovani v téch
lokalitach, kde kitrovec tolik neutoci, aby doslo k ziskdani casu na tvorbu druhové

a vékové riznorodych porostii. Proto musi dojit k prostorovému rozptyleni.

Dle zastupcti LCR a samotnych lesnikii plati stara lesnickd moudrost, ke které se nyni
v ramci osazovani lesnich ploch Ceskd republika navraci (je to soucasné i fada bod,
které¢ budou uvedeny v ndvrzich, jak Fesit ekonomické, ekologické a dalsi dopady

kiirovcové kalamity v Ceské republice):

o Jen les, ktery je smiseny, les kde se snoubi smés jehlicnatych a listnatych drevin,
je zarukou stability lesa.
o Také by mél byt dodrzen mix ruznorodosti stari drevin, aby dochazelo ke

kontinuadlnimu dopliovani lesu, a to i v pripadé kontinudlniho odlesinovani.

34Nejh0r§z' moznou variantou, kdyz kiirovcova kalamita vypukla, bylo ,,obléhat opevnéné mesto . To je
pripad CR. Po orkénu Kyrill ziistali orkanem zasazené, narusené, polamané a oslabené stromy bez ladu a
skladu.
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e Tim se i do budoucna zajisti stabilita a odolnost lesa, a to vuci skudciim (jako je
lykozrout seversky, lykozrout smrkovy, bechyné¢ mniSka ajiné druhy
podkorniho hmyzu).

e Zabrani se tak i premnozeni houbovitym onemocnénim, okusu sparkatou zveri
a prirodnim vliviim.

e Vsechny tyto aspekty vedou k pfemnozeni a oslabeni lesa.

o Miize se objevit kombinace nevhodné zvolené sadby, zasdazeni monokultur, plosné
odlesniovani, a dreviny stavajiciho lesa se oslabi, snizi se ochranné latky
a dreviny podléhaji sekundarnimu napadeni podkornim hmyzem nebo houbami.

e V' pFipadé narazového odlesniovani nastava problém, kdy se rychle méni krajinny
rdz. Ze zalesnenych ploch je razem témér stepni krajina, diky otevieni krajiny
a vzniku masivnich holin dochdzi k extrémnimu vysuSovani. Takto oteviend
holina je oteviend povétrnostnim viiviim (v pripadé smrkového porostu dochazi
k vyvratum a u borovicovych porostii k polomiim), zejména vysuSujicimu vétru,
ktery je posledni dobou velkym problémem pro nasi krajinu. Tato skutecnost
plati i pro podminky roku 2020, kdy Ceskou republiku i cely svét zasahla navic
pandemie COVID-19. Z ditvodu vyhlaseni nouzového stavu, rady omezeni,
zvySeni nemocnosti ¢i karantény apod. dochdzi ke zhorSovani stavajici situace
i vlivem velmi suchého a teplého jara.

o Zduvodu vysusovani krajiny dochazi i ke zméné piidniho sloZeni, rychleji se
odmineralizovava humusovy horizont, zvysuje se riziko eroze piidy.®

e Soucasné se snizuje funkce lesa z vodohospodarského hlediska. Vodni bilance
klesa, les jiz neni takovou zdsobarnou podzemni vody jako driv, diky tomu se
ovliviiuje vodni rezim celého lesa.

o Vtakové situaci je vétsim nepritelem (nez samotné teplé pocasi) vitr. Vitr krajinu
vysusuje. V ptipadech, kdy sili poryvy vétru (jako v ptipad¢ orkanu Kyrill nebo
vichfice Sabine ¢i Julie), se opira do oteviFenych lesnich porosti a vyvraci Ci
lame stromy. Tim ptipravuje tzv. zivnou pudu pro ktrovce. Takovy klirovec je
schopen za poni¢enym a napadnutym lesem ulétnout az 30 km.

e Nyni, ale ido budoucna se jedna velmi vyznamny problém boje s casem,

pocasim a monokulturami.

35 LUBOJACKY, Jan, Milo§ KNIZEK a Jan LISKA. Symptomy napadent stromi kiirovci ve smrkovych
porostech. Lesni ochranna sluzba [online]. 2018, s. 4 [cit. 2020-03-05].
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V této souvislosti vznikd velmi vyznamna otazka, ato ta, ¢im osazovat prazdné
a vymycené plochy. Ideélni je osazovat smiSenymi porosty, které jsou blizké pivodnimu
stavu zalesnéni. Diky riznorodosti dochézi k vytvotreni n¢kolikapatrového spolecenstva,
kde jsou koruny stroma v riznych vyskach, dle stari a prostoru, asnizuji se tak
v riznorodych vyskach pater. Spodek lesniho porostu pak tvofi lesni pida kotfenové
patro, kde jsou kotfeny stromd, rostlin, hub, biologického materidlu od lesni zvéte, travin

aj., které se oznacuje pod nazvem OHL (odpadové hospodarstvi lesa).

Zalezi jen na druhu dfevin a jejich kofenovém systému, zda sbiraji vlahu z povrchu ¢i
mohou dosdhnout az do vyse sloupce podzemni vody. Ten se ale stale snizuje, a tim
vznikd problém zejména pro tak diive protéZovany a v mnoha hektarech vysazovany

smrk.

Stejné tak jako se rozviji kiirovcovd kalamita, tak jak graduje geometrickou radou

mnoZeni brouka, tak se nam vyviji i samotny brouk.

Nejen ze vykazuje jisté znamky paméti, naléta opakované do holin a mist, kde minulé
generace zniCily oslabené ¢i kalamitou postizené stromy, ale nalétavd ina porosty
listnatych stromii. Ty odolavaji déle, ale 1 tak jsou jiZ zaznamenany piipady napadenych

listnatych stromu. V poméru napadenych smrkii je to vSak jen minimalni cast.

Proto zacina byt raZen trend sadby listnatych stromii, a to klidné i druhi, které byly

di'ive povaiovany za plevelné, jako je napi. biiza bélokord (Betula pendula).*®

e Nartst jeji hmoty je celkem piiznivy pro vytéinost, za 20 let cca 12 aZ 15 m.

e Biiza neni ndaroénd na pudu a klima, ale byla vzdy vnimana jako dfevina
plevelna, proto propagace jejim osevem je u mnohych OLH vnimana rozpacité.

e V dnesni dobé jsou nejvice propagovany duby a buky. Jsou to listndce narocné
na kvalitu pudy. Buky jsou listnace stinomilné, nemohou byt proto vysazovany
vSude, ale musi byt respektovany zfejmé zakonitosti (povétrnostni podminky,
slunce ho spali), déle jsou pak sazeni¢ky dubu a buku finanéné naro¢néjsi nez

sazenice smrku ztepilého ¢i jedle bélokoré nebo borovice.

36 WOHLLEBEN, Peter. Muij prvni les: trvale udrzitelné a prirozené lesni hospodarstvi.
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o Vypéstovani vzrostlého dubu a buku je ndrocéné ina cas, mladé sazeniCky
listnaca jsou pro lesni zvér lakadlem. Mladé listnaCe maji mekkou patet,
mnohdy je potieba pomoci podpérou.

e Kiura malych listnacl sparkaté zvétri velmi chutnd, na okus je pro né mekka.
U nékterych listnaca tento stav trva az 20 let, v extrémnich piipadech 60 let
(vSeobecn¢ se da Fict, Ze listnaty strom je v nebezpeci cca do 2 metru své vysky,
ale to je jen vSeobecny nazor). Malé duby (dub letni/Quercus robur/ a dub zimni/
Quercus petrea/ a buk lesni/fagus sylvatica) jsou naro¢né na sadbu, a hlavné na
ochranu. Musi se kolem nich délat oploceni, maly doubek ¢i buk s kminkem

tloustky palce tzn. 2,54 cm je pro lesni zvéf opravdovou lahtidkou.®’
Pro ochranu se tedy pouZiva bild pasta, které okus borky znechuti.

Stejné¢ tak jsou ochranou postiiky nebo oplocenky, ato jak klasické ,Skolky“
oplocenky formou dievénych lati, anebo ploty. Pro jejich zhotoveni lze ziskat 1 finan¢ni
prosttedky (dotace z fondit Evropské unie na tzv. oplocenky). Dotace na ndkup
a instalaci pletiva je vsak maximalné na 5 let, pak pletivo zvéfi neodola. Diilezita je

také volba velikosti ke zvolenému pletivu, a také dle vyskytu zvéte v reviru.®®

2.1.5 Vyznam finan¢nich (icetnich) vykazi, finan¢ni analyzy, finan¢niho zdravi

a rozhodovani

Ekonomické dopady kiirovcové kalamity Ize posoudit na zdkladé jednotlivych
financnich vykazii a vysledku, které zkoumany subjekt dosahl v jednotlivych letech.

Jsou uvedeny rovnéz i v dalSich internich a externich zdrojich zkoumaného subjektu.

Podle autortit Grunwalda a Holeckové je finan¢ni analyza jednim ze zékladnich néstroji
finanéniho Fizeni podniku.®® Piedmétem finanéni analyzy zkoumaného subjektu je
tedy komplexni posouzeni financni situace a vykonnosti podniku, kdy identifikuje
silné stranky i problematické oblasti v hospodaieni podniku a jeji vysledky slouZi jako

podklad pro financéni planovani a strategické rozhodovani managementu.

87 WOHLLEBEN, Peter. Muij prvni les: trvale udrzZitelné a prirozené lesni hospodarstvi.
38 Tamtéz.

39 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. s. 43.
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Cile finan¢ni analyzy lze shrnout do tfi zakladnich bodi:

e celkova diagnoza aktualniho finan¢niho zdravi podniku;
e hlubsi rozbor problematickych oblasti hospodateni podniku;
e posouzeni finan¢nich rizik a ndvrh moznych opatieni pro upevnéni ¢i posileni

finan¢niho zdravi.

Nasledujici casti této podkapitoly jsou zaméfeny na hlavni uzivatele financni analyzy,

vvvvvv

2.1.6 Uzivatelé vysledkii finan¢ni analyzy

Vlastni zplsob zpracovani finan¢ni analyzy zéalezi na jejich uzivatelich. Ne vSechny
subjekty maji zajem ziskat hloubkové informace o kvalité hospodatfeni konkrétniho
podniku, ataké ne vSechny tyto subjekty maji stejny cil, ke kterému chtéji

prostfednictvim finan¢ni analyzy dojit.

Co se tyka uzivatell, 1ze jednoznacné uvést, Ze nejcastéjSimi uivateli financni analyzy
jsou management, véritelé a investori. Zejména manazery zajima predevSim platebni
schopnost a ziskovost podniku. Dale véfitelé sleduji priméarné likviditu a stabilitu
podniku, a pro investory jsou nejdalezitéjsi vynosy. Dale mezi dal$i zainteresované
subjekty — uZivatele informaci finan¢ni analyzy patii naptf. dodavatelé, stdit ajeho
organy, konkurence i zaméstnanci. 1z téchto skupin uzivateli ma kazdy své dilci
specifické zajmy. Od zajmt cilové skupiny uzivateli se nasledné odviji volba

metodickych nastrojii pro finanéni analyzu.*

Finan¢ni analyza je zpracovavana ve vztahu k uzivatelim. Zde lze rozliSit interni

a externi analyzu.

Externi analyza vychazi zverejné dostupnych  financnich  informaci (1.
z financnich) ucetnich vykazii, a slouzi zejména vnéjsim subjektum — napriklad
investoriim, obchodnim partnerim, veritelum, statu nebo konkurenci — k posouzeni

vwkonnosti a ditveryhodnosti podniku.

40 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 11-12.
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Interni analyza pak dopliuje financni informace udaji z vnitropodnikového ucetnictvi
spolecné se statistickymi, planovanymi a kontrolnimi daty.** Vysledky interni analyzy
vyuziva predevS§im management pro finan¢ni planovani arozhodovani. DalSimi

internimi uZivateli mohou byt nap¥. zaméstnanci ¢i odbory.*? 43

Lze tedy shrnout, Ze analyza finan¢né-ucetnich dat podniku je uzite¢na pro celou fadu
subjektll (jak internich, tak externich). Primarnimi uzivateli jsou manaZzefi, investofi
a vetitele, ale zajmovych skupin, které vyuzivaji jeji vysledky pro rtizné ucely, je daleko

vice.

2.1.7 Vstupni data pro finan¢ni analyzu

vvvvvv

v ucetni zavérce, coz je konkrétné rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a ptehled o penéznich
tocich. V dané souvislosti zavisi GspéSnost a vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy
zejména na vstupnich informacich, na jejich kvalit€¢ a komplexnosti. Jsou to zejména
finan¢ni informace, které mohou byt doplnény o informace nefinan¢ni, jako jsou napf.
firemni statistiky produkce, odbytu, zaméstnanosti nebo komentafe manazerd, tisku ¢i
nezavisla hodnoceni a prognézy. Touto problematikou se zabyva tfada autori z oblasti
finan¢ni analyzy, finan¢niho a manazerského ucetnictvi, vyznamu finan¢nich vykazt

a ukazateld pro teorii i praxi, podnikatelské i neziskové ucetni jednotky, i vefejnost.**

2.1.8 Rozvaha

Rozvaha piedstavuje zdkladni ucetni vykaz, ktery zaznamenava stav hmotného
anehmotného majetku v podniku (aktiva) azdroje jeho kryti (pasiva) k pevné
stanovému datu ucetniho obdobi (nejcastéji) k poslednimu dni kazdého kalendainiho
roku. Analyza rozvahy se nasledn¢ soustfed'uje na stav avyvoj bilancni normy,
strukturu a vyvoj aktiv apasiv, arelaci mezi slozkami aktiv a pasiv. V tabulce je

zobrazena zakladni struktura rozvahy.*®

4 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 17.
42 Tamtéz, s. 12,
43 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni podniku. s. 30.

44 Jsou to naptiklad autoti: HOLECKOVA, J., RUCKOVA, P., SIKOROVA, E., KRAL, M.,
KOVANICOVA, D. a fada dalsich.

45 SIKOROVA, Eva. Ceské vicetnictvi v kontextu svétového vyvoje. s. 24

SIKOROVA, E. PASEKOVA, M,. Ucetnictvi - financni ucetnictvi — mezindrodni ucetnictvi. Karvina:
OPF SU: 2008, s. 94. Projekt OPRLZ.
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Tab. 2: Struktura rozvahy

Rozvaha

Aktiva

Pasiva

I. DLOUHODOBY MAJETEK
dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby financni majetek

II. OBEZNA AKTIVA

I. VLASTN{ KAPITAL
zdkladni kapital
kapitalové fondy

fondy ze zisku
hospodareni minulych let

hospodareni bézného obdobi

1. CIZI ZDROJE

zdsoby rezervy
dlouhodobé pohledavky dlouhodobé zavazky
kratkodobé pohledavky kratkodobé zavazky

kratkodoby financni majetek

III. OSTATNI AKTIVA

bankovni uver

III. OSTATNI PASIVA

aktiva celkem

pasiva celkem

AKTIVA = PASIVA

Zdroj: GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovéni
podniku. s. 36—40.

Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku, se kterym podnik disponuje
v ur¢itém casovém okamziku. Majetek, u n¢hoz je doba upotiebitelnosti delsi nez jeden
rok, se znaci jako dlouhodoby majetek (stala aktiva). Naopak majetek, u kterého se
ocekava doba vyuZitelnosti kratS$i nez jeden rok, se v rozvaze oznacuje jako ob&zna

aktiva.

Pasiva ptedstavuji finan¢ni strukturu podniku, tedy zdroje financovéni jeho majetku.
Pasiva ¢lenime z hlediska jejich vlastnictvi na vlastni kapital, tzn. kapitdl vytvofeny
hospodatenim podniku, a na cizi zdroje, které zahrnuji rezervy, zavazky podniku, Gvéry

a vypomoci.*’

46 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 24-25.
4 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. s. 30.
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2.1.9 Vykaz zisku a ztraty

Dalsim z ucetnich vykazii publikovanych ve vyrocni zpravé je vykaz zisku a ztraty.
Zaznamenava a komparuje vynosy a naklady za jednotlivé podnikatelské Cinnosti, které
se podilely na vysledcich hospodaieni za zkoumané ucetni obdobi (nejcastéji kalendaini
rok). Mezi vynosy a naklady plati vztah: VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK
HOSPODARENI.

CN13

Vykaz zisku aztraity mé vicestupiiovou strukturu, kterd zachycuje nékolik ,typt

vysledkl hospodateni z jednotlivych ¢innosti podniku.

Tab. 3: Clenéni vysledku hospodaieni

Vysledek hospodareni

Provozni

Finanéni

za béZnou ¢innost

Provozni vysledek hospodareni

% financni vysledek hospodaieni

— dan z pFijmu za béZnou Cinnost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

+ pFipadné mimorddny vysledek hospodaieni

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI

Zdroj: GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovdni
podniku. s. 42—43.
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Vysledky hospodatfeni podniku z vykazu zisku a ztraty jsou vhodné ptredevSim pro
vypocet riznych ukazateli rentability. NejvyznamnéjSimi polozkami pro financni
analyzu jsou vynosy, trzby, provozni vysledek hospodateni, nakladové uroky a vysledek

hospodafteni za béZnou ¢innost.*®

2.1.10 Vykaz cash flow

Na rozdil od vykazu zisku a ztraty neni vykaz cash flow zalozen na aktualnim principu,
aje tedy schopen zachytit redlné¢ anezkreslené penézni piijmy a vydaje. Proto je

vyznamnym zdrojem piedevsim pro posouzeni likvidity podniku.*®

Vykaz cash flow se ¢leni na tfi zdkladni ¢asti, a to podle podnikatelské aktivity, resp.

¢innosti provozni, investi¢ni a finanéni:>°

vykaz cash flow

provozni ¢innost investi¢ni ¢innost financni ¢innost

Schéma 1: Vykaz cash-flow
Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 34.

Polozky z provezni ¢innosti ukazuji, jak vysledek hospodafeni za béznou cinnost
odpovida skute¢né vydélanym pen&Znim zdrojtim.*! Zahrnuje pohledavky z provozni
¢innosti, zmény zasob apod. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti se tykaji pofizeni ¢i

r

prodeje dlouhodobého majetku. Finanéni ¢innost zahrnuje zejména pohyb

dlouhodobého kapitalu, véetné dalSich zdroji financovani.

48 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku. s. 43.
49 Tamtéz, s. 46.
%0 SIKOROVA, Eva. Ceské ticetnictvi v kontextu svétového vivoje. s. T8.

51 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 34.
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2.1.11 Provazanost ucetnich vykazi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty avykaz cash flow spolu souvisi, jak je vidét na

schématu ¢. 2.

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potateéni Viastni
stav panéz kapital
Pijmy Majetek Naklady
Vidaje Cizl zdroje Vynosy
Konaény . .
stav penéz 4—p Penize Zisk o Zisk

Schéma 2: Provazanost ucetnich vykazi

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 38.

Rozvaha je zdkladnim finan¢nim vykazem, ostatni vykazy jsou zni odvozené.
Charakteristiku jednotlivych vykazii 1ze vymezit nasledovné: rozvaha podavé informace
o zdrojich financovani a majetkové struktute podniku. Vykaz zisku a ztraty se ve svém
disledku zaméfuje na proces tvorby zisku ve formé pfirtistku vlastniho kapitélu,

a vykaz cash flow sleduje zmény penéznich prostredk.>? 5

52 GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financni analyza a planovani podniku.
SIKOROVA, Eva. Ceské iicetnictvi v kontextu svétového vyvoje. s. 78.

Provést duslednou finanéni analyzu a zhodnotit jednotlivé ukazatele, které by mohla zkoumana
spole¢nost Lesy CR provadet.

53 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. s. 15.
SIKOROVA, Eva. Ceské iicetnictvi v kontextu svétového vyvoje. s. T8.
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PRAKTICKA CAST

3 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANE SPOLECNOSTI
LESY CESKE REPUBLIKY, s.p.

Lesy Ceské republiky (ddle LCR) jsou statnim podnikem, ktery sidli na adrese
Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové. Tento statni
podnik byl zalozen 11. 12. 1991 zakladaci listinou ¢. j. 6677/91-100 Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky. ZaloZeni statniho podniku probéhlo dle zdkona CR ze dne
11. 12. 1991, €. j. 6677/91-100, a to jako statni podnik podle zékona ¢. 111/1990 Sb.,

o statnim podniku.

LESY

h

Obr. 7: Logo LCR
Zdroj: LesyCR.cz [online]. 2020 [cit. 2020-02-27].

Tato zakladaci listina byla poté dne 12. 8. 1997 rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky &. j. 3217/97-1000 ptizpisobena zakonu & 77/1997 Sb., o statnim

podniku, ve znéni pozd&jsich piedpisi.>

LCR spravuje lesni ptidni fond alesni porosty na ném rostouci (lesy), lesni cesty,
provozni budovy, stavby a jiné pozemky slouzici lesnimu hospodafstvi, které jsou ve
vlastnictvi nebo vuzivani CR, ato dle zak. & 61/77 Sb., olesich anavazujicich

pravnich predpisi.>

Zakladnim cilem je u statniho podniku LCR hospodafeni. Konkrétng je to trvale

udrzitelné hospodafeni v lesich s maximalnim vyuzitim sil obnovitelnych zdroji

%4 predmét cinnosti Jje ve Verejném rejstiiku a Shirce listin uveden nasledovné: zajistovani provadeni
cinnosti zabezpecujicich optimalni plnéni vSech funkci lesu prostrednictvim vybranych podnikatelskych
subjektii, prip. ve viastni rezii

55 LesyCR.cz [online]. 2020 [cit. 2020-01-04].
VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2018. LesyCR [online]. 2018 [cit. 2020-01-10].
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ptirody. Cilem statniho podniku je udrzovat a vytvaret stabilni, kvalitni, druhové
a vékoveé smisené lesy. DalSim cilem je zajistovat t€zbu lesnich porosti — primérna

ro¢ni t&Zba je cca 8.000.000 m? dieva. TaktéZ ma funkci dohliZet na obnovu lest.
Statni podnik Lesy Ceské republiky je tvofen 3 stupni struktury podniku:

e 1. stupen tvori feditelstvi,
e 2. stupeii tvoii 12 regionalnich pracoviit KR — krajska feditelstvi, 4 LZ — lesni
zavody, SZ — semenaisky zdvod a 7 ST — sprav tokd;

e 3. stupen se sklada ze 72 LS — lesnich sprav.

Jejich primarni ¢innosti je obhospodafovani vétSiny lest, které jsou v majetku statu
(vice jak 1,2 mil. ha). Sekundarn¢ se pak stara o 38.000 km drobnych vodnich tokd,

a také vykonava bezplatnou ¢innost odborného lesniho hospodare (OLH).

Tuto ¢innost vykondva ipro drobné nestatni vlastniky lesa o rozloze do 50 ha. Tuto
sluzbu zajistuji LCR — tedy v ptipadg, Ze si vlastnici lesa nevyberou vlastniho lesniho

hospodafe.

Dalsi funkci LCR je zakladani lesnickych parkii, které maji slouzit jako ptiklad
udrzitelného hospodateni v lesich a krajiné. LCR se timto pocdinem podaiilo sjednotit
Sirokou lesnickou verejnost, vyznamné lesnické instituce vcetné obou lesnickych
fakult, a roku 2010 byl schvdlen Standard lesnickych parkii — viz koncepcni listina
MZe®

Statni podnik Lesy Ceské republiky zaméstnava celkem cca 3 500 zaméstnancii.®’

Kirovcova kalamita odhalila 1 dals$i problémy. Tim nejvétSim je nedostatek pracovnikii
na praci v lese. Jde o pracovniky na pozicich dievorubec, manipuldtor s odvoznimi

soupravami, délnik na péstebni ¢innost, zaméstnanec na Skolkaistvi aj.

Tento problém je nejen ve statni sféfe, kdy jsou majiteli lesit LCR, ale i u drobnych
vlastnikli lesa. Ze stran OLH, ufada s rozSifenou plsobnosti v oblastech napadenych

klirovcem a dalSich odbornikl tato slova o tom, ze je nedostatek lesnich pracovnikd,

%0 spole¢nosti Lesy Ceské republiky, s. p.: Vedeni statniho podniku Lesy Ceské
republiky:. LesyCR [online]. ©2020 [cit. 2020-01-18].

5" Lesy Cr propusti desetinu zamé&stnancii. Tyden.cz [online]. 2009 [cit. 2020-01-18].
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oy oo

lesnickych ucilist je vsak mdlo absolventii (nejvice schazi lesni delnik / lesni délnice).

Vroce 2017 LCR svolaly v Hradci Kralové setkani se zastupci $kol (odbornych
lesnickych ugilidt aj.), zastupci z MZe, Asociaci kraji aj.®® LCR chtély spolu
s ministerstvem Skolstvi vytvofit koncepci, aby doslo k podpoie akreditovanych oborii,
jako je napiiklad lesni mechanizator. Tento obor je poddimenzovan jak zajemci z fad
ucii, tak podfinancovan z hlediska podpory krajii. S u¢iovskymi institucemi LCR byly
uzavieny ramcové smlouvy o zajiSténi praxi pro studenty apozdé€jsi absolventy
lesnickych ucilist. Také byl zafinancovan ndkup pomicek, jako jsou motorové pily,

odkornovace, ochranné pomticky atd.

Tyto finance byly realizovany z rozpoctu MZe a byly adresovany piimo konkrétnim
lesnickym Skolam v Pisku, Trutnové a Hranicich s pfislibem opakované dotace

v nasledujicich 5 letech.
Pocet lidi zaméstnanych v lese — jeho vyvoj od roku 2012.%°

Tato cisla tykajici se poctu zaméstnancli (viz tabulka 4) lze doplnit informaci z roku
2017, kdy LCR poskytly praci 391 lidem z pracovnich ufadii. Slo viak pouze o sezénni
pracovniky. Jde o dlouhodoby program poskytovani prace lidem evidovanym na
pracovnim tfadé. Do tohoto programu investovaly LCR od doby jeho spusténi v roce

2014 jiz 58.000.000,— K¢.

%8 Stipendijni programy. LesyCR [online]. ©2020 [cit. 2020-01-18].

%9 Podnik Lesy CR letos vytvofil pro lidi evidované na ifadech prace 391 sezénnich pracovnich
mist. LesyCR [online]. 2017 [cit. 2020-03-08].
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Tab. 4: Pocet zaméstnancii v lesnickych ¢innostech

Podet zameéstnancu v lesnickych &innostech

Lesni hospodarstvi celkem 13792 13339 13320 13125

6317 6 285 6011

Pramen: CSU

Zdroj: Lesy CR svolaly jednani kviili nedostatku délnikti v lesnictvi. SILVARIUM.cz [online].
2017 [cit. 2020-03-16].

Dale se LCR zavézaly k tomu, Ze uhradi evropsky certifikat pro praci s motorovou pilou
a vytvoii program na podporu nejlepSich ucnii na lesnickych Skolach. Tim chce statni

podnik zatraktivnit zdjem o tento studijni obor.®°

Aby doslo k zatraktivnéni lesnickych ucilist’, je tfeba tento obor zatraktivnit nejen
nabidkou moZné akreditace na obsluhu motorové pily ¢i podpory absolventii na
zahranic¢nich lesnickych soutéZich. Musi dojit ik propojeni podnikatelské sféry
s lesnickymi Skolami. M¢ly by vzniknout startupy pro absolventy lesnickych skol, aby
jiz studenti 3. rocnikd méli Sanci pfipravit se na vstup do pracovniho procesu, méli
zajisténé umisténi. Nutnosti je vSak také perspektivni vyuziti oboru. Musi jim byt

nastavena jasna vize, jak se uplatni na trhu prace.

Musi také pocitat s tim, Ze prdace lesniho délnika / délnice, mechanizdtora atd. je
predev§im praci v lese. Jako takova je rizikova, musi byt dodrzovano BOZP, a navic
neni finanéné atraktivni.®* Avsak kvili nizkému poétu absolventii, kiirovcové kalamité
a stale trvajici poptavce po lidech je velka pravdépodobnost rychlého pracovniho
umisténi, zaroven také dobrého financniho ohodnoceni. Napt. na pozicich operator

harverstoru je vysoka poptavka i lepsi finanéni ohodnoceni.®?

60 Lesniky do lest, ne do tovaren. Firma d4 dva miliony, aby udrZela uéné v oboru. C724 [online]. 2018
[cit. 2020-02-20].

61 | esni Délnik platy v lokalité Ceské republika. Indeed [online]. 2020 [cit. 2020-02-20].
62 Operator harvestoru: hledam praci. JobDnes.cz [online]. ©2020 [cit. 2020-02-20].
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Zaroven lze na nékteré cinnosti pouzit neodbornou pracovni silu (napf. klienty
pracovnich tfadil). To vSak Ize praktikovat u velice nizkého mnozstvi lesnickych praci.
V pripade kitrovcové kalamity se jedna o prace napr. u odstranovani klestu, na
docistovaci prace, v pripadé pdaleni uz musi byt pritomen odbornik, ktery zalozi

pozariste, dozira na paleni a dohlizi na bezpecné uhaseni.

Lesni hospodafstvi ma v Ceské republice dlouholetou tradici. Nejvyznamngj§im
Cinitelem v ramci lesniho hospodaistvi jsou Lesy Ceské republiky, s.p. Jako spravny
hospodai by se mély starat o ekologickou stabilitu lesnich porostii na tizemi Ceské
republiky. To zahrnuje i dohled nad druhovou skladbou lesa, obhospodafovani lesnich
porostli, udrzovani rovnovahy v druhové skladbé dievin v kontextu nejen vytéznosti, ale

i ekonomické stranky hospodateni.

3.1 Funkce, kterou zastavaji Lesy Ceské republiky, s.p.

Péstebni ¢innost

Reprodukce vybranych dievin probiha bud’ pfirozenou cestou, ato generativni

(mnoZenim pomoci semen) nebo vegetativni formou mnozeni. ®3

vvvvv

kvalita pfed kvantitou. Samovolné generativni mnoZeni je z upadlého semene, kdy
vznikaji nalety a odolni jedinci. Je ndm znamo, jaky bude novy jedinec, jeho vlastnosti
muzeme odvodit od matefského stromu. V piipadé¢ obnovy porostu pfirozenou
(generativni) cestou je bran zietel na kvalitu matefského stromu ajeho rozmisténi

v porostu. %

Vegetativni mnoZeni (Skolkafstvi, fizky, rouby, ocka, explantaty): Obnova lesti vychazi

z nepsané povinnosti dobrého hospodaie.5

Obnova lesa probihd bud’ pfirozenou cestou, stromy se mnozi vegetativni, pfirozenou
formou, ato z vypadlého semene, nebo umélou obnovou (formou vysadby sadebniho

materialu z néleti nebo z lesnich skolek, popt. vysevem osiva).

63 MAUER, Oldtich. ZAKLADANI LESU 1. Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné
[online]. 2009 [cit. 2020-01-18].

64 Tamtéz.

65 Tamtéz.
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Osazovani: osazovani malych, krytych holin probihd nejcastéji hospodarskymi
dfevinami, jako jsou smrk, jedle, buk. Osazovani velkych holin probihd nejcastéji
osdzenim dievinami, které potiebuji slunce a vhodné povétrnostni podminky. Vychova

lest a t&Zba musi probihat kontinualng.®

Teézba musi byt provazana. Jde o souhrn tézebnich technologii a dopravnich technologii
(nutnost, aby vyhovovala lesni svdznice). Nesmi dojit k naruseni okolnich stromt pfi
svozu vytézeného dfeva. Na toto se musi myslet jiz pfi zakladani nového lesa a musi byt
dodrzeny vle¢né kiivky a svaznice na lesnich cestach. Nesmi dojit k porusovani nového

porostu ve chvili, kdy se odtézuje ptivodni matei'sky porost.

Veskeré odtézovani je ovlivilovdno proménlivymi faktory, jako jsou klimatické
podminky, odriistdni dfevin, orkdny a kalamity s nimi spojené, a v neposledni fadé

1 Skiidcei jako je kiirovec. K péstebni Cinnosti patii i semendistvi.

Vroce 2019 se mnoho semen neurodilo. Itak za lonisky rok maji lesnici-Skolkati
k dispozici 90 tun semen a plodi (z toho by mohlo byt az 54.000.000 sazenic listnatych
dievin jako jsou buky, habry, osiky ajavory — javor klen, olSe, bfizy, osiky, jefaby).
Diky pouziti téchto sazenic by doslo k rozmanitému osevu listnatymi dfevinami, a tim
by vznikly druhové pestré a tim padem odolné lesy. Holiny se budou tradi¢né zalestiovat
na jafe a na podzim. LCR cht&ji v roce 2020 osazet 11.700 m? holin, a k tomu vyuzit

70.000.000 sazenic.5’

Ty byly vypéstovany ze semen, ktera byla sebrana v minulych letech. Semena, kterad
byla sebrana v roce 2019, budou pouzita na osev nejdiive na podzim roku 2020

a v letech nasledujicich. %

LCR chtgji vice komunikovat s vefejnosti a zapojit vefejnost do sbirani semen, které
bude probihat na podzim 2020. Chtéji tak vyuzit Sirokou vefejnost pro to, aby se

podilela se na obnové lesti zdevastovanych kiirovcem.

66 pATRICNY, Martin. Velkd kniha o dieve.

ey

67 Lesy CR letos sebraly 366 tun $idek a plodii lesnich devin. VyuZiji je pii obnové
lestl. LesyCR [online]. 2018 [cit. 2020-01-18].

68 Tamtéz.
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Vse musi byt provadéno pod bedlivym dozorem semenaiského zavodu LCR a musi byt

zachovéna pravidla sbéru.%®

V Ceské republice je sloZeni lesa ve vegetatnich pasech. Napft. v nadmoiskych vyskach
od 800—1000 m n. m. je slozeni lesa piredevsim z buki a jedli. Je vSak pravdou, ze diky

rychlé vytéznosti najdeme smrkové monokultury i tam, kde by viibec byt nem¢ly.

Navic se i do budoucna se smrkem ztepilym pocita, a to minimaln¢ s 50 %. Na zakladé
jednani se zastupci LCR (lesni sprava mésta Chotdbot) a Vyzkumného tstavu lesniho
hospodatstvi a myslivosti ,.nelze brat jako primadrniho vinika kiirovcové kalamity

a smrkové direvo ma rychly narist vidkniny “"°

3.2 SWOT analyza statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

K analyzovani stitniho podniku LCR byla vyuzita analyza SWOT. SWOT analyza je
jedna ze zdkladnich analyz, kterd ukaze komplexni piehled silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Je velice pfimocard a transparentni. SWOT analyza je nejlepSim
a komplexnim ptehledem vysledk jednotlivych analyz zejména diky tomu, Ze
systematicky sumarizuje silné / slabé stranky a pfilezitosti / hrozby. Silné a slabé
stranky vychazi z interniho prostfedi statniho podniku. PrileZitosti a hrozby naopak

ukazuji moznosti v externim prostedi statniho podniku.”

69 ZIKMUND, MARTIN. Kde se vzala a k ¢emu v§emu je vlastné SWOT analyza. BusinessVize [online].
2010 [cit. 2020-01-20].

Cit. 2 ¢asti rozhovoru s vedoucim odbor lesni spravy, z méstského uradu Chotébot.
OLCRa Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti.

& ZIKMUND, MARTIN. Kde se vzala a k ¢emu v§emu je vlastné SWOT analyza. BusinessVize [online].
2010 [cit. 2020-01-20].
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Tab. 5: SWOT analyza statniho podniku Lesy Ceské republiky Zdroj: tabulka zpracovina

ve vlastnim provedeni

Silné stranky

Slabé stranky

JedineCnost na trhu — statni podnik,
silné zazemi podporované MZe.

Znalost lesnich pracovnik prostredi,
krajiny, prace v lese.

Statni podnik

Svazuje moznosti rychlé akce — vSe musi byt
zdlouhavé potvrzovéano.

Nizka obchodni zdatnost.
Nespravna finanéni rozhodovani.

Malo podavanych projektii. Nizké4 zapojenost
do dalSich finan¢nich moznosti, které umoziuji
i vypsané dotace v ramci Ceské republiky
a zejména témér nevyuzivani prostiedki
Evropské unie z projekti EU.

Neochota riskovat, poustét se do novych
obchodnich pftilezitosti, malo pracovnikii se
znalosti dotacnich projektit a financnimi
transakcemi véetné znalosti s ieSenim
a realizaci projektii. Nejcastéjsi jsou projekty
jen na tzv. oplocenky. Do ostatnich projektii je
velmi mala zapojenost, piestoZe jsou i vypsany
tendry, nejsou realizovany.

Podnikatelsky zdmér prodeje
a inovace technologickych postupt.

Vychovani novych lesnich délniku
— zvySeni atraktivity tohoto oboru,
dotacni programy.
Socialni sité, komunikace
s vefejnosti
— sazeni stromkd, sbér Sisek. Diky
socidlnim sitim nabor zajemcd,
brigadné ¢i jednorazove.

Kirovcova kalamita.
Mnozeni brouka.
Klimatické zmény.
Orkany, boufe, sucho, prudké lijaky.
Cenova devalvace dreva.

Propad ceny vykupu dieva, cena jde dolt i pii
aukcich, kdy je maly zajem o vlédkninu.

Spatna logistika.

Nedostatecna kapacita nadrazi, nutnost vozit
dievo po silnicich, zvysujici se produkce COs.

Finan¢ni sobéstacnost, malo realizovanych
dotacnich tituld.

PrileZitosti

Hrozby

Zdroj: vlastni
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V dané souvislosti je patrny ivyvoj hospodafeni statniho podniku LCR. Jasnym
ukazatelem vyrazného propadu je ivyvoj hospodafského vysledku Lesti Ceské
republiky, s.p. Svéd¢i orapidnim propadu, a v konkrétnim obdobi ukazuje na

nedodrZeni business planu.’?

Hospodarsky vysledek

8000
7000
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

Hospodarsky Hospodarsky Hospodarsky Hospodarsky Hospodarsky
vysledek 2014  vysledek 2015  vysledek 2016  vysledek 2017  vysledek 2018

Graf 2: Vyvoj hospodarského vysledku statniho podniku.
Zdroj: vyroéni zpravy LCR, s.p.73

Aby mohl byt vykdazan dobry hospodaisky vysledek, musi byt dodrZen jednoduchy
model v podnikdni. Je nutné dodrzet planovaci a kontrolni cyklus. Pokud bude tento
postup dodrzen, bude zachovana transparentnost a ptehlednost. Velice rychle 1ze rozkryt

ptipadné pochybeni a zajistit ndpravu, popt. hrozici penale.

Pti podnikéni (je jedno zda jde o velky statni podnik, ¢i malou soukromou pilu) musi
byt dodrzeny klic¢ové funkce managementu. V této souvislosti je nutné dodriet iFadu
duleZitych nastrojit véetné spravné a prikazné vedeného ucetnictvi (financniho
ucetnictvi) zkoumané ucetni jednotky, rovné; pak vyuZit veSkeré ndstroje
manaZerského ucetnictvi (vytviiet kalkulace jednotlivpch Cinnosti, které jsou
provddény (sazeni stromkii, asanace sbirani klesti apod.). DileZité je zndt a orientovat
se v cenové problematice, nevykazovat neprovedené cinnosti, ale dusledné vedené
projekty &i zakazky, a mit piehled o vykazovanych Cinnostech v jednotlivych resortech,

technickém zdazemi a persondlnim obsazeni.

72 Zpracovano dle udaji z podkladit LCR a Vyroéni zpravy LCR za rok 2018.
& Vyroéna zprava LCR 2018, Tiskova zprava LCR.
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V této souvislosti musi byt Fadné FeSeno: plinovani, organizovani, evidence
a kontrola. Planovani znamena vhodné naformulované cile. U LCR je cilem napf.
prodat ktirovcové dievo urcitého objemu. Diky vymezeni je urCena jasna konkretizace —
specifikace cile. Organizovani umoziiuje stanovit vhodné nastroje pro realizaci
stanovenych cild. Je tieba se fidit pokyny pro spravnou organizaci prace, znat systém
spoluprace, podfizenosti, véetné formdalnich i neformalnich pfistupti. Vyznamnou roli
sehrava Evidence, coz je zjiSténi aktualniho stavu, resp. jak probihaji podnikové
procesy, a to nejen na teoretické bazi, ale 1 v ramci praktického zpracovani samotného
dfeva. Kontrola znamena zjistovat, jaky je realny stav.”* Znamena to porovnani
skutecnosti s planem, porovnani mezi planem a aktudlnim stavem k uréitému datu
(terminu, obdobi, kvartdlu), ptfipadné zjisténi, jaké jsou odchylky aco ktémto

odchylkam vedlo. Pfipadné rozdily je tfeba feSit co nejdiive a efektivné.

Sestavenf ruzngch typil

pldnd (pldnovani)
A

Y

Realizace plandg
(organizovani)

Zjidténi rozdili mezi
planem a skutenosti |eg----- Ridfcf rozhodnuti |---»
(kontrola)

A

Zjiséni
aktudlnfho stavu -

(evidence)

Obr. 8: Planovani a kontrolni cyklus

Zdroj: SYNEK, Miroslav. Podnikovd ekonomika. s. 479.

3.3 Financni rozhodovani, financni vykazy a souvisejici otazky

u statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

Hlavni naplni &innosti statniho podniku Lesy Ceské republiky, jak jiz bylo uvedeno
vyse, je obhospodaiovani vice neZ 1,2 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi stdtu
(téeméi 86 % rozlohy vSech stdatnich lesii) a péce o vice neZ 38 tisic km urcenych
vodnich tokui a bystiin (vyrazny nartst km spravovanych vodnich toki proti predeslym

letem je od 1. 1. 2011 zplsoben ptevodem spravcovstvi od Zemédélské

" LANDA, Martin. Ucetnictvi podniku: informacni zdroj podnikatelskych rozhodnuti.
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https://lesycr.cz/pece-o-les/sprava-vodnich-toku-a-bystrin/

vodohospodatské spravy v ramci jeji transformace). Ro¢ni té¢zby se pohybuji primérné

kolem 8 mil. m> dieva.”™

Podnik sidli v Hradci Krdlové a jeho organizacni struktura ma tvi stupné. Prvni stuper
tvori Feditelstvi, druhy 11 regiondlnich pracovist — krajskych reditelstvi (KR), ctyii lesni
zavody (LZ), jeden semendarsky zavod (SZ) asedm sprav tokii (ST). Treti stupen

organizacni struktury se sklada z 64 lesnich sprav (LS)."

Zakladem lesnické strategie podniku je #rvale udrZitelné hospodaieni v lesich zalozené
na maximalnim vyuzivani tvotivych sil pfirody, které zajisti nepietrzité a vyvazené
plnéni produkénich funkci svéfenych lest. Cilem podniku je vytvafeni stabilnich,
kvalitnich, druhové, prostorové a vékové skupinovité smisenych lest. LCR také zajistuji
vyznamnou sluzbu pro viastniky drobnych soukromych lesii, a to vykon ze zakona urcené
funkce odborného lesniho hospodare na jejich majetcich. Jako jediny subjekt v CR
zavedly LCR vnitini kvalifikaci pro odborné lesni hospoddre.”

Ekonomickou prioritou LCR je vyrovnané finanéni hospodaieni, financovdni
lesnickych cinnosti 7 vlastnich zdrojii a nezdvislost na statnim rozpoctu. Statni lesni
majetek spravovany LCR piinasi stabilné zisk a napliiovanim vefejnych funkci lest
slouzi celé spolecnosti. Po celou dobu své existence funguji LCR jako stabilizovana
firma, o ¢emz svédc¢i pravidelné umisténi v prvni poloviné zebticku CZECH TOP 100.
CRA Rating Agency, a.s. udélila v roce 2004 LCR dlouhodoby CRA Rating na tirovni
A+ / czAaa. To pfedstavuje nejvys§i mozné ohodnoceni podnikatelského subjektu

dosazitelné v Ceské republice.

Znaéné finanéni prostiedky LCR investuji do obnovy imisemi poskozenych lest
v pohrani¢nich oblastech, do obnovy a udrzby lesnich cest, které¢ dnes neslouzi pouze

pro obhospodaiovani lesa, ale i pro pé&si turistiku a cykloturistiku.’®

Za ucelem podpory rozvoje nejvyznamnéjSich veiejnych funkci lesii prijaly v roce
1999 LCR jeden ze svych zdikladnich dokumentii PROGRAM 2000 — zajisténi cilii

veiejného zdjmu u LCR. Souhrnné bylo na realizaci konkrétnich opatieni v ramci

> Tz Mz CR.
7 Lesy CR, interni materialy LCR.
" Tamtéz.

78 Tamtéz.
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https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/krajska-reditelstvi/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-zavody/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-zavody/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/semenarsky-zavod/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/spravy-toku/
https://lesycr.cz/organizacni-jednotky-kategorie/lesni-spravy/
https://lesycr.cz/pece-o-les/pestovani-lesu/program-trvale-udrzitelneho-hospodareni/
https://lesycr.cz/rady-a-osveta/cinnost-olh-u-lesu-cr/
https://lesycr.cz/volny-cas-lese/program-2020-lesu-ceske-republiky/o-programu-2000/
https://lesycr.cz/volny-cas-lese/program-2020-lesu-ceske-republiky/o-programu-2000/

Programu 2000 prostiednictvim organizacnich jednotek podniku v obdobi 2000-2010
vynaloZeno pies 339 mil. K¢. Na pielomu let 2010-2011 doSlo na zdkladé zkuSenosti
s dosavadni realizaci Programu 2000 k jeho piepracovani a doplnéni. Aktualizovany
dokument s ndzvem PROGRAM 2020 — zajisténi cilii veiejného zdjmu u LCR je
voditkem nejen pro prici zaméstnancii LCR, ale je urcen také ostatni odborné

vei‘ejnosti, vlastnikiim lesii a v§em navstévnikiom a milovnikiim piirody.

Obr. 9: Logo PFC
Zdroj: PEFC [online]. ©2020 [cit. 2020-03-16].

vvvvvv

ochrany piirody v Ceské republice. Snahou LCR je respektovat rezim stanoveny pro
obhospodafovani lest v chranénych tzemich. V roce 2007 LCR opakované ziskaly
osvédceni o ucasti v certifikaci lesui podle systéemu PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification Schemes), ktery nezavislym auditem doklada, ze
podnik se o svétené lesy stard na zaklad¢ principti trvalé udrzitelnosti a obhospodatuje

je k ptirodé Setrnym zptisobem.’®

vvvvv 4

Mezi nejdilezitéjsi dokumenty poskytované statnim podnikem Lesy Ceské republiky
pro odbornou 1 laickou vetejnost patfi soubory, které jsou ulozeny ve vyrocni zpraveé
Lesti CR za rok 2018 a v fadé dil¢ich zprav, které jsou zde uvedeny a jsou k nahlédnuti
odborné 1 laické vetejnosti. Shrnuji jednotlivé ¢innosti ve vybranych a zkoumanych
letech (v rtizn€ dlouhych obdobich) aZ do roku 2018. Za rok 2019 jesté nejsou vysledky

znamy, nebot’ auditorska zprava a finanéni vykazy jesté nebyly zvetejnény.®°

9 Vlastni zpracovani na zékladé internich materialti s.p. Lesy CR, s.p. a osobnich konzultaci
s pracovniky lesniho hospodarstvi.

80 Vlastni zpracovani na zékladé internich materialt statniho podniku Lesy CR, s.p. a osobnich konzultaci
s pracovniky lesniho hospodarstvi.
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https://lesycr.cz/volny-cas-lese/program-2020-lesu-ceske-republiky/
https://lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-lcr/
https://lesycr.cz/o-nas/certifikace-lesu-pefc/
https://lesycr.cz/o-nas/certifikace-lesu-pefc/

e STATUT statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (pdf, 6 MB)

e Advokatni kancelafe spolupracujici s Lesy CR (pdf, 188 kB)

o Vysledky lesnické inspekce v letech 2007-2016 (pdf, 1,1 MB)

o Vysledky lesnické inspekce v roce 2016 (pdf, 778 kB)

e Piehled vyznamnych ekonomickych ukazatelti k 31. 7. 2018 (pdf, 132 kB)

e Piehled vyznamnych ekonomickych ukazatelt k 30. 11. 2017 (pdf, 127 kB)
e Piehled vyznamnych ekonomickych ukazatelt k 30. 11. 2016 (pdf, 176 kB)
e Seznam poskytovanych darti v roce 2018 — stav k 31. 12. 2018 (pdf, 461 kB)
e Seznam poskytovanych darti v roce 2017 — stav k 31. 12. 2017 (pdf, 395 kB)
e Seznam poskytovanych darti v roce 2016 — stav k 15. 12. 2016 (pdf, 387 kB)
e Seznam poskytovanych dard v roce 2015 — stav k 31. 12. 2015 (pdf, 670 kB)
e Seznam poskytovanych dari v roce 2014 — stav k 31. 12. 2014 (pdf, 424 kB)
e Seznam poskytovanych dari v roce 2013 — stav k 31. 12. 2013 (pdf, 659 kB)

e Realizace péstebni atdZebni ¢innosti (pdf, 4 MB) Koncepce LCR k revizi
honiteb (pdf, 78 kB)

Piehled jednotlivych materialii je v pdf verzi na webovych strankach LCR .8

3.3.1 Analyza ukazateli a zprava 0 podnikatelské ¢innosti a prehled

nejvyznamnéjSich vykaza a vybranych ukazatel v roce 2018

Nasledujici cast textu uvadi zpravu o podnikatelské Cinnosti statniho podniku Lesy
Ceské republiky, s.p., a také prehled nejvyznamnéjsich vykazii a vybranych ukazatel.
Teoreticka ¢ast k finanénim vykaziim a jejich charakteristice je uvedena v kapitolach ¢.
2.1.6.-2.1.11. Dalsi vybrané ukazatele jsou obsazeny v kapitole €. 3.3. V této kapitole je
uveden prehled jednotlivych sledovanych nékladovych a vynosovych polozek, hodnota
majetku a zdroju jejich kryti, a dal§i vyznamné polozky. Zavér patii vyroku auditora

a auditorské zprave.

K 31. 12. 2018 mél statni podnik LCR majetek véetng lesnich pozemkii netto hodnotu
65,4 mld. K¢. Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 60,4 mld. K¢. Z toho 48,6 mld.

K¢ tvotila hodnota pozemk, prevazné lesnich. Jejich podil na celkové bilanéni sumé

81 Viastni zpracovani na zékladé internich materialti statniho podniku Lesy CR, s.p. a osobnich konzultaci
s pracovniky lesniho hospodafstvi.
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k31. 12. 2018 ¢&inil 74,3 % (vroce 2017: 71,9 %, vroce 1995: 86,4 %).82 V tomto
pfipadé mame ve zjednoduseném piehledu uvedeny udaje v letech 20126-2018.
K dalS$im z4sadnim zménam pak doslo zejména v roce 2019, a také v soucasném obdobi

v roce 2020 (jsou uvedeny v dalsi Casti textu).

Bilan¢ni suma (mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018
Bilan¢ni suma 67 513 67 408 65 373
Hodnota lesnich pozemki 46 484 46 662 46 771

Bilan¢ni suma bez lesnich pozemkid 21 029 20 746 18 602
Zména aktiv
V pribéhu roku 2018 doslo ke zménam ve struktuie aktiv.

e Absolutné poklesla hodnota finanéniho majetku o 2 791 mil. K¢ (tj. 48,8 %), coz
bylo vysledkem dosazeného niz8§iho hospodaiského vysledku, zmén provoznich
polozek (pohledavky, zasoby, zavazky) a vySe odvodu do statniho rozpoctu.

e Hodnota zdasob se zvySila o 484 mil. K¢ na koneénou hodnotu 638 mil. K¢

hlavné navySenim objemu vytéieného diivi.%

Aktiva celkem (mil. K¢)

V tiskové zpravé Lesy CR a ve Vyroéni zpravé Lesy CR, s.p. za rok 2018 jsou uvedeny
ukazatele aktiv, pasiv, nadkladovych polozek apod. souhrnné idle jednotlivych tadki
finan¢nich (Gc¢etnich) vykazl ve srovnani v letech 2016-2018. Ukazatele za rok 2019
jesté nejsou znamy. Z divodu pandemie COVID-19 byly terminy datovych piizndni
posunuty o tii meésice. Vyrocni zprava je ve stavu rozpracovanosti (odkazy na

Ministerstvo financi CR).

82 Udaje vychazi z vyroéni zpravy LCR a dalgich internich materialii, poskytnutych v souvislosti se
zpracovanim této bakalaiské prace.

8 Tiskova zprava LCR, Vyroéni zprava LCR 2018, interni materialy zkoumané spoleénosti.
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Rok

o Aktiva celkem (dle jednotlivych rozvahovych aktivnich polozek)®
e Dlouhodoby majetek (DM)

e  Nehmotny DM

e  Hmotny DM

e 7 toho pozemky

e Dlouhodoby financni majetek

o Obézna aktiva

e Zasoby

e Dlouhodobé pohledavky

e Kratkodobé pohledavky

o Kratkodoby financni majetek, penézni prostiedky

o Casové rozliseni
PASIVA

Hodnota vlastniho kapitalu se snizila o2 573 mil. K& (pokles HV o0 3 014 mil. K¢).
Objem cizich zdroji vzrostl o 558 mil. K& predevsim viivem rezervy na kalamitu
a obnovu lesa. Zde jsou uvedeny jednotlivé pasivni polozky (dostupné ve vyro¢ni

zpravé a internich materialech Lesy CR, s.p.).

e  Pasiva celkem dle jednotlivych rozvahovych pasivnich polozek®®
e Pasiva celkem (mil. K¢)

e Vlastni kapital

o Zdkladni kapital

e Kapitdlové fondy

e Fondy ze zisku

o Nerozdeéleny zisk minulych let

e VH bezného roku

o (Cizi zdroje

e Rezervy

84 Zakon o ucetnictvi v aktualnim znéni.

85 Tamtéz.
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o Zavazky

o Casové rozliseni®®

NAKLADY

V roce 2018 doslo ke zvySeni celkovych nakladii o 482 mil. K¢ (0 6,1 %). Nariist byl
zpusoben predevsim vyssi vykonovou spotrebou o 501 mil. K¢ (vétsi objem téZeb
a péstebni ¢innosti) a nardstem ostatnich provoznich nakladi o545 mil. K¢
z diivodu vyssiho objemu vytvorenych rezerv. Dale doslo k navySeni osobnich
nakladi o 191 mil. K¢ Naklady z finanénich ¢innosti jsou vyss$i o 136 mil. K¢
z diivodu ukonceni drzeni vybranych cennych papiri a jejich zic¢tovanim. Nartst

zasob naopak celkovy objem nakladii sniZil o 487 mil. K¢.
Niklady celkem (mil. K¢) dle jednotlivych ndkladovych polozek®
Rok

e Nadklady celkem

e Naklady provozni c¢innosti

e VWkonova spotreba

e Zména stavu zdasob

o Aktivace

e Osobni naklady

e Upravy hodnot v provozni oblasti
e Ostatni provozni naklady

o Ndaklady financni cinnosti

e Darn z prijmii

e Nadklady péstebni cinnosti
Rok — Celkem mil. K& — K& na 1 ha lesni pidy dle jednotlivich ndakladovych poloiek.®

o Celkem

e Obnova lesa

8 Zakon o Ggetnictvi v aktualnim znéni (pasivni polozky — vykaz rozvaha).
87 Zakon o Ggetnictvi v aktualnim znéni (vykaz ziski a ztrat).

8 Specifika pro péstebni ¢innost.
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o Péece o kultury

e Prorezdvky

o Ochrana lesa

e Hnojeni a vapnéni

e Jina péstebni péce
VYNOSY

V roce 2018 doslo k poklesu celkovych vynosii o 2 532 mil. K¢ (o 23 %). Poklesly triby
za prodej vlastnich vyrobkii a sluieb o 2 564 mil. K¢, a to hlavné triby za diivi, kdy
doslo k poklesu cen diivi 7 ditvodu nadbytku méné kvalitniho diivi 7 kalamit. Vynosy
z finan¢nich ¢innosti mezirocné stouply o 163 mil. K¢ a dosdhly vyse 412 mil. K¢.

Nartst byl zptisoben zuctovanim ukonceni drzeni vybranych cennych papirt.
Vynosy celkem (mil. K&) dle jednotlivych vynosovych polozek.®®

Rok

e ’ynosy celkem

e I'ynosy z provozni ¢innosti

o Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb

o Trzby z prodeje zbozi

e Ostatni provozni vynosy

e ’ynosy z financni ¢innosti

e ynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily
e Vynosové uroky a podobné vynosy

e Ostatni financni vynosy
VYSLEDKY HOSPODARENI

Vysledek hospodateni pied zdanénim za rok 2018 byl 238 mil. K¢ (dle jednotlivych
polozek vynosovych a nakladovych a rozclenéni vysledku hospodaieni za ucetni obdobi,
vysledku hospodateni ptfed zdanénim, vypocet Provozniho vysledku hospodateni

a finan¢niho vysledku hospodareni).

89 Zakon o Ggetnictvi v aktualnim znéni (vykaz zisku a ztrat).
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Vysledek hospodafeni po zdanéni dosahl vySe 69 mil. K¢ a zaznamenal meziro¢ni

pokles o 3 014 mil. K¢.

Provozni vysledek hospodaieni v roce 2018 ¢inil 158 mil. K¢, cozZ piedstavuje oproti
roku 2017 pokles o 3 532 mil. K¢, ktery byl zpisoben poklesem vynosu z provozni
¢innosti 0 2 695 mil. K¢ (prevazné trzby za drivi) a naristem provoznich nakladua

0 837 mil. K¢&.

Financni vysledek hospodareni vzrostl mezirocné o 27 mil. K¢ a vykazal v roce 2018

zisk ve vysi 80 mil. K¢.
Vysledky hospodaieni za icetni obdobi (mil. K¢).
Rok — V TZ uvadéné v letech 2016-2018 u téchto ukazateli:

e Vysledek hospodateni za ucetni obdobi.
e Vysledek hospodaieni pied zdanénim.
e Provozni vysledek hospodareni.

¢ Financ¢ni vysledek hospodareni.

Co se tyka auditorské zpravy, tak Lesy CR, s.p. maji za rok 2018 audit bez vyhrad.
Audit provadéla nezavisla auditorska spolecnost Nexia AP (zvefejnéna vyrocni zprava

statniho podniku Lesy CR, pfiloha 1).%

3.3.2 Zadavaci podminky pro tendry v roce 2019

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly opét diskutovany v ramci
oborovych pracovnich skupin, které prednesly doporuceni pro jejich Upravu zejména
v navrhu tzv. komplexni smlouvy 2. Pracovni skupiny slozené ze zastupcti Lesi CR,
s.p., MZe, univerzit a asociaci lesnickych firem se schazely k projednani tematickych
okruhli souvisejicich se smlouvou (cenové upravy, obsah avyvazenost smlouvy,
socidlni aspekty, podpora dfevozpracovani). Vysledky projednavani v oborovych

pracovnich skupinach se tykaly nasledujicich oblasti:

e spolecenska odpovédnost smluvnich partnert pfi navazovani pracovné-pravnich

vztaht,

9 Dle zakona o tdetnictvi dle aktudlni Gdetni legislativy a zékona o auditorech v aktualnim znéni.
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hodnoceni smluvnich partnerti z hlediska kvality poskytovanych sluzeb,
uptesnéni algoritmu pouzivaného pro indexaci nabidkovych cen v zéavislosti na
zménach ekonomického prostiedi,

upravy dikce komplexni smlouvy s cilem jeji objektivizace a veétsi vyvazenosti.

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly odborné veiejnosti vedenim

podniku prezentovany 25. 9. 2018%.

3.3.3

Zmény zadavacich podminek

Vetejnd zakazka se tykd pouze tzv. komplexnich lesnickych zakdzek, které
zahrnuji jak péstebni, tak t€zebni ¢innost a prodej diivi.

Bylo zachovano ¢lenéni ¢asti zakdzky na kalamitni nebo nekalamitni s moznosti
ukonéeni smlouvy nékterou ze smluvnich stran v ptipadé prechodu smlouvy
mezi témito rezimy tézeb.

Indexace — pro tendry 2019+ zachovan stejny zptusob vypoctu jako pro 2018+,
vyznamny posun v diskusi knovému indexu. Do smlouvy pfidan c¢lanek
0 moznosti pfechodu na novy index b&hem platnosti smlouvy.

Zavedena moZnost zadani ¢i prodlouZeni terminu pro asanaci kiirovcového diivi
v rozsahu 15-30 dnd.

Vyhrazend zména zavazku ze smlouvy dle ustanoveni § 100 odst. 3 ZZVZ —
zadavatel si miZze v zadavacich podminkach vyhradit moZnost vyuziti jednaciho
fizeni bez uvefejnéni pro poskytnuti novych sluzeb nebo novych stavebnich
praci vybranym dodavatelem za podminek stanovenych zdkonem.

Komplexni smlouva = Smlouva o provadéni komplexnich lesnickych €innosti

a o prodeji diivi —od 1. 1. 2019.%2

%1 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
92 Vyroéni zprava LCR 2018.

92 Tamtéz.
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3.3.4 Dalsi trendy v roce 2019%

Vroce 2018 byla s ohledem na pribézné ukoncovani smluv vyhldSena nésledujici

oteviena zadavaci fizeni a ditvody jejich vyhlaSeni:

Provéadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — duben 2018 (VZ
délena na 3 Casti)

Opakovani zruSenych casti ztendru 2018+ (LS Vitkov 1x, LS Ruda nad
Moravou 1x, LS Jesenik 1x).

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ,,pfi pni“ — LS Litvinov 2018
(VZ neni délena na cCasti).

Kalamitni zakazka na LS Litvinov — Cihadlo.

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pii pni* — LS Jesenik 2018 (VZ
neni d¢lena na ¢asti).

Zakazka zruSena, nepodéna zadna nabidka.

Provadeéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ,,pti pni“ — ¢erven 2018 (VZ neni
dé€lena na Casti).

SoutéZena ¢ast z rozdélené nevysoutéZené zakazky LS Jesenik.

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem drivi ,,pii pni“ — ervenec 2018+ (VZ
neni délena na ¢asti).

Nesoucinnost smluvniho partnera k uzavieni smlouvy, opakovani jeji ¢asti (LS
Litvinov 1x) z tendru OZR 2018+.

Provadéni lesnickych Cinnosti s prodejem drivi ,,pfi pni“ — LS Jesenik Cervenec
2018+ (VZ neni dé€lena na ¢asti).

Soutézena druha ¢ast rozdélené nevysoutézené zakazky na LS Jesenik.%*
Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ,,pfi pni“ — LS Lede¢ srpen 2018
(VZ neni délena na ¢asti).

Opakovani &asti VZ, kde po ukonéeni spravniho Fizeni u Utadu pro ochranu
hospodaiské soutéZze SP odmitl uzaviit smlouvu z divodu zmény povahy
zakdzky (dlouhy casovy posun od vysoutéZeni k uzavieni smlouvy), zakazka

sloucena ze dvou ¢asti — LS Lede¢ nad Sazavou.

93 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.

94 Tamtéz.
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e Lesnické Cinnosti 2018-03 (délena na 31 ¢asti — lhlita pro podani nabidek do 28.
1.2019).

e Piedcasné ukonceni smlouvy z diivodu vysokého nebo nizkého objemu ¢innosti
na zakazce (1x LS Tébor, 1x LS HorSovsky Tyn, 1x LS Litoméfice,1x Touzim,
3x LS Rumburk, 1 x LS Jestéd).

e Zakazky, které byly zruSeny v OZR 2019+, n&které byly rozdéleny na mensi
Casti a soutézeny (6x LS Albrechtice, 2x LS Opava, 2x LS Nové Mésto na
Moravé, 1x LS Svitavy, 7x LS Cesky Rudolec).*®

e Vypovéd ze strany LCR pro neplnéni smlouvy anové vypsani. Zakazka
rozd&lena na vice &asti (3x LS Sternberk).

e Na kalamitnich lesnich spravach byly soutézeny zakéazky, kde v roce 2018
pracovaly jako ,,vypomoc* Lesni zavody LCR.

e Provadéni péstebnich ¢innosti — duben 2018 + (VZ je délena na 5 ¢asti).

e Z divodu upadku firmy Progles — soutézeni péstebni ¢innosti duben 2018+ na
¢tyfech castech (LS Vsetin 1x, LS Dvir Kralové 1x, LS Tabor 1x, LS Rumburk
1x).

e 1 zakazka na LS Je§téd zrusena z OZR 2018+.

e Provadéni péstebnich ¢innosti — kvéten 2018+ (VZ je délena na 2 ¢asti).

e Opakované zakazky zrusené v OZR 2018+ péstebni ¢innost — 1x LS Ruda nad
Moravou a 1x LS Cerna Hora.

e Provadéni péstebnich Cinnosti — Cervenec 2018+ (VZ neni délena na Casti).

e Opakované soutdZena zrusena zakazka na LS Cerna Hora.

e Provadéni péstebnich ¢innosti — LS Loucna nad Desnou 2019+ (VZ neni délena
na casti).

e Ptedgasné ukonéeni smlouvy — odstoupeni ze strany Lesti CR.%

e Péstebni Cinnosti 2018-02.

e Opakované soutézena zrusend zakézka na LS Lou¢na nad Desnou 1x.

e Provadeéni tézebnich Cinnosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — LS Tel¢ listopad

2018+ (VZ je délena na 8 ¢asti).

% Interni zdroje zkoumané spoleénosti LCR, interni zdroje (spravett LCR), Vyroéni zprava LCR 2018.

% Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
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e Nutnost vysoutézit z dlivodl probihajici kiirovcové kalamity na LS Tel¢ dalsi
tézebni kapacity.

e Provadéni tézebnich ¢innosti s prodejem diivi ,,pfi pni* — leden 2019+ (VZ neni
délena na ¢asti).%’

e Piedcasné ukonceni smlouvy z diivodu nizkého objemu ¢innosti na zakazce.

e Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,ptfi pni“ — leden 2019 (VZ
d€lena na 7 ¢asti).

e Piedcasné ukonceni smlouvy z diivodu vysokého nebo nizkého objemu ¢innosti
na zakazce (1x LS Buchlovice, LS Zatec 1x, 1x LS Pelhfimov, 1X LS Plasy, 1x
Litvinov, 1x LS Litométice, 1 x LS Dé&Cin).

e Té&zebni Cinnosti 2018-04 (VZ je délena na 3 Casti).

e Na kalamitnich lesnich spravach byly soutéZeny zakéazky, kde v roce 2018
pracovaly jako ,,vypomoc* Lesni zavody LCR. (1x RoZnov pod Radhostém, 1x
LS Bruntal) a Ix LS Cerna Hora — Pied¢asné ukonéeni smlouvy z divodu

vysokého objemu ¢innosti na zakézce.

Vsechna zadavaci fizeni byla vyhlasena jako oteviena a probéhla v souladu se ZZVZ.%

3.3.5 Nahrada ijmy dle idaji TZ Lesy CR — ochrana lesa

Jiz od roku 2006 uplatiiuji Lesy CR kazdoroéné nahradu ujmy ze ztizeni lesniho

hospodateni. Za rok 2018 byla uplatnéna nahrada Gjmy v celkové vysi 81,04 mil. K¢&.%

OCHRANA LESA

e Zvyroéni zpravy LCR vyplyvi ¥ada dalSich vyznamnych udajii, ukazateli
a informaci. Z hlediska klimatickych parametrit Ize rok 2018 hodnotit jako
mimorddné nepiiznivy, teplotné nadnormadlni a sraZkové podnormadini.

o Z hlediska teplot byly nadnormadlni vSechny mésice, s vyjimkou unora
a biezna, 7 hlediska sraZek pak byly nadnormdlni hodnoty naméieny pouze

v lednu, zd¥i a prosinci.

o1 Lesy CR, vlastni zpracovani dle zdrojii zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
98 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.

% Interni zdroje zkoumané spolecnosti.
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o Celé vegetacni obdobi tedy zpusobilo pro porosty lesnich dievin znacné
nepiiznivé podminky dlouhodobého vodniho stresu, coz se negativné projevilo
na jejich zdravotnim stavu.'®

e Celkova vySe nahodilych téieb za rok 2018 cinila 9 915 tis. m’, naprostd
vétsSina (96,9 %) jich byla v jehli¢natych dievindch.

o Nejvétsi Skody mezi abiotickymi Ciniteli zpitsobil vitr (zpracovano 2 907,7 tis.
m?3), ddle sucho (765,1 tis. m3), snih (44,7 tis. m?), namraza (12,8 tis. m>)
a pritmyslové exhalace (9,7 tis. m3).*%*

e USskod zpiisobenych vétrem piipadlo p#iblizné 1,4 mil. m? ze zpracovaného
mnozstvi  na likvidaci nasledkit  vétrné bouie Herwart 7z podzimu
ptedchézejiciho roku.

o Poziry bylo zni¢eno 38,41 ha lesnich porostii. Urovei nahodilych t&zeb

zpuisobenych suchem doséhla v roce 2018 rekordni vySe a téméf dvojnasobné

piekonala dosavadni nejvyssi zaznamenané t&zby z roku 2016.1%

Co se tyka $kod, z internich material a zdroji Vyroéni zpravy Lesa CR vidime fadu

alarmujicich informaci.

U Skod zpiisobenych kitrovci na smrku vroce 2018 s naristajici intenzitou
pokracovalo Sifeni kalamitni situace 7 minulych let do dalSich oblasti. Celkem bylo
zpracovdano 5802 tis. m’ nastojato napadeného smrkového kirovcového diivi
a 183,9 tis. m’ druhotné napadené Zivelni kalamity, coi predstavuje oproti

predchozimu roku zvyseni o piiblizné 130 %.'%

K nejvétSimu naristu napadeni doslo od konce srpna diky uplnému dokonceni tieti
generace lykoZrouta smrkového avrchol zpracovani se tak oproti béinému stavu
Casové posunul do pozdéjSich mésicit av nezmenSené intenzité pokracoval aZ do
konce roku. To mélo nepiiznivy dopad na ukazatel dil¢iho kalamitniho zékladu jako

miry ohroZeni porostli pro nasledujici obdobi.

100 Intern; zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018
101 Vlastni zpracovani, Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
192 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018 15. 5. 2019.

103 Vlastni zpracovani na zakladé Internich zdroj zkoumané spoleénosti LCR, Vyroéni zprava LCR
2018 15. 5. 2019.

Interni zdroje zkoumané spoleénosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018 15. 5. 2019.
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Ten se zvysil na hodnotu 40274 tis. m?

, coz predstavuje 181 % ve srovnani
s predchazejicim rokem. Nariist Skod byl zaznamendn prakticky na celém tizemi CR.
V absolutnich hodnotach byla situace nové nejzavazinéjsi v oblasti Vysociny
(Tirebicsko, Tel¢sko, Dacicko, Znojemsko) a piekonala rozsahem a dynamikou Skod
i oblast chfadnuti smr¢in v severovychodni ¢asti izemi. Parametrii kalamitniho stavu

bylo dosaieno iv mnoha dalSich oblastech. Na 50 ze 76 organizacnich jednotek

piesdahla vyse tézby 20 000 m? kiirovcového diivi (v roce 2017 to bylo 25 jednotek).

Nejvyznamnéj$im druhem podkorniho hmyzu zistdva lykoZrout smrkovy. Podil hmoty
nastojato napadené IykoZroutem severskym se pravdépodobné v souvislosti
s geografickym piesunem téZisté kalamity mirné sniZil a dosdahl urovné priblizné 1/4.

V nejpostiZenéjsich regionech Moravskoslezského a Olomouckého kraje se i nadidle

miiZe lokdlné jednat i o majoritniho piivodce Skod.

Obr. 10: Stromy napadené kiirovcem

Zdroj: vlastni

Jako obranné opatfeni bylo vyuzito 162,3 tis. ks klasickych lapakt a 16,1 tis. ks
stojicich lapak® (celkem 2322 tis. m®> hmoty). Déle bylo nainstalovdno 49,3 tis. ks
lapact a 66,8 tis. ks otravenych lapakt. Odkornéno bylo 38,3 tis. m? a chemicky
asanovino 665,6 tis. m’ z napadeného diivi alapdaki, zbytek byl asanovin
IykoZrout vrcholkovy v souvislosti s pokracujicim suchem v regionu jizni Moravy, jizni

casti Vysociny a vychodniho

104 77 Lesy CR, Vyroéni zprava 2018.
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Obr. 11: Kurovcem napadeny strom, larvy kirovce
Zdroj: CO NEJVICE SKODI CESKYM LESUM? Letem Lesem [online]. 2017 [cit. 2020-03-16].

Polabi. Celkem bylo napadeno 31,7 tis. m® diivi a vyskyt Iykozrouta vrcholového tak
mél charakter lokalni kalamity. Ostatni podkorni Sktidci na borovici (lykohub sosnovy,
lykohub mensi, lykozrout borovy, krasec borovy) dohromady napadli 17,3 tis. m® dfivi.
Za zminku stoji jesté¢ Skody na modiinu zptisobené lykozroutem modiinovym, které
dosahly vyse 4 tis. m?, a $kody podkornim hmyzem na jedli, které dosahly vyse 2,9 tis.

m?.

Vroce 2018 nebylo zaznamendno hospoddisky vyznamné piisobeni kalamitnich
listoZravych Skiidcii (bekyné mniska, obale¢ modiinovy a ploskohibetky na smrku),
kteii se nachazeli v zdakladnim stavu. Na zakladé¢ provadéného monitoringu lze

oc¢ekavat obdobnou situaci 1 v roce 2019.

V teplejsich oblastech (Polabi, jizni Morava, okoli Prahy) doslo k rozsdhlému

neocekdvanému premnozZeni bekyné€ velkohlavé na celkové ploSe piiblizné¢ 4 200
ha, 105 106

10517 Lesy CR, Vyroéni zprava 2018.
108 Auditorska zprava Lesy CR 2018, Vyroéni zprava 2018.
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4 MODERNI METODY K ZMIRNENI KUROVCOVE
KALAMITY. EKOLOGICKE, EKONOMICKE A DALSI
PARAMETRY.

Tak jak se vyviji inteligence azvyky kiirovce, tak se vyviji metody ke zmirnéni
ktrovcové kalamity. Tam, kde diive stacily pfirozené lapaky (pokdceny kmen stromu,
zakryty vétvemi), se nyni pouzivaji chemické sité. Tam, kde se diive umistovaly

feromonové lapaky, se nyni umist'uji trojnozky Trinet atd.

Nicméné i kdy?Z je vyvoj metod v boji s kitrovcem rychly a diimysiny, nezapominejme
pouZivat zdravy rozum. V tomto se shodli v§ichni — OLH, VULHM, ale o lesni délnici.
Nelze zavrhovat feromonové lapaky upln€, musi se vyuzit logicky, dohlizet na né,
avpravy okamzik je stdhnout. Nelze také projevovat bezmezné nadSeni z vyvoje

chemickych siti na ochranu skladek dieva.

Ano, sité jsou 100% opakovane vyuzitelné na ruzné skladky. Nicméné jde, zlehcené

Feceno, o sit' napustenou chemii — jedem.

O novych metodach si kazdy musi udé€lat obrazek sam. Pouziti novych metod je na
kazdém z lesnich spravct. Nikdo se nebrani kombinaci metod anikdo Zadné plné
nezavrhuje. PouZiti musi byt cilené a v rozumné mife. Ke vSem metoddm musime
pristupovat individudlng, pouzivat je s pfihlédnutim k dané lokalité a situaci (popf.

stadiu brouka) a byt pfipraven je hlidat, popt. flexibiln¢ kombinovat nebo ménit.

Pti kombinaci metod musime ptihlédnout k ekonomickym i ekologickym aspektim.
Zohlednéno musi byt irocni obdobi, vyvojové stadium brouka, velikost postizené

lokality, moZnost vytéZnosti atd.

4.1 Moderni metody k zmirnéni kiirovcové kalamity

Drony

Drony slouzi k celoploSnému monitoringu kirovcem napadenych stroml. Druzicové
snimky pfi pofizovani snimkl v celoplosném rozliSeni nejsou tak ptesné. Vyuziti
bezpilotnich prostiedkli je vyhodné. Je zde moZnost pofidit snimky v infraCerveném

pasmu (NIR).
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Tyto snimky diky vyuziti filtri na infraervené pasmo ukazi zmény ve spektralni

odrazivosti a teploty jednotlivych stromt. Diky tomu Ize napadené stromy pfesné urcit.

Pfed samotnym pouzitim bezpilotniho prostfedku je nutnost stanovit spektralni

charakteristiky korun stromu ve zkoumané oblasti. 1%

Jen kdyz jsou stanoveny charakteristiky, mizeme rozlisit zdravé, castecné napadené

a odumfelé stromy.

e K jejich vyuzivani jako pomocniktl pfi mapovani napadenych stromti jsou OLH
skepticti.

e Je to finan¢né€ narocné.

e Ziskané udaje z n¢j jsou neptesné, OLH musi fyzicky zkontrolovat zkoumanou
oblast

e Dron vyhodnocuje snimky dle spektralni odrazivosti (porovnava se sila intenzity
odrazu zafeni a intenzity dopadu zafeni) a teploty stromu. V ptfipadé toho, Ze
jsou stromy stresované a,dehydrované” vlivem sucha, mizou byt snimky
zkresleny a strom, ktery je oslaben vlivem sucha, mize byt vyhodnocen jako
zasazeny kiirovcem. #

e Jiny thel pohledu vyhodnocuje drony jako vhodny nastroj — bez n¢j by

nevznikly kiirovcové mapy.1%

4.2 Druhy asanacnich metod pouzivané na izemi CR

Asanaéni metody boje s kiiroveem (Ips typographus)®

Utok na kirovce musi byt veden rychle, ale dikladng. V dne$ni dobé& je rychlost
problém, ato ptfedev§im diky mnozstvi napadenych stromt a malému poctu lidskych
zdroji a techniky. Jde o boj nejen s klirovcem, ale is casem as pocasim. Dusledna
asanace je jednim z hlavnich bodl boje s klirovcem. VSechny tyto aspekty ovliviuji

uspéchy boje.

107 HOLY, Jan. Na kiirovce vzlétly drony s kamerami. Novinky.cz [online]. 2018 [cit. 2020-01-03].
108 oy
Tamtéz.

109 WERMELINGER, Beat a Marc SEIFERT. Analysis of the temperature dependent development of the
spruce bark beetle Ips typographus (L) (Col., Scolytidae). Wiley Online Library [online]. 2008 [cit. 2020-
02-25].
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Asanacni metody se stdle vyviji. Byly k tomu donuceny okolnostmi — klirovcovou

kalamitou. Zde je souhrn nejvyznamnéjsich a nejpouzivanéjsich asanac¢ni metod.

Obr. 12: Ru¢ni odkoriovaé
Zdroj: Odkoriova¢ Krumpholz s nasadou, 1,4kg (0802): Ru¢né kovany Skrabak na ktiru

s rovnou a Sirokou Cepeli, bukova nasada 120 cm. AgroCzechia [online]. [cit. 2019-12-28].
Individualni metody
Mechanicka rucni asanace

Rucni odkoriiovani je nejstarS$i formou asanace. Vyuzivaji se ruzné typy Skrabakut
a lidska sila. Tato metoda je velice pracna, vyuzitelnd v malém mnoZstvi a pouze na

omezené druhy jehli¢nant.

Pracnost je ekvivalentem dfeva / mnozstvim sukl = kvalita odvétveni, objem dieva,
stadiem zaschnuti kiiry a druhem jehli¢nanii. Praxe vSak ukazala, Ze tuto technologii ma
smysl pouzivat jen u smrkového dieva. Jiné dfeviny maji kart pevnéjsi a je daleko htife
mechanicky narusitelna.!'® Ruéni odkorfiovani pouzivame jak u majiteld malych lest,
tak lest velkych. Tato metoda je nejucinngj$i, ale i nejpracnéjsi (efektivita odkornéni je

4-6 m* / cena 400K ¢-600K¢ za 1m?).

Neni zde podminka specidlniho osvédCeni, ani zde neni limit ze stran zakona ¢.
326/20004 Sb., Zékona o rostlinolékaiské péci a ozmén€ nékterych souvisejicich

zakont. Pouze je potieba dodrzet pravidla BOZP.!!!

110 KNIZEK, Milos. Skodlivi ¢initelé v lesich Ceska ...: sbornik referatii z celostdtniho semindre s
mezindarodni ucasti.

111 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.

Zakon o rostlinarské péci, Zakon €. 326/20004 Sb.
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Obr. 13: Odkornovaci fréza

Zdroj: Lykozrout smrkovy a ¢eské lesy II. - Moznosti kontroly

a obrany. Agromanual.cz [online]. 2019 [cit. 2020-03-16].
Moto-manudlni asanace

e Vyvoj z ruéniho odkornovani diky vyuziti motorové pily, na kterou se ptipevni
specialni fréza.

e Fréza byva instalovana na profesionalni pily, které maji silny vykon v navaznosti
na objem motoru. Ceny fréz se pohybuji v fadech od 9.500 K¢ az do vyse kolem
40.000 K¢ 112

e Dochazi k mechanickému poruSeni raznych vyvojovych stadii brouka.
Odkryvaji se nejen larvy- narusi se i larvy a brouci pravé vylihli.

e Neni zde podminka specialniho osvédceni ani zde neni limit ze stran zakona ¢.
326/20004 Sb., Zakona o rostlinolékarské pécéi aozméné nekterych
souvisejicich zakoni.

e Spojeno s vysokymi naklady 200-400K¢ /1m3.Efektivita prace 6-10 m?.

e (ena je navySena krom ndkladi na lidskou praci o PHM, naklady na frézy

a technické upravy na motorové pile.1**

1121 ES / Odkoriovace - frézy. Lesyzahrady.cz [online]. Nedat. [cit. 2020-04-26].

113 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.
Zakon o rostlinarské péci, Zakon €. 326/20004 Sb.
114 esni Délnik platy v lokalité Ceska republika. Indeed [online]. 2020 [cit. 2020-02-20].
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Obr. 14: Strojni odkoriiovaci hlavice harvestoru
Zdroj: ZAHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Metody asance kiirovcového dfivi
a ochrana skladek. SILVARIUM.cz [online]. 2019 [cit. 2020-03-16].

Strojni — odkorfiovaci hlavice na harvestory

Tato metoda je v raném stadiu. Vyviji se disledkem ktirovcové kalamity. Jeji vyvoj je
atakovan potfebou navysit kapacitu odstraniovani a asanaci kiirovcového dieva. Je
idedlnim feSenim v poméru rychlost a objem. Jde vSak o technicky a finanéné naro¢nou
formu asanace. Na hlavici harvestoru se upevni upravena hlavice, kterd kromé

standartni funkce jako je kaceni, odvétvovani a kraceni stromu i odkornuje.

e Odkornéni kmenu méa 80-90% u¢innost.*
e Nékladna metoda na stroj a obsluhu.
e Nutnost zkusené¢ho operdtora (v dnesni dobé jde o nedostatkovy prvek,

drevaiské firmy maji stroje a nemaji k nim obsluhu — plat obsluhy je pfitom

60.000—150.000 K& mésicng). 115 116
Strojni — mobilni odkoriiovace

Jedna se o stroj s hydraulickou rukou, ktera podava kmeny do odkoriiovace, a druha

hydraulicka ruka je odklada odkornéné na skladku.

e Vyrabéno na zakazku.
e Vyssi cena.

e Vyroba pak trva téméf rok.

1151 esni Délnik platy v lokalité Ceska republika. Indeed [online]. 2020 [cit. 2020-02-20].
116 ZAHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.
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e Pronijmy téchto mobilnich odkornovacu ptimo od dievarskych firem.

Firmy také nabizi ptimo své sluzby (pronajem stroje i s obsluhou) — napt. firma Stora

Enso Zdirec.117 118

Strojni — staciondrni odkorrfiovace

Tyto stroje jsou urCeny pro pilaiské provozy, nyni vSak dochazi k jejich vyuziti pfimo
v terénu. Mélo by jit minimaln€ o 100 m?* a vice dfeva. Tyto odkoriiovaci linky jsou
pohanény elektromotorem, coz limituje jejich vyuZziti. Musime zabezpecit pfipojeni

k elektrické siti, popt. vyuziti vhodného agregatu.!®

Strojni — Stépkovini

Obr. 15: Strojni Stépkovac
Zdroj: Model 2400. EKO BANDIT [online]. 2019 [cit. 2020-03-16].

Jde o0 100% asanacni metodu. Dochdzi k likvidaci vSech podkornich Skidct — v ptipadé,

ze dospélci nevylétli z kiirovcového dieva.

e Musi byt Casny odvoz §tépky z lesa.
e Nelze ji dlouho skladovat v lese.
e Skladovanim v lese dochéazi k znehodnoceni hmoty $tépku.

e Metoda hojn¢ vyuziva, kvantitativni asanace.

17 Nakup dieva nastojato. Storaensoles [online]. ©2015 [cit. 2020-01-08].
118 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.

119 Tamtéz.
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Paleni

Tato metoda asanace je specificka. Je sice velmi U€innd, ale z ekonomického prospéchu

neefektivni. Lze ji vyuZzit pouze u dendromasy, nehroubi a klestu.

e OLH se k paleni piiklanéji jako k nejefektivnéjSi metod¢, kterd nésleduje po
odvozu kturovcového dieva. Pokud by byl klest ponechan na miste, délame tim

kitrovci zivnou piidu. Ve vetvich a opadané kiire stromu by se dal mnoZil.
Chemicka asanace formou postiiku

Utinna forma probihajici postiikem jednotlivych kment. Tato metoda je velice pracna,

precizni, ale velmi G¢inna, a to zejména diky pozerovému tc¢inku.

e Je kontaminovan nejen kmen stromu, ale také brouk, ktery vyléza z kmene.

e Tato metoda vyuziva insekticidi.

e Pouzivani povolenych ptipravkli na ochranu rostlin.

e Vhodna na mensi skladky.

e Denné miize byt postfikem oSetfeno 10 az 30 m?® dfeva.?°

e Vramci postiiku je tu i patentovand technologie MERCATA, v tomto piipadé
jde o celoplo$né/celopovrchové oSetteni skladek. Tato technologie je

patentovina od 28. 5. 2019 firmou Mercata s.r.0.*** 1?2

Asanace za pouZiti insekticidnich siti

U této formy asanace jde jak o asanaci skladek, tak i jednotlivych kment za pomoci siti,
které jsou napustény insekticidy (napt. alfacipermethrin). Tato metoda je vcelku nova,

vyuziva se zhruba v poslednich péti letech.

e Pii pouziti siti dochazi k zakryti celé skladky, popf. jednotlivého kmene

insekticidni siti, jejiz konce jsou zatizeny ¢i podhrabany pod skladku.

120 74kon o rostlinaiské pééi, Zakon & 326/20004 Sb.

121 Nova t¢inna a jednoducha metoda asanace ktrovcového diivi. IN: www.mercata.cz Online citace
Dostupné z: Mercata les s.r.o. [online]. [cit. 2020-03-05].

122 7 AHRADNIK, Petr, Hubert PLACEK a Frantisek POLIVKA. Lesnicka prace - Nova moznost
asanace skladek kirovcového diivi: CASOPIS PRO LESNICKO - DREVARSKOU VEDU A
PRAXI. Kurovcoveinfo.cz [online]. 2018/7, 66 s. [cit. 2020-02-27].
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e Pokud dojde k drobnému poruseni sité, nesnizuje se timto ucinnost, ktera je
pouzitelna na vSechna stadia brouka.

o Uginnost sité je po celé vegetatni obdobi a lze ji pouZivat na vice skladek, 1ze ji
premistit z jedné skladky na druhou.'?®

e Osvédceni POR (jde o osvédCeni pro praci s pripravky na ochranu rostlin dle
zakona ¢. 326/2004 Sb.).

e Je mozné ji uplatnit jak na malé, tak vétsi skladky, pticemz se cena insekticidni
sit¢ pohybuje cca 120-200 K¢ za 1 m? Cena jednoho baleni (nejcastéji
o velikosti 80,5 m x 12 m) je cca 5.500 K¢&.124

Asanace formou lapdkii

e Nutnost spravné nainstalace lapdka, nésledné je potteba dobfe nacasovat odvoz
lapaku z lesa. Lapaky pfipravujeme pied rojenim. Casté je také uZiti typu lapakd
dle velikosti ohniska — kiirovcového oka.'?®

e Prirozeny lapak je porazeny strom, odvétveny, a vétve pokladené po kmeni
stromu. Jakmile do ng&j brouk nalétne, aby vytvatel snubni komurky, kde mize
naklast vajicka, je potieba rychle kmen z lesa odtahnout 1 s broukem, popft. jej

chemicky asanovat.?®

Otraveny lapadk Ci trojnoZka

U otraven¢ho lapdku muzeme zvySit ucinnost piekrytim vétvemi, které taktéz
prestiikame. V pfipad¢é trojnozky volime délku kmenl 1-2 m a feromon umistujeme
v podvésu pod trojnozku. Atraktivitu pro brouka zajiStuje feromonovy odparnik.
V takovém piipad¢ vyuZijeme porostni zbytek, insekticidem oSetfime min 10 kmeni

stromil — osetfeni insekticidem min do vysky 3—4 m.1?’ 128

123 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.
124 Tamtéz.
125 Interni materialy Stora Enso Zdirec.

126 WERMELINGER, Beat a Marc SEIFERT. Analysis of the temperature dependent development of the
spruce bark beetle Ips typographus (L) (Col., Scolytidae). Wiley Online Library [online]. 2008 [cit. 2020-
02-25].

Zakon o rostlinarské péci, Zakon ¢. 326/20004 Sb.

127 Tyvale udritelné hospodareni v listnatych a smiSenych lesich: sbornik ze seminare, 17. kvétna 2007,
Vyskov - Dédice. Praha: Ceska lesnicka spole¢nost, 2007.

128 BLAHA, Karel a Ivo, HLAVACEK. Hodnoceni priizkumu asanaci.
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Trinet

Toto zafizeni fadime mezi lapaky. Jde o kombinaci lapaku a insekticidni sité, kterd je

vyuzitelnd na jednu sezonu (pak se musi vyménit feromony).?°

e Instalace je velice lehka.

e Hrozi nebezpeci kradeze (lehka hlinikova konstrukce).
Asanace pomoci EDN
Nejedna se o prvoplanovou metodu asanace.

e Jde o plynovani.

e Pouziva se k oSetfeni dieva.

e Uctinek EDN (ethandinitril je G¢inn&j$i nez metylbromid) ma daleko rychlejsi
nastup.

e Jeho tcinek je 10-12 h po osetieni. Likviduje vSechna stadia brouka.!*

Asanace formou mokré skladky

Dftevo je uskladnéno ve vodé&, popt. se skrapi. Jakmile pfestaneme se skrapénim dieva,

tak dfevo oschne. Pfi vhodnych povétrnostnich podminkéch brouk ze dieva vylétne.

e Tato metoda nevede k hubeni lykoZrouta.
e Funkce je spiSe zadrZzovaci.
e Jedna se o urcity typ konzervace.

e Do vody se vyluhuji tfisloviny, voda stava toxickym odpadem.

Nasledkem kiirovcové kalamity se asanacni metody stale vyviji. Lykozrout donutil
lesniky ke stalym inovacim, aby bylo dievo osSetieno pred moznym napadenim, popr.
aby byl brouk zakonzervovan v jiz napadenych stromech, bylo mu zabranéno ve vyletu
a dalsi invazi na okolni dreviny. V opacném pripade nam vznikaji sterilni souse. K tomu

by nemélo dochazet. Takovy strom nam jiz teoreticky nepredstavuje nebezpeci.

129 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.

130 Nova 6ginn4 a jednoducha metoda asanace kirovcového diivi. Silvarium.cz [online]. 2018 [cit. 2019-
12-19].
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Brouk ze dieviny jiz vylétl. Takovato sterilni souse musi byt vSak provéiena lesnikem,
aby se ujistil, Zze zde brouk jiz opravdu neni. Nelze se spoléhat na pouhy dojem. Musi
dojit k fyzickému ohledani. V posledni dobé ndm na VysoCin€ vznikaji celé paseky
téchto sterilnich sous$i. Je tedy dilezité kacet ityto sterilni souSe, popf. je napustit
plynem a vyuzit jich jako feromonovych lapaki. Dle nafizeni Ministerstva zemédélstvi
bylo vydéano opatieni obecné povahy, ze neni nutnost do roku 2022 kécet sterilni souse
(vyjimkou jsou lesy, které spadaji pod MZP). Je to na zakladé toho, aby vlastnici lest
mohli vénovat svoji pozornost t€zb¢ kiirovcového dieva a ochrané okolnich dievin pted

napadenim. 3!

Dle nazort pracovniktt LCR ,,se napadené stromy musi rychle pokdcet a pry¢ s nimi

«

z lesa.’

Musime asanovat a také disledné doc¢istovat ohniska Ziru.*®?

Integrovana ochrana proti kirovcim — odchytova zarizeni + vyhledava
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Obr. 16: SWOT analyza asana¢nich metod

Zdroj: interni materialy Stora Enso Zdirec

131 7 AHRADNIK, Petr a Marie ZAHRADNIKOVA. Katalog asanacnich metod.

132 K iirovee zadali na Vyso€iné hubit plynem a ve hi'e jsou i mokré sklady. Silvarium [online]. 2018 [cit.
2020-01-19].
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4.3 Dalsi dopady kiirovcové kalamity

4.3.1 Zména z rad naSich zakonodarcu

Dopady kiirovcové kalamity v CR pohnuly i s naimi zakonodarci. Je tristni, Ze v dob&
kritické situace, kdy €as rozhoduje, trvala uprava Zakona o lesich a o zméné nékterych

zékont (lesni zakon) tak dlouho.

Lesnici a ekologové bili na poplach a zdkonodarci slibovali tpravu do tnora 2019, pak
do konce biezna 2019, a nakonec vSe vzeslo v platnost 3. 4. 2019. Jen pro zajimavost,
kdyz byly odsouhlaseny upravy lesniho zdkona, bylo jiz po prvni vIné rojeni brouka.
Lesnici z tohoto diivodu urgovali Ministerstvo zemédélstvi (MZe), aby k tpravé tohoto
lesniho zakona doglo pied prvnim rojenim. Casova prodleva zapfi¢inila, Ze roku 2019
vylétla prvni generace brouka zkidrovcového dieva takika s posvécenim Vlady.

K urychleni vSak stacilo odsouhlasit tipravy, které byly MZe dodany.

Ekologové, predni cCeSti entomologové, lesnici, majitel¢ lest, OLH alidé z VULH
1 odbornd vetejnost pfichazeli s navrhy feseni a urgovali skuteCnost, Ze viivem teplé zimy
a brzkého navysovani teplot dojde k rojeni lykozrouta v prubéhu brezna, a tim padem je
potreba reagovat rychle, aby se prvnimu rojeni zamezilo i novymi metodami, které byly

v mnohych pripadech v rozporu s lesnim zdkonem.*>®

Takto musely byt mnohé metody zapomenuty, jejich pouZiti bylo zakazano, popf.
musely byt pouzity jiné postupy a ochrannd opatieni, kterd vyznamné zpomalila
ochranu nenapadenych lesi. MZe, Odbor hospodaiské upravy a ochrany lesti vydal
Opatieni obecné povahy, ve kterém se rozhodlo o opatfenich odlisSnych od ustanoveni
§31 odst. 6, §31 odst. 1 az 3 lesniho zakona. Touto tipravou bylo uréeno, ze v lesich CR
(s vyjimkou lestt NP, a to i s jejich ochrannym pasmem) upousti od povinnosti vlastnika
lesa zpracovavat ptednostné kiirovcové souse, a to az do 31. 12. 2022. Tato tprava se
nevztahuje na povinnost vlastnika lesa prednostné zpracovavat téZzbu nahodilou.
Uptednostiiovano je vyhleddvani kiirovcovych stromtl, jejich asanace a v€asné vytézeni.
Uprava lesniho zakona také piinesla ustanoveni, Ze vlastnik lesa neni povinen pouZivat
jako obranna opatieni lapacCe a klast lapaky (toto ustanoveni vzeslo v platnost diky

praktickému zjisténi o jejich malé ucinnosti ¢i dokonce kontraproduktivnimu ucinku,

133  ESNT ZAKON 289/1995 Sb. ZAKON ZAKON O LESICH. Lesni zdkon.cz [online]. 1995 [cit. 2020-
02-26].
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viz Asanacni metody pied kalamitou). Dalsi zmény nastaly v podminkéch zalesfiovani
kalamitnich holin aj. Toto opatfeni obecné povahy MZe z 3. 4. 2019 rozd¢€luje nase lesy

do dvou oblasti, kritériem rozdéleni je vyskyt kiirovce (Iykozrouta smrkového).t3*

vvvvvv

v bod¢ 1, ktery je odlisSny od ustanoveni uvedenych viz Zakon ¢. 289/1995 Sb., Zakon
o lesich a 0 zmé&né& nékterych zikont) fika, Ze se na celém tzemi CR odklada t&zba
sterilnich ktirovcovych sousi az do konce roku 2022. Dlivodem je nutnost soustiedit se
na aktivni klirovcové stromy, aby se z nich kiirovec nevyrojil a nenapadl dalsi stromy.
Také je nutnosti eliminovat moznost rojeni a vylet brouka, aby nedochézelo k dal§imu

vzniku dal$ich sterilnich sousi.t%°

V bodé 2 bylo uzemi CR rozdéleno na dvé oblasti dle kalamitni situace. Oblast spadajici
do kalamity (bod 2.1. Opatfeni obecné¢ povahy) upravuje povinnost vlastnika lesa.
Vlastnik neni povinen pouzivat ochranna opatieni formou lapaku (at’ jiz feromonovych

¢i otrdvenych).

Lapaky je moZno pouZit max. pro monitoring letu brouka. V piipad€ oblasti, ktera neni
oznacena jako kalamitni, se postupuje dle zdkona €. 289/1995 Sb. Vyjimku tvoii kaceni
sterilnich sousi (jak jiz bylo zminéno). Uprava zakona dala jasné najevo, Ze lesni
hospodafi se maji nyni pln€ soustfedit na to, aby nedochazelo k Sifeni brouka, a dale
eliminovat mozné Skody na zdravych lesnich porostech. Je velkou Skodou, Ze tato

Uprava nepfisla diiv.

4.3.2 Drobné apely, které plati na malé vlastniky lest

Od 1. 6. 2018 je v platnosti vladni apel na malé vlastniky lesti, aby ve svych lesich
provadéli casté kontroly, tzn. aby pozorovali, zda stromy nechfadnou, nereznou,
nesmoli ¢i jinak neprojevuji stopy utoku klrovce (napf. drtinky v paté stromu). Jeden
ptiklad za vSechny — Zd'arsky titad béhem roku 2018 rozdal mnoho desitek pokut
(vétSinou v symbolické = ve vychovné vysi). Nicméné pokuta drobnému vlastnikovi

lesa v ptipad€, ze by nedostatecné dohlizel na sviij les, mize byt az 1 milion korun.

134 1 esni zakon a ustanoveni §31. odst.6, §31 odst. 1 az 3, vetejna vyhlaska obecné povahy.
135 METZL, Jan. Jak budeme obnovovat kalamitni stav. Ekolist.cz [online]. 2019 [cit. 2020-01-26].
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Také pfisla uprava zédkona, a to v podobé, ze kiirovcové dievo se musi asanovat pred

odvozem, popt. likvidovat na mist&.13¢

Konecné tak byly vyslySeny hlasy, ze hromadné ptevozy kiirovcového dieva napfic¢
republikou ndm rozsitili brouka mnohem dal, neZ je jeho samotna délka doletu. Byl

takiikajic cernym pasazérem, ktery si vystoupi, kde se mu zachce.

Zdroj: vlastni

136 | UBOJACKY, Jan, Milo§ KNIZEK a Jan LISKA. Symptomy napadeni stromi kiirovci ve smrkovych
porostech. Lesni ochranna sluzba [online]. 2018 [cit. 2020-03-05].

75



Obr. 18: Napadené direvo kiirovcem

Zdroj: vlastni

4.3.3 Medializace kiirovce — informace jako asanaéni metoda

My

Lokt | Nag dya e Nagrez v

Legenda: . Jenlignaté soude detekovan k 247 2019 . Téoa jehliZnatého diivi v obdobi 247i 2018 al 24i 2019

Obr. 19: Ukazka kiirovcové mapy
Zdroj: Podzimni aktualizace kiirovcové mapy zvetejnéna. SILVARIUM.cz [online]. 2019 [cit.
2020-03-16].
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Medialni tvar kirovce — Nekrm brouka

Tento projekt vznikl jako pilotni program LCR, MZe, Lesnické prace, Kirovcové info
aj. Lesy CR tento letak s desaterem ,JAK NA KUROVCE* distribuovaly lesnikiim,
majitelim lesi, starostim, a také na ufady obci s rozsifenou plsobnosti aj. Pokud se
zeptate nekterého OLH, vlastnika lesa ¢i pracovnika statni spravy, vSichni vas odkazi na
letak a stranky Nekrm brouka. Prakticky i fakticky zpracovany materidl se vSemi

dostupnymi odkazy a 10 zakladnimi kroky je uveden v pftiloze (pfiloha ¢.6).
Alternativy v boji s kirovcem naleznete zde: https://www.nekrmbrouka.cz/ »
Kiirovcové info

Internet je mocné medium a funguje jako feromonové lapace (i kdyz ty se v posledni
dob¢ jiz ukazuji jako neefektivni, v dobé gradace klirovcové kalamity vSak byli jesté

castecn¢ efektivni).

e Na internetu vznikly weby, organizace a kiitrovcové mapy.

e Projekt lesnické prdace a lesni ochranné sluzby VULHM vznikl zejména kviili
monitoringu vyskytu a rojeni [ykoZroutii (zejména monitoringu IlykoZrouta
smrkového, severského, lesklého) a chroustii obecného a madalového v ramci
CR.

e Informacni systém tvoren odborniky i laiky.

o Sleduje temer 500 odchytovych mist.

o Vznik kurovcové mapy.
Projekt sdruZuje:

o viastniky;
e spravce lesii;

e odborniky z VULH.

Tato data se daji pouzit 1v piipad¢ piedpokladii s vysledky druhého a tfetiho rojeni.
Data jsou vkladana pribézné a vyhodnocovana jednou za meésic. Vysledky vychazi
1 v periodiku Lesnicka prace. Tato platforma zajistuje provoz

http://www.kurovcoveinfo.cz/.
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4.3.4 Nové moznosti, zkouma spole¢nost Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

Rozvoj asanacnich metod a vyuziti kirovcového dieva zkoumd nejen VULH, LCR, ale
také soukromy sektor v postizeném regionu. Vlivem toho dochdzi k novym obchodnim

prilezitostem na zahranicnich trzich.

stordenso

Obr. 20: Logo Stora Enso Zdirec
Zdroj: Pelletes by Stora Enso [online]. 2019 [cit. 2020-03-16].

e Datum vzniku a zapisu: 5. unora 1997

¢ Obchodni firma: Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

e Sidlo: Nadrazni 66, 582 63 Zdirec nad Doubravou
o Identifikacni Cislo: 25264605

e Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

e Piedmét Cinnosti: Prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, piip.
ve vlastni rezii, zajiStovani provadeéni Cinnosti zabezpecujicich optimalni plnéni

vsech funkeci lest.r®’

Spole¢nikem Stora Enso Zdirec je Stora Enso Wood Products GmbH, 3531 Brand 44,
Rakouskd republika.®> Soucasny feditel zde plisobi od roku 1986, zacinal jako
manipulant kulatiny. ProSel vSechna vyrobni oddéleni (pilnice, tfidirna, hranolovka,
vedouci vyroby aj.). Diky tomu ma o provozu realné predstavy. Zvlada stanovit cile, ma
znalost trhu a finanéniho Fizeni. Stora Enso Zdirec plné vyuziva obnovitelné zdroje,

ptisobi v ramci rozvoje regionu, zaméruji se na environmentalni zdroje.

Ekonomickou sobéstacnosti rozviji nejen region, asanacni technologie, ale i mozZnosti

vyuziti kurovcového dreva.

137 Sbirka listin Stora Enso Wood Products Zdirec s.t.o. Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. 2019 [cit.
2020-02-20].
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Prisli s myslenkou vyvozu kirovcového dieva do Ciny.

CLT desky a inteligentni drevo.

Pelety.

o Konzervace dreva formou mokrych skladek za vyuziti obnovitelnych zdrojit aj.

Drevozpracujici prumysl se rozviji jak v oblasti managementu, financniho rozhodovani,

environmentdalni zdroje, ale i energetiky (viz priloha 5).
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5 NAVRHY A PRINOSY PRO ZKOUMANOU
SPOLECNOST, PRO TEORII I ODBORNOU
VEREJNOST

Jednotlivé navrhy bakaldarské prace vychdzeji z celkového pojeti tématu prace
a zabyvaji se ekonomickymi, ekologickymi a dalsimi dopady kiirovcové kalamity v Ceské
republice. Dopadu Ize videt velké mnoZstvi a z ruznych uhli pohledu. Stejné tak se pri
psani prace objevila Fada kritickych oblasti, které je treba dopracovat, zmenit strategii
i taktiku, 7esit problematiku financovani a dotacnich zdrojii. V dané souvislosti

vychazeji jednotlivé navrhy z predchozich kapitol bakalarské prace a zde jsou shrnuty

vvvvv

republiky.

Zde je vsak jednoznacné pozitivni vyznam bakalarské prdace nejen pro zkoumanou
spolecnost LCR, ale i pro teoretickou i odbornou veiejnost. Vyznam je také pedagogicky
a vychovny, ktery je v dané souvislosti jednoznacny. Obrovsky vyznam je také ten
vyzkumny, nebot prdace vychazi z teoretickych zakladu, které vychazeji z primarnich
literarnich zdrojii v tisténé i elektronické podobé i dalsich vyzkumnych zprav, vyrocnich
zprav adalSich internich materidlii zkoumané spolecnosti Lesy CR, s vazbou na
spolupraci s Vyzkumnym ustavem lesniho hospodarstvi a myslivosti. Také se jednd
o radu studii ekonomickych, ale také publikaci ekonomickych, financnich, také z oblasti
managementu, ucetnictvi, financnich vykazu, financni analyzy i financniho rozhodovani
i energetiky, a radou dalsich oblasti véetné rady dalSich vyzkumnych studii, dalsich
sekundarnich zdrojii i dotacnich titulti, a také navrhu, které bakalarska prace

doporucuje.

Ve své podstate se bakalarska prace odkazuje i na pravni aspekty a judikaty. Aplikuje
v jednotlivych dokumentech pravni legislativni upravu zdkona o ucetnictvi, zakona
o auditorech, pozadavky, které musi podnikatelské subjekty v ramci své podnikatelské
Cinnosti resit ve vazbé na ekonomickou, technologickou, technickou, logistickou
i manazerskou oblast prace, zejména vcéetné bezpecnosti prace. Taktéz se musi zabyvat
pozadavky, které se dotykaji diisledkii povétrnostnich podminek v Ceské republice
v jednotlivych obdobich roku, véetné nasledku. Temi nasledky jsou napriklad sucho, vitr,

boure, kirovcova kalamita apod., a musi je resit nejen lesni sprava a Lesy CR obecné,
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ale i havarijni, zachranarské a bezpecnostni slozky v ramci integrovaného zachranného

systému.

Vyznam prace je vSak podstatné sirsi. Ve svéem dusledku se vysledky této bakalarské
prace dotykaji i kazdého cloveka v této zemi, nebot lesy obklopuji nas vsechny a maji
Fadu pozitivnich dopadii na zdravi cloveka. Maji blahodarny vliv zejména na fyzickou
i psychickou zdatnost kazdého jedince jiz od kolébky, umoziuji v lese nacerpat mnoho
sil, ktere stavajicim hektickym zpusobem Zivota rychle ubyvaji. Proto lze jako
Jjednoznacné pozitivni uvést vyznam lesa jako velmi cenny v oblasti zdravotni, relaxacni,

socidlnich aspektii a spolecenského vyvoje celé populace.

Jednotlivé funkce lesa je treba podporovat, aby mohly byt naplnény maximalni funkce

lesa:

e vodohospodarska funkce — vyznamna zasobarna podzemni vody,
e vzduch — les jsou velké zelené plice;

e puda — les jako tviirce a ochrance pudy;

o myslivost — les jako utocisté zvére;

e ckonomicka stranka — les jako zelena pokladnice;

e socidlni — les prinasi uzitek lidstvu.

V této souvislosti je tfeba les ochranovat a zabranit vlivim rozvoje ,,zdravého lesa“
a snazit se vymytit negativni vlivy, které lesy zaté¢Zuji. Zejména je potieba udé¢lat vse
pro zabezpeceni ochrany lesa a podpofit vSechny ¢innosti s boji s kiirovcem, a zamezit

tak dalSimu rozsifovani kirovcové kalamity a ktirovce. V dané souvislosti je tfeba:

e Zamezit neustdlému primérnému zvySovani teplot.

e Zamezit vlivu nerovnomérnych a malych srdaiek (ndrazové sraZky maji
minimadlni efekt).

e Soucasné dbat o zavlaZovani, vlivem dlouhodobého sucha se méni porovitost
pudy. Nyni je ptida celistva, malo pérovita a voda po ni stece.

e Zabranit anajit zplsob, jak zavlazovat lesy a zabranit tak podpriimérnému
mnoZstvi srazek, které vyrazné sniZuje obranyschopnost stromii.

e Zabranit dle moZnosti suchému vétru, nebot’ pii ném dochazi k zvySeni vypar
a sniZovani lesni vlahy, predchazet zvySovani stresovych faktorti na dieviny

a celkoveé omezit nabouravani ekosystému lesa.
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e Snazit se zabranit ndrazovym bouikam, které jsou spojeny s privalovymi desti
a vichiicemi a orkdny, protoze to je maximaln¢ nepfiznivé prostiedi pro vyvoj
zdravého lesa. Vsechny tyto Cinitele velmi ovlivni celou atmosféru lesa a jeho
ekosystém.

o Zamezit nedostatku sucha v pudé, nebot’ eliminaci dopadu kiirovcové kalamity
ztézuje i skutecnost nedostatku vody.

o Je tieba diisledné zkoumat vSe o kitrovci, abychom se mohli Iépe ho naucit
odstranit, zlikvidovat, aby se dale nesifil.

e Resit disledné druhy krok v podobé& utoku na ktrovce (jak v podobé asanaci
v§emi riznymi druhy, tak rychlym jedndanim pii likvidaci kiirovcového
difeva) 138

o Jen les, ktery je smiSeny, tedy smési jehlicnatych a listnatych dievin, je zarukou
stability lesa.

o Takée by mel byt dodrzen mix ruznorodosti stari drevin, aby dochazelo ke
kontinualnimu doplnovani lesii, a to i v pripadé kontinualniho odlesnovani.

e Tim se ido budoucna zajisti stabilita a odolnost lesa, ato jak vici Skidciim
(jako je lykozZrout seversky, IykozZrout smrkovy, b7220166481echyné mniska
ajiné druhy podkorniho hmyzu), tak se zabrani ipremnozeni houbovitym
onemocneénim, okusu sparkatou zveri a prirodnim viiviim.

o Zamezit do budoucna kombinaci nevhodné zvolené sadby, zasazeni monokultur
a plosnému odlesnovani, nebot' se snizZi ochranné latky, a dreviny podléhaji
sekunddrnimu napadeni podkornim hmyzem nebo houbami.

e Zamezit ndarazovému odlesnovani, nebot se rychle meéeni krajinny raz. Ze
zalesnénych ploch je razem témeér stepni krajina. Diky otevieni krajiny a vzniku
masivnich holin dochdzi k extrémnimu vysusSovani. Tato skutecnost plati i pro
podminky roku 2020, kdy Ceskou republiku i cely svét zasihla navic pandemie
COVID-19. Z divodu vyhlaseni nouzového stavu, rady omezeni, zvySeni
nemocnosti ¢i karantény apod. dochazi ke zhorSovani stavajici situace, ale také

Jako diisledek velmi suchého a teplého jara.

138Nejh0r§z' moznou variantou, kdyz kiirovcova kalamita vypukla, bylo ,,obléhat opevnéné mesto . To je

pripad CR. Po orkanu Kyrill ziistali orkdnem zasazené, narusené, polamané a oslabené stromy bez ladu a
skladu.
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e Zamezit dalSimu zdivodnovani vysusovani krajiny, aby nedochazelo ke zméné
pudniho slozeni, odmineralizovavani humusového horizontu a zvySeni rizika
eroze pudy.t*°

o Vsoucasné dobe, ale i do budoucna, se jedna o velmi vyznamny problém
boje s casem, pocasim a monokulturami.

o Proto zacina byt raien trend sadby listnatych stromii, ato klidné
i druhu, které diive byly povaZovany za plevelné jako je napi. biiza
bélokorad (Betula pendula).**

o Nartst jeji hmoty je celkem pFiznivy pro vytéZnost, za 20 let cca 12 aZ 15
m.

o Biiza neni ndaroénd na pudu a klima, ale byla vzdy vnimana jako
dfevina plevelna.

o V dnes$ni dobé jsou nejvice propagoviny duby a buky, jsou to vSak
listndace ndrocné na kvalitu pudy. Buky jsou listndCe stinomilné,
nemohou byt vysazovany vSude. Musi byt respektovany ziejmé
zékonitosti (povetrnostni podminky, slunce ho spali). Dale jsou pak
sazenicky dubu abuku financéné ndrocnéjsi nei sazenice smrku
ztepilého Ci jedle bélokoré nebo borovice.

o Vdané souvislosti je tfeba ziskat 1 finanéni prostiedky z rtznych
dotacnich titulli (dotace 7 fondit) Evropské unie na tzv. oplocenky —
dotace na ndkup a instalaci pletiva jsou vyuzivany hojné. Avsak ostatni
dotacCni tituly a tendry vypsané v dalSi Casti textu jsou vyuZivany
minimalné. Zde je jesté velka rezerva.

o V této souvislosti je potieba mit na pameéti, ze ekonomické dopady
kiirovcové kalamity Ize posoudit na zakladé jednotlivych financnich
vykazit a vysledkii, které tkoumany subjekt, resp. statni podnik Lesy
Ceské republiky dosdhl v jednotlivich letech, a jsou uvedeny rovnés

i v dalSich internich a externich zdrojich zkoumaného subjektu.

139  UBOJACKY, Jan, Milo§ KNIZEK a Jan LISKA. Symptomy napaden stromé kiirovci ve smrkovych
porostech. Lesni ochranna sluzba [online]. 2018 [cit. 2020-03-05].

140 WOHLLEBEN, Peter. Muij prvni les: trvale udrzZitelné a prirozené lesni hospodarstvi.
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o Z tohoto divodu musi byt piesné, spravné a svédomité vedeno ucetnictvi
jednotlivych subjektll v€etné financ¢nich vykazi, a stejné tak musi byt
prisn¢ vyzadovéna auditorska zprava s vyrokem bez vyhrad.

o SWOT analyza je nejlepSim akomplexnim pifehledem vysledka
jednotlivych analyz zejména diky tomu, ze systematicky sumarizuje
silné/slabé stranky a pfilezitosti/hrozby. Silné a slabé stranky vychazi
z interniho prostfedi statniho podniku. Prfilezitosti a hrozby naopak
ukazuji moznosti v externim prostiedi statniho podniku.

Ive SWOT analyze je ve slabych strankdach uvedeno shrnuti dotykajici se
finanénich otazek a jejich specifikace ve slabych strankdch.

Nespravnd financni rozhodovani s velkym casovym odstupem, kdy se ji reSi
rozsahlé Skody.

Malo poddvanych projektii. Nizka zapojenost do dalSich finanénich mozZnosti,
které umoziiuji i vypsané dotace v ramci Ceské republiky a zejména témé¥
nevyuzivani prostiedki Evropské unie z projekti EU. Neochota riskovat,
poustét se do novych obchodnich pftileZitosti, malo pracovnikii se znalosti
dotaénich projekti a finanénimi transakcemi véetné€ znalosti s FeSenim
a realizaci projekti. NejcastéjSi jsou projekty jen na tzv. oplocenky. Do
ostatnich projekti je velmi mala zapojenost, piestoZe jsou vypsany tendry,
nejsou realizovany.

Dalsi silné a slabé stranky vcetné prileZitosti a ohrozeni jsou uvedeny v textu
prdace. Vtéto souvislosti je nutné dodrzet rFadu diilezitych ndstroju vcietné
spravné a pritkazne vedeného ucetnictvi (financniho ucetnictvi) zkoumané ucetni
jednotky, rovnéz pak vyuzit veskeré ndstroje manazerského ucetnictvi (vytvaret
kalkulace jednotlivych cinnosti, které jsou provadeny (sdzeni stromkii, asanace
sbirani klesti, apod.). Zasadni je také zndt a orientovat se Vv cenové
problematice, nevykazovat neprovedené cinnosti, ale diisledné vedené projekty,
zakazky, a mit prehled o vykazovanych cinnostech v jednotlivych resortech,
technickém zazemi a personalnim obsazeni.

Ekonomickou prioritou LCR, jak je uvedeno v textu bakaldiské prdce, je
vyrovnané financni hospodareni, financovani lesnickych cinnosti 7 vlastnich

zdrojui a nezavislost na statnim rozpoctu.
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Do budoucna je tieba provadét podrobnéjsi manaZerské podklady a kalkulace
jednotlivych variantnich i'eSeni, které mohou nastat.

Podle kalkula¢niho vzorce je tieba ditkladné a cilené vytvofit cenovou kalkulaci
kazdé &innosti, kterou Lesy CR provadéji, a mit vytvofeny i variantni feSeni
kalkulaci v pfipadé rGznych cinnosti afteSeni z divodu vlivu povétrnostnich
podminek. Kitrovcovou kalamitu se snaZit rFesit co nejrychleji, a efektivné se
snazit zabranit jejimu dalSimu Sifeni. Je potieba vyuZit vhodné zvolenych
forem asanaci dle podminek daného regionu véetné nutnosti zvaZit vSechny
vyhody a nevyhody u jednotlivych forem asanaci. Takté7 se musi brdt ohled na
ekologické aspekty, ekonomické, energetické, ale idalsi — vzdélavaci,
rekreacni, relaxacni, psychologické, socidlni, spolecenské, pedagogické
a vychovné.

Ivbudoucnu je tieba zpracovavat piehled jednotlivych sledovanych
nakladovych a vynosovych polozek, prehled majetku fesit disledné, jednotliva
feSeni zdivodnit souhrnné a variantné vcetné potiebnych a financnich zdroji
kryti majetkovych 1 finan¢nich.

Vice nez doposud klast na dliraz na dislednou analyzu vSech aktivnich, resp.
majetkovych a pasivnich, tj. vlastnich i cizich zdroji kryti majetkovych hodnot
a majetku a zdrojli jejich kryti, a dal$i vyznamné polozky. Zavér patii vyroku
auditora a auditorské zprave.

Ukazatele za rok 2019 jesté nejsou znamy. Z ditvodu pandemie COVID-19 byly
terminy danovych pfiznani posunuty o tfi mésice. Vyro¢ni zprava je ve stavu

rozpracovanosti (odkazy na Ministerstvo financi CR).

Ekonomické navrhy pro zkoumany subjekt (vychazeji z teoretické i praktické ¢asti

analyzovaného subjektu).

Zhodnoceni financniho zdravi zkoumanych subjektii je zdkladem dal§iho
rozvoje podniku.

Provést zhodnoceni a porovndani jednotlivych ndkladovych a vynosovych
poloZek v ramci vykazu ziskii a ztrat za obdobi poslednich 5 hodnocenych
obdobi (let 2014-2018), po zveifejnéni aktualizovaného vykazu zisku a ztrat za
rok 2019 provést zhodnoceni za celé¢ obdobi let 2014-2019 a analyzovat

dasledné jednotlivé nakladové a vynosové polozky.
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e Provést zhodnoceni a porovnani jednotlivych aktivnich a pasivnich poloZek
v ramci rozvahy za obdobi poslednich 5 hodnocenych obdobi (let 2014-2018),
po zveiejnéni aktualizované rozvahy za rok 2019 provést zhodnoceni za celé
obdobi let 2014-2019 a analyzovat dasledné aktivni a pasivni polozky (majetek
a zdroje kryti).

e Jednotlivé finan¢ni navrhy uvést po dikladném vyhodnoceni nakladi a vynost
z provozni i finanéni &innosti zkoumané spole¢nosti LCR.

e Zanalyzovat mimoiadné naklady v souvislosti s neocekavanymi povétrnostnimi
podminkami — sucho, teplo, pozary apod. (viz. Vyro¢ni zprava LESY CR)

e Dalsi navrhy vychdzeji z disledk a pfesného vycisleni kirovcové kalamity
v jednotlivych obdobich roku a nutnosti provést srovnani v rdmci poslednich 5—
10 let a navrhnout moZna uspornd opatieni a nejefektivnéjsi zpisob jejiho
Feseni.

o Jednotlivé formy sanaci vadné vyhodnotit a srovnat dle ucinnosti vietné
cenovych relaci a dalSich aspektii (ekologickych).

e Stanovit vhodné rFeSeni nedostatku financénich zdrojit zkoumané spolecnosti na
zakladé komparace a volby vlastnich a cizich zdroji.

e Zapojit zkoumanou spolecnost podstatné vice do dotacnich projektii Ceské
republiky, evropskych projektii, ale idalSich dotacnich zdrojii. Dusledné
sledovat jednotlivé vyzvy 1 v souvislosti s moZnymi dotacnimi tituly COVID-19,
vyuzit zdrojit na podporu lesniho hospoddi'stvi, energetiky, ochrany Zivotniho
prostiedi, vzdélavacich a vyzkumnych projektii.

o Vyuzit napviklad jii stavajicich dotacnich titulit a napiiklad webové rozhrani

Dotacni manager.**

141 Dotaeni manager — monitoring dotaci.
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5.1 Monitoring dotaci

Dotaéni Manager umozni usetfit spoustu ¢asu a nepropast mozné projektové vyzvy.4?

o ZPRACOVANI
PROJEKTOVE
ZADOSTI

o ADMINISTRACE
VYBEROVEHO
RiZENi
o REALIZACE
PROJEKTUM3

5.1.1 Dotaéni Manager

Dotacni Manager je jedinecna webova aplikace, kterd obsahuje nejvetsi databdzi
dotacnich prilezitosti v Ceské republice. Prilezitost pro ziskdni a financovani projektu
zde hledaji stovky uzivatelii, zdastupci soukromych firem, neziskovych organizaci, mest
a obci. Diky své jednoduchosti se aplikace snadno pouziva i pres to, Ze obsahuje velké

mnozstvi dat a rozhrani na spravu projektovych zameri.

Uzivatelé aplikace Dotacni Manager dostavaji kazdy tyden souhrn nejnoveéjsich
dotacnich vyzev na sviij e-mail. Maji mozZnost konzultovat projektovy zamer a vyuzivat
k tomu specializovanou sekci ,, Moje zamery“. Diky této funkci je veskera komunikace
k dotacim a podporitelnosti zamerii z dotaci na jednom misté. Je zde umoznén pristup

k dokumentim, které pomohou v zdakladni orientaci i s jednodussimi Zadostmi.
Vhodné a doporucujici je vyzkouseni demoverze aplikace Dotacni Manager.

Ddale Ize doporucit jednotlivé sekce, které se vénuji terminiim a poZadavkum na zajisteni

dotace — zda je vyzadovana financni spoluucast zkoumaného subjektu, zpisob

vwbérovych Fizeni a dalsi pozadavky, které souvisi s realizaci a auditem projektu.***

142 Dotacni.info [online]. ©2020 [cit. 2020-03-05].
143 Vlastni zpracovani na zaklad¢ dota¢niho managera — www.dotacniinfo.cz.

144 Monitoring dotaci, dotacni manager, vlastni zpracovani na zaklad¢ dotacniho managera —
www.dotacniinfo.cz.
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https://www.dotacni.info/sluzby/zajisteni-dotace/
https://www.dotacni.info/sluzby/zajisteni-dotace/
https://www.dotacni.info/sluzby/zajisteni-dotace/
https://www.dotacni.info/sluzby/organizace-vyberovych-rizeni/
https://www.dotacni.info/sluzby/organizace-vyberovych-rizeni/
https://www.dotacni.info/sluzby/organizace-vyberovych-rizeni/
https://www.dotacni.info/sluzby/realizace-a-audit-projektu/
https://www.dotacni.info/sluzby/realizace-a-audit-projektu/
https://www.dotacni.info/glossary/projektovy-zamer/

Informace v oblastech: Zajisténi dotace, Zajisténi spolufinancovani, Organizace

vybérovych fizeni, Realizace a audit projektl, Dotacni noviny.
Pro koho je dotaéni manager urcen:

e Vyrobni podniky.

e Mc¢sta, obce, kraje.

e Obchod a sluzby.

e Vzdélavani, personalistika.

e Neziskové organizace.

o Zemeédélstvi, potravinaistvi, rybarstvi.

e Ostatni.

Webovéa aplikace spolupracuje s tadou financ¢nich a poradenskych spolecnosti.

Naptiklad:

e CYRRUS, as.

e CYRRUS CORPORATE FINANCE, a.s.
e EULEGALADVISORY, s.r.o.

e OP PIK — Informacni portél

e Moji lidi

e Détska skupina Meteorka

e Platforma pro finan¢ni gramotnost, z.s.

e KGC Group s.r.o.

e Servis PC Brno — Spraveno.cz

e Objektivni.info — Algoritmy pro spravu aktiv

Zaddvaci podminky pro tendry v roce 2019 i v budoucim obdobi je potieba diisledné

dodrZovat.

Zde je patrna vazba na dlouhodobou spolupraci autorky-studentky bakalarské
prace avedouci bakalarské prace v pribéhu zpracovani bakalaiské prace, ale
i publikacnich a dalSich cinnostech spoluprace (spoleéna tiileta spoluprace je

zaloZena na dlouhodobém zajmu obou po dobu vice jak 20 let).

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly opét diskutovany v ramci

oborovych pracovnich skupin, které ptednesly doporuceni pro jejich Upravu zejména
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https://www.dotacni.info/sluzby/zajisteni-dotace/
https://www.dotacni.info/sluzby-2/zajisteni-spolufinancovani/
https://www.dotacni.info/sluzby/organizace-vyberovych-rizeni/
https://www.dotacni.info/sluzby/organizace-vyberovych-rizeni/
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http://www.cyrruscf.cz/
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http://www.oppi.cz/
https://mojilidi.cz/
http://www.meteorkabrno.cz/
https://www.hypotecni.info/
http://www.kgcgroup.eu/
http://spraveno.kvisova.cz/
https://objektivni.info/

v navrhu tzv. komplexni smlouvy 2. Pracovni skupiny slozené ze zastupcii Lesi CR,
MZe, univerzit a asociaci lesnickych firem se schdzely k projednani tematickych okruhti
souvisejicich se smlouvou (cenové upravy, obsah a vyvazenost smlouvy, socidlni
aspekty, podpora dievozpracovani). Vysledky projednavani v oborovych pracovnich

skupinach se tykaly nasledujicich oblasti:

e spolecenska odpovédnost smluvnich partnert pfi navazovani pracovné-pravnich
vztahu;

e hodnoceni smluvnich partnert z hlediska kvality poskytovanych sluzeb;

e upfesnéni algoritmu pouzivaného pro indexaci nabidkovych cen v zavislosti na
zménach ekonomického prostiedi;

e upravy dikce komplexni smlouvy s cilem jeji objektivizace a vétsi vyvazenosti;

e upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly odborné vefejnosti vedenim

podniku prezentovany 25. 9. 20184,

Zmény zadavacich podminek

e Vefejnd zakazka se tyka pouze tzv. komplexnich lesnickych zakazek, které
zahrnuji jak péstebni, tak téZebni ¢innost a prodej dfivi.

e Bylo zachovéno ¢lenéni ¢asti zakazky na kalamitni nebo nekalamitni s moZnosti
ukonceni smlouvy né€kterou ze smluvnich stran v pfipad€ prechodu smlouvy
mezi témito rezimy tézeb.

e Indexace — pro tendry 2019+ zachovan stejny zptisob vypoctu jako pro 2018+,
vyznamny posun v diskusi k novému indexu. Do smlouvy pfidan c¢lanek
0 moznosti pfechodu na novy index béhem platnosti smlouvy.

e Zavedena moZnost zadani ¢i prodlouZeni terminu pro asanaci kirovcového diivi
v rozsahu 15-30 dnd.

e Vyhrazend zména zavazku ze smlouvy dle ustanoveni § 100 odst. 3 ZZVZ —
zadavatel si miize v zaddvacich podminkach vyhradit moZnost vyuziti jednaciho
fizeni bez uvetfejnéni pro poskytnuti novych sluzeb nebo novych stavebnich

praci vybranym dodavatelem za podminek stanovenych zdkonem.

145 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018,
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e Komplexni smlouva 2 = Smlouva o provadéni komplexnich lesnickych Cinnosti

a o prodeji diivi —od 1. 1. 201946

Dalsi trendy v roce 20194

Vroce 2018 byla sohledem na prubézné ukoncCovani smluv vyhlasena nasledujici

oteviend zadéavaci fizeni a diivody jejich vyhlaseni:

e Provadéni lesnickych Cinnosti s prodejem dfivi ,,pfi pni“ — duben 2018 (VZ
d€lena na 3 ¢asti).

e Opakovani zruSenych casti ztendru 2018+ (LS Vitkov 1x, LS Ruda nad
Moravou 1x, LS Jesenik 1x).

e Provadéni lesnickych €innosti s prodejem dfivi ,,pfi pni“ — LS Litvinov 2018
(VZ neni délena na c¢asti).

e Kalamitni zakazka na LS Litvinov — Cihadlo.

e Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pii pni“ — LS Jesenik 2018 (VZ
neni délena na ¢asti).

e Zakazka zruSena, nepoddna Zadn4 nabidka.

e Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — cerven 2018 (VZ neni
délena na casti).

e SoutéZena Cast z rozdélené nevysoutézené zakazky LS Jesenik.

e Provadéni lesnickych Cinnosti s prodejem drivi ,,pfi pni — Cervenec 2018+ (VZ
neni délena na ¢asti).

e Nesoucinnost smluvniho partnera k uzavieni smlouvy, opakovani jeji casti (LS
Litvinov 1x) z tendru OZR 2018+.

e Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pii pni“ — LS Jesenik Cervenec
2018+ (VZ neni délena na ¢asti).

e Soutézena druhd ¢ast rozdélené nevysoutézené zakazky na LS Jesenik.14®

e Provadéni lesnickych Cinnosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — LS Lede¢ srpen 2018

(VZ neni délena na ¢asti).

148 yryroeni zprava LCR 2018.
146 Tamtey.
147 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.

148 Tamtéz.
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e Opakovani &asti VZ, kde po ukonéeni spravniho fizeni u Ufadu pro ochranu
hospodaiské soutéze SP odmitl uzaviit smlouvu z divodu zmény povahy
zakazky (dlouhy casovy posun od vysoutézeni k uzavieni smlouvy), zakazka
sloucena ze dvou ¢asti — LS Lede¢ nad Sazavou.

e Lesnické ¢innosti 2018-03 (délena na 31 ¢asti — lhiita pro podani nabidek do 28.
1.2019).

e Predcasné ukonceni smlouvy z divodu vysokého nebo nizkého objemu ¢innosti
na zakézce (1x LS Tabor, 1x LS HorSovsky Tyn, 1x LS Litoméfice,1x Touzim,
3x LS Rumburk, 1 x LS Jested).

e Zakazky, které byly zruseny v OZR 2019+, n&které byly rozdéleny na mensi
¢asti a soutéZzeny (6x LS Albrechtice, 2x LS Opava, 2x LS Nové Mésto na
Moravé, 1x LS Svitavy, 7x LS Cesky Rudolec).4?

e Vypovéd ze strany LCR pro neplnéni smlouvy anové vypsani. Zakazka
rozdélena na vice &asti (3x LS Sternberk).

e Na kalamitnich lesnich spravach byly soutézeny zakéazky, kde v roce 2018

pracovaly jako ,,vypomoc* Lesni zavody LCR.
Provadéni péstebnich ¢innosti — duben 2018 + (VZ je d€lena na 5 Casti).

e Z dtvodu tpadku firmy Progles — soutéZeni péstebni ¢innosti duben 2018+ na
¢tyfech castech (LS Vsetin 1x, LS Dviir Kralové 1x, LS Tabor 1x, LS Rumburk
1x).

o 1 zakéazka na LS Jestéd zrusena z OZR 2018+.

e Provadéni péstebnich ¢innosti — kvéten 2018+ (VZ je délena na 2 ¢asti).

e Opakované zakazky zrusené v OZR 2018+ péstebni ¢innost — 1x LS Ruda nad
Moravou a 1x LS Cerna Hora.

e Provadeéni péstebnich ¢innosti — cervenec 2018+ (VZ neni dé€lena na ¢asti).

e Opakované soutézend zrusena zakazka na LS Cerna Hora.

e Provadéni péstebnich ¢innosti — LS Loucné nad Desnou 2019+ (VZ neni délena
na casti).

e Ptedc¢asné ukonceni smlouvy — odstoupeni ze strany Lestt CR.™

149 Interni zdroje zkoumané spoleénosti LCR, interni zdroje (spraveti L CR), Vyroéni zprava LCR 2018.

190 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
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e Péstebni Cinnosti 2018-02.

e Opakovang soutézena zrusena zakazka na LS Lou¢nd nad Desnou 1x.

e Provadéni tézebnich Cinnosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — LS Tel¢ listopad
2018+ (VZ je d¢€lena na 8 ¢asti).

e Nutnost vysoutézit z divodl probihajici kiirovcové kalamity na LS Tel¢ dalsi
tézebni kapacity.

e Provadéni tézebnich Cinnosti s prodejem diivi ,,pti pni“ — leden 2019+ (VZ neni
délena na &asti).'>

e Ptedcasné ukonceni smlouvy z diivodu nizkého objemu ¢innosti na zakézce.

e Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem diivi ,,pfi pni“ — leden 2019 (VZ
d€lena na 7 ¢asti).

e Predcasné ukonceni smlouvy z diivodu vysokého nebo nizkého objemu ¢innosti
na zakazce (1x LS Buchlovice, LS Zatec 1x, 1x LS Pelhiimov, 1X LS Plasy, 1x
Litvinov, 1x LS Litométice, 1 x LS Dé&Cin).

e Té&zebni Cinnosti 2018-04 (VZ je délena na 3 ¢asti).

e Na kalamitnich lesnich spravach byly soutéZeny zakazky, kde v roce 2018
pracovaly jako ,,vypomoc* Lesni zdvody LCR. (1x Roznov pod Radhostém, 1x
LS Bruntal) a Ix LS Cerna Hora — Pied¢asné ukonéeni smlouvy z divodu

vysokého objemu ¢innosti na zakazce.
Viechna zad4vaci fizeni byla vyhlagena jako oteviend a probéhla v souladu se ZZVZ.1%2
Nahrada ujmy dle udaji TZ Lesy CR — ochrana lesa

Jiz od roku 2006 uplatiiuji Lesy CR kazdoroéné nahradu wjmy ze ztizeni lesniho

hospodateni. Za rok 2018 byla uplatnéna nahrada Gjmy v celkové vysi 81,04 mil. K¢&.1%2

OCHRANA LESA a navrhy pro dalsi rozvoj této funkce, kterou les zastava.

Z podkladii roku 2018 (Vyroéni zpravy s.p. Lesy CR a dal§ich internich materiali
pro rok 2019) vyplynula ifada dalSich podnéti a navrhi, ale istanovisek pro

budouci obdobi let, zejména roku 2020 a2021. Soucasny nepriznivy stav

151 Lesy CR, vlastni zpracovani dle zdrojii zkoumané spole¢nosti LCR, Vyro¢ni zprava LCR 2018.
152 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.

153 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti.
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povétrnostnich podminek je patrny iv analyzovaném roce 2018, ve zkoumaném
roce 2019 vSak ukazuje i podobnost s rokem soucasnym (2020) a nedostatkem
vlahy (snéhu idesStovych srazek), vysokych teplot v zimnich i jarnich mésicich,

a naopak silnym vétrem, které zasahly celou Ceskou republiku.

e Zvyrocni zprdvy Lesi CR vyplyvi Fada dalSich vyznamnych idajii, ukazateli
a informaci. Z hlediska klimatickych parametrit lIze rok 2018 hodnotit jako
mimoiadné nepriznivy, teplotné nadnormalni a srazkové podnormadalni.

o Z hlediska teplot byly nadnormadlni vSechny mésice, s vyjimkou unora
a biezna, 7 hlediska sraZek pak byly nadnormdlni hodnoty naméieny pouze
v lednu, zavi a prosinci.

o Celé vegetacni obdobi tedy zpiisobilo pro porosty lesnich dievin znacné
nepiiznivé podminky dlouhodobého vodniho stresu, coZ se negativné projevilo
na jejich zdravotnim stavu.™*

e Celkova vySe nahodilych tézeb za rok 2018 Cinila 9 915 tis. m>.

e naprostd vétSina (96,9 %) jich byla v jehli¢natych dievindach.

o Nejvetsi Skody mezi abiotickymi Ciniteli zpiisobil vitr (zpracovino 2 907,7 tis.
m?), ddle sucho (765,1 tis. m3), snih (44,7 tis. m?), namraza (12,8 tis. m>)
a pritmyslové exhalace (9,7 tis. m3).*>

e USskod zpiisobenych vétrem piipadlo p#iblizné 1,4 mil. m? ze zpracovaného
mnoZstvi na likvidaci ndsledki vétrné bouie Herwart 7z podzimu
predchazejiciho roku.

o Poziry bylo zni¢eno 38,41 ha lesnich porostii. Urovei nahodilych tézeb
zpiisobenych suchem doséhla v roce 2018 rekordni vySe a téméf dvojnasobné

prekonala dosavadni nejvyssi zaznamenané tézby z roku 2016.1%®

Co se tyka $kod, z internich materialt a zdroji Vyroéni zpravy Lestt CR vyplyva fada

alarmujicich informaci.

Uskod zpisobenych kirovci na smrku vroce 2018 s naristajici intenzitou

pokracovalo Sifeni kalamitni situace 7 minulych let do dalSich oblasti. Celkem bylo

154 Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.
195 Vlastni zpracovani, Interni zdroje zkoumané spole¢nosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018.

196 Interni zdroje zkoumané spoleénosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018 15. 5. 2019.
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zpracoviano 5802 tis. m? nastojato napadeného smrkového kiirovcového diivi
a 183,9 tis. m’ druhotné napadené Zivelni kalamity, co? piedstavuje oproti

piredchozimu roku zvySeni o pFiblizné 130 %.*'

K nejvétsSimu nariistu napadeni doslo od konce srpna diky uplnému dokonceni tieti
generace lykoZrouta smrkového, avrchol zpracovani se tak oproti béinému stavu
Casové posunul do pozdéjSich mésicit, a v nezmensené intenzité pokracoval aZ do
konce roku. To mélo neptiznivy dopad na ukazatel dil¢iho kalamitniho zakladu jako

miry ohrozeni porostti pro nasledujici obdobi.

Ten se zvysil na hodnotu 4027,4tis. m’, coz predstavuje 181 % ve srovnani
s predchazejicim rokem. Ndriist Skod byl zaznamendn prakticky na celém iizemi CR,
v absolutnich hodnotach byla situace nové nejzavainéjsi v oblasti Vysoliny
(Tiebicsko, Telésko, Dacicko, Znojemsko), a pieckonala rozsahem a dynamikou skod
i oblast chfadnuti smr¢in v severovychodni ¢asti izemi. Parametrit kalamitniho stavu
bylo dosaZeno iv mnoha dalSich oblastech. Na 50 ze 76 organizacnich jednotek

a4

pitesdhla vySe tézby 20 000 m* kitrovcového diivi (v roce 2017 to bylo 25 jednotek).

Nejvyznamnéj$im druhem podkorniho hmyzu zistdva lykoZrout smrkovy. Podil hmoty
nastojato napadené IykoZroutem severskym se pravdépodobné v souvislosti
s geografickym piresunem téZisté kalamity mirné sniZil a dosahl urovné piiblizné 1/4.
V nejpostizenéjsich regionech Moravskoslezského a Olomouckého kraje se i naddle

miiZe lokdlné jednat i o majoritniho piivodce Skod.

Obr. 21: Feromonovy lapac

Zdroj: interni materialy VULH

157 Vlastni zpracovani na zékladé Internich zdrojii zkoumané spoleénosti LCR, Vyroéni zprava LCR
2018 15. 5. 20109.

157 Interni zdroje zkoumané spoleénosti LCR, Vyroéni zprava LCR 2018 15. 5. 2019.
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Jako obranna opatfeni bylo vyuzito 162,3 tis. ks klasickych lapakt a 16,1 tis. ks
stojicich lapak® (celkem 232,2 tis. m® hmoty). Dale bylo nainstalovdno 49,3 tis. ks

lapact a 66,8 tis. ks otravenych lapak(.. Odkornéno bylo 38,3 tis. m? a chemicky

3

asanovano 665,6 tis. m’ 7 napadeného diivi alapdaku, zbytek byl asanovin

odvozem.'™®

Obr. 22: Odchyty z lapacia

Zdroj: interni materialy SEZ

vrcholkovy v souvislosti s pokracujicim suchem v regionu jizni Moravy, jizni cCdsti
Vysodiny a vychodniho Polabi. Celkem bylo napadeno 31,7 tis. m? diivi, a vyskyt

lykozrouta vrcholového tak mél charakter lokalni kalamity.

Ostatni podkorni $klidci na borovici (Iykohub sosnovy, lykohub mensi, lykoZrout
borovy, krasec borovy) dohromady napadli 17,3 tis. m® dfivi. Za zminku stoji jesté
$kody na modtinu zpiisobené lykoZroutem modiinovym, které dosahly vyse 4 tis. m?

a $kody podkornim hmyzem na jedli, které dosahly vyse 2,9 tis. m°.

Vroce 2018 nebylo zaznamendno hospoddisky vyznamné piisobeni kalamitnich
listoZravych Skiidcii (bekyné mniska, obale¢ modiinovy a ploskohibetky na smrku),
kteii se nachdzeli v zdakladnim stavu. Na ziaklad¢ provadéného monitoringu lze

oc¢ekavat obdobnou situaci i v roce 2019.

V teplejSich oblastech (Polabi, jizni Morava, okoli Prahy) doSlo k rozsdhlému

neoéekavanému premnozeni bekyné velkohlavé na celkové plose pfiblizné 4 200 ha.t*

18 T7 Lesy CR, Vyroéni zprava 2018.

159 Tamtéz.
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ZAVER

V bakalaiské praci byl velky vyznam vénovan determinaci a nasledné variantadm feSeni
ekologickych, ekonomickych a dalich dopadi kirovcové kalamity vramci Ceské
republiky, determinaci jednotlivych lokalit, stejné tak moznostem zhodnoceni

finanéniho zdravi podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

Predmétem bakalaiské prace byl monitoring a nutnost vytesit ekonomické, ekonomické,
sociologické a daldi dopady kirovcové kalamity v Ceské republice. Téma vychazi
z dlouhodobého zajmu autorky-studentky i1 vedouci prace. Ob¢ se podileji na vyznamné
narodni spolupraci spole¢né s Vyzkumnym ustavem lesniho hospodafstvi a myslivosti
(dale VULHM). Také jsou spojovany s vyzkumem mezinarodnim (mezinarodni védecké
konference ekonomické, energetické a dalSim vyuzitim surovinovych zdrojii véetné
obnovitelnych zdroji energie, mezindrodni védecké konference Bez bariér bez hranic,
feSeni v ramci spoluprace zemi EU, ataké Ceské republiky — v oblasti socialniho,
ekonomického a spolecenského rozvoje). Zapojeni studentky a vedouci prace do mnoha
oblasti vychazi ze spolecného z4jmu o danou problematiku. Je anadéle tedy bude
pfedmétem vyzkumné spoluprace 1 v ramci publikacni ¢innosti v budoucnu (dle Zadosti
nakladatelstvi o vydani monografie z divodu mezinarodniho vyznamu zkoumané

tematiky).
Prace, jak jiz bylo uvedeno vyse, je rozdélena do dvou navazujicich ¢asti.

Prvni ¢ast préace je teoretickd, a na ni navazuje druhd, praktickd cast bakalaiské prace.
Teoretickd Gast vymezuje statni podnik Lesy Ceské republiky s.p., lesy alesni
hospodaistvi, a také charakterizuje historii lesnictvi na uzemi Ceské republiky. Dale je
vénovdna pozornost ekologické strance z oblasti vlivit pisobicich na dievaisky
prumysl. Predstavena je také problematika kiirovcové kalamity a moZnosti vyuZiti
novych asanacnich metod a zhodnoceni IFE matici. V ramci analyzy zkoumanych
metod dojde ke zhodnoceni moznosti praktického vyuziti zkoumanych asana¢nich

metod.

Prakticka cast bakalaiské prdace je rozdélena na nékolik uhli pohledu, ato jak
z ekologického, ekonomického i legislativniho. Zminéna je charakteristika podniku,
podnikatelska ¢innost, a i nové environmentdlni metody, jak podnik piisobi na region.

Dilefité je zejména financni hledisko, analyza financéniho zdravi zkoumaného
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podniku, vychazejici z financnich vykazii dané spolecnosti a iady internich materiali,
které byly pro zpracovani bakaldiské prdce poskytnuty odpovédnymi pracovniky.
Zminéna je determinace podniku, ataké SWOT analyza zkoumaného podniku.
Analyticka cast prdace poslouZi k rozkryti moZnych variant piuisobeni v oblastech
mistniho rozvoje dievaiského priimyslu, lesnictvi, iv socidlni sféie, a zejména
otazkam dalSiho rozvoje zkoumané spolecnosti piedevsim v navaznosti na doporucené
financni zdroje, zapojeni se do dalSich dotacnich tituli, i dusledné vyies§it navaznost
na manazerské ucetnictvi, vytvorit kalkulace jednotlivych Ccinnosti. Takté? se
doporucuje vice vénovat pozornost vhodnych otazkam finanéniho rozhodovani
i variantnim ¥eSenim z ditvodu ekonomického, ekologického a efektivniho ieSeni
budouciho vyvoje zkoumaného subjektu tak, aby byly ucelné vynalozeny finanéni

prosttedky v boji s kiirovcovou kalamitou.

V teoretické Casti bakalafské prace byly na zdklad¢ pouziti zdroji odborné literatury
vysvétleny dilezité pojmy souvisejici s tématem vyznamu lesniho hospodafstvi
a ktirovcové kalamity. V praktické Casti byla predstavena zkoumand spolecnost Lesy
CR a spoluprace v ramci Vyzkumného tistavu lesniho hospodaistvi a myslivosti. V této
bakalarské praci je dale pouzita fada dalSich védeckych metod (napifiklad metoda

analyzy a syntézy, komparace, dedukce, abstrakce).

Jak jiz bylo uvedeno v Gvodu prace, v jednotlivych kapitolach prace, ale i v navrhu
prace pro teorii, praxi, odbornou i laickou vetejnost, ve vazbé na zkoumanou spole¢nost
a zkoumany cil prace, se bakalaiské prdace snazZila zmapovat a analyzovat vzdjemnou
propojenost ekonomickych, ekologickych, socidlnich, spoleCenskych, energetickych,
sociologickych, vychovnych, védeckovyzkumnych, pedagogickych, relaxacnich,
zdravotnich i dalSich dopadii kiirovcové kalamity. Zde vznikla fada otazek, které pii
zpracovani bakaléatské prace vznikly — naptiklad, jak se kitrovcova kalamita vyvijela,
pro¢ vitbec vznikla a zda se soucasné situaci dalo predejit. Vznikaji také otazky
v souvislosti s financovanim jednotlivych sanacnich FeSeni, srovndni s riznymi
regiony v CR. Dal§i otizkou jsou ndvrhy variantnich ¥eSeni, jak zmirnit ztrdty
z riiznych pohledi, v jakém casovém obdobi, tedy zejména ekologické a ekonomické

dopady a dals§i souvisejici dopady, kterych je velmi mnoho.

Cilem prdace byla také snaha charakterizovat silné a slabé stranky statniho podniku

i soukromé firmy podnikajici v dievozpracujicim priumyslu. Cilem ddle bylo odhaleni
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slabych stranek, ajak diky tomu predejit moZnym problémiim, analyzovat hrozby
a jejich piisobeni minimalizovat. V dané souvislosti je dilezité ukazat moznosti dal$iho
rozvoje v budoucnu z riznych aspektl. Z ekologického aspektu jde o otevieni otazky
vyuziti modernich technologii k zmirnéni dopadu kitrovcové kalamity a ndsledného
zmirnéni dopadu ekonomickych ztrdt. Déle jsme se vénovali otdzce rozsifeni moznosti
vyuziti klrovcového dfeva, zapojeni managementu do této oblasti a opatieni do

budoucna.

V ramci bakaléaiské prace byla vyuzita fada védeckych metod, jak jiz bylo uvedeno
v prub¢hu zpracovani prace. Byla vyuzita naptiklad metoda komparace (napf. v rdmci
zkoumaného vyvoje G&etnictvi Lestt Ceské republiky, s.p. za obdobi let 2014 az 2018).
Také byla zde pouzita metoda abstrakce (z divodu dalSich problému, které je tieba
v této souvislosti fesit). Prace se zaméfila na hlavni problémové oblasti a od fady z nich
abstrahovala. Zdiraznila podstatné informace a umoznila vytvofit komplexni pohled na
danou problematiku a dany problém. V bakalarské praci byly dale vyuzity metody
analyzy, syntézy i deskripce. Pfi samotném zpracovani zavéru a moznych navrhi
variant je vyrazn¢ vyuzita metoda dedukce. Velkym pifinosem bylo vyuziti metody,
kterou autorka BP pouZila pfimo ve zkoumaném podniku, a to na nékolika Urovnich.
Byla tim metoda face to face pfi ziskavani podkladl, a diky tomu bylo mozné silné

podpoftit dedukei pii tvorbé zavérecnych variant fesent.

Tato bakalaiské prace je pfinosna v n€kolika oblastech, které byly uvedeny i v kapitole
¢. 5 pod ndzvem ,,Navrhy a piinosy pro zkoumanou spolec¢nost, pro teorii 1 odbornou

vetejnost*.

V teoretické €asti byl vyznamny zejména teoreticky, pedagogicky a védeckovyzkumny
pfinos bakalatské prace. V praktické ¢asti ziskala prace znac¢ny prakticky vyznam pro
zkoumané subjekty asoucasné hlubsi védeckovyzkumny vyznam formou ziskéni
praktickych informaci pomoci velmi p¥inosnych osobnich setkani se zastupci Lesti CR
1 Vyzkumnym ustavem lesniho hospodafstvi a myslivosti 1 dal§imi pracovniky piimo
v praxi, avsamotném provozu vcetn¢ zpracovanych analyz a zpracovanych navrhi
1 zhodnoceni z poskytnutych internich materialti zkoumané spolecnosti. Ekonomicky
pohled a dal§i souvisejici dopady toti zkoumané subjekty doposud neresily vidjemné
proporciondlné a komplexné. ReSena byla dosud pouze ekologickd strinka kitrovcové

kalamity, ale celkovy pohled na danou situaci ieSen nebyl, stejné tak variantni
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moZnosti a nutnosti komplexniho financovani a i'eSeni kitrovcové kalamity 7 pohledu
Casovych moZnosti nebyl nastaven. Zde jsou dilezité letité zkuSenosti pracovnikl
zkoumanych subjektii, které jsou velmi cenné a jsou podkladem pro praktickou cast

prace.

Zajem o zpracovanou bakalarskou praci (jak jiz z vySe uvedeného vyplyva) jiz oznamil
statni podnik Lesy Ceské republiky iVyzkumny tstav lesniho hospodaistvi
a myslivosti. Déle zajem projevily spolupracujici univerzity v zahranic¢i (Wysza Szkola
Ekonomiczno-Humanistyczcna Bielsko — Biale, Ekonomiczna Universita Warszawa,
Universita of Roma), rovnéz pak zahrani¢ni nakladatelstvi odbornych casopisii, kde
vedouci prace dlouhodobé pusobi v redakénich radach, (SCOPUS) jako recenzent
a autor védeckych &lankt. Clanky jsou jiz zatazeny do ediéniho planu. Tato bakalaiska
prace bude dale pfedstavena na konferencich ,,Bez bariér bez hranic 2020
a ,,Obnovitelné energetické zdroje v teorii a v praxi v roce 2020 a 2021“. Clanky jsou

jiz zpracovany v anglickém, ¢eském 1 polském jazyce a jiz probihaji recenzni fizeni.
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TUH ... Trvale udrzitelné hospodatstvi

ROP....ccovi. Regionalni Opera¢ni Program

SROP .....ccoveven. Spole¢ny Regionalni Operacni Program

MV CR.......c....... Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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Priloha 1: Auditorské zpravy nezavislé auditorské spoleénosti Nexia APOD

Nexia
AP

Udaje o é
Nazev G&etni jednotky: Lesy Ceské republiky, s.p.
Sidlo: Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové
Zaépis proveden u: Krajského soudu v Hradcl Kralové
Zapis proveden pod &islem: Spisova znadka AXII 540
1COo: 421 96 451
DI&: Cza4219651
Statutarni organ: Ing. Josef Vojacek

generalni Feditel

Predmét &innosti: prostiednictvim vybranych podnikatelskych subjekt(i, pFip. ve viastni rezii,

zagiftuse provéd&ni Sinnosti zabezpeZujicich optim&Inf pin&nf viech funkei

vykon préva hospodafit k les@im, které jsou ve viastnictvi stétu, k nimZ ma
statni podnik Lesy Ceské republiky pravo hospodafit
vykon spravy uréenych vodnich tok(, lesotechnickych melioraci a hrazeni
byst¥in a strzi, a pfitom pIni povinnosti dané zakonem &. 254/2001 Sb.,
jeho provadé&cimi vyhlaZkami a obecné& platnymi predpisy
vykon préva hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku,
Kte ve viastnictvi statu a byl své&fen k pin&ni jeho GkolG, a k
provozovani nepodnikatelské Cinnosti s majetkem statu viastnim jménem
a na viastni odpowv

Ové&Ffované obdobi: 1. leden 2018 a% 31. prosinec 2018

PFjemce zpravy: zakladatel statniho podniku
Cesk#a republika — Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

Udaje o ské &

Nazev spolecnosti: NEXIA AP a.s.

Evidenéni &islo auditorské &. 096

spole&nosti:

Sidlo: Sokolovska 5/49, 186 00 Praha 8 Karlin

Zapis proveden u: Méstského soudu v Praze

Zapis proveden pod &islem: oddil B, Cislo vioZzky 14203

1CO: 481 17 013

DIC: Cz48117013

Telefon: +420 221 584 302

E-mall: r 1e.cz

Odpovédny auditor: Ing. Jakub KovaF

Eviden&ni &fslo auditora: & 1959

Odpové&dny manazer: Ing. Martin DvoFak

Str. 2/5
Nexia
Zprava nezavislého auditora
zakladateli statniho iku Lesy < ér Y, S-P-
Vyrok auditora
Provedli jisme audit pfiloZené G&etni zavérky statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (déle ,U&etnl jednotka™)
sestavené na zakladé& Eeskych G&etnich pFedpis, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2018, vykazu zisku a ztraty,
za rok koné&ici 31.12.2018 a pfilohy této G&etni zavé&rky, kterd obsahuje popis poufitych podstatnych G&etnich
metod a dalsi vysvétiujici Informace.
Podle naSeho nazoru uletni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Lesy Ceské
republiky, s.p. k 31.12.2018 a naklad@ a vynos@i a vysledku jejiho hospodafFeni za rok koné&ici 31.12.2018
v souladu s Eeskymi G&etnimi predpisy.
Zaklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit,
kteryml jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& dopln&né a upravené souvisejicimi aplika&nimi
doloZkami. Nase odpové&dnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpové&dnost auditora
za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na G&etni jednotce nezavisli a spinill jsme | daldi etické povinnosti vyp|yva_|{ci z uvedenych
pFedpisi. Domnivame se, e dlkazni informace, které jsme shrorr poskytuii w a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.
Upozoriiujeme na bod 7 pfilohy Géetni zéavérky popisujici:
- viiv zédkona &. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spole&nostmi a o zm&né&
n&kterych zakond na G&etni jednotku v roce 2018 a ofekavany viiv v nasledujicich G&etnich obdobich,
- vybrané soudni spory, ve kterych se G&etni jednotka nachazi v pozici strany Zalovane,
- riziko spojené s potencidlnim ztrétovym prodejemn &&sti z&sob difvi.
NAZ vyrok nenf v souvislosti s t&mito zaleZitostmi modifikovan.
o o é ve vyro&ni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech Informace uvedené ve vyro&ni zpravé
mimo G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Gcetni jednotky.
NaS vyrok k G&etni zavé&rce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nafich povinnosti
souvisejicich s ov&Fenim G&etni zaAvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavé&rkou & s nafimi znalostmi o G&etni
jednotce ziskanymi b&hem ov&Ffovani udetni zav&rky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné&
(materiain&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pFisluEnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), ti. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk@ by bylo zpGsobilé
ovlivnit Gsudek EIN&ny na zakladé ostatnich informaci.
Na zakladé& provedenych postupll, do miry, jiZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:
- ostatni informace, které popisuji skute&nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce, jsou ve
vEech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s G&etni zavé&rkou a
Str. 3/5
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- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zaklad& poznatk@ a pové&domi o G&etni jednotce, k nimZ jsme dospé&li pfFi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) v&cné nespravnosti. V ramcl uvedenych
postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidaini) v&cné nespravnosti nezjistili.

ocap rady a vy pro audit za GEetni zavarku

Statutarni organ odpovida za sestaveni G&etni zavérky podavajici v&rny a poctivy obraz v souladu s Eeskymi
G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni G&etni zévérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou.

PFI sestavovani G&etni zavérky je statutarni organ povinen posoudit, zda je G<etni jednotka schopna nepfetrZit&
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani
a pouZiti pfedpokladu nepFetrZitého trvani pii sestaveni G&etni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy statutarni organ
planuje zrufenf G&etni Jednotky nebo ukon&eni jeli &innostl, resp. kdy nema jinou realnou moZnost nez tak uginit.
Za dohled nad procesem Gdetniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada a vybor pro audit.

o za audit GEZetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Gdetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na% vyrok. PRim&Fens mira
jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni zarukou, ¥e audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
VEZech pripadech v G&etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvod@ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize reain&
pFedpokladat, Ze by jednouivé& nebo v souhrnu mohly oviivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni
zévérky na jejim zéklad& prijmou.

PFi provadé&ni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého auditu
odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti G&etni zévé&rky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateZné a vhodné
d@ikazni informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiaini) nespravnost, k niZ doslo v dasledku podvodu, je v&tSi neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materiaini) nespravnosti zpisobené chybou, protofe sou&asti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falZovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlaZeni nebo obchazeni vnitinich kontrol vedenim a&etni
Jjednotiky.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem u&etni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohll navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
Vyjadiit nazor na GEinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich pravidel, pfimé&Ffenost provedenych G&etnich odhadO a informace,
které v této souvislosti vedeni G&etni jednotky uvedio v pifiloze G&etni zavérky.
- Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni G&etni zavérky vedenim G&etni

jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost G&etni jednotky
nepfetrZité trvat. JestliZe dojdeme k zavé&ru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé& na informace uvedené v této souvislosti v pFiloze G&etni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zévéry tykajici se schopnosti
G&etni jednotky nepfetrZit® trvat vychazeji z dlkaznich Informaci, které jsme ziskall do data na3i zpravy.

éné& budouci nebo podminky mohou vést k tomu, Ze U&etni jednotka ztrati schopnost
nepFetrité trvat.

Nexia
- Vyhodnotit celkovou prezentaci, <len&ni a obsah GZetni zavérky, vietné& pfilohy, a dale to, zda G&etni
zaévérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&mnému zobrazeni.
NaZi povinnosti je informovat statutarni organ, dozordi radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu

a na&asovani auditu a o vyznamnych zjist&nich, ktera jsme v jeho prab&hu ucinili, véetné& zjist&nych vyznamnych
nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 15. kvétna 2019

Ing. Jakub Kovar
evidenéni &islo auditora 1959

NEXIA AP a.s.
eviden&ni &islo auditorské spole&nosti 096
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Priloha 2: Zadavaci list na samovyrobu SAM 13/2019

2 7 g— S¢7
Zadavaci list na samovyrobu &islo: SAM %/“/‘/ .................

Zadavatel: Mésto Chotébor, Trckd z Lipy 69, 583 01 Chotébor

Jméno a prijmeni odborného lesniho hospodare: Milos Fikar

telefon: 777715913

samovyroby: b A PC/ECS’F‘ .....................................................

Datum zadani

“ (2.4, 2o

samovyroby:

Dohodnuté datum pro ukonceni
SAMOVYIObY: 8770 7 e 220 T e sesssesssesesne -

Odborny lesni hospodaf je povinen:

Seznamit samovyrobce s hranicemi vymezeného prostoru uréeného prc samovyrobu.
Seznamit samovyrobce se zplsobem zpracovani samovyroby a podminkami pro
predani vymezeného prostoru po ukonceni samovyroby.

3. Dohodnout se samovyrobcem termin ukonéeni samovyroby a uvést ho do zadavaciho
listu.

4. Dohodnout se samovyrobcem smluvni cenu véetné DPH za zpracovanou drevni
hmotu.

5. Namatkové kontrolovat pribéh provadénych praci. V pfipadé zavazného poruseni
podminek pro zpracovani samovyroby okamzité ukoncit ¢innost samovyrobce Ustné a
neprodlené poté i pisemnou formou.

6. Zkontrolovat zpracovanou dievni hmotu, vystavit podklady pro finanéni thradu a
provéfit splnéni podminek pro predani vymezeného prostoru po ukonceni
samovyroby.

Samovyrobce je povinen:

1. Provadét veskeré préace na vlastni odpovédnost.
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2. Dodrzovat vSechny bezpecnostni, pozérni, hygienické a ekologické predpisy pro jim
vykonavané ¢innosti. Souc¢asné zodpovidd za bezpecnost vSech spolupracujicich osob
na pracovisti.

3. Dusledné dbat pokynt odborného lesniho hospodafe pfi zpracovani samovyroby.
Neprovadét prace mimo vymezeny prostor pro samovyrobu a dale prace ve
vymezeném prostoru nepovolené — napf. prikacovani stroma.

5. Odpovidat za Skody vzniklé pfi provadéni praci ve vymezeném prostoru, okolnich
porostech, priblizovacich linkach a odvoznich cestach.

6. Oznamit odbornému lesnimu hospodafi ukonceni prace v samovyrobé.

7. Uhradit stanovenou ¢astku zadavateli pred zahajenim odvozu dievni hmoty. Do data
Uhrady je dfevni hmota majetkem zadavatele.

8. Pokud samovyrobce samovyrobu nezahaji nebo do dohodnutého data ani po vyzvé
samovyrobu nedokon¢i, bude samovyroba ze strany zadavatele pisemné ukoncena
bez jakékoli ndhrady samovyrobci.

DALURY olics et vsnorneasanlominrssmsssrssss
//7
Odborny lesni hospodar: Samovyrobce:
T/
ﬂ?é:(//c/’

MEESTO CHOTEBOR
QOdborny lesni hospodar
Trckd z Lipy 69, 583 01 Chotcbof
1CO: 00267538, DIC: CZ00267538

Zdroj vlastni (povoleni pro autorku bakalaiské prace)
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Priloha 3: Vyro¢ni zprava 2018 Vysledky hospodareni

VYROCNI ZPRAVA 2018

VYSLEDKY HOSPODARENI
Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim za rok 2018 byl 238 mil. K¢.
Vysledek hospodareni po zdanéni dosahl vyge 69 mil. K& a zaznamenal meziroéni pokles 0 3 014 mil. KE.

Provozni vysledek hospodafeni v roce 2018 inil 158 mil. K&, coz pfedstavuje oproti roku 2017 pokles o 3 532 mil. K&, ktery byl
zplsoben poklesem vynos z provozni ¢innosti 0 2 695 mil. KE [prevazné trzby za dfivi) a nariistem provoznich nakladd o 837 mil. K&.

Financni vysledek hospodareni vzrostl meziroéné o 27 mil. K& a vykéazal v roce 2018 zisk ve vy5i 80 mil. KE.

Vysledky hospodareni za Gcetni obdobi [mil. K¢)

Rok iﬁ%&?ﬁ

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 984 3744 238

Provozni vysledek hospodareni 4 B4b 3690 158

Financni vysledek hospodareni 138 53 80 27 50,4

25/ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

Zdroj Vyroéni zprava LCR, s.p. (internet www.lcr.cz)
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Piiloha 4: Ukazatele vyvoje HV Lesii Ceské republiky, s.p.

LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

VYVOJ ZAKLADNICH UKAZATELU

Rok
Vyméra lesnich pozemki tis. ha 1287 1228 1199 1192 1194
_ Porostni plocha tis. ha 1253 1196 1166 1160 1160
Tézba tis. m? 7977 7703 8104 8054 10733
Tézba na ha porostni plochy m* 3 6 -7 ¥ 9
Obnovalesa ha 13 632 11612 11624 10370 9774
Vychova mladych lesnich porostd ha 40 367 33586 31050 27 902 18 739
Vynosy celkem mil. K¢ 13 564 13133 11638 11035 8502
Vynosy z provozni Cinnosti mil. K& 12 499 12273 11 466 10 785 8090
Naklady celkem mil. K& 6 746 7738 7479 7951 8433
Néklady provozni ¢innosti mil. K& 4838 5916 6 620 7095 7931
Osobni naklady mil. K¢ 1713 1735 1802 191 2101
_ Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K& 6818 5395 4159 3084 69
Bilanéni suma mil. Ké 76 147 70 338 67513 67 408 65373
_ Stala aktiva mil. K& 64 369 62153 61284 62144 60398
_Obézna aktiva mil. K& 11 685 8123 6128 5160 4885
_ Vlastni kapital mil. K¢ 73022 67 906 65216 64 985 62412
Cizi zdroje ) mil. Ké 3045 2295 2209 2290 2848
_ Cash flow z provozni Cinnosti 7740 5767 4 409 4895 3034
_Cash flow z investicni Cinnosti -925 -1173 -1293 -1823 4199
Cash flow z finanéni innosti mil. Ké -6 504 -8197 -5 630 -3 065 -2 540
Poget zaméstnancl osob 3335 3376 3475 3563 3538

18/VYV0J ZAKLADNICH UKAZATELU
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Piiloha 5: Piedstaveni spoleénosti STORA ENSO ZDIREC

Nové mozZnosti, zkoumana spole¢nost Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

> storaenso

Obr. logo Stora Enso Zdirec

Charakteristika spole¢nosti Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

e Datum vzniku a zapisu: 5. unora 199

¢ Obchodni firma: Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0.

e Sidlo: Nadrazni 66, 582 63 Zdirec nad Doubravou

o Identifikacni Cislo: 25264605

e Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

e Predmét ¢innosti: Prostfednictvim  vybranych  podnikatelskych

subjektl, ptip. ve vlastni rezii, zajiStovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich

optimélni pIlnéni vsech funkci lest 1%

Statutarnim orgdnem jsou 2 jednatelé, piicemz kazdy zastupuje spolenost samostatné.
Prvnim jednatelem je FrantiSek Vomocil, dat. nar. 5. kvétna 1963, V Udoli 695, 582 63

Zdirec nad Doubravou. Den vzniku funkce: 5. unora 1997.

Druhym je zahrani¢ni investor GERALD HONGLEITNER-WELT, dat. nar. 9. Cervence
1976, 3914 Waldhausen, Obernondorf 51, Rakouska republika. Den vzniku funkce: 1.
Cervna 2018. Spolecnikem je tedy Stora Enso Wood Products GmbH, 3531 Brand 44,

Rakouska republika.t6!

160 gpirka listin Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. Verejny rejstrik a sbirka listin [online]. 2019 [cit.
2020-02-20].

161 Tamtéz.

122



Piedstavime si firmu Stora Enso Zdirec
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0. (ICO 5264605), zakladni kapital 100.000 K&

Pila s tradici, zaméstnavajici velké mnozstvi obyvatel regionu. Vznik 5. 2. 1997 s hlavni
¢innosti lesnictvi a té¢zba dfeva, vyroba papirenské a energeticka a dal$i ¢innosti spojené

se dievem.

Mevr o

Nyné&jsi feditel na pile ve Zdirci pracuje od roku 1986, za¢inal jako manipulant kulatiny.
ProSel vSechna vyrobni oddé€leni (pilnice, tfidirna, hranolovka, vedouci vyroby aj.)
takZe ma velice dobrou ptedstavu, co si jakd pozice zadd. Tim, Ze si proSel vSechna
vyrobni oddéleni, tim, Ze pile ve Zdirci dal tolik let, tak vi, Ze nejvétsi devizou této
firmy jsou zaméstnanci. Pamatuje si, ze v dob¢ jeho nastupu byl na pile sklad kulatiny

o rozloze 6.000 m3.162

Realizované podnikatelské zaméry

e Prodej kiirovcového dieva do Sanghaje. Dievo je Fezdno do presnych rozmérii
a hydraulickou rukou vkladano do kontejnerii. *

Prinik na australsky trh ado Singapore (na vystavbu Ccasti Univerzity

managementu v Singapore) dodali 1.400 m* panelii CLT.

o Wuzitim harverstoru nastal narist kulatiny, ktera je prijata na sklad.
V soucasné dobé prijmou cca 20.000 ks kulatiny/den.

o Vyvoz papirenské stepky (kazdy den jsou odbaveny cca 2 vilaky, presnéji 450
viakovych souprav do roka).

e FElektrarna na biomasu — stépka a pelety, vyrobi 60.000 KW. Elektrina takto
vyrobend jde na provoz pily. Vznika jak tepelna, tak elektricka energie. Tepelna
Jjde na vytapéni aredlu a na suseni dieva v susarné.®’ Elektrickd jde na pohon
elektrického zarizeni v celem aredlu. Celd elektrarna je ekologicka a z kominu
odchazi 95 % vodni pary. Zbytek elektrické energie, kterou pila nevyuzZije, se
vraci zpét do sité.

o (LT desky.

o Drobnym viastnikum lesa nabizi sluzbu ndakupu na stojato. Zajisti jim odbyt

dreva. Prijedou, zajisti kaceni, docistovaci prace, odvoz atd.

162 storaensoles [online]. ©2015 [cit. 2020-02-20].
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e Zisoba 20.000 m’ zdravé smrkové kulatiny, kterou uchoviva v mokrych

skladkach, az prijdou hubenéjsi roky a nebude kiirovcové.

» Irvale udrZitelné hospodareni v lesich znamend environmentdlné vhodné, socidlné

prospésné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodaiovani lesii pro soucasné a budouci

generace*.

SWOT analyza na Stora Enso

Silné stranky

Slabé

Kazdé¢ dievo je dokumentovano (z MO az
po zpracovani) pofizuje se
fotodokumentace od paitezu.

Zastiténi nadnarodni firmou.

Regiondlni zaméstnavatel, silné vazby se
zaméstnanci.

Nedostate¢na zelezni¢ni infrastruktura —
obtize pfi vyvozu.
Financ¢ni naro¢nost — vysoké pocatecni
investice na stroje, které po klirovcové
kalamité budou ladem.

Obnovitelné zdroje.
Drobni vlastnici lesti, poradenstvi.
Programovatelné a prihledné drevo.

Ziskéavani elektrické energie z dievénych

Nedostatek stavebniho dieva do
budoucna.

v

Spatné kvalita lesnich ces.

Dopad na socialni sféru (propousténi).

vlaken. Pandemie virovych onemocnéni a sniZeni
vyroby.
Prilezitosti Hrozby

Zdroj: tabulka zpracovana ve vlastnim proveden
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Priloha 6: Letak Nekrm brouka, chraii les! Kalamitni kiirovcové desatero

&

Prohlubovat védomosti

a vyu:

at poradenstvi!

Nase védomosti o kitroveich se rozriistaji, a to
jak v oblasti jeho chovéni, tak i v oblasti metod
kontroly a obrany. Vice informaci naleznete

na www.nekrmbrouka.cz, www.vulhm.cz/los,
www.kurovcoveinfo.cz. Aktudlni informace vychd-
2¢ji pravidelné té2 v Gasopise Lesnick prace.

Existuji tfi Grovné poradenstvi
kem je odborny lesni hospodaf. kte
zabez

Zikladnim pry
vlastnikovi

efuje odbornou garanci spravného hospo-
dafeni, yietné zabezpecent poradenskych cinnosti
v ochrané lesa. Druhou firoveri predstavuji organy
statni spravy, predevsim na obcich s rozdifenou
pusobnosti. Treti vestvu' tvori odbornd poradenska
pracovisté, jako napf. Lesni ochranna sluzba pfi
Vyzkumném tistavu lestitho hospodastvi a mysli-
vosti, kterd poskytuje bezplatné poradenstvi viem
vlastnikim a uZivateltim lesa

Hledat feSeni a komunikovat!

DilleZité ¢ se snazit najit feseni a v Zidném
pripadé nerezignovat, i kdyZ je situace kampliko
! vina vjvejém pocasi. problémy na trhu s dfivim
a nedostatkem pracovniki. Je tfeba neutéSovat se
timy Zendm pomuze pocasi nebo Ze feSeni neexis-
fuje, Je nutné yyuzit maximum aktudlnich infor-
maci, byt kreativni, vyuZivat poradenstvi a vidy
hledat cestu, jak véc vyfesit. Dilezitd je také ko-
munikace s vefejnosti - vysvétlovani pricin chrad

nuti porostii - a komunikace se statni spravou v

lesii

Kiirovcovy pozerek

r

P W Lesni ochranna sluzba VULHM, vvi.

Nekrm brouka,
. Chran les!

NEKRMBROUKA.CZ

Mg

- -
R T >
Zdroje pot‘rt‘hych
-
B Portél Nekrm brouka
www.nekembrouKa.cz

MACL . g

wwwyulbm.cz/los

 Portal Kirovcova mapa 4
www.kurovcovamapa.cz

m Silvarium.cz - archigletaka LOS
wwwisilvarium.cz/los/letaky-fos

Letk vznikl ve spoluprici s:

LESYC

ik A
/J‘vi}'u”“ &) czech forest

K UROVCOVERY]
- DESATERO ~
L L LLLLL

M Prioritou a zakonnou povinnosti
viech vlastnikii a spravc lest je
~zamgzeni rozyoje karoveové kalamity.

[0
.

W “Uvedené zasady mohou napomoci
ochranit vlastni majetek a majetek
- sousedicich vlastniki, coz zakon rovnéz
‘», uklada. Jde o doporuceni, vychazejici

z dlouhodobych zkudenosti lesnik.

m  Vysledky se nemusi dostavit ihned,
ale az za n[’jnwuu dobu. Proto musi

b byt opatiami v ochrané lesa provadéna

kontinudlné. Nejvétsi efekt maji na

(» : S -
| poditku gradace, kdy se jedna o jed-
notlivé napadené stromy. Vahani
- s jejich asanaci umoziiuje kirrovetm '
déle se mnozit a pusobit Skody. ¢
-

Zdroj: Letak — Nekrm brouka, chran les. Kalamitni kiirovcove desatero. 2019.

Letak vznikl ve spolupraci statniho podniku Lesy Ceské republiky, Lesnické prace,

Ministerstva zemé&dglstvi, Lesni ochranné sluzby, Silvarium, PEFC Ceska republika.

125



T ITTITIVT OV T I T I TV I T I T VI rTrs.

Odstranovat pro kérovee
atraktivni diivi!

Do zatétku rojeni (obvykle v pribéhu dubna)

musi byt z lesa odstranéno atraktivni dfivi z polo-

\ mii a z myslné tézby, které je vhodné pro dalsi
namnoZeni kiroved. Velmi vyznamné je to v ob-
lastech s dosud niZsim stavem lykozrouta smrko-

vého. V kalamitnich oblastech je vhodné toto dfivi
pouzit pro naldkani IyKozroutii a zpracovat ho
(vCetné asanace) az po napadeni. Je nutné spravné

[ - zhodnotit kapacity ve vztahu k dasu potfebnému
na zpracovani polomii a asanaci napadeného diivi.
—
P
| | Diisledné vyhledavat napadené stromy!

. Véasné nalezeni viechamapadenych stromi je zikla-
wo ¥ dem dalstho dspésného boje. V Kalamitnich oblastech
[N,

nestaci {iledat napadené stromy pouze na oslunénych
porestnich sténach a v mistech. kde se v predchozim
S obdobi lykozrout vyskytoval. Dochazi k rozsevu po
porgstech, timz se vyhleddvani komplikuje. Dali kom-
plikaci jewyskyt l¥koiro everského. Nejvhodnéjsi
metodou, kterd umoznuje véasné nalezen, je identifi-
kace drtinck na paté kmene prochazenimsmrkovych
porosta od zacitku rojeni (obvykle v pritbéhu dubna).
Lze vy, ostatni poznavaci znaky (barevné zmény
stlebliifopadivni kury). ale zde je jiz malo casu na

gﬁnar‘i, protoZe se objevuji seszpozdénim.

VEasné a Géinné asanovat!

Véasnd asanace napa-
denych stromii s vyuzi
tim vSech dostupnych
metod zabranf nebo
omezi napadeni dal3ich
stromii a tim se vynalo-
zené naklady vrati. Je
nutné brat v potaz ome-
zeni jednotlivych metod
a zohlednit jéspro kon-
krétni situaci.

Mechanicka asanace,
J chemicki asanace!

Ruéni odkorfiovéni je velice udinné (nelze jej ale
pouit ve stadiu Zlutého brouka s vfjimkou odkorfio-
vacich adaptérai na motorovou pilu). Oloupani kiiry
2 pokiceného kmene v malém mnoistvi nevyzaduje
pro fyzicky zdatného vlastnika zasadni niklady.

#  keomé investice do vastniho dasu a asto je pro
drobnéha vlastnika lesti jedinou dostupnou meto-
dou. Chemicka asanace nema z hlediska vyvojového

4 stadia omezeni, vykon je vy3si, ale pro drobného ma-

jitele lesa existuji omezeni v zajiSténi piipravkd pro

chemickou asanaci. Alternativou je odkorfiovani po-
moci adapterit na motorovou pilu, ale je tieba vlast
nit pilu s odpovidajicimi parametry.

i
i tlee

Asanace pomoci odkornéni.

'_](—\ E‘ Asanovat skladkyly

V soucasné dobé je k dispozici vice moznosti
asanace skladek. Jednou je aplikace insekticidnich
siti, které lze pouzit i opakované. Klasicky postfik
skladek, kdy se o3etfi pouze povreh skladky (zpra
vidla vyfezd), je a¢inny jen tehdy, zkombinuje-li
se se zakrytim skladky netkanou textilii.

il

e

R . *
S % O O € % . N . O . N O . O N\

Nenechavat napadené diivi

bez asanace v lese nebo jeho blizkosti!
Asanaénf metoda odvozem napadeného divi z lesa

byla zavedena v 80. letech, kdy nasledovalo v pribéhu

nékolika dni zpracovani, jehoZ soucisti bylo vétsinou

i odkornéni. V nedavné dobé byla tato metoda .modi-

fikovana" na odvoz za hranice lesa. kde Iykozrout do- *» "%
kondil svitj vivoj a vritil s¢* do lesa, kde napadl dalst
stromy. Toto je proto v soucasné dobé zakdzano. -\
Aktivni kiirovcové dfivi musi byt asanovanol

-

Ochrana skladek pomoci insekticidnich siti

Dog¢istovat ohniska ziru!

Jiz z nazvu vypljva, e jde o doplikovou metodu pi
reduki zbytkové populace [fkozroutt v porostech. Pou-
zivime k tomu lapéky, otravené lapaky nebo feromonové
lapace. Pro lapéky vyuZivame stromy z blizkosti kiirov
cem napadenych stromi. Oviem i pfi masivnim nasa-
zeni jsme schopni s jejich pomoci odstranit z porostd
pouze nékolik procent populace. Jejich tlohu viak ne
lze podcefiovat. Zejména mimo kalamitni oblasti je je-
jich nasazeni velmi dil

Neplytvat kapacitami a energii!

V situaci kirovcové kalamity na vyznamné casti tze-
mi stfedni Evropy a nedostatku pracovniki neni efektiy- L
ni soustiedit kapacity na tézbu sterilnich kiroveovych
strom. Prioritou musi byt provedeni asanace stromi
napadenych kiiroveem, kde se kirova jesté vyskytuji
a hrozi jejich vymj('l\ilh‘ proto potfeba ovéfit pritom-
nost kiroveit v kiife a podle toho postupovat - i strom. 2
ktery vypada jako sous, mize byt plny kirovce, zejména
v zimnim obdobi.

k
A & . . W W W W

Zdroj: Letak — Nekrm brouka, chran les. Kalamitni kiirovcové desatero. 2019.

Letak vznikl ve spolupraci statniho podniku Lesy Ceské republiky, Lesnické prace,

Ministerstva zemé&délstvi, Lesni ochranné sluzby, Silvarium, PEFC Ceska republika.
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ANOTACE

Bibliograficky udaj: RakuSanova, Jana. Ekonomické, ekologické a dalsi dopady
kiirovcové kalamity v Ceské republice. Olomouc 2020. Bakalafska prace. Moravska

vysoka skola Olomouc. Vedouci prace: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Nazev prace: Ekonomické, ekologické a dalsi dopady kirovcové kalamity v Ceské

republice
Autor: Jana RakuSanova
Ustav: Ustav podnikové ekonomiky

Vedouci prace: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Abstrakt:

Teoreticka ¢ast vymezuje statni podnik Lesy Ceské republiky s.p., lesy a lesni
hospodafstvi, a také charakterizuje historii lesnictvi na izemi Ceské republiky. Déle je
vénovana pozornost ekologické strance z oblasti vlivil plisobicich na dfevarsky primysl.
Predstavena je také problematika klrovcové kalamity a moZnosti vyuZiti novych

asanacénich metod a zhodnoceni IFE matici.

Prakticka Cast bakalaiské prace je rozdélena na nékolik Uhld pohledu, ato jak
z ekologického, ekonomického 1 legislativniho. Zminéna je charakteristika podniku,
podnikatelska ¢innost, a i nové environmentalni metody, jak podnik plsobi na region.
Dulezité je zejména finan¢ni hledisko, analyza finan¢niho zdravi zkoumaného podniku,
vychézejici z finan¢nich vykazii dané spolecnosti a fady internich materiald, které byly
pro zpracovani bakaldfské prace poskytnuty. V dané souvislosti se bakalarska prace
zamé&fuje na otazky finanéniho rozhodovéni i variantnich feSeni z divodu ucelné

vynaloZenych finan¢nich prosttedkti v boji s kirovcovou kalamitou.

V bakaléiské praci je vyznamny zejména teoreticky, pedagogicky a védeckovyzkumny
piinos bakalaiské prace. V praktické casti ziskala prace znacny prakticky vyznam pro

zkoumané subjekty asoucasn¢ hlubsi védeckovyzkumny vyznam formou ziskdni
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praktickych informaci pomoci velmi pfinosnych osobnich setkani se zastupci Lesi CR
1 Vyzkumnym ustavem lesniho hospodafstvi a myslivosti i dalSimi pracovniky pifimo

V praxi.

Ekonomicky pohled a dalsi souvisejici dopady totiz zkoumané subjekty doposud
nefesily vzajemné proporciondlnd a komplexné. Re$ena byla dosud pouze ekologicka
stranka kirovcové kalamity, ale celkovy pohled na danou situaci feSen nebyl, stejné tak
variantni moznosti a nutnosti komplexniho financovani a feSeni kiirovcové kalamity

z pohledu ¢asovych moznosti nebyl nastaven.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, dievozpracujici prumysl, ktirovcova kalamita, asanace,

rozvaha, vykaz zisku a ztrat
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Title: Economic, ecological and other impacts of bark beetle calamity in the Czech

Republic

Author: Jana RakuSanova

Department: Ustav podnikové ekonomiky
Supervisor: doc. Ing. Eva Sikorové, CSc.
Abstract:

The theoretical part is set out by the state enterprise Lesy the Czech Republic, s.p.,
forests and forestry, and also characterizes the history of forestry in the Czech Republic.
Furthermore, attention is paid to the ecological aspect of the field of influences affecting
the timber industry. The issue of bark beetle calamity and the possibility of using new

remediation methods and evaluation of IFE nuts are also presented.

The practical part of the bachelor thesis is divided into several points of view, both
ecological, economic and legislative. The characteristics of the company, the business
activity, and the new environmental methods for how the enterprise operates on the
region are mentioned. What is particularly important is the financial aspect, the analysis
of the financial health of the company under review, based on the financial statements
of the company concerned and a number of internal materials that were provided for the
processing of the bachelor thesis. In this context, the bachelor thesis focuses on issues
of financial decision-making and variant solutions due to the financial resources spent

effectively in the fight against bark beetle calamity.

The theoretical, pedagogical and scientific research contribution of the bachelor thesis is
particularly important in the bachelor thesis. In the practical part, the work gained
considerable practical importance for the examined subjects and at the same time deeper
scientific research significance by obtaining practical information through very
beneficial personal meetings with representatives of the Forests of the Czech Republic
as well as the Research Institute of Forestry and Hunting and other workers directly in

practice.

The economic view and other related impacts of the examined entities have not yet been
addressed proportionally and comprehensively. So far, only the ecological side of the

bark beetle calamity has been addressed, but the overall view of the situation has not
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been addressed, as well as the possibilities and the need for comprehensive financing
and solution of bark beetle calamity from the point of view of time possibilities has not

been set.
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