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Abstrakt

Vypracovana bakataka prace se zabyva vytemim podnikatelského z&nmu rozvoje
¢innosti  podniku. Prezentuji v ni projekt rozgici obor misobnosti zkoumané
spole&nosti o dalSi¢innosti. Prace bude slouzit jako podkladova dokusa) pro
vypracovani zadosti néerpani dotaci ze strukturalnich fandvropské unie a je

vypracovana se souhlasem sgalesti CAMFI s.r.o.

Abstract

This bachelor's work engages in the creation ofinmss intention to develop
company’s operation. | present here a project wbhioadens activity field of observed
company of other activities. My work will serve aspporting evidence, to design a
request, to draw a grant from European Union’sctiinal funds and had been designed

with the approval of company CAMFI Ltd.
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1. UVOD

Bakal&ska prace je vypracovana po dotiagk spolénosti CAMFI s.r.o. (dale jen
CAMFI) jako podklad pro podnikatelsky z&mrozvoje spolénosti. Spolénost
CAMFI ma swvij hlavni gredmet podnikani Wizeni velkych projeki Zacatkem roku
2006 se rozhodla spa@leost CAMFI k gipraw aktivit podporujicich rozvoj cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Beskydsky region je vyznamnym centrem turistickélichu, gicemZz se potyka

s nedostatkem kvalitnich doprovodnych sluzeb, kieyézvysili atraktivitu tohoto
regionu. Pirozenym centrem Beskyd je&sto Roznov pod Radha@sn, které nizeme
povaZovat za vychozi bodtginy turistickych aktivit. Nachazi se v malebnédoli a
piirodni poloha fedukuje mésto k rozvoji sluzeb pro zvySovani turistického huc
Beskydy jsou nav&vniky hodnoceny jako jedna z turisticky nigjpmnsjSich destinaci

v Ceské Republice. Nejedna se totiz o drsné hory@&ng@mi terény, ale kopcovity raz
krajiny dokaze nabidnout terény pro zkuSené turiptp za&ateiniky v kazdém rénim
obdobi. | z&chto divodi se Beskydy stavaji vyhleddvanym mistem pro rodinné

rekreace.

RozZnov pod Radhodnh byl v minulosti mimo jiné i vyznamnym fisdiskem
elektronického pmyslu (Tesla). Vyznamni podnikatelé z regionu siraji stale vice
uvédomovat nutnosti rozvoje kvalitnich sluzeb, a prosbovili vedeni mista RoZnov
pod Radho$m s myslenou na tipdnosiovani rozvoje aktivit pro cestovni rucliepl
intenzifikaci ptimyslové vyroby. Tyto mySlenky roZgje zejména spot@ost CAMFI,
ktera se takffirozere stiva wdc¢i spol&nosti [ stanoveni strategie rozvoje cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Nebude se jednat o suplovani praceétsid regionalnich rozvéjnebo mikroregiod,
ale hlavnim zarrem je semknuti vyznamnych podnikatelskych sulijelgionu a
vytvoieni nastroje, pomoci kterého by se daly realizowatjekty pro vytvéeni
infrastruktury nezbytné pro rozvoj nabizenych shuZeregionu. Jednim Ziinnych

nastrop pro vznik aftizeni takovych projekt je nadace, ktera bude sdruzovat
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ekonomické prosédky pro realizaci vytipovanych projéktPotebnou infrastrukturou
se rozumi zdzeni, kterd na jedné straturisty gitdhnou a na str&mdruhé jim umozni
pohyb ¢i orientaci v regionu. Jsou to n@édad nové lanovky, integrované cyklistické
stezky, integrovany inforndai systém, atd. Sami podnikatelé v oblasti cestavni
ruchu podiuji, Ze region Beskydy v séasné dob skut&né nenabizi dostateé a
kvalitni sluzby. Jsou ffpraveni situaci zmnit, protoze maji zajem na tom, aby se
navseévnici jejich za&izeni citili spokojed nejen s nabidkou jejich vlastnich suzeb, ale i

s dalSim vyzitim v regionu.

Spoleénost CAMFI se podili na realizaci nejvyznafjsich ptimyslovych investic
v Ceské Republice a rozhodla se vyuzit zkuSenosti atakti pro sdruzeni
podnikatelskych aktivit v beskydském regionuii Rnalyze uUvodniho stavu bylo
zjisteno, Ze se v Roznévpod Radho&m ani v jeho blizkém okoli nenachézi objekt
nabizejici¢innosti potebné pro spot@mou praci podnikatél Tim mame na mysli
prostory pro konani sdaek a jednani od nejmensich¢po dvou lidi az po #Si
seminde v patu okolo 50 az 70 lidi, s nabidkou moderni prezeritaechniky.
Spoleénost CAMFI k tmto potebam vytipovala objekt staré vily v RoZroypod
Radhostm, kterd se nachazi u jedné z hlavnich komunilgittho v centru nasta (viz
priloha ¢.5). Jedna se o objekt v Rozriaenamy jako ,Zaméek*, ktery byl v minulosti
vyuzivan mimo jiné jako sluzebna Poli€i®. Po obhlidce objektu bylo zj&to, Ze zde
mohou byt vybudovany pietbné kapacity pro kongresovou turistiku acssum rozstit

i nabidku stravovacich a ubytovacich sluzeb. Psptde&nost CAMFI ipravila zangr

na estavbu zamé&u na z@izeni restaukmiho a ubytovaciho typu. Tyto kapacity
budou pak vyuZivany ip uplatiovani strategie pro zkvali&ni sluzeb nabizenych
navstvnikam Beskydského regionu. Rekonstrukce objektutisfdov nezbytné oprav
strechy, vymény oken, kompletni vygmy elektroinstalace, vedeni vody, kanalizace i
plynu, uzmisobeni vnitnich prostor pro péebné aktivity a nezbytné venkovni Upravy.
S ohledem na skutrost, Ze se jednd o objekt z roku 1904, bude pazW{taci

S ustavem pamatkove qgupravena i fasada a objekt se tak starstoghou souasti

meésta Roznov pod Radh@st.
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Rekonstrukce objektu byla zahdjena na konci rok@d628 divodi havarijniho stavu
sttechy. Do konce roku 2007 byly na objektu proveddngvni stavebni prace
s dokorgenim hlavnich pataeich rozvod, elektroinstalaci, vody, kanalizace i topeni.
Na prelomu roku 2007/2008 spdaleost CAMFI rozhodla o rozdeni dokorovacich
praci do dvou etap. Hlavnimivbdem k tomuto kroku bylo fjpmuti strategického
planu rozvoje Uzemi RoZnovska, podporovaného straktimi evropskymi fondy.
Vznik a rozsteni nabidky sluzeb ve stravovani a ubytovani vdatetii hvézdicky a
vySe byl také dne 23.4.2008 vypsan ve &3\l Integrovany rozvoj cestovniho ruchu
pro individudlni projekty naplijici Integrovany plan rozvoje izemi RoZnovska.

Viz prilohac.1
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2. DEFINOVANI CILE PRACE

Bakal&ska prace zpracovava podnikatelsky &ark rozvoji ¢innosti spolénosti.
Pisobnost se rozije o provozovani samostatného hospskiEho gtediska,
hostinského a ubytovacihoizzeni. Zakladem pro vybudovani podnikatelského&am
je stanoveni investnich naklad na rekonstrukci objektu a fimeni nezbytného
vybaveni a stanoveni¢ekavanych fijmua z trzeb za nabizené trzby. Rekonstrukci

objektu vznikne Hotel Zangek nabizejici tyto zakladni sluzby:

. Vinarna

. Restaurace

. Sezonni zahradka

. Prostory pro tely kongresoveho typu
. Ubytovani

. Provoz informé&niho centra

Vystupem bude analyza, ze které butlgma investini nar@nost ve vztahu k zaji&ti

potrebnych finadnich zdroj.
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3. POPIS ZKOUMANEHO PONIKU

3.1 Zakladni udaje o spolénosti

Spolgnost CAMFI je spolgnost s rdenim omezenym se sidlem ve Viganticich. Uplna
doruwovaci adresa firmy je Vigantice 108,0.BOX 52, P8: 756 61.

Jedna se o spaleost nabizejici ,Total project management nebaelanéiizeni
projekii od zadani zajmu fps provedeni studie proveditelnostifep zalozeni
spole&nosti a vylér lokality, fizeni procesu povoleni stavby a jeji nasledné kizlee a

povoleni k provozu.

Nazev spolénosti je vytvden z prvnich pismen anglickych slov, které tutolejmst
nejlépe vystihuji. TedyCoordinationAssistanceMlanagement of-oreing Investment.
Vyznam spolénosti podtrhuje i jeji logo, Zataziujici vyznam koordinace kizeni
projekiti.

AMFI

3.2 Hedstaveni spolénosti

Zaklady ¢innosti spolénosti CAMFI byly poloZzeny v roce 1994, kdy se skupi
Ceskych investdr rozhodla odkoupit a znovu rozjet zbankrotovandérski na vyrobu
sklerenych dili pro barevné obrazovky. Zakladatel sgalesti Jaroslav Camfrla tehdy
sehral vyznamnou Uulohufiprozjezdu tovarny, jeji postupné modernizaci, &ter
vyvrcholila spojenim s kapitadlemémecké spolénosti SCHOTT Glas. Od roku 1995
byl jako ¢len predstavenstva zodp&iny za vyrobu, inZenyrink, investii vystavbu i
kvalitu ve vztahu se zahranimi zakazniky ¥hlasnych vyrobg televizofi (Philips,
Sony, Samsung, Lucky Gold Star, Nokia, Tesla).
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Od roku 1997 se aktiwnucastnil natizeni spolénosti spolu s vedenim spotesti
SCHOTT v Mainzu a aktivh pripravil zdklady pro Vychodoevropskou strategii
spole&nosti. Koncem roku 1999 nastoupil na drahu souktmmgodnikani v oblasti

poradenstvi pro investory a zahrariiobchod jako osoba samostattydélecné ¢inna.

Koncem roku 2000 byl spaieosti PHILIPS osloven k aktivnicasti natizeni projektu
vystavby nového zavodu pro vyrobu barevnych obrekavHranicich. Zastaval pozici
konzultanta vrcholového vedeni spwolesti a do poloviny roku 2002 byl partnerem
zahranénimu klientovi protizeni projektu vCeskych podminkach. To byl &tek
poskytovani komplexnich sluzeéfzeni zahragnich projekti v mistnich podminkach

(Local Project Management).

Na zaatku roku 2002 se spoldgstnil gipravy studie proveditelnosti projektu pro
Belgickou spolénost PUNCH INTERNATIONAL, ktera zamyslela vybudovaij
novy zavod pobliz zavodu PHILIPS (tehdy v &0beSna u ValaSského Mékiii).

Projekt v3ak nakonec nebyl spaesti PUNCH wCeské republice realizovan.

Zacatkem roku 2002 byl Jaroslav Camfrla osloven spadsti TOYOTA MOTOR
CORPORATION JAPAN pro &ast naftizeni spoléného projektu s PEUGEOT
CITROEN AUTOMOBILE FRANCE v Kolig. Od dubna 2002 se stal Jaroslav
Camfrla Generalnim koordinatorem projektu vystambyého zavodu TPCA v Kolén

S ohledem na ugpné misobeni a spokojenost investdsyl Jaroslav Camfrla Zadan o
zajiseni sluzeb ve vice oblastech, a proto postupd roku 2003 zasstnal dalSi
projektové manazery. Na konci roku 2004ismupil pak Jaroslav Camfrla k
oficialnimu zaloZeni a registraci spa@sti s rédenim omezenym — CAMFI s.r.o.
Spole&nost byla registrovana k 31.1.2005 atifzeni projektu TPCA se podili i nadale
podle poteb TPCA.

Po zkuSenostech nabytych pgspsné realizaci projektu vystavby automobilky TPCA
v Kolin¢ spol&énost CAMFI na j#ge 2006 nabidla své sluzby pro dalSi velkou
zahranéni investici, a to vystavbu nového montazniho zavaatomobilky HYUNDAI
MOTOR COMPANY KOREA. Ve stejné daébvSak byla spoleost s ohledem na
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zkuSenosti z velkych projekt oslovena zastupcicgské” strany, aby se aktign
Ucastnilaiizeni vystavby celé pmyslové zony v NoSovicich (PZN). Parthprojektu
(zejména zastupci Czechinvestu)dihtiby se spoknost CAMFI svymi zkuSenostmi a
znalostmi podilela n&zeni projektu vystavby nejen automobilky HYUNDAlg celé
pramyslové zény ve vazbna okoli nejen v NoSovicich. Jedna se o vystawuné
Z nejwtSich automobilek v Evra@pviibec.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC) mige v NoSovicich vyrai od
roku 2009 osobni automobily s cilovou kapacit@iblizné 300 tisic voa ro¢né. Toto
bylo pro spolénost CAMFI velkou vyzvou, a proto spolu s partngrekspol&nostmi
podali @ihlasku do véejné soutZze protizeni vystavby pimyslové zony NoSovice,
vypsané Moravskoslezskym krajem, a &etvna 2006 jsou hybnouasti sdruzeni
PROFID PZN, které zastava v projektu PZN funReditele vystavby gimyslové

zény NoSovice.

V uplynulé dol& se spolénost CAMFI w¥novala i rekolika dalSim projekim.

Mezi nejvyznamsjSi pati tyto :

» centrdlni distribtini sklad automohil Toyota pro Stdni a Vychodni Evropu
piipravovany pro spot@most Toyota Motor Marketing Europe

e centralni sklad dil a pisluSenstvi Toyota pro ®dni a Vychodni Evropu
pripravovany pro spolsmost Toyota Motor Marketing Europe (projekt &Sne
umisen do pamyslové zény Krupka u Teplic@echach)

» piiprava zaloZeni sdruzeni investar pramysloveé zél Kolin — Owéary

» spoluprace na ffpraw a obsazeni pmyslové zony LeSna u ValaSského
Mezitici

« spoluprace naifpraw a obsazeni pmyslového parku @arek u Usti nad
Labem

» zaloZeni projektu sdruzeni podnikdatel oblasti sluzeb a regionélni samospravy
pro zlepSeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchablasti Beskyd (v prvni
eta region Valasské Me#ti — Roznov pod Radha$h — Pustevny) rozvoj

projektu se zagrem SirSi spoluprace v oblasti PPP
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* rekonstrukce Roznovského zatke za @elem vytvdeni centra regionalniho
projektu Beskydy a zlepSeni nabidky pro rozvoj kesgvé turistiky v regionu

Beskydy.

3.3 Vztahy spolénosti k dalSim jednotkam

V roce 2005 se spalrost CAMFI stala spoluzakladatelem developerskéegposti
PROFID s.r.o. (dale jen PROFID) (jako 70%-ni poitilispol&nosti). Spolénost
PROFID byla zaloZzena jako doga spolénost dvou partnér spol€nosti CAMFI a
spole&nosti PRODECOM s.r.o. v dubnu 2005 zselm spoléné realizace projektv
kolinském regionu, navazanych n&kalikaletou spolupraci ip vystavie a zahgjeni
provozu automobilového zavodu TPCA (sgolz podnik Toyota Motor Corporation

Japan a Peugeot Citroén Automobile France) v Kallacarech.

Nabidka sluzeb obou speéfeosti pokryva tért vSechny aktivity, které jsou nutné k
realizaci developerskych projéktod akvizic aZz po kolaudaci stavby, a proto je
spole&nost PROFID schopniadit a realizovat projekty s minimalni gebou externich
sluzeb, coz fispiva k Uspte naklad a zkvalitréni projektovéhorizeni. Spolénost
PROFID gipravuje v kolinském regionu¢kolik projekti bytové vystavby a také
projekt servisniho centra nevyrobni povatiyrm v ptimyslové zog Kolin - Owary,
piicemz Uzka spolupraceiimo se zastupci automobilového zavodu TPCA vede k

vyrazné optimalizaci nakladplanovanych projekt

V dnedni dob probiha vystavbaiit bytovych dond (kazdy z nich ma 52 bytovych
jednotek) pimo v Kolirg a tento projekt je podporovanéstem Kolin, protoze inasi
potrebné doplani a ozi¥ni nabidky byl v tomto rozvijejicim se #ste. Stavba byla
zahajena ¥ervenci laiského roku a bude dokéena v listopadu 2008. Tento projekt se
stal zajimavym i pro samotnou automobilku TPCA, rktezahdjila jednéani se
spol&nosti PROFID o dlouhodobém prondjmu dvou bytovyohid pro zandstnance

automobilky. Investini naklad této akce mimpirevySuje 200 mil K.
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NejvétSi sodasnou akci spotaosti PROFID je zaloZeni sdruzeni PROFID PZN, ktera
je feditelem vystavby fimyslové zény v NoSovicich. Spdélest PROFID je nedilnou

a fidici souwasti sdruzeni a manaiejejich matdskych spolénosti CAMFI a
PRODECOM s.r.0. jsou odpéani za uspch této mezinarodnvyznamné investice.
Cela investice do gmyslové zony v NoSovicich &eské stranyini necelé 2 mid. Ka

ze strany automobilky Hyundai Motor Copany zhrubar8d. Ke.

Spole&nost CAMFI ma ke dni 30.4.2008 ve svém stavu 9 &anand, z toho dva

Z nich uz jsou fjati na now vytvorené pozice (kuchia pracovnice recepce).
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4. ANALYZA SOU CASNEHO STAVU PROJEKTU

Objekt Zameek (viz priloha¢.3) je v osobnim vlastnictvi jediného majitele sgolesti
CAMFI Jaroslava Camfrly (viprilohac.4). Paizeni objektu je financovano z vyuzitim
obc¢anské hypotéky, proto byla dne 31.5.2005 & najemni smlouva (viziloha
¢.2) mezi vlastnikem objektu a spot®sti CAMFI o dlouhodobém pronajmu objektu
s prednostnim pravem kotpza gedpokladu napkni investéniho zangru spol€nosti
CAMFI. K tomuto prodeji nize podle¢lanku 10.6 najemni smlouvy dojit na zaklad
vyzvy najemce v kétnu 2010.

Spoleénost CAMFI zahdjila fipravu planu pro rekonstrukci objektu Zaraek

v Rozno¥ pod Radho#m v Iég 2005. Vtéto fazi byla fipravena rekonstrukce
objektu, ktera sestavala z nezbytnych oprav a zemmiwhce objektu, vedouci
k budoucimu vyuziti k napémi stanovenych dil Na podzim roku 2005 az jaro 2006
byla pipravena studie pro realizaci tohoto projektu. Wto obdobi bylo taktéz
provedeno detailni posouzeni technického stavu kbbjea navic doSlo v zitn
2005/2006 k zavaznému poSkozertie&nhi konstrukce Zgobené tihou namrazou a
tihou velkého mnozstvi shu. Na jde 2006 byla proto studie upravena, rekonstrukce
rozSiena o kompletni rekonstrukci fethy a odstrami Skod na stropnich a
podlahovych konstrukcich uvhibbjektu. V €€ 2006 byly zahgjeny vriti sanani
prace, spdivajici zejména v odstrani starych a posSkozenych konstrukci. Na podzim
roku 2006 byla zahajena rozsahla rekonstrukieclsy, ktera byla ukdmna v beznu
2007. V let 2007 zd&aly opravy vnitnich instalaci, fevazi vyménou pivodnich
instalaci za nové rozvody. Prace na rekonstrukabipaly v souladu s ndvrhem studie

pro budouci vyuZiti projektu.

Uvodni studie projektiesila rekonstrukci zaniku v nasledujicich etapach:

» rekonstrukce gechy,
* vyména oken a oprava fasady objektu,
» Uprava dispoznihoteSeni prvniho ffizemniho podlazi pro zfnu uzivani jako

provoz vinarny a restaurace,
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Gprava dispozniho feSeni prvniho, druhého getiho nadzemniho podlazi pro

provoz restaurace a ubytovani hotelového typu gilesovym zazemim.

S ohledem na n&¥oé a mnohdy neépdvidatelné prace vigschu realizace stavebnich

praci doslo k prodlouzeni terminu rekonstrukce &areci roku 2007 bylo rozhodnuto o

dokorteni projektu ve dvou hlavnich fazich. Toto rozhddrylo pfijato vedenim

spolg&nosti po zji&ni, Ze aktivity spolénosti CAMFI jsou slditelné s principy

projekti podporovanych v rAmci Integrovaného planu rozuwagemi Roznovska.

Z vlastnich prosedka spole€nosti CAMFI bude v tétoprvni fazi do srpna 2008

dokortena rekonstrukce prvnihaipemniho podlazi (vipriloha ¢.6), které bude mit

nésledujici vyuziti:

vinarna a restaurace s moznosti vybudovani sezamnadky,
nezbytné socialni ¥&eni pro véejnost,

kuchyrg s potebnym zazemimadetré skladovacich prostor,
nezbytné socialni zazemi pro personal,

technické zdzemi pro provoz projektu.

Investice do prvni faze rekonstrukce je ve vySi bganilioni korun.

Druha faze projektu speéiva v rekonstrukci  niz vzniknou nasledujici prostory:

prvni nadzemni podlazi (viz priloha ¢.7) — restaurace, vectyrech
samostatnych, ale také vzajemmpropojitelnych mistnostech s modernim
technickym vybavenim pro peby konani podnikatelskych —aktivit
kongresového typu, ale takéipdani spol&enskych akci pro soukromy, ale i
podnikatelsky sektor,

business kavarna, kterd nabidne mo&glembavené prostory s provozem od
c¢asnych rannich do poz&éinveternich hodin (vyuzité vysokorychlostniho
internetového fipojeni, napojeni natXvou tiskarnu atd.),

recepce pro hotelovatast s provozem sluzeb infortmho centra,

kanceld& provozu,
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e socialni zéizeni pro véejnost,

* v druhém nadzemnim podlazi(viz priloha ¢.8) vznikne dewt dvoulizkovych
pokoji, pricemz v &ti pokojich je mozno rozit ubytovani na fistylce,

e ve tretim nadzemnim podlazi (viz priloha ¢.9) je kdispozici jeden
dvoulizkovy pokoj a jeden dvajikovy apartman a denni zazemi pro personal.
Prostory tetiho nadzemniho podlazi maji k dispozici rozlgblasy vzniklé po
rekonstrukci a modernizacirsthy,

e prostory prvniho, druhého &etiho podlazi maji dok@eny vSechny prace

souvisejici s rekonstrukci a opravou tmith rozvod objektu.

V ramci zneény stavby spojené se zZnou uZzivani objektu (z rodinného domu na
podnikatelské aktivity) budou vybudovany sociadldizemi patbna pro ubytovani
véetre dokortovacich praci na povrSich a podlahach afglotymi instalacemi a
nezbytnym vnitnim vybavenim. Saiasré s timto budou provedeny rozsahlé stavebni
apravy venkovnich prostor vedouci k vybudovani paacich mist, zpewmych ploch,
okrasné zelef) oploceni a vjezdu. Soasti zavrecné faze bude taktéz vybudovani
ploSiny pro &lesre postizené na dopravu hadnikepovanychéaph do prvniho
nadzemniho podlazi. Cely objekt je navrZzen tak, reddyizenych sluzeb mohli vyuZzivat

také pohybov postizni obané.

Rekonstrukce popsana jako druhd faze projektu igdmEtem podani phlasky

spole&nosti CAMFI na vyzvu 3.1 Integrovany rozvoj cestthanruchu pro individualni
projekty naphujici Integrovany plan rozvoje Uzemi RozZnovska weyms dne
23.4.2008. (viz. filoha¢.1). Fedpokladany objem investiich prostedki pro druhou
fazi je odhadovana na cca 14mikdkorun.
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Po dokoweni rekonstrukce a speBt provozu celého ¥&eni bude timto vyti@no

celkem 15 novych pracovnich mist:

» 1 vedouci provozu

o 1 &etni

» 1 zasobov&aa spravce

e 2 pracovnici recepce a inforgrdho centra
e 5 kuchan

o 7 CiSniki
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5. TEORETICKA VYCHODISKA SESTAVOVANI
PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

5.1 Podnikatelsky zangr

.Podnikatelsky plan je pisemny materiédl zpracovaognikatelem, popisujici vSechny
podstatné vejSi i vnitini faktory, souvisejici se zaloZzenim nového podhiku

Hisrich a Petrs

Vysledky technicko-ekonomickych studii projéktinvesténi programy firmy a jeji
finanéni plan poskytuji zakladni informiai vstupy pro zpracovarpodnikatelského
zaméru projektu, resp. skupiny projakt které hodla firma realizovat. Tento z&m
slouzi zpravidla déma (Eelim. Jednak je to dity vnitini dokument, ktery slouZzi jako
zaklad vlastniho fizeni firmy. Zn&ny vyznam vSak ma externi uplain
podnikatelského zaknu v ripadt, Ze firma hodla financovat realizaci projektu
s vyuzitim ciziho kapitélu, ffpadré se uchazi o gktery druh nenévratné podpory.
Vtomto gipadt je totiz teba peswdéit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a
nadéjnosti projektu, na jehoz financovani se tento t@ppouzije (poskytovatel
kapitalu, napbanka, totiz p#livé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska
vynosnosti a vloZenych prdstlki, jejich navratnosti i existujiciho podnikatelského
rizika). Kvalitné zpracovany podnikatelsky zémmuaze pak vyznamhpodpdi ziskani

pottebného kapitalu. Podnikatelsky bylmbsahovat tyto zakladdasti:

realiza&ni resume,

» charakteristiku firmy a jejich dil

e organizaciizeni a manazersky tym,

» prehled zakladnich vysledlka za¥ra technicko-ekonomické studie,

e shrnuti a zé&ry,
« prilohy. (2)
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5.1.1 Realiz&ni resumé

Souasti realizaniho resumeé by aho byt:

* nazev a adresa firmyislo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

» charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou néaplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti atfpdnosti vzhledem ke konkurenci,

* popis trhi, na kterych se chce firma uplatrdistribu énich cest, kterych hodla
vyuZzit k dosaZengthto trhi,

» strategické zanéreni formy na obdobi pFistich 3 az 5 let wcetrg jejich
dlouhodobych cil, zpisohi dosazeni&hto cili i uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi,

* zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality Kibvych pracovniki firmy
ve vztahu k danému projektu,

» financni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujigi¢th letech, velikost
pottebného kapitalu, d&l jeho pouziti a &kavany roéni vynos pro

poskytovatele kapitalu. (2)

Tento strgny souhrn je sice prvnéast podnikatelského za&m, el by se vSak
zpracovavat az vsamém zav. Vzhledem ktomu, Ze stimfighazi gipadny
poskytovatel kapitdlu nejtbe do styku, ml by tento souhrn nastinizakladni
charakteristiky firmy i projektu ve stréné a peswdcivé forme, a to v maximalnim

rozsahu 2-3 strojovych stran. (2)
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5.1.2 Charakteristika firmy a jejich cila

Tato cast podnikatelského za&ny by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji

piitomnost a budoucnost z hledisk@kladnich podnikatelskych citi a strategiijejich

dosaZeni. Sawasti tétasasti podnikatelského z&m by nmeéla byt:

historie firmy, zachycujici jejicinnost od zaloZeni (s uvedenim motivu tohoto
zalozeni), vysledky podnikatelsk@&nnosti a dosazené Uusphy, vyvoj finargni
situace firmy v minulosti i saiasnosti a zfsob jejiho financovani,

dualezité charakteristiky produkta (sluzeb) které jsou naplni projektutibom je
treba specifikovat jejich sdastnou fazi (vyzkum a vyvadi jiz uvedeni na trh)
dobu Zivotnosti, kdo je¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou
z uplatréni téchto produkit ¢i sluzeb vznikat, jaké kibvé faktory rozhoduji o jejich
aspEchu, jaké jsou jejich jedikeé rysy, které rozhoduji o konkukgm pozici a
srovnani &chto rysi s konkurenci, jaké jsou @poby ochrany produitci sluzeb
(vlastnictvi patenit aj.), jaké nové produkty (sluzby)tipravuje konkurence,
jedinginé rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu,

sledované cile zahrnujici jednak zakladsirategickeé cile kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosahnout, jedsakcifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym pai uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhugviace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produlefektivnost a finagni stabilita,
socialni oblast, rozvoj organizaceii@eni, ochrana Zivotniho préstli, prestiz a
spol&enské postaveni firmy. Stanovené cile b§lymbyt reélné, vSak sotastre
dostaténé¢ motivujici a vyjadené v konkrétni forth Pokud je to moZzné,
doporiuje se jejich kvantifikace s tim, Ze by seélynvztahovat k obdobi fjistich
dvou az giti let. (2)
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5.1.3 Organizacdizeni a manazersky tym

Tatocast podnikatelského zé&nu by néla obsahovat:

e organizaéni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odgdnosti
jednotlivych manazér

» charakteristiku kli ¢ovych vedoucich pracovnik z hlediska jejich roli, &ku,
zkuSenosti, dosazenych vyslédisowasnych i budoucichimosi pro firmu
(podstatné je dokazat, Ze firma disponuje vyvadZzemganmazerskym tymem
dostatéenymi kompetencemi v oblasti fina&mi, marketingové, technické aj.),

» politiku odm énovani téchto pracovnil v¢etrg uvedeni platové Uro¥n zpisob
hodnoceni zainteresovanosti na vykonnosti firmedevsim na dlouhodobych
hospodéskych vysledcich, napziskani akcii firmy aj.),

* vymezeni dlouhodobych zamri a cila klicovych manazér vcetre jejich
vztahu k vlastnictvi firmy,

» stanoveni kl€ovych ridicich pozic které museji byt obsazeny figiich dvou
az tech letech se specifikaci pozadovanych dovednastugenosti (tim firma
demonstruje schopnost planovat rozvoj podnikatetgkéosti a ziskat peebné
zékazniky),

» z&kladni pristup k Fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), infafnia

systém prdizeni a jeho budouci vyvoj aj. (2)

Mriviw s

a casto jednim z prvnich aspéktkteré posuzuji. (Bkdy se tento faktor za zcela
nejvyznamgjsi, nebd vétSina investar preferuje piimérny, resp. horSi produkt
zaji¥ovany prvotidnim manazerskym tymemiga prvotidni produkt s pmmérnym
manazerskym tymem.) UezZité je proto demonstrovat kvalitu, profesionalni
dovednosti, kompetenci a angazovanost manaZergiéino k danému projektu, které

jsou zakladnim fedpokladem jeho Ugpné realizace. (2)
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5.1.4 Kehled z&kladnich vysledk a zawri technicko-ekonomickeé studie

V této casti podnikatelského za&mu jsou shrnutyzakladni vysledky a zavry

technicko-ekonomické studietykajici se:

vyrobniho programu,

e analyzy trhu a trzni konkurence,

* marketingoveé studie,

» velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobnihzatizeni a zakladnich
materiati,

» umisgni vyrobni jednotky,

» pracovnich sil,

» finantné-ekonomickych analyz a finanich zandru,

* analyzy rizika projektu. (2)

Oddil wnovanyvysledkim finanéné-ekonomickych analyz a finagnich zaméra by
meél poskytnout pehledné informace tykajici se nejen fitiattekonomické stranky
daného projektu, ale celé firmy (Vipad, Ze projekt realizuje n@wznikajici firma, Ize
projekt ztotoZnit s firmou). Pokud jde o dany pkbjge teba uvést na tomto mdst
podnikatelského za¥ru jednak pehled hodnot kritérii pro posouzeni ekonomické
vyhodnosti projektu, jako jsou rentabilita, dobaady, cistd sodasna hodnota, viiiti
vynosové procento a index rentability, jednak wjsle posouzeni komari
Zivotaschopnosti (finami stability projektu), které nedstavuji pro poskytovatele
kapitalu kltoveé informace. (2)

Pokud realizuje projekt jiz existujici firma, jeba integrovat projekt s ostatnimi
aktivitami firmy krome vySe uvedenych aspéktykajicich se pouze daného projektu
bude sowtésti podnikatelského z&m prezentace vysledkhospodgeni firmy jako
celku. Rijde zde o fehledné informace tykajici se :

» vykonnosti firmy v minulém obdobi i séasnosti pomoci soustavy zékladnich

ponerovych ukazatel véetre jejich srovnani s konkurenci aipnéry odwtvi ¢i

oboru, kam firma pat,
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» zakladnich zawa plynoucich z vykazu zisku a ztrat, rozvahy agieich toki
firmy; dulezité je zde specifikovatipdpoklady, ze kterych udajéchto vykaz
vychazeji (nap vyvoj inflace a devizovych kufiz arover a casovy ptibéh
poptavky, vySe prodejnich cen vyrabk nakupnich cen surovin, matetia
energii, ¢asovy interval od zahajeni vyzkumu a vyvoje az Jnpn inkasim
Z prodeje vyrobik aj.); vlastni planové vykazy zigka ztrat, rozvahy a péani
toky, zpracované progkolik nasledujicich let, je vhodné uvéstiviipze,

» specifikace pdebnych finatnich prostedki, zpisohi jejich vyuziti (pdizeni
dlouhodobého majetku, zvySeniddhych aktiv, vyzkum a vyvoj, marketing aj.)
a zpisobu splaceni @u,

» zadluZeni firmy v rozéleni na kratkodobé a dlouhodobé zavazky,

» specifikace pohledavek s uvedenim podilu pohledékieké nelze inkasovat a
podilu dubiéznich pohledavek,

» zpasohi sledovani a kontroly finagnich prostedki. (2)

VySe uvedené informacaqvazrie ciselné povahy igdstavuji zakladni informace pro
hodnoceni investni prilezitosti ze strany potencionalniho investora Kytsvatele
kapitalu). S finatné-ekonomickou strankou projektu, resp. firmy, Uzoassi i otdzka
vlastnictvi. Proto je teba (a to vtomto v tomto oddile podnikatelskéhmeza, resp.
v samostatném oddileénovaném vlastnictvi) charakterizovat zvolenou préanmu
podnikatelské&tinnosti, uvést objem a formu kapitalu, ktery sefolmy vnasi (nap
vlastni vklady zakladaté] pajcky a Uwry — pi zakladani nové firmy je idezité
demonstrovat, Ze zakladatelé vnaseji do firmy wmiastapital, a jsou proto skn
zainteresovani na jeji dlouhodobé podnikatelskéspeat). V pripad akciové
spole&nosti je zde vhodné uvést seznam akdidr(fednotlivai i spol&nosti) a jejich
podily na celkovém objemu akcii ggtné podilu akcii zamstnandé a vedoucich
pracovniki), pii emisi akcii je teba uvést jejich pet, cenu a éekdvanou dividendu.

Zawrecny oddil tétocasti podnikatelského zamu, tykajici se rizikové stranky
projektu by nél charakterizovat zakladni vysledianalyzy rizika tohoto projektu, a to
piedevsim kidové faktory wetrg planu koreknich opateni, umo#ujicich pruznou a
nékladow efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovydaktoni. (2)
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5.1.5 Shrnuti a z&¥ry

Tato zaérecna cast podnikatelského z&m by méla obsahovat jednalshrnuti
zakladnich aspekt rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zam jednakéasovy
plan realizaceprojektu. (2)

Ve shrnuti by se #ta pozornost zagtit predevSim na:

» celkové strategické zafry projektu s uvedenim koordinace vSech jeho
aspeki tak, aby byly splény dlouhodobé cile firmy,

e zdavodreni otekavaného usghu projektu se zvlastni pozornosti na
piinos manazerského tymu k tomuto &g,

* uvedeni jedinénych ryg firmy,

» stanoveni poZadavkna kapitalové zajishi projektu,

» procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichkdadatet.

Z ¢asoveého zamu realizace projektu by &h poskytovatel kapitalu ziskatrgdevsim
informace o dob vystavby, dob zahajeni podnikatelsk&nnosti a o terminech, kdy

bude teba vynaloZit finaéni prostedky. (2)

5.1.6 Filohy

V piilohdch podnikatelského z&m je moZzné uvést n&p vypisy z obchodniho
rejstiku, Zivotopisy Kkléovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresyroyki,
vysledky pfizkumi trhu, vysledky propagaich akci, technologické schéma vyroby,
vykaz ziski a ztrat, rozvahu a pé&mi toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propaity kritickych bodi, reference vyznamnych osobnosti aj.
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5.2 Pozadavky na podnikatelsky zasr

Zpracovany podnikatelsky z&mby mgl sphovat ugité pozadavky, a to:

* byt struény a prehledny (jeho délka by nesta presahovat padesat strojovych
stranek),

* byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickychildgtia ma
byt srozumitelny pro banke a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubSic
technickych zéklai),

* demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika
(investdi trzn¢ orientovanou podnikatelska@innost),

e orientovat se na budoucnosttj.. ne na to,éeho jiz firma dosahla, ale na
vystizeni trend, zpracovani prognéz a jejich vyuZziti k charaktérés toho, co
ma byt dosazeno,

* byt co nejwrohodnéjsi a realisticky (nag. otewené ohodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelskeho zém),

* nebyt pFilis optimisticky z hlediska trzniho potencidly neba to sniZuje jeho
duveéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu,

* nebyt vSak ani priliS pesimisticky, neba@ pii podceiovani mize byt dany
projekt pro investora malo atraktivni,

* nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i ptipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila); jestlize totiz investor adh urkité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském zf&m miZze to vjeho dich zn&né oslabit
duvéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik aséance planu koreékich
opateni demonstrujeffpravenost manazerskeho tymu na zvladntipgunych
problémi s vyuzitim minulych zkuSenosti,

e upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manazerského tymy a to nejen zhlediska nezbytnych
manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale hiomwosti prace jako
efektivniho tymu,

» prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky v péipadt uziti bankovniho

avéru k financovani projektu,
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* prokéazat, jak mize poskytovatel kapitalu formowasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpét vynalozeny kapital s paticnym zhodnocenim,

» byt zpracovan kvalitné i po formalni strance (2)

Zawrem je teba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelskéhméma nezarduje
aspech projektu, nebojde stale o rizikovy projekKvalita p Fipravy projektu se vSak

projevi @iznive tim, Ze:

e zvySuje nadiji uspéchu jednotlivych projeki a tim zlepSuje hospoitké
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska,
e sniZuje podstatré nebezpéi takového nedsgchu projekiti, ktery by ohrozil

vazre finanéni stabilitu firmy a piipadré i samou jejiexistenci.(2)

Vzhledem k vyznamnému vlivu kvalityripravy projekt a podnikatelského planovani
na dosazeni prosperity firem v trznim ptredi je teba, aby vedeniéthto firem
vénovalo zpracovani podnikatelskych zfitnzaslouZzenou pozornost. Sasré je vSak
tteba upozornit na to, Ze zpracovany podnikatelskynézanebude vzhledem
k promenlivosti podnikatelského okoli platit beze &my delSi dobu. Podnikatelsky
zantr je treba proto chapat jako stale zivy a vyvijejici s&uhoent, ktery je feba

neustaleadaptovat aupravovat vzhledem k mdinicim se podminkam. (2)
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5.3 Zdroje financovani

S pdizenim investice také souvisi itgob jejiho financovani. Investice znange
porizeni, obnovi rozSieni investiniho majetku. Tento majetek je dlouhodoby a je
tedy nezbytné pouzit k jeho financovani dlouhodfigncni zdroje. Kdyby podnik na
financovani investic uzival kratkodobych figaich zdrofi, mohl by se dostat do
problémi s likviditou. Cilem financovani investic je poudfwhodné finaéni zdroje,
které by podnik pdil s co nejnizSimi naklady afippm nebyla ohroZena likvidita
podniku.

Hlavni zdroje financovani investic:

* interni zdroje (odpisy, neroZigny zisk, dlouhodobé rezervy),
» externi zdroje (emitované akcie, podilové listyputiodobé U&ry, obligace,

financni leasing, dotace aj.).

5.3.1 Interni zdroje financovani investic

5.3.1.1 Odpisy

Odpisy mizeme definovat jakaiast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, ktera se v fbéhu jeho Zivotnosti systematickym tgobem zahrnuje do
provoznich naklai podniku, vynaloZenych za dité obdobi. Odpisy jef¢ba odliSovat

od pojmu opravky k dlouhodobému majetku. Ty vyjaduji kumulovany souhrn
provedenych odpis k urittmu okamziku. Jsou zachycovany v rozvaze podniku.
Odetenim opravek od g@ovaci ceny dlouhodobého majetku vzniknistatkova
cena. Porovnanim opravek sigovaci cenou (opravky/pazovaci cena) lzeiblizné
vyjadiit stupar opotebeni dlouhodobého majetku (Zagpokladu, Ze provédé odpisy
vyjadiuji realre fyzické i moralni opdebeni majetku). Odepisovani vSak nemusi &utn
znamenat, Ze zarokeklesa trzni cena majetku. Ta seaiza vyvijet nezavisle na

zustatkove ced ktera je odvozena od ppovaci ceny kumulovanych odgis(3)
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VySi odpisi uréuje vybrana metoda odepisovani. Celkové odpisyZzenpak také
ovlivnit zejména struktura majetku a o&sh majetku. VCeské Republice existuje
dohromady Sest odpisovych skupin s dobou odepisa@l do 50 let. Kazda firma si

stanovi vlastni plan odgisa zvoli metodu odepisovani. Podle toho pak firnsajé

odpisy. Metody odpisovani jsou:

» Linearni metoda odepisovanike uplatuje gredevSim u budov, staveb, u siroj
aj., tj. tam, kde neprobihaji rychlé technické iace. Fi této metod se odpisy
rozc&luji na jednotliva léta fungovani investice stejngodilem z ceny majetku.
Pii této metod se obvykle nebere ohled na stiupgruziti majetku v rozdilnych

dobé&ch fungovani. Odpisova sazba se zdeditgpga pomoci vzorc
S=1/N O=P*S=P/N

kde: O =roni vySe odpis,
S = odpisovana sazba,
P = pdizovaci cena,
N = doba odepisovani. (3)

Linearni odepisovani nemusi vést kroviomému zatizeni jednotlivych
vyrobki odpisy. V prvnich letech Zivotnosti se obvykle &yr mnohem vice
produkce nez poz{l. Linearni odepisovani proto nezauje vzdy spravny
fyzického opatebeni hmotného investiiho majetku, nemluvo jeho moralnim
opoftebeni. Jestlize podnik ¥gdi majetek tive, nez je odepsan, uxe

neodepsanotidst najednou zahrnout do nakieal snizit o to i zaklad pro dae

k rastu zisku i daového zékladu,

» Degresivni metoda odepisovanznamena, Ze objem odpisv ¢ase klesa.
Zpocatku se odepisuji vysgastky, které postupetasu se snizuji. Pro podnik
to znamena rychlejSi akumulaci vmitch finargnich zdrofi, coZz umo#uje
rychlejSi obnovu techniky, modernizaci, snizujeigé&ko moralniho zastaravani.

Technické postupy degresivniho odepisovani mohduri®né, nejastji se
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pouzivajiodepisovani stejnym procentem zeustatkové cenya odepisovani
dle tzv. kumulativnhiho souhrnu éisel z pd&izovaci ceny

» Metoda odepisovani stejnym procentemb¥i této metod se nikdy neodepiSe
plné pavodni cena majetku — vZdyigtane wita neodepsanéastka,

* Pro zrychlené odepisovani Ize vyuzit §e$tjiné technické postupy nag.
nerovnondrné (stupovité) odepisovani, kde se v prwésti Zivotnosti odepisSe
znana cast hodnoty majetku a v druh@sti jen podstath mensi zbyvajici
hodnota, nebotzné mim@adné odpisy, které se uskéné hned pi porizeni
investice. Mimdadné odpisy s&asto umoi#uji i v daiovych zakonech pro
podporu investic do vyzkumu a vyvoje, do Zivotnfrostedi,¢i do vybranych
regioni. Hlavnim smyslem vSech metod urychleného odepisovénotného
investéniho majetku je vyjagt predevSim zn&gné moralni zastaravani
nekterych drulii stroji a zd&izeni, zajistit jejich rychlou obnovu. Tim se udeg
dlouhodoby majetek na nejvyssi technické arovrier&zvyseni produktivity a

hospodarnosti podnikani, a tim i jeho konkérérschopnosti. (3)

5.3.1.2 Nerozdleny zisk

Druhym kvantitativé nejvyznamgjSim zdrojem interniho financovani investic je
nerozaleny zisk. Nkdy se pro jeho oziani pouziva termin ,zadrzeny zisk“. Ob&cn
jej mizeme charakterizovat jako #ast zisku po zdami, kterd neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fond ze zisku. Je to residualni polozka celého procesu
investice timto zdrojem je oztmvano jako samofinancovani. Existuji dva druhy
samofinancovani, a to zjevné (atené) a tiché (skryté) samofinancovani. O tgaem
samofinancovani hovome tehdy, pokud je nerodeény zisk pouZzivan, tid se z gho
fondy atd. O skrytém samofinancovani lidei, Zze se provadi nappodhodnocenim
podnikového majetku nebo nadhodnocenim zavaakd. (5) Nerozéleny zisk
vystupuje v bilanci podniku jako jedna ze &asti vlastniho kapitalu (vedle zakladniho
kapitalu, emisniho azia a fondze zisku). Jeho podil neelkovém kapitalu podniku
nebyva obvykle vysoky, podil rfanancovani investic(tj. na girastku majetku), event.

podil na pirastku kapitalu Bhem roku byva vSak mnohem vyssi. (3)
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Na vySi nerozdeného zisku maji rozhodujici vliv zejména:

Zisk béZzného roku vyjadiuje v syntetické podab U¢elnost a hospodarnost
celkovécinnosti podniku, v porovnani s vlozenym kapitalemeglze usuzovat
na efektivnhost podnikov&innosti. Rozhodujicim Zisobem ovliviuje trzni
hodnotu firmy a ztohoto hlediska je dominantni ¢gmsti zakladniho
rozhodovaciho kritéria firmy. Z hlediska fungovardisku jako zdroje
financovani podnikovych ptgb je nesmirh dalezita pgemena Eetre
vykazovaného zisku na p&mi prostedky. etns vykazovany zisk je
nezbytnou podminkou pro pozitivni vyvoj genich prostedki — sam o sob
v8ak nesté. Je teba zajistit, aby bylo uskut&#ovano jeho systematické inkaso
formou plateb od odivateli po Uhrad vSech podnikovych zavaik Mnoho
podniki sice niize vykazovat zisk é¥Zného roku, ale ip tom jeSt& nemusi
disponovat odpovidajicimi p&mimi prostedky na financovani svého rozvoje.
Pro vyznamnou uUlohu neroddného zisku v soustavdlouhodobych zdrdj
financovani investic je tdezitd progndza vyvoje zisku (planovéani zisku na
delSi ¢asové obdobi).Zakladnimi metodami dlouhod®8iho planovani zisku
jsou pedevSim: sestaveni planované vysledovky, planovani zisku
prostiednictvim kvantifikace zmén jednotlivych zéakladnich faktord,
planovani zisku pomoci dosazeného souhrnného ukaeég rentability trzeb,
planovani zisku pomoci fiznych optimalizaénich modeli, planovani tzv.
.,minimaln ¢ potirebného zisku".Obvykle se v praxi uvedené techniky
dlouhodobého planovéni ziskizné¢ kombinuji a vzajemisrovnavaji, posuzuji
se fizné varianty. Dlezité g@itom je, aby na sestavovani dlouho#diho
vyvoje zisku participovali nejen pracovnici firamich Utvaéi podniku, ale
vSichni¢lenové vrcholového managementu.

Dan ze ziskuovliviiuje nerozdleny zisk nepimo. Z dlouhodogSiho hlediska
je podstatna igdevsSim Gvaha o event. moznéémn daiovych sazeb, ktera
maze ovlivnit konénou vysi nerozéleného zisku. \Ceské Republice Ize
dlouhodolg predpokladat jegtdalSi sniZzeni d@vych sazeb ze zisku, které — ve
srovnani s vysflymi evropskymi zerdmi — i v sowasnosti dosahuji nizsi

Urovns.
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Dividendy vyplacené akcion&im. Rozhodovani o podilu neraddnych ziski

a dividend na celkovém zisku po zdah je jednim z nejvyznandjsich
rozhodovacich firemnich akt Je tak vyznamné, Ze je schvaluje aZz valna
hromada akciorié, nikoliv jen management podniku. Podil dividend aisku

po zdawni (nekdy takeé ,vyplatni por&r*) je v podnicich i za celou ekonomiku
soustavll sledovan, hodnocen a planovan.cktly je wuvadn i podil
nerozéleného zisku na zisku po zdam. Z teoretického hlediska se rozeznavaji
¢tyti zakladni pistupy k rozdleni zisku (dividendové politice)rezidudlni
dividendova politika, politika stabilizace dividend, politika stalého
dividendoveho podilu, politika nizkych dividend @Ehem roku a prémie na
konci roku. Vétsina podnik v Ceské Republice rozhodujighst svych zisk po
zdargéni vénuje na suj rozvoj a dividendy vyplaci jen v menSim rozsatabm
dokonce zadné. Také na vy¢bmh akciovych trzich se odhaduje, Ze dividendy
vyplaci zhruba jestvrtina spolénosti, obchodovanych na burzach.

Tvorba rezervnich fondi. Rezervni fondy jsou seéasti vlastniho kapitalu.
Predstavujicasti zisku podniku, kterou si podnik ponechava jakbranu proti
raiznym rizikim. Pokud je podnik nemusi pouZzit na financovaigedem
uréenych pateb, mohou byt dtasré do ukité miry vyuZzity jako interni zdroj
financovani rozvoje. Tvorba rezervnich fdnge zisku je typicka zejména pro
evropskeé akciové spdleosti. V bilancich naSich akciovych sp@iesti existuje
rezervni fond, tvieny dle zakonnych pravidel jako @St vliastniho kapitélu
podniku. V akciovych spotmostech se twd dva druhy rezervnich forida to
povinné a dobrovolnd2ovinné rezervni fondyjsou tvdeny obvykle na zaklad
zakona. Stat tak ochmaje zajmy akcionéd, kteri podstupuji znéné riziko
vkladanim kapitalu do akcii, a zajmyfitela. Dobrovolné rezervni fondy
vznikaji na zéklad vlastniho rozhodnuti podnikuétéinou usnesenim valné
hromady akciové spateosti. Maji zpravidla fesre vymezeny Gel a pouZziti,
coz omezuje jejich mobilitu ve findnim tizeni. Systém rezervnich foinge

v jednotlivych zemich dosti odliSny jak z hledisgancipa jejich tvorby, tak

z hlediska jejich event. pouziti. (3)
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5.3.2 Externi zdroje financovani investic

5.3.2.1 Dlouhodobé a gednédobé pijcky (Gvéry)

VétSinou je poskytuji finagni instituce —banky. Podminky jsou tvigeny individualr,
vzdy se jednd o dohodu mezi figafm Ustavem a podnikem. Jedné se zejména o dobu
splatnosti. Ta byva zpravidla delSi nez 1 rok, meathi délka pro podnik pak byva do
10 let. Vyjimeng viak nmiize byt i delsi, ale v praxi to nebyva obvyklé. Uye& sazba
byva vySSi nez v ifpads kratkodobych (&, obvykle byva stanovena pruzna s
ohledem na miru rizika. Charakteristické je, Zenpodnusi pravideld splacet Urok
(obvykle mesicn¢) a jistinu €asgji nez 1 x r@ng). Jednorazoveé splatky se &chto
avéra prakticky nevyuzivaji. Tyto i¢ky maji zpravidla vyhradh téelovy charakter,
tzn., Ze banky uvdliji penize v ramci Gru jen na pedem ukeny el nagF. proplaceni
faktur na konkrétni vystavbu, nebo n&ityr stroj ¢i zatizeni.

DalSim finagnim zdrojem upla@aovanymi zejména v zahramim obchod je tzv.
forfaiting . Podstata forfaitingu tkvi v tom, Ze dodavatelv@ce) doda nakupovany
investéni majetek dovézejicimu podniku naédvJestlize vyvozce pi#buje ziskat
pergzni prostedky gred Ihitou splatnosti své pohledavkygoa ji forfaitrovi, ktery po
srazce uroku a provize pohledavku vyvozci vyplatpodstat se jedna se o odkup
sttedredobych a dlouhodobych pohledavek forfaitinkovou amigaci. Finaéné
rozsahlé investni akce se zaji%lji tzv. projektovym financovanim. Jedna se o takové
akce jako jsou investicetipzpracovani aézbé nerost nebo vystavba elektraren. Pro
tento typ financovani je charakteristické to, Zepejeno vzdy s konkrétnim projektem
a financovani zajifije rekolik bank. Projekt nabizi &itelam hmotnou zaruku
(nag.smlouvy o stalém odibu produkfi) a splatky G¥ra jsou konstruovany tak, aby

odpovidaly moznostem projektu vyted pergzni piijmy na jejich thradu.
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5.3.2.2 Finarni leasing

Predstavuje jinou alternativu pro podniky jak sifigit dlouhodoby majetek. Leasing
Znamena pronajeniiznychcasti majetku (strdj budov, vyrobk dlouhodobé spétby)
za sjednané najemnéduna utité obdobi nebo na dobu neéitou s vypoedni Ihitou.
Pronajimatel krom uzivani obvykle k pronajatému majetku poskytuguizby (nap.
opravy). Po utité dok® (doba pronajmu) e byt gedmét prondjmu peveden do
vlastnictvi najemce (pokud je dano smlayvrbud’ bezplat& nebo za #statkovou,
piedem sjednanou cenu. Po celou dobu pronajmu je tekajge vlastnictvi
pronajimatele, ktery jej také odepisuje. Neni tsdyiasti majetku najemce. Hlavni

druhy leasingu:

e provozni leasing — kratkodoby charakter, pouziva se u imapronajmu
specialnich strdj na kratké obdobi. Po sk&sni ndjmu pedntt negechazi do
majetku najemce,

« finan¢ni leasing — dlouhodoby, platby za najemné uhradi certadpetu
prondjmu. Po skafeni najmu je fednet obvykle geveden do vlastnictvi
najemce,

» zvlastnim typemfinanéniho leasingu je pak tzback leasing(zpstny leasing).
Podstata je v tom, Ze dochazi &a&ré k prodeji a zptnému pronajmu majetku
podniku. Podnik proda fyinvesticni majetek leasingové spéteosti. Tim ziska

penize, které ptgbuje na jiné investni akce.

40



5.4 Financovani pomoci dotaci z Evropské unie

Pod pojmem dotace seiwe rozunst perézity dar od vlady witému subjektu v zajmu
snizeni ceny uitého statku, jehoz poskytovani je ve iggmém zajmu“. Pod pojmem
dotace se také e chapat pomoc od nevladniho subjektu, potom ¢eatel lepSi uzit
pojem charita. Obvykle byva dotace chapana jakd afzat. Nékdy vSak niize byt
ucklena ve fornd sniZzeni dani. Takovéto formy dotaci jsou olexazyvany daove

tlevy nebo daové prazdniny. Dotace chrani sfedtitele ped placenim plné ceny za

spotebovavany stateka)

5.4.1 Fondy Evropské unie

Evropské fondy jsou nastrojem pro realizaci pojithtospodéské socialni soudrznosti
Evropské unie, kterd& ma za cil snizovani razditezi Urovni rozvoje regidna

¢lenskych stat Evropské unie a miry zaostavani nejvice znevybogrh regiof.

5.4.2 Cile evropskeé politiky pro obdobi let 2007 2013

Vychodni roz&eni Evropské unie zvysilo regionalni disparity mnch Evropskeé unie.
RozSfenim Evropské unie na 2%ena vzrostl p@et jejich obyvatel o 20%, zatimco
celkovy HDP jen 0 4 — 5%. Tim seupnérny pfijem na osobu v Evropské unii snizil o
10%. Pokud by regionalni politikaigtala nereformovana, musela by se nevyhnételn
zhroutit. Dne 18. Unora 2004 tedy Evropsk& komigedgtavila navrh na reformu
politiky soudrZnosti na obdobi let 2007 — 2013 »vedn Nové partnerstvi pro
soudrznost: konvergence, konkurenceschopnost aekaog

V anoru 2004 schvalila Evropska komise navrh réapaozsiené Evropské
unie s 27¢lenskymi staty na léta 2007 — 2013. jeho zakladmwielp tvai velmi
ambiciozré pojata politika soudrznosti, ktera posiluje ravtintervencemi dosazené
rovnosti. Brzy poté byla vydana tzVieti zprava o ekonomické a socialni soudrznosti
ktera zahrnovala navrh na reformu politiky soudsthd\a jejim zaklad predlozila

Evropskd komise R&dv Unoru 2005 navrh tzvNového partnerstvi proust a
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zanmestnanost ktery Rada schvalila. Wervnu 2005 tak mohla Evropskd komise
zveejnit ScEleni obsahujici obecné zasady politiky soudrzriz3di7 — 2013.
Na obdobi let byly v oblasti regionalni politiky tyg¢eny ti zakladni cile:

» Konvergence (podpora fistu a tvorby pracovnich mist v nejnéérozvinutych
¢lenskych statech a oblastech);

* Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost (podpora ekonomickych
zmen v pramyslovych, néstskych a venkovskych oblastech);

* Evropska uzemni spoluprace(podpora harmonického a vyvazeného rozvoje

v Evropské unii). (4)

Tyto cile reflektuji patebu tematického a ze&misného sougedkni zdroji; nagist se
tedy politika soudrznosti bude sotgstovat na investice do omezenéhofpopriorit
odrazejicich Lisabonskou a Goteborgskou strat®@idle cili byly stanoveny tytort

z&kladni priority politiky soudrznosti:

» zvySeni atraktivnosti Evropské unie a jejich re@iopro investovani a
zamgstnavani,
» zlepSeni znalosti a inovaci jako faKteiistu,

» vytvareni wtSiho p@tu kvalitrgjSiho pracovnich mist. (4)
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5.4.3 Principy regiondlni politiky

Regionalni politika Evropské unie je zaloZena r&ofika nasledujicich principech,
které jsou reflektovany v programové a pravni upraeleho procesu poskytovani
pomoci. V pftibéhu vyvoje regionalni politiky se jeji principyémily. Pro programovaci

obdobi 2007 — 2013 se jedni@gevSim odchto @t hlavnich princig:

e programovani,

» koncentrace (zasada koncentrace usili),
» partnerstvi (komplementarity),

» adicionality (dophkovosti),

* monitorovani,

 vyhodnocovani. (4)

5.4.4 Nastroje regionalni politiky

Na obdobi 2007 — 2013 maji nastroje pro &pirvySe zmianych cili pravni zaklad
v balicku peti nafizeni gijatych Radou a Evropskym parlamentendewwenci 2006.
Zjednoduseni systemigrpani progedki regionalni politiky Evropské unie se projevilo
i ve sniZzeni p&u jejich nastra). V tomto obdobi jsou k dispozickitnéstroje —

strukturalni fondy:

* Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF),
» Evropsky socialni fond (ESF),
» Kohezni fond (KF).

Krome téchto zakladnich principse regionalni politik&idi také mnoha dopkovymi

principy jako nap princip subsidiarity, koordinace a harmonizacefegrace,
konvergence, solidarity, kompatibility a proporcadity. (4)
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5.4.5 Finaréni ramec 2007 — 2013

Dne 10. Unora 2004 zkgnila Evropska komise prvni navrh firam perspektivy
Evropské unie na léta 2007 — 2013; ko finargni perspektiva byla schvalena na
summitu Evropské rady 16. prosince 2005. Evropshki& bude celko¥ hospod#t
scéstkou tényr 862,4 miliardy EUR (zhruba 25biliérkorun), coz pedstavuje 1.045%
HDP Evropské unie. Rada stanovila, Zze objem finah prostedki na regionalni
politiku a politiku soudrznosti pro obdobi 2007 613 dosahne vyse 308 miliard EUR
(v cenach z roku 2004), tedy 0,37% hrubého naraddiichodu. Jedna se o vice nez
tietinu celkového rozptu a sodasré zcela rekordntastku. Jeji vySe dala vzniknout
spekulacim, Ze v budoucnu mozna regionalni politikkahradi dosud masi¥n
prottZzovanou spokmou zengdélskou politiku. 81,9% celkové sumy (252 miliard EJR
bude smifovat na cil Konvergence, d@hoz spadaji nejchud8ienské staty a regiony.
Priblizné 15,7% (48 miliard EUR) bude ¢eno na cil Regionalni konkurenceschopnost
a zangstnanost, tedy na podporu inovaci, udrzitelnéheajeza vzdlavacich projekt.
Zbyld 2,4% (7,5 miliard EUR) se uplatni v ramcieghranini, nadnarodni a
meziregionalni spoluprace v rdmci cile Evropskémirdespoluprace.

V roce 2010 dojde kiphodnoceni vydajna regionalni politiku Evropské unie.
Jestlize se kumulovany HDP jakéhokgknského statu v letech 2007 — 2009 odchyli o
vice nez 5% fwodne odhadovaného HDP¢astka vylenéna pro dany stat bude
upravena. Tyto Upravy a1z kladné nebo zaporné) nesriggahnout 3miliardy EUR.

Co se rozdeni meziclenské staty tyk4, na statienské zera piipada 51,7%, zatimco
na novéclenské zera (véetnd Bulharska a Rumunska) 48,3%. Tyto predky by za
sedmileté obdobi 2007 — 201ZIgnchudSim regioim nely zajistit zvySeni jejich HDP
v praméru 0 10% a podpat vytvoieni zhruba 2,5 miliainnovych pracovnich mist.

Diky zmirgenému navySeni rozptu se zvysili limity procerpani z strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti, coz pro natlénské staty znamenalo zhruba 5,3 miliard
EUR navic oproti fvodnimu planu. PraCeskou Republiku je nejdileZitsjsi ¢astka
Z rozp@tu Evropské unie pr&w oblasti strukturalnich forida Fondu soudrznosti. Na
obdobi 2007 — 2013 se bude jednat52,7 miliard K&, pricemzZ na strukturalni fondy
piipadne cca 516 miliard Ka na Fond soudrznosti 258 miliard.KPodil evropskych

fonda na financovani uejnych projeki vzroste az na 85%. (4)
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5.4.6 Opera&ni programy

Cerpani finagnich prostedki v ramci regionalni politiky Evropské unie je reavano
pomoci tzv. operaich programi (OP). Z pohledu Zadatela realizatal se jedna o
nejvyznamgjSi dokumenty. Opetai programy jsou popisem souhrnnych pridieni

a finartnich zdroji a ugresiuji oblasti intervenci na narodni Grovni i v jedigich
regionech dan&lenské zem V kon&ném disledku o jejich schvaleni rozhoduje
Evropska komise. Opeafai programy se vyskytuji ve dvou variantach — téckat
oper&ni programy nebo regionalni opé&n& programy. Tématické programiesi
problematiku daného sektorti oblasti (nap. Zivotni prostedi, doprava, podnikani
apod.), regionalni se vztahuji na jeden region (SUIJ. co se logické struktury tyka, je
u vSech tyf oper&nich program velmi podobna.

VladaCeské Republiky fijala na zaklad Narodniho rozvojového plar@R pro
obdobi 2007 — 2013 a Narodniho strategického nmafafo ramce 24 opetaich
programii, které byly nasledn piedloZzeny k projednani Evropské komisi. Samotna
realizace opetanich program je mozna od 1. ledna 2007. jedna se od tyto ¢péra

programy:

* Podnikani a inovace;

e Vyzkum, vyvoj, inovace;

» Rozvoj lidskych zdraj a zangstnanosti;
* Vzdélavani;

« Zivotni prostedi;

* Doprava,

* Integrovany operai systém;

* Technicka pomoc;

» sedm Regionalnich opeirsich progran;
» dva programy pro region soudrznosti hl. m. Praha;
e pét program preshranini spoluprace;

» dva programy narodni a mezinarodni spoluprace.

45



VSechny tyto opefani programy jsou w@eny pro fi nové cile politiky soudrznosti
Evropské unie, kterymi jsouKonvergence, Regionalni konkurenceschopnost a
zan¥stnanosta Evropska Gzemni spolupracEinaréni podpora, kterou bud€eskéa
Republika moci v daném planovacim obddbipat ze strukturalnich fofida Fondu

soudrznosti, dosahuje vySe kolem 750miliard kotdh.

5.4.7 Regionalni operéni programy

Regionalni opermi programy (ROP) navazuji na sektorové ofrgrgrogramy aesi
problémy v ramci regiohpiislusné zem SnaZzi se tak vyuzit potencial daného tUzemi a
prispst k jeho vyvazenému rozvoRidicim organem zodpédnym zaradnou realizaci
regionalniho opetmiho programu je Regionalni radéighusného regionu soudrznosti.
Pro programové obdobi 2007 — 2013 j@praveno sedm regionalnich opé&mich
progrant, tedy jeden pro kazdy region soudrzn@d® NUTS II. VSechny ROPy sou
spolufinancovany z Evropského fondu regionalnilovoge; rozpis finadénich alokaci

na rok 2007 ukazuje nize uveddabulkac.l1. (4)

Tabulkag.1: Alokace na jednotlivé regionalni op&maprogramy \CR na rok 2007 (4

Regionalni operacni program Prostfedky EU (rok 2007) v mil. EUR  Procentualni podil

ROP Stredni Cechy 69,4 10,90%
ROP Jihozapad 76,9 12,10%
ROP Severozéapad 92,5 14,60%
ROP Jihovychod 87,4 13,80%
ROP Severovychod 81,4 12,90%
ROP Moravskoslezsko 88,8 14,0%
ROP Stfedni Morava 81,6 12,90%
OP Praha Konkurenceschopnost 39,7 6,30%
OP Praha Adaptabilita 16,3 2,30%
Celkem 634 100%
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5.4.8 Regiondlni operéni program NUTS Il Stiedni Morava

Globalnim cilem regionalniho opérdaho programu NUTS Il $dni Morava je
»ZvysSeni ekonomické vysjosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a téivo
arovre jeho obyvatel ve svém komplexu. Komplexni pojébbglniho cile se tyka jak
posileni ekonomického rozvoje éstskych oblasti, fiedstavujicich rozvojova centra
regionu, tak ke stabilizaci venkovského prostorwhdio cile bude dosazeno
prostednictvim napléni vnittniho potencialu regionu (posilenim vazeb mezi gentr
prosperity a zagstnanosti) a jejich venkovskym zazemim. S vSak region
vykazuje swj vn¢jSi rozvojovy potencial (@devSim v oblasti dopravy, cestovniho
ruchu a atraktivnosti pro podnikani, jez bylnbyt naplnim tohoto ROP row¥
podpden.” Pod tento cil spadaji specifické cile:

» zajiseni efektivni, flexibilni a bezpmé dopravni infrastruktury v ramci regionu
a spolehlivé, kvalitni a integrovanéregmé dopravni sluzby,

» zlepSeni kvality Zivota v regionu, atraktivnostésha obci, zajighi kvalitni a
dostupné socialni sluzby &mivych podgirnych podminek pro podnikéani,

e zvySeni atraktivnosti regionu procely cestovniho ruchu zlepSenim jeho

infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagddg.

Od specifickych cil jsou odvozenytyii prioritni osy:

» doprava,
* integrovany rozvoj a obnova regionu,
» cestovni ruch,

» technicka pomoc,
Finartni ¢astka pro Regionalni opérd program NUTS Il Sedni Moravatini 657,4

miliont EUR, tedy 14,11% z celkové alokace pro vSechnyiongdni operani
programy. (4)
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6. NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Vedeni spolénosti CAMFI se zéatkem roku 2008 rozhodlo rodi investici do dvou
etap. Prvni etapa rekonstrukce objektu byla zahagamcem roku 2006, k datu 31.3.
2008 bylo proinvestovano 16mil.¢Kbez DPH. Druha etapa &ee v pfibéhu léta
letoSniho roku a bude fgdmétem Zadosti o dotaci v souvislosti @jmutim
strategického planu rozvoje Uzemi RoZnovska, pam@oréeho strukturalinimi

evropskymi fondy.

6.1 Stanoveni investinich naklada

6.1.1 Investéni ndklady stavebni

Rekonstrukce objektu byla z velkésti dokokena jiz v prvni fazi projektu. Investii
stavebni naklady druhé etapy budou zejménarninilokortovaci prace a s nimi
spojenécinnosti (nap. polozeni obkladl, polozeni dlazby, malovani pokgjinstalace
vybaveni koupelen, kompletovani elektroinstalacentéz vestasného nabytku atd.).
Dokortovaci stavebni prace se budou tykat vSeétyi pater objektu. Saidsti
dokortovacich praci budou i terénni Upravy okoli objekWiokoli objektu bude
vybudovana okrasna zahrada s jezirkesitsket HiSt¢, zasobovaci komunikace a 30

parkovacich mist.

V prvnim prizemnim podlazikteré bylo dokoteno v prvni etappa od¢ervence 2008
zde bude v provozu restaurace, vinarna a letni dd&r bude v et&p druhé
vybudovano malé wellness, ve kterém seigdos vfivou vanou, saunou a relaxda
mistnosti a Satnou s pebnym socialnim zazemim. Stavebni investice tétsti

objektu byla vyislena na 502.830 korun. Viabulkac.2
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Tabulkac¢.2: Stavebni investice v prvnintipemnim podlaZzi

Casova
L Cena za L. .
- . naro énost ; Cena ¢éinnosti .
Popis €innosti \ . hodinu Cena za materiél
€innosti v - . celkem
o éinnosti
hodinach

Polozeni dlazby 120 120 K& 14.400 K& 37.000 K&
Polozeni obkladu 100 120 K& 12.000 K& 51.000 K&
Vymalovani 70 95 K¢ 6.650 K¢ 12.000 K¢&
Instalace umyvadla 3 100 K¢ 300 K¢& 7.500 K¢
Instalace zachodu 2 100 K¢& 200 K¢& 5.000 K&
Montaz dveri 2 100 K¢ 200 K¢ 11.000 K¢
Montaz vzduchotechniky 30 180 K& 5.400 K& 91.000 K&
Instalace sprchového
koutu 3 100 K¢ 300 Ké& 18.700 K¢
Instalace svétel 8 90 K& 720 K& 6.000 K&
Instalace vifivé vany 5 100 K¢ 500 K¢& 187.000 K¢&
Vybudovani ochlazovaci
vanicky 12 80 K¢& 960 K¢& 35.000 K¢&

CELKEM 41.630 Ké 461.200 K¢é
Diky spolupraci odbornik na vytv&eni invesitnich naklad by se odhadovangstka

nentla od realné sumy lisit o vice jak 5%.

V prvnim nadzemnim podlaziobjektu bude umisha restaurace, bar, kongresové saly,
business kavarna, recepce s infa¥fmen centrem, socialni #iaeni pro hosty, kancela
a technickad mistnost. Stavebni investice tétsti objektu byla Wislena na 2.653.780
korun. Viztabulkac.3. Castku nizeme vzhledem k historické hoddatbjektu a ochat
majitele zachovat jeho historicky rdz povazovat adpovidajici. Vysoka suma je
investovana do vybudovani bezbariérového vstupektlnj Po konzultaci s odborniky
byla vybrana varianta vytahové Sachty, ktera nakildsre postizenym ofamim
pati¢ny komfort. Dilezitou roli v rozpdtu tohoto podlazi hraje i podlaha, ktera je z
pievaznécasti tvaena zatZzovou, protiskluzovou dlazbou s imitacfeda. Ve zbylé
casti podlazi se vedeni spatesti giklonilo k drazsi variart renovace fivodniho
zdobného terasa, ktera ma vyznamnou historickomdtod Vybudovani baru a recepce
se nam do roztu promitlo vysokowastkou z dvodu pouZiti kvalitniho exotického
masivu. Vstupni hala bude kompl&tzrenovovana dotwodniho stavu, odpovidajicimu

vykresim z roku 1918 a stane se tak dominantou tohotcagad|
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Tabulkac¢.3: Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi

Casova
. Cena za .. .
R . naro ¢nost . Cena ¢innosti Cena za
Popis €innosti \: ) hodinu S
¢innosti v .. . celkem material
o ¢éinnosti
hodinach

Polozeni dlazby 350 120 K& 42.000 K& 315.000 K&
Polozeni obkladu 100 120 K& 12.000 K& 60.000 K&
Vymalovani 260 95 K¢ 24.700 K¢& 60.000 K¢&
Instalace umyvadel 20 100 K¢ 2.000 K¢ 48.000 K&
Instalace zachodl 17 100 K¢ 1.700 K& 65.000 K¢
Montaz dveri 54 100 K¢& 5.400 K¢ 2.000 K¢
Montaz vzduchotechniky 97 180 K& 17.460 K& 178.000 K&
PoloZeni zatéZového koberce 3 100 K¢ 300 K& 15.000 K&
Instalace svétel 40 90 K& 3.600 K¢ 294.000 K¢&
Renovace oken a dvefi 530 370 K& 196.100 K¢ 80.000 K¢&
Vybudovani a montaz baru 98 250 K¢ 24.500 K¢ 347.000 K¢
Vybudovani recepce 70 250 K& 17.500 K& 240.000 K&
Renovace zdobeni vstupni
haly 150 370 K& 55.500 K¢& 50.000 K¢&
Renovace zdobného zabradli 73 370 K& 27.010 K¢ 30.000 K¢&
Vybudovani ploSiny pro
télesné postizené 120.000 K& 280.000 K&
Renovace terasa 73 370 K& 27.010 K¢ 15.000 K&

CELKEM 576.780 K& | 2.077.000 Ké

| zde by se odhadovaastka nerdla od realné liSit o vice jak 5%.

Hotelova ¢&st objektu se nachazi vdruhém nadzemnim podlazi Zde je jiz
vybudovano dest pokoji, ve kterych bude pigba provést dok@ovaci prace. Kazdy
Z chto deviti pokaj je vybaven vlastnim socialnimizzenim a v Sesti pokojich bude
umis€na rohova vana. Zbylé ppokoje budou vybaveny sprchovymi kouty. Jedengpok
je zcela pizpasoben pistupu a pobytu hendikepovanychtahi. Stavebni investice této
casti objektu je wyislena na 1.914.040 korun. Viabulka ¢.4. Suma odpovida

pozZzadovanému standartu, diky kterym se hotel dasta\kategoriétyiech h¥zdicek.
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Tabulkac¢.4: Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlazi

Casova
. Cena za Cena
N , naro énost - .. . Cena za
Popis ¢€innosti Y ) hodinu €innosti =
¢innosti v .. . material
o ¢innosti celkem
hodinach

Polozeni dlazby 470 120 K& 56.400 K& 465.000 K&
Polozeni obkladu 390 120 K& 46.800 K& 370.000 K&
Vymalovani 310 95 K¢ 29.450 K¢ 92.000 K¢&
Instalace umyvadel 78 100 K¢ 7.800 K& 87.000 K¢&
Instalace zachodl 64 100 K¢ 6.400 K& 75.000 K¢
Montaz dveri 20 100 K¢ 2.000 K¢ 270.000 K&
Instalace van 150 100 K¢ 15.000 K& 150.000 K¢é&
Polozeni zatézového
koberce 56 100 K¢& 5.600 K& 77.000 K&
Instalace svétel 51 90 K¢ 4.590 K¢& 68.000 K¢
Instalace sprchovych kout( 60 100 K¢ 6.000 K¢ 80.000 K¢&

CELKEM 180.040 Ké 1.734.000 Ké
Posledni¢ast objektu jetieti nadzemni podlazi Vtomto bude umigh luxusni

apartman, denni mistnost pro zstmance s kuchikou a jeden dvoudkkovy pokoj.
Diky pouZziti nejno¥jSich technologii f rekonstrukci dechy vznikly v na tomto
podlazi fi rozlehlé steSni terasy s vyhledem na Beskydy, které budouzilgako
misto pro p#adani soukromych akci. Stavebni investice &ésiicini ,pouze” 646.470

korun a to z dvoda slabé vytizenosti podlazi. Viabulkac.5.

Tabulka¢.5: Stavebni investice véetim nadzemnim podlazi

Casova
. Cena za Cena
D . naro énost - .. . Cena za
Popis €innosti \ ; hodinu ¢innosti S
¢innosti v .. . material
o ¢innosti celkem
hodinach
Polozeni dlazby 150 120 K& 18.000 K¢ 190.000 K&
Polozeni obkladu 80 120 K& 9.600 K& 110.000 K&
Vymalovani 106 95 K¢& 10.070 K¢é 31.000 K¢é
Instalace umyvadel 12 100 K¢ 1.200 K& 17.000 Ké
Instalace zachodl 8 100 K¢ 800 K& 27.000 K¢&
Montaz dveri 7 100 K¢& 700 Ké 64.000 K¢
Instalace van 18 100 K¢ 1.800 K& 49.000 K&
Instalace svétel 10 90 K& 900 K& 19.000 K¢
PoloZeni venkovni dlazby na
terasy 30 120 K¢ 3.600 K¢é 70.000 K¢
Instalace sprchového koutu 8 100 K& 800 K& 22.000 K&
CELKEM 47.470 Ké 599.000 K¢é
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Samostatn&ast stavebnich investiich naklad budeterénni Uprava okoli objektu.
Pro poteby co nejpesrgjSiho odhadu, byla oslovena externi spotest zabyvajici se

~rs s

terénnimi Upravami ploch. Z jeji nabidku vidimediégZitejSi Udaje tabulcec.6

Tabulkac¢.6: Stavebni investni naklady terénnich Uprav

Nazev poloZky Cena

Likvidace stavajicich ploch 270.000 K&
Terénni Gpravy 180.000 K&
Vybudovani jezirka 238.000 K&
Vystavba krbu 245.000 K¢
Obrubniky a lemy 113.190 K&
PoloZeni dlazby 643.050 K&
Détské Histe 16.860 K&
Vystavba chodnik 13.440 K&
Vysatba travniku a drobnych

dievin 232.543 K¢
Nakup okrasnychigvin 312.690 K&
Ostatni rostlinny material 9.675 K&
Material 1.730.418 K&
Doprava 441.500 K&
Celkem 4 .446.366 K&

6.1.2 Pd&rizeni vnitkniho vybaveni

Vnittnim vybavenim je podle pokynoznamenych ve vyzv3.1 Integrovany rozvoj
cestovniho ruchu pro individualni projekty nagici Integrovany plan rozvoje uzemi
RoZnovska (vizpriloha ¢.1) pouze to vybaveni, které neni péwpjato s objektem.
Tedy veSkeré vybaveni, které neni pepiimontovano. Na toho vybaveni se bohuzel
narok na dotaci uplatje pouze druhotf) v souvislosti s technologickou inovaci
prostofi uzivani. V naSemifpadt ale musi byt vnihi vybaveni ptizeno za kazdou
cenu, bez ohledu na to, jestli se ng wmztahuje dotace nebo ne. | zde se bude

nejprehledréjSi se drzet rozileni objektu na jednotliva podlazi.
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V prvnim p¥izemnim podlazitedy bude malé wellness givbu vanou, saunou a
relax&ni mistnosti, Satnou se igkkami vybavenymi bezgaostnimi zamky
a potebnym socialnim zazemim. Naklady na fmiitvybaveni dosahnatastky 107.500
korun. Viz tabulka ¢.7. Tato castka se rive jeSt znenit, v zavislosti na fgsném

vybéru dodavatei.

Tabulkaé.7: Naklady na vnihi vybaveni v prvnimifizemnim podlazi

Druh vybaveni Pofizovaci cena
Relax&ni lehatka 300.00 K&
V¢sak na Zupany 2.000 K&
Hygienické masazni pomucky 8.500 K¢
Aromatické pény,oleje atd. 4.700 K&
Lavice 8.300 K&
Satni skfinky 46.000 K&
KoSe na odpadky 1.200 K¢
RohoZe do sprchy 1.800 K&
Zrcadlo 5.000 K&
CELKEM 107.500 Ké

Prvni nadzemni podlaziobjektu slouzi jakou restaurace, kongresové centbusiness
kavarna, recepce, kanceklaa potebné socialni zazemi pro hostyrit®mnost
kongresového centra a business kavarny si vyzgodvidhjici technickou vybavenost.
Kongresové saly budou vybaveny nejmodginprojekini a audiovizualni technikou a
celé patro bude pokryto bezdratovou siti s volnyfistppem na internet. Kapacita
restaurace a kongresovychisélosahuje p&iu 104 mist. Z @vodia vysSiho komfortu
hosti, bude kladen itaz na dekomi vybaveni celého podlazi nejen obrazy, ale i
kvétinami a dekorénimi prvky. Bar bude vybaven leadkou, mytkou, boxem na led a
shakerem. Pipa a chladiciiize&ni nacepovani piva, kavovar a skléky budou po
dohod zdarma dodany dodavateli napo) tomto podlazi se nachazi také kantela
objektu. Bude slouzit i jako serverovna a také bdele umisin hotelovy trezor.

Naklady na vniini vybaveni dosdhnatastky 3.108.400 korun. Viabulkac. 8.
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Tabulka¢.8: Néklady na vniti vybaveni v prvnim nadzemnim podlazi

Druh vybaveni Pofizovaci cena

Zidle 218.400 K&
Stoly 338.000 K&
Polickovy nabytek 240.000 K&
SpotrebiCe k baru a recepci 280.000 K¢
Dekoraéni prvky 210.000 K¢
Technické vybaveni
kongresovych sall 1.300.000 K¢&
Talifky, pfibory atd. 140.000 K&
Trezor 50.000 K¢&
Schodolez pro hendikepované 65.000 K&
Multifunkéni tiskarna IC 53.000 K&
Komody 34.000 K&
Serverovna 130.000 K&
Riizné 50.000 K&

CELKEM 3.108.400 Ké

Druhé nadzemni podlaZzj tedy hotelovacast objektu, bude vybavena podle
odpovidajicich standaldétyrhvézdickovych hotell. Kazdy pokoj bude vybaven LCD
televizorem, minibarem, osobnim trezorem, telefone@ngipojkou na internet. Ve
vSech deviti pokojich budou umisy dvojpostele, sedm z nich bude navic vybaveno
pohovkou a pracovnim stolem. VSechny pokoje jsduaveny elektronickym hlidam
piitomnosti hosta, napojenym na autoreguissystém vytani a napajeni spimbici

v pokoji. Fistup do vSech pokdjbude mozny pouze po pouziti bezpestni karty
hosta. Naklady na vriiti vybaveni odpovidaji nastolenym standanda protocastka
odpovida vysi 1.196.000 korun. Viabulkac. 9.
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Tabulka¢.9: Néklady na vniti vybaveni ve druhém nadzemnim podlaZzi

Popis €innosti

Pofizovaci cena

Postele 108.000 K&
Stoly 46.000 K&
Pohovky 76.000 K¢
Skfiné 230.000 K&
Dekoraéni prvky 56.000 K&
LCD televizory 135.000 K&
Bezpecénostni zamky a autoregulaéni systém 390.000 K&
Trezory 18.000 K&
Milibary 67.000 K&
Telefony 20.000 K¢
RGzné 50.000 K¢&
CELKEM 1.196.000 K&

V poslednim,tietim nadzemnim podlazi se nachéazi apartman, denni mistnost pro
zamestnance s kuchikou, televizi a pohovkou a jeden dvinzkovy apartméan. VSechny
tyto pokoje jsou vybaveny podobrnako pokoje hotelové s vyjimkou spravcovského

bytu. Jeho vybaveni nebude gasti investinich naklad na vybaveni objektu. Naklady

na vnieni vybaveni odpovidaji nastolenym standanda proto se tat@éastka rovna

456.500 korun. Vizabulkac¢. 10.

Tabulka¢.10: Naklady na vniti vybaveni veietim nadzemnim podlazi

Popis €innosti

Poftizovaci cena

Postele 36.000 K&
Stoly 16.000 K¢
Pohovky 30.000 K&
Skiiné 68.000 K&
Dekoraéni prvky 18.000 K&
LCD televizory 55.000 K¢&
Bezpecnostni zamky a autoregulaéni
systém 190.000 K¢&
Trezory 5.000 K&
Milibary 16.000 K&
Telefony 7.500 K&
Rlizné 15.000 K¢
CELKEM 456.500 K¢&
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6.1.3 Celkové stavebni investni nadklady a naklady vniténiho vybaveni

Z vySe uvedenych udajvidime, Ze celkové stavebni invesii naklady a naklady na
potizeni vnitniho vybaveni hotelu Zamek ¢ini v druhé etap 15.031.886 korun. Viz
tabulkac.11

Tabulkaé.11: Celkové naklady na rekonstrukci

Celkové naklady na rekonstrukci (investi  €ni + po Fizeni vybaveni)
Stavebni investice v prvnim pfizemnim podlazi 502.830 K¢
Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi 2.653.780 K¢&
Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlaZzi 1.914.040 K¢&
Stavebni investice ve tfetim nadzemnim podlazi 646.470 K&
Terénni Upravy 4.446.366 K&
Néklady na vnitni vybaveni v prvnim nadzemnim
podlaZzi 3.108.400 K&
Néklady na vnitni vybaveni ve druhém nadzemnim
podlaZzi 1.196.000 K&
Naklady na vnini vybaveni v prvnimifizemnim
podlaZzi 107.500 K¢&
Néaklady na vniini vybaveni veretim nadzemnim
podlaZzi 456.500 K&
Celkem 15.031.886 K¢&

6.2 Stanoveni ¢ekavanych trzeb za poskytované sluzby

Predpokladané trzby jsou kalkulovany po samostatisfehliscich.

6.2.1 Vinarna

Vinarna se nachazi v prvnimiipemnim podlazi objektu. Jeji prostory byly
zrenovovanygasténé zrekonstruovany a luxusrdovybaveny ndbytkem z exotickych
materiaf, a proto dokazi nabidnout komfortni zazemi veosn prostedi. Vinarna se
sestava zeit vzajems propojenych mistnosti s celkovou rozlohou 80Maximalni
kapacita vSechit mistnosti tvéi 72 osob. Vinarna bude otena kazdy den od 17 do 24
hodin. Ri vypocétu oekavanych trzeb se ita s obsazenosti 35%, 50%, 60% a 100%.
Odhadovana utrata jednoho ho&ta 150 korun. Jak je patrnéabulkyc.12, pii 100%
obsazenosttini denni pedpokladana trzba 21.600 korun. Tato varianta jeidis

optimisticka, dokonce nerealna, proto seif@os optimalni variantou 60% obsazenosti,
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kde denni trzba dosdhri@stky 12.960 korun. iPtéto obsazenostini rocni trzby
vinarny 4.730.400 korun.

Tabulkac.12: Géekavané trzby s¢diska Vinarna

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 50 72 86 144
Predpokladana trzba za

den 7.560 K& 10.800 Ké 12.960 Ké 21.600 K¢
Mésic Pocetdnt Trzba

leden 31 234.360 K¢ 334.800 Ké& 401.760 K& 669.600 K&
Unor 28 211.680 K& 302.400 K& 362.880 K& 604.800 K&
brezen 31 234.360 K¢ 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
duben 30 226.800 K¢ 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K¢
kvéten 31 234.360 K¢ 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
cerven 30 226.800 K¢ 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K¢
Cervenec 31 234.360 K¢ 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
srpen 31 234.360 K¢ 334.800 Ké& 401.760 K& 669.600 K&
Zafi 30 226.800 K¢ 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K¢
fijen 31 234.360 K¢ 334.800 Ké& 401.760 K& 669.600 K&
listopad 30 226.800 K¢ 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K¢
prosinec 31 234.360 K¢ 334.800 Ké& 401.760 K& 669.600 K&
Celkem za rok 365| 2.759.400 K& | 3.942.000 KE&| 4.730.400 K& | 7.884.000 K&

6.2.2 Sezonni zahradka

DalSim stediskem je sezénni zahradka. Sezénni zahradkansessdnym vstupem se
nachazi v zapadndasti objektu, kde sousedi s vinarnou. Proto seomakickych
davodi rozhodlo o jeji na pojeni na pokladni systém wigari kalkulaci naklad
tohoto stediska je dlezité si uédomit, Ze se jedna o sezonni zalezitost, a Z@ijeyjioz
bude mozZny v maximaépéti mésicich. Kapacita sezonni zahradky je odhadovéana na
30 osob. Zahradka bude otema dené od 12 do 20 hodin afedpokladana utrata na
osobucini 100 korun. | zde je nerealné uvazovat 100% odrsast, g které by denni
trzby dosahovalyastky 9.000 korun. Proto se vracime k optimalni 6il8$azenosti.

V tabulce¢.13 vidime, Ze fi 60% obsazenosti jsou denni trzby 5.400 korundairo
trzby dosahuji hodnoty 826.200 korun.
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Tabulka¢.13: Géekavané trzby sédiska Sezénni zahradka

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za

den 32 45 54 90
Predpokladana trzba za den 3.150 K¢ 4.500 Ké 5.400 K¢é 9.000 K¢é
Mésic Po et dn i Trzba

leden 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
unor 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
brezen 0 K& 0 K& 0 K& 31 K¢
duben 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 30 K&
kvéten 31| 97.650 K&| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢
cerven 30| 94.500 K&| 135.000 K& 162.000 K& 270.000 K¢
cervenec 31| 97.650 K&| 139.500 K¢& 167.400 K& 279.000 K¢
srpen 31| 97.650 K&| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢
zari 30| 94.500 K&| 135.000 K& 162.000 K¢ 270.000 K¢
fijen 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
listopad 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
prosinec 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢
Celkem K € za rok 153 | 481.950 KE| 688.500 Ké 826.200 KE€| 1.377.061 K¢

6.2.3 Restaurace

Vyznamnym gtediskem je i restaurace, ktera se nachazi v prviddzemnim podlaZzi.
Restaurace se sklada ze dvou samostatnych mismoigtije jedna mistnost vybavena
barem. Maximalni kapacita obowchto mistnosti je 38 osob. U kazdé osoby se
odhaduje utrata ve vysi 100 korun. Provozni dolstatgace byla stanovena rigdct
hodin, znamena to, Ze otviraci doba restaurace bdd&0 do 23 hodin. iP 100%
obsazenosti restauraémi denni trzby restaurace 11.400 korun&QOgpvaZzujme s vice
realistickou 60% obsazenosti, kde je denni trzlvmadastce 6.840 korun, &ni pak
2.496.600 korun. Vitabulkac.14. Do tohoto stdiska se zahrnuje i tzv. Zimni zahrada,
ktera slouzi jako prostory pro snidambytovanych hogt JelikoZz hotel nebude nabizet
stravovani formou plné penze, jsou tyto prostoispozici po celou dobu provozu
restaurace, tedy detiod 10 do 23 hodin. Kapacit&chto prostor je 20 osob. Zde denni
trzby @i 60% obsazenosti dosahujastky 3.600 korun a &ai trzba je rovna suén
1.314.000 korun. Vice nize uvedeanbulkac.15.
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Tabulkac¢.14: Giekavané trzby stdiska Restaurace

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 40 57 68 114
Predpokladana Gtrata za

den 3.990 Ké 5.700 Ké 6.840 Ké 11.400 Ké
Mésic Pocetdnt Trzba

leden 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K¢ 353.400 K&
unor 28 111.720 K& 159.600 K& 191.520 K& 319.200 K&
bfezen 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
duben 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K&
kvéten 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
cerven 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K&
¢ervenec 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
srpen 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
Zafi 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342.000 K&
fijen 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
listopad 30 119.700 K& 171.000 K& 205.200 K¢ 342 000 K&
prosinec 31 123.690 K& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
Celkem za rok 365| 1.456.350 K&| 2.080.500 KE€| 2.496.600 Ké| 4.161.000 Ké
Tabulka¢.15: Géekavané trzby stdiska Zimni zahrada

VytiZzenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 21 30 36 60
Predpokladana trzba celkem 2.100 Ké& 3.000 K& 3.600 Ké 6.000 Ké
Mésic Pocetdnt Trzba

leden 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
unor 28| 58.800 K¢ 84.000 K& 100.800 K& 168.000 K&
bfezen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
duben 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
kvéten 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
cerven 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
¢ervenec 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
srpen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
Zafi 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
fijen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
listopad 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
prosinec 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
Celkem za

rok 365 | 766.500 K& | 1.095.000 KE€| 1.314.000 Ké| 2.190.000 Ké
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6.2.4 Kongresové zazemi

Jako samostatnérstlisko funguje i kongresovy sal. Nachazi se v jediginosti vedle
restaurace a jeho maximalni kapadiai 40 osob. Kongresovy saltude byt podle
potreby i sowdasti restaurace, proto je jeho oteviraci doba md@tofedy od 10 do 23
hodin. Odhadovana utrata jedné os@ébji 100 korun. B 60% obsazenosti dosdhnou
ro¢ni trzbycastky 876.000 korun a denni trzby budou ve vy$0@ Korun. Viztabulka
¢.16. Souwasti tohoto gediska je i business kavarna. Ta ma sama & lsmpacitu pouze
25 osob, jeji oteviraci doba vSak bude od 7 dodziimy podle patby maximals do 23
hodin. Business kavarna nabidne mimo standardnidkyb moznost bezplatného
piistupu na internet a tiskternobilého forméatu A4. Utrata jedné osoby je odhada

na 50 korun. Proto se zde denni trzlly®% obsazenosti rovnaji sdr2.250 korun,

ro¢ni pak 821.250 korun. Vice nize uvedéadulkac.17.

Tabulka¢.16: QGéekdvané trzby gédiska Kongresovy sal

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 14 20 24 40
Predpokladana trzba za den 1.400 K& 2.000 Ké 2.400 Ké 4.000 Ké
Mésic Pocetdnt Trzba

leden 31| 43.400 KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
tnor 28| 39.200 K&| 56.000 K&| 67.200 K& 112.000 K&
bfezen 31| 43.400 KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
duben 30| 42.000 KE&| 60.000 KE| 72.000 K& 120.000 Ké&
kvéten 31| 43.400KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K¢&
cerven 30| 42.000 KE&| 60.000 KE| 72.000 K& 120.000 K&
gervenec 31| 43.400 KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K¢&
srpen 31| 43.400KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
zari 30| 42.000 K&| 60.000 KE| 72.000 K& 120.000 K¢&
fijen 31| 43.400 KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
listopad 30| 42.000 KE&| 60.000 KE&| 72.000 K& 120.000 K&
prosinec 31| 43.400KE| 62.000 KE| 74.400 K& 124.000 K&
Celkem za rok 365| 511.000 K& | 730.000 K& | 876.000 K& | 1.460.000 K&
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Tabulkac.17: Géekavané trzby stdiska Business kavarna

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 26 38 45 75
Predpokladana trzba za den 1.312 Ké 1.875 K€ 2.250 Ké 3 750 Ké
Mésic Pocetdni Trzba

leden 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
unor 28| 36.750 K&| 52.500 KE| 63.000 K& 105.000 K&
brezen 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
duben 30| 39.375K&| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
kvéten 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
cerven 30| 39.375 K&| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
cervenec 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
srpen 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
zari 30| 39.375K&| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
fijen 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
listopad 30| 39.375K&| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
prosinec 31| 40.687 K&| 58.125 KE| 69.750 KE 116.250 K&
Celkem za rok 365 [ 479.062 K€ | 684.375 K& | 821.250 KE€| 1.368.750 K&

6.2.5 Ubytovani

Dulezitym samostatnym igdiskem je hotelovéast objektu. Jak jiz bylo vySe znéno,
hotel bude mit dest dvojlizkovych pokoij, z toho Sest pokdjje s moznosti iistylky.

Cenik hotelu byl po analyze okoli spiesti redkEzne stanoven takto:

* 1 osoba/noc 1.200 korun
e 2 0soby/noc 1.600 korun
e 3 o0soby/noc 1.950 korun

Uvazujeme-li 100% obsazenost, pak dostaneme dextmi 17.450 korun. G budeme
ale radji vychazet z vice realistické varianty 60% obsamtna dostanemeéastku
10.400 korun na den. R trzby budou tedy 3.821.550 korun. Vice nam ukabelka
¢.18
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Tabulkac¢.18: Géekavané trzby sediska Hotel

Trzby za

ubytovani Trzby za ubytovani

Vytizenost Pocetdn 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 6.108 Ké 8.725 Ké 10.400 Ké 17.450 Ké
leden 31| 189.333K¢ 270.475 K¢& 324.570 K& 540.950 K¢&
unor 28| 171.010 K& 244.300 K& 293.160 K¢& 488.600 K¢&
brezen 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢
duben 30| 183.225K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K¢&
kvéten 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢
¢erven 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K¢&
¢ervenec 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢&
srpen 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢
zari 30| 183.225 K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K¢&
fijen 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢
listopad 30| 183.225K¢ 261.750 K& 314.100 K¢& 523.500 K¢&
prosinec 31| 189.333 K¢ 270.475 K¢ 324.570 K¢ 540.950 K¢
Celkem za rok 365 2.229.238 K& | 3.184.625 K& | 3.821.550 K& | 6.369.250 K¢é

6.2.6 A dalSi sluzby inform&niho centra

Poslednim samostatnymrietiskem bude inforntai centrum, které bude stasti

recepce hotelu. Inforntai centrum bude nabizet tyto sluzby a jejicksini trzby jsou

stanoveny na:

» prodej drobnych upominkovychequmeta,

» prodej vstupenek na kulturni akce,

» Kkopirovaci sluzby,

» faxovaci sluzby,

» telefonni sluzby,

» prodej napaj a olEerstveni,

» zprostedkovani taxisluzby,

* sezobnni pjéovna kol,

e pristup na internet (zdarma).

3.000 korun

1.000 korun

500 korun
500 korun
2.000 korun
2.000 korun
1.000 korun
1.000 korun

Pokud uvazujeme o variani00% vytizenosti bude denni trzbmit 903 korun. B
vytizenosti 60% to bude pouhych 542 korun za d285a800 za rok. Vitabulkac.19.
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Tabulkac.19: Géekavané trzby s¢diska Informani centrum

Mésic Pocéetdn i Trzba

vytiZzenost 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 195 Ké 348 K¢ 542 Ké 903 Ké
leden 31 6.048 K¢ 10.080 K¢ 16.800 K&| 28.000 K¢
(nor 28 6.048 K¢ 10.080 K¢& 16.800 KE| 28.000 K&
brezen 31 6.048 K¢ 10.080 K¢ 16.800 K&| 28.000 K¢
duben 30 6.264 K& 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
kvéten 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 K&| 29.000 K¢
¢erven 30 6.264 K& 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
¢ervenec 31 6.264 K& 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
srpen 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 K&| 29.000 K¢
ZAri 30 6.264 K& 10.440 K¢ 17.400 KE| 29.000 K&
fijen 31 6.264 K¢ 10.440 K¢ 17.400 K&| 29.000 K¢
listopad 30 6.048 K¢& 10.080 K¢& 16.800 KE| 28.000 K¢&
prosinec 31 6.048 K¢ 10.080 K¢ 16.800 K&| 28.000 K¢
Celkem za rok 365 74.088 K¢ 123.480 Ké 205.800 KE&| 343.000 Ké

Z tabulky¢.20 je patrné, Ze celkové ¢ni trzby vSech sluzeb poskytovanych objektem,
pocitanych pi 60% obsazenosti/vytizenosti dosaludstky 15.091.800 korun

Tabulkagé.20: Celkové roni atekavané trzbyip optimalni 60% obsazenosti

Celkové ro €ni oéekavané trzby p i optimalni 60% obsazenosti

Oc¢ekavané trzby sediska Vinarna 4.730.400 K&
Ocekavané trzby s¢diska Sezénni zahradla 826.200 K&
Ocekavané trzby s¢diska Restaurace 2.496.600 K&
Ocekavané trzby g¢diska Zimni zahrada 1.314.000 K¢&
Oc¢ekavane trzby sediska Kongresovy sal 876.000 K¢
Oc¢ekavane trzby sediska Business kavarnp 821.250 K¢
Ocekavané trzby s¢diska Hotel 3.821.550 K&
Ocekavaneé trzby sediska Informani

centrum 205.800 K&
Celkem 15.091.800 Ké
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Tabulkac.21 ukazuje odhad provoznich nakiakotelu. Ty nam kazdy &sic dosahnou
sumy 1.050.000 korun adoi nakladovost celého objekini 12.600.000 korun.

Tabulka¢.21: Odhad rénich provoznich néklad

Odhad provoznich naklad G Cena
Rezijni ndklady (mzdy, poplatky, atd.) 500.000
Energie 50.000
Leasingy, njem 100.000
Spotebni material (fevazri suroviny) 400.000
Celkem za 1 nésic 1.050.000 K¢&
Celkem za 1 rok 12.600.000 Ké&

Navratnost této investice je vytana na 8 let a vriiti vynosoveé procento investice se
rovna hodnat 10,5%. Tyto Udaje je mozno &gt z podrobgsi tabulky, ktera je
souastiprilohy ¢. 9. Z kalkulace vyplyva, Ze navratnost investié¢erpalizaci projektu
z vlastnich zdrdj je pro podnikatelsky subjektfiatelnd. V gipadt Usgsného
vyhodnoceni projektu a poskytnuti dotace sgendoba zkratit (podle vySe poskytnuté
dotace na investici — nap40 — 60%) o dalSi cca 2 roky. V tomtiigact je navratnost

investice hodnocena jako velmi dobra.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem této bakaiéké prace je analyza projektu ,Hotel a malé kormrés
centrum Zameéek v Rozno¥ pod Radhogm“ spole&nosti CAMFI s r.0. a kompletace
nejdilezitéjSich ukazateél zpracovanych do navrhu planiegkladaného jako soast
projektové dokumentace pro Vybor Regionalni radgiacieu soudrznosti &dni

Morava.

Tohoto cile by nebylo mozné dosahnout bézdphoziho studia odborné literatury.
Poznatky ziskané z odborné literatury jsem vyugjifréna v Teoretickéasti této prace.
Tato ¢ast prace pomaha lépe poroztirhlavnim problémim daného tématu.rPjejim
vytvareni jsem vyuZzil vlastnich pozndtkpouZil jsem vSak i citace z odbornych knih
uvedenych niZe v seznamu pouzité literatury. Vagyn se vsakidil svym nejlepSim
swdomim a neporusil jsem autorska prava (ve smydtormx. 121/2000 Sb. o pravu

autorském a o pravech souvisejicich s pravem aytons

Nejen za pomoci znalosti ziskanych z o odbornéalitey, ale i diky zkuSenostem
nabytych praxi, jsem dokazal zpracovat velké mmbzdat a syntetizovat je do
srozumitelné podoby podnikatelského planu. Po cdimbu zpracovani prace jsem se
fidil hlavnimi kritérii vydanymi Vyborem Regionalmady regionu soudrznosti igtni
Morava ve vyz¢ 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro indisibhi projekty
napliujici Integrovany plan rozvoje Uzemi RoZznovgkdivodi Zadosti spoknosti
CAMFI s.r.0. o dotaci na&erpani financi ze strukturalnich fandevropské unie na

projekt ,Hotel a malé kongresové centrum Zéatev RoZno¥ pod Radho$m*

Z vySe uvedenych tovodi jsem vypracoval nejfdeZit¢jSi ¢ast tohoto projektu. Na
zaklad odhadovanych nakléadna stavebni investice se mi pata vytvorit odhad
celkovych naklad na stavebni investici projektu. DalSim hlavnim zdtalem p
tvoreni planu byl odhadcekavanych trzeb vSechratlisek projektu a odhad provoznich
nakladi objektu. K tomuto &elu bylo za pdebi ziskani fehledu o stavu restadrach

a ubytovacich sluzeb v regionu Roznovsko. Nasiggem vSechna nashromé&nd data

vyhodnotil a dokézal tak S@snosti odhadnout ndvratnost celé investice.
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Chel bych poakovat vedeni spotmosti za aktivni fistup v poskytovani ptgbnych
Gdaji. Doufam, Ze vypracovana prace amapomize spolénosti CAMFI s.r.o. f
Zadosti o dotace a nejenésto Roznov pod Radheést se doka dalSi krash

zrekonstruované historické stavby (piZloha¢.11).
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Piiloha ¢.1 —Vyzva 3.1 vyhldSen& Vyborem Regiondlni rady regisoudrznosti
Stedni Morava 1 strana z 10

VYHLASENIVYZVY

V souladu s Regionalnim opé&ram programem regionu soudrznostiegini Morava
(dale jen ROP $tdni Morava) vyhlaSuje Vybor Regionalni rady regi@oudrZznosti
Stredni Morava vyzvu k igdkladani projektovych Zadosti v prioritni ose 3stOeni

ruch, oblasti podpory 3.1 Integrovany rozvoj cesibe ruchu pro individualni projekty

naphujici Integrovany plan rozvoje tzemi Roznovska.

1. Datum vyhlaseni vyzvy: 23. 4. 2008

2. Program, prioritni osy a oblasti podpory:

Program: Regionalni opekai program Stdni Morava
Prioritni osa: 3 Cestovni ruch
Oblast podpory: 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu

3. Cile programu, prioritni osy, oblasti podpory:

Cil programu:

Zvyseni ekonomické vysfosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a téivo
arovre jeho obyvatel.

Cil prioritni osy 3:

ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrznostefihi Morava pro &ely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanagpropagace.

Cil oblasti podpory 3.1:

ZvySeni atraktivhosti Uzemi s vysokou koncentracifrastruktury a sluzeb
prostednictvim zkvaliténi infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu.

Tento cil bude uskutéovan prostednictvim:
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e zkvalitréni infrastruktury pro rozvoj lazstvi, vystavnictvi a kulturk
poznavaci formy cestovniho ruchu,

e rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni formystevniho ruchu &etrg
budovani a rozvoje vybavenosti v oblasti sportalagace,

» stavebni Upravy kulturnich a technickych pamétekjamavosti s cilem zvySeni
atraktivity Gzemi pro cestovni ruch,

* budovani a rozvoj dopkové a navazné infrastruktury vyuzivané pro cedtovn

ruch.

Strategie pro dosazeni ci

Cilem je v ramci komplexniho a integrovanéheisfupu ve vybraném Uzemi
koncentrovat se wthto lokalitdch na rozvoj Klovych aktivit a vyuzit potencidl, ktery
zvySi atraktivitu Gzemi pro cestovni ruch #ispije ke zvySeni jeho nawsinosti, k
rozvoji podnikani, zvySeni privatnich investic aofe¢ ¢i udrZzeni pracovnich mist.
Podpora bude zaffena na rozvoj odpovidajicich forem a aktivit cestbe ruchu s
dirazem na celokmi zvySeni navstnosti.

Ve strategii schvaleného Integrovaného planu razuagmi Roznovska je kladefirdz
na zlepSeni atraktivnhosti mikroregionu RozZnovskm pkely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanaspropagace. Tato strategie bude
naphovana pomociéchto specifickych ci:

1. Zkvalithovanim a rozgovanim nabidky sluZzeb cestovniho ruchu esbtictvim:
* rozvoje ubytovacich kapacit odpovidajicichipbm mikroregionu,
o zkvalitnénim a rozsenim nabidky exteriéerovych a interiérovych aktivit
sportovniho i nesportovniho typu na Uzemi mikrayegi
2. Budovanim turistické infrastruktury préstinictvim:
e pokrytim Gzemi mikroregionu jednotnym nawgén systémem, siti
turistickych citi a provazanych vychazkovych okiuh

» zkvalitrénim dopravni dostupnosti objéktestovniho ruchu.
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4. Podporované aktivity v ramci vyzvy:

1. Rozvoj a obnova infrastruktury pro exteriérové a interiérové aktivity

sportovniho i nesportovniho typu

vystavba/obnova araal a zd&izeni pro realizaci exteriérovych a/nebo
interiérovych aktivit sportovniho i nesportovnihgpt — tato aktivita bude
zantiena na dopkni ¢i rozSieni nabidky letnich aktivit (které budou zsamy
na@. na venkovni aredly umasdjici vyuZziti ¢asu u vody, sporto¥nnawné
parky pro dti, sportovis¢ vcetrg netradénich sportovnich disciplin) a nebo
nabidky interierovych voln@sovych aktivit, jenz budou za&meny na
rozSkovani nabidky aktivit krytych sportovnich a relémi&h center, galerii a
jinych za&izeni obdobného typu.

vystavba/obnova sportovnich areairéenych priméra pro zimni aktivity —
budou podporovany aktivity zatfené na rekonstrukce a modernizace Wwjek
véetne navaznych aktivit, budovani snow-parkarealy pro Bzecké lyZovani,

zasrzovaci systémy, strojni vybaveni pro udrzbu sjeréiavEZeckych tras.

2. Vybudovéni jednotného navigéniho systému, sit turistickych cila a provazani

vychazkovych okruhi

budovani sit turistickych citi, turistickych okruldi a jednotného navigaiho
systtmu s centralnim bodem ve férmnformaniho centra na UGzemi
mikroregionu — budou zde podporovany aktivity 2&né na zpawovani
podlozi, budovani lavek, odpeadel, vyhlidek, rozhleden, instalace
informatnich paneal a dalSi akce obdobného charakteru. V ramci prjekt
zantienych na realizované okruhy bude podporovana cheyjiyuzitelnost v
ramci zimni sezony pro¢hecké lyzovani, mimo jiné takeé jejich napojenim na
obdobné okruhy sousednich mikroregionV oblasti naviganiho systému
budou podporovany aktivity zaffené na vybudovani centralniho infokméno
centra a jeho ifppadnych pobe&ek, dale pak jednotného systému ¢amd a
navigace turisticky atraktivnich mist pro aktivnikalturnépoznavaci formy

cestovniho ruchu. Jedn& se zejména o vybudovanpleaniho systému, ktery
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zahrnuje ¥zeni navigaénich tabuli, zn&k, infoboxi a interaktivnich plain
destinace pro web.

V ramci této aktivity neni zahrnuta vystavba a retcukce (obnova) chodrikv

obcich.

3. Zkvalitnéni dopravni dostupnosti objekii cestovniho ruchu
» vystavba pistupovych komunikaci a centralnich parkévis bezprosedni

navaznosti na Z¥&eni cestovniho ruchu - podporovatelné aktivityddou
zangieny na budovani/rekonstrukci centralnich parkbvis a
nejfrekventovagSich komunikaci umatujici piistup ke stavajicinti nowvé
budovanym/rekonstruovanym turistickym il v mikroregionu. Aktivita je
chapana jako dopkova. Investini zangry pripravené v ramci této aktivity
budou vzdy vazany na stavajiinowe vznikajici zaizeni cestovniho ruchu a
musi prokazat wezitost zamiru, steje tak i miru vyuZiti navsvniky
mikroregionu.

V ramci aktivit Ize podpiit také marketingové akce, vZdy ale pouze ve ¥azbdané

zaizeni.

Nezbytné podminky pro realizaci projekti:

ROP Stedni Morava bude podporovat Upravu pamatek, kt&jgoo v seznamu
pamatek podporovanych v ramci Integrovaného @péna programu.

Vramci ROP Sedni Morava nebudou podporovany projekty, které ujso
podporovatelné v ramci Programu rozvoje venkova.

Nevhodné jsou rowz aktivity zangtené POUZE na opravy a udrzbu anebo energetické
aspory — nap oprava sechy, zateplovani, vyéna oken.

Vnitini vybaveni bude podporovatelné pouze iwdpokladu, Ze bude pevspojené s
budovou nebo se stavbou a nebo se bude jednaholegické vybaveni a dale bude
mit vliv na zvySeni kvality poskytovanych sluzebevlodné budou aktivity zatfené
POUZE na obrnu stavajiciho vybaveni za vybaveni stejné kvalityechnologické
arovre. Pdizeni vnitniho vybaveni je mozné realizovat pouze jaka@idaktivitu v

ramci komplexnih@eSeni projektu.

74



5 strana z 10

S ohledem na nutnost koordinace usristprojekti, u nichZz cilova skupina zasahuje

.velké Uzemi* jako jsou nap aquaparky, golfova it$t¢, kongresova centra a

vystavist, budou tyto projekty financovany préstinictvim specifické vyzvy v ramci

prioritni osy “Cestovni ruch®. Tyto aktivity nejsauramci této vyzvy podporovatelné.

5. Opravnéni Zadatelé/gijemci:

kraje podle zakona. 129/2000 Sh., o krajich (krajsk&izeni) ve zw#ni
pozcEjSich gedpidi,

dobrovolné svazky obci podle 846 a nasl. zakori28/2000 Sb., o obcich,
obce podle zakona&. 128/2000 Sb., o obcich (obecnfizeni) ve z#ni
pozcjSich gedpidi,

organizace i1zované nebo zakladané kraji a obcemi podle §28sh makona:.
250/2000 Sb., o rozgtovych pravidlech Gzemnich rozfidé ve zreni
pozcjSich gedpid,

nestatni neziskove organizace podle zakor&3/1990 Sb., o sdruzovanidaimi
ve zréni pozajSich gedpisi (obtanska sdruzeni), zakorka 248/1995 Sh., o
obecr prosgsSnych spolénostech a o z#mé a doplni nekterych zakon ve
znéni pozajSich pgredpidi (obecr pros@sné spolénosti), zakona. 3/2002 Sb.,
0 svobod nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabkyemspol€nosti
a 0 zmené nekterych zakon (zakon o cirkvich a naboZzenskych spolestech)
ve zréni pozajSich gedpisi (cirkevni pravnické osoby) a zakon®27/1997
Sb., o nadacich a nagdch fondech a o zétn¢ a doplni nekterych
souvisejicich zakan (zdkon o nadacich a nadéh fondech) ve zmi
pozcjSich gedpidi (nadace),

zajmova sdruzeni pravnickych osob (dle § 20f a.r&é@tonac. 40/1964 Sb.,
ob¢ansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpidi), kdy alespa jedna pravnicka
osoba, ktera jélenem tohoto zdjmového sdruzeni, je kraj nebo peanosoba

zaloZena neborizena krajem zad@lem rozvoje cestovniho ruchu.
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6. Podminky poskytnuti dotace
Uzemni zanéfeni podpory
Misto realizace projekti:
Uzemi regionu soudrznosti i8tini Morava s vysokou koncentraci infrastruktury a
sluzeb cestovniho ruchu — Roznovsko, které je dan@vnim tzemim obci Roznov pod
Radho&tm, Zuki, Dolni Be&va, Prostedni Be&va, Horni Beéva, Vidke, Vigantice,
Valasska Bystce, Hutisko - Solanec
Maximalni délka trvani projektu:
Realizace projekitpodporovanych v ramci této vyzvy musi byt uéema nejpozgi do
31.12. 2013.
Minimalni/maximalni vySe dotace:
Minimalni vySe dotace na jeden individudlni projektramci integrovaného planu
rozvoje uzemi je 1 mil. K
Maximalni vySe dotace na jeden individualni projektamci integrovaného planu
rozvoje Uzemi je 100 mil. K
Typ operace:

» individudlni projekty pedkladdané v ramci integrovaného planu rozvoje uzemi
Podminky pro zpracovani, gredloZeni projektové Zadosti a naslednou realizaci
projekt a:

Postup zpracovani zadosti, jeji hodnoceni a schiydfzadavky na Zadatele a na
realizaci projektu, nalezitosti zadosti a jedngtiir priloh je stanoven v iru¢ce pro
zadatele.

Kritéria pro vykEr projekti prijaté v ramci této vyzvy jsou uvedeny v dokumentu
Vybérova kritéria pro vyzvu. 06/2008.

Podminky, které musitflemce podpory splnitiprealizaci projektu, jsou stanoveny

v Priru¢ce pro pijemce.

Vybranéa problematika je dale upravena v nasledijinietodickych pokynedRidiciho
organu ROP $¢dni Morava:

* Metodicky pokyn Osnova studie proveditelnosti alynanaklad: a ginosi

» Metodicky pokyn Zfisobilé vydaje

» Metodicky pokyn Zadavani zakazek
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Metodicky pokyn Publicita

* Metodicky pokyn Monitorovaci indikatory

* Metodicky pokyn Véejna podpora

* Metodicky pokyn Vzor smlouvy o poskytnuti dotaceimdividualni projekt
* Metodicky pokyn Projekty vytu@jici piijmy

* Metodicky pokyn Navod k vypracovani webové ZAdB&NEFIT7

Ridici organ ROP $&dni Morava si vyhrazuje pravo ¥ipad: poteby znenit stavajici
ustanoveni dokumentace vyzvy piesinictvim metodickych pokyna metodickych

oznameni. Ty budou vzdy aktuélaveaejnény nawww.rr-strednimorava.cz

7. Doporwena struktura financovani

Dotace (nevratna fingni pomoc) bude poskytnuta z roZporegionalni rady regionu
soudrznosti $edni Morava a bude se skladat ze adejropské unie, a to Evropského
fondu pro regionélni rozvoj (pofn 85%) a néarodniho spolufinancovatieské
republiky (pongr 15%).

Maximalni pongr dotace k celkoyzpisobilym vydajim je nasledujici:

» Projekty nezakladajici va‘ejnou podporu:

Nazev finagniho zdroje Podil v %

Dotace z rozpéiu Regionalni rady regionu soudrznostieshi

Morava Max. 85

Vlastni zdroje Zadatele Min. 15

Vlastni zdroje Zadatele buddaiinit minimalné 15% z celkovych zjsobilych vydaj
projektu.

V piipack, kdy projekt nezaklada v&inou podporu, ale vytva prijmy, bude pro
vypocet vySe podpory vyuzit Metodicky pokyn Projekty wditejici prijmy.
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« Projekty zakladajici ve Fejnou podporu:

Nazev finagniho zdroje Podil v % dle chaeadtzadatele

Velky podnik $&dni podnik Maly podnik

Dotace z rozpt&iu Regionalni rady

regionu soudrznosti Btdni Morava Max. 40 Ma&g. Max. 60

Vlastni zdroje Zadatele Min. 60 Min. 50 Mia0

U projekitr zakladajicich vi@jnou podporu bude vyuzivaneepevSim N&zeni Komise
(ES) ¢. 1628/2006 ze dne 24ijna 2006 o pouziticldnku 87 a 88 Smlouvy na
vnitrostatni regionalni investi podporu (dale jen VRIP).

Podrobné informace k problematiceiej@é podpory jsou uvedeny v Metodickém

pokynu Véejna podpora.

8. Zpusobilost vydaji

Pocatecni datum vzniku zpisobilosti vydaja
» Projekty nezakladajici va‘ejnou podporu:
Za paateini datum zpsobilosti vydaj je povaZzovano datum registrace projektové
Z&dosti na thdu Regionalni rady regionu soudrznoste8ni Morava.
Vyjimkou jsou naklady na projektovou dokumentadiyke za poéateni datum
zpasobilosti povazovan datum 1. 1. 2007. Projektovidudtentace je Zisobila do
5% celkovych zpisobilych vydaj projektu, maximal&évsak do vyse 3 mil. K
» Projekty zakladajici veiejnou podporu:
Za paateni datum zpsobilosti vydaj je povazovano datum, kdy if&Hu
Regionalni rady regionu soudrZznostiesini Morava piseménpotvrdi, Ze projekt
sphiuje podminky zpsobilosti vymezené podminkami pro vnitrostatni oegini
investeni podporu s vyhradou ko&rého vysledku podrobného pedeni ve
smyslu¢l. 5, odst. 1 N&zeni Komise¢. 1628/2006 o pouzitélanki 87 a 88
Smlouvy na vnitrostatni regionalni investi podporu.
Koneiny vysledek podrobného pré&eni ve smysll. 5 odst. 1 N#zeni Komise
¢.1628/2006 ze dne 2#ijna 2006 o pouzittlanki 87 a 88 Smlouvy na vnitrostatni

regionalni investini podporu tdini nasleds Vybor Regionalni rady regionu
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soudrznosti $edni Morava formou schvaleni projektovych Zadostdskytnuti
dotace.

Obdrzenim pisemného potvrzeni, ze projektngpl podminky zpsobilosti
vymezené podminkami pro vnitrostatni regiondlniestieni podporu, nevznika

Zadateli narok na schvaleni projektu ani na poski/tiotace.

Zpusobilé vydaje
Podrobné podminky Zigobilosti vydaji jsou definovany v Metodickém pokynu
Zpusobilé vydaje.

9. Alokace finantnich prostiredki na vyzvu pro podoblast podpory 3.1:

Pro podoblast podpory 3.1 je stanoveiriadpoklddana finami alokace ve vysi 100
mil. K¢. V rdmci této vyzvy je stanovena finam alokace ve vysi 40 mil. & Na
zaklad rozhodnuti Vyboru Regionalni rady regionu soudsinStedni Morava rze
byt tato gedpokladana vyse finani alokace zén¢éna.

Vzhledem ke strategii pro dosaZeniacl podporovatelnym aktivitam bude firgam
alokace rozélena mezi jednotlivé aktivity takto:

Aktivity Rozdéleni finanéni

alokace vyzvy v %

Vystavba/obnova areéh zd&izeni pro realizaci exteriérovych

a/nebo interiérovych aktivit sportovniho i nespertino typu 44
Vystavba/obnova sportovnich angélcenych primarg pro zimni
aktivity 28

Vybudovani sit turistickych cit, turistickych okruli a jednotného

naviganiho systému s centralnim bodem ve fdinformainiho

centra na Uzemi mikroregionu 8 1
Vystavba pistupovych komunikaci a centralnich parkévis

s bezprogedni navaznosti naidaeni cestovniho ruchu 10
Celkem 100

Projekty gijaté v rdmci jednotlivych aktivit budou hodnocesgmostaté
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Pro orientani prevod mezi minami byl pouZzit kurz 25,335 #EUR, ktery byl stanoven
Evropskou centralni bankou k 3¥eknu 2008

10. Misto a konény termin pro piredkladani projektovych zadosti:

Obalky s projektovymi Zadostmfipmaji pracovnici odbortizeni projeki na adrese:

« Ufad Regionalni rady regionu soudrznosti St Fedni Morava
Odbor fizeni projektt
J. A. Bati 5520, 760 01 Zlin

Koneny termin pro pedloZeni projektovych zadosti2é. 6. 2008 do 16.00 hod
Zadatelé pedkladaji projektovou zadost i &lphami v zalepené obalce, ktera bude
opatena Stitkem vygenerovanym z webové Zadosti Befediito Stitek obsahuje tyto
informace:

e unikatni kod (hash)

» (Cislo a nazev vyzvy kipdkladani projektovych zadosti

* néazev operniho programu

» (islo a nazev prioritni osy

» (islo a nazev oblasti podpory

* nazev projektu

e Uplny nazev a adresa Zadatele

* hlavni kontaktni osoba a telefon

11. Kontaktni osoby:
Kontakty na pracovniky tadu Regionalni rady, resp. odbofizeni projeki, jsou

v

uvedeny v filoze ¢. 1 Rirutky pro Zadatele nebo na internetovych strankach

www.rrstrednimorava.cz.

12. Informaéni zdroje:
Veskeré informace kipdkladani projektovych zadosti budouizyeeEny na webovych

strankachwww.rr-strednimorava.cz
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Piiloha ¢.2 —Najemni smlouva mezi J. Camfrlou a sgolesti CAMFI s.r.o.

lstranaz5
Clanek 1
Strany smlouvy

1.1.Ing. Jaroslav Camfrla
Rodnécislo: 601026/1191
Bytem Svazarmovska 1695
756 61 Roznov pod Radhost
(dale jen " pronajimatel”)
na strahjedné

1.2.CAMFI s.r.o.
Se sidlem Vigantice 103, PS756 561
IC : 26853353
DIC: CZ26853353
Zastoupena Ing. Jaroslavem Camfrlou, jednatelestesposti
Zapsana u KS Ostrava, oddil C, vloZka 40549
(dale jen " najemce")
na strahdruhé

(strany sub 1.1. a 1.2. dale téZ aanany jako "strany této smlouvy")

Clanek 2
Strany této smlouvy se na zakiadiplného souhlasu o vSech nize uvedenych
ustanovenich dohodly v souladu gispuSnymi ustanovenimi obetnzavaznych
pravnich pedpidi, a to zejména zakona 40/1964 Sb., ve 2ni pozdjSich znén a
dophku, jakoz i gedevSim v souladu se zakonem o najmu a podnajmytawsich
prostor¢. 116/1990 Sb., ve Zni pozdjSich zn&én a dophku, na této:
najemni smlouw.

Clanek 3
Predmét a Uc¢el této smlouvy
Predmeétem této smlouvy je najemni vztah (najem) mezinstnai této smlouvy, ifxcemz
Gcelem této ndjemni smlouvy je upraveni tohoto vzagm vztahu v souladu silv
stran a obeahzavaznymi pravnimiiedpisy.

Clanek 4

Predmét najmu
Pronajimatel je vlastnikem nemovitosti — rodinnélbanku s nadviom v RoZzno¥ pod
Radho&m, na ulici Pivovarska 24, postavené na pozemkop@2 o vynsre 474 m
a ostatni plochy — ostatni plochy pard05/2 o vyndie 2.502 m a ostatni plochy parc.
&. 105/3 o vynite 150 ni, v8e zapsané na listu vlastnictvi7054, vedeném v katastru
nemovitosti u Katastralnihotradu pro Zlinsky kraj, katastralni pracovistalasské
Meziti¢i. Pronajimatel se dohodl s najemcem na pronamaechvSuvedenych
nemovitosti.
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Clanek 5
Uéel najmu
5.1. Redmet najmu specifikovany v ustanoveiii 4 této ndjemni smlouvy se&uje do
najmu za delem podnikani dle vydanych Zivnostenskych op¢avspol€nosti
5.2. Najemce je opra¢n v pgednEtu nijmu provozovat jinou neZz vodst. 5.1
specifikovanowinnost pouze sipdchozim pisemnym souhlasem pronajimatele.

Clanek 6
6.1. Pronajimatel pronajima v souladu s touto sidaua obecé zavaznymi pravnimi
piedpisy gedmét ndjmu najemci.
6.2. Nadjemce najima od pronajimatele v souladwstemlouvou a obeérzavaznymi
pravnimi gredpisy gedmet ngjmu.

Clanek 7

Prava a povinnosti pronajimatele
7.1. Pronajimatel je povinen zajist#tdny a neruseny vykon ndjemnich prav najemce po
celou dobu ngjemniho vztahu, a to zejména tak,bgly mozno dosahnout jalkcéiu
této smlouvy, tak i &elu uzivani pednetu této smlouvy dlél. 5.1.této smlouvy.
7.2. Obsahem povinnosti dle ustanoveéhi 7.2. této najemni smlouvy je zejmeéna
zajiseni dodavek elektrické energie, plynu a vody, odvqubwzité vody , jakoZ i
dodavek ostatnich médii a sluzeb.
7.3. Pronajimatel je oprayn vstoupit do pedn®tu ngjmu za &elem kontroly
dodrzovani podminek této smlouvy, jako#ipp provaéni udrzby, nutnych opravi
provadni kontroly elektrického, plynového, vodovodnihaa@siho vedeni, jestlize je
toho zapatebi. Pronajimatel je povinen kontroliedem telefonicky oznamit najemci a
kontrolu provadt v piitomnosti opravéného zastupce najemce. Najemce je povinen
vstup pronajimatele do pronajatych prostor &trly pripadech havarie a za'elem
odvraceni hrozici Skodyi zmenseni jejich nasledkma pronajimatel pravo vstoupit do
prednétu najmu kdykoliv, a to i bez osoby opré@meé jednat jménem najemce. Bez
zbyteéného odkladu poté musi pronajimatel najemce o &&kowstupu pisemn
informovat, “etné sdcleni divodu vstupu, délky pobytu we@dmetu najmu a
piipadnych néasledktakového vstupu. V této souvislosti bere ndjemaegdomi, Ze
pronajimatel bude mit v drzeni ndhradnédlke vSem prostoram, které jsaegnmetem
najmu, tyto klée budou zapeteny v samostatné obalce a uloZzeny v trezoru staitn@r
zastupce pronajimatele. Najemce proto neni ograviprovest bez souhlasu
pronajimatele vygnu zamk. Najemce je oprawm provadt kontrolu neporusenosti
peteti nahradnich ki kdykoliv.
7.4. Pronajimatel poskytne najemci k dispozici plm¥@ny péet telefonnich linek,
jejichz uzivani budéeSeno samostatnou smlouvou.
7.5. Bude-li omezeno nebo zcela znendobn uzivani najmu dle ipdnttu této
smlouvy z dvodu na strafipronajimatele ma najemce pravo za danou dobuiaard
najmu a pip. sluzeb s ndjmem spojenych , a to v zavislastiélce a rozsahu omezeni.
Vznikne-li Skoda najemci omezenim nebo zcela znemim uzivani pedmeétu ngjmu
je pronajimatel povinen tuto Skodu najemci uhradikut&énou vysi Skody musi
nadjemce pronajimateli prokézat. Skodu je prondgimpovinen uhradit na zaklad
najemcem vystavené faktury veutd splatnosti faktury, pokud se smluvni strany
nedohodu jinak.
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Clanek 8
Prava a povinnosti najemce
8.1. Najemce je opra¥n uZivat nebytovych prostor v rozsahu a dela dle této
smlouvy, a to po celou dobu najemniho vztahu.
8.2. Najemce je povinen hradit najemné dle nizelemgch ustanoveni této smlouvy.
8.3. Najemce je povinen hradit naklady spojenés/kdgm udrzovanim a provozem.
Zejména je povinen:
- zabezpeovat BZnou udrzbu. Udrzbou se rozumi préace, které sekibyyi delsSim
uzivani provadi ( nagr. malovani , n&ry , vymena Zzarovek a pod.)
- uklid pronajatych prostor ( vyjma prostor spolgch, jejichz uklid zabezgaje
pronajimatel )
- provadt opravy , jejichz pdtba je vyvolana zavémym jednanim pracovnik
najemce neba¢timi osobami.
8.4. Pronajimatel a najemce se dohodli, Ze najeme zabezgevat nebo sam
provadt i takové opravy a Uudrzbu pronajatych prostoidaxip které podle zékona je
povinen prova& pronajimatel. Vdchto gipadech se pronajimatel a najeméedem
dohodnou na rozsahu at®mwbu &chto oprav, opravy budou proviy na naklady
najemce.
8.5. Najemce je povinen oznamit bez zbgtho odkladu pronajimateli veSkeréeny,
které nastaly naipdnttu ndjmu, a to jak z&finénim najemce , jeho zafstnand, tak
I bez jeho vlivu a ule.
8.6. Najemce je dale povinen hradit veSkeré ndkladspojené s dodavkou
energetickych médii a cenu ostatnich dodavek Zebldle nize uvedenych ustanoveni
této smlouvy.
8.7. Najemce se zavazuje zdrZzet se jakychkoliv§a@nktera by ruSila, mohla rusit
nebo by zasahovala do vykonu vlastnickych pravjeldb, v remz se nachazirpdnet
namu
8.8. Najemce odpovida za #eni, odcizeni a za jakékoli znehodnocericiy
nalézajicich se v pronajatém prostoru. Tim nenéehat jind zakonna odp&inost
najemce.
8.9. Najemce se ro¥# zavazuje uzivatipdmet této smlouvy jakdgadny hospoda

Clanek 9

Podnajem
Najemce je oprawm prenechat fedmet ndjmu nebo jehdast do podnajmuréti osoks
jen se souhlasem pronajimatele.

Clanek 10
Stavebni a jiné Upravy, UdrZzba pronajaté nemovitost

10.1. Najemce je opra¥n na swj vlastni naklad provad v predmétu této smlouvy
jakékoliv stavebni¢i jiné uUpravy trvalého charakteru jenti psplnéni podminek
ustanovenél. 10.2. a nasl. této smlouvy.

10.2. VeSkeré Upravy prov&te ndjemcem v prostorachiepmétu této smlouvy
vyzaduji vyslovného, iedchoziho souhlasu pronajimatele. &sti souhlasu je i
vyslovna specifikaceéthto Uprav, a to dle jejich popisu a seznamu tak, je
piedloZena v Zadosti najemce.
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10.3. Ve spornémifpadt se ma za to, Ze souhlasu vyzaduji veSkeréngrmasahuijici
do stavebni a architektonické podstatedmetu najmu, podstath ménici prednt
namu.
10.4. Souhlasu pronajimatele je zapbt roviéz pro umisini jakékoliv reklamy.
10.5. Najemce bude prow&dveSkerou udrzbu na své vlastni ndklady ve vSech
pronajatych prostorech¢etné venkovnich prostor.
10.6. Najemce se zavazuje proveést rekonstrukcikabje znénu jeho uzivani. Objekt
bude rekonstruovan na hotel a malé kongresové wangrtim, Ze veSkeré naklady
s touto investici spojené jdou k tiZzi ndjemce. Zadpokladu napkni tohoto ustanoveni
nejpozaji do 5 let se zavazuje pronajimatel odprodat rekmiovanou nemovitost do
vlastnictvi ndjemce na zaklageho vyzvy. V tomto fipact bude kupni cena stanovena
s ohledem na investované naklady najemcem.
10.7. Nedohodnou-li se strany této smlouvy jinak,nfjemce povinen po skani
najemniho vztahu odevzdatepmét najmu v takovém stavu, v jakém mu byegan pi
zohledréni béZného opdtbeni a odstranit veSkeré &my a Upravy, které provedl bez
souhlasu pronajimatele. Odchylka od tohoto ustamigeemozna dohodou stran

Clanek 11

Najemné
11.1. V souladu s ustanoveniiin 8.2. této ndjemni smlouvy je najemce povineriitpla
pronajimateli najemne.
11.2. N4gjemné za pronajaté nebytové prost@stn vybaveni, se sjednava dohodou
smluvnich stran nasledodn
- na obdobi fipravy rekonstrukce od data 1.7.2005 do konce &iKi6 bude najemné
ve vySi 40.000,- Kmesicné
- na obdobi od 1.1.2007 se stanovuje najemné n& 0y&00,- K mésicng.
11.3. Ngjemné dle ustanoveihi11.2. se plati &si¢né, vzdy k 15. dni gislusného
mesice.
11.4. Ngjemné na obdobi od 1.1.2008 se stanovitkimaéto smlouvy a stejriak
tomu bude pro dalSi éai obdobi v pipac, Ze nedojde k jiné doheéd
11.5. Najemné je splatné v hotovosti (proti platnigetnim dokladm) nebo po dohad
s pronajimatelemipvodem na jeho bankovnéet.

Clanek 12
Cena sluzeb souvisejicich s ndjemnim vztahem

12.1. Najemce a pronajimatel se dohodli, Ze plathyspotebu elektiny a vody a
ostatni komunalni sluzby budou hrazeny od 1.1.2pfhajimateli v plné vySi na
zaklad dodavatelskych faktur od sprévsluzeb.
12.6. Pro pipad prodleni s placenim najemného nebo sluZelprena spojenych se
smluvni strany dohodly nattovani majetkové sankce - poplatku z prodleni y& v
0,05 % za kazdy den prodleni.
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Clanek 13
Trvani smlouvy

13.1. Tato smlouva se uzavira na dobu &itour.
13.2. Kazda ze stran této smlouvy je opgiaantuto najemni smlouvu vypédét ve
vypowedni lhaté tii mésiai, ktera p@ina kEzet od prvého dne &ice nésledujiciho od
dorweni vypowdi. Sowkasre se ma za to, Zeita uvedena v tomto ustanoveni byla
zachovana, jestlize ve i€ byla pisemna vyp@d odevzdana na p@t podok
doporieného dopisu k dodeni druhé strantéto smlouvy.
13.3. Pro pipad poruSeni kterékoliv povinnosti vyplyvajiciéta smlouvy se sjednava
vypowedni Ihita v délce 1 rEsice a pdne kEZet od dordgeni vypowdi druhé smluvni
strarg.
13.4. Najemni smlouvaiwie byt kdykoliv ukodena dohodnou smluvnich stran.

Clanek 14

Pojisténi
Najemce je povinen uz#t pouze pojistku vztahujici se na Skody ¥mitho vybaveni
pronajatych prostor afjpadre na Skody zfisobené dalSimi ifpadnymi ¢innostmi
s ohledem na rozvoj aktivit najemce.

Clanek 15
Ustanoveni grechodna a zagreéna
15.1. VeSkeré zemy této ndjemni smlouvy je nutndinit v pisemné forra.
15.2. Tato smlouva nabyvé platnosti dnem jejihggmadsmluvnimi stranami éinnosti
od zapisu firmy najemce do obchodniho réjst
15.3. Tato smlouva se vyhotovuje ve 2 provederngiibemz kazda ze stran obdrzi po 1
Z nich.

V Roznov pod Radhog&m, dne 31.5.2005

Pronajimatel Najemce
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Priloha ¢.3 — Katastralni mapa zobrazujici polohu objektu
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Priloha ¢.4 — Vypis z katastru nemovitosti
lstranaz 1l

VYPIS Z KATASTRU NEMOVITOSTI k datu:01.07.2005 11:24

eqsg';‘ﬁ 10 Vsetin Obec: 544841 Roznov pod Radhostém
L]
'g 742937 Roznov pod Radhostém List vlastnictvi: 7054

EQ. Jzemi jsou pozemky vedeny ve dvou ciselnych radach (St. = stavebni parcela)

Laé{niﬁ/’jiny oprdvnény Identifikdtor Podil

ické prdvo
Camfrla Jaroslav Ing., Svazarmovska 1695, RozZnov pod 601026/1191
Radhostém, 756 61 Roznov pod Radhostém 1

CASTECNY VYPIS

B Nemovitosti

Pozemky
Parcela Vyméra[m2] Druh pozemku Zpusob vyuZiti Zpusob ochrany
st. 22 474 zastavéna plocha a rozsahlé chranéné
nadvori Gzemi
105/1 2504 ostatni plocha jina plocha rozsahlé chranéné
uzemi
105/3 150 ostatni plocha jina plocha rozsahlé chranéné
Gzemi
Budovy
Typ budovy
Cédst obce, ¢&. budovy Zplsob vyuZiti Zptlisob ochrany Na parcele
Roznov pod Radhostém, rod.dum rozsahlé chranéné uzemi St. 22
c.p. 24
B1 Jind prdva - Bez zééis& - . - o
c Omezeni vlastnického prdva
Typ vztahu
Oprdvnéni pro Povinnost k — : -

® Zastavni pravo smluvni
k zajisténi veskerych (i budoucich) pohledavek znéjici na jistinu v ¢astce 10.000.000,-
Ké a prislusSenstvi

Komeréni banka, a.s., Na Prikopé Budova: Roznov pod RadhoStém, V-2036/2005-836

969/33, Praha 1, Staré Mésto, &.p. 24

114 07, RE/ICO: 45317054 Parcela: St. 22 V-2036/2005-836
Parcela: 105/1 V-2036/2005-836
Parcela: 105/3 V-2036/2005-836

Listina Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle obé.z. registraéni &éislo 1010005610097
ze dne 29.04.2005. Pravni aéinky vkladu prava ke dni 13.06.2005.
V-2036/2005-836

D Jiné zdpisy - Bez zapisu

E Nabyvaci tituly a jiné podklady zdpisu

Listina
® Smlouva kupni ze dne 29.04.2005. Pravni uGéinky vkladu prava ke dni 13.06.2005.
V-2037/2005-836

Pro: Camfrla Jaroslav Ing., Svazarmovska 1695, RoZnov pod RC/1CO: 601026/1191
Radhostém, 756 61 Roznov pod Radhos$tém 1

F &ztah bonitovanych pudné ekologickych jednotek'(BPEJ) k parceldm - Bez zapisu
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Priloha ¢.5 — Letecky snimek Zamé&ku a prilehlého okoli
lstranaz1l
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Piiloha ¢.6 — Ridorys prvniho p¥izemniho podlaZi
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Piiloha ¢.7 — Ridorys prvniho nadzemniho podlaZi
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Piiloha ¢.8 — Ridorys druhého nadzemniho podlazi
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Piiloha ¢.9 — Ridorys titetiho nadzemniho podlaZi
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Priloha ¢.10 — Pdita¢ova vizualizace budouciho vzhledu objektu

1stranaz1
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tnost investice

Piiloha ¢.11 — Navra

lstranaz1

Faze/ohdobi investicni  |provozni

polozka A0 003 200 011 2012 13 014 15 16 nv
investice stavebni 10163486

investice vyhaveni 4 868 400

vydaje
investice 15031 886
rovozni niaklad 3400000 12600000 126000000 12600000) 12600000 12600000( 12R00000) 12600000 12600000 12600000

prijmy
chodpimg [ o0 o0 1SStG00] fSOS1G0O] YROStG0O] 1SOStGDO] 1SOStA0O[ 15091600] 15091800] 15091600
prijmy celkem 5400000 15091500 15091800] 15091800] 150915800] 150918000 15091800 15091800] 15091500 15091800
Cy Cy CF; CF; CFy CFs Ck Ch Ck Ck
CASHFLOW 130316886) 2491800 2491800 2491800 2491800] 2491800] 2491800] 2491800] 2491800 2491800
soucet hotovostnich toki 13031886 -10 540 086 §048286) 5556486 3064686 572886) 1918914) 4410714] 6902514 9394314
Pievod na soucasnou hodnotu a vypocet ukazatelil pri disk. sazhé 10% r=/0,10 I=|157 750 157750 157750 157750
rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ohdobi investicni 0 |provoznil  |provozni2 provozni3 |provoznid |provozni |provozni6 |provozni7 |provozni8 |provoznid
n 0 1 z 3] 4 5 b i § §
cas flow -13031886) 2491600 2491600 24918000 2491800] 2491800) 2481600] 2491800) 2491800] 2431800
diskontni faktor 1,000 0309 03% 0751 0583 0521 0564 0513 0467 0467
diskontované CF -13031 B36,00] 2 265 27273 2059338 84| 1872126 22) 1701932 33| 1547 211,75] 1406 556 14)1 278 637 40[1 162 443 09(1 162 44319
NPV-cisty vynos projektu 13031886 10766 613 §707274) 65035148] 5133215] 3586004 2179447 900760  261683] 1424126
NPV /1/ index rentability 71 0,58 045 03 o4 JINL 0,06 0,02 0,09
IRR-vmiti vynos.procento 0,105/=10,5%
diskontni sazha 0,100(=10 % IRR>diskontni sazha - projeki-podnikatelsky zamer je prijatelny

od 7.roku je projekt ziskovy- doha navratnosti

cisty vynos na 1 investovanou korunu
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