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Abstrakt

Vypracovand bakalafskd priace se zabyva vytvofenim podnikatelského zdmeéru rozvoje
¢innosti podniku. Prezentuji v ni projekt rozsifujici obor pusobnosti zkoumané
spolecnosti o dalSi Cinnosti. Prace bude slouzit jako podkladovd dokumentace, pro
vypracovani Zadosti na Cerpani dotaci ze strukturalnich fondd Evropské unie a je

vypracovand se souhlasem spole¢nosti CAMFI s.r.o0.

Abstract

This bachelor’s work engages in the creation of business intention to develop
company’s operation. I present here a project which broadens activity field of observed
company of other activities. My work will serve as supporting evidence, to design a
request, to draw a grant from European Union’s structural funds and had been designed

with the approval of company CAMFI Ltd.
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1. UVOD

Bakaléarskd prace je vypracovdna po dohod€ se spoleCnosti CAMFI s.r.o. (dédle jen
CAMFI) jako podklad pro podnikatelsky zdmeér rozvoje spoleCnosti. Spole¢nost
CAMFI ma svuaj hlavni predmét podnikani v fizeni velkych projekt. Zacatkem roku
2006 se rozhodla spolecnost CAMFI k piiprave aktivit podporujicich rozvoj cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Beskydsky region je vyznamnym centrem turistického ruchu, pfiCemZz se potykd
s nedostatkem kvalitnich doprovodnych sluzeb, které by zvySili atraktivitu tohoto
regionu. Pfirozenym centrem Beskyd je mésto Roznov pod Radhostém, které miZeme
povazovat za vychozi bod vétSiny turistickych aktivit. Nachdzi se v malebném tdoli a
pfirodni poloha pfedurcuje meésto k rozvoji sluzeb pro zvySovani turistického ruchu.
Beskydy jsou ndvstévniky hodnoceny jako jedna z turisticky nejpiijemnéjSich destinaci
v Ceské Republice. Nejednd se totiZ o drsné hory s ndroénymi terény, ale kopcovity réz
krajiny dokdze nabidnout terény pro zkuSené turisty i pro zaCateCniky v kazdém ro¢nim
obdobi. I ztéchto divodid se Beskydy stavaji vyhleddvanym mistem pro rodinné

rekreace.

Roznov pod Radho$tém byl v minulosti mimo jiné i vyznamnym stfediskem
elektronického primyslu (Tesla). Vyznamni podnikatelé z regionu si zacinaji stdle vice
uvédomovat nutnosti rozvoje kvalitnich sluzeb, a proto oslovili vedeni mésta RoZnov
pod Radhostém s mySlenou na uptfednostiiovani rozvoje aktivit pro cestovni ruch pred
intenzifikaci primyslové vyroby. Tyto mySlenky rozsifuje zejména spole¢nost CAMFI,
ktera se tak pfirozené stava vadci spolecnosti pii stanoveni strategie rozvoje cestovniho

ruchu v regionu Beskydy.

Nebude se jednat o suplovani prace oddéleni regionalnich rozvoji nebo mikroregiond,
ale hlavnim zamérem je semknuti vyznamnych podnikatelskych subjektd regionu a
vytvofeni ndstroje, pomoci kterého by se daly realizovat projekty pro vytvéreni
infrastruktury nezbytné pro rozvoj nabizenych sluZzeb v regionu. Jednim z G¢innych

nastroju pro vznik a fizeni takovych projektd je nadace, kterd bude sdruZovat
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ekonomické prostiedky pro realizaci vytipovanych projektt. Potfebnou infrastrukturou
se rozumi zafizeni, kterd na jedné stran¢ turisty pfitdhnou a na stran¢ druhé jim umoZzni
pohyb ¢i orientaci v regionu. Jsou to napiiklad nové lanovky, integrované cyklistické
stezky, integrovany informacni systém, atd. Sami podnikatelé v oblasti cestovniho
ruchu pocituji, Ze region Beskydy v soucasné dobé skuteCné€ nenabizi dostateCné a
kvalitni sluzby. Jsou pfipraveni situaci zmeénit, protoZze maji zdjem na tom, aby se
ndvstévnici jejich zafizeni citili spokojené nejen s nabidkou jejich vlastnich suzeb, ale i

s dal§im vyZitim v regionu.

Spolec¢nost CAMFI se podili na realizaci nejvyznamnéj$ich primyslovych investic
v Ceské Republice a rozhodla se vyuZit zkuSenosti a kontaktd pro sdruZeni
podnikatelskych aktivit v beskydském regionu. Pfi analyze dvodniho stavu bylo
zjisténo, Ze se v Roznoveé pod Radhostém ani v jeho blizkém okoli nenachézi objekt
nabizejici Cinnosti potiebné pro spolecnou praci podnikateld. Tim mame na mysli
prostory pro kondni schiizek a jedndni od nejmensich pocCtu dvou lidi az po vetsi
semindfe v poctu okolo 50 az 70 lidi, s nabidkou moderni prezentacni techniky.
Spolecnost CAMFI k témto potfebdm vytipovala objekt staré vily v RoZznové pod
Radhostém, kterd se nachdzi u jedné z hlavnich komunikaci, pfimo v centru meésta (viz
priloha ¢.5). Jedna se o objekt v RoZnove€ zndmy jako ,,Zdmecek*, ktery byl v minulosti
vyuZivan mimo jiné jako sluzebna Policie CR. Po obhlidce objektu bylo zjiiténo, Ze zde
mohou byt vybudoviny potiebné kapacity pro kongresovou turistiku a soucasné rozsiftit
1 nabidku stravovacich a ubytovacich sluZeb. Proto spolecnost CAMFI pfipravila zdmeér
na prestavbu zdmeCku na zafizeni restauracniho a ubytovaciho typu. Tyto kapacity
budou pak vyuZiviny pii uplatiiovani strategie pro zkvalitnéni sluZeb nabizenych
navs§tévnikim Beskydského regionu. Rekonstrukce objektu spociva v nezbytné oprave
sttechy, vymény oken, kompletni vymény elektroinstalace, vedeni vody, kanalizace i
plynu, uzpasobeni vnitinich prostor pro potiebné aktivity a nezbytné venkovni dpravy.
S ohledem na skuteCnost, Ze se jednd o objekt zroku 1904, bude po konzultaci
s dstavem pamatkové péCe upravena i fasada a objekt se tak stane dastojnou soucasti

meésta Roznov pod RadhoStém.
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Rekonstrukce objektu byla zahdjena na konci roku 2006 z davodu havarijniho stavu
sttechy. Do konce roku 2007 byly na objektu provedeny hlavni stavebni priace
s dokon¢enim hlavnich patefnich rozvodu, elektroinstalaci, vody, kanalizace i topeni.
Na pielomu roku 2007/2008 spolecnost CAMFI rozhodla o rozdéleni dokoncovacich
praci do dvou etap. Hlavnim divodem k tomuto kroku bylo pfijmuti strategického
plénu rozvoje uzemi RoZnovska, podporovaného strukturdlnimi evropskymi fondy.
Vznik a rozsifeni nabidky sluzeb ve stravovani a ubytovani v kategorii tfi hvézdicky a
vySe byl také dne 23.4.2008 vypsdn ve vyzveé 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu
pro individudlni projekty napliujici Integrovany plén rozvoje izemi RoZnovska.

Viz priloha ¢.1
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2. DEFINOVANI CILE PRACE

Bakalédrskd prace zpracovdva podnikatelsky zdmér krozvoji Cinnosti spole€nosti.
Plisobnost se rozSifuje o provozovani samostatného hospodarského strediska,
hostinského a ubytovaciho zatizeni. Zdkladem pro vybudovani podnikatelského zaméru
je stanoveni investi¢nich ndkladii na rekonstrukci objektu a pofizeni nezbytného
vybaveni a stanoveni ocekdvanych pfijma z trzeb za nabizené trzby. Rekonstrukci

objektu vznikne Hotel Zdmecek nabizejici tyto zdkladni sluzby:

° Vinérna

° Restaurace

° Sezénni zahradka

° Prostory pro tcely kongresového typu
. Ubytovani

° Provoz informacniho centra

Vystupem bude analyza, ze které bude zfejmé investi¢ni naro€nost ve vztahu k zajiSténi

potfebnych financnich zdroju.
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3. POPIS ZKOUMANEHO PONIKU

3.1 Zakladni adaje o spolecnosti

Spole¢nost CAMFI je spoleénost s ruéenim omezenym se sidlem ve Viganticich. Uplnd

dorudovaci adresa firmy je Vigantice 103, P.O.BOX 52, PSC: 756 61.

Jednd se o spolecnost nabizejici ,,Total project management* neboli ucelené fizeni
projekti od zadani zdjmu pies provedeni studie proveditelnosti, pies zaloZeni
spoleCnosti a vybér lokality, fizeni procesu povoleni stavby a jeji ndsledné kolaudace a

povoleni k provozu.

Nézev spolecnosti je vytvofen z prvnich pismen anglickych slov, které tuto spole¢nost
nejlépe vystihuji. Tedy Coordination Assistance Management of Foreing Investment.
Vyznam spole¢nosti podtrhuje i jeji logo, zduraziiujici vyznam koordinace v fizeni

projekta.

AMFI

3.2 Predstaveni spolecnosti

Zéklady cinnosti spoleCnosti CAMFI byly poloZeny v roce 1994, kdy se skupina
Ceskych investori rozhodla odkoupit a znovu rozjet zbankrotovanou skldrnu na vyrobu
sklenénych dila pro barevné obrazovky. Zakladatel spolecnosti Jaroslav Camfrla tehdy
sehrdl vyznamnou dulohu pfi rozjezdu tovarny, jeji postupné modernizaci, kterd
vyvrcholila spojenim s kapitdlem némecké spolecnosti SCHOTT Glas. Od roku 1995
byl jako €len predstavenstva zodpovédny za vyrobu, inZenyrink, investi¢ni vystavbu i
kvalitu ve vztahu se zahrani¢nimi zdkazniky véhlasnych vyrobcu televizort (Philips,

Sony, Samsung, Lucky Gold Star, Nokia, Tesla).
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Od roku 1997 se aktivné ucastnil na fizeni spolecnosti spolu s vedenim spoleCnosti
SCHOTT v Mainzu a aktivné pfipravil zdklady pro Vychodoevropskou strategii
spolecnosti. Koncem roku 1999 nastoupil na drédhu soukromého podnikdni v oblasti

poradenstvi pro investory a zahrani¢ni obchod jako osoba samostatné vydélecné Cinnd.

Koncem roku 2000 byl spole¢nosti PHILIPS osloven k aktivni Gcasti na fizeni projektu
vystavby nového zdvodu pro vyrobu barevnych obrazovek v Hranicich. Zastdval pozici
konzultanta vrcholového vedeni spolecnosti a do poloviny roku 2002 byl partnerem
zahraniénimu klientovi pro fizeni projektu v Ceskych podminkdch. To byl za&tek
poskytovani komplexnich sluzeb fizeni zahrani¢nich projektl v mistnich podminkach

(Local Project Management).

Na zacatku roku 2002 se spoludcastnil piipravy studie proveditelnosti projektu pro
Belgickou spolecnost PUNCH INTERNATIONAL, kterd zamyslela vybudovat svij
novy zévod pobliZz zavodu PHILIPS (tehdy v z6né Lesnd u Vala$ského Mezifici).

Projekt viak nakonec nebyl spole¢nosti PUNCH v Ceské republice realizovan.

Zacatkem roku 2002 byl Jaroslav Camfrla osloven spolecnosti TOYOTA MOTOR
CORPORATION JAPAN pro ucast na fizeni spole€ného projektu s PEUGEOT
CITROEN AUTOMOBILE FRANCE v Koling. Od dubna 2002 se stal Jaroslav
Camfrla Generdlnim koordindtorem projektu vystavby nového zavodu TPCA v Koling.
S ohledem na dspésné pusobeni a spokojenost investord byl Jaroslav Camfrla Zadan o
zajisténi sluzeb ve vice oblastech, a proto postupné od roku 2003 zameéstnal dalsi
projektové manaZery. Na konci roku 2004 pfistoupil pak Jaroslav Camfrla k
oficidlnimu zaloZeni a registraci spolecnosti s ruéenim omezenym — CAMFI s.r.o.
Spolec€nost byla registrovdna k 31.1.2005 a na fizeni projektu TPCA se podili i nadéle
podle potieb TPCA.

Po zkuSenostech nabytych pfi dspé$né realizaci projektu vystavby automobilky TPCA
v Kolin¢ spolecnost CAMFI na jafe 2006 nabidla své sluzby pro dal$i velkou
zahrani¢ni investici, a to vystavbu nového montdzniho zdvodu automobilky HY UNDAI

MOTOR COMPANY KOREA. Ve stejné dobé vSak byla spolecnost s ohledem na
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zkuSenosti z velkych projektd oslovena zastupci ,,Ceské“ strany, aby se aktivné
Ucastnila fizeni vystavby celé pramyslové zony v NoSovicich (PZN). Partnefi projektu
(zejména zdstupci Czechlnvestu) chtéli, aby se spoleCnost CAMFI svymi zkuSenostmi a
znalostmi podilela na fizeni projektu vystavby nejen automobilky HYUNDALI, ale celé
pramyslové z6ény ve vazbé na okoli nejen v NoSovicich. Jednd se o vystavbu jedné

z nejvétsich automobilek v Evropé viibec.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC) pldnuje v NoSovicich vyrabét od
roku 2009 osobni automobily s cilovou kapacitou pfiblizné 300 tisic voza ro¢né. Toto
bylo pro spole€nost CAMFI velkou vyzvou, a proto spolu s partnerskymi spoleCnostmi
podali pfihlasku do vefejné soutéze pro fizeni vystavby prumyslové zony NoSovice,
vypsané Moravskoslezskym krajem, a od Cervna 2006 jsou hybnou ¢4sti sdruzeni
PROFID PZN, které zastivd v projektu PZN funkci Reditele vystavby pramyslové

z6ny NoSovice.

V uplynulé dobé se spole¢nost CAMFI vénovala i n€kolika dal$im projektim.

Mezi nejvyznamnéjsi patii tyto :

e centralni distribucni sklad automobili Toyota pro Stfedni a Vychodni Evropu
pfipravovany pro spolecnost Toyota Motor Marketing Europe

e centrdlni sklad dild a pfisluSenstvi Toyota pro Stfedni a Vychodni Evropu
pfipravovany pro spoleCnost Toyota Motor Marketing Europe (projekt dspésné
umistén do pramyslové zény Krupka u Teplic v Cechéch)

e piiprava zaloZeni sdruZeni investorti v primyslové zéné Kolin — Ov¢ary

e gspoluprdce na pfipravé a obsazeni prumyslové zény Le$nd u Valasského
Mezifici

e spoluprice na piipravé a obsazeni pramyslového parku Zdarek u Usti nad
Labem

e zalozeni projektu sdruzeni podnikateld v oblasti sluZeb a regiondlni samospravy

pro zlepSeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Beskyd (v prvni

vvvvv

projektu se zdmérem $ir$i spoluprice v oblasti PPP
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¢ rekonstrukce RoZnovského zdmecku za ucelem vytvofeni centra regiondlniho
projektu Beskydy a zlepSeni nabidky pro rozvoj kongresové turistiky v regionu

Beskydy.

3.3 Vztahy spolecnosti k dalSim jednotkam

V roce 2005 se spolecnost CAMFI stala spoluzakladatelem developerské spolecnosti
PROFID s.r.o. (dile jen PROFID) (jako 70%-ni podilnik spolecnosti). Spole€nost
PROFID byla zaloZena jako dcefina spolecnost dvou partnert, spolecnosti CAMFI a
spole¢nosti PRODECOM s.r.o. v dubnu 2005 za tc¢elem spole¢né realizace projektd v
kolinském regionu, navdzanych na nekolikaletou spolupraci pii vystavbé a zahdjeni
provozu automobilového zdvodu TPCA (spolecny podnik Toyota Motor Corporation

Japan a Peugeot Citroén Automobile France) v Koliné-Ovcarech.

Nabidka sluZzeb obou spolecnosti pokryva témér vSechny aktivity, které jsou nutné k
realizaci developerskych projekti od akvizic az po kolaudaci stavby, a proto je
spole€nost PROFID schopna fidit a realizovat projekty s minimélni potfebou externich
sluzeb, coz prispiva k uspofe ndkladii a zkvalitnéni projektového fizeni. Spolecnost
PROFID pfipravuje v kolinském regionu nékolik projekti bytové vystavby a také
projekt servisniho centra nevyrobni povahy piimo v prumyslové z6né Kolin - Ov¢ary,
pfiCemZ uzk4 spoluprdce pifimo se zdstupci automobilového zdvodu TPCA vede k

vyrazné optimalizaci nakladu planovanych projekti.

V dnes$ni dobé probiha vystavba tii bytovych domu (kazdy z nich ma 52 bytovych
potfebné doplnéni a oZivéni nabidky byti v tomto rozvijejicim se meésté. Stavba byla
zahdjena v Cervenci lofiského roku a bude dokoncena v listopadu 2008. Tento projekt se
stal zajimavym 1 pro samotnou automobilku TPCA, kterd zahdjila jednédni se
spolec¢nosti PROFID o dlouhodobém prondjmu dvou bytovych domii pro zaméstnance

automobilky. Investi¢ni ndklad této akce mirn€ prevysSuje 200 mil K¢.
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Nejvétsi soucasnou akcei spolecnosti PROFID je zaloZeni sdruzeni PROFID PZN, ktera
je feditelem vystavby pramyslové zény v NoSovicich. Spolecnost PROFID je nedilnou
a fidici souldsti sdruzeni a manazefi jejich matefskych spolecnosti CAMFI a
PRODECOM s.r.o. jsou odpovédni za tUspéch této mezindrodné vyznamné investice.
Cela investice do prumyslové zény v NoSovicich z Ceské strany ¢ini necelé 2 mld. K¢ a
ze strany automobilky Hyundai Motor Copany zhruba 30 mld. K¢.

Spolecnost CAMFI ma ke dni 30.4.2008 ve svém stavu 9 zaméstnancu, z toho dva

z nich uZ jsou pfijati na noveé vytvorené pozice (kuchat a pracovnice recepce).
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4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROJEKTU

Objekt Zamecek (viz priloha c.3) je v osobnim vlastnictvi jediného majitele spolecnosti
CAMFI Jaroslava Camfrly (viz priloha ¢.4). Potizeni objektu je financovdno z vyuZitim
obc¢anské hypotéky, proto byla dne 31.5.2005 uzaviena ndjemni smlouva (viz priloha
¢.2) mezi vlastnikem objektu a spole¢nosti CAMFI o dlouhodobém prondjmu objektu
s prednostnim pravem koupé za predpokladu naplnéni investi€niho zdmeéru spole¢nosti
CAMFI. K tomuto prodeji miZe podle ¢lanku 10.6 najemni smlouvy dojit na zakladé

vyzvy ndjemce v kvétnu 2010.

Spolecnost CAMFI zahgjila piipravu pldnu pro rekonstrukci objektu Zamecek
v RoZznové pod Radhostém v 1ét€ 2005. V této fazi byla pfipravena rekonstrukce
objektu, kterd sestdvala znezbytnych oprav a z modernizace objektu, vedouci
k budoucimu vyuziti k naplnéni stanovenych cili. Na podzim roku 2005 az jaro 2006
byla pfipravena studie pro realizaci tohoto projektu. V tomto obdobi bylo taktéz
provedeno detailni posouzeni technického stavu objektu, a navic doSlo v zimé
2005/2006 k zavaznému poskozeni stfeSni konstrukce zpliisobené tihou namrazou a
tthou velkého mnoZstvi sn¢hu. Na jafe 2006 byla proto studie upravena, rekonstrukce
rozSitena o kompletni rekonstrukci stfechy a odstranéni Skod na stropnich a
podlahovych konstrukcich uvnitt objektu. V 1ét€¢ 2006 byly zahdjeny vnitini sanacni
prace, spocivajici zejména v odstranéni starych a poskozenych konstrukci. Na podzim
roku 2006 byla zahdjena rozsahld rekonstrukce strechy, ktera byla ukoncéena v bieznu
2007. V 1ét¢ 2007 zacaly opravy vnitinich instalaci, pfevazné vymeénou ptivodnich
instalaci za nové rozvody. Price na rekonstrukci probihaly v souladu s ndvrhem studie

pro budouci vyuziti projektu.
Uvodni studie projektu fesila rekonstrukci zdameéku v nésledujicich etapéch:

* rekonstrukce stfechy,
e vymeéna oken a oprava fasady objektu,
e prava dispozi¢niho feSeni prvniho pfizemniho podlazi pro zménu uZivéani jako

provoz vindrny a restaurace,
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e (prava dispozi¢niho feSeni prvniho, druhého a tfettho nadzemniho podlazi pro

provoz restaurace a ubytovani hotelového typu s kongresovym zdzemim.

S ohledem na naro¢né a mnohdy nepiedvidatelné prace v prub€hu realizace stavebnich

praci doSlo k prodlouZeni terminu rekonstrukce a na konci roku 2007 bylo rozhodnuto o

dokonceni projektu ve dvou hlavnich f4zich. Toto rozhodnuti bylo pfijato vedenim

spoleCnosti po zjiSténi, Ze aktivity spoleCnosti CAMFI jsou slucitelné s principy

projektti podporovanych v ramci Integrovaného planu rozvoje dzemi RoZnovska.

Z vlastnich prostfedki spolecnosti CAMFI bude v této prvni fazi do srpna 2008

dokoncena rekonstrukce prvniho pfizemniho podlazi (viz priloha c.6), které bude mit

nasledujici vyuZziti:
® vindrna a restaurace s moznosti vybudovéni sezénni zahradky,

® nezbytné socidlni zafizeni pro vefejnost,

kuchyné s potfebnym zdzemim vCetné skladovacich prostor,

® nezbytné socidlni zdzemi pro personal,

technické zdzemi pro provoz projektu.

Investice do prvni faze rekonstrukce je ve vysi cca 16 miliont korun.

Druha faze projektu spociva v rekonstrukci pfi niz vzniknou nasledujici prostory:

e prvni nadzemni podlazi (viz priloha ¢.7) — restaurace, ve Ctyfech

samostatnych, ale také vzdjemné propojitelnych mistnostech s modernim

technickym vybavenim pro potifeby kondni podnikatelskych

kongresového typu, ale také pofadédni spolecenskych akci pro soukromy, ale i

podnikatelsky sektor,

® business kavarna, kterd nabidne moderné vybavené prostory s provozem od

Casnych rannich do pozdné vecernich hodin (vyuZité vysokorychlostniho

internetového pfipojeni, napojeni na sitovou tiskarnu atd.),
e recepce pro hotelovou €ast s provozem sluzeb informac¢niho centra,

e kancelaf provozu,
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e socidlni zafizeni pro vefejnost,

¢ v druhém nadzemnim podlazi (viz priloha ¢.8) vznikne devét dvoulizkovych
pokoju, pficemz v péti pokojich je mozno rozsifit ubytovani na pfistylce,

e ve tretim nadzemnim podlazi (viz priloha ¢.9) je kdispozici jeden
dvoultizkovy pokoj a jeden dvojlizkovy apartmdn a denni zazemi pro persondl.
Prostory tretitho nadzemniho podlazi maji k dispozici rozlehlé terasy vzniklé po
rekonstrukci a modernizaci strechy,

e prostory prvniho, druhého a trettho podlaZzi maji dokonceny vSechny prace

souvisejici s rekonstrukci a opravou vnitinich rozvodu objektu.

V rdmci zmény stavby spojené se zmeénou uZivani objektu (z rodinného domu na
podnikatelské aktivity) budou vybudoviny socidlni zdzemi potiebnd pro ubytovini
vCetné¢ dokoncCovacich praci na povrSich a podlahdch a potfebnymi instalacemi a
nezbytnym vnitinim vybavenim. Soucasn¢ s timto budou provedeny rozsihlé stavebni
upravy venkovnich prostor vedouci k vybudovani parkovacich mist, zpevnénych ploch,
okrasné zelené€, oploceni a vjezdu. Souldsti zdveérecné faze bude taktéZ vybudovini
plosiny pro télesné postizené na dopravu hadnikepovanych obcanti do prvniho
nadzemniho podlazi. Cely objekt je navrZen tak, aby nabizenych sluzeb mohli vyuZivat

také pohybové€ postizni ob¢ané.

Rekonstrukce popsand jako druhd féze projektu je pfedmétem poddni piihlasky
spolecnosti CAMFI na vyzvu 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individudlni
projekty napliujici Integrovany pldn rozvoje tzemi RoZnovska vypsanou dne
23.4.2008. (viz. priloha ¢.1). Pfedpokladany objem investi¢nich prostiedkii pro druhou

fazi je odhadovana na cca 14miliénu korun.
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Po dokonceni rekonstrukce a spusténi provozu celého zafizeni bude timto vytvofeno

celkem 15 novych pracovnich mist:

1 vedouci provozu

e [ ucetni

e | zdsobovac a spravce

e 2 pracovnici recepce a informacniho centra
e 5kucharu

e 7 ¢iSnikd
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5. TEORETICKA VYCHODISKA SESTAVOVANI
PODNIKATELSKEHO ZAMERU

5.1 Podnikatelsky zamér

» Podnikatelsky pldn je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici v§echny
podstatné vnéjsi i vnitini faktory, souvisejici se zaloZenim nového podniku.

Hisrich a Petrs

Vysledky technicko-ekonomickych studii projektd, investi¢ni programy firmy a jeji
finan¢ni plan poskytuji zakladni informacni vstupy pro zpracovani podnikatelského
zaméru projektu, resp. skupiny projektt, které hodla firma realizovat. Tento zamér
slouzi zpravidla dvéma ucelim. Jednak je to urCity vnitini dokument, ktery slouzi jako
zaklad vlastniho fizeni firmy. Zna¢ny vyznam vSak md externi uplatnéni
podnikatelského zdméru v piipad€, Ze firma hodld financovat realizaci projektu
s vyuZitim ciziho kapitdlu, ptipadné se uchdzi o nektery druh nendvratné podpory.
V tomto piipad€ je totiz tfeba pfesveédCit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti a
nadéjnosti projektu, na jehoZ financovani se tento kapitdl pouZije (poskytovatel
kapitdlu, napf.banka, totiz peclivé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska
vynosnosti a vloZenych prostfedkl, jejich ndvratnosti i existujictho podnikatelského
rizika). Kvalitné€ zpracovany podnikatelsky zamér miize pak vyznamné podpoii ziskan{

potiebného kapitdlu. Podnikatelsky by mél obsahovat tyto zdkladni ¢asti:

¢ realizaCni resumé,

e charakteristiku firmy a jejich cild,

® organizaci fizeni a manaZersky tym,

e piehled zdkladnich vysledkt a zavéra technicko-ekonomické studie,
® shrnuti a zavéry,

e piilohy. (2)
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5.1.1 Realizaéni resumé

Soucésti realiza¢niho resumé by mélo byt:

® ndzev a adresa firmy, ¢islo telefonu a faxu, kontaktni osoby,

¢ charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou ndplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti a prednosti vzhledem ke konkurenci,

e popis trhu, na kterych se chce firma uplatnit, distribucnich cest, kterych hodla
vyuzit k dosazeni téchto trhd,

e strategické zaméreni formy na obdobi priStich 3 az 5 let, vCetné jejich
dlouhodobych cild, zptsobtu dosazeni téchto cili i uvedeni faze podnikatelské
¢innosti, ve které se firma nachazi,

¢ zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality klicovych pracovniku firmy
ve vztahu k danému projektu,

e finanCni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
potiebného kapitdlu, twcel jeho pouZziti a ocekdvany rocni vynos pro

poskytovatele kapitédlu. (2)

Tento strucny souhrn je sice prvni ¢4st podnikatelského zdmeéru, mel by se vSak
zpracovavat az vsamém zdvéru. Vzhledem ktomu, Ze stim pfichdzi piipadny
poskytovatel kapitalu nejdiive do styku, mél by tento souhrn nastinit zakladni
charakteristiky firmy i projektu ve strucné a pfesvédc¢ivé formé, a to v maximdlnim

rozsahu 2-3 strojovych stran. (2)
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5.1.2 Charakteristika firmy a jejich cilua

Tato Cast podnikatelského zdmeéry by méla postihnout jak minulost firmy, tak i jeji

piitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cilu a strategii jejich

dosaZeni. Souldsti této Casti podnikatelského zameru by méla byt:

historie firmy, zachycujici jeji Cinnost od zaloZeni (s uvedenim motivu tohoto
zaloZeni), vysledky podnikatelské Cinnosti a dosaZené uspéchy, vyvoj financni
situace firmy v minulosti i soucasnosti a zplsob jejiho financovani,

dulezité charakteristiky produkta (sluzZeb), které jsou naplni projektu. Pfitom je
tteba specifikovat jejich soucastnou fazi (vyzkum a vyvoj €i jiZz uvedeni na trh)
dobu Zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou
z uplatnéni téchto produktd ¢i sluzeb vznikat, jaké klicové faktory rozhoduji o jejich
uspéchu, jaké jsou jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkurencni pozici a
srovnani téchto ryst s konkurenci, jaké jsou zpusoby ochrany produktd ¢i sluzeb
(vlastnictvi patenti aj.), jaké nové produkty (sluzby) pfipravuje konkurence,
jedinecné rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu,

sledované cile, zahrnujici jednak zdkladni strategické cile, kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosdhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym patii uspokojeni poptdvky a postaveni firmy na trhu, inovace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a financni stabilita,
socidlni oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana Zivotniho prostfedi, prestiz a
spoleCenské postaveni firmy. Stanovené cile by mély byt realné, vSak soucastné
dostatecné motivujici a vyjadiené v konkrétni formé. Pokud je to mozné,
doporucCuje se jejich kvantifikace s tim, Ze by se mély vztahovat k obdobi pfiStich

dvou az péti let. (2)
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5.1.3 Organizace rizeni a manaZersky tym

Tato Cast podnikatelského zdméru by méla obsahovat:

e organizacni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti
jednotlivych manaZeru,

e charakteristiku klicovych vedoucich pracovniku z hlediska jejich roli, véku,
zkuSenosti, dosaZzenych vysledkd, soucasnych i budoucich pfinost pro firmu
(podstatné je dokdzat, ze firma disponuje vyvdZenym manaZerskym tymem
dostateCnymi kompetencemi v oblasti finan¢ni, marketingové, technické aj.),

¢ politiku odménovani téchto pracovnikii véetn€ uvedeni platové trovné, zpusob
hodnoceni zainteresovanosti na vykonnosti firmy (pfedev§im na dlouhodobych
hospodatskych vysledcich, napt. ziskdni akcii firmy aj.),

e vymezeni dlouhodobych zaméru a cila klicCovych manazerti vcetné jejich
vztahu k vlastnictvi firmy,

e stanoveni klicovych ridicich pozic, které museji byt obsazeny v pfiStich dvou
az tfech letech se specifikaci poZadovanych dovednosti a zkuSenosti (tim firma
demonstruje schopnost pldnovat rozvoj podnikatelské Cinnosti a ziskat potfebné
zakazniky),

e zakladni pristup k rizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informa¢ni
systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj. (2)

Kvalita fizeni je jednim z nejdilezitéjsich faktori, které poskytovatelé kapitalu zvazuji,
a Casto jednim z prvnich aspektt, které posuzuji. (N€ékdy se tento faktor za zcela
nejvyznamnéjs$i, nebot vétSina investort preferuje priameérny, resp. hor$i produkt
zajistovany prvotiidnim manaZerskym tymem pied prvotiidni produkt s primérnym
manazerskym tymem.) DuleZité je proto demonstrovat kvalitu, profesiondlni
dovednosti, kompetenci a angazovanost manazerského tymu k danému projektu, které

jsou zdkladnim pfedpokladem jeho tspesné realizace. (2)
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5.1.4 Prehled zakladnich vysledku a zavéru technicko-ekonomické studie

V této cCasti podnikatelského zdmeéru jsou shrnuty zakladni vysledky a zavéry

technicko-ekonomické studie, tykajici se:

e vyrobniho programu,

e analyzy trhu a trZzni konkurence,

¢ marketingové studie,

e velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobniho zafizeni a zdkladnich
materidlu,

® umisténi vyrobni jednotky,

® pracovnich sil,

¢ finan¢né-ekonomickych analyz a financnich zdmeéru,

® analyzy rizika projektu. (2)

Oddil vénovany vysledkam finan¢né-ekonomickych analyz a finan¢nich zamérua by
mél poskytnout piehledné informace tykajici se nejen financné-ekonomické stranky
daného projektu, ale celé firmy (v pfipadé€, Ze projekt realizuje noveé vznikajici firma, 1ze
projekt ztotoZnit s firmou). Pokud jde o dany projekt, je tfeba uvést na tomto misté
podnikatelského zdmeéru jednak piehled hodnot kritérii pro posouzeni ekonomické
vyhodnosti projektu, jako jsou rentabilita, doba thrady, Cistd sou¢asnd hodnota, vnitini
vynosové procento a index rentability, jednak vysledek posouzeni komerc¢ni
Zivotaschopnosti (financni stability projektu), které predstavuji pro poskytovatele
kapitdlu klicové informace. (2)

Pokud realizuje projekt jiZ existujici firma, je tfeba integrovat projekt s ostatnimi
aktivitami firmy kromé vySe uvedenych aspektu tykajicich se pouze daného projektu
bude soucasti podnikatelského zaméru prezentace vysledkii hospodafeni firmy jako

celku. Pijde zde o prehledné informace tykajici se :
e vykonnosti firmy v minulém obdobi i sou€asnosti pomoci soustavy zdkladnich

pomeérovych ukazateli véetné jejich srovndni s konkurenci a praméry odvétvi ¢i

oboru, kam firma patif,
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e zdkladnich zaveértu plynoucich z vykazu zisku a ztrat, rozvahy a penéznich toku
firmy; dulezité je zde specifikovat predpoklady, ze kterych tdaje téchto vykazu
vychdzeji (napf. vyvoj inflace a devizovych kurzi, troveni a Casovy prubéh
poptavky, vySe prodejnich cen vyrobkii a nakupnich cen surovin, materidli a
energii, Casovy interval od zahdjeni vyzkumu a vyvoje az k prvnim inkasim
z prodeje vyrobku aj.); vlastni planové vykazy zisku a ztrat, rozvahy a penézni
toky, zpracované pro ne€kolik ndsledujicich let, je vhodné uvést v priloze,

e specifikace potfebnych finan¢nich prostredkii, zpusobu jejich vyuziti (pofizeni
dlouhodobého majetku, zvySeni obéZznych aktiv, vyzkum a vyvoj, marketing aj.)
a zpusobu spldceni uvéru,

e zadluZeni firmy v rozdéleni na kratkodobé a dlouhodobé zdvazky,

e gpecifikace pohleddvek s uvedenim podilu pohleddvek, které nelze inkasovat a
podilu dubiéznich pohledavek,

e zpusobu sledovani a kontroly finanénich prostredku. (2)

VySe uvedené informace prevazné Ciselné povahy predstavuji zdkladni informace pro
hodnoceni investi¢ni piileZitosti ze strany potenciondlniho investora (poskytovatele
kapitdlu). S finanéné-ekonomickou strankou projektu, resp. firmy, Gzce souvisi i otdzka
vlastnictvi. Proto je tfeba (a to v tomto v tomto oddile podnikatelského zaméru, resp.
v samostatném oddile vénovaném vlastnictvi) charakterizovat zvolenou pravni formu
podnikatelské Cinnosti, uvést objem a formu kapitdlu, ktery se do firmy vnési (napf.
vlastni vklady zakladatell, ptjcky a dvéry — pfi zakladani nové firmy je duleZzité
demonstrovat, Ze zakladatelé vnaSeji do firmy vlastni kapitdl, a jsou proto silné
zainteresovdni na jeji dlouhodobé podnikatelské prosperité). V piipadé akciové
spoleCnosti je zde vhodné uvést seznam akcionafi (jednotlivel i spoleCnosti) a jejich
podily na celkovém objemu akcii (vCetné podilu akcii zaméstnanci a vedoucich
pracovnika), pfi emisi akcif je tieba uvést jejich pocet, cenu a oCekavanou dividendu.
ZéavéreCny oddil této Casti podnikatelského zameéru, tykajici se rizikové stranky
projektu by mél charakterizovat zakladni vysledky analyzy rizika tohoto projektu, a to
pfedevs§im klicové faktory vCetné planu korekCnich opatfeni, umoZziujicich pruZnou a

néakladové efektivni reakci firmy na mozny vyskyt rizikovych faktord. (2)
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5.1.5 Shrnuti a zavéry

Tato zédvérecnd cast podnikatelského zdméru by méla obsahovat jednak shrnuti
zakladnich aspektt, rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zdméru, jednak ¢asovy
plan realizace projektu. (2)

Ve shrnuti by se méla pozornost zaméfit pfedevS§im na:

e celkové strategické zaméry projektu s uvedenim koordinace vSech jeho
aspekta tak, aby byly splnény dlouhodobé cile firmy,

e zdavodnéni oCekdavaného uspéchu projektu se zvlastni pozornosti na
pfinos manaZerského tymu k tomuto dspéchu,

e uvedeni jedinecnych rysu firmy,

e stanoveni pozadavku na kapitdlové zajisténi projektu,

e procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladatelu.

Z Casového zameéru realizace projektu by meél poskytovatel kapitdlu ziskat pfedevSim
informace o dobé vystavby, dobé& zahdjeni podnikatelské Cinnosti a o terminech, kdy

bude tfeba vynaloZit finan¢ni prostiedky. (2)

5.1.6 Piilohy

V piilohdch podnikatelského zdméru je mozné uvést napf. vypisy z obchodniho
rejstitku, zivotopisy kliCovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy vyrobkd,
vysledky prazkuma trhu, vysledky propagacnich akci, technologické schéma vyroby,
vykaz ziski a ztrat, rozvahu a penézni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu,

propocty kritickych bodu, reference vyznamnych osobnosti aj.
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5.2 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Zpracovany podnikatelsky zdmér by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

e byt strucny a prehledny (jeho délka by neméla presahovat padesat strojovych
stranek),

¢ byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detailt (tj. ma
byt srozumitelny pro bankéfe a investory, coZ jsou zpravidla osoby bez hlubsich
technickych zaklada),

¢ demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika
(investofi trzn€ orientovanou podnikatelskou ¢innost),

e orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosdhla, ale na
vystiZzeni trendd, zpracovani progndz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co
ma byt dosazeno,

¢ byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napf. oteviené ohodnoceni konkurence
zvySuje davéryhodnost podnikatelského zaméru),

¢ nebyt priliS optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje jeho
davéryhodnost v ocich poskytovatele kapitalu,

e nebyt vSak ani priliS pesimisticky, nebot pfi podcefiovani muiZze byt dany
projekt pro investora malo atraktivni,

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i pfipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila); jestliZe totiZ investor odhali urcité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském zadméru, muze to v jeho oCich znacné oslabit
davéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik a existence planu korekénich
opatreni demonstruje pfipravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych
problému s vyuZitim minulych zkuSenosti,

e upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manazZerského tymu, a to nejen zhlediska nezbytnych
manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti price jako
efektivniho tymu,

e prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky v pripadé uZziti bankovniho

uvéru k financovani projektu,
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e prokazat, jak muzZe poskytovatel kapitdlu formou ucasti, rizikového kapitdlu aj.
ziskat zpét vynaloZeny kapital s patficnym zhodnocenim,

¢ byt zpracovan kvalitné i po formalni strance. (2)

Zéaveérem je tieba uvést, Ze ani vysokd kvalita podnikatelského zdméru nezarucuje
uspéch projektu, nebot jde stile o rizikovy projekt. Kvalita pripravy projektu se vSak

projevi pfiznivé tim, Ze:

e zvySuje nadéji uspéchu jednotlivych projekti a tim zlepSuje hospodarské
vysledky firmy z dlouhodobého hlediska,
¢ sniZuje podstatné nebezpeci takového nedspéchu projektt, ktery by ohrozil

vazné finanéni stabilitu firmy a piipadné i samou jeji existenci. (2)

Vzhledem k vyznamnému vlivu kvality pfipravy projekti a podnikatelského planovani
na dosaZeni prosperity firem v trznim prostfedi je tfeba, aby vedeni téchto firem
vénovalo zpracovani podnikatelskych zimeéra zaslouzenou pozornost. Soucasné je vSak
tteba upozornit na to, Ze zpracovany podnikatelsky zdmér nebude vzhledem
k proménlivosti podnikatelského okoli platit beze zmény delsi dobu. Podnikatelsky
zamer je tieba proto chdpat jako stdle Zivy a vyvijejici se dokument, ktery je tieba

neustdle adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam. (2)
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5.3 Zdroje financovani

S pofizenim investice také souvisi i zpusob jejitho financovani. Investice znazornuje
pofizeni, obnovu ¢i rozsitfeni investiéniho majetku. Tento majetek je dlouhodoby a je
tedy nezbytné pouZit k jeho financovani dlouhodobé financni zdroje. Kdyby podnik na
financovani investic uzival kriatkodobych financnich zdroji, mohl by se dostat do
problému s likviditou. Cilem financovani investic je pouZivat vhodné finan¢ni zdroje,
které by podnik pofidil s co nejniZ§imi ndklady a pfitom nebyla ohroZena likvidita

podniku.

Hlavni zdroje financovéni investic:

¢ interni zdroje (odpisy, nerozd¢€leny zisk, dlouhodobé rezervy),
e externi zdroje (emitované akcie, podilové listy, dlouhodobé uvéry, obligace,

finan¢ni leasing, dotace aj.).

5.3.1 Interni zdroje financovani investic

5.3.1.1 Odpisy

Odpisy muzeme definovat jako cast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, kterd se v prubéhu jeho Zivotnosti systematickym zpusobem zahrnuje do
provoznich ndkladi podniku, vynalozenych za ur€ité obdobi. Odpisy je tfeba odliSovat
od pojmu opravky k dlouhodobému majetku. Ty vyjadiuji kumulovany souhrn
provedenych odpist k urCittmu okamziku. Jsou zachycovany v rozvaze podniku.
Odectenim opravek od pofizovaci ceny dlouhodobého majetku vznikne zistatkova
cena. Porovndnim oprdvek s pofizovaci cenou (opravky/pofizovaci cena) lze pfiblizné
vyjadftit stupeni opotiebeni dlouhodobého majetku (za predpokladu, Ze provddéné odpisy
vyjadiuji redlné fyzické i mordlni opotiebeni majetku). Odepisovani vSak nemusi nutné
znamenat, ze zaroven klesd trzni cena majetku. Ta se muZze vyvijet nezdvisle na

zustatkové cené, ktera je odvozena od pofizovaci ceny kumulovanych odpisa. (3)
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Vysi odpist urCuje vybrand metoda odepisovani. Celkové odpisy muze pak také

ovlivnit zejména struktura majetku a ocenéni majetku. V Ceské Republice existuje

dohromady Sest odpisovych skupin s dobou odepisovani od 3 do 50 let. Kazda firma si

stanovi vlastni plan odpisti a zvoli metodu odepisovani. Podle toho pak firma uctuje

odpisy. Metody odpisovani jsou:

Linearni metoda odepisovani se uplatiiuje predevs§im u budov, staveb, u stroju
aj., tj. tam, kde neprobihaji rychlé technické inovace. Pfi této metodé se odpisy
rozd€luji na jednotliva léta fungovani investice stejnym podilem z ceny majetku.
Pfi této metodé se obvykle nebere ohled na stupeii vyuZziti majetku v rozdilnych

dobéch fungovani. Odpisova sazba se zde vypocitava pomoci vzorct:

S=1/N O=P*S=P/N

kde: O =rocni vyse odpisu,
S = odpisovand sazba,
P = pofizovaci cena,

N = doba odepisovéni. (3)

Linedrni odepisovdni nemusi vést k rovnomérnému zatiZeni jednotlivych
vyrobka odpisy. V prvnich letech Zivotnosti se obvykle vyrabi mnohem vice
produkce neZ pozdéji. Linedrni odepisovdni proto nezarucuje vzdy spravny
fyzického opotiebeni hmotného investi¢niho majetku, nemluvé o jeho mordlnim
opotiebeni. Jestlize podnik vyfadi majetek dfive, neZ je odepsan, muze
neodepsanou ¢ast najednou zahrnout do ndkladt a snizit o to i zdklad pro dan ze
zisku. V opacném piipadé€ se po odepsani jiz odpisy neprovadéji, ¢imz dochazi
k rastu zisku i danového zdkladu,

Degresivni metoda odepisovani znamend, Ze objem odpisi v Case klesa.
Zpocitku se odepisuji vyssi ¢astky, které postupem Casu se snizuji. Pro podnik
to znamend rychlejsi akumulaci vnitfnich finan¢nich zdroji, coz umoZiuje
rychlej$i obnovu techniky, modernizaci, sniZuje se riziko moralniho zastardvani.

Technické postupy degresivniho odepisovani mohou byt riizné, nejcastéji se
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pouzivaji odepisovani stejnym procentem ze zustatkové ceny a odepisovani
dle tzv. kumulativniho souhrnu cisel z porizovaci ceny,

e Metoda odepisovani stejnym procentem. Pii této metodé€ se nikdy neodepiSe
plné ptivodni cena majetku — vzdy zastane urcita neodepsana Castka,

e Pro zrychlené odepisovani lze vyuZzit jesté i jiné techmnické postupy, napf.
nerovnomerné (stupfiovité) odepisovani, kde se v prvni ¢dsti Zivotnosti odepiSe
znacnd Cast hodnoty majetku a v druhé Casti jen podstatné mens$i zbyvajici
hodnota, nebo rizné mimoradné odpisy, které se uskuteni hned pfi pofizeni
investice. Mimofadné odpisy se Casto umoZziuji i v dafiovych zdkonech pro
podporu investic do vyzkumu a vyvoje, do Zivotniho prosttedi, ¢i do vybranych
regionti. Hlavnim smyslem vSech metod urychleného odepisovani hmotného
investiéniho majetku je vyjadfit predev§im zna¢né mordlni zastarivani
nékterych druht stroju a zafizeni, zajistit jejich rychlou obnovu. Tim se udrzuje
dlouhodoby majetek na nejvyssi technické drovni , kterd zvySeni produktivity a

hospodarnosti podnikani, a tim 1 jeho konkurenéni schopnosti. (3)

5.3.1.2 Nerozdéleny zisk

Druhym kvantitativné nejvyznamnéjSim zdrojem interniho financovani investic je
nerozdéleny zisk. Nekdy se pro jeho oznaceni pouZzivd termin ,,zadrzeny zisk“. Obecné
jej mizeme charakterizovat jako tu ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni pouzita na vyplatu
dividend ¢i na tvorbu fondid ze zisku. Je to residudlni polozka celého procesu
rozd€lovani zisku. (3) Je nekdy povaZovan za nejlevnéjsi finan€ni zdroj. Financovéni
investice timto zdrojem je oznaCovano jako samofinancovéni. Existuji dva druhy
samofinancovéni, a to zjevné (oteviené) a tiché (skryté) samofinancovéani. O otevieném
samofinancovani hovoiime tehdy, pokud je nerozdéleny zisk pouZivan, tvoii se z n¢ho
fondy atd. O skrytém samofinancovani lze fici, Ze se provadi napt. podhodnocenim
podnikového majetku nebo nadhodnocenim zavazki atd. (5) Nerozdéleny zisk
vystupuje v bilanci podniku jako jedna ze soucdsti vlastniho kapitdlu (vedle zdkladniho
kapitalu, emisniho azia a fondd ze zisku). Jeho podil na celkovém kapitalu podniku
nebyva obvykle vysoky, podil na financovani investic (tj. na piirdstku majetku), event.

podil na piirtstku kapitdlu béhem roku byva v§ak mnohem vyssi. (3)
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Na vysi nerozdéleného zisku maji rozhodujici vliv zejména:

Zisk bézného roku vyjadifuje v syntetické podobé udcelnost a hospodarnost
celkové Cinnosti podniku, v porovnani s vloZzenym kapitdlem z n&j 1ze usuzovat
na efektivnost podnikové Cinnosti. Rozhodujicim zpuisobem ovliviluje trzni
hodnotu firmy a ztohoto hlediska je dominantni soucdsti zdkladniho
rozhodovaciho kritéria firmy. Z hlediska fungovédni zisku jako zdroje
financovani podnikovych potieb je nesmirné¢ dilezitd pfeména ucetné
vykazovaného zisku na pené&’ni prostiedky. Ucetné vykazovany zisk je
nezbytnou podminkou pro pozitivni vyvoj penéznich prostfedkii — sdm o sobé&
vSak nestaci. Je tfeba zajistit, aby bylo uskutecfiovdno jeho systematické inkaso
formou plateb od odbérateli po thradé vSech podnikovych zavazki. Mnoho
podnikt sice muze vykazovat zisk bé&zného roku, ale pfi tom jeSté nemusi
disponovat odpovidajicimi penéznimi prostfedky na financovéani svého rozvoje.
Pro vyznamnou ulohu nerozdé€leného zisku v soustavé dlouhodobych zdroju
financovani investic je dulezitd prognoza vyvoje zisku (planovani zisku na
delsi ¢asové obdobi). Zikladnimi metodami dlouhodobé&jsiho planovani zisku
jsou predev§im: sestaveni planované vysledovky, planovani zisku
prostiednictvim kvantifikace zmén jednotlivych zakladnich faktoru,
planovani zisku pomoci dosazZeného souhrnného ukazatele rentability trzeb,
planovani zisku pomoci ruznych optimalizacnich modelu, planovani tzv.
,»minimalné potirebného zisku‘“.Obvykle se v praxi uvedené techniky
dlouhodobého planovani zisku rizné kombinuji a vzdjemné srovnavaji, posuzuji
se razné varianty. Dulezité pfitom je, aby na sestavovani dlouhodobgjsiho
vyvoje zisku participovali nejen pracovnici finan¢nich tdtvart podniku, ale
vSichni Clenové vrcholového managementu.

Dan ze zisku ovliviiuje nerozdéleny zisk nepiimo. Z dlouhodobéjsiho hlediska
je podstatnd predevSim udvaha o event. mozné zméné danovych sazeb, kterd
mdZe ovlivnit konetnou vy§i nerozd&leného zisku. V Ceské Republice lze
dlouhodobé predpokladat jesteé dalsi sniZzeni dafiovych sazeb ze zisku, které — ve
srovndni s vysp€lymi evropskymi zemeémi — i v soucasnosti dosahuji niZsi

drovne.
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Dividendy vyplacené akcionarum. Rozhodovani o podilu nerozd€lenych ziska
a dividend na celkovém zisku po zdanéni je jednim z nejvyznamnéjSich
rozhodovacich firemnich aktd. Je tak vyznamné, Ze je schvaluje aZ valna
hromada akcionaid, nikoliv jen management podniku. Podil dividend na zisku
po zdanéni (ne€kdy také ,,vyplatni pomér*) je v podnicich i za celou ekonomiku
soustavneé sledovdn, hodnocen a plénovan. Nekdy je uvadén 1 podil
nerozdéleného zisku na zisku po zdanéni. Z teoretického hlediska se rozezndvaji
Ctyfi zakladni piistupy k rozdéleni zisku (dividendové politice): rezidualni
dividendova politika, politika stabilizace dividend, politika stalého
dividendového podilu, politika nizkych dividend béhem roku a prémie na
konci roku. Vétsina podnikt v Ceské Republice rozhodujici &ast svych ziski po
zdanéni vénuje na svij rozvoj a dividendy vyplaci jen v menSim rozsahu nebo
dokonce Zadné. Také na vyspelych akciovych trzich se odhaduje, Ze dividendy
vyplaci zhruba jen Ctvrtina spolecnosti, obchodovanych na burzéich.

Tvorba rezervnich fondu. Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu.
Predstavuji Casti zisku podniku, kterou si podnik ponechdva jako ochranu proti
riznym rizikim. Pokud je podnik nemusi pouzit na financovani pfedem
ur¢enych potfeb, mohou byt do€asné do urCité miry vyuZity jako interni zdroj
financovani rozvoje. Tvorba rezervnich fonda ze zisku je typicka zejména pro
evropské akciové spolecnosti. V bilancich naSich akciovych spolecnosti existuje
rezervni fond, tvofeny dle zdkonnych pravidel jako soucdst vlastniho kapitdlu
podniku. V akciovych spoleCnostech se tvoii dva druhy rezervnich fondi a to
povinné a dobrovolné. Povinné rezervni fondy jsou tvofeny obvykle na zdkladé
zakona. Stat tak ochranuje zdjmy akcionditi, ktefi podstupuji znacné riziko
vkladanim kapitdlu do akcii, a zdjmy véfiteld. Dobrovolné rezervni fondy
vznikaji na zdklad€ vlastniho rozhodnuti podniku, vétSinou usnesenim valné
hromady akciové spolecnosti. Maji zpravidla pfesn€¢ vymezeny ucel a pouZziti,
coz omezuje jejich mobilitu ve financnim fizeni. Systém rezervnich fondua je
v jednotlivych zemich dosti odlisny jak z hlediska principl jejich tvorby, tak
z hlediska jejich event. pouZziti. (3)
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5.3.2 Externi zdroje financovani investic

5.3.2.1 Dlouhodobé a stiednédobé pujcky (taveéry)

Vétsinou je poskytuji finanéni instituce — banky. Podminky jsou tvofeny individudlné,
vZdy se jednd o dohodu mezi finan¢nim dstavem a podnikem. Jedna se zejména o dobu
splatnosti. Ta byva zpravidla delsi nez 1 rok, maximélni délka pro podnik pak byva do
10 let. Vyjime&n& viak miZe byt i delii, ale v praxi to nebyvé obvyklé. Urokové sazba
byva vyssi nez v piipadé kratkodobych tvérd, obvykle byvd stanovena pruznd s
ohledem na miru rizika. Charakteristické je, Ze podnik musi pravidelné spldcet urok
(obvykle mesi¢n€) a jistinu (Cast&ji neZ 1 x rocné). Jednordzové splitky se u téchto
uvéru prakticky nevyuZzivaji. Tyto pajcky maji zpravidla vyhradné dcelovy charakter,
tzn., Ze banky uvolfiuji penize v rdmci dvéru jen na pfedem urceny dcel napf. proplaceni
faktur na konkrétni vystavbu, nebo na urcity stroj Ci zafizeni.

Dal§im finanénim zdrojem uplatiovanymi zejména v zahrani€nim obchodé je tzv.
forfaiting. Podstata forfaitingu tkvi v tom, Ze dodavatel (vyvozce) dodd nakupovany
investi¢ni majetek dovdZejicimu podniku na tdvér. Jestlize vyvozce potfebuje ziskat
penézni prostiedky pied lhutou splatnosti své pohledavky, preda ji forfaitrovi, ktery po
srdZzce uroku a provize pohleddvku vyvozci vyplati. V podstaté se jednd se o odkup
sttednédobych a dlouhodobych pohleddvek forfaitinkovou organizaci. Finan¢né
rozsahlé investi¢ni akce se zajist'uji tzv. projektovym financovanim. Jedna se o takové
akce jako jsou investice pfi zpracovani a téZbé nerosti nebo vystavba elektraren. Pro
tento typ financovdni je charakteristické to, Ze je spojeno vZdy s konkrétnim projektem
a financovani zajiStuje nékolik bank. Projekt nabizi veéfitelim hmotnou zaruku
(napf.smlouvy o stalém odbéru produktd) a splatky uvéra jsou konstruovany tak, aby

odpovidaly moZnostem projektu vytvéret penézni piijmy na jejich thradu.
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5.3.2.2 Finan¢ni leasing

Predstavuje jinou alternativu pro podniky jak si pofidit dlouhodoby majetek. Leasing
znamena prondjem ruznych ¢asti majetku (stroju, budov, vyrobka dlouhodobé spotieby)
za sjednané najemné bud’ na urcité obdobi nebo na dobu neurcitou s vypovédni lhitou.
Pronajimatel kromé& uZivani obvykle k pronajatému majetku poskytuje i sluzby (napf.
opravy). Po urcité dobé (doba prondjmu) muiZe byt piedmét prondjmu pieveden do
vlastnictvi ndjemce (pokud je ddno smluvné€) bud bezplatné nebo za zlstatkovou,
pfedem sjednanou cenu. Po celou dobu pronigjmu je majetek ve vlastnictvi
pronajimatele, ktery jej také odepisuje. Neni tedy soucasti majetku ndjemce. Hlavni

druhy leasingu:

e provozni leasing — kritkodoby charakter, pouZivd se u napf. prondjmu
specidlnich stroju na kratké obdobi. Po skonéeni ndgjmu prfedmét neptechdzi do
majetku ndjemce,

e financ¢ni leasing — dlouhodoby, platby za ndjemné uhradi cenu predmétu
prondgjmu. Po skonceni ndjmu je predmét obvykle pfeveden do vlastnictvi
nijemce,

¢ zvlaStnim typem financniho leasingu je pak tzv. back leasing (zpétny leasing).
Podstata je v tom, Ze dochdzi soucasné k prodeji a zpétnému prondgjmu majetku
podniku. Podnik proda svij investi¢ni majetek leasingové spolec¢nosti. Tim ziska

penize, které potiebuje na jiné investicni akce.
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5.4 Financovani pomoci dotaci z Evropské unie

Pod pojmem dotace se muze rozumeét pen€zity dar od vlady urcitému subjektu v zdjmu
sniZzeni ceny urcitého statku, jehoZ poskytovéni je ve ,,vefejném zdjmu*. Pod pojmem
dotace se také muze chdapat pomoc od nevladniho subjektu, potom je zde ale lepSi uzit
pojem charita. Obvykle byva dotace chapana jako opak dané. Nékdy vSak muze byt
udélena ve forme snizeni dani. Takovéto formy dotaci jsou obecn€ nazyvany dafiové

ulevy nebo danové prazdniny. Dotace chrini spotfebitele pfed placenim plné ceny za

spotiebovavany statek. (a)

5.4.1 Fondy Evropské unie

Evropské fondy jsou ndstrojem pro realizaci politiky hospodaiské socidlni soudrZnosti
Evropské unie, kterd ma za cil snizovani rozdild mezi drovni rozvoje regionu a

Clenskych stat Evropské unie a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regiont.

5.4.2 Cile evropské politiky pro obdobi let 2007 — 2013

Vychodni rozsiteni Evropské unie zvysilo regiondlni disparity v rdmci Evropské unie.
Rozsitenim Evropské unie na 25 ¢lenu vzrostl pocet jejich obyvatel o 20%, zatimco
celkovy HDP jen o0 4 — 5%. Tim se pramérny piifjem na osobu v Evropské unii sniZil o
10%. Pokud by regionalni politika zistala nereformovand, musela by se nevyhnutelné
zhroutit. Dne 18. dnora 2004 tedy Evropskd komise pfedstavila ndvrh na reformu
politiky soudrznosti na obdobi let 2007 — 2013 sndzvem Nové partnerstvi pro
soudrZnost: konvergence, konkurenceschopnost a kooperace.

V tnoru 2004 schvdlila Evropska komise ndvrh rozpoctu roz§ifené Evropské
unie s 27 Clenskymi stity na 1éta 2007 — 2013. jeho zdkladni prvek tvoii velmi
ambiciézné pojatd politika soudrZnosti, kterd posiluje roli tzv. intervencemi dosazené
rovnosti. Brzy poté byla vydéna tzv. Treti zprdva o ekonomické a socidlni soudrinosti,
kterd zahrnovala ndvrh na reformu politiky soudrznosti. Na jejim zdkladé predlozila

Evropskd komise Radé v dnoru 2005 navrh tzv. Nového partnerstvi pro riust a
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zaméstnanost, ktery Rada schvdlila. V Cervnu 2005 tak mohla Evropskd komise
zvefejnit Sdéleni obsahujici obecné zdsady politiky soudrZnosti 2007 — 2013.

Na obdobi let byly v oblasti regiondlni politiky vytyCeny tfi zdkladni cile:

¢ Konvergence (podpora rastu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
Clenskych stitech a oblastech);

¢ Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (podpora ekonomickych
zmén v pramyslovych, méstskych a venkovskych oblastech);

¢ Evropska uzemni spoluprace (podpora harmonického a vyvazeného rozvoje

v Evropské unii). (4)

Tyto cile reflektuji potfebu tematického a zemépisného soustiedéni zdroju; napfisté se
tedy politika soudrznosti bude soustfed'ovat na investice do omezeného poctu priorit
odrazejicich Lisabonskou a Goteborgskou strategii. Vedle cila byly stanoveny tyto tfi

zakladni priority politiky soudrZnosti:

e zvySeni atraktivnosti Evropské unie a jejich regioni pro investovani a
zamestnavani,
e zlepSeni znalosti a inovaci jako faktort rustu,

e vytvareni vétsiho poctu kvalitnéjSiho pracovnich mist. (4)
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5.4.3 Principy regionalni politiky

Regiondlni politika Evropské unie je zaloZena na nékolika ndsledujicich principech,
které jsou reflektovdany v programové a pravni upravé celého procesu poskytovani
pomoci. V prubéhu vyvoje regiondlni politiky se jeji principy ménily. Pro programovaci

obdobi 2007 — 2013 se jedna predevsim o téchto pét hlavnich principt:

® programovani,

e koncentrace (zdsada koncentrace usili),
e partnerstvi (komplementarity),

e adicionality (dopliikovosti),

® monitorovani,

e vyhodnocovéni. (4)

5.4.4 Nastroje regionalni politiky

Na obdobi 2007 — 2013 maji néstroje pro splnéni vysSe zminénych cili pravni zdklad
v balicku péti nafizeni pfijatych Radou a Evropskym parlamentem v Cervenci 2006.
Zjednoduseni systému Cerpani prostifedkl regiondlni politiky Evropské unie se projevilo
i ve snizeni pocCtu jejich ndstroji. V tomto obdobi jsou k dispozici tfi nastroje —

strukturdlni fondy:

e Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF),
¢ Evropsky socidlni fond (ESF),
e Kohezni fond (KF).

Kromée téchto zakladnich principi se regiondlni politika fidi také mnoha doplitkovymi

principy jako napf. princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace,

konvergence, solidarity, kompatibility a proporcionality. (4)
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5.4.5 Finanéni ramec 2007 - 2013

Dne 10. tnora 2004 zvetejnila Evropskd komise prvni ndvrh finan¢ni perspektivy
Evropské unie na 1éta 2007 — 2013; konec¢nd finan¢ni perspektiva byla schvdlena na
summitu Evropské rady 16. prosince 2005. Evropskd unie bude celkové hospodafit
s Castkou témer 862,4 miliardy EUR (zhruba 25bilionu korun), coz predstavuje 1.045%
HDP Evropské unie. Rada stanovila, Zze objem financnich prostfedkd na regionalni
politiku a politiku soudrznosti pro obdobi 2007 — 2013 dosdhne vySe 308 miliard EUR
(v cenach z roku 2004), tedy 0,37% hrubého narodniho dichodu. Jedna se o vice nez
tretinu celkového rozpoCtu a sou€asné zcela rekordni ¢astku. Jeji vySe dala vzniknout
spekulacim, Ze vbudoucnu moznd regiondlni politika nahradi dosud masivné
protézovanou spolecnou zemédélskou politiku. 81,9% celkové sumy (252 miliard EUR)
bude sméfovat na cil Konvergence, do néhoZ spadaji nejchudsi ¢lenské stéty a regiony.
Ptiblizn€ 15,7% (48 miliard EUR) bude ur€eno na cil Regiondlni konkurenceschopnost
a zaméstnanost, tedy na podporu inovaci, udrzitelného rozvoje a vzdé€lavacich projektu.
Zbyla 2,4% (7,5 miliard EUR) se uplatni vrdmci ptreshrani¢ni, nadndrodni a
meziregionalni spoluprice v rdmci cile Evropskd izemni spolupréace.

V roce 2010 dojde k pfehodnoceni vydaja na regiondlni politiku Evropské unie.
Jestlize se kumulovany HDP jakéhokoli €lenského statu v letech 2007 — 2009 odchyli o
vice nez 5% puvodné odhadovaného HDP, Castka vycClenénd pro dany stit bude
upravena. Tyto Upravy (at uz kladné nebo zaporné) nesmi presdhnout 3miliardy EUR.

Co se rozdéleni mezi Clenské staty tykd, na staré Clenské zemée pfipada 51,7%, zatimco
na nové Clenské zemeé (vCetné Bulharska a Rumunska) 48,3%. Tyto prostiedky by za
sedmileté obdobi 2007 — 2013 mély chudsim regionim mély zajistit zvySeni jejich HDP
v pruméru o 10% a podpofit vytvofeni zhruba 2,5 milionti novych pracovnich mist.

Diky zminénému navySeni rozpoCtu se zvysili limity pro Cerpani z strukturdlnich
fondt a Fondu soudrznosti, coz pro nové ¢lenské staty znamenalo zhruba 5,3 miliard

~ 2

EUR navic oproti piivodnimu planu. Pro Ceskou Republiku je nejdileZitdjsi ¢dstka
z rozpocCtu Evropské unie pravé v oblasti strukturdlnich fond a Fondu soudrznosti. Na
obdobi 2007 — 2013 se bude jednat o 752,7 miliard K¢, pficemZ na strukturdlni fondy
pfipadne cca 516 miliard K¢ a na Fond soudrZnosti 258 miliard K¢. Podil evropskych

fondu na financovani vetejnych projektt vzroste az na 85%. (4)
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5.4.6 Operacni programy

Cerpani finanénich prostfedkd v ramci regiondlni politiky Evropské unie je realizovano
pomoci tzv. operacnich programi (OP). Z pohledu zadateli a realizatori se jedna o
nejvyznamnéj$i dokumenty. Operacni programy jsou popisem souhrnnych priorit, fizeni
a financnich zdroju a upfesnuji oblasti intervenci na narodni drovni i v jednotlivych
regionech dané cClenské zemé. V konecném duasledku o jejich schvéleni rozhoduje
Evropskd komise. Operacni programy se vyskytuji ve dvou variantich — tématické
operacni programy nebo regiondlni operani programy. Tématické programy fesi
problematiku daného sektoru ¢i oblasti (naptf. Zivotni prostfedi, doprava, podnikdni
apod.), regiondlni se vztahuji na jeden region (NUTS II). co se logické struktury tyka4, je
u vSech typt operac¢nich programt velmi podobna.

Vlida Ceské Republiky pfijala na zdkladé Narodniho rozvojového planu CR pro
obdobi 2007 — 2013 a Narodniho strategického referencniho rdmce 24 operacnich
programil, které byly nasledné predlozeny k projednani Evropské komisi. Samotnd
realizace operacnich programt je mozna od 1. ledna 2007. jedna se od tyto operacni

programy:

e Podnikdni a inovace;

e Vyzkum, vyvoj, inovace;

e Rozvoj lidskych zdrojii a zaméstnanosti;
e Vzdélavani;

e Zivotni prostiedi;

e Doprava;

¢ Integrovany operacni systém;

e Technickd pomoc;

e sedm Regionalnich operacnich programu;
e dva programy pro region soudrznosti hl. m. Praha;
e pét programu preshrani¢ni spoluprace;

e dva programy ndrodni a mezindrodni spolupréce.
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Vsechny tyto operacni programy jsou urCeny pro tfi nové cile politiky soudrZnosti
Evropské unie, kterymi jsou Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost a
zaméstnanost a Evropskd uizemni spoluprdce. Finanni podpora, kterou bude Ceské
Republika moci v daném planovacim obdobi Cerpat ze strukturdlnich fondi a Fondu

soudrZnosti, dosahuje vySe kolem 750miliard korun. (4)

5.4.7 Regionalni operac¢ni programy

Regiondlni operacni programy (ROP) navazuji na sektorové operacni programy a resi
problémy v ramci regionu prislusné zeme. Snazi se tak vyuZit potencidl daného tzemi a
pispét k jeho vyvaZenému rozvoji. Ridicim organem zodpovédnym za F4dnou realizaci
regiondlniho operacniho programu je Regiondlni rada pfisluSného regionu soudrZnosti.
Pro programové obdobi 2007 — 2013 je pfipraveno sedm regiondlnich operacnich
programd, tedy jeden pro kazdy region soudrznosti CR NUTS II. Viechny ROPy sou
spolufinancovany z Evropského fondu regiondlniho rozvoje; rozpis finan¢nich alokaci

na rok 2007 ukazuje niZe uvedend tabulka ¢.1. (4)

Tabulka ¢.1: Alokace na jednotlivé regionalni operaéni programy v CR na rok 2007 (4)

Regionalni operatni program Prostiedky EU (rok 2007) v mil. EUR  Procentualni podil

ROP Stiedni Cechy 69,4 10,90%
ROP Jihozéapad 76,9 12,10%
ROP Severozapad 92,5 14,60%
ROP Jihovychod 87.4 13,80%
ROP Severovychod 81,4 12,90%
ROP Moravskoslezsko 88,8 14,0%
ROP Stfedni Morava 81,6 12,90%
OP Praha Konkurenceschopnost 39,7 6,30%
OP Praha Adaptabilita 16,3 2,30%
Celkem 634 100%
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5.4.8 Regionalni operac¢ni program NUTS II Stredni Morava

Globédlnim cilem regiondlniho operacniho programu NUTS II Stfedni Morava je
»zvySeni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a Zivotni
urovné jeho obyvatel ve svém komplexu. Komplexni pojeti globélniho cile se tyka jak
posileni ekonomického rozvoje meéstskych oblasti, pfedstavujicich rozvojova centra
regionu, tak ke stabilizaci venkovského prostoru. Tohoto cile bude dosaZeno
prostrednictvim naplnéni vnitiniho potencidlu regionu (posilenim vazeb mezi centry
prosperity a zameéstnanosti) a jejich venkovskym zdzemim. Soucasn€ vSak region
vykazuje svij vnéjSi rozvojovy potencidl (pifedevSim v oblasti dopravy, cestovniho
ruchu a atraktivnosti pro podnikdni, jez by mé&l byt naplnénim tohoto ROP rovnéz

podpoten.* Pod tento cil spadaji tfi specifické cile:

e zajisténi efektivni, flexibilni a bezpecné dopravni infrastruktury v rdmci regionu
a spolehlivé, kvalitni a integrované verejné dopravni sluzby,

e zlepSeni kvality Zivota v regionu, atraktivnosti mést a obci, zajiSténi kvalitni a
dostupné socidlni sluzby a ptiznivych podpirnych podminek pro podnikant,

e zvySeni atraktivnosti regionu pro ucely cestovniho ruchu zlepSenim jeho

infrastruktury, sluZeb, informovanosti a propagace. (4)

Od specifickych cili jsou odvozeny Ctyfi prioritni osy:

e doprava,
® integrovany rozvoj a obnova regionu,
e cestovni ruch,

e technickd pomoc,
Financni castka pro Regiondlni operacni program NUTS II Stfedni Morava ¢ini 657,4

miliond EUR, tedy 14,11% zcelkové alokace pro vSechny regiondlni operaéni

programy. (4)
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6. NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU

Vedeni spolecnosti CAMFI se zac¢itkem roku 2008 rozhodlo rozdélit investici do dvou
etap. Prvni etapa rekonstrukce objektu byla zahdjena koncem roku 2006, k datu 31.3.
2008 bylo proinvestovano 16mil. K¢ bez DPH. Druhd etapa zacne v pribéhu léta
letoSntho roku a bude pfedmétem Zzadosti o dotaci v souvislosti s pfijmutim
strategického pldanu rozvoje udzemi RoZnovska, podporovaného strukturdlnimi

evropskymi fondy.

6.1 Stanoveni investi¢nich nakladu

6.1.1 Investi¢ni naklady stavebni

Rekonstrukce objektu byla z velké ¢asti dokoncena jiz v prvni fazi projektu. Investi¢ni
stavebni ndklady druhé etapy budou zejména vnitini dokonCovaci price a s nimi
spojené Cinnosti (napf. poloZeni obkladu, polozeni dlazby, malovani pokoju, instalace
vybaveni koupelen, kompletovéni elektroinstalace, montdz vestavéného ndbytku atd.).
Dokoncovaci stavebni price se budou tykat vSech Ctyf pater objektu. Soucdsti
dokoncovacich praci budou i terénni dpravy okoli objektu. V okoli objektu bude
vybudovdna okrasnd zahrada s jezirkem, détské hfiSté, zdsobovaci komunikace a 30

parkovacich mist.

V prvnim prizemnim podlaZzi, které bylo dokonceno v prvni etapé a od Cervence 2008
zde bude v provozu restaurace, vindrna a letni zahridka, bude v etape¢ druhé
vybudovdno malé wellness, ve kterém se pocitd s vifivou vanou, saunou a relaxacni
mistnosti a Satnou s potifebnym socidlnim zdzemim. Stavebni investice této Casti

objektu byla vycislena na 502.830 korun. Viz tabulka ¢.2
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Tabulka €.2: Stavebni investice v prvnim pfizemnim podlazi

Qasvové Cena za - .
Popis ¢innosti glar::g:gsvt ét;::'ianst:i Cencaeﬁ(lzrr:lostl Cena za material
hodinach
PoloZeni dlazby 120 120 K& 14.400 K& 37.000 K&
PoloZeni obkladu 100 120 K& 12.000 K& 51.000 K¢&
Vymalovani 70 95 K& 6.650 K& 12.000 K&
Instalace umyvadla 3 100 K& 300 K& 7.500 K&
Instalace zachodu 2 100 K& 200 K& 5.000 K&
MontaZz dvefi 2 100 K& 200 K& 11.000 K&
Montaz vzduchotechniky 30 180 K& 5.400 K& 91.000 K&
Instalace sprchového
koutu 3 100 K& 300 K& 18.700 K¢&
Instalace svétel 8 90 K¢& 720 K& 6.000 K&
Instalace vifivé vany 5 100 K& 500 K& 187.000 K&
Vybudovani ochlazovaci
vanicky 12 80 K& 960 K& 35.000 K&
CELKEM 41.630 K¢ 461.200 Ké

Diky spolupraci odbornikd na vytvafeni investicnich nakladi by se odhadovana Castka

neme¢la od redlné sumy liSit o vice jak 5%.

V prvnim nadzemnim podlaZi objektu bude umisténa restaurace, bar, kongresové sdly,
business kavdrna, recepce s informacnim centrem, socidlni zafizeni pro hosty, kancelar
a technickd mistnost. Stavebni investice této Casti objektu byla vycislena na 2.653.780
korun. Viz tabulka ¢.3. Céstku mizeme vzhledem k historické hodnoté objektu a ochot&
majitele zachovat jeho historicky rdz povaZovat za odpovidajici. Vysokd suma je
investovdna do vybudovani bezbariérového vstupu objektu. Po konzultaci s odborniky
byla vybrdna varianta vytahové Sachty, kterd nabizi télesné postiZenym obCanim
patfi¢ny komfort. Dilezitou roli v rozpoc¢tu tohoto podlazi hraje i podlaha, kterd je z
pfevazné Césti tvofena zdtéZovou, protiskluzovou dlazbou s imitaci dieva. Ve zbylé
Casti podlazi se vedeni spoleCnosti priklonilo k draz§i varianté renovace puvodniho
zdobného terasa, kterd md vyznamnou historickou hodnotu. Vybudovani baru a recepce
se ndm do rozpoCtu promitlo vysokou ¢astkou z duvodu pouziti kvalitniho exotického
masivu. Vstupni hala bude kompletné zrenovovana do ptvodniho stavu, odpovidajicimu

vykresiim z roku 1918 a stane se tak dominantou tohoto podlazi.
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Tabulka €.3: Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlaZzi

Qasvové Cena za - .
popis imosti | MOUTOSL | pogin | G Einost | Gena s
hodinach

PoloZeni dlazby 350 120 K& 42.000 K& 315.000 K&
PoloZeni obkladu 100 120 K& 12.000 K& 60.000 K¢&
Vymalovani 260 95 K& 24.700 K& 60.000 K¢&
Instalace umyvadel 20 100 K& 2.000 K& 48.000 K&
Instalace zachodU 17 100 K& 1.700 KE 65.000 K&
MontaZz dvefi 54 100 K& 5.400 K¢ 2.000 K&
MontaZz vzduchotechniky 97 180 K& 17.460 K& 178.000 K¢&
Polozeni zatézového koberce 3 100 K& 300 K& 15.000 K&
Instalace svétel 40 90 K& 3.600 K& 294.000 K&
Renovace oken a dvefi 530 370 K& 196.100 K& 80.000 K&
Vybudovani a montaz baru 98 250 K& 24.500 K& 347.000 K&
Vybudovani recepce 70 250 K& 17.500 K& 240.000 K&
Renovace zdobeni vstupni
haly 150 370 K& 55.500 K¢& 50.000 K¢&
Renovace zdobného zabradli 73 370 K& 27.010 K& 30.000 K&
Vybudovani ploSiny pro
télesné postizené 120.000 K& 280.000 K&
Renovace terasa 73 370 K& 27.010 K& 15.000 K&

CELKEM 576.780 K¢ | 2.077.000 K¢

2 Mz

I zde by se odhadovana castka neméla od redlné liSit o vice jak 5%.

Hotelovda cCast objektu se nachazi ve druhém nadzemnim podlazi. Zde je jiz

vybudovano devét pokoji, ve kterych bude potieba provést dokoncovaci prace. Kazdy

z téchto deviti pokojl je vybaven vlastnim socidlnim zafizenim a v Sesti pokojich bude

umisténa rohova vana. Zbylé tfi pokoje budou vybaveny sprchovymi kouty. Jeden pokoj

je zcela prizptsoben piistupu a pobytu hendikepovanych ob¢and. Stavebni investice této

Casti objektu je vycislena na 1.914.040 korun. Viz tabulka c¢.4. Suma odpovida

pozadovanému standartu, diky kterym se hotel dostdva do kategorie Ctyfech hvézdicek.
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Tabulka ¢.4: Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlaZzi

Casova
Popis &innosti narocnost (t:\ir;?nz: éiﬁ?\rc;Zti Cena za
cmn_osp v ¢innosti celkem material
hodinach
PoloZeni dlazby 470 120 K¢ 56.400 K¢ 465.000 K&
PoloZeni obkladu 390 120 K& 46.800 K¢ 370.000 K&
Vymalovani 310 95 K& 29.450 K& 92.000 K&
Instalace umyvadel 78 100 K& 7.800 K& 87.000 K&
Instalace zachodU 64 100 K& 6.400 K& 75.000 K&
MontaZz dvefi 20 100 K& 2.000 K& 270.000 K&
Instalace van 150 100 K& 15.000 K& 150.000 K&
Polozeni zatézového
koberce 56 100 K& 5.600 K& 77.000 K&
Instalace svétel 51 90 K¢& 4.590 K& 68.000 K&
Instalace sprchovych koutl 60 100 K& 6.000 K& 80.000 K&
CELKEM 180.040 K¢ | 1.734.000 Ké

Posledni cast objektu je tieti nadzemni podlazi. V tomto bude umistén luxusni

apartman, denni mistnost pro zaméstnance s kuchynkou a jeden dvoulizkovy pokoj.

Diky pouZiti nejnovéjSich technologii pfi rekonstrukci stfechy vznikly v na tomto

podlazi tfi rozlehlé stfeSni terasy s vyhledem na Beskydy, které budou slouZzit jako

misto pro pofddani soukromych akci. Stavebni investice této ¢4sti €ini ,,pouze* 646.470

korun a to z divodu slabé vytiZzenosti podlazi. Viz tabulka ¢.5.

Tabulka €.5: Stavebni investice ve tfetim nadzemnim podlazi

Casova
Popis &innosti narocnost (t:\ir;?nz: éiﬁ?\rc;Zti Cena za
cmn_osp V | &innosti celkem material
hodinach
PoloZeni dlazby 150 120 K¢ 18.000 K& 190.000 K¢
PoloZeni obkladu 80 120 K& 9.600 K& 110.000 K¢
Vymalovani 106 95 K& 10.070 K& 31.000 K&
Instalace umyvadel 12 100 K& 1.200 K& 17.000 K&
Instalace zachodU 8 100 K& 800 K& 27.000 K&
MontaZz dvefi 7 100 K& 700 K& 64.000 K&
Instalace van 18 100 K& 1.800 K& 49.000 K&
Instalace svétel 10 90 K& 900 K& 19.000 K&
Polozeni venkovni dlazby na
terasy 30 120 K& 3.600 K& 70.000 K&
Instalace sprchového koutu 8 100 K& 800 K¢& 22.000 K&
CELKEM 47.470 K¢ 599.000 Ké
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Samostatnd ¢ast stavebnich investi¢nich ndkladi bude terénni dprava okoli objektu.
Pro potfeby co nejptesnéjsiho odhadu, byla oslovena externi spoleCnost zabyvajici se

terénnimi dpravami ploch. Z jeji nabidku vidime nejdulezitéjsi udaje v tabulce ¢.6

Tabulka €.6: Stavebni investiéni naklady terénnich tprav

Nazev polozky Cena

Likvidace stavajicich ploch 270.000 K&
Terénni Gpravy 180.000 K&
Vybudovani jezirka 238.000 K&
Vystavba krbu 245.000 K&
Obrubniky a lemy 113.190 K&
PoloZeni dlazby 643.050 K&
Détské hriste 16.860 K&
Vystavba chodniki 13.440 K&
Vysatba travniku a drobnych

dfevin 232.543 K&
Nékup okrasnych dievin 312.690 K&
Ostatni rostlinny materidl 9.675 K&
Material 1.730.418 K&
Doprava 441.500 K¢
Celkem 4 .446.366 Ké

6.1.2 Porizeni vnitiniho vybaveni

Vnitinim vybavenim je podle pokyni oznamenych ve vyzvé 3.1 Integrovany rozvoj
cestovniho ruchu pro individudlni projekty naplfujici Integrovany plédn rozvoje dzemi
Roznovska (viz. priloha ¢.1) pouze to vybaveni, které neni pevné spjato s objektem.
Tedy veSkeré vybaveni, které neni pevné pfimontovdno. Na toho vybaveni se bohuZel
nirok na dotaci uplatiiuje pouze druhotné, v souvislosti s technologickou inovaci
prostorti uzivani. V naSem piipadé ale musi byt vnitini vybaveni pofizeno za kazdou
cenu, bez ohledu na to, jestli se na n¢j vztahuje dotace nebo ne. I zde se bude

nejprehlednéjsi se drZet rozdéleni objektu na jednotlivd podlazi.
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V prvnim prizemnim podlazi tedy bude malé wellness s vifivou vanou, saunou a
relaxacni mistnosti, Satnou se skfinkami vybavenymi bezpecnostnimi zdmky
a potfebnym socidlnim zdzemim. Nédklady na vnitifni vybaveni dosdhnou ¢astky 107.500
korun. Viz tabulka ¢.7. Tato Castka se muZe jeSté zmeénit, v zdvislosti na presném

vybéru dodavateld.

Tabulka €.7: Ndklady na vnitfni vybaveni v prvnim pfizemnim podlaZzi

Druh vybaveni Pofizovaci cena
Relaxacni lehatka 300.00 K¢
Ve&Sdk na Zupany 2.000 K¢
Hygienické masézni pomiicky 8.500 K&
Aromatické pény,oleje atd. 4.700 K&
Lavice 8.300 K&
Satni skiinky 46.000 K&
KoSe na odpadky 1.200 K&
Rohoze do sprchy 1.800 K&
Zrcadlo 5.000 K&
CELKEM 107.500 K¢

Prvni nadzemni podlaZi objektu slouZi jakou restaurace, kongresové centrum, business
kavarna, recepce, kanceldf a potiebné socidlni zdzemi pro hosty. Pfitomnost
kongresového centra a business kavarny si vyzada odpovidajici technickou vybavenost.
Kongresové sdly budou vybaveny nejmoderné€jsi projekéni a audiovizudlni technikou a
celé patro bude pokryto bezdratovou siti s volnym pfistupem na internet. Kapacita
restaurace a kongresovych salt dosahuje poctu 104 mist. Z divodu vyssiho komfortu
hostd, bude kladen diiraz na dekorac¢ni vybaveni celého podlazi nejen obrazy, ale i
kvétinami a dekora¢nimi prvky. Bar bude vybaven lednickou, myckou, boxem na led a
shakerem. Pipa a chladici zafizeni na Cepovéni piva, kdvovar a skleniCky budou po
dohodé zdarma dodany dodavateli napoja. V tomto podlazi se nachazi také kancelar
objektu. Bude slouzit i jako serverovna a také zde bude umistén hotelovy trezor.

Néklady na vnitini vybaveni dosdhnou €astky 3.108.400 korun. Viz tabulka ¢. 8.
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Tabulka ¢€.8: Ndklady na vnitfni vybaveni v prvnim nadzemnim podlaZ{

Druh vybaveni

Poftizovaci cena

Zidle

218.400 K&
Stoly 338.000 K&
Poli¢kovy nabytek 240.000 K&
Spotiebite k baru a recepci 280.000 K&
Dekoralni prvky 210.000 K&
Technické vybaveni
kongresovych salll 1.300.000 K¢
Talitky, pfibory atd. 140.000 K¢&
Trezor 50.000 K&
Schodolez pro hendikepované 65.000 K&
Multifunk&ni tiskarna IC 53.000 K&
Komody 34.000 K&
Serverovna 130.000 K&
Rizné 50.000 K&
CELKEM 3.108.400 K¢

Druhé nadzemni podlazi, tedy hotelovd Cast objektu, bude vybavena podle

odpovidajicich standarda ¢tythvézdickovych hoteli. Kazdy pokoj bude vybaven LCD

televizorem, minibarem, osobnim trezorem, telefonem a pfipojkou na internet. Ve

vSech deviti pokojich budou umistény dvojpostele, sedm z nich bude navic vybaveno

pohovkou a pracovnim stolem. VSechny pokoje jsou vybaveny elektronickym hlidacem

piitomnosti hosta, napojenym na autoregulacni systém vytdpéni a napdjeni spotiebict

v pokoji. Pfistup do vSech pokoji bude mozny pouze po pouZziti bezpeCnostni karty

hosta. Ndklady na vnitini vybaveni odpovidaji nastolenym standardim a proto Castka

odpovidd vysi 1.196.000 korun. Viz tabulka ¢. 9.
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Tabulka ¢.9: Ndklady na vnitini vybaveni ve druhém nadzemnim podlaZi

Popis €innosti

Poftizovaci cena

Postele 108.000 K&
Stoly 46.000 K&
Pohovky 76.000 K&
Skiiné 230.000 K&
Dekoralni prvky 56.000 K&
LCD televizory 135.000 K&
Bezpelnostni zamky a autoregulaéni systém 390.000 K&
Trezory 18.000 K&
Milibary 67.000 K¢&
Telefony 20.000 K&
Rizné 50.000 K&
CELKEM 1.196.000 K¢

V poslednim, tretim nadzemnim podlaZi, se nachdzi apartman, denni mistnost pro

zaméstnance s kuchyrkou, televizi a pohovkou a jeden dvoulizkovy apartman. VSechny

tyto pokoje jsou vybaveny podobné jako pokoje hotelové s vyjimkou spravcovského

bytu. Jeho vybaveni nebude soucasti investi¢nich nakladi na vybaveni objektu. Naklady

na vnitini vybaveni odpovidaji nastolenym standardim a proto se tato ¢astka rovna

456.500 korun. Viz tabulka ¢. 10.

Tabulka ¢.10: Ndklady na vnitini vybaveni ve tfetim nadzemnim podlaZi

Popis ¢innosti

Poftizovaci cena

Postele 36.000 K¢
Stoly 16.000 K&
Pohovky 30.000 K&
Skfiné 68.000 K&
Dekoralni prvky 18.000 K&
LCD televizory 55.000 K&
Bezpectnostni zamky a autoregulaéni
systém 190.000 K&
Trezory 5.000 K&
Milibary 16.000 K&
Telefony 7.500 K&
Rizné 15.000 K¢&
CELKEM 456.500 K¢
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6.1.3 Celkové stavebni investicni naklady a naklady vnitiniho vybaveni

Z vyse uvedenych tdaju vidime, Ze celkové stavebni investi¢ni naklady a ndklady na
pofizeni vnitfnitho vybaveni hotelu Zdmecek Cini v druhé etap€ 15.031.886 korun. Viz

tabulka ¢.11

Tabulka €.11: Celkové nédklady na rekonstrukci

Celkové naklady na rekonstrukci (investi¢ni + pofizeni vybaveni)

Stavebni investice v prvnim piizemnim podlazi 502.830 K&
Stavebni investice v prvnim nadzemnim podlazi 2.653.780 K&
Stavebni investice ve druhém nadzemnim podlazi 1.914.040 K&
Stavebni investice ve tfetim nadzemnim podlazi 646.470 K&
Terénni tpravy 4.446.366 K&
Néklady na vnitini vybaveni v prvnim nadzemnim

podlazi 3.108.400 K&
Néklady na vnitfni vybaveni ve druhém nadzemnim

podlazi 1.196.000 K&
Néklady na vnitini vybaveni v prvnim pfizemnim

podlazi 107.500 K&
Néklady na vnitfni vybaveni ve tfetim nadzemnim

podlazi 456.500 K&
Celkem 15.031.886 K&

6.2 Stanoveni o¢ekavanych trzeb za poskytované sluzby

Predpoklddané trzby jsou kalkulovdny po samostatnych stfediscich.

6.2.1 Vinarna

Vindrna se nachdzi v prvnim pfizemnim podlazi objektu. Jeji prostory byly
zrenovovany, Castecné zrekonstruovany a luxusné dovybaveny ndbytkem z exotickych
materiald, a proto dokazi nabidnout komfortni zazemi ve stylovém prostfedi. Vinarna se
sestdvd ze tifi vzdjemné propojenych mistnosti s celkovou rozlohou 90m”. Maximalni
kapacita vSech tiif mistnosti tvofi 72 osob. Vindrna bude oteviena kazdy den od 17 do 24
hodin. Pfi vypoctu o¢ekavanych trzeb se pocita s obsazenosti 35%, 50%, 60% a 100%.
Odhadovana ttrata jednoho hosta €ini 150 korun. Jak je patrné z tabulky ¢.12, pti 100%
obsazenosti €ini denni predpoklddana trzba 21.600 korun. Tato varianta je az pftili§

optimistickd, dokonce neredlnd, proto se pocitd s optimdlni variantou 60% obsazenosti,
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kde denni trzba dosdhne castky 12.960 korun. Pfi této obsazenosti €ini roCni trzby

vinarny 4.730.400 korun.

Tabulka €.12: Oc¢ekdvané trzby stiediska Vindrna

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 50 72 86 144
Predpokladana trzba za

den 7.560 K¢ 10.800 K¢ 12.960 K¢ 21.600 K¢
Mésic Pocet dnii Trzba

leden 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
Unor 28 211.680 K¢& 302.400 K& 362.880 K& 604.800 K&
brezen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
duben 30 226.800 K¢& 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K&
kvéten 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
cerven 30 226.800 K¢& 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K&
cervenec 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
srpen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
zari 30 226.800 K¢& 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K&
fijen 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
listopad 30 226.800 K¢& 324.000 K& 388.800 K¢& 648.000 K&
prosinec 31 234.360 K& 334.800 K& 401.760 K& 669.600 K&
Celkem za rok 365| 2.759.400 K& | 3.942.000 K& | 4.730.400 K& | 7.884.000 K¢é

6.2.2 Sezonni zahradka

Dal$im stfediskem je sezénni zahrddka. Sezonni zahrddka se samostatnym vstupem se

nachdzi v zédpadni Céasti objektu, kde sousedi s vindrnou. Proto se z ekonomickych

divodu rozhodlo o jeji na pojeni na pokladni systém vindrny. Pfi kalkulaci ndkladu

tohoto stfediska je dulezité si uvédomit, Ze se jednd o sezénni zéleZitost, a Ze jeji provoz

bude mozZzny v maximdlné péti mésicich. Kapacita sezénni zahrddky je odhadovana na

30 osob. Zahradka bude oteviena denné od 12 do 20 hodin a pfedpokldadand utrata na

osobu €ini 100 korun. I zde je neredlné uvazovat 100% obsazenost, pfi které by denni

trzby dosahovaly Castky 9.000 korun. Proto se vracime k optimélni 60% obsazenosti.

V tabulce ¢.13 vidime, Ze pii 60% obsazenosti jsou denni trzby 5.400 korun a ro¢ni

trzby dosahuji hodnoty 826.200 korun.
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Tabulka ¢.13: Ocekdvané trzby stfediska Sezénni zahrddka

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Pfedpokladana obsazenost za

den 32 45 54 90
Predpokladana trzba za den 3.150 K¢é 4.500 K¢é 5.400 K¢ 9.000 K¢é
Mésic Pocet dnii Trzba

leden 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Unor 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
brezen 0 K& 0 K& 0 K& 31 K¢
duben 0 K& 0 K& 0 K& 30 K&
kvéten 31| 97.650 KE| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢&
cerven 30| 94.500 KE&| 135.000 K& 162.000 K& 270.000 K&
cervenec 31| 97.650 KE| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K&
srpen 31| 97.650 KE| 139.500 K& 167.400 K& 279.000 K¢&
zari 30| 94.500 K&| 135.000 K& 162.000 K& 270.000 K&
fijen 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
listopad 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
prosinec 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Celkem K¢ za rok 153 | 481.950 KE| 688.500 Ké 826.200 K& | 1.377.061 K¢

6.2.3 Restaurace

Vyznamnym stfediskem je i restaurace, kterd se nachdzi v prvnim nadzemnim podlaZzi.
Restaurace se sklddd ze dvou samostatnych mistnosti z niZ je jedna mistnost vybavena
barem. Maximdlni kapacita obou téchto mistnosti je 38 osob. U kazdé osoby se
odhaduje utrata ve vysi 100 korun. Provozni doba restaurace byla stanovena na tfinact
hodin, znamena to, ze otviraci doba restaurace bude od 10 do 23 hodin. Pri 100%
obsazenosti restaurace ¢ini denni trzby restaurace 11.400 korun. Opét uvazujme s vice
realistickou 60% obsazenosti, kde je denni trzba rovna Céstce 6.840 korun, roCni pak
2.496.600 korun. Viz tabulka ¢.14. Do tohoto stfediska se zahrnuje i tzv. Zimni zahrada,
ktera slouzi jako prostory pro snidané ubytovanych hosti. Jelikoz hotel nebude nabizet
stravovani formou plné penze, jsou tyto prostory k dispozici po celou dobu provozu
restaurace, tedy denné od 10 do 23 hodin. Kapacita téchto prostor je 20 osob. Zde denni
trzby pfi 60% obsazenosti dosahuji ¢astky 3.600 korun a ro¢ni trZzba je rovna sumé

1.314.000 korun. Vice nize uvedena tabulka ¢.15.
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Tabulka ¢.14: Ocekdvané trzby stiediska Restaurace

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 40 57 68 114
Pfedpokladana utrata za

den 3.990 K¢ 5.700 K¢ 6.840 K¢ 11.400 K¢
Mésic Pocet dnii Trzba

leden 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
Gnor 28 111.720 K& 159.600 K¢& 191.520 K¢& 319.200 K&
bfezen 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
duben 30 119.700 K¢& 171.000 K¢& 205.200 K& 342.000 K&
kvéten 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
cerven 30 119.700 K¢& 171.000 K¢& 205.200 K& 342.000 K&
cervenec 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
srpen 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
Zari 30 119.700 K¢& 171.000 K¢& 205.200 K& 342.000 K&
fijen 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
listopad 30 119.700 K¢& 171.000 K¢& 205.200 K& 342 000 K&
prosinec 31 123.690 K¢& 176.700 K& 212.040 K& 353.400 K&
Celkem za rok 365 1.456.350 K¢ | 2.080.500 Ké| 2.496.600 K¢ | 4.161.000 K&
Tabulka ¢.15: Oc¢ekdvané trzby stiediska Zimni zahrada

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost

za den 21 30 36 60
Predpokladana trzba celkem | 2.100 Ké 3.000 K¢ 3.600 K¢é 6.000 K¢&
Mésic Pocet dnii Trzba

leden 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K¢& 186.000 K¢&
Unor 28| 58.800 K& 84.000 K& 100.800 K¢& 168.000 K¢&
bfezen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K¢&
duben 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K¢&
kvéten 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K¢&
cerven 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
Cervenec 31] 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
srpen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K¢&
Zari 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K&
fijen 31| 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K¢&
listopad 30| 63.000 K& 90.000 K& 108.000 K& 180.000 K¢&
prosinec 31] 65.100 K& 93.000 K& 111.600 K& 186.000 K&
Celkem za

rok 365 | 766.500 K¢ | 1.095.000 KE| 1.314.000 K¢ | 2.190.000 K¢
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6.2.4 Kongresové zazemi

Jako samostatné stiedisko funguje i kongresovy sdl. Nachdzi se v jedné mistnosti vedle

restaurace a jeho maximdlni kapacita ¢ini 40 osob. Kongresovy sdl muze byt podle

potieby i soucdsti restaurace, proto je jeho oteviraci doba totoznd, tedy od 10 do 23

hodin. Odhadovana utrata jedné osoby Cini 100 korun. Pti 60% obsazenosti dosdhnou

rocni trzby ¢astky 876.000 korun a denni trzby budou ve vysi 2.400 korun. Viz tabulka

¢.16. Soucasti tohoto stiediska je 1 business kavarna. Ta ma sama o sob¢ kapacitu pouze

25 osob, jeji oteviraci doba vSak bude od 7 do 20 hodin, podle potfeby maximalné do 23

hodin. Business kavdrna nabidne mimo standardni nabidky i moZnost bezplatného

piistupu na internet a tisku ¢ernobilého formatu A4. Utrata jedné osoby je odhadovana

na 50 korun. Proto se zde denni trzby pti 60% obsazenosti rovnaji sumé 2.250 korun,

rocni pak 821.250 korun. Vice niZe uvedena fabulka c.17.

Tabulka ¢.16: Ocekdvané trzby stfediska Kongresovy sil

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 14 20 24 40
Predpokladana trzba za den 1.400 K¢ 2.000 K¢é 2.400 K¢é 4.000 K¢é
Mésic Pocet dnii Trzba

leden 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
Unor 28| 39.200 K&| 56.000 K&| 67.200 K& 112.000 K&
bfezen 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
duben 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 K& 120.000 K¢&
kvéten 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
cerven 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 K& 120.000 K¢&
cervenec 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
srpen 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
Zari 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 K& 120.000 K¢&
fijen 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
listopad 30| 42.000 K&| 60.000 K&| 72.000 K& 120.000 K¢&
prosinec 31| 43.400 K&| 62.000 K&| 74.400 K& 124.000 K&
Celkem za rok 365 511.000 K¢ [ 730.000 K¢ | 876.000 KE | 1.460.000 K¢
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Tabulka ¢.17: Ocekdvané trzby stfediska Business kavarna

Vytizenost 35% 50% 60% 100%
Predpokladana obsazenost za den 26 38 45 75
Predpokladana trzba za den 1.312 K¢ 1.875 K¢ 2.250 K¢é 3750 Ké
Mésic Pocet dni Trzba

leden 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
Unor 28| 36.750 K&| 52.500 KE| 63.000 K& 105.000 K&
brezen 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
duben 30| 39.375KE| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
kvéten 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
cerven 30| 39.375 KE| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
cervenec 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
srpen 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
zari 30| 39.375KE| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
fijen 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
listopad 30| 39.375 KE| 56.250 KE| 67.500 K& 112.500 K&
prosinec 31| 40.687 KE| 58.125 KE| 69.750 K& 116.250 K&
Celkem za rok 365 | 479.062 K¢ | 684.375 K¢ | 821.250 K& | 1.368.750 K¢

6.2.5 Ubytovani

Dulezitym samostatnym stifediskem je hotelova ¢ast objektu. Jak jiz bylo vySe zminéno,
hotel bude mit devét dvojlizkovych pokoju, z toho Sest pokoju je s moznosti pristylky.

Cenik hotelu byl po analyze okoli spolecnosti predbézné stanoven takto:

e 1 osoba/noc 1.200 korun
e 2 o0soby/noc 1.600 korun
e 3 o0soby/noc 1.950 korun

Uvazujeme-li 100% obsazenost, pak dostaneme denni trzbu 17.450 korun. Opé&t budeme
ale radé€ji vychdzet z vice realistické varianty 60% obsazenosti a dostaneme Castku
10.400 korun na den. Roc¢ni trzby budou tedy 3.821.550 korun. Vice ndm ukdaZe tabulka
¢.18.
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Tabulka ¢.18: Ocekdvané trzby stfediska Hotel

Trzby za

ubytovani Trzby za ubytovani

Vytizenost Pocet dni 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 6.108 K¢ 8.725 K¢ 10.400 K¢ 17.450 K¢
leden 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
Unor 28| 171.010 K& 244.300 K& 293.160 K& 488.600 K&
brezen 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
duben 30| 183.225 K& 261.750 K& 314.100 K& 523.500 K¢&
kvéten 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
cerven 30| 183.225 K& 261.750 K& 314.100 K& 523.500 K¢&
cervenec 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K&
srpen 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
zari 30| 183.225 K& 261.750 K& 314.100 K& 523.500 K¢&
fijen 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
listopad 30| 183.225 K& 261.750 K& 314.100 K& 523.500 K¢&
prosinec 31| 189.333 K& 270.475 K& 324.570 K& 540.950 K¢&
Celkem za rok 365 | 2.229.238 K¢ | 3.184.625 K¢ | 3.821.550 K& | 6.369.250 Ké

6.2.6 A dalsi sluzby informacniho centra

Poslednim samostatnym stfediskem bude informacni centrum, které bude soucasti
recepce hotelu. Informacni centrum bude nabizet tyto sluzby a jejich mésicni trzby jsou

stanoveny na:

e prodej drobnych upominkovych predmétu, 3.000 korun
e prodej vstupenek na kulturni akce, 1.000 korun
e Kkopirovaci sluzby, 500 korun

e faxovaci sluzby, 500 korun

e telefonni sluzby, 2.000 korun
e prodej ndpoju a obCerstvent, 2.000 korun
e zprostfedkovani taxisluzby, 1.000 korun
e sez6nni pajcovna kol, 1.000 korun

® pfistup na internet (zdarma).

Pokud uvaZujeme o variant€¢ 100% vytiZenosti bude denni trzba Cinit 903 korun. Pfi

vytiZzenosti 60% to bude pouhych 542 korun za den a 205.800 za rok. Viz tabulka ¢.19.
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Tabulka ¢.19: Ocekdvané trzby stfediska Informacni centrum

Mésic Pocet dnii Trzba

vytizenost 35% 50% 60% 100%
Trzba za den 195 K¢ 348 Ké 542 Ké 903 Ké
leden 31 6.048 K& 10.080 K& 16.800 KE[ 28.000 K&
anor 28 6.048 K& 10.080 K& 16.800 KE[ 28.000 K&
biezen 31 6.048 K& 10.080 K& 16.800 KE[ 28.000 K&
duben 30 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE| 29.000 K&
kvéten 31 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE[ 29.000 K&
cerven 30 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE[ 29.000 K&
Cervenec 31 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE| 29.000 K&
srpen 31 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE[ 29.000 K&
Zari 30 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE| 29.000 K&
fijen 31 6.264 K& 10.440 K& 17.400 KE[ 29.000 K&
listopad 30 6.048 K& 10.080 K& 16.800 KE[ 28.000 K&
prosinec 31 6.048 K& 10.080 K& 16.800 KE[ 28.000 K&
Celkem za rok 365 74.088 K¢é 123.480 K¢ 205.800 K& | 343.000 K&

Z tabulky ¢.20 je patrné, Ze celkové ro¢ni trzby vSech sluZeb poskytovanych objektem,

cs M2z

pocitanych pii 60% obsazenosti/vytiZzenosti dosahuji Castky 15.091.800 korun

Tabulka ¢.20: Celkové roéni o¢ekdvané trzby pfi optimélni 60% obsazenosti

Celkové ro€ni o¢ekavané trzby pri optimalni 60% obsazenosti

Ocekdvané trZzby stfediska Vindrna 4.730.400 K&
Ocekdvané trzby stfediska Sezénni zahrddka 826.200 K&
Ocekdvané trZzby stfediska Restaurace 2.496.600 K&
Ocekdvané trzby stfediska Zimni zahrada 1.314.000 K&
Ocekdvané trZzby strediska Kongresovy sl 876.000 K&
Ocekdvané trZzby stfediska Business kavédrna 821.250 K&
Ocekdvané trZzby stfediska Hotel 3.821.550 K&
Ocekdvané trzby strediska Informacni

centrum 205.800 K&
Celkem 15.091.800 K¢
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Tabulka ¢.21 ukazuje odhad provoznich nakladu hotelu. Ty ndm kazdy mésic dosahnou

sumy 1.050.000 korun a ro¢ni ndkladovost celého objektu €ini 12.600.000 korun.

Tabulka ¢.21: Odhad ro¢nich provoznich nakladu

Odhad provoznich nakladu Cena
ReZijni ndklady (mzdy, poplatky, atd.) 500.000
Energie 50.000
Leasingy, ndjem 100.000
Spotfebni materidl (pfevdZn¢ suroviny) 400.000
Celkem za 1 mésic 1.050.000 Ké
Celkem za 1 rok 12.600.000 K¢

Névratnost této investice je vypocitand na 8 let a vnitini vynosové procento investice se
rovnd hodnoté 10,5%. Tyto tdaje je moZno vycist z podrobngjsi tabulky, kterd je
soulasti prilohy ¢. 9. Z kalkulace vyplyvd, Ze nadvratnost investice pii realizaci projektu
z vlastnich zdroji je pro podnikatelsky subjekt pfijatelnd. V piipadé uspéSného
vyhodnoceni projektu a poskytnuti dotace se maze doba zkratit (podle vyse poskytnuté
dotace na investici — napt. 40 — 60%) o dalsi cca 2 roky. V tomto piipad€ je ndvratnost

investice hodnocena jako velmi dobr4.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza projektu ,,Hotel a malé kongresové
centrum Zamecek v RoZznoveé pod Radhostém* spolecnosti CAMFI s r.o. a kompletace
nejdulezitéjSich ukazatell zpracovanych do navrhu planu predkladaného jako soucdst
projektové dokumentace pro Vybor Regiondlni rady regionu soudrZnosti Stifedni

Morava.

Tohoto cile by nebylo moZzné dosdhnout bez predchoziho studia odborné literatury.
Poznatky ziskané z odborné literatury jsem vyuzil zejména v Teoretické Casti této préce.
Tato Cast prace pomaha 1épe porozumét hlavnim problémim daného tématu. Pfi jejim
vytvafeni jsem vyuzil vlastnich poznatkd, pouzil jsem vsak i citace z odbornych knih
uvedenych niZe v seznamu pouZzité literatury. VZdy jsem se vSak fidil svym nejlepSim
svédomim a neporusil jsem autorskd prava (ve smyslu zdkona €. 121/2000 Sb. o pravu

autorském a o pravech souvisejicich s prdvem autorskym).

Nejen za pomoci znalosti ziskanych z o odborné literatury, ale i diky zkuSenostem
nabytych praxi, jsem dokdzal zpracovat velké mnozstvi dat a syntetizovat je do
srozumitelné podoby podnikatelského planu. Po celou dobu zpracovani price jsem se
fidil hlavnimi kritérii vydanymi Vyborem Regiondlni rady regionu soudrZnosti Stfedni
Morava ve vyzve 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individudlni projekty
napliujici Integrovany pldn rozvoje tizemi RoZnovska z divoda Zadosti spole¢nosti
CAMFI s.r.o. o dotaci na Cerpani financi ze strukturalnich fondd Evropské unie na
projekt ,,Hotel a malé kongresové centrum Zamecek v RoZnové pod Radhostém*

~ 2

Z vyse uvedenych duvodu jsem vypracoval nejdulezitéjsi ¢ast tohoto projektu. Na
zakladé odhadovanych ndkladd na stavebni investice se mi podafilo vytvorit odhad
celkovych ndkladii na stavebni investici projektu. Dal§im hlavnim ukazatelem pfi
tvofeni planu byl odhad o€ekdvanych trzeb vSech stredisek projektu a odhad provoznich
ndkladt objektu. K tomuto ucelu bylo za potiebi ziskani piehledu o stavu restaura¢nich
a ubytovacich sluzeb v regionu RoZnovsko. Nésledné jsem vSechna nashromdzdéna data

vyhodnotil a dokdzal tak s pfesnosti odhadnout ndvratnost celé investice.
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Chtél bych pod&kovat vedeni spoleCnosti za aktivni pfistup v poskytovani potifebnych
udaju. Doufam, Ze vypracovana prace zna¢né pomuze spole¢nosti CAMFI s.r.o. pfi
zadosti o dotace a nejen mesto Roznov pod Radhostém se docka dalSi krasné

zrekonstruované historické stavby (viz priloha ¢.11).
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Priloha ¢.1 — Vyzva 3.1 vyhldSend Vyborem Regiondlni rady regionu soudrznosti

Stfedni Morava 1 strana z 10
VYHLASENIVYZVY

V souladu s Regiondlnim opera¢nim programem regionu soudrZnosti Stfedni Morava
(déle jen ROP Stredni Morava) vyhlasuje Vybor Regiondlni rady regionu soudrZnosti
Sttedni Morava vyzvu k predklddani projektovych Zadosti v prioritni ose 3 Cestovni
ruch, oblasti podpory 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu pro individudlni projekty

napliujici Integrovany plén rozvoje izemi RoZnovska.
1. Datum vyhlaseni vyzvy: 23. 4. 2008

2. Program, prioritni osy a oblasti podpory:

Program: Regiondlni operacni program Stfedni Morava
Prioritni osa: 3 Cestovni ruch
Oblast podpory: 3.1 Integrovany rozvoj cestovniho ruchu

3. Cile programu, prioritni osy, oblasti podpory:

Cil programu:

Zvyseni ekonomické vyspélosti, zlepSeni konkurenceschopnosti regionu a Zivotni
urovné jeho obyvatel.

Cil prioritni osy 3:

ZlepSeni atraktivnosti regionu soudrZnosti Stfedni Morava pro tcely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace.

Cil oblasti podpory 3.1:

ZvySeni atraktivnosti dzemi s vysokou koncentraci infrastruktury a sluZzeb
prostfednictvim zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj cestovniho ruchu.

Tento cil bude uskutecfiovan prostiednictvim:
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e zkvalitnéni infrastruktury pro rozvoj ldzenstvi, vystavnictvi a kulturné-
poznavaci formy cestovniho ruchu,
® rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni formy cestovniho ruchu vcetné
budovéni a rozvoje vybavenosti v oblasti sportu a rekreace,
e stavebni dpravy kulturnich a technickych pamétek a zajimavosti s cilem zvySeni
atraktivity dzemi pro cestovni ruch,
® budovani a rozvoj dopliikové a ndvazné infrastruktury vyuZivané pro cestovni

ruch.

Strategie pro dosazZeni cila
Cilem je v ramci komplexniho a integrovaného piistupu ve vybraném uzemi
koncentrovat se v téchto lokalitdch na rozvoj kliCovych aktivit a vyuZit potencial, ktery
zvy$i atraktivitu dzemi pro cestovni ruch a prispéje ke zvySeni jeho ndvstévnosti, k
rozvoji podnikdni, zvySeni privdtnich investic a tvorb€ ¢i udrZzeni pracovnich mist.
Podpora bude zaméfena na rozvoj odpovidajicich forem a aktivit cestovniho ruchu s
darazem na celoro¢ni zvySeni navstévnosti.
Ve strategii schvaleného Integrovaného planu rozvoje dzemi RoZnovska je kladen diraz
na zlepSeni atraktivnosti mikroregionu RoZnovsko pro ucely cestovniho ruchu
zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informovanosti a propagace. Tato strategie bude
napliiovana pomoci téchto specifickych cilt:
1. Zkvalitiovanim a rozSifovdnim nabidky sluzeb cestovniho ruchu prostfednictvim:
® rozvoje ubytovacich kapacit odpovidajicich potfebdm mikroregionu,
e zkvalitnénim a roz$ifenim nabidky exteriérovych a interiérovych aktivit
sportovniho i nesportovniho typu na izemi mikroregionu.
2. Budovanim turistické infrastruktury prostfednictvim:
e pokrytim tUzemi mikroregionu jednotnym navigaénim systémem, siti
turistickych cilt a provazanych vychazkovych okruhd.

e zkvalitnénim dopravni dostupnosti objektd cestovniho ruchu.
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4. Podporované aktivity v ramci vyzvy:

1. Rozvoj a obnova infrastruktury pro exteriérové a interiérové aktivity

sportovniho i nesportovniho typu

vystavba/obnova aredli a zafizeni pro realizaci exteriérovych a/nebo
interiérovych aktivit sportovniho i nesportovniho typu — tato aktivita bude
zameétena na doplnéni ¢i roz$ifeni nabidky letnich aktivit (které budou zameéreny
napf. na venkovni aredly umoZiujici vyuziti asu u vody, sportovné naucné
parky pro déti, sportoviSté vcetné netradiCnich sportovnich disciplin) a nebo
nabidky interiérovych volnoCasovych aktivit, jenZ budou zameéfeny na
rozSifovani nabidky aktivit krytych sportovnich a relaxacnich center, galerii a
jinych zatizeni obdobného typu.

vystavba/obnova sportovnich aredld urCenych primarné pro zimni aktivity —
budou podporovany aktivity zaméfené na rekonstrukce a modernizace vlekd,
véetné navaznych aktivit, budovani snow-parkd, arealy pro béZecké lyZovani,

zasnézovaci systémy, strojni vybaveni pro idrzbu sjezdovek a b&Zeckych tras.

2. Vybudovani jednotného navigacniho systému, sité turistickych cilu a provazani

vychazkovych okruhu

budovani sité turistickych cill, turistickych okruhli a jednotného navigac¢niho
systétmu s centrdlnim bodem ve formé informacntho centra na uzemi
mikroregionu — budou zde podporovédny aktivity zaméfené na zpeviiovani
podlozi, budovani ldvek, odpocivadel, vyhlidek, rozhleden, instalace
informacnich paneli a dal$i akce obdobného charakteru. V ramci projekta
zamefenych na realizované okruhy bude podporovana i jejich vyuZitelnost v
rdmci zimni sezény pro bézecké lyZovani, mimo jiné také jejich napojenim na
obdobné okruhy sousednich mikroregionti. V oblasti navigacniho systému
budou podporovany aktivity zamérené na vybudovani centrdlniho informaéniho
centra a jeho pfipadnych pobocek, didle pak jednotného systému znaleni a
navigace turisticky atraktivnich mist pro aktivni a kulturnépozndvaci formy

cestovniho ruchu. Jedna se zejména o vybudovani komplexniho systému, ktery
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zahrnuje ziizeni navigacnich tabuli, znacek, infoboxU a interaktivnich planu
destinace pro web.

V ramci této aktivity neni zahrnuta vystavba a rekonstrukce (obnova) chodnika v

obcich.

3. Zkvalitnéni dopravni dostupnosti objektu cestovniho ruchu

e vyystavba pfistupovych komunikaci a centrdlnich parkovist s bezprostfedni
ndvaznosti na zafizeni cestovniho ruchu - podporovatelné aktivity budou
zameteny na budovéni/rekonstrukci centrdlnich parkovist a
nejfrekventovanéjSich komunikaci umoZziujici pfistup ke stdvajicim ¢i nové
budovanym/rekonstruovanym turistickym cilim v mikroregionu. Aktivita je
chipédna jako doplikova. Investicni zdméry pfipravené v rdmci této aktivity
budou vzdy vdzdny na stdvajici €i nové vznikajici zafizeni cestovniho ruchu a
musi prokdzat dulezitost zameéru, stejné tak i miru vyuZiti navstévniky
mikroregionu.

V ramci aktivit Ize podpofit také marketingové akce, vZdy ale pouze ve vazbé na dané

zafizeni.

Nezbytné podminky pro realizaci projektu:

ROP Stredni Morava bude podporovat dpravu pamadtek, které nejsou v seznamu
pamatek podporovanych v rdmci Integrovaného operacniho programu.

Vramci ROP Stfedni Morava nebudou podporovdny projekty, které jsou
podporovatelné v rdmci Programu rozvoje venkova.

Nevhodné jsou rovnéz aktivity zamefené POUZE na opravy a ddrzbu anebo energetické
Uspory — napf. oprava stfechy, zateplovani, vymeéna oken.

Vnitini vybaveni bude podporovatelné pouze za predpokladu, Ze bude pevné spojené s
budovou nebo se stavbou a nebo se bude jednat o technologické vybaveni a ddle bude
mit vliv na zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Nevhodné budou aktivity zamétrené
POUZE na obménu stavajiciho vybaveni za vybaveni stejné kvality a technologické
urovné. Pofizeni vnitiniho vybaveni je moZné realizovat pouze jako dil¢i aktivitu v

ramci komplexniho feSeni projektu.
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S ohledem na nutnost koordinace umisténi projektt, u nichz cilovd skupina zasahuje

»velké tzemi“ jako jsou napf.. aquaparky, golfovd hfisté, kongresovd centra a

vystavisté, budou tyto projekty financovany prostfednictvim specifické vyzvy v rdmci

prioritni osy “Cestovni ruch®. Tyto aktivity nejsou v rdmci této vyzvy podporovatelné.

5. Opravnéni zadatelé/prijemci:

kraje podle zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) ve znéni
pozdéjsich predpist,

dobrovolné svazky obci podle §46 a nésl. zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

obce podle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) ve znéni
pozdéjsich predpist,

organizace zfizované nebo zaklddané kraji a obcemi podle §23 a ndsl. zdkona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢td ve znéni
pozdéjsich predpist,

nestatni neziskové organizace podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant
ve znéni pozdéjSich predpisti (obCanskd sdruzeni), zakona ¢. 248/1995 Sb., o
obecné prospéSnych spole¢nostech a o zméné a doplnéni nékterych zdkona ve
znéni pozdgjsich predpisti (obecné prospésné spolecnosti), zdkona ¢. 3/2002 Sb.,
o svobod¢ ndbozenského vyznéni a postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti
a o zméné nékterych zdkonu (zdkon o cirkvich a ndboZenskych spolecnostech)
ve znéni pozdejsich predpist (cirkevni pravnické osoby) a zdkona ¢.227/1997
Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné€ a doplnéni nekterych
souvisejicich zdkond (zdkon o nadacich a nadacnich fondech) ve znéni
pozdéjsich predpisu (nadace),

zdjmova sdruZeni pravnickych osob (dle § 20f a nésl. zdkona €. 40/1964 Sb.,
obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist), kdy alespori jedna pravnicka
osoba, kterd je Clenem tohoto zdjmového sdruzeni, je kraj nebo pravnickd osoba

zaloZena nebo zfizend krajem za tielem rozvoje cestovniho ruchu.
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6. Podminky poskytnuti dotace
Uzemni zamé&feni podpory
Misto realizace projektu:
Uzemi regionu soudrZnosti Stfedni Morava s vysokou koncentraci infrastruktury a
sluZeb cestovniho ruchu — RoZnovsko, které je ddno spravnim izemim obci RoZnov pod
RadhoStém, Zubii, Dolni Becva, Prostfedni BeCva, Horni BeCva, VidCe, Vigantice,
Valasska Bysttice, Hutisko - Solanec
Maximalni délka trvani projektu:
Realizace projektti podporovanych v ramci této vyzvy musi byt ukoncena nejpozdéji do
31.12. 2013.
Minimalni/maximalni vyse dotace:
Minimdlni vySe dotace na jeden individudlni projekt v rdmci integrovaného planu
rozvoje uzemi je 1 mil. K¢.
Maximélni vySe dotace na jeden individudlni projekt v rdmci integrovaného planu
rozvoje tzemi je 100 mil. K¢&.
Typ operace:

¢ individudlni projekty predkladané v ramci integrovaného plédnu rozvoje tzemi
Podminky pro zpracovani, predloZeni projektové zadosti a naslednou realizaci
projektu:
Postup zpracovéni Zddosti, jeji hodnoceni a schvdleni, poZzadavky na Zzadatele a na
realizaci projektu, néleZitosti Zadosti a jednotlivych pfiloh je stanoven v Ptirucce pro
Zadatele.
Kritéria pro vybér projekti pfijaté v ramci této vyzvy jsou uvedeny v dokumentu
Vybeérova kritéria pro vyzvu ¢. 06/2008.
Podminky, které musi pfijemce podpory splnit pfi realizaci projektu, jsou stanoveny
v Piirucce pro piijemce.
Vybran4 problematika je ddle upravena v nasledujicich metodickych pokynech Ridiciho
organu ROP Stredni Morava:

e Metodicky pokyn Osnova studie proveditelnosti a analyzy ndkladt a piinost

e Metodicky pokyn Zpusobilé vydaje

e Metodicky pokyn Zadavani zakdzek
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Metodicky pokyn Publicita

e Metodicky pokyn Monitorovaci indikétory

e Metodicky pokyn Vefejnd podpora

e Metodicky pokyn Vzor smlouvy o poskytnuti dotace na individudlni projekt
e Metodicky pokyn Projekty vytvatejici piijmy

z v 7z

e Metodicky pokyn Navod k vypracovédni webové Zadosti BENEFIT?7

Ridici organ ROP Stiedni Morava si vyhrazuje pravo v piipadé potieby zménit stavajici
ustanoveni dokumentace vyzvy prostfednictvim metodickych pokynii a metodickych

ozndmeni. Ty budou vZdy aktudlné zverejnény na www.rr-strednimorava.cz.

7. Doporucena struktura financovani

Dotace (nevratné finan¢ni pomoc) bude poskytnuta z rozpoctu regiondlni rady regionu
soudrZnosti Stiedni Morava a bude se skladat ze zdroji Evropské unie, a to Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj (pomér 85%) a ndrodniho spolufinancovani Ceské
republiky (pomeér 15%).

Maximalni pomér dotace k celkoveé zpusobilym vydajim je nasledujici:

¢ Projekty nezakladajici verejnou podporu:

Nézev finan¢niho zdroje Podil v %

Dotace z rozpoc¢tu Regiondlni rady regionu soudrZnosti Stredni

Morava Max. 85

Vlastni zdroje Zadatele Min. 15

Vlastni zdroje Zadatele budou ¢init minimalné 15% z celkovych zpusobilych vydaju
projektu.

V ptipad€, kdy projekt nezaklddd vefejnou podporu, ale vytvaii piijmy, bude pro
vypocet vySe podpory vyuzit Metodicky pokyn Projekty vytvatejici ptijmy.
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¢ Projekty zakladaijici vefejnou podporu:

Nézev finan¢niho zdroje Podil v % dle charakteru Zadatele

Velky podnik Stfedni podnik Maly podnik

Dotace z rozpoctu Regiondlni rady

regionu soudrZnosti Sttedni Morava Max. 40 Max. 50 Max. 60

Vlastni zdroje Zadatele Min. 60 Min. 50 Min. 40

U projekta zakladajicich vefejnou podporu bude vyuzivano piedevsim Naftizeni Komise
(ES) ¢. 1628/2006 ze dne 24. fijna 2006 o pouziti ¢lanku 87 a 88 Smlouvy na
vnitrostitni regiondlni investi¢ni podporu (dile jen VRIP).

Podrobné informace k problematice vetejné podpory jsou uvedeny v Metodickém

pokynu Vefejna podpora.

8. Zpusobilost vydaju

Pocatecni datum vzniku zpusobilosti vydaju
¢ Projekty nezakladajici verejnou podporu:
Za pocate¢ni datum zpusobilosti vydaju je povazovano datum registrace projektové
74adosti na Ufadu Regiondlni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava.
Vyjimkou jsou nédklady na projektovou dokumentaci, kdy je za poCateCni datum
zpusobilosti povazovan datum 1. 1. 2007. Projektovd dokumentace je zpusobila do
5% celkovych zpusobilych vydaji projektu, maximalné v§ak do vyse 3 mil. K¢.
¢ Projekty zakladajici verejnou podporu:
Za pociteéni datum zptsobilosti vydaji je povazovdno datum, kdy Uradu
Regiondlni rady regionu soudrZnosti Stfedni Morava pisemné potvrdi, Ze projekt
spliiuje podminky zpusobilosti vymezené podminkami pro vnitrostatni regiondlni
investi¢ni podporu s vyhradou konec¢ného vysledku podrobného provéreni ve
smyslu ¢l. 5, odst. 1 Nafizeni Komise ¢. 1628/2006 o pouziti ¢lanka 87 a 88
Smlouvy na vnitrostitni regionélni investi¢ni podporu.
Kone¢ny vysledek podrobného provéereni ve smyslu €l. 5 odst. 1 Nafizeni Komise
€.1628/2006 ze dne 24. fijna 2006 o pouziti ¢lankd 87 a 88 Smlouvy na vnitrostatn{

regiondlni investi¢ni podporu ucini ndsledné Vybor Regiondlni rady regionu
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soudrznosti Stfedni Morava formou schvdleni projektovych zidosti k poskytnuti
dotace.

Obdrzenim pisemného potvrzeni, Ze projekt spliuje podminky zpusobilosti
vymezené podminkami pro vnitrostdtni regiondlni investi¢ni podporu, nevznika

Zadateli narok na schvaleni projektu ani na poskytnuti dotace.

Zpusobilé vydaje
Podrobné podminky zpusobilosti vydaji jsou definovany v Metodickém pokynu

Zpusobilé vydaje.

9. Alokace finan¢nich prostiedki na vyzvu pro podoblast podpory 3.1:

Pro podoblast podpory 3.1 je stanovena pfedpoklddand financni alokace ve vysi 100
mil. K& V rdmci této vyzvy je stanovena finan¢ni alokace ve vysi 40 mil. K& Na
zakladé rozhodnuti Vyboru Regiondlni rady regionu soudrznosti Stfedni Morava mize
byt tato pfedpoklddand vySe financni alokace zménéna.

Vzhledem ke strategii pro dosazeni cili a podporovatelnym aktivitim bude finan¢ni

alokace rozdélena mezi jednotlivé aktivity takto:

Aktivity Rozdéleni finan¢ni

alokace vyzvy v %

Vystavba/obnova aredll a zafizeni pro realizaci exteriérovych

a/nebo interiérovych aktivit sportovniho i nesportovniho typu 44

Vystavba/obnova sportovnich arealt urenych primarné pro zimni

aktivity 28

Vybudovani sité turistickych cild, turistickych okruht a jednotného

navigacniho systému s centrdlnim bodem ve formé informaéniho

centra na izemi mikroregionu 18
Vystavba pfistupovych komunikaci a centralnich parkovist

s bezprostredni ndvaznosti na zafizeni cestovniho ruchu 10
Celkem 100

Projekty pfijaté v rdmci jednotlivych aktivit budou hodnoceny samostatné.
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Pro orientaéni pfevod mezi ménami byl pouzit kurz 25,335 K¢/EUR, ktery byl stanoven

Evropskou centrdlni bankou k 31. bfeznu 2008.

10. Misto a kone¢ny termin pro predkladani projektovych zadosti:

Obadlky s projektovymi Zadostmi pfijimaji pracovnici odboru fizeni projekt na adrese:

e Urad Regionalni rady regionu soudrznosti Stredni Morava
Odbor fizeni projektl
J. A. Bati 5520, 760 01 Zlin

Koneény termin pro piedloZeni projektovych zadosti je 26. 6. 2008 do 16.00 hod.
Zadatelé piedkladaji projektovou Zadost i s piilohami v zalepené obidlce, kterd bude
opatfena Stitkem vygenerovanym z webové Zadosti Benefit. Tento Stitek obsahuje tyto
informace:

¢ unikétni k6d (hash)

e (islo a ndzev vyzvy k predkladani projektovych Zadosti

® ndzev operacniho programu

e (islo a ndzev prioritni osy

e (islo a ndzev oblasti podpory

® ndazev projektu

e {plny ndzev a adresa Zadatele

e hlavni kontaktni osoba a telefon

11. Kontaktni osoby:

Kontakty na pracovniky Ufadu Regiondlni rady, resp. odboru fizeni projektd, jsou
uvedeny v piifloze ¢. 1 Piiru¢ky pro Zadatele nebo na internetovych strankdch

www.rrstrednimorava.cz.

12. Informacni zdroje:
Veskeré informace k pfedkladani projektovych Zadosti budou zvefejnény na webovych

strankach www.rr-strednimorava.cz.
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Priloha ¢.2 — Ndjemni smlouva mezi J. Camfrlou a spolecnosti CAMFI s.1.0.
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Clanek 1
Strany smlouvy

1.1. Ing. Jaroslav Camfrla
Rodné ¢islo: 601026/1191
Bytem Svazarmovska 1695
756 61 Roznov pod Radhostém
(déle jen " pronajimatel")
na stran¢ jedné

1.2. CAMFI s.r.o.
Se sidlem Vigantice 103, PSC: 756 561
IC : 26853353
DIC: CZ26853353
Zastoupend Ing. Jaroslavem Camfrlou, jednatelem spolecnosti
Zapsand u KS Ostrava, oddil C, vlozka 40549
(déle jen " ndjemce")
na strané€ druhé

(strany sub 1.1. a 1.2. ddle téZ oznaCovany jako "strany této smlouvy")

Clanek 2
Strany této smlouvy se na zdkladé udplného souhlasu o vSech niZe uvedenych
ustanovenich dohodly v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi obecn€ zdvaznych
pravnich predpist, a to zejména zdkona €. 40/1964 Sb., ve znéni pozdé€jSich zmén a
doplrikd, jakoz i predevsim v souladu se zdkonem o najmu a podndjmu nebytovych
prostor €. 116/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich zmén a dopliika, na této:
najemni smlouve.

Clanek 3
Predmét a uicel této smlouvy
Predmétem této smlouvy je ndjemni vztah (ndjem) mezi stranami této smlouvy, pti¢emz
ucelem této ndjemni smlouvy je upraveni tohoto vzajemného vztahu v souladu s vuli
stran a obecn€ zdvaznymi pravnimi predpisy.

Clanek 4
Piredmét najmu

Pronajimatel je vlastnikem nemovitosti — rodinného domku s nddvoiim v RoZnové pod
Radho3tém, na ulici Pivovarskd 24, postavené na pozemku parc.¢. 22 o vyméie 474 m*
a ostatni plochy — ostatni glochy parc.C. 105/2 o vymeéte 2.502 m? a ostatni plochy parc.
¢. 105/3 o vymeéte 150 m”, vSe zapsané na listu vlastnictvi €. 7054, vedeném v katastru
nemovitosti u Katastrdlniho tdfadu pro Zlinsky kraj, katastrdlni pracovisté¢ ValaSské
Mezifi¢i. Pronajimatel se dohodl sndjemcem na prondjmu vSech uvedenych
nemovitosti.
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Clanek 5
Ukel najmu
5.1. Pfredmét ndjmu specifikovany v ustanoveni ¢l. 4 této ndjemni smlouvy se svétuje do
ndjmu za Uicelem podnikani dle vydanych Zivnostenskych opravnéni spolecnosti
5.2. Nijemce je oprdvnén v piedmétu ndjmu provozovat jinou nez v odst. 5.1
specifikovanou Cinnost pouze s ptedchozim pisemnym souhlasem pronajimatele.

Clanek 6
6.1. Pronajimatel pronajima v souladu s touto smlouvou a obecn€ zdvaznymi pravnimi
pfedpisy pfedmét ndjmu ndjemci.
6.2. Ndjemce najimé od pronajimatele v souladu s touto smlouvou a obecné zdvaznymi
pravnimi pfedpisy predmét ngjmu.

Clanek 7

Prava a povinnosti pronajimatele
7.1. Pronajimatel je povinen zajistit fddny a neruSeny vykon ndjemnich prav nijemce po
celou dobu ndjemniho vztahu, a to zejména tak, aby bylo moZzno dosdhnout jak dcelu
této smlouvy, tak i icelu uzivani predmétu této smlouvy dle €l. 5.1.této smlouvy.
7.2. Obsahem povinnosti dle ustanoveni €l. 7.2. této ndjemni smlouvy je zejména
zajisténi doddvek elektrické energie, plynu a vody, odvodu pouZité vody , jakoZz i
doddvek ostatnich médif a sluzeb.
7.3. Pronajimatel je oprdvnén vstoupit do pfedmétu nigjmu za tcelem kontroly
dodrZzovani podminek této smlouvy, jakoZ pfip. provddéni ddrzby, nutnych oprav ci
provadeéni kontroly elektrického, plynového, vodovodniho a dalSiho vedenti, jestlize je
toho zapotiebi. Pronajimatel je povinen kontrolu predem telefonicky ozndmit ndjemci a
kontrolu provadét v pritomnosti opravnéného zdstupce nijemce. Ndjemce je povinen
vstup pronajimatele do pronajatych prostor strpét. V pifipadech havérie a za dcelem
odvraceni hrozici §kody, ¢i zmensen{ jejich nasledkt, ma pronajimatel pravo vstoupit do
pfedmétu ndjmu kdykoliv, a to 1 bez osoby oprdvnéné jednat jménem ndjemce. Bez
zbyteCného odkladu poté musi pronajimatel ndjemce o takovém vstupu pisemné
informovat, vcetné sdéleni divodu vstupu, délky pobytu v pfedmétu nijmu a
ptipadnych nasledkt takového vstupu. V této souvislosti bere ndjemce na védomi, Ze
pronajimatel bude mit v drzeni ndhradni klice ke vS§em prostordm, které jsou predmétem
ndjmu, tyto klice budou zapecetény v samostatné obdlce a uloZeny v trezoru statutdrniho
zéstupce pronajimatele. Ndjemce proto neni oprdvnén provést bez souhlasu
pronajimatele vyménu zamku. Ndjemce je opravnén provadét kontrolu neporuSenosti
peceti nahradnich kli¢a kdykoliv.
7.4. Pronajimatel poskytne ndjemci k dispozici poZadovany pocet telefonnich linek,
jejichz uzivani bude feSeno samostatnou smlouvou.
7.5. Bude-li omezeno nebo zcela znemoznéno uZivini ndjmu dle predmeétu této
smlouvy z divodu na strané€ pronajimatele ma ndjemce pravo za danou dobu na sniZeni
ndjmu a piip. sluZzeb s nijmem spojenych , a to v zdvislosti na délce a rozsahu omezeni.
Vznikne-li §koda ndjemci omezenim nebo zcela znemoZnénim uzivani predmétu ndjmu
je pronajimatel povinen tuto Skodu ndjemci uhradit. SkuteCnou vysSi Skody musi
nijemce pronajimateli prokizat. Skodu je pronajimatel povinen uhradit na zakladé
ngjemcem vystavené faktury ve lhaté splatnosti faktury, pokud se smluvni strany
nedohodu jinak.
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Clanek 8
Prava a povinnosti najemce
8.1. Ndjemce je oprdavnén uZivat nebytovych prostor v rozsahu a k ucelu dle této
smlouvy, a to po celou dobu ndjemniho vztahu.
8.2. Najemce je povinen hradit ndjemné dle niZe uvedenych ustanoveni této smlouvy.
8.3. Ndjemce je povinen hradit ndklady spojené s obvyklym udrzovdnim a provozem.
Zejména je povinen:
- zabezpe&ovat béznou tdrzbu. Udrzbou se rozumi price, které se obvykle pii delsim
uzivani provadéji ( napf. malovdni , natéry , vymeéna Zdrovek a pod.)
- uklid pronajatych prostor ( vyjma prostor spoleCnych, jejichz uklid zabezpecuje
pronajimatel )
- provadét opravy , jejichZz potfeba je vyvoldna zavinénym jednanim pracovnika
ndjemce nebo tretimi osobami.
8.4. Pronajimatel a ndjemce se dohodli, Ze ndjemce bude zabezpeCovat nebo sidm
provadeét i takové opravy a udrzbu pronajatych prostor a ploch, které podle zdkona je
povinen provadét pronajimatel. V téchto pfipadech se pronajimatel a ndjemce predem
dohodnou na rozsahu a zpusobu téchto oprav, opravy budou provadény na naklady
nijemce.
8.5. Ndjemce je povinen ozndmit bez zbytecného odkladu pronajimateli veSkeré zmény,
které nastaly na predmétu ndgjmu, a to jak zapfi¢inénim nijemce , jeho zaméstnancu, tak
i bez jeho vlivu a vile.
8.6. Nijemce je diale povinen hradit veSkeré ndklady  spojené s dodavkou
energetickych médii a cenu ostatnich doddvek a sluZeb dle niZe uvedenych ustanoveni
této smlouvy.
8.7. Ndjemce se zavazuje zdrZet se jakychkoliv jedndni, kterd by ruSila, mohla rusit
nebo by zasahovala do vykonu vlastnickych prav v objektu, v némz se nachazi pfedmét
ngjmu.
8.8. Nijemce odpovidd za zniCeni, odcizeni a za jakékoli znehodnoceni véci,
nalézajicich se v pronajatém prostoru. Tim neni dotena jind zdkonnd odpovédnost
ndjemce.
8.9. Ndjemce se rovnéz zavazuje uzivat pfedmét této smlouvy jako fddny hospodat.

Clanek 9

Podnajem
N4jemce je oprdvneén prenechat pfedmét ndjmu nebo jeho €ast do podndjmu tieti osobé
jen se souhlasem pronajimatele.

Clanek 10
Stavebni a jiné tupravy, udrzba pronajaté nemovitosti

10.1. Ndjemce je opravnén na svuj vlastni naklad provadét v predmétu této smlouvy
jakékoliv stavebni ¢i jiné upravy trvalého charakteru jen pfi splnéni podminek
ustanoveni €l. 10.2. a nésl. této smlouvy.

10.2. Veskeré tupravy provddéné ndjemcem v prostordch pifedmétu této smlouvy
vyzaduji vyslovného, pfedchoziho souhlasu pronajimatele. Soucdsti souhlasu je i
vyslovna specifikace téchto dprav, a to dle jejich popisu a seznamu tak, jak je
pfedloZena v Zadosti najemce.
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10.3. Ve sporném piipad€ se md za to, Ze souhlasu vyZaduji veSkeré zmény zasahujici
do stavebni a architektonické podstaty pfedmétu ndjmu, podstatné meénici pfedmét
ngjmu.
10.4. Souhlasu pronajimatele je zapotiebi rovnéz pro umisténi jakékoliv reklamy.
10.5. Ndjemce bude provadét veSkerou udrzbu na své vlastni ndklady ve vSech
pronajatych prostorech, v€etné venkovnich prostor.
10.6. Ndjemce se zavazuje provést rekonstrukci objektu a zménu jeho uzivani. Objekt
bude rekonstruovdn na hotel a malé kongresové centrum s tim, Ze veSkeré ndklady
s touto investici spojené jdou k tiZi ndjemce. Za predpokladu naplnéni tohoto ustanoveni
nejpozde€ji do 5 let se zavazuje pronajimatel odprodat rekonstruovanou nemovitost do
vlastnictvi ndjemce na zdklade jeho vyzvy. V tomto pfipadé€ bude kupni cena stanovena
s ohledem na investované ndklady ndjemcem.
10.7. Nedohodnou-li se strany této smlouvy jinak, je ndjemce povinen po skonceni
ndjemniho vztahu odevzdat pfedmét ngjmu v takovém stavu, v jakém mu byl pfeddn pri
zohlednéni béZzného opotiebeni a odstranit veSkeré zmeény a tpravy, které provedl bez
souhlasu pronajimatele. Odchylka od tohoto ustanoveni je mozna dohodou stran.

Clanek 11

Najemné
11.1. V souladu s ustanovenim ¢l. 8.2. této ndgjemni smlouvy je ndjemce povinen platit
pronajimateli ndjemné.
11.2. Ngjemné za pronajaté nebytové prostory vcetné vybaveni, se sjedndva dohodou
smluvnich stran nasledovné:
- na obdobi pfipravy rekonstrukce od data 1.7.2005 do konce roku 2006 bude ndjemné
ve vysi 40.000,- K¢ mésicné
- na obdobi od 1.1.2007 se stanovuje ndjemné na vysi 70.000,- K¢ mesicné.
11.3. Najemné dle ustanoveni €l. 11.2. se plati meésicné, vzdy k 15. dni pfisluSného
mesice.
11.4. Ndgjemné na obdobi od 1.1.2008 se stanovi dodatkem této smlouvy a stejné tak
tomu bude pro dalsi ro¢ni obdobi v piipadé, Ze nedojde k jiné dohodg.
11.5. Ndjemné je splatné v hotovosti (proti platnym téetnim dokladiim) nebo po dohodé
s pronajimatelem prevodem na jeho bankovni dcet.

Clanek 12
Cena sluzeb souvisejicich s nadjemnim vztahem

12.1. Ndjemce a pronajimatel se dohodli, Ze platby za spotiebu elektfiny a vody a
ostatni komundlni sluzby budou hrazeny od 1.1.2006 pronajimateli v plné vysi na
zakladé dodavatelskych faktur od spravca sluzeb.
12.6. Pro ptipad prodleni s placenim ndjemného nebo sluzeb s ndjmem spojenych se
smluvni strany dohodly na dctovani majetkové sankce - poplatku z prodleni ve vysi
0,05 % za kazdy den prodleni.
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Sstranaz 5
Clanek 13
Trvani smlouvy

13.1. Tato smlouva se uzavird na dobu neurcitou.
13.2. Kazda ze stran této smlouvy je oprdvnéna tuto nijemni smlouvu vypovedét ve
vypovédni lhuté tif mésict, kterd pocind béZet od prvého dne mésice nasledujiciho od
doruceni vypovédi. Soucasné se ma za to, Ze lhita uvedend v tomto ustanoveni byla
zachovana, jestlize ve lhuté byla pisemnd vypoveéd odevzddna na post€¢ v podobé
doporuceného dopisu k doru€eni druhé strané této smlouvy.
13.3. Pro ptipad poruSeni kterékoliv povinnosti vyplyvajici z této smlouvy se sjedndva
vypovédni lhita v délce 1 mésice a pocne béZet od doruceni vypovédi druhé smluvni
stran¢.
13.4. Ndjemni smlouva muze byt kdykoliv ukon¢ena dohodnou smluvnich stran.

Clanek 14

Pojisténi
Néjemce je povinen uzaviit pouze pojistku vztahujici se na Skody vnitiniho vybaveni
pronajatych prostor a piipadné na Skody zpusobené dal§imi piipadnymi Cinnostmi
s ohledem na rozvoj aktivit ndjemce.

Clanek 15
Ustanoveni prechodna a zavérecna
15.1. Veskeré zmény této ndgjemni smlouvy je nutno ucinit v pisemné forme.
15.2. Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejtho podpisu smluvnimi stranami, G€innosti
od zépisu firmy ndjemce do obchodniho rejstiiku.
15.3. Tato smlouva se vyhotovuje ve 2 provedenich, pficemz kazd4 ze stran obdrzi po 1
z nich.

V Roznové pod Radhos§tém, dne 31.5.2005

Pronajimatel Néjemce
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Priloha ¢.3 — Katastralni mapa zobrazujici polohu objektu
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Priloha ¢.4 — Vypis z katastru nemovitosti

1 stranaz 1
/,,'; VYPIS Z KATASTRU NEMOVITOSTI & datu:01.07.2005 11:24
by &
oy *
i e§;‘ﬁ 10 Vsetin Obec: 544841 Roznov pod Radhostém
A [
3 %) ig 74R 937 Roznov pod Radhostém List vlastnictvi: 7054
.€. Jzemi jsou pozemky vedeny ve dvou &iselnych radach (St. = stavebni parcela)
Lgﬁéniéj;jiny oprdvnény Identifikdtor Podil
ee1Tické prdvo
Camfrla Jaroslav Ing., Svazarmovska 1695, RozZnov pod 601026/1191
Radhostém, 756 61 Roznov pod Radhostém 1
CASTECNY VYPIS
B Nemovitaéti 7
Pozemky
Parcela Vyméra[m2] Druh pozemku Zpusob vyuzZiti Zptsob ochrany
st. 22 474 zastavéna plocha a rozsahlé chranéné
nadvori Gzemi
105/1 2504 ostatni plocha jina plocha rozsahlé chranéné
Gzemi
105/3 150 ostatni plocha jina plocha rozsahlé chranéné
Gzemi
Budovy
Typ budovy
Cdst obce, ¢&. budovy Zplsob vyuZiti Zpilsob ochrany Na parcele
Roznov pod Radho3tém, rod.duam rozsadhlé chranéné uzemi St. 22
&.p. 24
Bl Jind prdva - Bez zébisﬁ - . - o
( Omezeni vlastnického prava
Typ vztahu
(mrdvnéqi pro Povinnost k o R -

® Zastavni pravo smluvni
k zajisténi veskerych (i budoucich) pohledavek znéjici na jistinu v céastce 10.000.000,-
K& a prislusSenstvi

Komeréni banka, a.s., Na Prikopé Budova: Roznov pod RadhosStém, V-2036/2005-836

969/33, Praha 1, Staré Mésto, é.p. 24

114 07, RE/ICO: 45317054 Parcela: St. 22 V-2036/2005-836
Parcela: 105/1 V-2036/2005-836
Parcela: 105/3 V-2036/2005-836

Listina Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle obé.z. registraéni é&islo 1010005610097
ze dne 29.04.2005. Pravni uc¢inky vkladu prava ke dni 13.06.2005.
V-2036/2005-836

D Jiné zdpisy - Bez zapisu

E Nabyvaci tituly a jiné podklady zdpisu

Listina
® Smlouva kupni ze dne 29.04.2005. Pravni uéinky vkladu prava ke dni 13.06.2005.
V-2037/2005-836

Pro: Camfrla Jaroslav Ing., Svazarmovska 1695, Roznov pod RC/ICO: 601026/1191
Radhostém, 756 61 Roznov pod Radhostém 1

F &ztah bonitovanych ptidné ekologickych jednotek (BPEJ) k parceldm - Bez zapisu
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Priloha ¢.5 — Letecky snimek Zamecku a prilehlého okoli

1 stranaz 1
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Piiloha ¢.9 — Pudorys tretiho nadzemniho podlazi
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Priloha ¢.10 - Pocditacova vizualizace budouciho vzhledu objektu

1 stranaz 1
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Priloha ¢.11 — Navratnost investice

1 stranaz 1

Faze/ohdobi investicni  |provozni

polozka 2008 2009 200 il 02 2013 2014 205 Pyl 17
investice stavebni 10163486

investice vyhaveni 4 868 400

vjdaje

investice

15 031 886

irwnzni nékladi 3400000) 12 600 000 12600000] 12600000) 12600000) 12600000 126000000 126000000 12600 000) 12600000

piijmy

prijmy celkem 5400000] 15091500 15091800] 15091800) 150916800 15091800) 15091800 15091 800] 15091500 15031800
Cy CFy CF; Ck CFy CFs CFg CF; CFg CFy

CASH FLOW 13031886] 2491800 2491800) 2491800] 2491800] 2491800] 2491800] 2491800] 2491800 2491800

soucet hotovostnich toki 130318686 -10 540 086 §048206) 5556486] 3064686 572886 1918914) 4410714] 6902514] 9394314

Prevod na soucasnou hodnotu a vypocet ukazateli pii disk. sazhé 10% r=|0,10 I=|157 750 157750 (157750 157750

rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007

ohdohi investicni0  |provoznil  |provozni2 provozni 3 |provoznid |provoznid |provozni6 |provozni7 |provozni8 |provoznid

n 0 1 z 3] 4 5 b i § §

cas flow -13031836) 2491500 JA1B00) 24918000 24918000 2431800) 2491800] Z491800) 2431800] 2491800

diskontni faktor 1000 0503 03% 0751 0583 0521 0564 0513 0467 0467

diskontované CF -1303188600] 2266 27273 2059390 84| 1872126 22 1701932 93] 1547 211 75| 1 406 556 14)1 278 687 40(1 162 4309|1162 443 19

NPV-cisty vynos projektu 13031886 10766 613 S707274] 60835148] 5133215 3506004 2179447 900760 261683 1424126

NPV / 1/ index rentability a1 0,58 045 03 LIy} JINL] 0,06 0,02 0,09

IRR-vniti vynos.procento 0,105/=10,5%

diskontni sazha 0,100/=10 % IRR>diskontni sazha - projeki-podnikatelsky zamér je prijatelny

od 7.roku je projekt ziskovy- doha navratnosti

cisty vynos na 1 investovanou korunu
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