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Souhrn

Prace se zabyva problematikou mzdovych nakladd, zaméstnaneckych benefiti a jejich
optimalizaci ve vybraném obchodnim zavodé¢. V teoretické ¢asti jsou popsany jednotlivé slozky
mzdovych nakladt, dale jsou charakterizovany zaméstnanecké benefity s ohledem na jejich
danovou vyhodnost pro zaméstnavatele 1 pro zaméstnance. V praktické Casti je predstaven
zvoleny obchodni zavod a posouzena jeho finan¢ni situace. Na zakladé provedeného
dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty jsou zaméstnanci zvoleného obchodniho zavodu, je
navrzeno portfolio benefiti pro zvoleny obchodni zdvod. Hlavnim kritériem, které urcuje

potadi doporucenych benefiti, je jejich daitova uspora pro zvoleny obchodni zavod.

Kli¢ova slova: mzdové naklady, zaméstnanecké benefity, hrubd mzda, cistd mzda,

zaméstnanec, zameéstnavatel

Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestavit navrh portfolia zaméstnaneckych benefiti pro

zvolenou firmu. Pro dosazZeni tohoto hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e popsat skladbu mzdovych nékladi a postup pii ur¢ovani ¢isté mzdy zaméstnance,

e charakterizovat jednotlivé zaméstnanecké benefity s piihlédnutim k jejich danové
uznatelnosti (vyhodnosti) pro zaméstnavatele 1 pro zameéstnance,

e pfedstavit vybranou firmu a zhodnotit jeji finan¢ni stav,

e zjistit preference zaméstnancti vybrané firmy v oblasti zaméstnaneckych benefitd,

e pro nejvice preferované benefity sestavit kalkulaci s jejich moznym dopadem na vysi

mzdovych nakladti zaméstnavatele.

Pti zpracovani teoretickych vychodisek prace budou pouzity vybrané teoretické metody
poznani, a to predevS§im metoda abstrakce (za pouziti n€kterych analytickych a syntetickych
postupil), modelu a dedukce. Aplikace téchto metod bude provedena pfi studiu a zpracovani
sekundarnich zdrojii dat — odbornych monografii, ¢lankt, zdkonl v tisténé ¢i elektronické

formé.

Pti tvorbé vlastni prace budou pouZity vybrané prvky metody finan¢ni analyzy pro zjiSténi
a zhodnoceni finanéni situace zvolené firmy. Podkladem pro vypocet zakladnich finan¢nich
ukazatela (rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti) budou informace obsazené v ucetni

zavérce firmy za sledované obdobi 2008 — 2013.



Pro ziskani primarnich dat bude proveden vyzkum ve formé dotaznikového Setfeni (viz
ptiloha), jehoz respondenty budou zaméstnanci zvolené firmy. Hlavnim cilem dotaznikového
Setfeni bude zjistit, jaky je souCasny stav poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve firmé
a predevsim jaké benefity zaméstnanci preferuji, tedy které z nich by chtéli Cerpat. Pro
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni budou vyuzity zékladni statistické metody. Nésledné na
zékladé vyhodnoceni budou provedeny kalkulace pro nejpreferovanéjsi zaméstnanecké
benefity, které zohledni daiiovou uznatelnost (vyhodnost) pro zaméstnance a predevsim pro

zameéstnavatele.

Portfolio doporuc¢enych zaméstnaneckych benefiti pro firmu bude navrzeno predevsim dle
kritéria daitové vyhodnosti jednotlivych benefiti pro zaméstnavatele (s pfihlédnutim k celkové
finan¢ni ndro¢nosti na poskytnuti benefitu) a dale na zaklad¢ preferenci zaméstnanct zvolené

firmy.

Zavér

Na zdklad¢ stanoveného cile prace byly v teoretickych vychodiscich charakterizovany
jednotlivé slozky mzdovych nakladd, postup pii vypoctu Cisté mzdy zaméstnance a specifika
zamé&stnaneckych benefiti — byly popsany podminky, za kterych je konkrétni benefit danoveé
uplatnitelny pro zaméstnavatele, pfipadné i1 pro zaméstnance. Pravni pfedpisy, které stanovuji
odménovani zaméstnancl a postup vypoctu jejich mzdy, se v mensi ¢i vétsi mife méni. Tato

prace byla vypracovana dle pravnich piedpist G¢innych pro rok 2014.

Ve vlastni praci byl nejprve predstaven zvoleny obchodni zdvod a za pomoci vybranych
ukazatell finan¢ni analyzy byla zhodnocena finan¢ni situace tohoto zavodu. Bylo zjisténo, Ze
se firma potykala s finanénimi problémy vlivem ekonomické krize, na které vedeni dokazalo

zareagovat. SoucCasny trend vyvoje firmy je pozitivni.

Na zakladé vysledkli provedeného dotaznikového Setfeni a rozhovoru s feditelem firmy bylo
zji$téno, Ze firma svym zaméstnancim kromé piijemného pracovniho prostfedi nenabizi Zadné
benefity. Nasledné byla doloZena vyznamnost provedeného vyzkumu. Bylo porovnano
navrzené portfolio zaméstnaneckych benefitl s vysledkem plosného prizkumu Svazu primyslu
a dopravy CR z roku 2014. V ptipadg, e by navrh portfolia byl sestaven ze étyi nejzadangjsich
benefiti uvedené¢ho prizkumu, nekorespondoval by s preferencemi zaméstnanci zvolené

firmy.

Doporucené portfolio zaméstnaneckych benefit bylo sestaveno na zékladé daiiové vyhodnosti

jednotlivych benefiti pro zaméstnavatele, a poté byl zohlednén vysledek provedeného



dotaznikového Setfeni mezi zameéstnanci zvoleného obchodniho zavodu, jehoz cilem bylo
zjistit, jaké benefity by zaméstnanci chtéli Cerpat. Dle vysledk dotaznikového Setfeni bylo
doporuceno postupné s piihlédnutim k aktualni financéni situaci firmy poskytnout
zaméstnanctum indispozi¢ni dny volna, pfispévek na stravovani ve forme stravenek a piispevek
do penzijniho systému. Bez ohledu na finan¢ni situaci bylo navrzeno nabidnout zaméstnanctim
zprostfedkovani MultiSport Karty, protoze poskytnuti tohoto benefitu neni spojeno
s finan¢nimi vydaji.

Déle bylo doporuc¢eno vedeni firmy vyuzivat individualnich forem pochvaly jako nastroje
motivace zaméstnanci, protoze v ramci vyzkumu bylo zjisténo, ze 89 % zaméstnancl by bylo
motivovano pozitivnim slovnim ohodnocenim. V souvislosti s pfipravovanymi zménami
pravnich predpisti v oblasti zdanéni piijmt fyzickych osob bylo navrzeno pifijmout smérnici,
na jejimz zéklad¢ by firma jedenkrat rocné zpracovala stru¢ny a jednoduchy navod pro vypocet
dan¢ z piijml fyzickych osob, ptipadné alespoil vydala zékladni piehled zaméstnaneckych

benefitl s komentafem, zda a do jaké miry jsou pro zaméstnance vyhodné.
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