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Optimalizace mzdovych nakladul a benefita ve
vybraném obchodnim zavodé

Optimalization of Wage Costs and Benefits in a Chosen
Company

Souhrn

Prace se zabyva problematikou mzdovych nakladl, zaméstnaneckych benefiti
ajejich optimalizaci ve vybraném obchodnim zavod¢. V teoretické casti jsou popsany
jednotlivé slozky mzdovych nékladi, dale jsou charakterizovany zaméstnanecké benefity
s ohledem na jejich danovou vyhodnost pro zaméstnavatele i1 pro zaméstnance. V praktické
¢asti je predstaven zvoleny obchodni zdvod a posouzena jeho finan¢ni situace. Na zakladé
provedeného dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty jsou zaméstnanci zvoleného
obchodniho zavodu, je navrZeno portfolio benefitl pro zvoleny obchodni zdvod. Hlavnim
kritériem, které urcuje potadi doporuc¢enych benefiti, je jejich daflova uspora pro zvoleny

obchodni zavod.

Summary

The thesis deals with wage costs, employee benefits and their optimization in the
chosen company. The first part of the thesis is dedicated to basic characteristics of wage
costs and employee benefits. The thesis describes their tax specifications for employer and
employees. The second part of the thesis treats the chosen company particularly its
economy and evaluation of current employee benefits. Finally, the proposal of employee
benefits portfolio is presented. The proposal is result of questionnaire survey, respondents
were employees of the chosen company. The order of proposed employee benefits is

determined mainly by their tax specifications which means saving for chosen company.

Kli¢ova slova: mzdové ndklady, zaméstnanecké benefity, hruba mzda, ¢istd mzda,

zaméstnanec, zaméestnavatel

Keywords: wage costs, employee benefits, net salary, gross salary, employer, employee
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1 Uvod

Jednim z kli¢ovych faktort, ktery ovliviiuje uspéch ¢i netspech firmy, je lidsky kapital.
Ptistup zaméstnanct k naplni své prace, jejich spokojenost a loajalita k zaméstnavateli —
toto vSechno je tézce métitelné, ovsem mnohdy rozhodujici. V praxi dokaze Spatny piistup

zaméstnanct zlikvidovat jinak teoreticky dokonale propracovany systém.

Zaméstnavatelé si zpravidla ceni kvalitnich zaméstnanct a snazi si je udrzet, ptipadné
navysit jejich pocet. KliCovym nastrojem pro udrzeni stavajicich zaméstnancti, zvyseni
jejich motivace ¢i ziskani novych zaméstnanci je vySe nabizené odmény za jimi
vykonanou praci. Firmy se nesnazi oslovit zaméstnance pouze vysi penézni odmény,
V soucasnosti se zaméestnanci rozhoduji také na zékladé¢ zaméstnaneckych vyhod, které jim
je ochotny zaméstnavatel poskytnout. Spravné sestavené portfolio zaméstnaneckych

benefitl také napomaha posilovat dobré jméno firmy.

Zaméstnanecké benefity neslouzi jako nahrada mzdy, ale predstavuji alternativu pfi
odménovani zaméstnanci. Kazdy benefit je néCim specificky, pfedevSim se lisi
Vv podminkdch daflové uznatelnosti, kdy benefit miize byt uznatelny zdroven pro
zaméstnance i zamé&stnavatele, nebo pouze pro jednoho z nich. Vlivem snahy o dafiovou
optimalizaci firem lze vysledovat benefity, které nabizi téméf kazdy zaméstnavatel,

skladba portfolia se poté 1isi s prihlédnutim na charakter podnikani konkrétni firmy.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestavit navrh portfolia zaméstnaneckych benefit

pro zvolenou firmu. Pro dosaZeni tohoto hlavniho cile jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

e popsat skladbu mzdovych ndkladi a postup pii urCovani Cisté mzdy zaméstnance,

e charakterizovat jednotlivé zamé&stnanecké benefity s piihlédnutim k jejich danové
uznatelnosti (vyhodnosti) pro zaméstnavatele 1 pro zaméstnance,

e predstavit vybranou firmu a zhodnotit jeji finan¢ni stav,

e zjistit preference zaméestnanct vybrané firmy v oblasti zaméstnaneckych benefitd,

e pro nejvice preferované benefity sestavit kalkulaci s jejich moznym dopadem na

vysi mzdovych nakladi zaméstnavatele.

Pii zpracovani teoretickych vychodisek prace budou pouzity vybrané teoretické metody
poznani, a to piedevSim metoda abstrakce (za pouziti nékterych analytickych
a syntetickych postupitt), modelu a dedukce. Aplikace téchto metod bude provedena pii
studiu a zpracovani sekundérnich zdroji dat — odbornych monografii, ¢lankt, zakonu
Vv tiSténé ¢i elektronické formé.

Pii tvorbé vlastni prace budou pouzity vybrané prvky metody finanéni analyzy pro zjisténi
a zhodnoceni finan¢ni situace zvolené¢ firmy. Podkladem pro vypocet zakladnich
finanénich ukazatelti (rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti) budou informace

obsazené v Ucetni zavérce firmy za sledované obdobi 2008 — 2013.

Pro ziskani primarnich dat bude proveden vyzkum ve formé dotaznikového Setfeni (viz
piiloha), jehoZz respondenty budou zaméstnanci zvolené firmy. Hlavnim cilem
dotaznikového Setieni bude zjistit, jaky je souCasny stav poskytovani zaméstnaneckych
benefitt ve firmé a pfedev§im jaké benefity zaméstnanci preferuji, tedy které z nich by

chtéli Cerpat.

Pro vyhodnoceni dotaznikového Setfeni budou vyuzity zakladni statistické metody.
Nasledné na zakladé vyhodnoceni budou provedeny kalkulace pro nejpreferované;si
zaméstnanecké benefity, které zohledni dailovou uznatelnost (vyhodnost) pro zaméstnance

a pfedevsim pro zamé&stnavatele.
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Portfolio doporucenych zaméstnaneckych benefit pro firmu bude navrzeno pfedevsim dle
kritéria danové vyhodnosti jednotlivych benefiti pro zaméstnavatele (s ptfihlédnutim
k celkové finan¢ni narocnosti na poskytnuti benefitu) a dale na zakladé¢ preferenci

zaméstnancu zvolené firmy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Systém odménovani zaméstnanct

Systém odménovani zaméstnanclti prostfednictvim uspokojovani potieb zaméstnanct
napomaha k plnéni cilii organizace. Zaméstnanci by méli byt odménovani diferencované
dle jejich piinosu pro organizaci. Odmeéna by se méla odvijet od toho, na jaké pozici
zaméstnanci pracuji a jakych vysledkl dosahuji, méla by tedy také zohlednovat pozadavky
na uroven kvalifikace, fyzickou naro¢nost prace, miru odpovédnosti pracovnika a stres s ni

spojeny, efektivnost s jakou dosahuji tikolt apod. [1]

3.1.1 Celkova odména

Systém odménovani zaméstnancli je jednim z nastroji fizeni lidskych zdrojh, ktery
napomaha k motivaci, posileni loajality a rozvoje zaméstnanct. V souvislosti s timto
pojetim odménovani zaméstnancti Vvznikl pojem celkova odména. Ta se sklada
z transakénich  (hmotnych) odmén a vztahovych (relaénich) - nepenéznich odmén.

Jednotlivé slozky celkové odmény zachycuje tabulka ¢. 1. [1]

Tab. €. 1: Jednotlivé slozky celkové odmény

transkacni (hmotné) odmény vztahové (rela¢ni) odmény
zakladni mzda vzdélani a rozvoj

zasluhovd odména zkuSenosti z prace
zamestnanecké vyhody zazitky z prace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Rozdil mezi mzdou a platem

Mzdu 1 plat dostdvaji zaméstnanci jako odménu za vykonanou préaci. Pro spravné
terminologické oznaceni je pak zasadni, kdo je zamé&stnavatelem. Platem jsou odménovani
pouze zaméstnanci statu, izemnich samospravnych celkl (obci a kraji), statnich fondd,
zpravidla 1 prispévkovych organizaci (pokud jsou naklady na platy plné zabezpecovany
z ptispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ziizovatele) a zameéstnanci Skolskych

pravnickych osob. V ostatnich ptfipadech hovoifime o mzdé€. Vzhledem k tomu, ze pro
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praktickou c¢ast této prace byl zvolen obchodni zavod, ktery nespada do vyse vyjmenované

kategorie, bude i teoreticka ¢ast prace zaméfena na mzdu, nikoli na plat. [15]

Zakladni (pevna) mzda je mnozstvi penéz, které je vyjadieno sazbou V riznych formach
— Casove (za danou praci na hodinu, tyden, mésic Ci rok), ukolové, podilové ¢i smisSen€.
Dale se kni pfipocitavaji priplatky za praci pfesCas, o svatcich, v noci, ve ztizenych

podminkach apod.

Zasluhova mzda se pfidava k zdkladni mzdé€, nebo se vyplaci samostatné formou
penéznich bonusii a odviji se od schopnosti a dovednosti, vykonu, zkuSenosti ¢i pfinosu

zameéstnance.

Zaméstnanecké vyhody jsou takové odmény, které jsou poskytovany nad rdmec riznych

forem odmén.

Vztahové odmény nemaji formu penézniho plnéni a vyplyvaji ze samotné prace — ziskani
odpovédnosti, pravomoci a jisté autonomie, kariérni riist a pocit uspésnosti ¢i rozvoj

dovednosti a vedeni zkuSenym nadfizenym pracovnikem. [1]

3.1.2 Specifika odménovani pracovniki prodeje

o~

Vzhledem k charakteru obchodniho zavodu, ktery je vybran pro ucely praktické ¢asti této

prace, je dilezité predstavit moznosti odménovani pracovnikti prodeje (prodejce).

Pii odménovani pracovnikli prodeje nelze vychdzet z obecné platnych pravidel, je zde
mnoho proménnych, které je nutno vzit vavahu — organizaci prodeje, charakter
nabizenych produkti a sluzeb ¢i typ obchodniho zavodu. Existuji ¢tyfi zakladni metody

odmeénovani pracovnikti prodeje a jedna doplikova.

Pouze plat

V tomto piipadé je prodejci vyplacen pouze pevny plat. Vyhodou je, Ze prodejce ma
finan¢ni jistotu a nemize se dostat do finan¢nich problémi z diivodd vykyvi v poptavce.
Ovsem nedochazi zde k Zadné motivaci a prodejce nedosahuje efektivnich vysledkli

a nevyhledava aktivné nové ptilezitosti a zakazniky.
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V praxi je tato metoda vhodnd, pokud prodejce funguje pouze jako pracovnik, ktery obdrzi,
zpracuje a vyridi objednavku. Tedy v pfipad¢, kdy jeho aktivita vyrazné neovliviiuje objem

prodeje.

Plat a provize

Tato metoda poskytuje prodejci zakladni plat, ktery je navySen o provizi, coz je Castka,
ktera se pocita jako procento z prodeje — z jeho objemu ¢i hodnoty. V tomto piipadé
dochazi k motivovani prodejcii prostiednictvim penéz. Zaroven maji ,,zadni vratka*

V podobé nizsi ¢astky, kterd jim je pravidelné fixn€ vyplacena.

Nevyhodou je, ze se prodejci mohou zaméfit pouze na produkty, které se jim snadno
prodavaji. Tim ziskaji vyssi provizi za velky objem prodeje, nez kdyby prodali méné
produktii s vy$$i provizi. V disledku nedochazi k prodeji klicovych produkti obchodniho

zavodu a vznikaji problémy pfi napliovani cilt zavodu.

Plat a bonus

Pti aplikaci této metody je prodejci vyplacen zakladni plat, ktery je navySen o bonus, jenz
se odviji od splnéni/nesplnéni vyty¢enych cila a ukoll tykajicich se prodeje. Tato metoda
spliiuje pozadavek penézni motivace a zaroveil dochazi k dosahovani podnikovych cili

prostfednictvim dil¢ich ukoli, které se prodejce snazi splnit, aby doséhl na bonus.

Nevyhoda spociva v tom, ze se n¢kdy prodejci neztotozni se zadanymi Ukoly, protoze
v nich vidi omezeni pii dosahovani odmény, ktera je zavisla na objemu prodeje. Uplatnit
tuto metodu je vhodné, pokud obchodni zdvod potiebuje dosahovat vysokého objemu
prodeje u produktt, které ptinaseji vysoky zisk, ale vyzaduji vyssi Gsili prodejct, aby §ly
na odbyt.

Pouze provize

Tato pomérné extrémni metoda uplatiiuje odménovani pouze prostfednictvim provize,
prodejci nedostavaji zadny zéakladni plat. Vyhodou je, ze se naklady spojené s prodejem
vyvijeji pfimo tumérné s rustem trzeb z prodeje. Tento zpusob odménovani zpravidla

vyzaduje a ptitahuje vysoce vykonné prodejce.

Nevyhodou je, ze se prodejci uchyluji k natlakovému prodeji a poskytovani sluzeb

zakaznikovi se odsouva do pozadi. Tato metoda je uplatnitelna v pfipad€, Ze neni dillezité
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pokrac¢ovani vztahu se zakaznikem a v ptipad¢, Ze je hlavnim cile dosahnout maximalniho

objemu prodeje daného produktu.

Dodate¢né nepenézni odmény

Mezi dodate¢né nepenézni odmény lze zaradit rizné ceny pro nejlepsi prodejce, poskytnuti
automobilu, pocit uznani a nezanedbatelna je také pfilezitost ke kariérnimu ristu. Tato
metoda mize byt zvolena jako doplitkova nepenézni motivace k vyse uvedenym metodam,

které jsou zaloZené na penézni motivaci. [1]
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3.2 Mzdové naklady

Mzdové néklady jsou v Ceské republice vyjadieny superhrubou mzdou - hrubou mzdou
a pojistnym, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance. Hruba mzda se skldda ze zékladni
mzdy, piesCasové mzdy, piiplatkii za praci ve ztizenych podminkach a z vedlejsich
mzdovych nakladii (napt. placené dovolen¢). Dle pojeti vySe zminéné celkové odmény

predstavuje mzdové naklady zakladni (pevnd) mzda, popi. zasluhova mzda. [1, 7]

Zaméstnanec za vykon zdvislé prace dostdvd mzdu od zaméstnavatele na zakladé¢

pracovnépravniho vztahu, jimz je:

e pracovni pomér (vznikd podepsanim pracovni smlouvy ¢i jmenovanim),
e pravni vztah zalozeny dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér

(dohoda o provedeni prace — DPP, dohoda o pracovni ¢innosti — DPC). [15]

Zakladem dang, ktery se vztahuje k pfijmim ze zavislé ¢innosti, je thrn v§ech zi¢tovanych
zdanitelnych pfijmi ze zavislé ¢innosti navySeny o socialni a zdravotni pojiSténi, které

plati zaméstnavatel, coz je tzv. superhrubd mzda (SHM).

Pro zpisob zdanéni je rozhodujici, zda zaméstnanec podepsal u svého zaméstnavatele
ProhlédSeni k dani, pfi€emZ ProhlaSeni je mozné podepsat k danému kalenddinim mésici

pouze u jednoho zaméstnavatele.

Na zaklad€ podepsaného ProhlaSeni zaméstnavatel zaméstnanci za kazdy kalendarni mésic
vypocita a odvede zalohu na dan zpfijmu (15 %) snizenou o meési¢ni slevy na dani

a danové zvyhodnéni.

Pokud zaméstnanec nema podepsané ProhlaSeni, zaméstnavatel mu vypocita a odvede
zalohu na dan z ptijmi (15 %), aniz by ji snizil o mési¢ni slevy a danové zvyhodnéni
(slevy a danoveé zvyhodnéni si bude zaméstnanec moci uplatnit aZ v roénim zic¢tovant).

Vyjimkou jsou piijmy ze zavislé ¢innosti do 10 000 K¢ (v¢etné) plynouci na zakladé DPP
Vv pfipad€, Ze zaméstnanec nepodepsal Prohlaseni. Tyto pfijmy tvoii samostatny zaklad

dan¢ a jsou zdanény srazkovou dani (15 %). Tabulka ¢. 2 shrnuje vySe zminéné moznosti.
[8, 10]
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Tab. €. 2: Pfehled jednotlivych ptipadl zdanéni v roce 2014

pracovni pomér, DPC  |nerozhoduje ANO |zdlohanadan15% | ANO
pracovni pomér, DPC  |nerozhoduje NE zaloha na dan 15 % NE
DPP nerozhoduje ANO |zdlohanadan15% | ANO
DPP do 10 000 K¢ véetné NE srazkova dan 15 % NE
DPP 10 001 K¢ a vice NE zaloha na dan 15 % NE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

3.2.1 Pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Zamgstnavatel je povinen vymeéfit a zaplatit za zaméstnance povinné pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a zaroven je povinen odvést 1 pojistné, které je povinen
zaplatit zaméstnanec. V praxi se béZné pouziva zkracené oznaceni socialni pojisténi misto

pojmu pojistné na socialni zabezpeceni.

Socialni zabezpeceni se ¢leni na diichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a ptispévek na
statni politiku zaméstnanosti, pfi¢emz je zaméstnanec povinen platit pojistné pouze

na dichodové pojisténi. Tabulka ¢. 3 uvadi sazby jednotlivych druhii pojistného. [8, 11]

Tab. ¢. 3: Zakladni piehled sazeb pojistného pro rok 2014

Socialni zabezpeceni 25% 6,5%
- dichodové pojisténi 21,5% 6,5%
- nemocenské pojisténi 2,3% -
- prispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2% -
Zdravotni pojisténi 9% 4,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vyse pojistného placeného zaméstnavatelem na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
jsou uznatelnym danovym nakladem (vydajem) vynalozenym na dosazeni, zajiSténi
a udrzeni ptijmu. [8]

Na zaklad¢ placeni pojistného na zdravotni pojisténi, ma pak zaméstnanec narok na

bezplatné poskytnuti sluzeb, které jsou poskytnuté s cilem zlepSit ¢i zachovat jeho
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zdravotni stav nebo zmirnit jeho utrpeni. Témito sluzbami je napf. ambulantni
a preventivni péce, poskytovani léCivych piipravkll ¢i zachrannad sluzba. Veskeré tyto

sluzby jsou stanovené zakonem. [13]

Na zéklad¢ platby pojistného na dichodové pojisténi (a pii splnéni dalSich podminek

stanovenych zdkonem) vznik4 zaméstnanci narok na:

e starobni diichod,

e invalidni duchod,

e vdovsky/vdovecky dichod,
e sirot¢i dichod. [12]

Na zaklad¢ platby pojistného na nemocenské pojiSténi (a pii splnéni dalSich podminek

stanovenych zdkonem) mé zaméstnanec ndrok na vyplatu téchto davek:

e nemocenské,
e oSetfovné,
e penézitd pomoc v matefstvi,

e vyrovnavaci prispévek v t€hotenstvi a matefstvi. [14]

3.2.2 Zakonné pojiSténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu

Zakonné pojisténi se vztahuje na odpovédnost zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim
urazu zaméstnance nebo pfi nemoci z povolani. Toto pojisténi vznika na zakladé vzniku

pracovnépravniho vztahu, neuzavira se pojistna smlouva.

Zakonné pojisténi se vztahuje na vSechny zaméstnance pracujici pro zaméstnavatele at’ je
to na zékladé pracovniho poméru nebo na zékladé dohod (DPP, DPC). Sazba pojistného se
odviji dle pfedmétu Cinnosti zaméstnavatele v Klasifikaci ekonomickych ¢innosti (CZ —
NACE). VySe minimalniho pojistného je 100 K¢ za kalendaini Ctvrtleti (vyuZiva se

pfedevsim u zaméstnancii pracujicich na zdklad€ dohod).

Pracovni raz je poskozeni na zdravi zaméstnance (popft. jeho smrt), ke kterému doslo pii

plnéni pracovnich tkoli ¢i v pfimé souvislosti s timto plnénim.

Nemoc z povolani je profesiondlni onemocnéni zaméstnance, které vzniklo jako disledek

vlivu pracovnich podminek puisobicich na zdravi zaméstnance. [8]
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3.2.3 Cista mzda

Cista mzda se odvozuje od hrubé mzdy, coZ je odména plynouci od zaméstnavatele za
vykonanou praci, kterd nalezi zaméstnanci na zdklad¢ pracovni smlouvy. Od té se odcita
socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem a zdloha na dan z piijmd, ktera jiz

zohlednuje slevy a danové zvyhodnéni.

Cista mzda se casto definuje jako Castka, kterd je skutecné vyplacena zaméstnanci, coz
mnohdy nemusi byt zcela pravdivé tvrzeni. K ¢ist¢ mzdé se jesté pripocitdva narok na
nemocenské davky a zaroven od ni Ize odecist tzv. srazky ze mzdy. Takto upravena Cista

mzda se nazyva Castka k vyplate.

Srazky ze mzdy

Srazky ze mzdy jsou takové Castky, které jsou srazeny zamé&stnanci ze mzdy a poukazany

na ucet jiné osoby. Existuji 3 zakladni skupiny srazek ze mzdy:

e srazky stanovené zakonem — pohledavky zamé&stnavatele, které si miZze srazit ze
mzdy bez souhlasu zaméstnance (napf. nahradu mzdy, na kterou zaméstnanec
ztratil pravo) a srazky plynouci na zaklad¢ rozhodnuti soudu nebo exekuce;

e srazky na zakladé dohody o srazkach ze mzdy — nahrada Skody, vyzivné apod.;

e srazky odborovych €lenskych prispévkii — v pfipadé, Ze je zaméstnanec ¢lenem

odborové organizace. [8]

Vyse popsany postup pii vypoctu ¢isté mzdy a ¢astky k vyplaté je znazornén v tabulce ¢. 4.

Tab. €. 4: Vypocet Cisté mzdy

- pojistné na socialni zabezpeceni placené zaméstnancem
- pojistné na zdravotni pojisténi placené zaméstnancem
- zaloha na dan z pfijmu (po slevach)

- srazky ze mzdy
+ ndhrada mzdy za pracovni neschopnost (nemocenské davky)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



3.2.4 Zdanéni pracovniho poméru, DPC a DPP

Postup pii zdanéni piijmi plynoucich na zakladé pracovniho poméru a DPC je totozny.
Meésicné jsou odvadény zalohy na dan z piijmi, které se po skonceni zdafiovaciho obdobi
porovnaji sroénim za¢tovanim. Na zakladé toho zaméstnanci vznikne doplatek
¢i preplatek.

Rozdily vznikaji mezi postupem pii mésicnim vypoctu zaloh a ro¢nim zacétovani. Postup

pii ro¢nim zG¢tovani zachycuje tabulka ¢. 5. [8]

Tab. €. 5: Postup pfi roénim zactovani dané z ptijmi fyzickych osob v roce 2014

+ socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 %)
+ zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem (9 %)

- nezdanitelné ¢asti ZD

x sazba dané (15 %)

- slevy na dani
- danové zvyhodnéni

- zaplacené zalohy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Hlavni rozdil pfi roénim zi¢tovani oproti mésicnimu spociva v tom, Ze se pii mésicnim
neodcitaji nezdanitelné ¢asti zakladu dané, pti roénim se zaklad dané zaokrouhluje na sta
doli (mé&si¢né nahoru) a lze uplatnit i slevu na manzelku/manzela. Mé&si¢né lze uplatnit
slevy a danové zvyhodnéni pouze u zaméstnance, ktery podepsal u daného zaméstnavatele

Prohléaseni.

Narok na slevu/daiiové zvyhodnéni lze uplatnit jiz v mésici, ve kterém doslo ke splnéni
podminky pro Cerpéani slevy. Moznost uplatnéni mési¢nich a rocnich slev na dani vcetné

danového zvyhodnéni zobrazuje tabulka ¢. 6. [10]
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Tab. ¢. 6: Pfehled mési¢ni a ro¢ni vySe slev na dani a danového zvyhodnéni v roce 2014

Sleva na poplatnika 2 070 K& 24 840 K¢
Sleva na manzelku/manzela - K¢ 24 840 K¢
Sleva na invaliditu L., II. stupné 210 K¢ 2 520 K¢
Sleva na invaliditu III. stupné 420 K¢ 5040 K¢
Sleva na drZitele prikazu ZTP/P 1 345 K& 16 140 K¢
Sleva na studenta 335 K¢ 4020 K¢
Danové zvyhodnéni na 1 dité 1117 K¢ 13 404 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Narok na slevu na poplatnika nemaji osoby, kterym se k 1. 1. 2014 vyplaci starobni

duchod.

Slevu na manzelku/manzela lze uplatnit pouze, pokud zije s poplatnikem ve spolecné
hospodatici domacnosti a nema vlastni piijem ptesahujici 68 000 K¢ (nezapocitavaji se
davky soc. podpory, pomoci apod.). V ptipad¢, Ze je manZzelka/manzel drzitelem pritkazu
ZTP/P, zvySuje se Castka na dvojnasobek. Stejné tomu je i u datiového zvyhodnéni na dité,

které je drzitelem prikazu ZTP/P.

Slevu na studenta lze uplatnit pouze po dobu soustavné ptipravy na budouci povolani, coz

je do 26 let nebo pfi prezencnim studiu doktorského programu do 28 let.

Veskeré¢ slevy na dani lze uplatnit pouze do vySe danové povinnosti. Oproti tomu danové
zvyhodnéni Ize uplatnit i nad ramec danové povinnosti, poté hovoiime o tzv. danovém

bonusu, a to v minimalni vysi 100 K¢ a v maximalni vysi 60 300 K¢. [10]

Odcitatelné polozKky od zakladu dané

Odcitatelnymi poloZzkami od zdkladu dané se rozumi €astky sniZujici ro¢ni zaklad dané.
Veskeré odcitatelné polozky maji specifické podminky, za kterych je 1ze odecist. Ty jsou
stanoveny v § 15 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Od¢itatelnou polozkou se dle

tohoto zakona rozumi:

e hodnota beziplatného plnéni (dar) — musi byt nejméné ve vysi 1 000 K¢ nebo
alespoil 2 % ze ZD, v uhrnu vSak maximalné 15 % ZD,;
e odbér krve bezptispévkového darce — hodnota jednoho odbéru je 2 000 K¢;

ey

e odbér organu Zzijiciho darce — hodnota odbéru je ocenéna ¢astkou 20 000 K¢;
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e zaplacené uroky z uvéru ze stavebniho spoieni a z hypote¢niho tveéru — na zakladé
potvrzeni banky, v thrnu 1ze maximalné odecist 300 000 K¢;
e Vv uhrnu maximaln¢ 12 000 K¢ za platbu ptispévki na:
o penzijni pripojiSténi se statnim piispévkem (snizené 0 12 000 K<),
o dopliikové penzijni spofeni (Snizené 0 12 000 K¢),
o soukromé Zivotni pojiSténi;

e zaplacené €lenské prispévky ¢lena odborové organizace;

uhrady za zkous$ky ovétujici vysledky dal§iho vzdélavani. [10]

Solidarni zvySeni dané

Pro zdanovaci obdobi 2013 - 2015 se zavedla tzv. solidarni dai. Sazba solidarni danég je
7 %. Toto zvySeni se netykd zakladu dané ze zavislé Cinnosti (superhrubé mzdy), ale

piijmt dle § 6 a § 7 — ze zavislé Cinnosti a ze samostatné ¢innosti.
Zaloha na dan z prijmu se zvySuje o 7 % z rozdilu mezi:

e pfijmy, které se zahrnuji do zakladu dané¢, a
e 4nasobkem priimérné mzdy, ktera je stanovena dle zadkona upravujiciho pojistné na

socialni zabezpeceni, tzn. pro rok 2014: 4 * 25 942 = 103 768 K.

Pokud u zaméstnance dojde alespont jednou za zdaniovaci obdobi k solidarnimu navySeni
dané, neni mozné, aby za né&j zaméstnavatel provedl roéni zuctovani dané. Zaméstnanec

musi sdm podat dafiové pfiznani. Pfi ronim zG¢tovani dané se o 7 % navysuje rozdil mezi:
e souctem piijmil ze z&vislé Cinnosti ze samostatné ¢innosti (§ 6 +§ 7) a

e 48nasobkem primérné mésicni mzdy, coZz je pro rok 2014: 48 * 25942 =
1245 216 K¢. [8, 10]

Zdanéni DPP

V piipad€, ze ma zaméstnanec hrubou mzdu vyss$i nez 10 000 K¢&, je postup zdanéni
stejny jako u zdanéni pracovniho poméru a DPC, pfi¢emzZ narok na mési¢ni slevy ma

zamé&stnanec pouze, pokud podepsal ProhlaSeni.

Pokud ma zaméstnanec hrubou mzdu do 10 000 K¢ véetné a ma zaroven podepsané
Prohlaseni, postup vypoctu se lisi vtom, Ze zdklad dan¢ neni navySeny o socidlni

a zdravotni pojisténi, tedy zaklad dan¢ = hruba mzda.
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Nema-li zaméstnanec podepsané Prohlaseni a hruba mzda nepiekracuje ¢astku 10 000 K¢,
tvoti tento pfijem samostatny zaklad dané, ktery je zdanén srazkovou dani a uz se k nému
dale nepfiihlizi — do roku 2013, od roku 2014 je mozné tento piijem tvofici samostatny
zaklad dan¢ zahrnout do roéniho danového zuctovani, a uplatnit tak na ného slevy apod. [8,

10]

Vykonavani zavislé prace na zadkladé DPP je omezeno. Zaméstnanec mize na zakladé¢ DPP
odpracovat pro stejného zaméstnavatele ve stejném zdafiovacim obdobi pouze 300 hodin.
Pokud by uzavtel vice DPP u stejného zaméstnavatele, pak se odpracované hodiny scitaji.

[15]

Pro zaméstnavatele je nejvyhodnéjsi uzaviit primarné DPP, protoze uSetii na nakladech na
SZP ve vysi 34 % z odmény, ktera nalezi zaméstnanci za odpracovanou praci. Diky tomu
Casto dochazi k porusovani zakona - zaméstnavatelé zamérné zkresluji tidaje ve vykazech,

aby nepiekrocili limit 300 hodin.

Uved'me si priklad na studentovi, ktery si pfi studiu chodi ptfivydélat na brigadu
Vv priméru 20 hodin mésicné za odménu 100 K¢é/h, a to celoroéné ke stejnému
zaméstnavateli, jiné pfijmy nema, podepsal DPP a Prohlaseni. Tabulka ¢. 7 porovnava

vyhodnost obou dohod.

Tab. & 7: Porovnani DPP a DPC

Leden 80 h DPP, 8000 K& 0 Ke 8 000 K¢& 25h DPP, 8000 K¢ 8 000 K&
Unor 160h | DPP, 8000 K¢ 0 K& 8 000 K¢ 50 h DPP, 8000 K¢ 8 000 K¢
Biezen | 240h | DPP, 8000 K¢& 0 K¢ 8 000 K& 75h DPP, 8000 K¢ 8 000 K&
- *

Duben 320 h 1113;8;)1):1356, 8(5(1?: 680 K¢& 0??51'727%(())0“ 100 h DPP, 8000 K& 8 000 K&

. . . .| 8000-0,11* . .
Kvéten | 400h | DPC, 10720 K& |2 720 K& 2000 = 7120 Ke| 128 h DPP, 8000 K& 8 000 K¢&
Cerven | 480h | DPC, 10720 K& |2 720 K& 7120 K¢ 150 h DPP, 8000 K¢ 8 000 K&
Cervenec | 560h | DPC, 10720 K& | 2 720 K& 7120 K¢ 175h DPP, 8000 K¢ 8 000 K&
Srpen 640h | DPC, 10720 K& |2 720 K& 7120 K& 200 h DPP, 8000 K¢ 8 000 K¢
Z4i 720h | DPC, 10720 K& |2 720 K& 7120 K¢ 225h DPP, 8000 K¢ 8 000 K&
Rijen 800h | DPC, 10720 K¢ |2 720 K& 7 120 K& 250 h DPP, 8000 K¢& 8 000 K¢&
Listopad | 880h | DPC, 10720 K& | 2 720 K¢& 7120 K¢& 275h DPP, 8000 K¢ 8 000 K¢
Prosinec | 960h | DPC, 10720 K& | 2 720 K& 7120 K¢ 300 h DPP, 8000 K¢& 8 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Uvazujme, ze zaméstnavatel dohlizi na to, aby student za dany kalendaini mésic nemél
narok na vyplatu odmény ptesahujici 10 000 K¢&. Coz je legélni (v daném ptipad¢ by
student nesm¢l odchodit vice nez 100 hodin za mésic). Nicmén¢ timto tempem student
prekro¢i limit 300 hodin v pribéhu ¢tvrtého mésice a zaméstnavatel by s nim mél uzaviit

DPC, ktera uz neni nijak vyhodna.

Leva cast tabulky je v souladu se zdkonem - po piekroceni limitu 300 hodin zaméstnanec
podepisuje DPC a zaméstnavatel za ného za¢ina platit SZP, coZ zvysuje jeho naklady
0 34 %, v tomto ptipade¢ to je 22 440 K¢ za rok. Pokud by zaméstnavatel takto zaméstnaval
napt. pét studentd, Cinila by tato ¢astka 112 200 K¢/rok, coz neni zanedbatelné Cislo. Proto
dochazi k porusovani zakona zkreslenim vykazovanych skute¢nosti (dochazkové listy
apod.), které je zachyceno v pravé ¢asti tabulky. Zaroven je tento ,,systém* vyhodny i pro

zameéstnance, protoze ti se obohati o 11 % své odmény, v tomto piipadé o 7 210 K¢ za rok.

3.2.5 Svarc systém

Jak jiz bylo poukéazéno v pfedchozi kapitole Zdanéni DPP, zaméstnavatelé hledaji
zpusoby, diky kterym mohou uSetfit na mzdovych nakladech, a néktefi pfi tom i umyslné

porusuji zakon. Svarc systém je dalsim z téchto nelegalnich zptsobi.

Svarc systém nahrazuje vztah zaméstnanec — zaméstnavatel tak, Ze misto zaméstnance
figuruje osoba samostatné vydélené ¢inna (OSVC), ktera fakturuje za poskytnuté sluzby,
pfi¢emzZ tyto ,,poskytnuté sluzby* spliiuji znaky zavislé prace a podminky, za kterych je

vykonavéna.
Svarc systém zpravidla splituje nékteré z téchto charakteristik zavislé prace:

e vztah nadfizenosti a podtizenosti,

e préce je vykondvana jménem zaméstnavatele a

e na zadklad¢ pokynil zaméstnavatele,

e je dana pracovni doba nebo jinak stanovena nebo dohodnuta doba,

e prace je vykonavana na pracovisti zaméstnavatele, ptipadné na jiném dohodnutém

misté. [15]
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Dal§im z piedpokladti zavislé prace je dlouhodobost. Pokud tedy OSVC dlouhodobé
vykonava préci pouze pro jednoho odbératele, jeho jménem, v dob¢ kterou jim ma pevné
stanovenou ¢i dokonce pouze na pracovisti odbératele, jednd se S nejvetsi
pravdépodobnosti o Svarc systém. Jednim z obori, kde se 1ze se Svarc systémem setkat, je

stavebnictvi.
Svarc systém ptindsi vyhody zejména pro odbératele — zaméstnavatele, a to:

e nevznika povinnosti platit SZP ve vysi 34 %,
e nemusi zaméstnanci poskytovat nahrady mzdy (napf. pii dovolené, nemoci,
pracovnim urazu) ¢i odstupné,

e ma mén¢ administrativy v souvislosti s evidenci zaméstnancii.

Pro OSVC Svarc systém piinasi pievazné nevyhody. Mezi vyhody by se dalo zafadit to,
7e OSVC miize vyslat nékoho jiného, aby vykonal danou praci, a naklady lze vykézat

procentn¢ pomoci pausalu.
Mezi zésadni nevyhody Svarc systému pro OSVC — zaméstnance se fadi:

e musi si platit diichodové pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti,
coZ je povinnost zaméstnavatele,

e nemocenské pojisténi je pouze dobrovolné — Vv piipadé nemoci neméd ndrok
na davky,

e nema narok na pracovni pomiicky, bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci apod.,

e nema narok na dovolenou ani na riizné benefity, které Ize Cerpat od zaméstnavatele.

Nelze oviem zaménit outsourcing se Svarc systémem, kdy dochazi k zajistovani nékterych
sluzeb jinou firmou/podnikatelem. Tento podnikatel zpravidla nema pouze jednoho

odbératele.

Outsorcovat lze napt. uklid prostor, vedeni ucetnictvi, pravni poradenstvi a pfedevsim diky
rozvoji ICT bézné dochazi k udrzb& pocitacové sité prosttednictvim IT specialisti —

podnikatelt. [5]
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3.2.6 Zuctovani operaci souvisejicich s vyplatou mezd

Ptedpis naroku zaméstnance na mzdu (hrubd mzda) se Uctuje na vrub nakladového uctu
521 — Mzdové naklady a ve prospéch pasivniho G¢tu 331 — Zaméstnanci. Poté se na vrub
tohoto uctu zachycuje predpis zalohy na dan z ptijmt, SZP placené zaméstnancem a srazky
ze mzdy. Vyplatou mzdy dochézi k ,,vynulovani* uctu.

Dale v souvislosti s vyplatou mezd dochazi k nékolika pravidelné se opakujicim ucetnim

operacim, které jsou zachyceny v tabulce ¢. 8.

Tab. €. 8: Piehled ucetnich piipadi souvisejicich s vyplatou mezd

Predpis hrubé mzdy 521 331
SZP placené¢ zamestnavatelem 524 336
SZP placené zaméstnancem 331 336
Dobrovolny ptispévek na ptipojisténi zaméstnanct 525 336
Nérok na nemocenské davky od CSSZ 336 331
Doslé nemocenské davky od CSSZ 221 336
Odecet zalohy na dan 331 342
Srazka ze mzdy plynouci zaméstnavateli 331 335
Ostatni srazky ze mzdy 331 379
Vyplata mzdy z pokladny/uctu 331 211/221
Uhrada dang 342 221
Uhrada SZP 336 221

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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3.3 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity jsou soucésti celkové odmény, kterou zaméstnavatel vyplaci
zaméstnanci za vykonanou praci, a jsou poskytovany nad rdmec rGznych typli penézni

odmény. Benefit tedy neni mzdou ani jeji ndhradou.

Rozsah a atraktivita zaméstnaneckych benefitd ovliviiuji zaméstnance jiz pii vybéru
zamé&stnani. Spravny mix benefiti tedy napoméha ziskdvat a udrzet si schopné
a kvalifikované zaméstnance ¢i posilovat dobré jméno firmy. Pfi poskytovani
zaméestnaneckych benefiti ma zameéstnavatel pomérné Sirokou Skalu moznosti.

Dle zpisobu poskytovani 1ze benefity ¢lenit na fixni a flexibilni.

Pii fixnim systému poskytovani je zpravidla kolektivni smlouvou (v pfipadé existence
odborové organizace) ¢i vnitinim pfedpisem stanoveno pravo zaméstnance Cerpat dané
benefity. Zda bude zaméstnanec Cerpat dané benefity zalezi Cisté na jeho vlastnim
rozhodnuti. Piikladem muiZe byt sleva z ceny na produkty firmy pfi prodeji zaméstnanctim,
ptispévek na rekreaci ¢i zajiSténi zdravotni péce.

Flexibilni systém (tzv. kafeteria systém) stanovi balicek benefiti a zaméstnanci si
sestavuji vlastni soubor vyhod, které chtéji Cerpat, pfiCemZ jsou omezeni stanovenymi
penéznimi limity, popf. ur€itym pravidlem jako je napt. délka zaméstnaneckého pomeéru

¢i pozice zaméstnance. [1, 4]

Kategorie zaméstnaneckych benefiti dle Armstronga:

e penzijni systémy a osobni jistoty — piispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi, doplitkové penzijni spofeni, soukromé zivotni pojiSténi a na penzijni
pojistént;

e finané¢ni vypomoci — pujcky poskytnuté zaméstnanctim, slevy z ceny produktt pii
prodeji zaméstnanctiim, vyS$$i cestovni nahrady;

e 0sobni potieby — odborny rozvoj, prodlouzena dovolena a indispozi¢ni dny volna,
piispévek zaméstnavatele na rekreaci, kulturu asport, poskytnuté beziplatné

plnént;
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e poskytnuti majetku k soukromym tcelim zaméstnance — poskytnuti osobniho
automobilu k soukromym tcéeltim, popt. dalsiho majetku firmy pro osobni potieby
zameéstnance;

e dalsi benefity - pfispévek na stravovani, poskytovani obcerstveni
a nealkoholickych napojii na pracovisti, poskytnuti pracovniho oble¢eni, doprava
zaméstnancu do a ze zaméstnani, poskytnuti bezplatného pfechodného ubytovani;

e nehmotné benefity — charakteristiky obchodniho zavodu, které zvysuji kvalitu
pracovniho Zivota a které z n¢ho tvoii atraktivni misto, kde zaméstnanci chtéji byt

zamé&stnani. [1]

Vyse zminéné zaméstnanecké benefity budou nyni popsany s piihlédnutim ke dvéma
zakladnim kritériilm — moznosti danové optimalizace pro zameéstnavatele a moznosti
danové optimalizace pro zaméstnance. Idealnim vychodiskem je takovy benefit, ktery je
uznatelny jako datovy naklad ¢i vydaj zaméstnavatele a zaroven nevstupuje do dil¢iho
zakladu dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti ani do vymeéfovaciho zékladu na socidlni

a zdravotni pojisténi u zaméstnance.

3.3.1 Penzijni systémy a osobni jistoty

v

Penzijni systémy jsou z hlediska svétového méfitka povazovany za jeden z nejvyznamng;jsi
benefitd. Osobni jistoty pfedstavuji rizné formy pojiSténi — nemocenského, zdravotniho,
zivotniho a urazového. Dochazi tak ke zvySovani osobnich jistot nejen zaméstnance,

ale i celé jeho rodiny. [1]

V Ceské republice probéhla diichodova reforma, ktera od 1. 1. 2013 pfinesla vyrazné
zmény v diichodovém systému CR a mimo jiné zavedla II. pilit. Soudasné tedy v CR

existuji 3 pilife diichodového systému:

e . pili¥ — povinné diuchodové pojisténi spravované statem (neménilo se na zakladé
penzijni reformy);

e L. pilii — dichodové spofeni (penzijni reformou nove zavedeny pilit);

e |ll. pilif — dobrovolné dopliikové penzijni spofeni (nahradilo penzijni ptfipojisténi

se statnim piispévkem).

Dutchodové spoteni (II. pilif) je dobrovolné, ale nelze z n¢ho vystoupit. Sazba pojistného

je 5 %, pticemz 3 % z této sazby plynou do II. pilife namisto I. pilife - povinného pojisténi
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hrazené¢ho zaméstnancem (do 1. pilife se odvadi pouze 3,5 % zaméstnancem a 21,5 %

zaméstnavatelem). Zbyla 2 % si hradi zaméstnanec sam.

Poskytovani pfispévku na penzijni piipojiSténi, dopliikové penzijni spofeni, soukromé
zivotni pojisténi a na penzijni pojiSténi je jednim z nejvyhodné€jSich benefiti pro
zaméstnance 1 pro zaméstnavatele. Poskytnutim piispévku lze do jisté miry vyhodné

nahradit zvySovani mzdy.

Pro zaméstnavatele je poskytnuti pfispévku uznatelné jako danovy naklad v plné vysi,

pokud jsou stanoveny kolektivni smlouvou, vnitinim pfedpisem, popf. jinou smlouvou.

U zaméstnance jsou celkové piispévky od téhoz zaméstnavatele osvobozeny od dané
z piijmt do vyse 30 000 K¢ ro¢n€ a nezapocitavaji se ani do vyméiovaciho zakladu na
socialni a zdravotni pojisténi (SZP).

Podminkou pro osvobozeni z ptijmi je, Ze nesmi byt poskytovan ve finanéni podob¢ piimo
zaméstnanci. Pokud dojde k ptekroceni limitu 30 000 K¢, nadlimitni ¢astka se pripocte

k hrubé mzd¢ a je zdanéna, rovnéz se ptipocte do vymeétovaciho zakladu na SZP. [4, 10]

3.3.2 Finanéni vypomoc

Pijcky poskytnuté zaméstnancim

Navratné puj¢ky poskytnuté zaméstnancim mohou byt bezGro¢né ¢i s velmi nizkym
urokem. Zaméstnavatel poskytuje ptjcku vzdy ze zisku po zdanéni - z FKSP, socidlniho
fondu poptipadé¢ ze zisku a vZzdy musi dojit k uzavieni smlouvy o ptlijcce.

Na stran¢ zaméstnavatele nejsou pijcky uznatelnym danovym nédkladem (vydajem)
a pripadné sjednané uroky jsou daitlovym vynosem (piijmem).

Pijjeti pljcky neni pro zaméstnance piedmétem dané zpiijml, pokud se jedna
0 navratnou puj¢ku neptekracujici limit:

e 100 000 K¢ pro bytové ucely,
e 20 000 K¢ na preklenuti tizivé finan¢ni situace,
e 1 mil K¢ pro bytové ucely a 200 000 K¢ na pteklenuti tizivé finanéni situace

U zameéstnance, ktery byl postizen zivelnou pohromou. [4, 10]
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Sleva z ceny produktii pfi prodeji zaméstnanci

Zameéstnavatel mize svym zaméstnancim prodat zbozi a vyrobky ¢i poskytnout sluzby se

slevou, tzn. za cenu nizsi nez je prodejni cena.

Pro zaméstnavatele jsou danové uznatelné naklady na vyrobu, naklady na poskytnuti
sluzby, nakupni cena zbozi a danova zlstatkova cena prodaného hmotného majetku

zameéstnanci.

Poskytnutd sleva zaméstnanci je pro ného piijmem vstupujicim do zakladu dané a do
vymétovaciho zékladu na SZP, a to ve vysi, kterd predstavuje rozdil mezi obvyklou cenou

(napf. prodejni) a cenou zaplacenou zaméstnancem.

Vyjimkou je prodej bytu zaméstnanci za zvyhodnénou cenu za podminky, ze v ném
zaméstnanec m¢l dva bezprostiedné predchazejici roky trvalé bydlisté. V tomto ptipade

nevstupuje poskytnuta sleva do zakladu dané zaméstnance. [4, 10]

7

VysS$i cestovni nahrady

Pracovni cesta je vyslani zaméstnance k vykonu prace, ktery je na mist¢ mimo sjednané

misto prace v pracovni smlouvé a ktery je casové omezen.

Pravnimi pfedpisy jsou stanoveny pouze minimalni ndhrady cestovnich vydaji pro
zaméstnavatele V podnikatelské sféfe. Tito zaméstnavatelé tedy mohou zameéstnanci

poskytnout vyssi ndhrady za pracovni cestu, pticemz jsou v plné vysi danoveé uznatelné.

U zaméstnanci zaméstnavatelll z podnikatelské sféry nejsou predmétem dané nahrady
cestovnich vydajii pouze do vySe stanovené pravnimi piedpisy pro zaméstnance
zaméstnavatelii ze statni spravy. Castky prevysujici tento limit vstupuji do zékladu dang

z ptijmi i do vymeétovaciho zakladu na SZP. [4. 10]
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3.3.3 Osobni potieby zaméstnancii

Odborny rozvoj zaméstnancu

Ucast zaméstnavatele na odborném rozvoji zaméestnanct a predevsim na zvySovani jejich

kvalifikace mtize velmi dobie ptsobit jako motivacni prvek.
V Ceské republice je tento benefit pomérmé oblibeny a ma tyto formy:

e prohlubovani kvalifikace,
e zvySovani kvalifikace,
e odborna praxe absolventt §kol,

e zaSkoleni a zaudeni.

Prohlubovanim kvalifikace se rozumi udrzovani, zdokonalovani a doplfiovani jiz ziskané
urovné kvalifikace. Jedna se zpravidla o Skoleni ¢i jiné formy piipravy a studia, které se

povazuji za vykon prace s ndirokem na mzdu. Vynalozené naklady hradi zaméstnavatel.

ZvySovanim kvalifikace dochazi k ziskadni vysSi Grovné kvalifikace a povazuje se za
prekazku v praci. Jedna se taktéz o ucast na skoleni ¢i studium. Pokud je v souladu
S potfebou zaméstnavatele, nalezi za ni ndhrada mzdy a narok na volno (napi. dochazka do

Skoly a piiprava na zkousky) s nahradou mzdy.

K zaSkoleni a zauceni dochazi pfi pfijeti nového zaméstnance nebo pii jeho piesunu,
pokud je to nutné. Na strané zameéstnance se jednd o vykon prace s narokem na mzdu a na

stran¢ zameéstnavatele o uznatelné naklady.

Za odbornou praxi absolventa $koly se povaZzuje zamé&stnani osoby, ktera nastupuje na
pozici, ktera odpovida jejimu vzdélani a odborna praxe po skonceni studia nepiekracuje
délku dva roky. I zde se na stran¢ zaméstnance se jedna o vykon prace s narokem na mzdu
a na stran¢ zaméstnavatele o uznatelné naklady.

Pro zaméstnavatele je dafiové uznatelnym nakladem penézni i nepenézni plnéni.

Pokud odborny rozvoj hradi zaméstnavatel pfimo poskytujici instituci (tzv. nepenézni
plnéni), nezahrnuje se uhrazena c¢astka do zékladu dané zaméstnance. V opacném piipadée

se Castka zahrnuje do zakladu dané i do vymétovaciho zakladu na SZP. [4, 15]
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ProdlouZena dovolena a indispozi¢ni dny volna

Velmi casto zaméstnavatelé poskytuji dny dovolené navic (zpravidla 5 dni) nad ramec
minimalni vySe stanovené zdkonem. Dale svym zaméstnanctim poskytuji placené zdravotni

dny volna, tzv. indispozicni dny.

Pro zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny vydaj, pokud je narok na tento benefit
dohodnut kolektivni smlouvou, vnitinim piedpisem ¢i jinou smlouvou. U zaméstnance se

jedna o piijem, ktery vstupuje do zakladu dané i do vymétovaciho zakladu na SZP. [6, 10]

Prispévek na rekreaci, kulturu a sport

Ptispévek na rekreaci, kulturu a sport mtize byt poskytovan z fondu kulturnich a socialnich

potieb, socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub néakladi.

Pro zaméstnavatele je danové uznatelnym nédkladem poskytnuté penézni plnéni
zaméstnanci pouze na ucely vymezené zakonem a pouze v piipadé, vyplyva-li mu tato
povinnost z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu ¢i jiné smlouvy. V pfipadé

nepenézniho plnéni se vzdy jednd o daioveé neuznatelny néklad.

U zaméstnance jsou tyto podminky nastavené piesné naopak. Od dané z pfijmi je
osvobozeno nepenézni plnéni zaméstnavatele ve formé stanovené zakonem (na rekrea¢ni
¢i zdravotnické zafizeni, kulturni potady atd.). V soucasné dob¢ nejsou stanoveny zadné

Ywv .o s

maximalni limity nepenézniho plnéni.

Vyjimkou je pfispévek na zajezd, na ktery je mozné pfispét maximalné¢ 20 000 K&¢.
V ptipad¢ penézniho plnéni vstupuje tento piispévek do zakladu dané z pfijml i1 do
vymétovaciho zékladu na SZP, ¢imZ se pro zamé&stnavatele zvysi celkové mzdové naklady.

[4, 10]

Poskytnuté bezuplatné plnéni (dary)

Pro zaméstnavatele nejsou dary poskytnuté zaméstnancim uznatelnym dafovym

nakladem.

U zaméstnance dary vstupuji do zakladu dan¢ i do vymétovaciho zakladu kromé vyjimek,
které¢ jsou osvobozené. Osvobozena je dle zdkona hodnota pouze nepenéznich dart

V uhrnné vysi do 2 000 K¢ rocné, které jsou poskytnuty z fondu kulturnich a socidlnich
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potieb, popft. ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych néklada

(vZdy za stejnych podminek jako u fondu kulturnich a socialnich potieb). [4, 6, 10]

3.3.4 Poskytnuti majetku k soukromym uéeliim zaméstnance

Poskytnuti osobniho automobilu k soukromym uceliim

Tento benefit rovnéZ patii mezi nejéastéji poskytované benefity v Ceské republice.

Zamg¢stnanec muze vyuzivat automobil kromé sluzebnich cest 1 pro své soukromé potieby.

Servis a nutné opravy je povinen hradit zaméstnavatel, dale zaméstnavatel hradi pohonné
hmoty za kilometry projeté v ramci sluzebnich cest. Ve vSech téchto pripadech se jedna
0 uznatelné naklady. Samotné poskytnuti automobilu nema pro zaméstnavatele zadny vliv

Z hlediska nakladu.

Zaméstnanci se zvySuje zaklad dan€ o 1 % ze vstupni ceny automobilu a rovnéz se mu
zvySuje 1 vyméfovaci zaklad na SZP. Néklady na pohonné hmoty za kilometry projeté
v ramci soukromych uceltl hradi zaméstnanec a nijak tato ¢astka neovliviiuje zaklad dané.
[4, 10]

Poskytnuti dal§iho majetku k soukromym ucelim

Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout i dalsi majetek, nejCastéji jde o mobilni
telefony ¢i notebooky. Pokud zaméstnanec plati soukromé hovory sdm, nema tento benefit
vliv na zéklad dané. V opacném piipad€ mu uhrazena ¢astka za soukromé hovory vstupuje
do zékladu dané i do vymeétovaciho zakladu na SZP. Pro zaméstnavatele neni thrada

za soukromé hovory zaméstnanci danové uznatelnym nakladem. [4, 6, 10]

3.3.5 DalSi zaméstnanecké benefity

Prispévek na stravovani

Jednim z nejvice poskytovanych zameéstnaneckych benefiti je pfispévek na stravovani,

a to predevsim v podob¢ stravenek.
Zaméstnavatel mize poskytnout piispévek na stravovani ve formé:

e zajisténi stravovani zaméstnanctli ve vlastnim zafizeni,
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e zajisténi stravovani zaméstnancl prostiednictvim jinych subjekti.

V piipadé vlastniho zaFizeni jsou pro zaméstnavatele daiiové uznatelné veskeré naklady
na provoz zafizeni krom¢ hodnoty potravin. Trzby do vySe nakladli na spotfebované

potraviny spadaji mezi vynosy, které nepodléhaji dani z pfijmu.

Mezi zajisténi stravovani zaméstnanct prostifednictvim jinych subjektii patii i poskytovani
stravenek. Danové uznatelnym nakladem je ptispévek do vyse 55 % ceny jednoho jidla za
sménu, ktery nesmi piekro¢it hodnotu 70 % stravného poskytovaného zaméstnanci
dle zakona pfi pracovni cesté v rozmezi 5 — 12 hodin. Dalsi podminkou je pfitomnost
zamestnance béhem smény v praci alespont 3 hodiny, kterému nevznikl narok na stravné

pii pracovni cest¢.

Cena jidla obsahuje hodnotu stravenky spolu s poplatkem za zprostfedkovani nakupu.

Stravenky nepodléhaji DPH pfi nakupu zaméstnavatelem ani pfi prodeji zaméstnanci.

Pro zaméstnance je poskytnuty nepenézni pfispévek na stravovani osvobozenym piijmem.
V pfipadé penézniho plnéni je piispévek predmétem dané z pfijmi a vstupuje i do

vyméfovaciho zakladu na SZP. [4, 10]

Poskytovani obcCerstveni a nealkoholickych napoji na pracovisti

Pro zaméstnavatele neni poskytnuti obcCerstveni (v penézni i nepenézni form¢)
a poskytnuti nealkoholickych napoji v nepenézni formé datiové uznatelnym nakladem.
V ptipadé poskytovani nealkoholickych népoji v penézni formé sjednané kolektivni

smlouvou, vnitinim pfedpisem ¢i jinou smlouvou jde o dailoveé uznatelné naklady.

U zaméstnance se V piipad€ nepenézni formy jednd o piijmy osvobozené od dan¢ z piijmu
a u penézni formy naopak o ptfijmy, které vstupuji do zakladu dan€ i do vymétovaciho

zakladu na SZP. [4, 10]

Poskytnuti pracovniho obleceni

Zameéstnavatel miize poskytnout svym zaméstnancim pracovni obleceni, popf. jednotné
pracovni obleceni (stejnokroj), kterym se vyznacuje jeho firma. Tento trend ma vzristajici

tendenci. BéZné se s nim lze setkat napt. v restauracnich zafizenich.
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Pro zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad jak pfi poskytovani pracovniho
obleceni ¢i stejnokroje, tak pii poskytovani prispévku na jeho udrzovani. U zaméstnance

V obou piipadech tato hodnota neni pfedmétem dané.[6, 10]

Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Zameéstnavatel mize zdarma zajistovat svym zaméstnancim dopravu do a ze zaméstnani
nebo jim na ni pfipivat. Pro zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny vydaj, pokud se

k tomu zavazal kolektivni smlouvou, vnitinim pfedpisem ¢i jinou smlouvou.

U zaméstnance Se V prvnim piipadé jedna o nepenézni plnéni, které podléha dani z pfijmu
a za zaklad dané se povazuje obvykla cena dopravy. Ve druhém piipad¢ je penézni piijem
od zaméstnavatele také pfedmétem dané. Ob¢ tato plnéni vstupuji i do vyméfovaciho

zakladu na SZP. [4, 10]

Poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani

Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout v blizkosti firmy pfechodné ubytovani napf.

z diivodu ziskani kvalifikovanych pracovniki z jiného kraje.

Pro zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny néklad, pokud je ubytovéani sjedndno
kolektivni smlouvou, vnitinim pfedpisem ¢i jinou smlouvou. U zaméstnance je osvobozeni
od dané z piijmt podminéno tim, Ze musi jit o nepenézni plnéni v souvislosti s vykonem
prace v jin€ obci, nez v jaké ma zaméstnanec trvalé bydlisté a nejedna se o pracovni cestu.

Vyse maximalni osvobozeného piijmu je 3 500 K¢ bez rozdilu typu ubytovani. [4, 10]

3.3.6 Zahranic¢ni trendy v poskytovani benefitt

Manazefti si uvédomuji, ze poskytovani zaméstnaneckych benefitii je jednim z kli¢ovych
faktort fizeni lidskych zdroji. A lidsky kapitdl je povaZzovan za zékladni prvek uspéchu
plnéni cilt firmy, proto je této oblasti vénovano podstatné vice pozornosti, nez tomu bylo

v minulosti.

Odbornici na zaklad¢é vyzkumi predikuji, ze by si poskytovani zaméstnaneckych benefitl
mélo udrzet pozitivni trend miniméalné do roku 2020 a zahrani¢ni specialisté na

poskytovani zaméstnaneckych benefitli neustale prichazeji S novymi formami benefitt. [2]
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PripojiSténi domacnosti
Jednou z novinek je tzv. home warranty, coz lze prelozit jako pfipojisténi domacnosti,

které je v podstaté nadstavbou k dostupnému pojisténi domaécnosti, které je i v Ceské

republice bézn¢ dostupné.

Toto pojisténi se vztahuje na veSkerou elektroniku v domacnosti od spotiebicu, pies
pocita¢ az po telefon. Podminky jsou podobné jako u pojisténi domacnosti — platha
mésicniho pojistného a procentni spoluticast V piipadé pojistné udalosti (pfi poskozeni
véci). Hlavni vyhodou je, Ze se narok na uhrazeni $kody neposuzuje podle piiciny
poskozeni. Pokud n¢kdo omylem polije sviij pocita¢ vodou, zaplati pouze spoluucast

a zbytek opravy mu bude uhrazen pojistovnou.

Pokud se tento benefit ¢asem dostane i do Ceské republiky, mohl by byt poskytovan
zhruba na stejném principu jako pfispévek na penzijni pojisténi. Zaméstnavatel by mesicné
ptispival ¢i plné hradil pojistné, které by pro ného bylo daiiové uznatelnym nakladem a pro

zameéstnance by bylo osvobozenym piijmem.

Ackoli jde o vyhled do budoucnosti, jiz ted’ se nabizi otdzka, zda by napf. nedochézelo
K tmyslnému poskozovani véci v momenté, kdy se budou blizit ke konci své Zivotnosti.
Kazdopadné pro vétsinu domécnosti a predev§im pro ty s détmi, které béhem chvilky

&4

nepozornosti dokazi témét nemozné, by to mohl byt vitany zaméstnanecky bonus. [20]

Problémy s plnym ¢erpanim dovolené

Dovolend je v USA povaZovana za dillezity zamé&stnanecky benefit, protoZze zakonem neni
stanoven minimalni pocet dnii dovolené, na ktery ma zaméstnanec narok. Zaméstnavatelé

tento benefit vyuZivaji jako nastroj, kterym se mohou odlisit od konkurence.

Dovolena je pro zaméstnance dilezita, protoze napomaha udrzet vyvazeny pomér mezi
praci a osobnim Zivotem, coZ ma pozitivni vliv na jejich zdravi (mimo jiné i1 predchazi
syndromu vyhoteni), spokojenost, produktivitu a loajalitu. Pfesto si ji mnoho zaméstnanct
Vv USA pIné nevybira. Pficemz pravé ti, ktefi si pravideln¢ vybiraji celou nebo téméf celou
dovolenou, jsou mnohem produktivngjsi a spokojené€jsi v praci nez ti, ktefi dovolenou plné
nederpaji. Castou pii¢inou tohoto problému je, Ze naklady spojené s Gerpanim dovolené

jsou prili§ vysoké, a zaméstnanci si ji rad€ji nechaji proplatit.
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Zaméstnavatelé proto poskytuji ptijcku svym zaméstnanciim, kterd se pak postupné splaci
jako srazka ze mzdy v pribéhu nasledujicich 12 mésici. Cimz vramci jednoho
zamé&stnaneckého bonusu poskytuji dalsi benefit. Vyhodou ptij¢ky na dovolenou je, Ze si
zamestnanci nemuseji brat pij¢ku u bankovnich ¢i nebankovnich instituci, které nabizeji
podstatné hor$i podminky Cerpani véetné vysokého uroku. Nevyhodou je, ze se zadluzi.
[17]
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4 Vlastni prace

Vedeni vybrané spole¢nosti souhlasilo s poskytnutim podklada ke spolupraci za podminky,
ze nedojde ke zvefejnéni nazvu firmy a jinych citlivych informaci o spole¢nosti. Z tohoto
divodu je pro ucely prace pouzit fiktivni nazev firmy DP, s. r. 0. a Ciselné tdaje

(pfedevsim udaje z ucetni zavérky) jsou zkresleny koeficientem.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma DP, s. r. 0. vznikla po revoluci v tehdejiim Ceskoslovensku s podnikatelskym
zamérem vyuzit vysoké poptavky ceskych zavodi po zahranicnich nastrojich.
Tento podnikatelsky zamér byl uspéSny a firmé se podafilo prorazit na cesky trh,
postupn¢ rozsifit sortiment v oblasti strojirenstvi a upevnit si své postaveni na trhu, které

ma dodnes.

V soucasnosti firma dovazi zbozi z Asie, Ameriky a Evropy. Jednim z jejich hlavnich
pilift uspechu je vysoka kvalita dodavaného zbozi, za které jsou zdkaznici ochotni zaplatit

odpovidajici cenu.

4.1.1 Organizacni struktura

Spolecnost DP, s. r. 0. ma v soucasnosti 70 zaméstnancii. Pfevazna Cast zaméstnanct
pracuje v oddéleni prodeje, které je tvofeno predevSim regionalnimi manazery a jejich
obchodnimi reprezentanty. Dale pod toto oddéleni spadd podpora prodeje a poprodejni

sluzby a servis pro zakazniky.

Oddéleni prodeje je podporovano administrativnim a logistickym oddé€lenim, ptfi¢emz pod
logistické oddé€leni spada sklad a expedice. Samostatné je vyclenén specialista pro zvlastni

projekty a manaZer kvality.

Tomuto rozdéleni pracovnich sil, kdy nejvice zaméstnancli mé pozici obchodniho
zastupce, odpovida i to, Ze vice nez 80 % zaméstnancli mé stiedni vzdélani ukoncené
maturitou pfipadné vyuénim listem. Obrazek ¢. 1 zachycuje procentni rozdéleni

zamestnanct do kategorii podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.
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Obr. ¢. 1: Rozdéleni zaméstnanct firmy dle nejvyssiho dosazeného vzdélani [v %]

Nejvyssi dosaZené vzdélani zaméstnanci

zakladni
m stfedni vzdélani ukoncené vyucnim

listem
m stfedni vzdélani ukonéené maturitou

vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vzhledem K velkému poétu obchodnich zastupcti v riznych ¢astech Ceské a Slovenské

republiky je organizaéni struktura DP, s. r. o. pomémé rozsahla. Na obrazku ¢. 2 je

zachycen jeji zjednoduseny diagram.

Obr. ¢. 2: Organizaéni struktura firmy DP, s. r. 0.

Reditel
Oddéleni Oddéleni Oddéleni
prodeje logistiky | | administrativy
Manazer Specialista
kvality pro zvlastni
projekty
Regionéh}i
manazefi Oddelent Od dél;:ni
podpory poprodejnich
prodeje sluzeb
Obchodni
reprezentanti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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4.1.2 Financni situace spolecnosti

Pted vytvorenim kalkulace a navrhu portfolia zaméstnaneckych benefiti pro spolecnost
DP, s. r. 0. dojde ke zhodnoceni jejiho vyvoje hospodateni od roku 2008 pomoci pouze

vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy.

Nebude provedena kompletni financni analyza, nicméné diky zakladnim finanénim
ukazateliim lze zhodnotit financni situaci spolecnosti DP, s. r. 0., a pfizplsobit tak

navrhované portfolio zaméstnaneckych benefitii, aby byla realna jeho implementace.

K posouzeni finan¢ni situace obchodniho zdvodu byly vybrany ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluZenosti. Jako prvni budou vyhodnoceny ukazatele rentability
a zadluZenosti.

Ziskovost a zadluZenost spole¢nosti

Ukazatele rentability jsou vypocteny na zaklade ¢istého zisku po zdanéni. Z tohoto diivodu

je na obrazku ¢. 3 zachycen vyvoj zisku (oranzov¢) v zavislosti na trzbach (modie).

Obr. ¢. 3: Vyvoj zisku a trzeb v letech 2008 — 2013 [v tis. K¢]

Zisk a trzby v letech 2008 - 2013 [v tis. K¢]
500000 20000
400000 15000
10000
300000
5000
200000
0
100000 5000
0 -10000
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Trzby a zisk dosahuji odlisnych hodnot v fadech statisictli, proto byla pro kazdou polozku

zvolena vlastni osa, jinak by nebylo mozZzné piehledné porovnat kolisani jednotlivych
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polozek v ¢ase. Na hlavni ose (vlevo) je zachycen vyvoj trzeb a na vedlejsi ose (vpravo)

vyvoj zisku.

Vzhledem ke zkresleni Ciselnych hodnot trzeb a zisku koeficientem, dopliuje tabulka ¢. 9

vyse uvedené udaje o meziro¢ni procentni zménu zisku a trzeb.

Tab. ¢. 9: Meziro¢ni zména ve vyvoji zisku a trzeb v letech 2009 — 2013 [v %)]

Meziro¢ni zména trzeb -36% -28% 2% 47% -2%
Meziroéni zména zisku -133% -122% 396% 270% -76%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z obrazku ¢. 3 a tabulky €. 9 je patrné, ze vyvoj zisku je zavisly na vyvoji trzeb - zvySuje
se srustem trzeb a zaroven se snizuje s jejich poklesem. Dale je zisk determinovan
vyvojem ostatnich vynosi, ovSem trzby jsou z nich nejpodstatnéjsi. Dale je vyse zisku
ovlivnéna ndklady, pfedevsim pokud dochézi k realizaci investi¢nich zdmért.

budou nyni odhaleny spolu s jejich vlivem na vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

Tabulka ¢. 10 obsahuje vysledné hodnoty rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho
kapitalu (ROE), rentability zasob (ROS) a Vv neposledni fadé¢ je zde ukazatel celkové

zadluzenosti. [3]

Tab. ¢. 10: Vysledky ukazatelti rentability a zadluzenosti v letech 2008 — 2013 [v %]

ROA 5% - 1% 3% 10% 2%
ROE 28% - 2% 10% 27% 6%
ROS 3% - 0,4% 2% 5% 1%
Celkova zadluzenost 21% 36% 28% 26% 24% 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Jiz z uvedeného obrazku ¢. 3 a nyni opét z tabulky ¢. 10 je na prvni pohled patrné, Ze
nastal veliky problém v roce 2009. V tomto roce jako v jediném doséhla spolecnost ztraty,
proto pro tento rok nelze vypocitat ukazatele rentability, které v pfipadé dosazeni

zaporného vysledku hospodateni pozbyvaji svoji vypovidaci hodnotu.
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V roce 2009 byla spolecnost DP, s. r. 0. naplno zasazena finan¢ni krizi, kterd vznikla
v USA a nasledné zasahla dalsi kontinenty vcetné Evropy. U firmy DP, s. r. 0. v tomto roce
klesla poptavka po dodavanych néstrojich a strojich o vice nez 50 %, coz bylo zpisobeno
predevSim tim, ze se z hlediska odbérateli jednalo o finanén€é vyznamné a narocné
investi¢ni akce, které byly z diivodu finan¢ni tisn€ zcela pozastavené. Jiz v prvni poloviné
roku 2009 DP, s. r. 0. pfijala nutnd opatfeni, aby co nejvice eliminovala tyto negativni
vlivy, 1 piesto firma dosahla ztraty. Na financni potize firmy upozornuje i ukazatel celkové

zadluzenosti, kdy doslo k jeho rapidnimu navySeni na 36 %.
Nejzasadnéjsi prijata opatieni v roce 2009:

e ,stop stav” pro veskeré financni investice, (véetné téch, které byly jiz nékolik let
naplanovang),
e propusténi témét ¥4 zaméstnanci,

e pozastaveni investic do vzdélavani a Skoleni zaméstnanct.

V prvni fadé dosSlo k pozastaveni veSkerych investinich zameéri, predevSim se
nenakoupily nové firemni automobily a nedoSlo k opravé stiechy budovy, kterd byla
dlouhodobé naplanovéna (byla postupné tvofena rezerva na jeji opravu, kterd nakonec

musela byt rozpusSténa do vynosi).

V ramci propousténi odesli predevSim lidé, kteti ve firm¢ pusobili relativné kratkou dobu,
dale z firmy odesli lidé, kteti dlouhodobé dosahovali horsich vysledkli oproti ostatnim
koleglim. Vzhledem ke struktufe firmy, kde nejvétsi podil zaméstnancl tvoii obchodni

zastupci, §lo pomérné dobfe porovnat jejich vykonnost.

V roce 2010 se naplno projevil vysledek pfijatych opatfeni a zaroveil se postupné zacala
zvySovat poptavka po nastrojich a strojich, spole¢nost DP, s. r. 0. se diky tomu v pribéhu

roku zvedla ze zdpornych ¢isel a doséhla za rok 2010 zisku.

Pozitivni trend od roku 2011

O roce 2011 Ize definitivné fici, ze spolecnost DP, s. r. o. ptekonala veSkeré problémy, se
kterymi se od roku 2009 potykala, vSechny ukazatele ziskovosti se zacinaji piiblizovat
Kk arovni, na které byly v roce 2008. Spolu s nimi Se snizuje ukazatel zadluZenosti a v roce

2013 je dokonce pod hranici 19 %, coz je velmi pozitivni vyvoj.
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V roce 2012 vSechny ukazatele dosahuji nadmérné vysokych hodnot. K tomu doslo
predevsim diky enormnimu narGstu trzeb a zisku. Spole¢nosti se podatilo prodat nekteré

dlouhodobé¢ zasoby a zaroven se rapidné zvysily trzby za prodej zbozi.

V roce 2013 veskeré ukazatele ziskovosti vykazuji zna¢ny pokles oproti roku 2012, coz je
zaptic¢inéné predevsim tim, ze poklesl zisk oproti roku 2012. DP, s. r. 0. nadale dosahuje
vysokych trzeb za prodej zbozi, které jsou pro ni jednim z kli¢ovych vynost, a jejich vyse

zustava témer na stejné urovni jako v roce 2012.

V roce 2013 se uvolnily finan¢ni prostfedky na investi¢ni akce, které byly od roku 2009
pozastavené, coz vedlo ke zvySeni nakladt, které ve vysledku snizily zisk. Pokles
ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu (ROE) nebyl zpisoben pouze dosazenim nizsiho
zisku, ale predevSim doSlo k navySeni zékladniho kapitalu o 150 %, a tedy ke zna¢nému

navyseni vlastniho kapitalu.

Dale 1ze od roku 2011 sledovat trend postupného navySovani osobnich nakladl, protoze
pokles ukazatelti rentability v roce 2013 oproti roku 2012, ale nelze konstatovat, Zze by

firma dosahovala horsich vysledkt oproti roku 2012.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti miru efektivity hospodafeni s aktivy obchodniho zavodu.
Doporu¢ena hodnota obratu celkovych aktiv je v rozmezi od 1,6 do 2,9 obratek za rok.
Rychlost obratu zasob a doba jejich obratu se vzdy musi vztdhnout k danému odvétvi,

ve strojirenstvi se v roce 2007 se rychlost obratu pohybovala na Grovni 4,5 obratek za rok.
[3, 26]

Tab. ¢. 11: Vysledky ukazatelt aktivity v letech 2009 - 2013

Obrat celkovych aktiv 1,98 1,96 1,56 1,59 1,99 1,53
Rychlost obratu zasob 4,98 5,39 4,86 5,38 6,26 3,49
Doba obratu zisob 73,32 | 67,72 | 75,05 | 67,85 | 58,34 | 104,62

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z vysledku tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze se spole¢nost DP, s. r. 0. drzi na spodni hranici

efektivnosti vyuzivani celkovych aktiv. Tato situace je do znacné miry zpusobena tim,

43



ze firma je zavisla na proplaceni dotaci z EU, kde hlavni podminkou pro Cerpani je, ze
zbozi musi byt nakoupené a predevSim zaplacené a az poté miize spolecnost zazadat
0 dotaci. Poté musi dojit k uznani dotace a az nasledné jsou vyplaceny penize na tcet

spolecnosti.

Diky tomuto administrativnimu postupu dochdzi ke znaénému poklesu obratu celkovych

aktiv.

U ukazatele rychlosti obratu zasob lze konstatovat, ze se firma DP, s. r. o. drzi kolem

odvétvového priméru a nema tedy nadbytecné zasoby, které by byly neproduktivni.

Doba obratu zasob ukazuje na intenzitu vyuziti zasob, protoze vyjadiuje pocet dnti do
doby, nez se zasoby prodaji ¢i spotfebuji. Tento ukazatel je pouze piepoétem rychlosti

obratu zasob na dny, nez k tomuto obratu dojde.

Vyznamnym ukazatelem, ktery indikuje finan¢ni stabilitu spolecnosti, je obchodni deficit,
ktery udava casovy rozdil mezi dobou obratu zavazkd a dobou obratu pohledavek. Jeho

vyslednou hodnotu Ize najit v tabulce ¢. 12. [3]

Tab. ¢. 12: Obchodni deficit v letech 2008 - 2013

Rychlost obratu pohledavek 6,80 7,36 6,02 6,16 5,45 5,42
Doba obratu pohledavek 53,70 | 4959 | 60,61 | 59,28 | 67,00 | 67,36
Rychlost obratu zavazku 8,13 14,61 8,29 9,01 10,38 7,77
Doba obratu zavazki 44,87 24,98 44,03 40,53 35,16 46,95
Obchodni deficit -8,82 | -24,61 | -16,58 | -18,75 | -31,84 | -20,41

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Dosahované vysledky obchodniho deficitu jsou pomérné znepokojujici, protoze dosahuji
zépornych hodnot. Dochazi tedy k tomu, Ze firma rychleji splaci své zavazky, nez inkasuje
penize od svych odbératelli. Tento nesoulad kryje pomoci vyssi penézni zasoby na Uctech
a také pomoci pieklenovaciho uvéru, aby nedochéazelo k druhotné platebni neschopnosti

firmy.

V roce 2009 a 2010 vznikly pohledavky po splatnosti za firmami, které pozdé¢ji upadly
do konkurzu. Tyto pohledavky DP, s. r. o. postupné odepsala do nakladii. Dodavatele

finan¢ni krize vyrazné nezasahla a neohrozila jejich existenci.
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Ukazatele likvidity

Likvidita udéva trvalou platebni schopnost firmy platit své zavazky v dob¢ jejich
splatnosti. Sleduji se tfi druhy likvidity, a to dle likvidnosti jednotlivych slozek majetku.

Likvidnost udava schopnost pfemény majetku na penézni prostiedky.

Pokud je spolecnost dlouhodobé schopna hradit své zévazky do doby splatnosti, lze ji

oznacit za solventni. Tabulka ¢. 13 obsahuje hodnoty jednotlivych druht likvidity.

Tab. ¢. 13: Vysledky ukazatelt likvidity v letech 2008 - 2013

BéZna likvidita 3,35 1,96 1,69 1,79 2,02 1,64
Pohotova likvidita 1,23 0,60 0,66 0,81 0,90 0,45
PenéZni (okamzita) likvidita 0,32 0,03 0,13 0,15 0,08 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Bézna likvidita zahrnuje vesSkerd obézna aktiva, vyjadiuje tedy schopnost firmy preménit
tento majetek na penézni prostiedky. Doporuc¢end hodnota bézné likvidity je Vv rozmezi

15-25.

Pohotova likvidita je oprosténa od hodnoty zdsob a doporucend hodnota je Vv rozmezi

1-1,5.

PenéZni (okamzita) likvidita uvazuje pouze penézni prostiedky a doporuc¢ena hodnota je

mensi nebo rovna hodnoté 0,2. [3]

DP, s. r. 0. lze na zaklad¢ vypocti jednotlivych stupni likvidity oznacit jako platebné
schopnou firmu, protoze ma vice pohotovych penéznich prostfedkii nez kratkodobych

zavazku.

Predev§im béZzna likvidita patfi k nejsledovanéjSim ukazatellim a firmé DP, s. r. o. se
dlouhodobé daii udrzovat jeji hodnotu v optimalnim rozmezi. Vyjimkou byl pouze rok
2008, kdy hodnota tohoto ukazatele byla pfili§ vysoka, ale v nasledujicich letech navzdory

finan¢nim problémiim zUstala spolecnost platebné schopna.
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4.1.3 Mzdové naklady spole¢nosti DP, s. r. o.

Jak jiz bylo uvedeno, pievazna ¢ast zaméstnancl pracuje na pozici obchodniho zastupce
firmy, proto se také jedna z podkapitol teoretické Casti této prace zabyvala odménovanim

pracovniki prodeje.

Zaméstnanci DP, s. r. 0. jsou odménovani systémem ,,plat a bonus®, dochazi tak k jejich
finanéni motivaci, aby dosahovali co nejvyssich vysledkd, ale zaroven na né neni vyvijen

az tak silny tlak vlivem neustéalé finan¢ni nejistoty.

Témto zaméstnanciim je vyplacen fixni plat ve vysi jedné poloviny jejich maximalniho
mozného vydélku. Druhou polovinu jejich platu tvofi bonus, ktery ziskavaji na zakladé
splnéni dil¢ich ukolt, mezi které samoziejmé plati i urcity objem a hodnota prodeje.
Na obrazku ¢. 4 je graficky znazornén vyvoj celkovych mzdovych nakladi spole¢nosti
DP,s.r.0..

Obr. €. 4: Vyvoj osobnich nakladi v letech 2008 — 2013 [v tis. K¢]

Struktura osobnich nakladu v letech 2008 - 2013 [v tis. K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z obrazku €. 4 je patrné, Ze vroce 2009 a 2010 doSlo ke znaénému poklesu osobnich
nakladi, coz jiz bylo zminéno Vv souvislosti s finan¢ni situaci firmy. Na negativni finan¢ni
situaci v roce 2009 firma zareagovala mimo jiné rapidnim propousténim, kdy z firmy

postupné odesla témé&f jedna Ctvrtina jejich zaméstnanc.
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K propousténi nedoslo jednordzové, tudiz se tento zésah projevil postupné v roce 2009
anasledné i vroce 2010, kdy neustale dochéazelo ke snizovani po¢tu zaméstnancd, a tim

i osobnich nakladi. K dokresleni tohoto vyvoje slouzi tabulka ¢. 14, ktera zachycuje

meziro¢ni procentni zménu osobnich nakladu.

Tab. ¢. 14: Meziro¢ni zména vyvoje osobnich nékladi v letech 2009 - 2013 [v %]

Meziro¢ni zména mzdovych nakladi -31% -50% 30% 29% 20%
Meziro¢ni zména SZP -35% -40% 27% 19% 15%
Meziro¢ni zména osobnich naklada -32% -48% 29% 26% 19%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Nejvétsi propad nastal v roce 2010, kdy mzdové naklady klesly o 50 % oproti roku 2009.
V prubéhu roku 2011 doslo ke stabilizaci a od jeho konce a pocatku roku 2012 se tady
zaméstnanci DP, s. r. o. zaCaly postupné rozsifovat, a to predev§im na pozicich

obchodnich zastupcti. Postupné se firma blizi k urovni, na které byla v roce 2008.

Pohled zaméstnanci na jejich mzdové ohodnoceni

Prostiednictvim dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, zda jsou zaméstnanci spokojeni
s jejich sou¢asnym mzdovym ohodnocenim. Odpovéd’ na tuto otazku dava obrazek ¢. 5, ve

kterém jsou znazornéné procentni podily jednotlivych kategorii dle spokojenosti.

Obr. €. 5: Spokojenost zaméstnanciti se sou¢asnym mzdovym ohodnocenim [v %]

Spokojenost se mzdovym ohodnocenim [v %0]

B ano/spise ano/
ne/spisene/

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Vzhledem k mensimu poc¢tu dotazanych respondenti byly odpovédi ,,ano a spiSe ano*

zatazeny do stejné kategorie a také i odpovédi ,,ne a spiSe ne®.

K otdzce mohli zaméstnanci pfistoupit s riznym thlem pohledu. Piedev§im obchodni
zastupci nemuseli k této otazce pristupovat pouze z toho hlediska, zda jsou spokojeni se
soucCasnou absolutni vysi jejich mzdového ohodnoceni, ale mohli zde zohlednit i to, jak
jsou spokojeni se skladbou jejich odmény na fixni a proménlivou ¢ast. Dale jim nemusi

vadit pfimo toto rozdéleni, ale napi. podminky, za kterych maji narok na vyplatu bonusu.
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4.2 Zaméstnanecké benefity ve firmé DP, s. r. o.

Informace o soucasném stavu poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve firmé DP, s. r. 0.
byly ziskany na zéklad¢ rozhovoru s feditelem spolecnosti. Pro vytvoieni zékladniho
piehledu, jak soucasny stav vnimaji zaméstnanci, bylo provedeno jiz zminéné dotaznikové
Setfeni. Dotazniky zameéstnanci vypliovali na zakladé ptikazu feditele a jejich navratnost

diky tomu doséhla 100 %.

4.2.1 Pohled zaméstnancu DP, s. r. 0. na soucasny stav

Vv o w

V soucasné dob¢ zaméstnanci nemohou Cerpat téméf zadné benefity. Nejvetsim benefitem
je pro n¢€ pracovni prostiedi, které si do jisté miry mohou ptizplsobit vlastnim ptedstavam
a potfebam. Kazdy zaméstnanec ma svoji kancelaf a jeho navrh na pfipadné zmény, které

by chtél provést, je individualné posouzen.

Dale maji zamé&stnanci na pracovisti zdarma teplé napoje (kavu a c¢aj). Zda jsou

zamg&stnanci s timto stavem spokojeni je vidét na obrazku ¢. 6. [27]

Obr. ¢. 6: Spokojenost zaméstnancii se sou¢asnym stavem benefitd [v %]

Spokojenost s benefity [v %]

ano/spiSe ano/

B ne/spiSene/

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Spokojenost zaméstnancii s moznosti Cerpat benefity je témét v poméru 50:50, z cehoz
vyplyva, ze spolenost DP, s. r. 0. m4 v této oblasti znacné rezervy, a je doporuceno se této

problematice vice v€novat.
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Dulezitost optimalizace poskytovani zaméstnaneckych benefitti dokazuje mimo jiné i to, ze
vétSinu zaméstnanci by moznost cCerpat nékteré benefity motivovala k vysSimu

pracovnimu vykonu, viz obrazek ¢. 7.

Obr. ¢. 7: V1iv moznosti ¢erpani benefitii na motivaci zaméstnancu [V %]

Vliv benefiti na motivaci [v %]

3

ano/spiSe ano/

B ne/spiSene/
-

nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Témét 70 % zaméstnanci odpoveédélo, Ze moznost Cerpat nékteré z jimi preferovanych
benefitl by je motivovala kK vy$§imu pracovnimu nasazeni. Z toho vyplyva, ze je polovina
zamg&stnancu spokojena se souc¢asnym stavem benefiti ve firmé, piesto vétSina z nich by

v

ocenila, kdyby doslo k rozSifeni moZnosti jejich cerpani.

4.2.2 Preference zaméstnancu DP, s. r. o.

V dotaznikovém Setieni si kazdy zaméstnanec mél zvolit tii benefity, které by chtél Cerpat.
Pii tvorbé vysledného portfolia zaméstnaneckych benefiti pro firmu DP, s. r. o. bude
krom& danové optimalizace na strané¢ zaméstnavatele piihlédnuto pfedevSim k témto

preferencim, aby nedoslo k tomu, ze zaméstnanci dostanou néco, co vlastné vitbec nechtéji.

Pokud by nedoslo k zohlednéni preferenci zaméstnanct této firmy a bylo by navrhnuto
portfolio pouze podle obecného celorepublikového prizkumu zaméstnaneckych benefitd,
mohl by byt tento navrh vkrajnim piipadé¢ kontraproduktivni, ¢imz by doslo

k neefektivnimu zvyseni mzdovych nakladu.

Proto dojde ke komparaci vysledki provedeného dotaznikového Setfeni s vysledkem

celorepublikového priizkumu. Z porovnani obou vystupli bude patrné, zda by se vysledky
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celorepublikového prizkumu mohly aplikovat k vytvoreni portfolia pro spolecnost
DP, s. r. 0. Vysledny pocet hlasti zaméstnanci DP, s. r. o. pro jednotlivé benefity je na

obrazku ¢. 8.

Obr. ¢. 8: Zajem zaméstnanct o jednotlivé benefity [V %]

Nejzadanéjsi benefity [v %0]

ptispévek na penzijni piipojiSténi,. . HE /.9 %
prodlouzena dovolend I 43%
pfispévek na stravovani [N 39%
ptispévek na rekreaci, kulturu ¢i sport IS 39%
poskytnuti automobilu k soukromym ucelim I 34%
odborny rozvoj I 30%
indispozi¢ni dny volna 17%
navratné pujcky 16%
poskytnuti jiného majetku k soukromym... 10%
sleva z ceny produktii 1%
jiny - piispévek na dopravu 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Zobrazku €. 8 je patrné, ze by zaméstnanci nejvice ocenili pfispévek na penzijni
ptipojisténi, prodlouzenou dovolenou, piispévek na stravovani, ptispévek na rekreaci,
kulturu ¢i sport a poskytnuti automobilu k soukromym uc¢elim. Dale zaméstnanci projevili
zajem o odborny rozvoj, indispozi¢ni dny volna a navratné ptjcky. O zbylé zaméstnanecké
benefity (napt. navratné pujcky ¢i slevu z ceny produktid) nebyl projeven témét zadny
zajem.

Jednotlivé benefity, o které byl projeven nejvétsi zajem, jSou Vv praci blize
charakterizovany a ke kazdému z nich je vytvofena kalkulace, ¢imz je v zavéru mozné
vSechny vzajemné porovnat a vybrat z danového hlediska ty nejvice vhodné k sestaveni

vysledného portfolia pro firmu DP, s.r. 0.
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Prispévek na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni, soukromé Zivotni
pojisténi a na penzijni pojiSténi
Piispévky zaméstnavatele do vSech vySe vypsanych penzijnich systémii jsou danoveé

uznatelné pro zaméstnavatele i pro zaméstnance. Rozdil mezi jednotlivymi systémy je

predevsim v podminkéch spravy a vyplaty vkladi jejich ucastniktim.

Pokud celkova ro¢ni vyse ptispévkil od zaméstnavatele danému zaméstnanci neptekroci
¢astku 30 000 K¢, jsou tyto prispévky osvobozeny od dané z piijmi fyzickych osob
a nevstupuji ani do vymétovaciho zdkladu na SZP, coz je ndkladové vyhodné predevsim

pro zaméstnavatele.

Statni prispévek je mozné ziskat na penzijni pripojiSténi, které je od pocatku roku 2013
nahrazeno doplitkkovym penzijnim spofenim, coz jiz bylo nastinéno v teoretické ¢asti této
prace. Nicméné penzijni pfipojiSténi neni zruSeno, stdle bézi pro své stavajici klienty,

pouze do ného neni novym klientim umoznéno vstoupit.

Tab. €. 15: Zména statniho mésicniho prispévku od roku 2013 [v K¢

100 K¢ 50 K¢ - K¢
200 K¢ 90 K¢ - K¢
300 K¢ 120 K¢ 90 K¢
400 K¢ 140 K¢ 110 K¢
500 K¢ 150 K¢ 130 K&
600 K¢ 150 K¢ 150 K¢
700 K¢ 150 K¢ 170 K&
800 K¢ 150 K¢ 190 K¢
900 K¢ 150 K¢ 210 K¢
1000 K¢ a vice 150 K¢ 230 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ztabulky ¢. 15 je patrné, ze Ucastnik muize roéné ziskat statni prispévek ve vysi
od 1080 K¢ (mesicni platba Gcastnika 300 K¢&) do 2070 K¢ (mésicni platba ticastnika
alespon 1000 K¢).

Déle mohou ucastnici penzijnich systémi vyuzit tzv. nezdanitelné casti zakladu dané

Vrocnim zuctovani dané z piijma fyzickych osob, a odecist si tak jimi zaplacené
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prispévky, pokud spliuji veskeré zakonné podminky. V tabulce ¢. 16 je sestaven strucny

prehled vyse od¢itatelnych polozek pro jednotlivé penzijni systémy. [10]

Tab. €. 16: Ptehled vySe od¢itatelnych poloZek pro jednotlivé penzijni systémy [v K¢]

Penzijni pripojisténi 12 000 K¢ -12 000 K¢
Penzijni pojisténi 12 000 K¢ - K¢
Doplnkové penzijni spofeni 12 000 K¢ -12 000 K¢
Soukromé zivotni pojisténi 12 000 K¢ - K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ucastnik si miize odeéist od zdkladu dané maximalni ¢astku ve vysi 12 000 K&, aby na tuto
¢astku ucastnik dosahl u penzijniho pfipojisténi a dopliikového penzijniho spofeni, musi
ro¢n¢ zaplatit ptispévky v uhrnu 24 000 K¢, tedy 2 000 K¢ mési¢né. Od roku 2015 neni
danové uznatelné pojistné na soukromé pojisténi, ve kterém je ¢ast pojistného urcena

k investovani.

Kromé vyhodnosti daného benefitu pro zaméstnance je dulezité ptihlédnou piedevsim
k danovému aspektu ze strany zamé&stnavatele. V tabulce ¢. 17 jsou srovnany dvé varianty
navySeni mzdy. Prvni varianta je ve formé¢ prostého navysSeni mzdy, druhé varianta pracuje
s navySenim ve formé benefitu. Pfipravuje se novela zakona, podle které v budouci dobé
dojde ke zméné€ vypoctu dané¢ — zméni se zaklad dané i sazba dang, proto je kalkulace

zpracovana pro rok 2015 a pfipravovana zména je oznacena rokem 2017,

Tab. €. 17: Kalkulace jednotlivych variant navySeni mzdy v roce 2014 a 2015 [v K¢]

Ro¢ni navySeni HM 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
SZP z-tel (34 %) - K¢ 2 040 K¢ - K¢ 2 040 K¢
Rocni ispora na SZP z-tel 2 040 K& - K¢ 2 040 K& - K¢
SZP z-nec (11 %) - K¢ 660 K¢ - K¢ 660 K¢
Roc¢ni uspora na SZP z-nec 660 K¢ - Ké 660 K¢ - Keé
Roc¢ni navySeni zakladu dan¢ - K¢e 6 000 K¢ - Ke 8 040 K¢
Rocni navySeni dané - K¢ 1 140 K¢ - K¢ 1206 K¢
Ro¢ni navy$eni CM 6 000 K¢ 4200 K¢ 6 000 K¢ 4 134 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Jak je z tabulky ¢. 17 patrné, prestoze by v budoucnu doslo ke zméné postupu vypoctu
dané, absolutni vySe dané zlstane téméi stejnd. Naopak Vv tomto piipadé dochazi k jisté

uspofe na dani pro zaméstnance.

Déle je evidentni, ze navySeni mzdy prostfednictvim benefitu ve formé piispévku
zamg&stnavatele na produkty penzijniho systému je znacné vyhodné&jsi nez prosté navyseni

mzdy, a to pro ob¢ strany — zamé&stnance i zamé&stnavatele.

Vyznamnost tohoto benefitu podporuje mimo jiné i to, ze se v soucasné dob¢ neustale
klade daraz na to, aby obcané nespoléhali pouze na statni zajiSténi, az dosdhnou

diachodového véku, ale aby byli pfipraveni na ¢aste¢né spolufinancovani.

ProdlouZena dovolena

Dalsim velmi zadanym zaméstnaneckym benefitem je prodlouzena dovolena. Pokud
zaméstnavatel poskytuje prodlouZzenou dovolenou, byva toto prodlouzeni zpravidla v délce
jednoho tydne. Zaméstnanec ma tedy narok na 5 kalendarnich tydnt (25 pracovnich dni)

¢erpani fadné dovolené na zotavenou.

Cerpani fadné dovolené piinasi pro zaméstnavatele vzdy zvySeni nakladii a nutnost
organizanich zmén, protoze plati zaméstnance za préci, kterou ovSem zaméstnanec
nevykonava a zpravidla se tato prace pienese na jiného zaméstnance, ktery musi zvladnout
napli své béZné prace a zaroven praci za svého kolegu. Zaroven se zvysuje riziko
pripadného pochybeni z diivodu nezkuSenosti ¢i mensi znalosti dané problematiky

zastupujiciho pracovnika.

Zcela jind situace nastavd v okamziku, kdy zaméstnavatel vyhlasi tzv. celozavodni
dovolenou. V tomto ptipadé vSichni zaméstnanci museji povinné ¢erpat dovolenou, a to ve
stejném, predem stanoveném terminu. K tomuto kroku dochazi napt. vlivem sezénniho

nedostatku préce ¢i z dlivodu odstaveni zafizeni v provozu.

Zajimavou alternativou K prodlouzené dovolené jsou tzv. indispozi¢ni ¢i zdravotni dny
volna (sick day), v nadnarodnich firmach se Ize setkat i s pojmem ,,pay day®, tedy placeny
den. Lze nastavit systém, ve kterém se zaméestnancim poskytne vice placenych dnil volna,
azaroven jsou zaméstnanci odménéni za jejich dlouhodobé plisobeni ve firm¢, viz

tabulka ¢&. 18.
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Tab. ¢. 18: Navrh na poskytovani indispozi¢nich dnti volna

1 rok 1 indispozi¢ni den
2 roky 2 indispozi¢ni dny
3 roky 3 indispozi¢ni dny
4 roky 4 indispozi¢ni dny
S avice let 5 indispozi¢nich dnti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Za kazdy odpracovany rok ve spolecnosti, ziska zaméstnanec narok na 1 den
indispozi¢niho volna, zaroven zaméstnavatel stanovi maximalni pocet indispozi¢nich dnd.
Pokud se maximum stanovi na 5 indispozi¢nich dnli, zaméstnanec tim ziska kalendarni

tyden placeného volna nad zakonny ramec po 5 letech jeho plisobeni ve firmé.

Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani zpravidla zaméstnavatelé poskytuji prostiednictvim stravenek
(forma nepenézniho plnéni). Prizkumy uvadi, ze je svym zaméstnancim Vv roce 2013

poskytovalo az 82 % zamé&stnavatelli a 74 % zaméstnavatelt v roce 2014. [23, 24]

Nejvyssi mozna nominalni hodnota stravenky pro rok 2014 (z hlediska dafiové uznatelnosti
nakladt) je ve vysi 101 K¢&. Postup vypoctu byl nastinén jiz v teoretické ¢asti této prace,

nyni bude nasledovat prakticky priklad.

Vyse stravného je stanovena vyhlaskou na 80 K¢, maximalni dafiové uznatelny naklad je
ve vysi 70 % ztéchto 80 K¢, coz je 56 K¢. Tento ndklad miize tvofit nejvyse 55 %
z celkové nominalni hodnoty stravenky, 100 % tedy je 101,81 K¢&. Zaokrouhlenim se
dostaneme na 101 K¢, pfi¢emz si zaméstnanec hradi 44,45 K¢ a zaméstnavatel 55,55 K¢.

[16]

Tabulka ¢. 19 srovnava prosté navySeni mzdy s poskytnutim stravenek zaméstnanctim.
Pro vypocet byla uvaZzovana nomindlni hodnota stravenky 75 K& a pocet pridélenych

stravenek 20 ks na mésic.
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Tab. €. 19: Srovnani prostého navySeni mzdy s poskytnutim stravenek [v K¢]

Meésicni navySeni HM (55 % ze 75 K<) 825 K¢ 825 K¢
Me¢sicni spoluucast z-ce 675 K& - K¢
Roc¢ni navySeni HM 9900 K¢ 9900 K¢
SZP z-tel (34 %) - K¢ 3366 K¢
Roc¢ni tspora na SZP z-tel 3366 K¢ - K¢
SZP z-nec (11 %) - K¢ 1 089 K¢&
Roc¢ni tspora na SZP z-nec 1 089 K¢ - K¢
Roc¢ni navySeni zdkladu dan¢ (SHM) - K¢ 13 266 K¢
Roc¢ni navySeni dané (15 %) - K¢ 1 990 K¢
Roéni navySeni CM 9 900 K¢& 6 821 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z kalkulace v tabulce ¢. 19 jasné vyplyva, ze poskytnuti stravenek zaméstnanctim, je opét

pro ob¢ strany vyhodné&jsi, nez kdyby doslo k prostému zvyseni mzdy zaméstnance.

Spolutcast zaméstnance se mtize na prvni pohled zdat vysoka, ale je nutné uvédomit si, ze
se jedna o spoluticast na koupi zakladnich potravin, které¢ se fadi mezi nezbytné statky,
tudiz by zaméstnanec ptiblizné stejnou sumu financnich prostfedkidi za timto Ucelem
vynalozil pfi bézném obstaravani si jidla. Z tohoto divodu neni nahlizeno na spoluucast
zameéstnance jako na polozku, kterd by snizovala celkovy piinos poskytnuti stravenek jako

zaméstnaneckého benefitu.

Stravenky v Ceské republice poskytuje napf. spoleénost Edenred (Ticket Restaurant®),

spolec¢nost Sodexo (Gastro Pass) ¢i spolecnost Chéque Déjeuner.

Pasmo, ve kterém se pohybuji nomindlni hodnoty stravenek, se liSi dle nabidky
konkrétniho poskytovatele. Stravenky jsou k dostani v nomindlni hodnoté v rozmezi
od 20 K¢ do vyse zminénych 101 K¢ Na obrazku €. 9 je vzorovy ptiklad stravenky.

Originalni straveka obsahuje jesté nazev zaméstnavatele.[18, 21, 22]
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Obr. €. 9: Vzorovy priklad stravenky Gastro Pass

......

000000000000000000000000 %

Zdroj: Sodexo s. r. 0., 2014

Prispévek na Kkulturu, rekreaci ¢i sport

Ttetim nejzadancjSim benefitem spolu s pfispévkem na stravovani je ptispévek na kulturu,
rekreaci ¢i sport. Zaméstnavatel mize prispet nejen svym zaméstnancim, ale i jejich

rodinnym pfislusniktim, napt. détem na letni tabor.

Zameéstnavatel mize zaméstnanciim pfispivat na zékladé jejich individualnich zadosti nebo
jim vytvofit plan akci, na které jim pfispéje a kterych se zaméstnanci mohou zucastnit.
V poslednich letech 1ze sledovat novy trend ve zpisobu poskytovani tohoto pfispévku, a to
prostiednictvim spolecnosti, které kromée stravenek nabizeji i poukazky s riznym ucelem
vyuziti. Nevyhodou téchto poukézek je, Ze jsou zaméstnanci znacné limitovani mistem
vyuziti - poukazky jsou uplatnitelné pouze v partnerskych zafizenich, nelze je tedy uplatnit
kdekoli.

Spolecnosti poskytujici tyto poukazky se nijak vyrazné nelisi v jejich jednotlivych typech
dle moznosti uplatnéni. Konkrétné spolecnost Edenred CZ s.r.o. poskytuje poukazky

s nasledujicim zpsobem vyuziti:

e dovolena — poukazku Ticket Holiday® akceptuji cestovni kancelafe a agentury,
které zprostiedkovavaji zajezdy jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Poukazky lze

také vyuzit 1 na zajezdy typu last minute;
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e sportovni a kulturni vyziti — poukazkou Ticket Sport&Kultura® lze uhradit
vstupenky do kina, divadla a také vstupy do sportovnich zatizeni (napft. fitness
centra, tenisova a squashova htiste, plavecké bazény a dalsi);

e péce o zdravi — poukazka Ticket Medica® umoziuje platbu ve zdravotnickych
zatizenich, Iékarnach, rehabilitacnich centrech a u praktickych i odbornych 1ékai;

e osobni rozvej — poukazka Ticket Academica® ma Siroké spektrum vyuziti, napf.
Vv autoskole, jazykovych skolach, a v riznych vzdé€lavacich kurzech;

e neomezenia moznost volby — poukdzka Ticket Multi® v sob¢ zahrnuje vSechny
vySe zminéné poukdzky a umoziiuje ,,neomezenou volbu vyuziti“, protoze je

uplatnitelna pouze v ramci partnerskych zatizeni.

Vyhodou téchto poukazek je, Ze se zaméstnavateli znacné zjednodusi administrativa a ¢as
spojeny s poskytovanim téchto piispévkl a predevsim je lze zacilit do konkrétni oblasti

vyuziti. Dalsi vyhodou je pomérné dlouhodoba platnost poukazek — 21 mésica. [25]

Poukazky nejsou pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym nédkladem, ale zaroveinn jsou
osvobozeny od dané z ptijmt fyzickych osob, zaméstnavatel z nich tak nemusi odvadét

ptispévek na SZP.

Uplnou novinkou v oblasti piispévki v oblasti sportovniho vyziti je tzv. MultiSport
karta, kterou nabizi firma MultiSport Benefit, s. r. 0. a na ¢eském trhu je od roku 2010.
Tato karta je na jméno zaméstnance a je nepfenosna. Prostfednictvim karty ma
zaméstnanec k dispozici 40 druhid sportovnich aktivit ve vice nez 500 zatizenich, ktera se
nachazeji po celé Ceské republice a jejichZ podet neustale piibyva. Karta plati na jeden
mesic, zaméstnanec vZzdy do 20. dne v mésici nahlasi, zda chce kartu v nasledujicim mésici
vyuZzivat ¢i nikoli.

Karta neni volné dostupna pro Sirokou vefejnost. Vzdy musi byt uzaviena smlouva se
zamé&stnavatelem, ktery nasledné tuto moznost nabidne jako benefit svym zaméstnanctiim,
ti mohou ziskat jest¢ jednu doprovodnou kartu pro ¢lena rodiny. Nikdo jiny na tuto kartu
nema narok. Aby zaméstnavatel mohl poskytovat tento benefit, musi mit alesponl
10 zajemcu, ktefi by chtéli kartu vyuzivat. Jedinym limitem zde je, Ze vlastnik karty ji
muze kazdy den vyuzit pouze Kjedné sportovni aktivité, tedy k jednomu vstupu do

sportovniho zafizeni.
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Celkova cena karty je 790 K¢, pficemz si zaméstnavatel mtize nastavit model financovani,
kdy zamé&stnancim mize pouze obstarat zprosttedkovani, nebo jim na kartu i pfispivat.

Moznosti financovani jsou zachyceny v tabulce ¢. 20. [19]

Tab. €. 20: Modelové situace financovani karty

1. model zprostfedkovani 790 K&
2. model 690 K¢ 0 K¢
moznost dohodnout riizny pomér ¢astek spolufinancovani
3. model y »
zaméstnavatelem a zaméstnancem
rodinny prislusnik - dospély  |zprostfedkovani 790 K¢
rodinny ptislusnik - dité zprostiedkovani 490 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vzhledem k sirokému spektru moznosti vyuziti karty je pro aktivniho ¢lovéka tato karta
vyhodna i pfi cené¢ 790 K¢. Piedevsim lidé, ktefi pravideln¢ navstévuji fitness centra,
posilovnu ¢i plavecky bazén tuto kartu dokazi ocenit. Uvazujme, Ze za kazdou navstévu
zaplati v priméru 70 K¢, pokud by kartu vyuzili 5x tydné, tedy zhruba 20x za mésic,
zaplatili by 1 400 K¢, coz se blizi ke dvojnasobku ceny karty.

Pro aktivniho ¢lovéka miize byt tato karta cennym zaméstnaneckym benefitem, predevsim
pokud ma sedavy typ zaméstnani. Dalsi vyhodou je, Ze kartu mtze zprostiedkovat i svému

rodinnému ptislusnikovi.

Poskytnuti automobilu k soukromym téeliim

Poslednim benefitem, o ktery projevili zaméstnanci firmy DP, s. r. 0. zajem, je poskytnuti
sluZzebniho automobilu k soukromym ucelim. Tento benefit neni natolik vyhodny, protoZe
poskytnuti automobilu zaméstnanci k soukromym ucelim se povaZuje za nepenéZni
ptijem, ktery za kazdy zapocaty kalendarni meésic uZivani vozidla k soukromym ucelim

navysuje zéklad dané zaméstnance o 1 % z pofizovaci ceny vozidla.

Pro konkrétni kalkulaci, ktera je zachycena v tabulce ¢. 21, je uvazovana pofizovaci cena
sluzebniho automobilu poskytnutého zaméstnanci K jeho osobnim potiebam 250 000 K¢

véetné DPH.
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Tab. ¢. 21: Vliv poskytnuti sluzebniho automobilu na ¢istou mzdu zaméstnance [v K¢]

Meésicni navyseni zdkladu dan€ o 1 % z PC vozidla 2 500 K¢
Rocni navyseni ZD 30 000 K¢
Roc¢ni navySeni SZP z-tel (34 %) 10 200 K&
Roc¢ni navySeni SZP z-nec (11 %) 3300 K¢
Celkové ro¢ni navyseni ZD 40 200 K¢
Roc¢ni navySeni dané (15 %) 6 030 K¢
Ro¢ni snizeni CM -9 330,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pro tuto kalkulaci byla zvolena pomérné nizka potizovaci cena automobilu ve vysi
250 000 K¢ vcetn¢ DPH, mnohdy byva tato cena né¢kolikanasobn¢ vyssi. Pravdépodobné
nejvetsi nevyhodou tohoto benefitu je, ze navySeni mzdy o 1 % nezohledfuje stafi
automobilu. Pokud zaméstnanec dostane 6 let stary automobil, ktery ma soucasnou
hodnotu 150 000 K¢, ale byl potizen za 500 000 K¢&, bude mu za kazdy mésic jeho
pouzivani navysen zéklad dané o 5 000 K¢, ackoliv podle soucasné hodnoty automobilu by

to mélo byt pouze 1 500 K¢, coz neni zanedbatelny rozdil.

Naopak vyhodou pro zaméstnance je, ze veSkery servis vozidla zajiStuje a hradi
zaméstnavatel. Zaméstnanec si hradi pouze pohonné hmoty za cesty, které nebyly

podniknuty v ramci sluzebni cesty.

Z pohledu zaméstnavatele také neni poskytnuti tohoto benefitu zcela vyhodné, protoze se
mu znacné navySuje SZP placené za zaméstnance a dale dochazi k rychlejSimu opotiebeni
vozidel, a tim 1 k Cast&jSimu servisu, ktery hradi zaméstnavatel. A v neposledni fadé
zaméstnavatel, ktery poskytuje zaméstnanctim vozidla i pro jejich soukromé potreby, musi
disponovat vétsim poctem automobill, nez kdyz by se zaméstnanci délili o vozidla ur¢ena
pouze ke sluzebnim cestam. Zaroven nelze opomenout, ze pofizeni novych automobild

nepatii mezi finan¢né nendro¢né investice.

Pokud si zaméstnavatel secte veSkeré naklady na tento benefit — v€etné pofizovaci ceny
automobilu, nutnosti jeho castéjSich oprav a servisu a navySeni SZP placen¢ho za
zamestnance, tak mize v hodnoté téchto celkovych nékladl poskytnout danoveé vyhodnéjsi
benefity pro obé strany a vétSimu poctu zaméstnancli, nez kdyz poskytne nékolika

vyvolenym zaméstnanciim automobil.
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4.2.3 Vzdélanost zaméstnancu v oblasti zdanéni piijmu a benefiti

Jedna z otazek v dotaznikovém Setfeni byla, zda by respondenti mohli oznalit veskeré
benefity, které jsou dle jejich nazoru zdanény dani z piijmu fyzickych osob. Byla do
dotazniku vloZena za uc¢elem zjisténi, zda maji zaméstnanci piehled, které benefity jsou pro

n¢ vyhodné a které benefity je naopak ,,0biraji“ o penize V podob¢ vyssi dané z piijmu

a vyssiho odvodu na SZP. Obrazek ¢. 10 zachycuje spravnost odpovédi respondenti.

Obr. ¢. 10: Spravnost odpovédi respondentti ohledné zdanéni benefiti [v %]

Spravnost odpovédi respondentii [V %]

nevim
Spatna odpovéd
pd o
B bez Spatné odpovédi

m vse spravné (0 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Nebyla zaznamenana ani jedna kompletné spravna odpoveéd’, pouze 6 % respondent
oznacilo spravné zdanitelné benefity, ovSem neoznacili je vSechny. Valnd vétSina
respondenti nemd piehled, které benefity jsou pro né vyhodné z hlediska danové
uznatelnosti — 58 % respondent rovnou uvedlo, Ze ,,nevi* a zbylych 36 % zaskrtlo spravné

odpovédi, ale zarovei i jednu ¢i vice Spatnych odpovédi.

Vysledek je alarmujici, nicméné pfic¢inu nelze hledat pouze na strané zaméstnanctu
spole¢nosti DP, s. r. 0. Danové zakony jsou pro béZného zaméstnance, ktery nepracuje
v ekonomickém ¢i  ucetnim oddéleni, pomérné slozit¢ napsané a nepiehledné

strukturované.
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Pro vypocet dan¢ z ptijmu ze zavislé ¢innosti neexistuje jeden paragraf, ve kterém by bylo
stanoveno, co je a neni zdanitelné, piipadn¢ za jakych podminek a postup pro vypocet
dané. V soucasné dobé musi danovy poplatnik védét, Ze potiebné informace nalezne

roztrouSené ve vice paragrafech, a pfedevsim se v nich musi dobfe orientovat.
Informace pro vypocet dan¢ z piijmu fyzickych osob, jsou obsazeny v téchto paragrafech:

e § 3 —Pfedmét dané z ptijmi fyzickych osob,

e §4 —Osvobozeni od dané,

e § 6 — Pfedmét dané z ptijmi fyzickych osob,

e § 15— Nezdanitelna ¢ast zakladu dang,

e § 16— Sazba a vypocet dan¢, piipadné solidarni zvysSeni dané,

e § 35ba - Slevy na dani pro poplatniky dané z ptijma fyzickych osob. [10]

Zakon o danich z pfijmt S vysokou pravdépodobnosti nebude Vv nejblizs$i dobé piepsan tak,
aby byl pro danové poplatniky ptehlednéjsi. Je mozné, Ze to ani neni realizovatelné,
nicméné by obc¢ané méli byt pravidelné informovani 0 zménach a novinkach v oblasti

daniové problematiky, které se jich ptimo dotykaji.

Z tohoto duvodu je firm¢ DP, s. r. 0. doporuceno, aby jedenkrat rocné zpracovala stru¢ny
a jednoduchy piehled, ve kterém by si zaméstnanci v pfipadé zajmu mohli potiebné

informace dohledat a nastudovat.

Dale se navrhuje vypracovat jednoduchy navod pro vypocet dan¢ z piijmu fyzickych osob,
ptipadné alespon vydat zakladni ptehled zaméstnaneckych benefitli s komentatem, zda

a do jaké miry jsou pro zaméstnance vyhodné.
Na obrazku ¢. 11 je sestaven piehled, ve kterém je zaznamenano, kolik respondentl Si
mysli, Ze je dany benefit zdanény dani z piijma fyzickych osob.

Z odpovédi respondentti vyplynulo, ze zaméstnanci firmy DP, s. r. 0. jsou pomérné dobie
informovani o tom, ze by poskytnuti automobilu k jejich soukromym tc¢eliim vstoupilo do
zakladu dang. Vysledky dotazniku nasvédcuji tomu, Zze zde jejich informovanost konci,

protoze ostatni benefity byly oznaceny zcela nahodile a nepravidelné.
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Obr. ¢. 11: Benefity, které jsou dle respondentti zdanény DzPFO [v %]

nevim

poskytnuti automobilu k soukromym uceliim
prispévek na stravovani

prodlouzena dovolena

piispévek na penzijni pfipojisténi, doplitkové
prispévek na rekreaci, kulturu ¢i sport
poskytnuti jiného majetku k soukromym ucelim
odborny rozvoj

indispozi¢ni dny volna

navratné ptjcky

sleva z ceny produktd

Zdanéni jednotlivych benefiti DzPFO [v %]

I 54%
I 27%
I 14%
I 13%
.. I 13%
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5 Vysledky a diskuze

Na zéklad¢ provedenych vypoctl a vyhodnoceni vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy lze
konstatovat, ze se spoleCnosti DP, s. r. o. podafilo vyrovnat s nepiiznivymi duasledky
finan¢ni krize, kterd ji zaséhla v roce 2009. Od roku 2011 se spolecnosti opét zvedaji trzby

a mimo jiné rozsifuje pocty svych zaméestnanct.

Diky tomuto pozitivnimu trendu, kdy v soucasné dobé vse nasvédCuje tomu, Zze by mél
nadale pokracovat, je spolecnosti DP,s.r.0. doporueno zaclit poskytovat svym
zamé&stnancim nékteré benefity, o které zaméstnanci projevili zajem v dotaznikovém
Setieni.

Nejdulezitéjsim kritériem pro zarazeni benefitu do navrhovaného portfolia je moznost
daniové optimalizace pro firmu. Pofadi navrzenych benefiti je determinovano objemem
finan¢nich prostfedkd vynalozenych pifi poskytnuti daného benefitu a preferencemi

zaméstnancu.

Navrhované portfolio zaméstnaneckych benefiti pro firmu DP, s. r. o. se sklada

Z nésledujicich benefita:

e indispozi¢ni dny volna,
e prispévek zaméstnancim do penzijniho systému,
e poskytnuti stravenek,

e piispévek na kulturu, rekreaci a sport.

Tabulka ¢. 22 obsahuje kalkulaci pro jednotlivé zaméstnanecké benefity navrzeného
portfolia. Poskytnutim indispozi¢nich dni volna se zaméstnancim prodlouzi jejich
placena dovolena, coz si pieje 60 % respondentll. Zaroven se oceni setrvani zaméstnanci
ve firmé — tim, Ze za kazdy odpracovany rok bude mit zaméstnanec narok na jeden
indispozi¢ni den ro¢né, pficemz po péti a vice letech se tento pocet zastavi na péti dnech

indispozi¢niho volna ro¢né.

Zavedenim indispozi¢nich dnl volna nedojde k pfimému navyseni mzdovych nakladu, ale
zvysi se naro¢nost Na organizaci v momenté, kdy bude dany zaméstnanec cerpat dovolenou

a n¢kdo jiny ho bude muset zastoupit.
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Tab. ¢. 22: Kalkulace portfolia zaméstnaneckych benefitii pro DP, s. r. 0. [V K¢]

Megsicni navySeni HM 500 K¢ 825 K¢ | zprostredkovani
Mesic¢ni spoluicast z-ce - Ke 675 K¢ 790 K¢
Rocni navyseni HM 6 000 K¢ 9900 K¢ - K¢
SZP z-tel (34 %) - K¢ - K¢ - K¢
Rocni Gspora na SZP z-tel 2 040 K¢ 3366 K¢ - K¢
SZP z-nec (11 %) - K¢ - K¢ - K¢
Roc¢ni uspora na SZP z-nec 660 K¢ 1 089 K¢ - K¢
Roc¢ni navyseni zakladu dané - K¢ - K¢ - K¢
Rocni navyseni dané (19 %) - K¢ - K¢ - K¢
Rocni navyseni CM 6 000 K& 9900 K¢ -790 K¢
Mzdové naklady na 70 z-ci/rok 420 000 K¢ 693 000 K¢ - K¢
Ro¢éni dspora z-tele -24 480 K¢ -40 392 K¢ -9 480 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Prispévek zaméstnavatele do penzijniho systému je nejvyhodnéjsi zaméstnanecky
benefit, protoZe je osvobozen od dané na stran€ zamé&stnance 1 zaméstnavatele. Je navrZzeno

vvvvv

navysi o 420 000 K¢, ale oproti prostému navyseni mzdy se usetii 24 480 K¢.

Pokud bude spolecnost nadale dosahovat vysokych trzeb a zaroven budou volné finanéni
prosttedky pro navySovani mzdy ¢i poskytovani dalSich benefitli, je doporuceno rozsifit

portfolio o0 poskytovani stravenek.

Néavrh pocita s20 ks stravenek mésiéné o nomindlni hodnoté 75 K¢, pficemz
zamé&stnavatel hradi 55 % z ceny a zbytek doplaci zaméstnanec. Vzhledem k faktu, Ze se
potraviny fadi mezi statky denni spotfeby, je spolutiast zaméstnance zanedbatelna,
protoZe by tyto penézni prostfedky vynalozil na obstarani potravy. Celkové rocni mzdové
naklady se poskytnutim stravenek zvysi o 693 000 K¢, pfi¢emz ro¢ni uspora oproti

prostému navySeni mzdy ¢ini 40 392 K¢&.

Zaméstnanci projevili vysoky zajem (39 %) o prispévek na rekreaci, kulturu a sport.
V piipad¢ zajmu o Cist¢ sportovni vyZiti, jim muze DP, s. r. 0. zacit zprostiedkovavat
MultiSport kartu za cenu 790 K¢/mésic. Tento benefit spociva jiz v pouhém
zprostiedkovani a spolecnost na né¢j nemusi nic piiplacet, naopak pro sportovné aktivni

zamgéstnance je tato karta velmi pfijemnym benefitem.
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V Ceské republice pravidelnd dochizi k plosnym priizkumim ohledné poskytovani
zamé&stnaneckych benefitd. Obrazek ¢. 12 je zde uveden pro moznost srovnani, do jaké
miry by navrzené portfolio sestavené na zakladé vysledku prizkumu korespondovalo

s preferencemi zaméstnancu firmy DP, s. . 0.

Obr. ¢. 12: Nejposkytovanéjsi zaméstnanecké benefity v roce 2014 [v %]

Zaméstnanecké benefity v roce 2014 [v %0]

Mobilni telefon NG 39%
Vzdélavani I 31%
Lékatské prohlidky NI 789%
Pitny rezim I 75%
Stravenky I 74%
Sluzebni automobil N 74%

Vécné dary/jednorazové odmeény 71%
Ptispévek na penzijni ptipojisténi 68%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Svaz primyslu a dopravy CR a ING Pojistovna, 2014

Kdyby se spolecnost DP, s. r. o. rozhodla poskytnout svym zaméstnancim néktery
z prvnich péti nejzadangjSich benefitd, nekorespondovalo by to téméf vibec s jejich
pozadavky. Zamé&stnanci by ocenili pouze stravenky. Vzdélavani je pro nékteré z nich také

dilezité, ale neni mezi t€émi nejzadanéjsimi benefity a rovnéz tak automobil.

Lze konstatovat, ze pokud by firma DP, s. r. 0. poskytla svym zaméstnancim benefity na
zakladé celorepublikového priizkumu, doSlo by k neefektivnimu vynaloZeni finan¢nich

prostiedki.

Ocenit praci zaméstnancu Ize i jinym zplsobem neZ prostfednictvim navySovani mzdy
¢i poskytovanim benefitt. V dotaznikovém Setieni vétSina zaméstnanct (89 %) uvedla, ze
by je individualni forma pochvaly (pozitivni slovni ohodnoceni) motivovalo k vyssimu

pracovnimu Usili, viz obrazek €. 13.
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Obr. ¢. 13: Vliv individualni formy pochvaly na motivaci respondentti [v %]

Vliv tstni pochvaly na motivaci zaméstnanci

B ano/spisSe ano/
ne/spise ne/

= nevim (0 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Doporucuje se vedle poskytovani benefitti vyuzit také individudlni formy pochvaly. Touto
cestou lze zamé&stnanciim dat najevo, ze je jejich prace dilezita, ze ji odvadéji dobie a ze

jsou nadfizeni pracovnici spokojeni s jejich vykonem.
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6 Zaver

Na zakladé stanoveného cile prace byly v teoretickych vychodiscich charakterizovany
jednotlivé slozky mzdovych néklad, postup pii vypoctu cCist¢é mzdy zameéstnance
a specifika zaméstnaneckych benefitd — byly popsany podminky, za kterych je konkrétni

benefit dailové uplatnitelny pro zaméstnavatele, pfipadné i pro zaméstnance.

Pravni ptedpisy, které stanovuji odmeénovani zaméstnanct a postup vypoctu jejich mzdy,
se vV mensi ¢i vétsi mife méni. Tato prace byla vypracovana dle pravnich predpisti uinnych

pro rok 2014.

Ve vlastni praci byl nejprve predstaven zvoleny obchodni zdvod a za pomoci vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy byla zhodnocena finan¢ni situace tohoto zavodu. Bylo zjisténo,
ze se firma potykala s finan¢nimi problémy vlivem ekonomické krize, na které vedeni

dokézalo zareagovat. Soucasny trend vyvoje firmy je pozitivni.

Na zéklad¢é vysledkii provedeného dotaznikového Setfeni a rozhovoru s feditelem firmy
bylo zjisténo, ze firma svym zaméstnancim kromé piijjemného pracovniho prostiedi

nenabizi zadné benefity.

Nésledné byla doloZzena vyznamnost provedené¢ho vyzkumu. Bylo porovnano navrzené
portfolio zaméstnaneckych benefitl s vysledkem plosného prizkumu Svazu primyslu
adopravy CR z roku 2014. V piipadé, 7e by navrh portfolia byl sestaven ze &tyf
nejzadangjSich benefitt uvedeného prizkumu, nekorespondoval by s preferencemi

zamé&stnancl zvolené firmy.

Doporucené portfolio zaméstnaneckych benefiti bylo sestaveno na zékladé danové
vyhodnosti jednotlivych benefiti pro zaméstnavatele, a poté byl zohlednén vysledek
provedené¢ho dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci zvoleného obchodniho zévodu,

jehoz cilem bylo zjistit, jaké benefity by zaméstnanci chtéli Cerpat.

Dle vysledkti dotaznikového Setieni bylo doporuc¢eno postupné s ptihlédnutim k aktualni
finan¢ni situaci firmy poskytnout zaméstnancim indispozi¢ni dny volna, pfispévek na
stravovani ve formé stravenek a piispévek do penzijniho systému. Bez ohledu na finan¢ni
situaci bylo navrzeno nabidnout zaméstnanciim zprostiedkovani MultiSport Karty, protoze

poskytnuti tohoto benefitu neni spojeno s finan¢nimi vydaji.
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Déle bylo doporu¢eno vedeni firmy vyuzivat individudlnich forem pochvaly jako nastroje
motivace zamé&stnanct, protoze v ramci vyzkumu bylo zjisténo, ze 89 % zaméstnanctu by

bylo motivovano pozitivnim slovnim ohodnocenim.

V souvislosti s pfipravovanymi zménami pravnich piedpist v oblasti zdanéni piijmu
fyzickych osob bylo navrzeno pfijmout smérnici, na jejimz zékladé by firma jedenkrat
ro¢n¢ zpracovala stru¢ny a jednoduchy névod pro vypocet dané z piijmt fyzickych osob,
ptipadné alespon vydala zakladni piehled zamé&stnaneckych benefiti s komentaiem, zda

a do jaké miry jsou pro zaméstnance vyhodné.
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Prilohy

Piiloha €. 1: Anonymni dotaznik pro ucely diplomové prace

1. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

[] zakladni
[] stitedni vzdélani ukoncené vyucnim listem
[[]  stfedni vzdélani ukondené maturitou

[] vysokoskolské

2. Jste spokojen(a) s Vasim sou¢asnym mzdovym ohodnocenim?
[ ]  ano/spise ano/
[]  ne/spise ne/

[] nevim

3. Jste spokojen(a) se souasnym stavem zameéstnaneckych benefitl, které miizete Cerpat?
[ ]  ano/spise ano/
[]  ne/spise ne/

[] nevim

4. Prosim, zaskrtnéte 3 benefity, o které byste mél(a) nejveétsi zajem:

piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplikové penzijni spofeni,
soukromé Zivotni €1 penzijni pojiSténi

ptispévek zaméstnavatele na stravovani

prodlouzend dovolena (dalsi dny dovolené nad ramec povinného minima - 4 tydny)
indispozi¢ni dny volna (zdravotni dny volna)

piispévek zaméstnavatele na rekreaci, kulturu ¢i sport

odborny rozvoj (vzdélavaci kurzy a skoleni)

navratné pljcky poskytnuté zaméstnanciim bezurocné ¢i s velmi nizkym urokem
sleva z ceny produkti pfi prodeji zaméstnanctim

poskytnuti automobilu k soukromym uceliim zaméstnance

poskytnuti jiného majetku (notebook, mobilni telefon atd.) k soukromym ucelim

zameéstnance

O DODdodaodod 0O

jiny benefit (prosim uved’te)

75



5. Prosim oznacte benefity, které jsou dle Vaseho nazoru zdanény dani z ptijmu fyzickych

0S0b (pozn.: pokud je benefit do urcité castky osvobozen, berte ho jako nezdanény):

Dodoogodg g

nevim

prispévek zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplnkové penzijni spoieni,
soukromé zivotni ¢i penzijni pojisténi (nepenézni plnéni*)

ptispévek zaméstnavatele na stravovani (nepenézni plnéni)

prodlouzena dovolena (dalsi dny dovolené nad ramec povinného minima - 4 tydny)
indispozi¢ni dny volna (zdravotni dny volna)

ptispévek zaméstnavatele na rekreaci, kulturu ¢i sport (nepenézni plnéni*)

odborny rozvoj - vzdélavaci kurzy a skoleni (nepenézni plnéni*)

navratné pujcky poskytnuté zaméstnanciim bezirocné ¢i s velmi nizkym trokem
sleva z ceny produktt pti prodeji zaméstnancim

poskytnuti automobilu k soukromym ucelim zaméstnance

poskytnuti jiného majetku (notebook, mobilni telefon atd.) k soukromym ucelim

zameéstnance

* nepenéZni plnéni - dochazi k uhradeé financnich prostredkii primo poskytujici instituci

(penize nejsou vyplaceny zaméstnanci)

6. Kdyby Vam zaméstnavatel poskytl nékteré z téchto benefit, motivovalo by Vés to ke

zvySenému pracovnimu Usili?

[]
[]
[]

ano/spise ano/
ne/spise ne/

nevim

7. Motivuje Vas Ustni vyjadieni pochvaly?

[]
[]
[]

ano/spise ano/
ne/spise ne/

nevim

Dé&kuji Vam za vyplnéni tohoto dotazniku.

Tereza Pillmannova
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Piiloha €. 2: Seznam pouZitych zkratek

CM
CR
DzPFO
HM
PC
SHM
SzZP
Z-nec

z-tel

Cistd mzda

Ceska republika

dan z ptijmu fyzickych osob
hrubd mzda

pofizovaci cena

superhruba mzda

socialni a zdravotni pojisténi
zaméstnanec

zamestnavatel
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