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Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si zvolil na zdkladé mé dlouholeté praxe
jsem zacinal jako tane¢nik, nyni se vénuji i praxi trenéra a porotce. Od zacatku mé
kariéry jsem Clenem Tanec¢niho klubu Olymp Olomouc (déle jen TK Olymp). V roce
2018 se tanecni klub rozsifil do dvou mést v okoli Olomouce, Pferova a Prostéjova. Byl
jsem povéfen vedenim prostéjovské pobocky. V soucasné¢ dobé se tanecni klub snazi
o rozsifeni jeho Cclenské zakladny jak v hlavni olomoucké pobocce, tak v nové
vzniklych pobockdch v Prerové a Prostéjove. Pro tanecni klub je narocné reagovat
na meénici se situaci na trhu souvisejici s nerostoucim zdjmem o sportovni tanec.
Aktudlné se jako nejvetsi problém jevi ziskavani ¢lentt muzského pohlavi u ndborovych
tiid.

TK Olymp se specializuje zejména na vychovu tane¢niki vSech vykonnostnich
urovni a vékovych kategorii vcetné¢ vrcholové urovné. Mimo to se zaméfuje
na vyhleddvani a nabor novych tane¢nikd vSech vé&kovych kategorii. Pravidelné
vychovava mistry Ceské republiky, taneéni pary se ziiéastiiuji mezinarodnich turnaji
a soutézi Mistrovstvi svéta a Evropy.

Tanec¢ni sport prochazi v poslednim desetileti znacnou proménou. Kvalitni trenéfi
se spolu se svymi svétenci koncentruji do jednotlivych teami, které spolu spolupracuji.
Tento jev je mozné sledovat jak na mezindrodni, tak 1 ndrodni trovni.
spolupréci s nejlepSimi ¢eskymi 1 svétovymi trenéry dosahuje na ndrodni urovni
nadpriimérnych vysledki.

Aby byl aktudlné GspeSny systém udrzitelny i do budoucna, je tfeba neustéile
nabirat nové Cleny, ktefi se v nasledujicich letech vypracuji na nejvyssi narodni trover.
TK Olymp umi motivovat a nasledn¢ udrzet ¢leny, které se mu podafi ziskat. Naro¢na
a mén¢ Uuspésnd je ovSem primarni ¢ast, tedy nabor a nasledny zisk novych clent.
Vznikaji diky tomu generané nevyplnéna mista mezi sportovci. Pro TK Olymp by bylo
vhodné najit efektivni zpiisob naboru ¢lent tak, aby nevznikaly zminéné generacni
bubliny a mezi ¢leny byly zastoupeny pary vSech vékovych kategorii tak, aby byla

zachovana jejich kontinuita.



Cilem této bakalafské prace je provést deskripci stdvajicich sluzeb nabizenych
TK Olymp Olomouc a marketingovych aktivit s nimi spojenych. Nasledn¢ provést
jejich zhodnoceni a navrzeni zavére¢nych doporuceni v oblasti jednotlivych nastroj

marketingového mixu.



I. Teoreticka ¢ast

1 Marketing

Marketing se zabyva predevS§im identifikaci a uspokojenim lidskych
ziskové “.! Pokud budeme marketing popisovat na piikladech konkrétnich firem,
muizeme zde zminit napiiklad firmu Ikea, ktera objevila poptavku po kvalitnim nabytku
na nizkou cenu. Proto vytvofila rozkladdaci a snadno piepravitelny nabytek za nizkou
cenu. Predvedla marketingovou chytrost a podafilo se ji pfeménit spolecenskou
spotfebu ve vynosnou podnikatelskou ptilezitost.

Dalsi definice dle American Marketing Association zni: ,, Marketing je aktivitou,
souborem instituci a procesii pro vytvareni, komunikaci, dodani a smeénu nabidek, které
maji hodnotu pro zdkazniky, klienty, partnery a celou Sirokou verejnost. > Pro zminéné
procesy je nutné vyvinout zna¢né mnozstvi prace pii odpovidajicich schopnostech.
Mezi definici marketingu z pohledu spole¢nosti nebo managementu miizeme shledat
rozdil. Spolecenské definice se zabyva roli marketingu ve spolecnosti a zni: ,, Marketing
je spolecenskym procesem, jehoz prostiednictvim jednotlivci a skupiny ziskavaji
co potrebuji a chtéji cestou vytvareni, nabizeni a volné smeny vyrobkii a sluzeb
s ostatnimi. 3

Podle definice dle Kotlera je marketing chépan jako ,,Spolecensky a manazersky
proces, jehoz prostrednictvim uspokojuji jednotlivci a skupiny své potreby a prani
v procesu vyroby a smény produktii a hodnot. “*

Marketing je v manazerském pojeti v podstat¢ uménim prodavat produkty.
pfedpokladat, ze potieba prodeje bude existovat vzdy. Cilem marketingu je ucinit
prodej nadbytecnym. Marketing se snazi pochopit zdkaznika natolik, aby mu vyrobek
nebo poskytovana sluzba vyhovovala a zdkaznik si jej koupil sdm od sebe. Vysledkem
marketingu je tedy pfipravit zdkaznika tak, aby nakoupil. Takovouto situaci mlizeme

historicky pozorovat u n€kolika produktl, naptiklad u herni konzole Wii od Nintenda,

digitalniho fotoaparatu ELPH od firmy Canon a dalsi. Tyto firmy byly po uvedeni

' KARLICEK, Miroslav. Ziklady marketingu, s. 35.
2 Tamtéz.
3 Tamtéz.

4 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 40.



produktu na trh zavaleny objednavkami, jelikoZz vytvotily produkt, ktery zakaznici
poptavali. Produkt byl vysledkem skvéle a peclivé provedeného marketingového
postupu.

Marketingem se zabyvaji marketéFi. Za marketéra lze oznacit nc¢koho, kdo
ofekava odezvu od své protistrany, tedy potencidlniho zdkaznika. Za odezvu lze
povazovat napiiklad pozornost, ndkup, dar nebo i volebni hlas. Marketér se tedy snazi
stimulovat poptavku po vyrobcich nebo sluzbach tak, aby naplnil cile organizace.’

Cilem marketingu je naplnéni potieb a ptani firmy skrze spolecensky proces, jehoz
prostiednictvim jsou uspokojovani dalsi jednotlivei nebo skupiny. Jako potieby firmy
lze chépat cokoli. MiiZe se jednat napfiklad o maximalizaci zisku, dosaZeni prodejnich
cilti nebo trzniho podilu. Téchto cili firma dosahuje pomoci spole¢enského procesu,
v ramci n¢hoZ jsou uspokojovany jednotlivei i skupiny. V tomto procesu dochazi
k vyrob¢, sméné produktti a hodnot. Firma tedy musi pochopit piani a potieby ostatnich
jednotlivctl a skupin a pfizpisobit se tak, aby byla schopna vytvaret produkty a hodnoty,
které jsou sménitelné.

Podstatou marketingu je jednoduchd mysSlenka, a to, Zze Uspéch vychazi
z porozuméni potfebam a pianim okoli a vytvafeni produkti a myslenek nebo sluzeb,
které tyto potieby naplfiuji.®

Dle Koudelky hraje roli také kulturni prosttedi, ve kterém spotiebitel vyriistal nebo
zije. Pro marketingovy pfistup je proto nezbytné zvazovat také rysy kultury, ve které
zakaznik Zije, tak aby se uspokojivym zplisobem promitly do marketingové cesty
za uspokojovanim potteb spotiebitelt.”

Halek o marketingu mluvi jako o aplikovaném vé&dnim oboru, ktery je soucasti
managementu zahrnujici Sirokou $kalu ¢innosti zamétenych na vytvafeni podminek pro
realizaci smény. Sména je chapdna jako forma lidské Cinnosti, jejiz pomoci lze ziskat
produkt za urc¢itou protihodnotu. K tomu, aby sména mohla probéhnout je zapotiebi
naplnit jeji podminky. Smény se musi Uc€astnit nejméné dva partneti, ktefi si navzajem
nabizeji néjakou hodnotu. Partnefi musi projevit ochotu U€astnit se smény a zaroven

musi mit moznost nabidku pfijmout nebo odmitnout. Podstatou smény je vzdjemna

5 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu, s. 35-36.
¢ Srov. KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 40.
7 Srov. KOUDELKA, Jan. Spotiebitelé a marketing, s. 17.



komunikace mezi partnery, Gestnost a dodrZeni smluvnich podminek.® Halek shrnul
jednotlivé definice marketingu takto: ,, Marketing predstavuje integrovany komplex

Cinnosti zamérenych na spotrebitele a trh“°

8 Srov. HALEK, Vitézslav. Management a marketing, s. 137-138.
9 HALEK, Vitézslav. Management a marketing, s. 183.
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2 Marketingovy mix

Marketingovy mix zahrnuje taktickd marketingova rozhodnuti, kterd se tykaji
nabizeného produktu (product), jeho ceny (price), komunikace (promotion)
a dostupnosti (place). Marketingovy mix je proto oznacovan jako 4P. Definice
marketingového mixu dle Kotlera zni: ,, Marketingovy mix je soubor taktickych
marketingovych ndstrojit — produktové, cenové, distribucni a komunikacni politiky. “1°
Lipovska uvadi, ze se nestac¢i divat na vyrobek samotny, nybrz na komplexni produkt.
Ten obsahuje kromé produktu samotného také baleni, design, znacku, kvalitu, zaruku,
poradenstvi, tdrzbu, specialni sluzby nebo darky.!! Nékdy je rovnéZ vyuZivana zkratka
4C, tedy hodnota pro zdkaznika (consumer value), nadklady pro zadkaznika (costs),
komunikace této hodnoty (communication), a jeji dostupnost (convenience). Zminény

koncept 4C jesté vice zdlraziuje hledisko a dileZitost zdkaznika.'? Srovnani slozek

marketingového mixu uvadim v tabulce nize.

Tabulka 1: Slozky marketingového mixu 4P a 4C

4P 4C

Produkt (product) Hodnota pro zakaznika (consumer value)
Cena (price) Néklady pro zékaznika (costs)

Distribuce (place) Dostupnost (convenience)

Propagace (promotion) Komunikace této hodnoty (communication)

Zdroj: KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 70, tabulka: vlastni zpracovani.

Marketingovy mix vychdzi se strategickych marketingovych rozhodnuti. Aby
mohla zvolend marketingova strategie fungovat efektivné, musi veSkerd takticka
rozhodnuti odpovidat cilovému segmentu a zarovenl podporovat positioning znacky.
Kotler uvadi, ze vzdy zvitézi ty spolecnosti, které jsou schopny uspokojit potieby
zékaznika ekonomicky, dostupné a s vyuzitim efektivni komunikace.!* ,,Pii svych
kazdodennich aktivitach se podnik musi zabyvat zejména komunikaci se svym okolim,

zjistovat aktualni situaci na trhu, vyhodnocovat ji a volit nejvhodnéjsi zpiisoby osloveni

10 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 70.

" Srov. LIPOVSKA, Hana. Moderni ekonomie: jednoduse o viem, co byste méli védet, s. 238.
12 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdiklady marketingu, s. 152.

13 Srov. KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 71.
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zakaznikiu a obchodnich partneru. Soubor téchto aktivit oznacujeme jako
podnikatelskou koncepci. Jeji realizace urcuje vztah firmy k jejimu marketingovému
okoli. “!* Nejdulezit&jsim prvkem marketingového mixu je produkt.!> Ten je podrobné&ji
rozebran v kapitole nize. Dal§i 3 prvky marketingového mixu 4P budou rozebrany

v nasledujicich kapitolach.

2.1 Produkt

Za produkt lze povazovat nejen fyzické zbozi jakéhokoliv druhu, ale také sluzby,
mySlenky, informace ¢i zazitky, ptripadné jejich kombinace, pokud jsou pfedmétem
smény. Bézné produkty je mozné velmi dobie diferencovat a pracovat s celou fadou
charakteristik, kterymi je mozné odlisit se od konkurence. MiZe se jednat o rozdily
v pouzitych materidlech, v kvalité, trvanlivosti, vykonu nebo spolehlivosti. Rozdil miize
byt také ve formé baleni produktu, rozméru nebo mnozstvi v poméru k cené. Dale se
bere v potaz zpusob doruceni k zakaznikovi, podminky dodavek, délka zaruky a fada
dalsich doprovodnych sluzeb.

Vyznamnou konkuren¢ni vyhodou je design a estetika nabizené¢ho produktu.
Ty jsou totiz zdkladem emociondlni diferenciace. S designem uzce souvisi obal
produktu. Obalovy design je kliCovym predpokladem prodeje produktu, jelikoz velka
cast rozhodovaciho procesu zékaznika probihd piimo ptred regaly. Diky dobrému
obalovému designu je mozné usetfit na marketingové kampani.

Dalsi velmi dilezitou ¢asti, kterou by méla firma zvazovat je zvolena
charakteristika produktu. DilezZité je zjiSténi, co vlastné zakaznici oceni, za jakou
cenu. Miize se jednat naptiklad o dopliikové charakteristiky produktu, jako je
napiiklad zvySovani vykonu, vyuziti kvalitngjSich materiald ¢i hez¢i design. Zminéné
doplnéni charakteristiky produktu méa smysl zvazovat jen tehdy, pokud budou zvySené
naklady kompenzovany vys§imi vynosy.

Vyznam jednotlivych produktovych charakteristik je nutné hodnotit z pohledu
koncového zakaznika. Rozhodujici je zde vniméni zdkaznikem, nikoli realita. Jednotlivé

varianty svych produkti musi firmy dikladné testovat. Dulezité¢ je taky zjisténi,

4 HALEK, Vitézslav. Management a marketing, s. 142.
15 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdiklady marketingu, s. 152.
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které charakteristiky jejich produktl jsou preferovany zékaznikem. Zaroven je nutné
v&deét, kolik jsou zakaznici ochotni za jednotlivé varianty produktu zaplatit.'®

Kotler produkt definuje jako: ,, Cokoli, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti
Ci spotrebé a co miize uspokojit néjakou potrebu ci prani. Zahrnuje fyzické predméty,

sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky. “!

2.2 Cena

Cena je penézni cCastka za nabizeny produkt. Jedna se o jedinou cast
marketingového mixu, kterd pro firmu piedstavuje vynosy. Ostatni ,,P* marketingového
mixu pro firmu pfedstavuji ndklady. Stanoveni spravné ceny je pro firmu existencné
dilezité. Tvorba ceny neni viibec jednoducha, musi vychézet z ekonomickych uvah.
Zakladni tvahou je respektovani vztahu nabidky a poptavky, tedy ze s rostouci cenou
klesa poptavka a naopak. U vziacnych statkli se tento vztah miize projevit obracené.
Pfili§ nizkd cena muize u zékaznikll vzbudit nedivéru. Stanoveni ceny muze byt
v ne¢kterych ptipadech velmi slozité a mize vyzadovat i ¢asteény psychologicky vhled
na tuhle problematiku. Pro spravné stanoveni ceny je nutné pochopit vztah mezi
vnimanou cenou a vnimanou kvalitou. Lid¢ totiz Casto predpokladaji, Ze produkty vyssi
ceny vykazuji vy$s$i kvalitu. Dilezitym aspektem je fakt, Ze lidé cCastokrat ceny
poméiuji podle takzvané referencni ceny. Jedna se o cenu, kterou zdkaznici platili
za podobny produkt v minulosti, a proto ceny produktli ve stejné kategorii srovnavaji.
Jako referen¢ni cenu lze také vyuzit cenu vyrobki konkurence. '8

Kotler cenu definuje jako: ,,Sumu penéz pozadovanou za produkt nebo sluzbu,
nebo sumu hodnot, které zakaznici sméni za vyhody vilastnictvi nebo uzivani produktu
¢i sluzby. “1°

Pfi samotné tvorbé ceny je nutné zohlednit fadu faktori. Nejvyznamnéjsi jsou
moznou prodejni cenu, tedy spodni hranici ceny je mozné stanovit dle nakladi

na vyrobu, prodej a distribuci samotného produktu. Po ptihlédnuti k cendm konkurence

a hodnot¢ vnimané zédkaznikem se pfi cenotvorbé dostaneme k horni hranici ceny. Horni

16 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdiklady marketingu, s. 154-158.
17 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 70.
'8 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdiklady marketingu, s. 175-179.
1 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 71.
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hranici ceny lze chépat jako cenovy strop. Cim vys$i je rozdil mezi spodni hranici ceny

a astkou, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit, tim vy$si marze firm& plyne.?°

2.3 Distribuce

Distribuci je chapan zpisob, jakym se produkty dostanou ke svym zékaznikiim.
Cilem firmy je, aby se produkt k zdkaznikovi dostal ve spravnou chvili, kdyz produkt
poptava a na spravném misté, tedy kde produkt poptava. Produkt se k zakaznikovi musi
vynaloZenych nakladech. Firma zakaznikovi nabizi jednoduchost
a rychlost spolu s pohodlim. Tyto faktory spole¢né tvoii celkové hodnoty, které firma
zakaznikovi nabizi. V zasad¢é plati, ze pokud neni produkt pro svoji cilovou skupinu
dostatecné dostupny, pak mize byt pfedchdzejici marketingové snazeni zbytecné.

Vhodné umisténi prodejen ¢i provozoven hraje velkou roli, nejpatrnéjsi

je mnaptiklad u cerpacich stanic nebo prodejen rychlého obcerstveni. Naopak
nedostateéna dostupnost mize byt v nékterych pifipadech az likvidacni. Dostupnost
mize byt vfadé situaci tim hlavnim zptsobem, pro¢ se zdkaznik rozhodl nakoupit
pravé u nas. Zde je mozné jako ptiklad uvést malé obchody v centrech mést, které maji
mensi sortiment a delsi otviraci dobu.
Zakaznici jsou Castokrat ochotni si pfiplatit za praktické baleni. Vyznamnou roli hraje
u dostupnosti i emocionalni stranka. JiZ samotny proces doruceni miize byt pro
zakaznika zéazitkem. Je tfeba dbat na to, aby byl tento zazitek pozitivni, nikoli negativni.
Tento zazitek je totiz soucasti jiz diive zminéné hodnoty produktu. Nekteré prémiové
znacky proto kladou diraz na zazitek spojeny s dorucenim.

V dnesni dobé hraje vyznamnou roli distribuce, tedy zpiisob, jakym firmy doruci
produkt k zédkaznikovi. Podle poctu distributort se rozliSuji 3 zékladni distribu¢ni
kategorie: intenzivni, selektivni a exkluzivni. Volba distribu¢ni strategie je uzce

provazana s cenovymi strategiemi firmy.?!

20 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu, s. 179-180.
21 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu, s. 216-220.
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Dle Kotlera distribuce zahrnuje ¢innosti firmy, které vedou k tomu, Ze je produkt
dostupny cilovym zdkaznikiim. Kotler tedy distribuci definuje jako: ,, Veskeré cinnosti

spolecnosti, které cini produkt nebo sluzbu dostupné zdakaznikiim. “*

24 Marketingova komunikace

Marketingovou komunikaci se rozumi mimo jiné fizené Sifeni informaci
a presvédcovani cilovych skupin zédkazniki tak, aby byly naplnény marketingové cile
firmy. Marketingovd komunikace musi vychazet z celkové marketingové strategie.
V ptipadé spusténi marketingové kampané neodpovidajici strategii by doslo k zadvazné
chybé. Kampan musi odpovidat komunika¢nim cilim. Takovymi cili mohou byt
napiiklad zvySeni povédomi o produktu ¢i znacce, cilené ovlivnéni postoji vici znacce,
zvySeni loajality vii¢i znacce nebo zvyseni prodeje. Pro spravné nastaveni komunikace
musi marketéti védét, jak ma cilova skupina jejich sdéleni pochopit a jaké argumenty si
mé zapamatovat. Podle toho je nésledné volena tada kritérii, jako naptiklad misto
komunikace, cas, grafika, hudba, a dalS$i. Zminéné¢ prvky dohromady utvéaieji
marketingové sdéleni. Vyznamnym nositelem informace se v dneSni dobé stava
celebrita, takzvany influencer. Marketéfi se snazi vyvolat asociaci mezi celebritou
a komunikovanou znackou. Z toho mize znacka profitovat nékolik let.

Jakmile je jasnd podstata sdéleni, je nutné zapojit kreativitu a pfipravit
marketingové sdélni tak, aby bylo pro cilovou skupinu atraktivni. K tomuto tcelu
miZze byt pouzit humor, origindlni prvek nebo naptiklad erotika.

Zaujeti cilové skupiny je na dneSnim hyperkonkurenénim trhu velmi naroc¢né
marketingovou komunikaci, kterd je vSudypfitomnd, castokradt kampané ignoruji.
Nékterymi marketéry je proto vyuzivano jesté vétsiho reklamniho natlaku, coz se jevi
jako efektivni zptsob. V nékterych piipadech ale zdkaznika znechuti a odldkaji ho
od koupé¢, piipadné zpusobi piechod ke konkurenci.

Ideélni situaci je, pokud firma nabizi produkt, ktery je pro cilovou skupinu tak
atraktivni, Ze se v podstaté prodava sam. Pokud neni produkt vyjimec¢ny natolik, aby

tento efekt vyvolal, snazi se marketéti produkt odliSit od konkurence dobrou formou

22 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 71.
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marketingové komunikace. Primarnim cilem marketingové komunikace neni zaujmout
nebo pobavit, ale prodavat.?

Dle Kotlera marketingovd komunikace pfedstavuje aktivity, které se snazi
presvédCit cilové zdkazniky ke koupi produktu tim, ze sdé€luji jeho ptednosti.
Marketingovou komunikaci definuje jako: ,, Cinnosti, které sdéluji viastnosti produktu
Ci sluzby a jejich prednosti klicovym zdakaznikiim a presvédcuji je k ndkupu. “**

Do budoucna je velky vliv pfisuzovan integrované marketingové komunikaci
(ICM). ICM ptedstavuje novy pohled na celek. Zakaznik nevnima jednotlivé slozky
marketingového komunika¢niho mixu. K rozhodnuti o ndkupu nebo jinému chovani ho
vede vjem vSech nastrojii a prostfedkii marketingové komunikace. Oproti tradi¢ni
komunikacni strategii cilené na predavani obecnych informaci se ICM zaméfuje
na zakaznika a je mnohem vice personalizovana. Mezi klicové trendy ICM patii ztrata
divéry v masovou reklamu, rist cen médii, mald diferenciace znacek nebo
technologickd revoluce. ICM byla vyvolana pievazné z dGvodu potieby realizace
strategie fizeni vztahii se zdkazniky.?

Skvélym nastrojem pro reklamni aktivity se v posledni dobé stava Facebook.
V Ceské republice je mozné zacilit na vice nez 4 miliony uzivatelll. To znamena, Ze se
na Facebooku pohybuje cca 60 % ceské internetové populace. Uzivatele 1ze oslovit

dobie vytvofenym obsahem nebo placenou reklamou.?®

23 Srov. KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu, s. 193-196.
24 KOTLER, Philip. Moderni marketing, s. 71.
25 Srov. JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing, s. 323-324.

26 Srov. Kolektiv autorti, Online marketing, s. 72.
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3 Sportovni klub

Sportovni kluby a télovychovné jednoty jsou pravnickymi osobami. V Ceské
republice jsou tyto kluby ve vétSiné piipadi vedené jako obcCanskd sdruzeni, ktera
mohou zakladat obcané podle zdkona ¢.83/90 Sb. O sdruzovani obcant. Déle se
muzeme setkat s kluby, které jsou registrované jako obchodni spole¢nosti. Tyto kluby
se fidi zdkonem o obchodnich korporacich. V CR je dobrovolnictvi ve sportu spojeno
zejména s obcanskymi sdruzenimi.

Zakladnim dokumentem, ktery definuje Cinnost sportovniho klubu, jsou jeho
stanovy. Stanovy urcuji organiza¢ni strukturu klubu, statutdrni organy klubu, tedy
osoby, které jsou opravnéné jménem klubu jednat. V CR se setkdvame ve vét§ing
ptipadl s vykonem volenych funkci na dobrovolné bazi, ¢astokrat bez ndhrady vydaji

spojenych s vykonem funkce.?’

Vybrané funkee zastiavané dobrovolniky ve sportovnich klubech v CR jsou:
e ptedseda/prezident,
o seckretaf/tajemnik,
e (len predstavenstva odpovédny za marketing,

¢ pokladnik/ekonom.

Dle stanov je predstavitelem klubu predseda nebo prezident. Ten nese
zodpovédnost za veskery chod klubu véetné vSech Cinnosti. Pfedseda se snazi zajistit,
aby cinnost klubu byla v souladu s podnéty a navrhy ¢lend. Zajistuje, aby s témito
pozadavky pocital rozpocet. Pfedseda reprezentuje klub na regiondlni i narodni trovni.
M¢1 by mit schopnost efektivné komunikovat, byt dobfe informovén o aktivitach klubu
a mit jasnou pfedstavu o budoucim sméfovani klubu. Je dilezité, aby se dobie
orientoval ve stanovach a znal ukoly ustavenych organii a komisi.?®

Sekretar/tajemnik je hlavnim ufednikem klubu. Jeho ¢innost je pomérné rozsahla,
zde se tedy nemusi jednat o dobrovolnika. Sekretat zajiStuje administrativni agendu
klubu, pfipadné ukoly dalsi osoby pfi vedeni administrativnich zélezitosti. Kazdy klub

ma specificky definovanou roli sekretafe, ta se ve vétSing pripadi lisi néplni jeho prace.

27 Srov. Ceskd unie sportu, <http:/jck.cuscz.cz/st/sluzby-servis/jak-funguje-sportovni-klub.html>,

[datak 17.11.2020].

28 Tamtéz.
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Sekretat predevsim zajiStuje valné hromady a jednani piedstavenstva. Dale vytizuje
korespondenci klubu, vede databazi ¢lentl, zprostiedkovava komunikaci se sportovnimi
svazy, komunikuje s vefejnosti a sd¢luje ¢lentim dulezité informace. Také pro sekretare
je dulezita dobra znalost stanov.?

Jelikoz se na poli sportovnich klubt a t€lovychovnych jednot stale castéji vyskytuje
konkurence mezi jednotlivymi subjekty, hraje propagace a marketing vyznamnou roli.
Proto je vhodné najit mezi ¢lenskou zékladnou osobu, ktera se o tuto oblast zvladne
starat. Ukoly ¢lena predstavenstva odpovédného za marketing pak spo¢ivaji zejména
v piipravé marketingového planu (v soucinnosti se strategickym planem). Pii pfiprave
marketingového planu je nutné respektovat rozpocet klubu. Tato osoba musi mit
znalosti z oblasti marketingu, dale kontakty na mistni média a ideédlné
i pfedchozi zkusenosti s nimi.*°

Pokladnik/ekonom ma na starosti finan¢ni zalezitosti klubu. Ve své Cinnosti je
pfimo odpovédny ptfedsedovi a ptedsednictvu klubu. Mezi hlavni ¢innosti pokladnika
patfi sprava klubové pokladny a bankovniho U¢tu. Vede zdznamy o vSech piijmech
a vydajich, eviduje pfislusné danové doklady. Vede ucetnictvi sportovniho klubu.
Piipravuje Zadosti o dotacni tituly. Zpracovavd mzdové vykazy trenért
a funkcionéii klubu. V dnesni dobé by meél mit pokladnik schopnost vést podvojné
ucetnictvi, proto se vétsinou jedna o externistu.3!

V neposledni fadé¢ je nutno pamatovat na jednu znejdulezitéjSich osob
pfi kazdodennim fungovani sportovnich klubli. Jednd se o treméry. Ti zajiStuji
sportovni pfipravu vSech Clenti. V soucasné dobé vétsina narodnich sportovnich svazl
zajiStuje vzdelavaci trenérské programy ve spolupraci s vyS$imi a vysokymi Skolami.
V kazdodenni ¢innosti klubli se dale vyskytuje celd fada cinnosti, které zajiStuji
dobrovolnici ztad ¢lenti ve svém volném Ccase, bez uhrady nakladii. Bez téchto

dobrovolniki by kluby nemohly plnit své poslani.*?

» Srov. Ceska unie sportu, <http:/jck.cuscz.cz/st/sluzby-servis/jak-funguje-sportovni-klub.html>,
[data k 17.11.2020].

30 Tamtéz.

3 Tamtéz.

32 Tamtéz.
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3.1 Sportovni marketing

O sportovni oblast se jiz mnoho let zajimaji ostatni spolecenské védy, jako
napiiklad historie, sociologie nebo psychologie sportu. Sport zacal byt postupné
zkouman i z ekonomického, respektive podnikatelského hlediska. K tomuto zkoumani
dochézelo v souvislosti s postupnym rozvojem profesionalniho sportu ve svété. Jedna se
zde zejména o pohled na sportovni klub jako na klasicky podnik. V USA
se od padesatych let 20. stoleti zaCali postupné rozvijet tamni ligové soutéZe spolu
s univerzitnimi sporty. V téchto oblastech museli zacit fesit nékteré konkrétni problémy,
respektive otazky s nimi souvisejici. Mezi feSené problémy pattilo napiiklad prodavani
televiznich  prav  jednotlivych  klubli, obchodovéni s talentovanymi  hraci
a stanovovani ceny téchto hracl. S tim se objevuje 1 dalsi souvisejici otdzka, zda by mél
byt trh profesiondlniho sportu regulovan, a pfipadné kym a ¢eho by se tato regulace
méla tykat (napt. platové stropy pro regulaci vySe nakladl v klubech a dalsi). V této
dob& dochézi také k rozvoji oblasti ekonomiky sportu a sportovniho managementu.
Skute¢ny riist oblasti sportovniho marketingu nastdvd na konci sedmdesatych let
20. stoleti. V této dob¢ se rozvijeji sportovni televizni pfenosy. Pocinaje touto dobou
zaznamenava sportovni marketing obrovsky boom.

V Evropé se sportovni marketing postupné stal jednou z klicovych oblasti tfizeni
sportovnich organizaci, jelikoz diky nému organizace ziskavaji finan¢ni zdroje potiebné
pro jejich usp&sné fungovani.®® |, Sportovni marketing vyuZiva zejména spojent
tradicnich i netradicnich sporti a jejich znamych tvari s vybranymi firemnimi znackami
jako prostredek k efektivnimu zacileni na prislusné skupiny spotiebitelii*>* Sportovni
marketing se mize opfit o vysokou popularitu a sledovanost sportu a také o oddanost
sportovnich fanousk vici jejich oblibenym sportovnim klublim. To jsou hlavni
diivody, pro¢ mtze sportovni marketing kvalitn€ pomahat pfi budovani jména znacky ¢i
propagaci produktii. K tomu mohou pomoci napiiklad reklamy na stadionech nebo
dresech sportovct.

Dle Mulina a Hardyho Ize ve sportovnim marketingu odlisit dvé hlavni linie. Jedna
se o marketing sportovnich vyrobki a sluzeb pifimo vztazené k zakaznikiim sportu
a marketing ostatnich zikazniki, tedy primyslovych sluzeb a produktd s vyuZzitim

propagace ve sportu.

33 Srov. KUNZ, Vilém. Sportovni marketing, s. 32-33.
34 KUNZ, Vilém. Sportovni marketing, s. 33.
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Dle dalSich odbornikli se sportovni marketing aktualné rozviji ve dvou hlavnich
smérech. Prvnim smérem je marketing ve sportu. Ten se zamétfuje hlavné
na propagaci jednotlivych sportovnich subjekti, akci a soutézi. V SirSim pojeti je zde
mozné zahrnout i marketingové aktivity podnikil vyrabéjicich a prodavajicich sportovni
zboZzi. Druhym smérem je sport v marketingu, tedy vyuziti sportu podniky, jejichz
¢innost primarné nesouvisi se sportem k jejich propagaci. Miize se jednat o propagaci
vyrobk, sluzeb ¢i posilovani jména znacky.

Sport se v poslednich desetiletich dostdva do popiedi zdjmu masmédii, diky tomu
roste jeho sledovanost. To zdsadné ovliviluje zdjem inzerentd. Sport se diky tomu stava
jednou z nejatraktivnéjSich marketingovych oblasti. Pfedstavitelé podnikli investuji
do sportu stale vyssi ¢astky prostiednictvim reklamy ¢i sponzoringu. Z toho profituji
pfevazné nejrozvinutéjsi a nejatraktivnéjsi sportovni odvétvi, fotbal a hokej. Diky tomu
jiné sporty Castokrat zlstdvaji stranou. V soucasnosti lze konstatovat, ze kolem tii
ctvrtin sponzorskych vydajii sméfuje do oblasti sportu. Pro sportovni organizace jsou
takto ziskané prosttedky klicové.

Vsechny zminéné zmény zésadné ovliviiuji sportovni marketing a marketingové
fizeni organizaci pisobicich ve sportu a zvySuji potfebu profesionalniho a efektivniho
fizeni. Marketingovi manazefi si musi byt plné¢ védomi vyvoje v SirSim
socialné-ekonomickém a politickém prostiedi. V posledni dobé se v oblasti sportovniho
marketingu objevuje fada inovaci, jako naptiklad stanoveni prav k vyuziti obchodniho
jména v nazvech stadionti nebo arén, efektivni prodej vstupenek na sportovni akce nebo
marketing na socialnich sitich.

Sportovni marketing je stale mladou oblasti védy, v poslednich letech se bouflivé
rozvijejici po praktické i teoretické strance. Do budoucna se bude muset marketing dle
odbornikli vyvijet takovym smérem, ktery mu piidd zralejsi postaveni a racionalitu.
ManaZzeti budou muset jest¢ vice brat ohled na okolni spolecnost. Predpoklada se
zesileni tlaku na integraci spole¢ensky odpovédného chovani do fizeni sportovnich

organizaci nejen ze strany stakeholder(, ale i ze strany Siroké vefejnosti.*

35 Srov. KUNZ, Vilém. Sportovni marketing, s. 34-36.
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4 Tanecni sport

Sportovni tanec je pro pfiznivce tradi¢nich sportovnich disciplin, kde se scitaji
branky, body nebo vtefiny né¢im naprosto nepfiijatelnym. Pod pojmem jit si zatancovat
si vétSina lidi predstavi Cinnost souvisejici s odpoCinkem a zabavou, spojenou se
setkanim s blizkymi osobami. Tuto podobu spoleenského tance zna vétSina z nas,
a neumime si ji predstavit jinak. Ale sport ma zéklad v realnych lidskych ¢innostech,
pro¢ by se tedy nemohlo tancovani povazovat za sport.

Disciplina, ktera se oficidln€ nazyva tanecni sport, pfedstavuje predevsim nevsedni
podivanou pro divaky. Mladi lidé v drahych kostymech ptfedvadéji nejen spravnou
techniku, ale i charakter a naladu jednotlivych tanct. Na soutézich maji divaci moznost
sledovat na parket¢ vzdy vétsi mnozstvi tanecnich parl, které mezi sebou soutézi
o postup do dalSich vyfazovacich kol. Zajimavé muze byt pro divdka srovnani jeho
pohledu na vykon tane¢niho paru s pohledem odborné poroty. Od vykonnostni tiidy
taneCnich pard se odviji divacky zazitek. U nizSich vykonnostnich tfid mlzeme
pozorovat niz§i kvalitu pohybu, castokrat ale vétSi nadSeni a zapéleni sportovci.
U vyssich vykonnostnich tfid se jedna naopak o kvalitni techniku provedeni, za kterou
stoji stovky hodin stravenych na tréninku.

Pro odborniky a znalce tanec¢ni sport pfedstavuje disciplinu, ktera se pfi
vrcholovém provedeni nachézi nékde na pomezi sportu a uméni. Odbornik tedy hodnoti
kvalitu a krasu pfedvedené¢ho pohybu, charakter tance, muzikalitu a doprovodnou
atmosféru, kterou pary svym vykonem ptredvadéji. Mezi potfebné slozky celkového
prvka naopak oceniuji jistotu jejich provedeni. Mezi potiebné slozky vykonu se fadi také
maximalni vyvinuté rychlost nebo vydrz, nehodnoti se ovSem samostatné, jsou soucasti
celkového hodnoceni.

Pro sportovce je tane¢ni sport ve vétSin€ piipadd zivotni drogou a casto
1 Zivotnim stylem. Tanecnici naleznou v tane¢nim sportu to stejné, co nabizeji ostatni
sporty. Jedna se predevSim o fyzickou a psychickou ndmahu, fyzickou kondici,
poznavani a cestovani do jinych zemi a kultur, setkdvaji se zde s pocity vitézstvi

i prohry.3

36 Srov. ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 7.
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4.1 Historie tane¢niho sportu

Prvni zminky o tane¢nich soutézich jsou zaznamenany jiz pocatkem minulého
stoleti. ,,K plnému rozmachu tanecnich soutézi doslo az ve 30. letech s definici
internaciondlniho  tanecniho  stylu.**” V této dob& vznikd Fada narodnich
1 mezinarodnich organizaci, které¢ sdruzuji soutézni tanecniky. ,,V roce 1935 je v Praze
zalozena International Amateur Dancers Federation (FIDA). Nasleduje prvni
mistrovstvi Evropy a mistrovstvi svéta.“ V této dobé se zac¢ind odehravat mocensky boj
o vedouci postaveni v organizaci odvétvi tanecniho sportu, které je v tomto Case jesté
velmi mladé. Tanecni sport je jiz od pocatku fizen profesiondlnimi organizacemi.
V tomto sméru lze pozorovat odliSnost od jinych sportl. Tanec byl povazovéan
pfedev§im za byznys, amatérSti taneCnici byli pro toto odvétvi podnikdni dobrou
zakladnou. Tento model mizeme pozorovat v klasickych tane¢nich zemich i dnes.
K velkému zlomu dochazi po padu Zelezné opony. Zemé¢, které byly hladové po tanci,
nemély dostatek prostfedkli. Tim paddem si je zacaly zajiStovat tancovanim. Pfitom
nebrali ohled na to, kdo je profesiondl a kdo amatér. V tomto ptipad¢ se nejednd pouze
o zem¢& vychodni Evropy, ale napftiklad i o Itlii.

Po tomto rozbiti tradi¢nich hodnot profesional-amatér jsou sily v tane¢nim sportu
nové prerozdéleny. Anglii vSichni uzndvaji jako kolébku tane¢niho sportu. Ekonomicky
velice silné Némecko postupné ztraci své postaveni. Do poptedi se dostavaji zemé jako
Italie a Rusko. Tanecnici téchto mocnosti se zacinaji postupné dostavat do reprezentaci
zemi, jako jsou USA, Némecko, Anglie i mnoho dalSich. To jim umoznuje snadnéjsi
cestu k nominaci na titularni soutéze.

K obrovskému riistu popularity dochézi aktudlné na Délném vychod€. Tanecni
velmoc Japonsko byla je$t€ do neddvna dopliiovana pouze Cinskymi satelity
Tchaj-wanem, Hongkongem a Singapurem. V soucasné dobé tanecni sport ziskéva
na popularité v Cing, v Jizni Koreji a v dalsich vychodoasijskych zemich. K ristu

popularity dochazi také v Severni Americe.*®

4.2 Cesky svaz tane¢niho sportu

,Cesky svaz taneéniho sportu (dale jen CSTS) je spolkem ve smyslu

zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik. Jedna se o dobrovolny spolek osob se

37 ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 7.

38 Srov. ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 10.
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stejnym zajmem v oblasti tane¢niho sportu. Divodem zaloZeni spolku je uspokojovani
a ochrana zajmu clenl spolku v oblasti tanecniho sportu na rekreacni, vykonnostni
a vrcholové tirovni v rozsahu svého poslani a ¢innosti. Sidlem CSTS je Praha.

Utelem a poslanim CSTS je metodicky a organizaéné podporovat rozvoj
tane¢niho sportu, hajit zajmy svych ¢lend a prosazovat jejich opravnéné pozadavky.?
Utelem CSTS je dale zejména vytvaiet prostor pro vhodné vyuZivani volného Gasu
zajemcl o tanecni sport a tim zajiSténi Siroké zakladny zejména v kategoriich déti
a juniord. CSTS maé za kol zajistovat podminky pro $pi¢kovou urovei Geského
tane¢niho sportu v mezinarodnim méfitku.*°

Vedeni CSTS je sloZzeno z volenych zastupcti. Sklada se z vykonné rady, dozoréi
rady a rozhod¢i rady.*!

Cesky svaz tane¢niho sportu je ¢lenem Ceské unie sportu (CUS).*2 Taneéni sport je
uznany Mezinarodnim olympijskym vyborem jako neolympijsky sport.** Nadfizenou
federaci je World DanceSport Federation (Svétova federace tane¢niho sportu)*, dale

pak DanceSport Europe.“+

4.2.1  Legislativa CSTS

Zékladnim dokumentem CSTS jsou stanovy. Veskeré dokumenty CSTS platné
pro viechny &leny a organy CSTS, jsou Stanovami rozdéleny do 5 irovni.*®

1. iroven (nejvyssi) — Stanovy CSTS, které schvaluje Vyroéni konference CSTS
a dokumenty narodnich a mezinarodnich sportovnich organizaci, jejichz se stal CSTS

¢lenem.

¥ Srov. Cesky svaz taneéniho  sportu,  <https://www.csts.cz/cs/Informace/CoJeCsts>,

[data k 20. 11. 2020].

40 Tamtéz.

4 Tamtéz.

2 Srov. Ceska unie sportu, <https:/iscus.cz/web/svazy/747>, [data k 20. 11. 2020].
43 Srov. Cesky olympijsky vybor, https://www.olympic.cz/sport/seznam?olympic=0,
[data k 20. 11. 2020].

4 Srov. World dance sport federation, <https://www.worlddancesport.org/Member>, [data k 20.11.2020].
4 Dance sport Europe, <https://www.dancesporteurope.org/members/>, data k [20. 11. 2020].

46 Srov. Cesky svaz tane¢niho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/2869>, [data k 20. 11. 2020].

23



2. turoveii — dokumenty, které schvaluje Vyroéni konference CSTS, a to
i vSechny jejich zmény. Tyto dokumenty feSi vSechny otazky, které maji zdsadni
diilezitost a dlouhodobou platnost.

3. troven — dokumenty, které schvaluje Vyro¢ni konference CSTS. Vymezené
Casti dokumenttt miize ménit Vykonna rada CSTS podle nové vznikajicich pozadavkt
a potieb. Casti, jejichZ zmény jsou v kompetenci Vykonné rady CSTS, jsou vyélenény
do pftiloh téchto dokumentii.

4. airovei — dokumenty, jejichz schvalovani je v kompetenci Vykonné rady CSTS.

5. uroven — dokumenty vydavané jako doporuceni.

4.2.2  Organy CSTS
Veskeré jednani organd CSTS na vsech Grovnich se ¥di stanovami CSTS
a zasadami definovanymi jednacim fadem. Volby organt se provadéji dle volebniho

tadu CSTS. Stanovami je funkéni obdobi organti CSTS stanoveno na 4 roky.*’

Vyro¢ni konference CSTS je nejvys§im organem CSTS a rozhoduje
o zékladnich otazkach CSTS. Této konference se ucastni zastupci divizi — delegati.
Ti jsou voleni na Valnych hromadach divizi. Déle pak ¢lenové Vykonné rady CSTS,
Cestni Clenové a pozvani hosté. Hlasovat jsou oprdvnéni vSichni pfitomni delegéti
a ¢lenové Vykonné rady CSTS. Vyroéni konference musi byt svolana alespon jedenkrat
ro¢né. Vyrocni konference je usndsSenischopnd, pokud je pfitomna nadpoloviéni vétSina
hlasujicich. Pribéh Vyro¢ni konference je upraven Volebnim a jednacim fadem
CSTS.#

Vykonna rada CSTS je statutirnim organem CSTS, ktery #idi &innost CSTS
v obdobi mezi Vyro¢nimi konferencemi CSTS. Vykonnou radu tvoii prezident,
3 viceprezidenti a 5 dalSich ¢lenli. Za vykonnou radu je opravnén jednat prezident
a viceprezidenti CSTS. Do ptsobnosti Vykonné rady patfi rozhodovani o vsech
otazkach, které nepatii do pusobnosti jinych orgini CSTS. Zejména pak Fizeni

a odpovédnost za hospodafeni a majetek CSTS, zpracovani dokumenti a jejich

47 Srov. Cesky svaz taneniho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/2869>, [data k 20. 11. 2020].

48 Tamtéz.
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pfipadnych zmén, schvalovani nominaci tane¢nich parti a dal$i. Jednani Vykonné rady
svolava prezident CSTS alespoii jednou za 2 mésice.*’

Dozoréi rada je tfi¢lennym kontrolnim a reviznim organem CSTS volenym
Vyroéni konferenci CSTS na 4 roky. Dozoréi rada predklada Vyroéni konferenci CSTS
zpravu
0 své &innosti za obdobi od posledniho zasedani Vyroéni konference CSTS. Dozoréi
rada vykonava kontrolu zejména nad plnénim rozhodnuti Vyro¢ni konference CSTS,
souladem rozhodnutim organti CSTS se stanovami a ostatnimi dokumenty CSTS,
hospodaienim s majetkem a finanénimi prosttedky CSTS.%

Rozhod¢i rada je tif¢lennym rozhod¢im a odvolacim organem Ceského svazu
tanecniho sportu. Funkéni obdobi je 4 roky. Rozhod¢i rada rozhoduje o odvolanich proti
viem rozhodnutim organi CSTS, kterymi je rozhodovéno o pravech a povinnostech
¢lentt CSTS. Nebo je takovym rozhodnutim do jejich prav zasahovano. Rada je volena

v souladu se stanovami CSTS.5!

4.2.3  Organizaéni struktura CSTS
Organizaéni struktura CSTS je ve vertikdlnim &lenéni (plati zde podiizenost
a nadiizenost) dle Stanov CSTS ji tvoii:
e centralni organy CSTS,
e (lenové,
e divize.
Organizaéni struktura v horizontalnim c¢lenéni (zabyvajici se problémovymi
vazbami mezi jednotlivymi organy) je rozdélena na:
e Zakladni organiza¢ni strukturu — fesi zakladni fidici funkce organizace,
¢innost zajiStuji dobrovolné volené kolektivni organy.
o Hospodarskou organizani strukturu — fte$i veSkeré hospodarské
a evidenéni Cinnosti, je tvofena sekretariatem CSTS, ktery je fizen Generalnim

sekretafem.

4 Srov. Cesky svaz tane¢niho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/2869>, [data k 20. 11. 2020].
50 Srov. Cesky svaz taneéniho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/2349>, [data k 20. 11. 2020].
51 Srov. Cesky svaz taneéniho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/1452>, [data k 20. 11. 2020].
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e Odbornou organizaéni strukturu — fesi provadéni vlastni zajmové Cinnosti,
¢innost zajist'uji dobrovolné volené kolektivni organy a funkcionafi, je tvoiena
komisemi, které ustavuje Vykonna rada CSTS.

e Kontrolni a revizni strukturu — provadi veskerou kontrolni a revizni ¢innost,

je tvofena Dozor¢i radou CSTS, dozoré¢imi komisemi divizi a Rozhod¢i radou.>?

Ukolem divizi je sdruzovat individualni a kolektivni &leny CSTS. Piislusnost
k jednotlivym divizim je déna dle bydliste, respektive sidla v piipadé kolektivnich
¢lentl. Divize nemaji pravni odpovédnost. Jsou organiza¢nimi jednotkami CSTS. Oblast
pusobeni jednotlivych divizi je vymezena stdtopravnim uspofadanim — krajim. Mezi
zakladni tkoly divizi patii registrace individualnich a kolektivnich ¢lent. Organizace,
koordinovani a fizeni systému soutézi v tanecnim sportu, pofadani vzdelavacich akci
part divize, spoluprace mezi ostatnimi divizemi CSTS, propagace taneéniho sportu
zejména hromadnymi sdélovacimi prostiedky.

Nejvys$im orgédnem divize je Valna hromada, ta se kond alespont jednou ro¢né.
Pravo se Gcastnit Valné hromady ma kazdy &len CSTS registrovany v piisluiné divizi.
Ridicim orginem divize je pfedstavenstvo divize, které ma 3—7 &lend. Predstavenstvo

si ze svych ¢lent voli predsedu a mistopfedsedu.>?

4.2.4  Soutézni ¥ad CSTS

Soutézni ¥ad CSTS definuje soutéze CSTS, jejich fizeni a veskery chod spojeny
s organizaci téchto soutézi. Soutézni fad obsahuje celkem 19 paragrafii. Ma tadu piiloh,
které ho doplituji v oblastech, jakou jsou naptiklad MCR, soutéZe Super tane¢ni ligy
nebo soutézni obleceni. Nejdulezitéjsi ¢asti soutézniho fadu je §3 — Druhy soutézi. Tato
cast vymezuje soutézni systém a discipliny. SoutéZzni fad definuje 2 discipliny,
a to standardni a latinskoamerické tance. Pary v ramci vykonnostnich tfid zacinaji
ve tfidé E, postupné postupuji tiidami D, C, B, A a M. Trida A je tfidou nejvyssi
narodni, tfida M je tfidou mezinarodni a nejvys$i moznou dosazitelnou. Soutézni rad
déle definuje amatérsky a profesionalni sport. Tane¢ni pary dle soutézniho fadu spadaji

do jednotlivych vékovych kategorii, ve kterych spolu soupefi. Kategorie jsou v rozsahu

52 Srov. Cesky svaz taneéniho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/2869>, [data k 20. 11. 2020].

53 Tamtéz.
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Déti 1, Déti 11, Juniofi I, Juniofi II, Mladez, Do 21 let, Dospéli, Seniofi I, Seniofi I,

Seniofi II1, Seniofi IV.>*

4.3 Specifika tane¢niho sportu

Zakladni jednotkou provadéjici tanecni sport je muz a zena, tedy taneCni par.
Tento ,,minitym* nalezneme i v fad¢ jinych sportd, smiSené ctythry jsou ale naptiklad
u tenisti pouze dopliikovymi soutézemi jinak individualniho sportu. Tato Uzka
kazdodenni spoluprace mezi muzem a zenou se velmi piiblizuje k partnerskému vztahu
a je psychicky velmi naro¢n4.>

Dalsi odlisnosti je spojeni tance a hudby. U fady jinych sportii byva hudba
pouzita jako doprovod nebo jako prostfedek, ktery spojuje skupinu sportovcu a tim
umocnuje jejich vykon. Pouze tanecni sport vyzaduje reakce sportovcil na nezndmou
hudbu, jeji rytmus, tempo, melodii a charakter. Hudba je pfi tane¢nim vykonu
povazovana za inspiraci, nikoliv za doprovod tane¢niho vykonu.

Treti a zésadni odliSnosti je zpusob soutéZeni. TaneCni sport vychdzi
ze spoleCenského tance. Principem spole¢enského tance je spole¢né tanceni. V tane¢nim
sportu proto soutézi na parketé vice taneCnich parti zéroven, diky tomu neni tanecni
sport zbaven aspektl kolektivniho soupeteni. To ovSem obndsi 1 jeden ne pfili§ pozitivni
aspekt. Rozhod¢i nemohou sledovat kazdy par po celou dobu piedvedené¢ho vykonu.
Proto se hodnoceni jednotlivych porotcii mohou liSit. V praxi se ale pfevazna vétSina
porotcti ¢asto shoduje.

V tane¢nim sportu nalezneme fadu dalSich aspekti, které jej odliSuji od ostatnich
sportl. Tyto aspekty zn¢j Cini ojedinélou sportovni disciplinu. Mezi tyto aspekty
fadime diraz na spravné drzeni téla a na celkovy vzhled, estetickou, hudebni
a citovou vychovu, vztah k opacnému pohlavi a schopnost vlastni prezentace. Sportovni
tanec lze provozovat v kazdém véku, vzdy v ném lze najit jisté kouzlo. Siroka $kéila
sportovcil zacind v matefskych Skoldch hopsanim, pokracuje vrcholovymi kategoriemi
junior®, mladeze a dospélych, kde je mozné ziskat titul mistra svéta a konc¢i seniorskymi
vekovymi kategoriemi. Zde je soutézeni spiSe pfilezitosti k trdveni volného casu

a setkavani se.’®

54 Srov. Cesky svaz taneéniho sportu, <https://www.csts.cz/cs/Files/GetFile/3604>, [data k 20. 11. 2020].
55 Srov. ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 6.

56 Srov. ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 8.
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4.4 SoutéZni discipliny

Vsechny tance mezinarodniho soutézniho programu jsou rozdéleny do dvou
disciplin. Rozd¢leni odpovida pivodu a charakteru jednotlivych tancti.

Prvni disciplinou z programu sportovniho tance jsou standardni tance. Radime
mezi né tance waltz, tango, valgik, slowfox a quickstep. Ctyfi z péti tancti maji ptivod
v Evropé, tango pochazi jako jediné z Amerického kontinentu, konkrétné z Argentiny.
V soucasné dobé¢ se postupné meni a dopliuji techniky jednotlivych tanca.

Druhou disciplinou soutézniho tancovani jsou tance latinskoamerické. Mezi né
fadime tance samba, chacha, rumba. paso doble a jive. V této discipliné pochazeji Ctyfti
z péti tanct ze severni nebo jizni Ameriky. Jediné paso doble ma kofeny v evropském

Spanélsku. Latinskoamerické tance jsou podstatné mladsi. Pouzivané principy jsou zde

24
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provadény v t€sném drZeni a kontaktu. Také obleCeni tane¢nich pari je rozmanitéjsi.>’

57 Srov. ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec: standardni tance, latinskoamerické tance, s. 12.

28



5 Metodika bakalarské prace

Dosud jsem se v teoretické Casti bakalafské prace zabyval teoretickymi pojmy
z oblasti marketingu. V této ¢asti prace jsem vymezil zakladni definice pojmt, jako je
marketing a marketingovy mix. Rozebral jsem také oblast sportovniho marketingu. Déle
jsem se zabyval sportovnim tancem, jeho historii, fungovanim sportovniho svazu
a legislativou Ceského svazu tane¢niho sportu.

V praktické casti budu vyuzivat zejména metodu deskripce a analyzy. Budu
popisovat historii, legislativu a fungovani Tane¢niho klubu Olymp Olomouc z. s. (dale
jen TK Olymp). Déle se budu zabyvat pobockami TK Olymp. Pro analyzu silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb vypracuji SWOT analyzu TK Olymp, ktera bude
z ¢asti slouzit jako podklad pro zévérecnd doporuceni. V teoretické Casti prace provedu
deskripci a analyzu fungovani TK Olymp v dobé pandemie COVID-19 a deskripci
Marketingového mixu TK Olymp. Na zikladé¢ vySe popsanych metod vypracuji

zavérec¢na doporuceni pro TK Olymp s ndvrhem na rozsifeni produktového portfolia.
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II. Prakticka c¢ast

6 Tane¢ni klub Olymp Olomouc, z. s.

V praktické Casti bakalarské prace se budu zabyvat Tane¢nim klubem Olymp

vvvvvv

v CR v oblasti vychovy juniorskych a mladeznickych taneénikil. Na obrazku niZe je

logo TK Olymp.
Obrazek 1: Logo TK Olymp Olomouc, z. s.

v

TK OLYMP

-WWW.TKOLYMP.CZ-

Zdroj: Interni materialy TK Olymp Olomouc, z. s.

V tabulce nize jsou zdkladni informace o Tane¢nim klubu Olymp Olomouc dle

vetejného rejstiiku a sbirky listin.

Tabulka 2: Udaje dle vypisu ze spolkového rejstiiku

Udaje dle vypisu ze spolkového rejstiiku

Nazev: Tanecni klub Olymp Olomouc, z. s.

Datum vzniku: 1. fijna 1998

Sidlo: Jirdskova 381/25, Hodolany, 779 00 Olomouc
Identifikacni Cislo: 68347286

Pravni forma: Spolek

Ugel: a) Rozvoj sportovniho a spolecenského tance

b) Rozvoj sportovnich a pohybovych aktivit jeho ¢lent
c) Aktivni plsobeni proti drogam, kriminalit¢ mladeze
a dalSim socialné-patologickym jevim

Nézev nejvyssiho Clenska schiize
organu:
Predseda: Mgr. Miroslav Hyza

Zdroj: Verejny rejstitk a sbirka listin, <https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=815461&typ=UPLNY>, [data k 1. 3. 2021].
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Tanec¢ni klub Olymp Olomouc z. s. je tane¢ni klub s dlouholetou tradici zabyvajici
se vychovou standardnich a latinskoamerickych tane¢nikd. Aktudlné patii mezi
nejuspésngjsi Ceské tanecni kluby. Pary tancujici pod TK Olymp pravidelné sbiraji
ispéchy na narodnim i mezindrodnim poli. Vyjimkou nejsou tituly mistri CR
(viz Ptiloha 5) a Gcasti na mistrovstvich Evropy (viz Ptiloha 6) ¢i svéta (viz Ptiloha 7).
TK Olymp nabizi volnocasovou aktivitu détem a kvalitni zdzemi sportovnim
tane¢nikim.>®

TK Olymp nabizi Siroké portfolio volnocasovych aktivit. Taneéni prFipravka
je urcena pro déti ve v€ku od 5 do 7 let. Néplni vyukovych hodin jsou tane¢ni
a pohybové hry, seznamovani se s hudbou a zakladnimi kroky ve vybranych tancich.
Vyuku realizuje mlady proskoleny trenérsky kolektiv v kombinaci se zkuSenymi uciteli.
Lekce pro zacatecniky jsou urceny vSem, kteti prosli tane¢nimi kurzy nebo jesté nikdy
netancili. Lekce jsou ur€eny zdjemct od 15 let a vice. Je zde kladen diraz na zdkladni
kroky, hudbu, drzeni téla nebo soulad s partnerkou. Tanceni pro déti je urceno
pro mladez ve véku od 8 do 14 let. Portfolio tréninkli je zde sloZeno z tane¢ni
a pohybové pripravy, kde se vyucCuje zdkladni technika a figury standardnich
a latinskoamerickych tanci. Do tohoto programu je mozné dochdzet jako
do volnocasového krouzku, piipadné jako do piipravky na tanecni sport. Vyuku
realizuje mlady trenérsky kolektiv slozeny z Mistrti CR a taneénikti mezinarodni t¥idy.
Tanecni sport je hlavni aktivitou TK Olymp. Tréninkovy plan je zaméfen na vyuku
pokrocilé techniky standardnich a latinskoamerickych tancii. Dale pak na kondi¢ni
a fyzickou pfipravu sportovcii a naslednou piipravu na soutézni podani tanecnich
vykonti. Vyuku realizuji nejlepsi trenéfi v CR, dojizd&jici z Brna, Ostravy & Prahy.
Tane¢ni pary v této tréninkové skupiné realizuji aktivity v ramci individudlniho
tréninkového planu, maji moznost brat lekce s externimi trenéry.>

TK Olymp organizuje také krouzky Olymp Dance. Tyto krouzky jsou realizovany
na vybranych zakladnich skolach v Olomouci a okoli. Lektor si vyzvedava déti ze Skoly
¢i druziny, po skonceni 45minutové lekce jsou déti odvedeny zpét do druziny. Dé&ti
se nau¢i Hip Hop, Street Dance, Latinskoamerické tance a moderni tance. V prab&hu

roku probiha vyuka choreografie, kterd je na konci pololeti pfedvedena na zavére¢né

58 TK Olymp, <https://tkolymp.cz>, [data k 25. 2. 2021].

3 Tamtéz.
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Akademii S$kol. V ramci tanecnich krouzkd probiha i vyuka Solo Girls. Jedna se
o tane¢ni krouzek pro solo divky.®°
TK Olymp aktudlné¢ ptsobi v Olomouci a ve dvou pobockach, v Prost&jove

a v Pferové.%!

6.1 Historie Tane¢niho klubu Olymp Olomouc

Vibec prvni zminka o existenci TK Olymp Olomouc se datuje k roku 1989. Tehdy
TK Olymp navézal na ¢innost Tane¢niho klubu Parku kultury a oddechu. Hlavnim
vedoucim TK Olymp se stal PhDr. Miroslav Hyza. Ten se zasadil o existenci TK
Olymp Olomouc v podobé, v jaké ho zname dnes. Clenskou zikladnu taneéniho klubu
tvofily tehdy pfevazné pary dospélé kategorie, nicméné nejvétSich uspéchii zacal klub
dosahovat az pozdé&ji, kdy se prosadil voblasti pfipravy pard juniorského
a mladeznického v&ku. Na Zdkladni Skole Holeckova v Olomouci byly zaklddany
tanecni tfidy. Ty se pozd¢ji staly zédkladem generace mladych tanecnikli. Tanecnici
z téchto ro¢nikti pronikli do ¢eské tanecni Spicky na ptelomu druhého tisicileti. Tane¢ni
pfipravky jsou na Zakladni Skole Holeckova zachovany dodnes, pravidelné z téchto
ptipravek vyristaji pary, které se prosazuji na piedni pficky na narodnim poli.
Na ptelomu tisicileti byla zapoc€ata spoluprace s externimi trenéry z mést Brno, Praha
a Ostrava. Tito trenéfi spolupracuji s TK Olymp dodnes a podili se na vychové dnesnich

Spickovych péru.5?

6.2 Legislativa Tane¢niho klubu Olymp Olomouc
Tane¢ni klub Olymp Olomouc z. s. je spolkem ve smyslu zdkona ¢. 89/2012 Sb.

Obgansky zakonik, ptisobicim na tzemi Ceské republiky. Zakladnim ustavujicim
dokumentem jsou stanovy. Dle stanov TK Olymp Olomouc je TK Olymp neziskovou
a nepolitickou organizaci vyvijejici ¢innost v oblasti sportu, sportovniho tance, volného
Casu déti, mladistvych, dospélych a seniorti. Cilem TK Olymp je rozvoj sportovniho
a spoleenského tance, sportovnich a pohybovych aktivit jeho &lentl. Clenstvi v TK
Olymp mé fadu forem, nejb&znéjsi formou je soutézni tanéici &len. Clenstvi vznika

podanim pisemné nebo elektronické piihlasky, pfijetim za ¢lena Klubovou radou

60 Olymp dance, <https://www.olympdance.cz>, [data k 25. 2. 2021].
®! Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

62 Tamtéz.
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a zaplacenim pfispévku dle finan¢niho fadu. Stanovy dale zmifuji prava a povinnosti
tan¢iciho €lena a zadnik clenstvi. Organy TK Olymp jsou dle stanov: ¢lenska schize,
predseda a mistopfedseda, vykonna rada, dozoréi rada a $éftrenér. Clenska schiize je
nejvys$im organem TK Olymp a tvoii ji vSichni ¢lenové.®® Clenska schiize se schazi
zpravidla 1x rocné. Posledni c¢lenskd schize TK Olymp probéhla 9. 9. 2019
na ZS Holekova v Olomouci za piitomnosti 50 &lend, celkem 108 platnych hlast

(v&etné hlasi v zastoupent).®*

6.3 Pobocky Tanecniho klubu Olymp Olomouc

Historicky se jednalo o Cisté olomoucky tanecni klub. Od roku 2018 se rozsitila
pusobnost TK Olymp do pobocek v méstech Prostéjov a Pierov. Pro svou cinnost
vyuziva TK Olymp 4 tane¢ni sdly. VSechny zminéné tanecni sdly vyuziva TK Olymp
za podpory Mésta Olomouce a Olomouckého kraje. Tane¢ni sily nejsou majetkem
spolku, TK Olymp plati ndgjemné.®> K 31. 12. 2020 mé&l TK Olymp pii souctu vSech
zminénych pobocek celkem 307 ¢lend. 5

V Olomouci TK Olymp provozuje tréninkové aktivity v Tanecnim centru
pfi Fakultni zakladni $kole Holetkova, Holetkova 10, Olomouc (dale jen ZS
Holeckova) a dale v télocvicné Slovanského gymnazia Olomouc, Jifiho z Podébrad 13,
Olomouc (dale jen SGO).%" V piipadé zminénych $kol se jedna o dlouholeté partnerstvi
(viz Ptiloha 1). TK Olymp vyuziva pfi béZném tréninkovém rezimu télocvicnu na SGO
3x tydné (ttery, stfeda a patek). Pro nadstandardni tréninkové akce, jako jsou naptiklad
ptijezd zahrani¢niho trenéra nebo tréninkové soustiedéni, nabizi SGO moznost vyuzit
novou télocvicnu na Jittho zPodébrad 13, pfipadné telocvicnu v budove
cesko-francouzské sekce SGO. Druhy tréninkovy prostor vyuziva TK Olymp pfi
bézném tréninkovém rezimu 5x tydné. Jednd se o Tanecni centrum, ve kterém
se nachazi celkem 3 tanecni sdly. V Olomouci funguje pod TK Olymp celkem

6 tréninkovych skupin, dohromady &itajicich 277 tan¢icich ¢leni.®®

8 Vefejny rejstitk a sbirka listin, <https:/or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=59531236&
subjektld=815461&spis=874072>, [data k 1.3.2021].

% Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z.s. (zapis z ¢lenské schiize z 9.9.2019).

5 TK Olymp, <https://tkolymp.cz/oklubu/saly>, [data k 1. 3. 2021].

% Interni materialy Taneniho klubu Olymp Olomouc, z. s.

7 Tamtéz.

%8 Tamtéz.
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Ve mésté Prostéjov plsobi taneni klub Olymp od zéaii roku 2018. Aktudlné
prost&jovska pobocka plisobi v Tane¢nim sale Gala Prostéjov, Zapadni 1, Prostéjov 19
(viz Ptiloha 2). Na pobocce funguji 2 tréninkové skupiny pod vedenim 2 trenéra. Tyto
2 tréninkové skupiny &itaji 19 ¢lent.®’

Pierovska pobocka TK Olymp je taktéZ provozovana od zaii roku 2018. Pobocka
v Pferové se nachazi na adrese Brabansko 1, Prerov v pferovské sokolovné.
I na této pobocce funguji 2 tréninkové skupiny, dohromady o 11 ¢lenech. Pierovska

pobocka za dobu své existence vystiidala 2 vedouci a trenéry.”®

% Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

70 Tamtéz.
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6.4

SWOT analyza TK Olymp Olomouc

V tabulce je vypracovana SWOT analyza TK Olymp Olomouc, kterd je nasledné

podrobné okomentovdna v textu nize. Navrhy pro zlepSeni zminénych bodi jsou

uvedeny v kapitole zavérecnd doporuceni.

Tabulka 3: SWOT analyza TK Olymp Olomouc

Taneéni klub Olymp Olomouc, z. s.

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovany trenérsky kolektiv
Propracovana troven metodiky vyuky
sportovniho tance

Zazemi klubu, dostupnost
tréninkovych prostor

Sidlo v ramci ZS Hole¢kova

a spoluprace s SGO Olomouc
Dlouholeta existence tanecnich
krouzkii pro studenty na ZS
Holeckova

Praxe v ziskavani dota¢nich titulti

Propojeni  vedeni TK  Olymp
a vedeni Ceského svazu taneéniho
sportu
Organizace vyznamnych taneCnich
soutézi

Nabidka Siti kostymii a zakoupeni

Organizace zavisla na jedné osobé
Zastaral¢ tréninkové prostory
Nedostate¢na velikost tréninkovych
prostor

Zavislost na pronajimateli prostor
Nedostate¢né¢  vyuzity  potencial
nabidky nesportovnich aktivit

Externi trenér na latinskoamerické
tance

Ziskavéani novych sportovcil

Zastaraly web

Zastarald marketingova komunikace

obuvi

Ptilezitosti Hrozby

e Rostouci zdjem o tanecni aktivity ze | ¢ Rostouci konkurence v oblasti
strany vefejnosti (ProAm, kurzy) nesoutéznich aktivit

e Popularizace tanecniho sportu diky | ¢ Meziklubové prechody tanecnikl
televizni soutézi StarDance vy$sich  vykonnostnich tfid mezi

Slaba
kraji
Expanze do dalSich mést v ramci

konkurence v Olomouckém

pobocek
Zajem o sportovni aktivity po
skonceni pandemie COVID-19

silngj§imi kluby v ramci CR

Moznost vypovézeni ndjemni smlouvy
pfi zméné vedeni skol

Ubytek ¢&lenské zakladny v souvislosti
s pandemii COVID-19

Ptichod
finan¢nim zajisténim a marketingovou
strategii

konkurence s lepSim

Zdroj: Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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Mezi silné stranky TK Olymp patii zejména kolektiv trenérii, ktery je neustéale
Skolen a zapaleny vychovavat co nejkvalitngj$i tanecniky. Diky propracovanému
metodickému planu vyuky, ktery TK Olymp pouzivd u vSech vykonnostnich skupin
je vyuka sportovniho tance efektivni a Ucelnd. Zazemi tanecniho klubu je diky
dlouhodobému partnerstvi s fediteli $kol na vysoké trovni. TK Olymp ma dostupné
tréninkové prostory k dispozici denné, bez omezeni pfistupu. Jedinym faktorem, ktery
pfi vyuzivani prostorti hraje roli, je najem. Reditelé §kol podporuji aktivity TK Olymp,
lze s nimi vyjednavat o cen¢ hodinového ndjmu. Toto partnerstvi vdeéci i dlouholeté
spolupréaci se ZS Holetkova, na které jsou pravidelné organizovany taneéni krouzky
pro zaky 1. a 2. tfidy pod vedeni Mgr. Marie HyZové. Clenové téchto krouzkd tvofi
podstatny zéklad pro budouci uspésné tanecni generace. Pfi propojeni kvalitnich lektorti
a metodického planu v téchto skupinach dochdzi k rychlému progresu tanecnikli uz
od détskych kategorii. V n€kolika poslednich letech navazal TK Olymp kontakty
v souvislosti s reprezentaci s méstem Olomouc a Olomouckym krajem. Tyto kontakty
vedou k GspéSnému Zadatelstvi TK Olymp o dota¢ni tituly v riznych oblastech. Diky
témto titulim se mize TK Olymp spolupodilet na financovani ¢innosti vrcholovych
taneCnich pard formou proplaceni tanecnich a kondi¢nich soustfedéni, lekci
se zahrani¢nimi trenéry a mnoho dalSich aktivit. TK Olymp je v poslednich letech
pfi podavani zadosti o dotacni tituly GspéSny, daii se mu napliiovat interni plan. Diky
ptitomnosti vedouciho TK Olymp ve Vykonné radé CSTS méa klub moZnost byt
v centru déni svazu a diky tomu ziskavat Cerstvé informace a zaroven prosazovat své
zdjmy na trovni CSTS. V poslednich letech ma TK Olymp zastupce také v Komisi
sportovetl CSTS. I diky zastoupeni ve vedeni CSTS se TK Olymp daii Gispé$né zadat
o vrcholné soutézni akce v ramci CSTS. V organizaci téchto akci je TK Olymp usp&sny
a diky tomu ziskdvaji ¢lenové jedine¢nou pfilezitost soutézit v domacim prostiedi.
V ramci TK Olymp lze také zakoupit tane¢ni obuv znacky JF Dance a objednat tane¢ni
kostymy na miru u klubové $vadleny.”!

Zasadni slabou strankou TK Olymp je organizace zéavisld na jedné osobé.
V poslednich letech se sice pravomoci nékterych trenérti rozsituji, nicméné veskera
organizace zavisi na osob¢ S$éftrenéra a predsedy spolku. Pokud by doslo k ptreruseni
jeho c¢innosti, TK Olymp by nebyl schopen poskytovat sluzby na aktudlni urovni.

Tréninkové prostory jsou momentalné dostacujici, nicméné jsou velmi zastaralé.

! Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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TK Olymp je zéavisly na dobrém vztahu s fediteli Skol. Pokud by doslo k pifipadné
zméné ve vedeni Skol, mohlo by dojit k mnohondsobnému navySeni najmu a s nim
1 omezeni tréninkové Ccinnosti. TK Olymp se specializuje pfedev§im na vyuku
a pfipravu profesiondlnich sportovcl.. Nevyuziva aktualniho potencialu v oblasti zajmu
o volnocasové aktivity. Je celd fada aktivit, které by mohla pro TK Olymp slouzit jako
vydélecna cast portfolia, kterd by mohla financovat ¢innost profesionalnich sportovci.
Dalsi slabou strankou TK Olymp je externi trenér latinskoamerickych tanct dojizdéjici
z Ostravy. Diky tomu pfichazeji tane¢ni pary o kazdodenni kontakt s trenérem, ktery by
pfi Cast&jSim kontaktu mohl pary rychleji posouvat. Jako problematicka slozka se jevi
oblast ziskdvani novych c¢lend. V souvislosti se zastaralym webem a zastaralou
marketingovou komunikaci neni tane¢ni klub pfi ziskédvani ¢lenii pfili§ Gspesny. Ackoli
ma TK Olymp aktudlné rozsahlou ¢Elenskou zékladnu, pocet nové piichozich ¢lent
je nedostacujici pro naplnéni potteb TK Olymp.’2

Prilezitosti TK Olymp lze spatfovat hlavné v pevné pozici v rdmci Olomouckého
kraje. Momentalné neexistuje tanecni klub, ktery by umél nabidnout tanecnim parim
podobné podminky, tak jako TK Olymp. V rdmci regionu lze expandovat do dalSich
meést, podobné jako tomu je u Prostéjova a Pferova a rozSifovat zédkladnu pobocek.
V poslednich  letech lze pozorovat zijem vefejnosti o tanecni kurzy
a lekce ProAm, tedy profesiondl — amatér po vzoru televizni soutéze StarDance.
Na téchto hodinadch probihd individualni vyuka Zen pod vedenim profesionalniho
tanec¢nika. Nasledné v této disciplin€ 1ze i soutézit. TK Olymp momentalné nevyuziva
dostupny potencidl a nenabizi tyto sluzby, nebo je nabizi ve velmi omezené mife.
Po skonceni restrikci v souvislosti s pandemii COVID-19 Ize oc¢ekavat zvySeny zajem
o tyto aktivity, i proto se zde objevuje skvéla piileZitost pro TK Olymp.”?

Hrozbami TK Olymp jsou aktualn€ konkurenti v oblasti nesoutéznich aktivit, ktefi
se specializuji na kurzy a hodiny ProAm. Pokud by TK Olymp nevyuZil potencial trhu,
konkurence naroste a situace v budoucnu mize byt neptizniva. Dalsi hrozbou je aspekt
odchodu soutéznich tane¢nikl do kvalitnéjSich tanec¢nich klubi. I kdyz Ize konstatovat,
ze TK Olymp patii mezi republikovou $pi¢ku (TOP 5), potad lze najit lepSi zazemi se
silné¢j§im republikovym a svétovym postavenim pro vrcholové sportovce. Pokud by

doslo k vypovézeni vyhodnych ndjemnich smluv z jakychkoliv divodi, TK Olymp

"2 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

73 Tamtéz.
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by se potykal s velkymi problémy. TK Olymp neustéle bojuje s odchodem ¢lend, ktefi
nechtéji v soutéznim tancovani pokracovat. Panuji jisté obavy, Ze v prib¢hu pandemie
COVID-19 rapidn¢ poroste ubytek clenli, a to pfevazné zalinajicich a mirné

pokro¢ilych taneénika.”

4 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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7 Marketingovy mix TK Olymp Olomouc

Tato kapitola praktické ¢asti bakalafské prace pojednava o marketingovém mixu

TK Olymp.

7.1 Produkt

Produkt nabizeny TK Olymp Olomouc Ize rozd¢€lit do dvou zékladnich kategorii,

a to na sluzby poskytované sportovnim tanecnikiim a nabidku volnocasovych aktivit

pro veiejnost. Hlavni ¢innosti TK Olymp je vychova soutéznich parh vrcholové Grovné,

proto je témto aktivitam podiizeny chod zbyvajicich aktivit klubu. Nize je uveden vycet

jednotlivych sluzeb, které TK Olymp nabizi sportovnim taneénikiim a vefejnosti.”

e Nabidka pro sportovni tane¢niky:

(@)

(@)

skupinové lekce,

individualni lekce,

kondi¢ni ptiprava,

jednodenni tanecni soustfedént,

priméstské soustiedént,

pripravné soustfedéni na vrcholné akce sezony,
letni tane¢ni soustfedénti,

kondi¢ni soustfedénti,

tréninkové soustfedéni se zahrani¢nimi lektory.

e Nabidka pro vetejnost:

(@)

(@)

Olymp dance,
tanecni vystoupeni,
kurzy latino,

letni tanec¢ni tabor,

prezentacni akce.

75 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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7.1.1  Nabidka pro sportovni tane¢niky

Sportovni tanec je hlavni obor ¢innosti TK Olymp. Veskeré aktivity TK Olymp
sméfuji k vychové soutéznich tane¢nikll za Gcelem dosahovani nejvyssich ndrodnich
vysledkl. Trenéti spolupracuji a komunikuji tak, aby byl neustale dodrzovan metodicky
plan, ktery je pribézné¢ zdokonalovan. Zbyvajici aktivity cilené na vetejnost jsou
aktudlné¢ pro TK Olymp az na druhém misté. Nize je podrobnéji popsano portfolio
sluzeb, které TK Olymp nabizi soutéznim tane¢nikiim.

Zakladni tréninkovou jednotkou sportovnich tanecnikii jsou skupinové lekce.
Tane¢ni pary jsou dle vykonnosti a véku rozdéleny do rtznych tréninkovych skupin.
Tyto skupiny vedou licencovani trenéfi, ktefi jsou skupindm pfifazovani dle jejich
trenéry v CR. 70

K ptipravé  soutézniho  tanecniho  paru  patii  kromé  skupinovych
a kondi¢nich tréninki uvedenych vySe a nize i individudlni tréninkové lekce.
Vyhodou téchto lekci je skutec¢nost, Ze se trenér mlize vénovat jen jednomu tane¢nimu
paru a diky tomu muize lépe pfizpisobit trénink pozadavkim a aktualnim potfebam
trénovaného taneniho paru. TK Olymp ma celkem 10 klubovych trenéri a 4 externi
dojizd€jici trenéry, ktefi nabizeji individudlni tanecni lekce trvajici 45 minut. Cena
téchto lekci se odviji od kvality, zkuSenosti a praxe jednotlivych trenérl, ceny zacinaji
na 250 K¢/45 min/par. Tanecni pary si trenéry pro individualni lekce vybiraji dle jejich
vykonnostni tfidy.”’

Ptiprava na tane¢ni soutéze vyzaduje mimo jiné i kondi¢ni pripravu. Pary z TK
Olymp maji v tréninkovém planu zahrnuty jak skupinové, tak individualni kondicni
lekce. Lekce probihaji pod vedenim zkuseného trenéra se vzdélanim z FTK Univerzity
Palackého Olomouc. Skupinové lekce probihaji vzdy na taneénim sile TK Olymp.
Misto individudlni kondi¢ni lekce se odviji od aktudlnich potieb trénovaného tanecniho
paru. Muze se jednat o vnitini sportovisté (sal TK Olymp, fitness centrum), ptipadné
o venkovni sportovisté (atleticky stadion Olomouc, olomoucké parky, nddvoii SGO...).
Délka individudlni kondi¢ni lekce je 45 minut. Cena se odviji od sazebniku trenéra

a také vybéru sportovisté pro vykonani tréninku.’”®

76 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
77 Tamtéz.

78 Tamtéz.
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TK Olymp organizuje nékolikrat v pribéhu roku jednodenni tanecni
soustfedéni pro vSechny pary a jednotlivce v taneénim klubu. Jednd se
o teambuildingovou akci, kterd je velmi motivujici pro tane¢niky naborovych tfid.
Na této akci maji moznost poznat vrcholové sportovce ze svého klubu a zjistit, jakym
zplisobem pravé oni trénuji. Soustiedéni probiha v tane¢nim studiu na ZS Holetkova
za pritomnosti vétSiny klubovych trenéri. Béznd ucast se pohybuje v poctu okolo
150 osob. Finan¢né je soustfedéni velmi vyhodné, jelikoz je z ¢asti hrazeno z dotacnich
programi mésta Olomouce. Cena se pohybuje okolo 300 K& za osobu, vcetné
1 individualni lekce. Soustfedéni probihd ptfiméstskou formou, stravu a pripadny nocleh
si zafizuje kazdy ucastnik sam.”

Priméstské soustiedéni je Sdenni akce, kterd je urCena ptevazné pro Juniory
tiid F-C. Program pro déti je zajiStén cca do 16:30 hodin kazdy vSedni den. Naplni
soustfedéni je vyuka sportovniho tance. Déti jsou rozdéleny do tréninkovych skupin dle
vykonnosti a véku. Soustfedéni probiha pod vedeni klubovych trenér.®°

Pripravné soustiedéni na vrcholné akce sezény je soustiedéni urcené
pro vrcholové sportovce TK Olymp. Soustfedéni probihaji podle tréninkového planu,
vzdy o vikendu, a to i n&kolikrat v mésici, ktery predchazi vrcholné akci. Cast
soustfedéni je opét hrazena zriznych dotacnich titull. Soucésti soustfedéni jsou
individudlni lekce s externimi trenéry nejvyssi republikové kvality a kondi¢ni pfiprava.
Soustfedéni je uréeno pouze reprezentantim TK Olymp na Mistrovstvich CR
v tane¢nim sportu. Forma soustfedéni je op&t pfiméstskd, ubytovani a stravu si z ditvodu
snizeni nakladt zajist'uje kazdy ¢len sam.®!

Letni tane¢ni soustfedéni je tradicni kazdoroéni akce o délce 5 dni. Posledni
ro¢nik akce se konal v Mohelnici v prostorach internatu Obchodni akademie Mohelnice.
Soustfedéni je pfistupné vSem taneénikim napfi¢ rtiznymi kluby a vykonnostnimi
kategoriemi. Na soustfedéni vyuc€uji klubovi trenéfi a externi lektoii na nejvyssi
republikové urovni. Pro ucastniky je zajiSténa plnd penze a ubytovani v prostorach
interndtu. Na soustfedéni je zajiStén celodenni program, ucastnici jsou rozdé¢leni

do skupin dle v&ku a vykonnosti.??

7 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
80 Tamtéz.
81 Tamtéz.

8 Tamtéz.
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Kondi¢ni soustfedéni TK Olymp je akce zamétend na zlepSeni fyzické kondice
pfed zahdjenim tréninkové a soutézni sezony po prazdninové cca 3tydenni piestavce
v celoro¢ni soutézni sezon€. Soustfedeéni se kond pod vedenim zkuSeného kondi¢niho
trenéra v prostorach Rekreacniho stfediska Nesméi u Velkého Mezifi¢i. Kondi¢ni
soustfedéni je soucasti tanecniho tabora pro vefejnost. I proto lze soustiedéni povazovat
za dobrou teambuildingovou akci pro cleny TK Olymp. Soustiedéni trvd 6 dni,
pro ucastniky je zajisténo ubytovani a strava.®?

TK Olymp poiadd také tréninkova soustiedéni s pozvanymi zahrani¢nimi
lektory. Tyto soustfedéni obvykle trvaji 2—3 dny. Tane¢ni pary zde maji moznost vyuzit
jak skupinovych, tak individudlnich lekci se zahrani¢nim lektorem. Vedeni TK Olymp
oslovuje pro vyuku na téchto soustiedénich nejlepsi svétové trenéry a byvalé mistry
svéta v tanecnim sportu. Tento druh soustiedéni probihd pfiblizn€¢ 2 x ro¢né
a je organizovan piiméstskou formou za vyuziti reprezentativngjSich tréninkovych
prostor. Téchto kempti se nékdy Ucastni také pary z konkuren¢nich tanecnich klubd.
Péary reprezentujici TK Olymp maji lekce za zvyhodnénou klubovou cenu (diky

dota¢nim titulim mésta Olomouce a Olomouckého kraje).?*

7.1.2  Nabidka pro verejnost

Nabizené volnocasové aktivity jsou aktualné na druhém misté. Jak jiz bylo zminéno
vySe, TK Olymp se primarné zamétuje na oblast ptipravy vrcholovych sportovct.

Olymp Dance je projekt tanecnich hodin pro Zaky zékladnich Skol v Olomouci
a okoli. Lektofi si déti vyzvedavaji pfimo ve Skolnich druzinach, vyuka probiha
45 minut pfimo v télocviéné dané skoly. Déti se v krouzku nauci Street dance, Hip hop,
latinskoamerické tance, moderni tance a mnoho dalSich. Vyvrcholenim ptlro¢niho
snazeni déti je Tane¢ni Akademie, na které probihéd prehlidka jednotlivych Skol, které
jsou do projektu Olymp Dance zapojeny. Dé&ti na Tanecni akademii piedvedou
choreografii, kterou pod vedenim lektora pil roku nacvicovaly. Choreografie hodnoti
odborna porota slozend z vyznamnych osob tane¢niho prostiedi a showbyznysu.

Posledni ro¢nik hodnotil a moderoval napiiklad Zdenék Chlopéik.®®

8 Interni materialy Tane&niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
8 Tamtéz.
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TK Olymp nabizi moznost zajisténi tane€nich vystoupeni standardnich
a latinskoamerickych tancti na plesech a jinych reprezentacnich akcich. V ptipadé
tematického pozadavku ¢i zadosti o pouziti vybrané hudby Ize vystoupeni uzpisobit
potfebam objednatele. Cena vystoupeni se odviji o pozadavkll na tane¢ni Uroven
vystupujicich. Lze objednat vystoupeni od part nejnizsich tfid az po vystoupeni mistrii
CR.%

Kurzy latino jsou urceny pro sélo divky nebo Zeny. Konaji se jednou tydné
v prostorach tane¢niho studia na ZS Hole¢kova. Naplni celkem deseti kurzi pro
vefejnost jsou latinskoamerické tance.’’

Letni tane¢ni tabor je urcen pro Sirokou vetejnost a déti ve véku 8-16 let. Trva
program rozdéleny do dopoledniho a odpoledniho bloku. Dopoledni blok je zaméten
na vyuku tance a zabavnych choreografii. Odpoledni program se nasledné vénuje
tradi¢nim  tdborovym hram. Ucastnici tabora travi odpoledne dohromady
s profesionalnimi sportovci TK Olymp, jedna se tedy o dobrou reklamu pro tanecni ¢ést
TK Olymp, a to zcela zdarma.®

TK Olymp se pravidelné zapojuje do prezentacnich akcei, na kterych prezentuje
taneéni sport a svou Cinnost. Jednd se napiiklad o akci Bezpecna cesta do Skoly,
Olomoucky ptilmaraton, Veletrh volného &asu v Santovce a mnoho dal§ich. Na téchto
akcich probihaji taneni vystoupeni c¢leni tanecniho klubu. Ddale probihd vyuka
zakladnich tane¢ni kroki pro vetejnost. Cilem TK Olymp je zapojit do vyuky co nejvice

navstévnika akce a kolemjdoucich.®

7.2 Cena

Hlavnim pfijmem jsou pro TK Olymp c¢lenské piispévky. Jelikoz se jedna
o zapsany spolek, jeho cilem neni tvofit zisk. TK Olymp mé cenovou politiku
nastavenou tak, aby bylo jeho hospodatfeni vyrovnané. Piipadné zisky, které¢ TK Olymp
vytvoii investuje do pfipravy vrcholovych sportovci. Jiz zminéné ¢lenské piispévky se

odvijeji od véku a zatazeni do tréninkovych skupin. Kazda tréninkova skupina se 1i8i

% Interni materialy Tane&niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
87 Tamtéz.
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poctem tydennich skupinovych lekci a kvalitou trenéra. V tabulce niZe jsou rozepsany

tydenni tréninkové hodiny a cena ¢lenskych piispévki (data ze zaki 2020).°

Tabulka 4: Clenské ptispévky TK Olymp Olomouc

Clenské piispévky TK Olymp Olomouc (zaii 2020)

Skupina Pocet hodin Cena

Modra 6 x 45 min 2900 K¢
Zluta 7 x 45 min 3900 K&
Cervena 6 x 45 min 3 100 K¢
Zelena 6 x 45 min 2300 K¢
Fialova 5x 45 min 2500 K¢
Tyrkysova 2 x 45 min 1 900 K¢
Prostéjov 1 2x 60 min 2 100 K¢
Prostéjov 2 2x 60 min 2100 K¢
Pterov 1 2x 60 min 2100 K¢
Pterov 2 2x 60 min 2100 K¢
Zakladni ¢lenstvi Ptistup na saly, 1 x 45 min | 1 500 K¢&

Zdroj: Interni materialy TK Olymp Olomouc, z. s.

V tabulce niZe jsou popsany ceny jednotlivych volnocasovych aktivit nabizenych

TK Olymp.

Tabulka 5: Cenik volno¢asovych aktivit nabizenych TK Olymp Olomouc

Volnocasové aktivity nabizené TK Olymp Olomouc

Aktivita

Cena

Olymp dance

1 300 Ké&/pololeti

Kurzy latino

1 290 K¢&/9 lekcei

Letni taneéni tabor

4 190 K¢

Tanecni vystoupeni

od 2 000 K¢/par (dle vykonnostni tfidy)

Zdroj: Interni materialy TK Olymp Olomouc, z. s.

%0 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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7.3 Distribuce

Tréninkova cinnost TK Olymp probihd primarné v Olomouci, od roku 2018
ve dvou dalSich pobockach v Prostéjove a Prerove. Jednotlivé pobocky TK Olymp jsou

podrobné& popsany v kapitole 6.3 Pobocky TK Olymp Olomouc.’!

7.3.1  Pobocka Olomouc

Olomoucka pobocka TK Olymp ma, jak jiz bylo zminéno vyse, dlouholetou tradici.
Priméarné funguje na dvou tanecnich salech, které jsou pii potfebé narazové doplnény
dal$imi. V Olomouci se tane¢ni klub snazi oslovovat Sirokou vefejnost svym portfoliem
sluzeb a aktivit, které nabizi.

V Olomouci ma tane¢ni klub registrovanych celkem 277 ¢lenti. Tito ¢lenové jsou
rozdéleni do celkem 6 tréninkovych skupin dle v€ku a vykonnosti. TK Olymp pouziva
pro lepSi orientaci v ndzvech skupin barvy (zZlutd, cervena, modra...). V tabulce
pfiloZzené nize jsou uvedena jednotlivd kritéria pro zatazeni do tréninkovych skupin
a Casova naro¢nost tréninkli v tydennim cyklu. Vykonnost je uvedena tak, jak ji definuje
soutézni fad CSTS od téidy F (naborova, mimo soutézni fad) po tfidu M (mezinarodni).

Soutéznich tiid je celkem 6, a to E, D, C, B, A, M.*?

Tabulka 6: Tréninkové skupiny v TK Olymp Olomouc k datu 7. 3. 2021

Skupina Vék ¢lentt | Pocet Clentt | Vykonnost | Tydenni skupinové tréninky
Zluta 14-30+ |28 BAM Po, ut, st, &t. Celkem 7 x 45 min.
Cervena 14-30+ 19 DC Po, ut, st, pa. Celkem 6 x 45 min.
Modra 9-13 20 EDC Po, st, ¢t. Celkem 6 x 45 min.
Fialova 8-13 28 FE Po, ut, pa. Celkem 5 x 45 min.
Zelena 15+ 13 FE Po, st, st, pa. Celkem 6 x 45 min.
Tyrkysova | 5-7 14 FE Ut, ét. Celkem 2 x 45 min.

Zdroj: Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

7.3.2  Pobocka Prostéjov
Prostéjovskad pobocka aktudlné ¢itd 19 ¢lenti. Vzhledem ke kratké dobé existence

prostéjovské pobocky zde probihd pouze vyuka pfipravky tanecniho sportu pro déti

°! Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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a mlddez ve v€ku 11-17 let. TK Olymp v Prostéjové zatim nenabizi sluzby
a volnoCasové aktivity pro vefejnost. Nabor ¢lenli do tanec¢nich piipravek probiha
kazdoro¢né vzdy v zafi na zacatku Skolniho roku na vybranych skolach a akcich k tomu
uréenych.

Tanecnici a tanecni pary maji ddle moznost vyuzit nabidky individudlnich lekeci,
které se organizuji po individualni domluvé s trenérem. Bézné tyto individualni lekce
probihaji pfed nebo po skupinovém tréninku. Dale se tanecniklim nabizi moznost
zapojit se do akci pofadanych v rdmci olomoucké pobocky. Jednd se o jednodenni

tane¢ni soustfedéni, pfipadné o letni tane¢ni soustiedéni.”

Tabulka 7: Piehled tréninkovych skupin — pobocka Prostéjov

Tréninkové skupiny piipravky tane¢niho sportu — pobocka Prostéjov

Tréninkova skupina | VEk ¢lenti Pocet ¢lenti Tydenni vyuka
Prostéjov 1 14-17 7 2 x 60 minut
Prostéjov 2 11-17 12 2 x 60 minut

Zdroj: Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

7.3.3  Pobocka Prerov

Prerovska pobocka aktualné ¢itd 11 clenti. Vzhledem ke kratké dobé existence
prerovské pobocky zde probiha pouze vyuka ptipravky tanecniho sportu pro déti
a mladez ve véku 11-17 let. TK Olymp v Pferové zatim nenabizi sluzby a volnocasové
aktivity pro vetejnost. Nabor ¢lenli do tanecnich ptipravek probiha kazdorocné vzdy

v z4fi na zaGatku $kolniho roku na vybranych $kolach a akcich k tomu uréenych.”*

Tabulka 8: Ptehled tréninkovych skupin — pobocka Pierov

Tréninkové skupiny piipravky tane¢niho sportu — Pferov

Tréninkova skupina | VEk ¢lenti Pocet ¢lenti Tydenni vyuka
Pterov 1 14-17 7 2 x 60 minut
Pterov 2 11-17 4 2 x 60 minut

Zdroj: Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

%3 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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7.4 Marketingova komunikace

TK Olymp Olomouc vyuziva pro komunikaci se zdkaznikem rtizné komunika¢ni
kanaly. Konkrétni podoba se vzdy odviji od dané situace a nabizené sluzby.

V ptipadé¢ naboru novych €leni se ve vétsiné piipadi jednd o osobni setkani
s cilovou skupinou. Nejéastéji probihaji nabory primo ve $kolach formou hromadné
akce uspotadané v télocvicné se zapojenim zakd po piedchozi domluvé s fediteli. Dalsi
vyuzivanou moznosti TK Olymp je ucast na prezentacnich akcich, jako jsou veletrhy
volného casu, vystoupeni v obchodnich domech, organizace prezentacnich akci pfi
sportovnich udélostech a dal$i. Vyhodou této komunikace s potencidlnim zakaznikem
jsou prakticky nulové néklady na realizaci. Jednd se pouze o thradu cestovného
do mista vykonu nédborové ¢i jiné propagacni akce. Dalsi vyhodou je osobni
komunikace s potencidlnim zdkaznikem. TK Olymp se na téchto akcich snazi odliSit
od ostatnich konkuren¢nich sportovnich klubii tim, Ze se snazi zapojit kolemjdouci
do vyuky rbznych taneCnich choreografii. Na téchto akcich probiha rozdavani
propagacnich materidli, v posledni dobé rozdaval TK Olymp baléonky s logem
TK Olymp.

V minulosti vyuzival TK Olymp také vylep reklamnich letdki v MHD. Tato
metoda se ukézala jako neefektivni. Nyni letdky TK Olymp rozdavé na ndborech
a odkazuje na nich na web a socialni sité, kde jsou uvedeny podrobné informace.

Dalsi vyuzivanou moznosti pro komunikaci se zakaznikem je inzerce
na socidlnich sitich. TK Olymp pouZzivd placenou cilenou propagaci na Facebooku
a Instagramu (viz Ptiloha 4). TK Olymp k této inzerci dosud pouzival pouze ty ¢leny
klubu, ktefi jiz maji s touto formou propagace zkusenosti. Dlvodem je snizeni nakladi
na propagaci samotnou.

Pro propagaci jednorazovych akci, jako jsou tanecni soutéze, plesy a dalsi vyuziva
TK Olymp inzerci na socidlnich sitich podobné jako pfi ndboru novych ¢leni. K témto
ucelim ma TK Olymp natoCeny propagacni spoty, které¢ v ramci téchto piispévki
inzeruje. Na reklamnich spotech je prezentovano prostiedi tanecniho sportu. Jedna
se napfiklad o zébéry ztaneCnich soutézi, ztréninkli a dalSich akci pofadanych
TK Olymp. Dale pak vylep letakt, billboardy (viz Ptiloha 3) a ¢lanky v olomouckych

novinach.”’

% Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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8 TK Olymp Olomouc v dobé pandemie COVID-19

Na rozdil od vySe zminénych aktivit, které probihaji v pravidelné v tydennich
cyklech v bézném roce, se musel TK Olymp pieorientovat do online prostfedi. Vedeni
TK Olymp povazuje zachovani kontaktu se ¢leny tane¢niho klubu za velmi dulezité.
Piesné dopady nékolika opakujicich se lockdownl je$t¢ nezname, ale odhadujeme,
ze nejvetsi odpad Clenské zakladny se odehraje v ndborovych tiidach, tedy u ¢lenti, ktefi
jsou registrovani v TK Olymp cca 1 az 2 roky. Vzhledem k tomu, Ze trenéfi neméli
dostatek Casu vypéestovat pozitivni vztah k tanci u zminénych tane¢nikl, bude narocné
tyto Cleny ziskat a zapojit zpét do procesu. I proto se TK Olymp snazi ve vSech vlnach
lockdownu organizovat online vyuku pro vSechny jeho cleny. Zptsob vyuky
se v pribéhu pandemie ménil.

Pii pocatku pandemie COVID-19 v bfeznu roku 2020 sméfoval TK Olymp své
aktivity na socialni sit’ FB, na které trenéfi vysilali Zivé pro vefejnost. Jednalo se
o tréninky zamétfené na kondici a celkové posileni téla. Téchto online hodin se ucastnili
tane¢nici napii¢ CR, proto lze online vysilani povazovat za dobry marketingovy tah
v souvislosti s povédomim o znacce TK Olymp. Po cca 4 tydnech platnosti vladnich
opatfeni zah4jil TK Olymp organizovanou online vyuku pro vSechny ¢leny. Probéhlo
mirné prerozdéleni tréninkovych skupin, kazdd skupina méla 4 skupinové tréninky
tydné. Do programu byly zatfazeny tréninky jak fyzické kondice, tak tane¢ni hodiny
zamé&fené na techniku. VSechny tréninky probihaly v online prostfedi MS Teams. Zajem
o tuto formu vyuky byl velky, ucastnilo se ji cca 70 % bézné dochdzejicich ¢lent.

Po zahdjeni rozvoliiovani opatfeni v mésicich kvéten a ¢erven zacal TK Olymp
obnovovat kontaktni vyuku v télocvicné na Slovanském gymndziu Olomouc
a na venkovnich sportovistich. Béhem letnich prazdnin probihala vyuka prakticky
bez omezeni v béZném rezimu. Byla uspofddéana fada tréninkovych akci, které slouzily
jako piiprava na vrcholnou soutéz sezény, tedy MCR v 10 tancich, které se konalo dne
12.9. 2020 v Kojeting.”®

Po skonéeni letnich prazdnin se asi cca na mésic rozb&hnul sout&zni systém CSTS.
Byly pofadany soutéze vSech vykonnostnich tfid, tane¢ni pary mély motivaci

a trénovaly s velkym nasazenim. Mé&sic zafi tedy prob&hnul prakticky bez omezeni.”’

% Srov. Cesky svaz taneniho sportu, <https:/www.csts.cz/cs/VysledkySoutezi/Souteze?rok=2020&mesic=9>,
[data k 6. 3. 2021].

°7 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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V fijnu, po op€tovném zavedeni restrikei ze strany vlady musel tane¢ni klub znovu
omezit svou ¢innost. Nejprve se jednalo o omezeni skupinovych tréninkii. Ty byly
nejdiive rozdélovany do vice skupin tak, aby pocty osob odpovidaly vladnim natizenim.
Pozd¢ji  doSlo  kUplnému  zastaveni skupinové vyuky a TK  Olymp
se preorientoval pouze na vyuku individudlni. Po cca 14 dnech nebylo mozné realizovat
ani individudlni vyuku, jelikoz doslo k uzavieni vnitinich sportovist’.

Po porad¢ trenéri TK Olymp byla opét zavedena online vyuka pro cely tanecni
klub, opét ptes platformu MS Teams. Oproti jaru 2020 byl online program pozménén.
Tréninky tanecni techniky byly zruSeny z diivodu negativnich ohlasii od tanecniki.
Bylo zatfazeno vice tréninkil na zlepSeni fyzické kondice. Dal$i novinkou v podzimnim
online programu bylo zavedeni rannich rozcvicek, které probihaly kazdy vSedni den
od 7:15 do 8:00. Misto tanecnich tréninkd byly zafazeny pfednaSky. Téma bylo vzdy
odlidné, tykalo se pievazné tane¢niho sportu, Ceského svazu taneéniho sportu, pfipadné
dalSich sporti nebo zdravé vyzivy. Jednou za 14 dni byly organizovéany live talk show
s nejlepsimi reprezentanty TK Olymp a trenéry. Clenové méli moznost zeptat se
na cokoli, co je zajima. Tato forma vyvolala velmi pozitivni ohlas. V tabulce pfilozené
niZe je zndzornéna struktura podzimniho online programu.”® Podobny systém trénink

je vyuzivan i nadale (bfezen 2021).

Tabulka 9: Struktura online tréninkového programu podzim 2020

Den Réno Odpoledne

Pondéli 7:15—8:00 | Rozcvicka 17:00 —17:45 | Talk show
Utery 7:15—8:00 | Rozcvicka Volny den

Stieda 7:15—8:00 | Rozcvicka 17:00 —17:45 | Pohybovka
Ctvrtek 7:15—8:00 | Rozcvicka 17:00 —17:45 | Performance
Patek 7:15—8:00 | Rozcvicka 17:00 —17:45 | Prednaska

Zdroj: Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

V prosinci 2020 doslo k opétovnému rozvoliiovani opatfeni, vyuka se tedy
pfesunula opét do prezenéni formy. Byly rozbéhnuty individudlni hodiny, trenéfi
pouzivaly respirator tfidy FFP2, aby se chranili pfed pfipadnou nakazou. V této dobé

TK Olymp evidoval velky zajem o individudlni lekce a potykal se s kapacitnimi

%8 Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.
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problémy z hlediska vyuziti sportovist’ (z diivodii omezeni poctu osob na vnitinich
sportovistich vladnimi opatienimi).

Od ledna roku 2021 je opét zakazéna cinnost TK Olymp. Proto je neustale
vyuzivan online program, ktery je popsany v tabulce vyse. V mésicich tinoru a bieznu
TK Olymp eviduje sniZzeni zajmu o online vyuku az o 40 %. Vedeni si tuto
problematiku vysvétluje délkou trvani vladnich opatfeni a postupnou ztrdtou motivace
nékterych ¢lenti naborovych tiid. Mezi jednotlivymi trenéry panuji obavy o navrat diive
aktivnich ¢lenti k tanecnimu sportu. I kdyz se TK Olymp snaZzi vyuZzit vS§ech moznosti
pro udrzeni kontaktu se ¢leny pies online prostiedi, panuji opravnéné obavy o ubytek
Clenské zdkladny. Vzhledem k investicim TK Olymp do ndborl a ziskdvani c¢lent
tanec¢niho klubu je takovyto ubytek velkou neptijemnosti.

Mimo vySe zminénou problematiku uzavieni vnitinich sportovist ovliviluje
pandemie TK Olymp i v jeho marketingovych aktivitdich. TK Olymp se pravidelné
ucastni propagacnich akci v ramci riznych udalosti organizovanych ve mésté¢ Olomouc.
Jedna se napiiklad o veletrh krouzkil, propagaéni vstupy v Galerii Santovka Olomouc
a mnoho dalSich. TK Olymp miZe na téchto akcich rozSifovat povédomi o znacce
a zcela zdarma pfilakat nové zdjemce o tanecni sport. Vzhledem k pietrvavajici absenci
téchto hromadnych akci nema TK Olymp mozZnost oslovovat rodice s détmi, kteti by se
do spolku po shlédnuti nékteré z propagacnich akci moznd zapsali. V roce 2020
organizoval TK Olymp Dance Ples na oslavu 30. vyro¢i zalozeni tane¢niho klubu. Tuto
akci lze mimo jeji vydélecné stranky povazovat také za propagacni. V rdmci plesu
probé&hlo nékolik tanecnich ukazek a battle soutéz (2 pary na parketé) mezi nejlepSimi
olomouckymi pary. V roce 2021 nebylo mozné podobnou akci uskutecnit, 1 kdyz dle
rozhodnuti vedeni TK Olymp z roku 2020 mé¢l byt ples potadan i v nasledujicich letech.

Trenéti TK Olymp se shoduji, ze diky pfetrvavajicim vladnim opatfenim muze
dojit ke vzniku velké generani mezery hlavné mezi ¢leny ve véku 10-13 let. Pokud
tento problém nastane, projevi se az za n€kolik let. Néasledky pro tane¢ni sport mohou
byt nedozirné. Pokud ubude ¢lenska zékladna, ¢ast trenéri pfijde o praci a bude se
muset rekvalifikovat na jiné obory. To by znamenalo celkové sniZeni poctu ¢lenti v TK
Olymp, jelikoz aktualni pocty ¢lent je schopen TK Olymp obsluhovat pouze diky
Siroké zakladné trenéri. Celkové disledky pandemie COVID-19 pozna TK Olymp
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az v nasledujicich mésicich a letech. Nicméné jiz nyni lze konstatovat, Ze se na TK

Olymp pandemie podepise negativnim zptisobem.”

% Interni materialy Tane¢niho klubu Olymp Olomouc, z. s.

51



9 Zavérecna doporuceni

Z vyse popsanych skutecnosti o tane¢nim klubu vyplyva pro TK Olymp néckolik
doporuceni, kter¢é by mély pfinést zlepSeni popsané problematiky. Zavérecna
doporuceni jsou rozdé€lena do Ctyt oblasti jednotlivych nastroji marketingového mixu.

V oblasti produktové politiky doporucuji TK Olymp rozsirit portfolio
volnocasovy aktivit a tim zvySit prijmy zkomercnich aktivit klubu. V oblasti
volnocasovych aktivit mad TK Olymp obrovsky potencidl zaplnéni mezery na trhu. Této
oblasti se zatim TK Olymp vénuje pouze okrajové. Jedna se zde predevsim o kurzy
ProAm (profesiondl — amatér), kurzy pro verejnost, tancirny a dalsi. V souvislosti
s popularizaci tance v souvislosti s televizni soutézi StarDance je zdjem o tyto komercni
aktivity vysoky. Pokud by chtél TK Olymp zvysit piijmovou stranku, organizovani
téchto aktivit je zplsob, jak toho docilit. Navic by mohl pfijmy z téchto aktivit z ¢asti
investovat do sportovnich tanecnich part a tim zvysit jejich vykonnost. Kurzy ProAm
lze realizovat ve stavajicich tréninkovych prostorach. Zajem u Zen ve véku 20-60 let je
pomérné vysoky v mnoha republikovych méstech. Olomouc by tedy neméla byt
vyjimkou. Dal§im pfinosem ProAm kurzl je moZnost pfivydélku aktivnich tane¢nikt
TK Olymp. Tane¢nici budou diky tomu motivovani zlstat u tanecniho sportu.
Problematice zavedeni kurzi ProAm se dale vénuji na konci kapitoly zavére¢na
doporuceni. Dal$i moznosti pro rozsifeni aktivit TK Olymp je potfddani tanecnich
kurzii pro dospélé. Nabidka téchto volnocasovych aktivit zatim nebyla ze strany
TK Olymp uskutecnéna. I v souvislosti s pandemii COVID-19 lze ocekavat zvySeny
zajem verejnosti o tyto volnocasové aktivity, proto by se mél TK Olymp zacit zajimat
o rozsifeni portfolia volnocasovych aktivit. Jelikoz jsou kurzy pofadany pro velké
mnozstvi ucastnikll, pfijmova stranka ztéchto kurzi je vysokd. Tyto kurzy mohou
fungovat také jako marketing pro ProAm kurzy. Zeny se po skondeni kurzi ¢asto
rozhodnou pro pokracovani v tanci formou ProAm. Aktudlné by se m¢l TK Olymp
soustfedit na problematiku nechténého sniZovani c¢lenské zakladny v oblasti
naborovych tfid v souvislosti se zdkazem tréninkové cinnosti z divodu pandemie
COVID-19. Stavajici aktivni ¢leny je tfeba neustile udrzovat v kontaktu s tane¢nim
prostiedim a nedopustit ztratu kontaktu stouto ¢asti Clenské zékladny. TK Olymp
by mél pokracovat v online vyuce a zafadit dalSi alternativy kontaktu se clenskou

zakladnou.
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V dal$i oblasti marketingového mixu tykajici se ceny doporucuji neustale
zajiStovat a zvySovat piijmy TK Olymp z dotacnich titult tak, aby TK Olymp zajistil
vyuku sportovniho tance na nejvyssi narodni urovni. Jedin€ tak miize klub poskytnou
taneénim parim zdzemi na urovni konkuren¢nich klubti v CR a tim zajistit, Ze péary
nejvyssi trovné v klubu zlstanou. Dalsi cestou, jak zajiStovat financni prostfedky
pro sportovni tanecni pary, je moznost pofadani komercnich aktivit. Zisk z této oblasti
1ze také rozpoustét do piipravy vrcholovych sportovci.

Distribuce TK Olymp momentaln¢ probiha v Olomouci a ve dvou pobockach
v Prostéjové a Prerové. TK Olymp by mohl podobné jako u vySe zminénych mést
expandovat do dalsich okolnich mést, naptiklad do Sternberku, Uni¢ova & Litovle.
Navic by zde TK Olymp mohl najit uplatnéni pro trenérskou cinnost dospélych
taneCnich parG. VSechny formy volnoCasovych aktivit Ize realizovat nejen
v Olomouci, ale ve vSech pobockdch TK Olymp. Potencidl rozSiteni nabidky
volnocasovych aktivit je vysoky. TK Olymp by jej mél vyuzit co nejdiive, z divodu
moznosti ptichodu konkurence.

Tréninkové prostory jsou pro TK Olymp aktudlné dostacujici, do budoucna
ovSem stacit nebudou. Pfi roz$ifeni portfolia volnocasovych aktivit bude TK Olymp
potfebovat modernéjSi a prostornéjSi tréninkové prostory. Aktualné vyuzivané
tréninkové prostory jsou pomérné zastaralé, navic existuje zavislost na pronajimateli.
Pokud by doslo k vypovézeni ndjemni smlouvy ze strany $kol, TK Olymp by se potykal
s velkymi problémy. Do budoucna by bylo vhodné vyuzit dotacnich titulll a zafidit za né
vystavbu nebo nékup vlastnich tréninkovych prostor TK Olymp. Podobné zazemi, které
TK Olymp poskytuje v Olomouci, by se postupné mélo rozsifit do ostatnich pobocek
(Prostéjov, Pierov). Jelikoz v téchto méstech prakticky neexistuje konkurence
sportovniho tane¢niho klubu na podobné trovni, je zde velky potencial pro uplatnéni
TK Olymp.

V oblasti marketingové komunikace doporucuji zaméfit se na nabor novych ¢leni
s vyuzitim modernich marketingovych metod. I piesto, ze ma TK Olymp pomérné
rozséhlou ¢lenskou zékladnu, v poslednich letech se potykd s nizkym zajmem novych
¢lent, prevazné muzského pohlavi. Pro ziskani chlapcti a muzl je potieba vypracovat
naborovou strategii spolu s moznym motivaénim programem pro chlapce, kterou se
TK Olymp bude fidit. Tato skutecnost souvisi s komplexni ndborovou cinnosti
TK Olymp. TK Olymp by mél pro osloveni $irsi vetejnosti a tim ziskani vys$siho poctu

novych ¢lenli vyuzivat moderni marketingové metody. Ty jsou stéZejni také pro
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porfadani volnoCasovych a komer¢nich aktivit. Pro zajisténi efektivniho vynaloZeni
finan¢nich prostfedkii za inzerci na socidlnich sitich by mél tuto ¢innost realizovat
specialista s praxi vtomto oboru. Tyto Cinnosti doposud realizovali pouze clenové
TK Olymp. Dal$im vyuzivanym komunikacnim kanalem je web. Vzhledem k existenci
modernich designt webu konkuren¢nich klub by mél byt web TK Olymp
modernizovan a ¢éastecné piepracovan tak, aby byl pro pfipadné nové zijemce
atraktivnéjsi. Dalsi souvisejici oblasti u naboru novych c¢lenli je rozdavani
propagacnich matrialii. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti potizeni téchto materiali pro
organizace s nizkym rozpoctem, jako je TK Olymp, by se m¢l zpiisob rozdavani téchto
material zefektivnit. Toho lze docilit tak, ze budou materidly pfedavany pouze
vaznéjsim zajemctim. Dal§im moZnym zpiisobem ziskani novych ¢lenti, a to hlavné
muzského pohlavi, je osobni dialog s oslovenim potencialniho z4jemce. Diky predani
osobnich zkuSenosti jiz aktivnich a soutéZicich ¢lenti miize byt osloveny potencialni
zajemce motivovan. Takovyto rozhovor lze navic strukturovat dle aktualné poloZenych
otazek. V ndborové oblasti se nemusi jednat pouze o ziskdvani novych clent, ale také
o pfichod jiz aktivnich tane¢niki do TK Olymp. Pfipadna finan¢ni podpora part
z dotacnich tituld miZze slouzit jako dobrd reklama a mtize motivovat jiz aktivni

taneCniky z jinych klubt pro pfestup do TK Olymp.
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Navrh na rozsifeni portfolia volno¢asovych aktivit TK Olymp Olomouc — ProAm
kurzy.

Pro TK Olymp navrhuji rozsifeni portfolia volnoc¢asovych aktivit o kurzy ProAm.
Jedna se o vydéle¢nou komer¢ni oblast s neustéle se zvySujicim zdjmem diky popularité
televizni soutéZe Star dance. Rozsifeni portfolia neni piili§ slozité vzhledem k existenci
najemnich smluv. Polozka ndjem nijak nezvedne ndklady tane¢nimu klubu, jelikoz
TK Olymp mé prostory jiz pronajaté a najem hradi z c¢lenskych ptispévka cleni.
Jedinou zménu, kterou by TK Olymp musel provést je zména harmonogramu lekci
sportovnich tane¢nikt tak, aby vytvofil prostor pro kurz, ktery by probihal 1x tydné.

Pro kurz pocitdm 4 varianty obsazenosti. Od nich se odviji pocet lektort, kteti
kurz budou vyucovat. Odména pro 1 lektora ¢ini 250 K&/60 minut. Lektofi jsou
na kurz obsazovani tak, aby vzdy vychazel 1 lektor na 2 Zeny ucastnici se kurzu.
Lektofi jsou tanecnici z TK Olymp. Cena kurzu je nastavena na 4 100 K¢, coz je cena
v této oblasti béznd. Pro tucely propagace by byla vyuzita cilend propagace
na socialnich sitich Facebook a Instagram. Pro vytvofeni této propagace by byl osloven
odbornik, cena jeho prace bude ¢init 1000 K¢, celkem 4 000 K¢ bude vyuZito
na propagaci na socialnich sitich. Celkova cena propagace ¢ini 5000 K¢. Veskeré
materidly pro propagaci pfipravi graficky odbornik, ktery je ¢lenem TK Olymp
Olomouc zadarmo. Jedna se o jiz zavedenou praxi pii jinych marketingovych
aktivitach. Pii zavedeni téchto kurzl lze ocekavat zvySeny zajem matek jiz aktivnich
tane¢nikil. Propagace by tedy probihala i v ramci ¢lentl taneéniho klubu. Clenové oslovi
rodi¢e a znamé v jejich okoli. Ugast Zen napojenych na taneéni klub odhaduji na 50 %
z celkové obsazenosti kurzu. Pfi tomto odhadu vychdzim zjiz projeveného zajmu
rodict tanecnikii o volnocasové aktivity. V ndsledujici ¢asti ndvrhu uvadim vyhody
zavedeni ProAm kurzi pro TK Olymp, zékladni informace o kurzu, naklady kurzu

a konec¢nou kalkulaci.

Vyhody zavedeni ProAm kurzii:
e vytvofeni zisku, ktery by TK Olymp mohl pouzit pro rozvoj sportovcet,
e vytvofeni pracovnich mist pro sportovce, ktefi si diky kurzim mohou vyd¢lat
na vlastni tane¢ni lekce,
e moznost rozvoje ProAm sekce na individudlni tane¢ni lekce,

¢ finan¢ni nendro¢nost zavedeni kurzi vzhledem k existenci ndjmu ve skolach.
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Tabulka 10: Zakladni informace o ProAm kurzu

Zakladni informace o ProAm kurzu

Pocet lekcei

10, kurz probiha 1x tydné

Délka 1 lekce

60 minut

Cena kurzu 4 100 K¢/osoba
Pocet zapojenych lektort 5-10

Misto ZS Holegkova
Pocet ucastniki 2-20

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 11: Naklady ProAm kurzu v zavislosti na poctu tcastnikti

Néklady ProAm kurzu v zavislosti na poctu G€astnikti

Nékladova polozka 2 ucastnice | 8 GCastnic 14 Gcastnic | 20 Gcastnic
Néjem séalu 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Marketing — socialni sité 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Pocet lektori 1 4 7 10
Néklady na lektory 2 500 K¢ 10000 K¢ | 17500 K¢ | 25000 K¢
Pocet lekcei 10 10 10 10
Niklady za kurz celkem 7 500 K¢ 15000 K¢ | 22500 K¢ | 30000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 12: Kalkulace kurzu 10 lekci

Kalkulace kurzu 10 lekci

Obsazenost kurzu

2 ucastnice

& ucastnic

14 Gcastnic

20 udastnic

Naklady 7 500 K¢& 15 000 K¢ 22 500 K¢ 30 000 K¢
Vynosy 8200 K¢ 32 800 K¢ 57 400 K¢& 82 000 K¢
Zisk za kurz celkem 700 K¢ 17 800 K¢ 34 900 K¢ 52 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z vyse uvedenych hodnot v tabulkach vyplyvéd, Ze kurz je pro TK Olymp
vydéleény ve vSech uvaZovanych variantdch obsazenosti. Kurz by nebyl vydélecny
pouze ve varianté s jednou ucastnici. Uz od dvou a vice ucastnic je kurz ziskovy.
S vyssi obsazenosti kurzu roste zisk na kurz. Maximdlni kapacita tane¢niho salu je
20 tanecnic a 10 trenérd. Vzhledem k pomérné vysokym ziskiim 1ze uvazovat o zvySeni
odmén jednotlivym lektortim.

Nicméné povaha hlavni ¢innosti TK Olymp spociva ve vychové vrcholovych
sportovcll. Proto navrhuji vytvofené zisky casteCné vracet mezi lektory formou
pfispévku na individudlni tanecni lekce, tréninkové soustfedéni a jiné formy Cinnosti
rozvijejici sportovni stranku tanecnikl. V opaéném piipad¢ nelze zarucit, Ze tane€nici
vydélané penize investuji do svého vlastniho rozvoje. Tato varianta je pfinosnd jak
pro tanecniky, tak i pro trenéry pusobici v TK Olymp. Diky ziskiim z kurzti ProAm
mohou trenéfi rozhodovat o zptsobu vyuziti vydélanych finan¢nich prostiedki.

Vyhodou ProAm kurzi je také skutecnost, ze ne€které zeny z kurzu se rozhodnou
pokracovat v ¢innosti ProAm i v rdmci individudlnich lekei. Ty vytvareji lektorim dalsi
prostor pro zajiSténi finan¢nich prostfedkl na rozvoj jejich sportovni formy. Odmény
za lekce se bézné pohybuji v cenovém rozmezi 300-500 K&/ 45 minut v zavislosti
na kvalité lektora. Konecna cena individualni ProAm lekce je potom jesté o 100 K¢
navysena z divodu pfispévku na ndjem tanecnimu klubu. Toto navySeni zaroven tvoii

zisk pro TK Olymp.

57



Zavér

Cilem mé bakalaiské prace bylo provést deskripci stavajicich sluzeb nabizenych
TK Olymp Olomouc a marketingovych aktivit s nimi spojenych. Nasledn¢ provést
jejich zhodnoceni a navrzeni zavére¢nych doporuceni v oblasti jednotlivych nastrojt
marketingového mixu. Prace byla rozdélena na €ast teoretickou a praktickou, jelikoz se
tykala konkrétniho tane¢niho klubu, Tane¢niho klubu Olymp Olomouc.

Zacatek teoretické casti prace je vénovan marketingu a marketingovému mixu.
Dale jsem se v teoretické ¢asti vénoval tématu sportovniho klubu a tane¢niho sportu.

Druhé cast prace, Cast praktickd, se zabyvd Tane¢nim klubem Olymp Olomouc.
Jsou zde podrobné¢ rozebrany €innosti tane¢niho klubu, nabidka sluzeb a marketingovy
mix. V této Casti prace bylo popséano, jakym zptisobem funguje tanecni klub v oblasti
sportovniho tance a volnocasovych aktivit. Ve SWOT analyze byly rozebrany silné
a slabé stranky, prilezitosti i hrozby TK Olymp. Dalsi ¢ast se zabyvala portfoliem
nabizenych sluzeb. Z téchto jednotlivych kapitol jsem Cerpal informace, ze kterych byla
nasledné vypracovana zavére¢na doporuceni, jejichz soucasti je i ndvrh na rozsifeni
portfolia sluzeb. Soucésti zavérecnych doporuceni je také ndvrh na rozsifeni portfolia
volnogasovych aktivit TK Olymp. Cést své prace jsem vénoval ¢innosti TK Olymp
v dobé pandemie COVID-19, jelikoz se jedna o aktualni téma.

Vzhledem k tomu, Ze jsem aktivnim ¢lenem Tanecniho klubu Olymp Olomouc,
CSTS a ¢lenem Narodniho reprezenta¢niho tymu, zéleZi mi na vyvoji a prosperité mého
domovského tanecniho klubu. V TK Olymp figuruji nejen v roli sportovniho tane¢nika,
ale i trenéra a porotce CSTS. Od roku 2020 jsem piedsedou Komise sportovet CSTS,
ve které se snazim prosazovat zajmy viech sportovcil registrovanych v CSTS.

Tanecni sport je velmi netradi¢ni disciplina, kterou si kazdy po néjakém case
zamiluje. Je to ovSem disciplina velmi ndkladna, a proto je tfeba hledat cesty, jak
do tohoto sportu pfivést finance. I proto se cast mych zavéreCnych doporuceni
TK Olymp zabyva rozsifenim portfolia nesportovnich aktivit pro vetejnost, jelikoz tato
oblast mtize byt pii dobré organizaci vysoce ziskova.

Veftejnost by méla ziskat mnohem vétsi povédomi o taneénim sportu, diky tomu
se muze zvednout zidjem o tuto nadhernou disciplinu. Zptisobl, jak vstoupit
do povédomi vefejnosti je mnoho, jen je tfeba zajistit jejich efektivni a ucelné

vyuZzivani.
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S vedenim klubu budu spolupracovat a budu se snazit o implementaci zminénych
doporuceni a pievedeni co mozna nejvétsiho mnozstvi teoretickych doporuceni

do praxe.
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Zdroj: Interni materiadly TK Olymp Olomouc, z. s.
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Zdroj: Interni materidly TK Olymp Olomouc, z. s.
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Priloha 2: Tréninkové prostory TK Olymp Olomouc — Prostéjov

Zdroj: Interni materidly TK Olymp Olomouc, z. s.
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Piiloha 3: Ukazka propagacniho materidlu — Dance ples

v

Dance

PLES

30 let Tane¢niho klubu Olymp

Big Band Milana Soltésze

Moderuje: Zdenék Chlopéik

Taneéni bitva o Olomouc
v latinskoamerickych tancich

Zdroj: Interni materialy TK Olymp Olomouc, z. s.
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Priloha 4: Ukazka placené inzerce — Facebook

Taneéni klub Olymp eoe
15. za¥ 2020 - @

Ukazkova hodina taneéniho sportu

Chcete vidét jak vypada tanecni sport? UZ davno to neni jen krouzek taneckl pro holky. Taneéni sport vyZaduje dlkladnou fyzickou
pfipravu, ktera se snoubi s tréninkem koordinacnich dovednosti a budovanim vztahu mezi partnerem a partnerkou. &

PFijdte se podivat, jak se trénuje v jednom z nejlepsich taneénich klubd v CR. Uvidite priifez tréninkem jednotlivych vékovych skupin a
mUlZete zapsat svoje déti do pripravky tanecniho sportu. {3

@ stieda 23. 9. v 17:00 v Tane&nim centru na Z$ Hole&kova v Olomouci.®s

Sportuj kvalitné a zdravé! [ Zobrazit min

b 4 1:‘K OLY';SP

TK OLYMP . y
Y

¢ Kvalita

® hd

P 0:24/0:34

Zdroj: Facebook profil TK Olymp Olomouc, zpétny nahled pro spravce uctu
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Zdroj: Interni materidly TK Olymp Olomouc, z. s.
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SOCIETY

Zdroj: Interni materidly TK Olymp Olomouc, z. s.
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Ptiloha 7: Reprezentace TK Olymp Olomouc — Mistrovstvi svéta

s spor‘tlth standard

Championships Yout!

BOURBON

Zdroj: Interni materidly TK Olymp Olomouc, z. s.
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Tato bakalafska prace se vénuje tématu tanec¢niho sportu, tanecniho klubu a jeho
marketingovych aktivit. Cilem této bakalarské prace je provést deskripci stavajicich
sluzeb nabizenych TK Olymp Olomouc a marketingovych aktivit s nimi spojenych.
Nasledné provést jejich zhodnoceni a navrZeni zavéreénych doporuceni v oblasti
jednotlivych nastroji marketingového mixu. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou
a praktickou. Teoretickd Cast se zabyva zakladnimi pojmy a jejich definicemi.
Vymezuje pojmy jako je marketing, marketingovy mix, sportovni klub a tane¢ni sport.
Praktickd c¢éast prace se vénuje tématu konkrétniho tanecniho klubu TK Olymp
Olomouc, je zde provedena deskripce zakladnich informaci o tane¢nim klubu

a marketingového mixu této organizace. Zavérecna doporuceni pro vedeni TK Olymp
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Olomouc jsou pak rozdélena do jednotlivych oblasti marketingového mixu.

V bakalatské praci byly pouzity metody deskripce a SWOT analyza.

This thesis deals with the topic of dance sport, dance club, and its marketing
activities. The thesis aims to provide a description of existing services offered by Dance
Club TK Olymp Olomouc and marketing activities associated with it. Subsequently,
an evaluation and a draft of final recommendations in the area of individual instruments
of the marketing mix are carried out. The thesis is divided into a theoretical and
a practical part. The theoretical part focuses on basic concepts such as marketing,
marketing mix, sports club and dance sport, and their definitions. The practical part
refers specifically to Dance Club TK Olymp Olomouc. A description of basic
information about the club and its marketing mix is presented. Final recommendations
for the club management are divided into individual areas of the marketing mix.

Methods of description and SWOT analysis are used in the thesis.
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