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Abstrakt

Tato diplomova priace se zabyva pfeménami obchodnich spolec¢nosti a druZstev, a to
konkrétne€ vnitrostatni fizi slouCenim dvou druZstev. Teoretické poznatky, ziskané
z legislativnich norem, jsou v praktické ¢asti aplikovany do skute¢ného procesu fize.
Vystupem je navrZzeni dcetniho postupu fize dvou druZstev a vymezeni dopadu fiize na

majetkovou a kapitdlovou strukturu pokracujiciho druZstva.

Abstract

This master thesis analyses an internal merge of two cooperatives. Theoretical findings
gained from laws and regulations are applied to a real process of merge. The result is a
proposition of opening balance sheet of the successor and evaluating changes in the

financial position of the successive cooperative.

Kli¢ova slova
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Uvod

V letech 2008-2010 zasdhla Ceské podniky nejvice celosvétovd ekonomickd krize.
Nekteré organizace dokdzaly pod vedenim schopného managementu a vhodnou
politikou toto obdobi prezit. Podniky, které to Stésti nemeély, bud’ zanikly, nebo se
uchylily k radikalnimu kroku na zachranu své existence. Jednim z takovychto kroku
jsou pfemény obchodnich spolecnosti a druzstev. Ty umoZiiuji, aby podnik zanikl bez
likvidace a jeho jméni tak pfeslo na pravniho nédstupce. Existence podniku tak zistava

zachovdna, i1 kdyZ pod jinym vedenim.

Tato diplomova price se zabyva procesem vnitrostitni fuze dvou druZstev. V tomto
procesu je zanikajicim subjektem Jednota, spotfebni druzstvo Kroméfiz, kterd
nedokdzalo ustét dil¢i problémy podpofené navic ekonomickou krizi. Rozhodla se tedy
pro fizi s ekonomicky siln€j§im druZstvem Jednotou, obchodnim a vyrobnim druZstvem

Havlickav Brod, které se dlouhodobé vyznacuje, az na dil¢i vykyvy, stabilnim vyvojem.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout dcetni postup fuze dvou druZstev a urcit dopad

fize na majetkovou a kapitdlovou strukturu nastupnického druzstva.

V prvni Céasti diplomové priace uvadim teoretické poznatky, ziskané predevSim
z pravnich predpisi. Zde se zaméfim na vymezeni druZstva, jeho vzniku, zaloZeni a
fizeni. Ddle popiSi pfeménu typu fize, jeji druhy a povinnosti véZzici se k tomuto
procesu. Teoretickd ¢ast diplomové priace pak bude zakonfena vymezenim ucetnich

postuptl spojeni obou druZstev a stanoveni rozhodnych tcetnich obdobi.

V praktické Casti diplomové prace provedu analyzu soucasné situace obou druZstev.
Predstavim ob€& analyzovand druZstva, jejich pfedmét podnikani a stru¢ny ekonomicky
vyvoj. StéZejnim v této sekci bude finan¢ni analyza obou druZstev, charakterizujici

piedpoklady kazdého druzstva k uskute¢néni procesu fiize.

Stézejni ¢asti mé diplomové price bude sestaveni zahajovaci rozvahy néstupnického
druzstva a kvantifikace rozdili v polozkach aktiv a pasiv a zmény ve financni pozici

nastupnického druzstva vyvolané preménou téchto druzstev.



1 Teoreticka vychodiska fiize druzstev

Premény obchodnich spole¢nosti a druZstev jsou upraveny v fadé pravnich predpisu.

Legislativni uprava, o kterou se budu ve své praici opirat, zahrnuje:

e

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist; (déle
jen Obchodni zdkonik)

Zékon ¢. 125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich spoleCnosti a druzstev, ve
znéni pozdéjsich predpisi; (dale jen Zdkon o pfeménach obchodnich spolecnosti
a druZstev)

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist; (déle jen
Z:éakon o ucetnictvi)

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zdkona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli dctujicimi v soustavé podvojného ucCetnictvi; (déle jen
Vyhlaska €. 500/2002 Sb.)

Ceské déetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky ¢&.

500/2002 Sb. (dile jen Ceské u&etni standardy)

1.1 Charakteristika druZstva dle obchodniho ziakoniku'

Definici pojmu druZstvo vymezuje Obchodni zdkonik, ktery tikd, Ze , druZstvo je

spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zaloZenym za icelem podnikdni nebo

zajistovdni hospoddrskych, socidlnich nebo jinych potreb svych clenu. [13, §221]

DalSimi charakteristikami druzstva jsou zejména nésledujici:

e
e
e

nazev firmy zahrnuje vyraz ,,druzstvo®,
ma status pravnické osoby,

za dodrzeni svych zdavazku ruci celym svym majetkem.

! Kapitola zpracovana dle Obchodniho zdkoniku.



1.1.1 ZalozZeni druzZstva

K zalozeni druZstva je nutna ucast alespon péti ¢lent. DruZstvo miZe zalozit mens$i
podet &lend pouze, pokud jsou mezi nimi alespoii dvé pravnické osoby. Clenstvi je
podminéno splacenim zakladniho ¢lenského vkladu, jehoz vysi urcuji stanovy.
Stanovy mohou rovné€Z povolit, Ze pro vznik Clenstvi sta¢i splaceni pouze Césti
zékladniho ¢lenského vkladu. V tomto piipade€ se jednd o vstupni vklad. Rozdil mezi
clenskym a vstupnim vkladem vSak musi ¢len splatit do tii let, neurCuji-1i stanovy jinak.
Soucet clenskych vkladi tvoii zakladni kapital druzstva, jehoz pozadovand minimalni

v¥ie je 50 000 K&.

Zalozeni druzstva predchazi ustavujici schuze, kterd ma za tkoly predev§im schvalit
stanovy druZstva, zvolit statutdrni orgdn a kontrolni komisi, urcit vysi zapisovaného
zékladniho kapitdlu. Pfed hlasovdnim o téchto skuteCnostech je volen predsedajici,
ktery déle fidi schuzi. Hlasuji ty osoby, které podaly pfihlasku do druZstva, pricemz
plati rozhodnuti vétSiny. V tomto okamziku mize uchaze¢ stdhnout svou Zadost o
Clenstvi v druZstvu, jestliZe nesouhlasi se schvédlenymi stanovami. ZaloZeni druZstva
nastava okamzikem zavazani se Clenu k Clenskym vkladim. Do 15 dnd od konani
ustavujici schiize je povinnosti kaZzdého Clena splatit zdkladni Clensky nebo vstupni
vklad. O prubéhu fize se pofizuje notaisky zapis, ke kterému se prikladd seznam Clend,

vySe jednotlivych ¢lenskych vkladi a text schvalenych stanov.

Vznik druZstva nastdvd dnem zdpisu do obchodniho rejstifku. Ndvrh na zapis do
obchodniho rejstiiku poddva predstavenstvo, a to aZ po splaceni alespoil poloviny
zapisovaného zdkladniho kapitdlu. Ndvrh na zapis, ktery musi byt podepsdn vSemi Cleny

predstavenstva, obsahuje:
» stejnopis notaiského zapisu o ustavujici schizi,
» stanovy druZstva a stejnopis notafského zdpisu o schvdleni stanov ustavujici
schuzi,
» potvrzeni o splaceni stanovené Césti zapisovaného zakladniho kapitdlu.

Stanovy druZstva musi vymezovat:

» firmu a sidlo druZstva,
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» predmét podnikani

» vznik a zanik Clenstvi, vzdjemné prdva a povinnosti mezi Cleny druZstva a
druzstvem,

» vysi zakladniho ¢lenského vkladu, popiipadé i vysi vstupniho vkladu, zptasob
splaceni ¢lenskych vkladu a vypofadani ¢lenského podilu pii zaniku Clenstvi,

» organy druzstva a pocet jejich c¢lent, délku funkéniho obdobi, zpisob
ustavovani, pusobnost a zpusob jejich svolavani a jednani,

» zpusob pouziti zisku a dhrady eventudlni ztraty,

» tvorbu a pouZiti nedglitelného fondu,

» pracovni vztah, pokud je podminkou Clenstvi pracovni vztah mezi druzstvem a
¢lenem,

» dalsi nafizeni, vyplyva-li to z tohoto zakona.

Mgenit stanovy je opravnéna pouze Clenskd schiize. O této zméné musi predstavenstvo

uvédomit do 30 dnu rejstiikovy soud.

Povinnosti druzstva je kazdorocné sestavovat tcetni zaverku. Ta je spolu s ndvrhem, jak
nalozit s vysledkem hospodafeni, predloZzena k projedndni cClenské schuzi.
Predstavenstvo rovnéZz zajisti vypracovdni vyroCni zpravy, vyZaduji-li to stanovy ¢i

Zakon o ucetnictvi.

1.1.2  Clenstvi v druZstvu

Cleny druzstva se mohou stit fyzické i pravnické osoby. Clenem se fyzickd nebo
pravnicka osoba muZe stat pri zaloZeni druzstva dnem vzniku, za existence druZstva
poddnim pisemné piihlaSky, pfevodem Cclenstvi nebo jinym zdkonem povolenym
zpusobem. Detailni podminky clenstvi upravuji stanovy. Zakonnou podminkou je
splaceni vstupniho vkladu. Druzstvo eviduje své Cleny v seznamu c¢lent, ktery je vSem
Clenim piistupny. V seznamu jsou uvedeny podstatné skuteCnosti, jako napiiklad
jméno/ndzev firmy a bydliSté/sidlo osoby a udaj o Clenském vkladu a jeho splaceni.
Prava a povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi mizZe Clen pfevést na jiného Clena druZstva,
avSak pouze pokud to neni v rozporu se stanovami a pokud did k pfevodu souhlas

piedstavenstvo.
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Clenstvi v druzstvu zanika:

» pisemnou dohodou,

vystoupenim,

vyloucenim,

prohldSenim konkurzu na majetek Clena,

zamitnutim insolven¢niho ndvrhu pro nedostatek majetku ¢lena,

Y V. V V V

pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizenim clenskych prav a
povinnosti,

» vydanim exekucniho pfikazu k postizeni ¢lenskych prav a povinnosti po pravni
moci usneseni o nafizeni exekuce,

> zanikem druZstva.

Clenstvi fyzické osoby v druZstvu kon&i smrti. D&dic zdstavitele md ndrok na
vypotadaci podil, jestlize nepozddd druzstvo o &lenstvi. Clenstvi pravnické osoby
zanikd jejim vstupem do likvidace, prohldSenim konkurzu nebo jejim zanikem. Jeji

pravni nistupce prebird veskeré prava a povinnosti vyplyvajici z Clenstvi.

Pokud dojde k zdniku ¢lenstvi za existence druzstva, ma €len nirok na vypotadaci podil.
Vypotidaci podil se urci pomérem, ktery se odviji od vySe splaceného €lenského vkladu
a poc¢tu ukoncéenych roku Clenstvi jak Clena vystupujiciho, tak i vSech ostatnich ¢lent.
Rozhodnym okamzikem pro tyto skuteCnosti je stav vlastniho kapitdlu druZstva
uvedeny v ucetni zaveérce za rok, v némz doslo k zaniku ¢lenstvi. Pfi vypoctu se neberou
v uvahu kapital v nedé€litelném fondu a vklady ¢lend, jejichZ Clenstvi je kratsi nezZ jeden
rok. Vypotadaci podil je splatny do tifi mésici od zminé€né ucetni zdvérky. Stanovy

mohou ur€it jind pravidla.

Vypotadaci podil se vyplaci v penézich. Jestlize dhrada ¢lenského vkladu se uskuteCnila
formou prevodu vlastnickych prav k nemovitosti na druzstvo, mize €len Zadat vraceni
této nemovitosti. Hodnota nemovitosti vychdzi z hodnoty evidované v druzstvu k datu
zéniku Clenstvi. Jestlize je tato hodnota pfevySuje stanoveny vypotddaci podil, je
vystupujici ¢len povinen rozdil druzstvu uhradit. Narok na vraceni zemédélské pudy,

kterd byla vloZena do druZstva jako Clensky vklad, ma ¢len vZdy.
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Povinnosti druzstva pfi vzniku je vytvofit nedélitelny fond nejméné ve vysi 10 %
zapisovaného zdkladniho kapitdlu. Tento fond se kazdoro¢né dopliuje alesponi o 10 %
rocniho Cistého zisku, a to tak dlouho, doku jeho vySe nedosdhne poloviny
zapisovaného zdkladniho kapitdlu druzstva. Tento fond nesmi byt za dobu existence

druzstva rozdélen mezi Cleny druzstva.

O rozdéleni zisku mezi ¢leny druZstva rozhoduje Clenska schiize pii projednavani fadné
ucetni zdveérky. Je-li to vsouladu se stanovami, pak se podil Clena na zisku urci
pomérem vyse jeho splaceného Clenského vkladu k splacenym vkladim vsech c¢lend.
Tento podil se krati u téch ¢lend, jejichz ¢Elenstvi v rozhodujicim roce trvalo jen Cést

roku.

Zanik druzstva nastdvd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku. Zruseni druZstva nastava

tehdy, kdyz:

» o zruseni rozhodne Clenska schuze,
» dojde ke zruSeni konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruseni
konkurzu z divodu, Ze majetek dluznika je nedostatecny,

» 0 zru$eni rozhodne soud,

Y

ubéhne doba, na kterou bylo druzstvo ztizeno,

» je dosazZeno cile, pro ktery bylo druzstvo vytvoifeno.

1.1.3 Organy druzstva
Mezi orgdny druZstva patii:

» Clenska schuze,
» predstavenstvo,
> kontrolni komise

» adal$i organy vymezené stanovami.

Do téchto organi mohou byt voleni pouze ¢lenové druzstva. V piipade, Ze je Clenem
orgénu druZstva pravnickd osoba, vykondva jeji funkci fyzickd osoba, kterd je k tomu

pisemné zmocneéna. Aby byly orgdny druZstva usndSenischopné, je tieba jejich tadné
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svoldni a tc¢ast nadpolovic¢ni vétsiny Clent. K odsouhlaseni projednavané zalezitosti je

pak nutny souhlas vétSiny pfitomnych. Vyjimku urcuje pouze tento zdkon Ci stanovy.

Clenskd schiize

Nejvyssim orgdnem je Clenska schiize, kterou tvoii schiize vSech Clent druzstva. Je
svoldvdna predstavenstvem v intervalech ur¢enych stanovami, miniméln€ vSak jednou
do roka. Stanovy vymezuji, jakym zptasobem maji byt Clenové o chystané Clenské
schiizi informovéni. Schize ¢lent druzstva musi byt svolany, pokud o jejich svolani
pisemné pozada alespon tietina vSech ¢lend druzstva ¢i kontrolni komise. Pokud nen{
redlné vzhledem k poctu ¢lent v druzstvu svoldavat Clenskou schiizi, muze funkci

Clenské schize plnit shromazdéni delegati. Jeho kompetence urcuji stanovy.

Mezi Cinnosti Clenské schize patii:

» pozménovat stanovy,

volit a odvoldvat €leny pfedstavenstva a kontrolni komise,

schvalovat fadnou ucetni zavérku,

rozhodovat o vysledku hospodatent,

rozhodovat o zvySeni nebo sniZeni zapisovaného zédkladniho kapitélu,
rozhodovat o zdkladnich otdzkach koncepce rozvoje druZstva,

rozhodovat o zruSeni druZstva s likvidaci nebo o pfeméné€ druZstva,

Y V.V V V VY V

rozhodovat o uzavieni smluv, na jejichZ zdkladé dochézi k prevodu podniku, ke
smlouvé o ndjmu podniku nebo ke smlouvé o zfizeni zastavniho prava k podniku
nebo jeho ¢asti,

» rozhodovat o jinych vyznamnych majetkovych dispozicich.

Neurcuji-1i stanovy jinak, md kazdy Clen pii hlasovéni jeden hlas. Pfitom ¢len druZstva

muZe pisemné zmocnit jinou osobu, aby ho pfi jednani ¢lenské schize zastupovala.

Nedostavi-li se na svolanou schuzi nadpoloviéni pocet Clend, svola predstavenstvo
schiizi ndhradni. Nahradni Clenskd schize se musi uskuteCnit do tii tydnd od termint

schiize pavodni.
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O kazdé clenské schizi se pofizuje zdpis, ktery je piistupny vSem Clenim a ktery

obsahuje:

» datum a misto konani schuze,
» prijata rozhodnuti,

» vysledky hlasovéni a
>

neprijaté namitky Clent, ktefi pozadali o jejich zaprotokolovani.

Prilohou je soupis pfitomnych ¢lent, pozvanka na schiizi a materidly, které byly pouZity
pfi projednavani. Pokud schiize projednava zménu stanov, musi byt pofizen notaisky

z4apis obsahujici schvédlené zmeény.

Predstavenstvo

Statutdrnim orgdnem druZstva je pifedstavenstvo, které je tvofeno predsedou,
mistopfedsedou a Cleny ptredstavenstva. Predstavenstvo fidi chod druZstva, realizuje
usneseni Clenské schiize a rozhoduje o v otazkach, které nejsou vyhrazeny jinym
organum. Predstavenstvo odpovidd za svou Cinnost ¢lenské schiizi. Za predstavenstvo
jednd predseda, ktery organizuje a iidi jedndni pfedstavenstva, a je-li to ddno stanovami,
fidi i Cinnost druZstva. V dobé€ jeho nepfitomnosti je zastupovdn mistopfedsedou.
Predseda i mistopfedseda druZstva jsou voleni Cleny predstavenstva, nebo Clenskou
schizi, je-1i to dano stanovami. Schize statutdrniho orgdnu se konaji dle potfeby nebo
na podnét kontrolni komise. V piipadé€ Ze predstavenstvo svym jednanim zputsobi Gjmu
druzstvu, jsou Clenové druZstva opravnéni domdhat se Zalobou o ndhradu Skody, kterd

jim byla zptisobena.

Kontrolni komise

v 2

Kontrolni komise dohliZi na veSkerou Cinnost druzstva. Jejim tkolem je:

» vySetfovat stiznosti ¢lend,
kontrolovat fddnou ucetni zaverku,
podilet se na rozhodovéni o vysledku hospodarent,

upozornovat predstavenstvo na zjisténé nedostatky a

Y V V V

dohliZet na opravu téchto nedostatku.
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Aby mohla plnit vS§echny své dkoly, je opravnéna zjistovat od predstavenstva jakékoliv
informace o hospodafeni druZstva. Pfedstavenstvo je povinno informovat komisi o
vSech faktech, které by mohli ohrozit existenci druZstva a jeho ¢leny. Kontrolni komisi
tvofi minimélné tfi Cleny, ktefi mezi sebou voli pfedsedu, popiipadé mistopredsedu,
nejsou-li voleni ¢lenskou schiizi. Zasedani komise se kona alespori jednou za ¢tvrt roku
nebo dle potfeby. Kontrolni komise jednd nezdvisle na ostatnich organech. Je

odpoveédna pouze Clenské schizi.

Zékon stanovuje ndsledujic omezeni a pozadavky na vykon funkce ve zminénych

orgénech:

» pri zaloZeni druzstva jsou prvni ¢lenové orgdnii voleni na dobu maximalné tif
let,

v ostatnich ptipadech je délka funkcniho obdobi nejvysSe pét let,

¢lenové organti mohou byt voleni opakované, pokud to nezakazuji stanovy,

¢len statutarniho organu nemuiize byt zaroven ¢lenem kontrolni komise,

jiné neslucitelnosti funkci urCuji stanovy,

YV V. V V V

Clen organu muze ze své funkce odstoupit, na jeho misto nastupuje nahradnik
nebo zastupujici Clen,

» pro Cleny predstavenstva a kontrolni komise, prokuristy a feditele plati zdkaz
konkurence, tzn., Ze nemohou vykondvat tyto funkce a soucasné byt podnikateli
nebo Cleny organt jinych pravnickych s podobnym predmétem Cinnosti,

» kazdy Clen predstavenstva i kontrolni komise m4 jeden hlas.

1.2 Uprava fiize dle Zakona o pfeménéach obchodnich spole¢nosti a

v 2
druzstev

Zakon o pfemeéndch obchodnich spoleCnosti a druzstev definuje Ctyii typy piemén
obchodnich spolecnosti a druZstev, a to rozdéleni, prevod jméni na spolecnika,

zména pravni formy a fize.

* Kapitola zpracovana dle Zakona o pfeménach obchodnich spoleénosti a druZstev.
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Premé&nu obchodnich spoleCnosti a druzstev je mozné uskuteCnit i v piipadé, Ze

obchodni spole¢nost nebo druzstvo jiz vstoupily do likvidace, a to z davodu:

» rozhodnuti ¢lenské schiize;

» uplynuti doby, na kterou byl subjekt zfizen;

» dosazeni ucelu, pro ktery byl subjekt zaloZen;

» nebo rozhodnuti soudu o zruseni subjektu s likvidaci, pokud soud toto

rozhodnuti zrusil.

Likvidace v uvedenych ptfipadech kon¢i dnem, kdy kompetentni orgdn schvalil

provedeni pfemeény.

Preméné se muze uskuteCnit rovnéZz také tehdy, kdyz probihd insolvencni fizeni o
upadku nebo hrozicim tdpadku obchodni spoleCnosti ¢i druzstva. Pokud bylo vydano
rozhodnuti o dpadku obchodni spole€nosti nebo druZstva, musi byt pfeména provedena
v souladu se zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zpusobech jeho feSeni, ve znéni

pozdéjsich predpisa.

Pti rozhodnuti o zruSeni pfemeény se postupuje stejnym zpusobem jako pfi schvalovani

piemény.

1.2.1 Rozdéleni

Pfemény tohoto typu rozliSujeme na rozdéleni a rozdéleni odstépenim. Rozdélenim
rozdélovand obchodni spole€nost nebo druzstvo obvykle zanikd. Zaniku predchazi jeji

zruSeni bez likvidace. Déle se rozdéleni rozliSuje ne€kolik piipadu.

1) Rozdéleni se vznikem novych obchodnich spolecnosti nebo druZstev, kdy majetek a
zévazky zanikajictho podniku pfechdzeji na jednu nebo vice noveé vznikajicich
pravnickych osob. Spolecnici nebo Clenové se stavaji spolecniky nebo Cleny nové

vznikajicich nastupct. Ugastnikem této pfemény je pouze zanikajici podnik.
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Rozdéleni se vznikem novych spolecnosti

4’ rozdélcvana zanikajici A

vznikajici B 4}
)

vznikajici C

Obrazek 1: Grafické znazornéni rozdéleni se vznikem novych pravnickych osob

Zdroj: [19]

2) Rozdéleni sloucenim, kdy majetek a zdvazky zanikajicitho podniku pfechdzeji na
jednu nebo vice jiz existujicich pravnickych osob. Spole¢nici nebo ¢lenové se stavaji
spoleéniky nebo ¢&leny jiz existujicich ndstupct. Uastniky v tomto procesu jsou

zanikajici 1 ndstupnické organizace.

Rozdéleni slouéenim

4’ rozdélovana zanikajici A

’ pokracujici B 4’
—

’ pokratujici C

Obrazek 2: Grafické znazornéni rozdéleni slou¢enim

Zdroj: [19]

3) Kombinace, kterd propojuje rozdéleni slouCenim a rozde€leni se vznikem novych

pravnich nastupcti.

Kombinace rozdéleni se vznikem novych spoleénosti a slouéenim

4’ rozdélovana zanikajici A

’ pokracujici B 4’
—

vznikajici C

Obrazek 3: Grafické znazornéni rozdéleni slou¢enim

Zdroj: [19]
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Pfi rozdéleni odstépenim se rozdélovand spoleCnost (druzstvo) nerusi ani nezanika.
Pouze dojde k vy€lenéni Casti jejtho obchodniho jméni a ten pfechdzi na nédstupnickou

spole¢nost nebo druzstvo. I zde se rozliSuji tfi varianty.

1) Rozdéleni odstépenim se vznikem jedné nebo vice novych prdvnickych osob, kdy Cast
podniku ptechdzi na nové vznikajici pridvnickou osobu. Této pfemény se ucCastni
pouze rozdélovany subjekt. Spole€nici (Clenové) rozdélované spole€nosti (druzstva)

se stavaji tedy zdroven i spolecniky (Cleny) vznikajictho podniku.

Rozdéleni odstépenim se vznikem novych spolecnosti

A
4’ rozdélovana pokratujici A ’

Obrazek 4: Grafické znazornéni rozdéleni odstépenim se vznikem novych pravnickych osob

Zdroj: [19]

2) Rozdéleni odstépenim sloucenim, kdy Cast podniku pfechdzi na jiZz existujiciho
pravnickou osobu. Zicastnénymi subjekty na této pfemeéné jsou rozdé€lovany podnik
a vSichni jeho prdvni ndstupci. SpoleCnici (Clenové) rozdélované spoleCnosti

(druzstva) se stavaji tedy zdrovei i spolecniky (Cleny) jiZ existujiciho podniku.

Rozdéleni odstépenim sloucenim

’ pokratujici B 4’

/

4’ rozdélovana pokrafujici A ’

Obrazek 5: Grafické znazornéni rozdé¢leni odstépenim sloucenim

Zdroj: [19]
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3) Kombinace, kterd kombinuje rozdéleni odSt€penim se vznikem novych pravnich

nastupct a rozdéleni odstépenim sloucenim.

Kombinace rozdéleni cdstépenim se vznikem novych spol. a sloutenim

’ nokraéujici B

—-’/_’—a
4’ rozdélovana pokracujici A >
BN

vznikajici C

Obrazek 6: Grafické znazornéni rozdé¢leni odstépenim sloucenim

Zdroj: [19]

Nestanovi-li Zakon o pfeméndch obchodnich spole€nosti a druzstev jinak, musi mit
Ucastnici pfemény rozdéleni stejnou pravni formu. JestliZze pfi rozd€leni vznikaji nové
nastupnické obchodni spolecnosti (druzstva), je jejich zakladatelem zanikajici subjekt.
Pfi rozdéleni odStépenim je zakladatelem nové vznikajicich pravnich ndstupct

rozdélovand pravnicka osoba.

1.2.2 Prevod jméni na spole¢nika

Za podminek stanovenych Zakonem o pfeméndch obchodnich spolecnosti a druZstev u
jednotlivych typt obchodnich spole¢nosti mohou spolecnici nebo kompetentni organ
spolecnosti rozhodnou o zruSeni spolecnosti bez likvidace, s prechodem jejiho majetku
a zavazku na jednoho prejimajictho spole¢nika. Pfejimajicim spole¢nikem muZe byt
fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd je ke dni poddni ndvrhu na zdpis pfevodu jméni do
obchodniho rejstiiku podnikatelem. Tento typ pfemeény, tedy pfevod jméni na Clena

druzstva, neni u druZstev povolen.
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Prevod jméni na spoleénika

’ zanikajici A

A spoletnik |4 B, spolecnik ’
A A

Obrazek 7: Grafické znazornéni prevodu jméni na spole¢nika

Zdroj: [19]

1.2.3 Zména pravni formy

Pti zméné€ pravni formy podnik nezanikd, ani se nepfevadi jeho majetek a zdvazky na
pravniho ndstupce. Jednd se pouze o pfeménu uvnitf obchodni spoleCnosti nebo
druzstva, pfi které se méni pravni postaveni spolecniki nebo Clent. Druzstvo se mize
pfeménit na obchodni spole¢nost. Obchodni spoleCnost se muZe stit druzstvem, nebo

jinym typem obchodni spolecnosti.

1.2.4 Fuze

Preménu typu fize se posuzuje z pohledu geografického a z pohledu ndstupnické

spolecnosti. Obé¢ tyto hlediska se mohou prolinat.

Z geografického pojeti je rozhodujici, ve kterém staté maji icastnicka druzstva sidla. Na
zakladé toho rozliSujeme fuzi vnitrostatni a preshrani¢ni. O vnitrostatni fizi se jedna
tehdy, kdyZ vSichni déastnici pfemény maji sva sidla na dzemi Ceské republiky. Pokud
je alespon jeden z ucastnikl zahrani¢ni korporaci vymezenou v tomto zdkon€ v §181
odst. b), tzn., Ze se fidi legislativou jiného Clenského stitu Evropské Unie nebo
Evropského hospodéiského prostoru nez Ceské republiky, jednd se o preshraniéni fiizi.

Preshrani¢ni fuze s jinou zahrani¢ni korporaci neni povolena.

Dle typu ndstupnické spolecnosti se rozliSuje fuze splynutim a sloucenim. V obou
ptipadech dochdzi k zaniku jednoho ¢i vice druZstev, jemuZz predchdzi jejich zruseni bez

likvidace. Fuzi sloucenim pifechdzi jméni zanikajiciho ekonomického subjektu vcéetné
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prav a povinnosti z pracovné pravnich vztahi na jinou, jiZ existujici, obchodni
spolecnost €1 druzstvo. Fuzi splynutim ptechdzi obchodni jméni zanikajiciho

ekonomického subjektu na nové vznikajici ndstupnickou spolecnost ¢i druzstvo.

Z uvedeného tedy vyplyvd, Ze celého procesu fize slouenim se ucastni krome
zanikajicich pravnickych osob i ta ndstupnickd, kdeZto fize splynutim se u€astni pouze

zanikajici pravnické osoby.

At uZ se jednd o jakoukoliv formu fuze, druzstva mohou fizovat pouze s jinymi

druzstvy, nikoliv s obchodnimi spole¢nostmi.

Grafické zndzornéni fuze splynutim a fize slouCenim demonstruje obrdazek 1 na

ndasledujici stran€.

Fuze slouéenim

’ pokracujici A ’

—’ zanikajici B J

Fuze splynutim

zanikajici A

—
nové vznika C —’
—

zanikajici B

Obrazek 8: Grafické znazornéni fiize sloucenim a splynutim

Zdroj: [19]

Projekt fuze

Preména druZstva se provadi na zdkladé schvéleného projektu pfemeény, tedy projektu
fize. Na vypracovani tohoto projektu se podili statutdrni orgdny zicastnénych druZstev.
Vypracovany projekt musi mit pisemnou formu a musi s nim souhlasit vSichni ucastnici.

Projekt fuze druZstev musi zahrnovat nasledujici informace:
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» obchodni firmu, sidlo a identifika¢ni ¢islo vSech zucastnénych druzstev;

» urceni, v jakém sloZeni pfevezme nastupnické druzstvo slozky vlastniho a ciziho
kapitdlu druzstva zanikajiciho, jeZ nejsou zdvazkem;

» rozhodny den fize;

» prava popiipadé navrhovana opatfeni, ktera ndstupnické druzstvo poskytne
majitelim dluhopisa;

» den vzniku prava na podil na zisku z ¢lenskych vkladi u zanikajictho druZstva;

» vSechny zvlastni vyhody, které jedno nebo vice zicastnénych druzstev poskytuje
statutdarnimu organu nebo jeho ¢lenim, ¢lenim dozor¢i rady, popiipadé ¢lenim
kontrolni komise a znalci kontrolujicimu projekt fize (je tfeba zminit kdo a za
co tuto vyhodu poskytuje a komu je urena);

» pii fuzi slou¢enim je nutné uvést piipadné zmeény stanov nastupnického
druZstva, pokud se tak neucini, pfedpokldda se, Ze dosavadni stanovy se neméni;

» pii fuzi splynutim se priklada k projektu:

v’ stanovy néstupnického druZstva,
v projev vule zaloZit ndstupnické druzstvo,
v' jména a bydlisté, popiipadé ndzvy, sidla a identifikadni &isla Elend

organt druzstva.

Dale je nutné stanovit, jak spojeni ovlivni vysi ¢lenskych vkladi a majetkovych ucasti
fuzujicich druzstev, nebot Clenové zanikajicitho druzstva se automaticky stavaji Cleny
nastupnické korporace. Nestanovi-li projekt fize adekvatni vyménny pomér podilt
spole¢né s ptipadnymi doplatky, maji €lenové druZstva niarok na finan¢ni dorovndni.
Pravo na dorovnani mizou ¢lenové uplatnit ve lhaté jednoho roku ode dne, kdy se zapis

fize stal a¢innym vaci tfetim osobam.

Pred schvdlenim projektu fiize kompetentnimi orgény, je nutné predloZit projekt
k ptezkouméni kvalifikovanému znalci pro vnitrostdtni fize. Ndvrh na jmenovéni
znalce podava zucastnéné druzstvo, nebo vSechna druzstva spole¢né€, pokud navrhuji
znalce spolecného. Znalec je jmenovan soudem. Nédklady spojené s ¢innosti znalce hradi
druzstvo, (popiipadé vSechna druzstva nerozdiln€) které, podalo ndvrh na jeho
jmenovani. Pfi poruSovani svych povinnosti muaze byt znalec soudem odvolan.

Vysledkem piezkoumani projektu je znalecky posudek, tzv. znalecka zprava o
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vnitrostatni fuzi, jejiz vypracovani se nevyZaduje, shodnou-li se na tom vSichni ¢lenové

druzstva, pro které ma byt posudek vyhotoven.

Zprdva o fuzi

DalSim dokumentem je zprdva o pfemené, kterou sepisuji statutdrni orgdny vSech
zucCastnénych druzstev. Rovnéz muze byt vypracovana jedna spoleCnd zprava pro
vSechny druzstva. Cilem této zpravy je vysvétlit a zdivodnit dopady pfemény. Zprava

druZstva musi obsahovat:

» odivodnéni vyménného pomeéru Clenskych podila, dochazi-li k jejich vymeéné,

» odivodnéni vyse vkladi do zakladniho kapitdlu a vySe piipadnych doplatka na
dorovnani a opatfeni ve prospéch vlastnika jednotlivych druhti cennych papira
emitovanych zdCastnénym druzstvem,

» zmény ekonomického a pravniho postaveni ¢lend,

» zmeény rozsahu ruceni ¢lend druZstev nebo nékterych z nich, pokud se rozsah
ruceni ¢lenti nebo nékterych z nich ménd,

» dopady pfemény na véfitele druzstva, zejména z hlediska dobytnosti jejich

pohledévek.

Pokud by nékteré z vySe uvedenych ddaji mély ohrozit nékteré z druzstev, nebo se
jednd o tajné informace podle zvlaStniho zdkona ¢i obchodni tajemstvi, nemusi byt ve

zprave zmineny.

Zprava nemusi byt sepisovdna za predpokladu, Ze jeji sepsdni nevyZaduje Ziadny

Ucastnik premeny.

Informacdni povinnost

Informace o fuzi je povinen zvefejnit statutdrni orgdn kazdého zucastnéného druzstva a

to tak, ze:

» alesponi jeden mésic prede dnem, kdy ma byt odsouhlasena pfeména, ulozi do
sbirky listin obchodniho rejstiiku projekt pfemény

» ave stejné 1haté o tomto uloZeni projektu pfemény uvédomi vSechny ¢leny.
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Tuto informacni povinnost mize za zanikajici druZstvo splnit statutarni organ druZstva
ndstupnického. Kazdy ¢len méd prdvo na informace tykajici se vSech zucastnénych
druzstev, jsou-li dulezité z hlediska pfemény. Informace nemusi druZstvo poskytnout,
pokud by tim byla zptisobena $koda zicastnénému druzstvu, nebo se jednd o utajované
informace podle zvlaStniho zdkona anebo se jednd o informace, které jsou obchodnim

tajemstvim.

Kromeé projektu fiize musi byt zpiistupnéno ¢lenim druzstva Gcetni a jiné vykazy vSech
zucCastnénych druZstev, pokud jsou vyZadovany:
» ucetni zavérky za posledni tii ucetni obdobi,
konecné ucetni zaverky,
zahajovaci rozvaha ndstupnického druZstva,
zpravy auditort,

spoleCenskd zprava,

YV V. V V V

znaleckd zprava.

VSechny zminéné dokumenty musi byt k dispozici minimdln€¢ jeden mésic pred
kondnim rozhodujici Clenské schiize v sidle kazdé zacCastnéné korporace a rovné€z na

zaseddni samotné schuze.

Schvdleni fiize

Samotnou pfeménu druzstev schvaluje Clenskd schiize druZstva, o niZ jsou Clenové
informovéni prostfednictvim pozvanky. Pro jeji schvdleni se vyZaduje souhlas alespoi
dvou tietin &lent zi¢astnénych ¢lenské schiize, pokud stanovy neuréuji jinak. Ukolem
predstavenstva na této schuzi je seznamit Cleny s projektem fiize, znaleckym posudkem
(pokud se vyzaduje), se zménami v majetku, zdvazcich a hospodarskych vysledki, které

se uddly v obdobi od rozhodného dne. Nésleduje hlasovani o schvdleni fuze.

Usneseni ¢lenské schlize o povoleni vnitrostatni fize slou¢enim musi obsahovat:
» u zanikajiciho druzstva

v' rozhodnuti o zruSeni druZstva bez likvidace s pfevodem majetku a

zéavazkd na nastupnické druzstvo,
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v’ schvileni projektu pfemény — vnitrostédtni fize slouéenim,

v’ schvileni kone¢né, eventudlné mezitimni Géetni zavérky;

» u nastupnického druzstva

v' souhlas s pfevzetim majetku a zdvazkl zanikajicich pravnickych osob,
v’ schvileni projektu pfemény — vnitrostédtni fize slouéenim,
v’ schvileni kone¢né, eventudlné mezitimni dcetni zdvérky a zahajovaci

rozvahy.

Usneseni vSech Clenskych schtzi zanikajicich druzstev o povoleni vnitrostatni fize

splynutim musi obsahovat:

» rozhodnuti o zruseni druzstva bez likvidace s pfevodem majetku a zavazki na
ndstupnické druzstvo,

» schvileni projektu pfemény — vnitrostatni fize splynutim,

» schvileni konecné, eventudlné mezitimni ucetni zavérky a zahajovaci rozvahy

nove vznikajiciho néstupce.

O clenské schiizi, kterd odsouhlasi pfeménu druzstva, musi byt pofizen notarsky zapis
obsahujici jména Clent, ktefi se vyslovili pro realizaci fize. RovnéZ je jako piiloha
pfiloZen projekt fuze. Jestlize kterykoliv ¢len nesouhlasi s pfijatym projektem
vnitrostatni flize, ma pravo vystoupit z druzstva ve lhat€¢ 30 dni ode dne schvileni

tohoto projektu. Toto pravo maze uplatnit za predpokladu, Ze:

» na Clenské schizi hlasoval proti navrhu fize,
» nebo nebyl piitomen hlasovand,

» ¢i fazi odsouhlasilo shromazdéni delegatu, nikoliv ¢lenska schize.

Ozndmeni o zruSeni Clenstvi musi byt provedeno pisemné a musi obsahovat tfedné
ovéreny podpis. Rozhodnuti o vystoupeni nelze vzit zpét. Zanik Clenstvi nastdvd v den

zépisu vnitrostétni fize do obchodniho rejstiiku.

Z divodu eventudlniho vystoupeni Clena z druzstva je povoleno poZzadat o zdpis
vnitrostatni fize do obchodniho rejstiiku az po uplynuti zminéné lhity 30 dnd ode dne

schvéleni fize. Tato lhita nemusi byt dodrZena pouze za predpokladu, Ze zde neni
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Zadny Clen, ktery by spliioval zdkonné podminky (uvedené vyse) pro piipadné ukonceni

Clenstvi. Pravni uCinky pfemé&ny nastdvaji zdpisem ftize do obchodniho rejstiiku.

Veéritelé druZstva

Véftitelé zacastnénych druZstev fize mohou poZadovat poskytnuti dostatené jistoty,
pokud pfeména méla negativni vliv na dobytnost jejich pohleddvek. Toto pravo vSak
musi uplatnit do 6 mésici ode dne, kdy se zdpis fize do obchodniho rejstitku stal
ucinnym vuéi tfetim osobam. Veéritel muze pozadovat poskytnuti zaruky jesté pred
zépisem flize do obchodniho rejstfiku, pokud prokédze, Ze vlivem pifemény lze v

budoucnu ocekavat sniZeni dobytnosti jeho pohledavky.

Prévo na poskytnuti jistoty vSak nemaji véfitelé:

» jejichz pohledavky se v insolven¢nim fizenim uspokojuji prednostné,
» ktefi se v insolven¢nim fizeni povazuji za zajisténé véritele nebo

» jejichz pohledavky vznikly az po pravnich ucincich pfemény.

Vlastnici dluhopist a vlastnici jinych cennych papird nez akcii maji narok na ziskani
takového pravniho postaveni v nastupnickém druZstvu, které odpovidd postaveni, jeZ
meli v druZstvu zanikajicim. Toto nafizeni neplati v piipadé, Ze vlastnici se zménou
svého postaveni souhlasili anebo maji prdvo vyzadovat od ndstupnického druZstva

odkoupeni téchto cennych papira.

Odpovédnost za Skodu

Odpovédnost za Skodu, ktera vznikla pfi pfeméné zuCastnénym druzstvim, jejich
¢lentim a véfitelim v disledku poruseni povinnosti nesou spole¢né a nerozdilné:
» Clenové statutarnich organd,

» znalci pro pfeménu a

» znalci ocenujici jméni.

Ndhradu $kody lze vymahat ve lhaté péti let ode dne, kdy se zapis fize stal d¢innym

vuéi tietim osobam.
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Neplatnost fize

Neplatnosti pfemény se lze doZadovat vyhradné€ spolu s neplatnosti usneseni ¢lenské

schiize, ktera o fizi rozhodla. Osoby, které se mohou domdhat neplatnosti, jsou:

» Clenové druZstev a

» osoby, které jsou Cleny predstavenstva.

Pravo podéani navrhu na neplatnost fize zanika uplynutim tfi mésicti ode dne schvaleni
usneseni Clenské schiize. O neplatnosti flize rozhoduje soud, a to pouze do dne zéapisu
fize do obchodniho rejstiiku. Po tomto dni nelze zépis flze zrusit, nelze ménit ani rusit
projekt fuze a nelze se domdhat prohldseni neplatnosti pfemény ¢i neplatnosti usneseni
Clenské schiize. Podnétem pro podani ndvrhu neplatnosti pfemény nemuze vSak byt
skute¢nost, Ze vyménny pomér obchodnich podila a pfipadné doplatkd neni adekvatni,

nebo Ze tdaje o vymeénném pomeéru nejsou v souladu s pravnimi predpisy.

1.3 Utetni dipravy vnitrostatni fize druistev

Zakon o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev povazuje z tcetniho hlediska
za stéZejni den procesu fuze rozhodny den, od néhoZz se na pocindni zanikajiciho
druZstva nahliZi jako na jedndni uskutecnénd na ucet néstupnického druzstva. Tento
den musi byt urcen tak, aby pfedchdzel maximalné€ o 12 mésict dni, ke kterému bude
podédn ndvrh na z4pis fuze do obchodniho rejstiiku. Den, ktery pfedchdzi rozhodnému
dni fize, je rozvahovym dnem, tzn., Ze vSechna zicCastnénd druZstva jsou povinna
uzaviit ucetni knihy a sestavit koneCnou ucetni zavérku, a to fddnou €i mimotadnou.
Pokud od kone¢né ucetni zavérky nebyl do Sesti mésici zpracovan projekt fize, je
povinnost dcetnich jednotek vypracovat mezitimni ucetni zdveérku. Projekt fize pak
musi byt zpracovan nejdéle do tii mésicti od mezitimni ucetni zavérky. K rozhodnému

dni se vypracovava zahajovaci rozvaha. [12]

Pokud pfi vnitrostatni fizi ma alesponl jedno ze zucastnénych druZzstev povinnost mit
konecnou ucetni zdvérku ovéfenou auditorem dle Zikona o ucetnictvi, jsou povinni
ovefit svou ucetni zdveérku vSechna zucastnénd druzstva. V tomto piipadé€ je rovnez

povinno ndstupnické druzstvo ovéfit auditorem i zahajovaci rozvahu. [12]
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Zakon o preméndch obchodnich spole¢nosti a druzstev neuklddd povinnost pfii
vnitrostatni fizi druzstev ocenéni obchodniho jméni. Vzhledem k této skutecnosti jsou

ucetni zélezitosti zna¢né jednodussi, nebot nevznikaji v ucetnictvi zZddné oceniovaci

rozdily z pfecenéni pfi pfemeéndch. [12]

Zptesnéni a rozvedeni uvedenych téetnich pokynt uvadi Zakon o ucetnictvi. Dle néj
se tadnd ucetni zdvérka sestavuje tehdy, kdyz rozvahovy den fize pfipadd na posledni
den ucetniho obdobi, tedy na posledni den kalendainiho, nebo hospodéiského roku.
Mimotadnd ucetni zdveérka je sestavovana v opaéném piipade, tedy kdyZ rozvahovy den

je v rdmci ucetniho obdobi. V ptipad€ premén je povoleno po schvéleni kone¢né ucetni

zaverky oteviit uzaviené ucty a dopliiovat do nich dcetni zapisy. [14]

Ucetni obdobi druZstev koné&i rozvahovym dnem, ktery pfedchazi rozhodnému dni.
Ucetni obdobi nastupnického druZstva zaéina v rozhodny den a konéf poslednim dnem
ucetniho obdobi, ve kterém byla pfeména druZstev zapsdna do obchodniho rejsttiku.

[14]

Od rozhodného dne vedou zucastnénd druZstva svd ucetnictvi samostatné aZ do dne
zépisu fize do obchodniho rejstifku. Ke dni zdpisu pfemény do obchodniho rejstiiku
pfevezme néstupnické druzstvo ucetnictvi druZstev zanikajicich, a to zpétnég, s ucinky
od rozhodného dne. V souvislosti se zdpisem fuze do obchodniho rejstiiku se ucetni

zaverky jiz nesestavuji. [14]

Kli¢ovym piedpisem pii pfeménédch druZstev je Cesky téetni standard ¢&. 011 -

Operace s podnikem, ktery urCuje nasledujici postupy: [10]

» Sestaveni ucetnich zavérek a zahajovaci rozvahy se fidi podle Zdkona o
pfeméndch obchodnich spoleCnosti a druzstev. Kazdé druZstvo pfi sestavovani
ucetni zdveérky rozhodne o ocefiovacim rozdilu k nabytému majetku, o
goodwillu, o opravnych polozkich k jednotlivému majetku, o rezervich, o
pfechodnych aktivech a pasivech. Prechdzi-li neékterd z uvedenych poloZek na
nastupnické druZstvo, vyjadii se v zahajovaci rozvaze.

s

» Priejimajici ucetni jednotka piebira odloZenou dan.
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Proces

e

Veskeré operace a relevantni skute€nosti mohou byt objasnény v pisemné forme
a pfiloZeny k zahajovaci rozvaze.

Vzéijemné zdvazky a pohleddvky jsou v zahajovaci rozvaze vylouceny.
Eventudlni rozdil se projevi v zahajovaci rozvaze v poloZce vlastniho kapitdlu.
Od rozhodného dne vedou ucetni jednotky ucetnictvi samostatné az ke dni
zépisu fize do obchodniho rejstitku. Je nutné zajistit chod samostatnych
ucetnictvi, pro ptipad, Ze fuze nebude realizovédna. V souvislosti se zdpisem ftize
do obchodniho rejstiiku se tcetni knihy neuzaviraji.

Je potieba dodrZovat spravné oceniovani vykont, nebot’ podle vysledku pfemény
(odmitnuti ¢i zédpis fize do obchodniho rejstiiku) 1ze na tyto vykony povaZovat
za vnitropodnikové vykony. Je nutné také pomoci vnitiniho pfedpisu upravit

zpusob Cislovan{ a ukladan{ ucetnich dokladi béhem procesu fuze.

sestaveni zahajovaci rozvahy k rozhodnému dni fize se sklad4 ze: [7]

souctu vSech poloZek aktiv zkoneCnych ducetnich zdvérek zucastnénych
druZstev,

souctu vSech polozek zdvazka z koneCnych tucetnich zavérek zicastnénych
spolecnosti,

sestaveni struktury vlastniho kapitdlu v souladu s projektem fuze,

eliminovani vzajemnych zavazka a pohledavek.

1.4 Dan z prijmu pravnickych osob

Z hlediska povinnosti podani dailového pfizndni k dani z piijmu pravnickych osob je

nutné rozliSit dva ptipady:

1) Rozhodny den pripadd na prvni den ticetniho obdobi

Pokud rozhodny den pfipadd na prvni den ucetniho obdobi (kalenddini ¢i

hospodarsky rok), podavaji druzstva dafiova pfiznani k dani z pfijmu pravnickych

osob stejné jako doposud, za stejnych podminek. To znamend, Ze pfizndni musi byt

podano do tii i Sesti mésictu od konce zdanovaciho obdobi. Zdanovacim obdobim je
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predchozich, po sobé jdoucich dvandct mésici. V tomto piipadé sestavuji ucetni

jednotky jiZ zminénou fadnou dcetni zaverku. [7, 15]

2) Rozhodny den se neshoduje s prvnim dnem vcetniho obdobi

Pokud rozhodny den pfipadd na jiny den ucetniho obdobi, musi vSechny ucetni
jednotky navic podat danové ptfizndni za Casovy interval od prvniho dne ucetniho
obdobi do dne ptedchézejiciho rozhodnému dni. Zdanovacim obdobim je tedy doba
krat$i dvanacti mésict. Lhuta pro toto podani daniového pfiznani je do konce mésice
nésledujicitho po mésici, ve kterém padlo rozhodnuti ¢lenské schize o pfijeti fize.

Dafiovému pfizndni ptedchdzi jiZ zminénd mimofddnd ucetni zavérka. [7, 15]

JelikoZ od rozhodného dne prechdzi na nastupnické druzstvo veskeré tcetni zdleZitosti
druZstva zanikajiciho, ptechdzi na n€j rovnéz i daflové povinnosti. Nastupnické druzstvo
tedy poddva dafiové pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob za obdobi, zaCinajici
rozhodnym dnem fize a koncici poslednim dnem ucetniho obdobi, ve kterém byl
proveden zdpis fize do obchodniho rejstiiku. Zdanovaci obdobi pro pfejimajici druzstvo

muZe tedy byt kratsi, rovno nebo delsi neZ dvanact mésica. [7, 15]
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2 Analyza soucasné situace druzstev

s Yz

Predmétem ndsledujici €asti prace je feSeni vnitrostdtni fize slou€enim dvou druZstev.

Zucastnénimi druZstvy v pfemeéné jsou:

» Jednota, obchodni a vyrobni druzstvo, Havlickiv Brod (nastupnické druzstvo) a

» Jednota, spotiebni druzstvo Kroméfiz (zanikajici druzstvo).

Néstupnické druzstvo bude do obchodniho rejsttiku zapsdno pod nizvem COOP

druzstvo HB.

Jednota, obchodni a vyrobni druZstvo, Havli¢kuy Brod

Datum vzniku: 5. listopadu 1956

Obchodni firma: Jednota, obchodni a vyrobni druzstvo, Havlicktv Brod
Sidlo: Havli¢kiv Brod, Havligkova 3305, PSC 580 01
Identifikaéni Cislo: 000 32 115

Pravni forma: Druzstvo

Zakladni ¢lensky vklad: 4 200 K¢ (pozdéji 4 000 K<)

Zapisovany zdkladni kapitdl: 20 000 000 K¢

Jednota, obchodni a vyrobni druzstvo, Havlickiv Brod (ddle jen Jednota Havlickav
Brod) vznikla v roce 1956. Mezi jeji hlavni cCinnosti patii pfedev§im provoz
maloobchodnich prodejen s potravindiskym zboZim a zboZim bé&Zné denni potieby v
okresech Havlickiiv Brod a Pelhifimov, jejichz pocet byl k rozhodnému dni pfemény
tfiapadesat. Ddle druZstvo provozuje velkoobchodni sklad v Chotébofi, ktery slouzi jako
distribuéni a zdsobovaci centrum. Tento velkosklad zdsobuje nejen vlastni
maloobchodni prodejny, ale rovnéz prodejny druzstev Konzum Kostelec nad Orlici a
Jednota Svitavy a dal$i obchodni partnery. Druzstvo se zamétuje také na podnikatele v
oblasti pohostinstvi a gastro. Za timto dcelem jsou provozoviny dva velkoobchodni

sklady v Ostrové nad Oslavou a v Led¢i nad Sdzavou, jejichz sortiment tvori

32



alkoholické a nealkoholické ndpoje. Vyrobu a prodej nékterého zbozi zajist'uji Jednote

Havlickav Brod dcefiné spolecnosti, a to:

» Centrdlni Vyrobny Habry, s.r.o. (vyroba masnych, lahtidkarskych a cukraiskych
vyrobku),
» SODO DUO, spol. s.r.o. (vyroba nealkoholickych ndpoju) a

» EIGé, s.r.o. (prodej pohonnych hmot a dopravni ¢innost).

Vedlej$imi Cinnostmi druZstva jsou udrzba a sprdva majetku, vedeni ucetnictvi, dani a
evidence Clent. Vyznamné pro druzstvo je Clenstvi v nakupni alianci COOP Centrum
druzstvo a ve Svazu Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev (déle jen SCMSDY’.

[22, 24]

Jednota, spotiebni druZstvo Kromériz

Datum vzniku: 5. prosince 1956

Obchodni firma: Jednota, spotfebni druzstvo Krométiz
Sidlo: Kromeéfiz, Nerudova 452, PSC 767 01
Identifikacni Cislo: 000 32 280

Pravni forma: Druzstvo

Zékladni ¢lensky vklad: 300 K¢

Zapisovany zdkladni kapitdl: 900 000 K¢

Jednota, spotfebni druzstvo Kroméfiz (dale jen Jednota Kroméfiz) byla zapsdna do
obchodniho rejstiiku v roce 1956. Zamétuje se na provoz maloobchodnich prodejen
potravin, kterych k rozhodnému dni fize evidovala padesit. Déle je provozovan

velkoobchodni sklad v Kroméfizi, ktery slouzi vyhradné k zdsobovani podnikovych

prodejen. Dopliikovy cinnosti zahrnuji vyrobu lahidek a masnych vyrobku, Cinnost

? Svaz &eskych a moravskych spotiebnich druZstev je zdjmové sdruZeni druZstev, vystupujicich pod
spole¢nou zna¢kou COOP. Ukolem Svazu je héjit a prosazovat zdjmy svych &lenii pied statnimi organy,
zastupovat je doma i v zahrani¢i a podporovat jejich podnikatelské aktivity. Déle svym Cleniim nabizi
pravni pomoc, vzdélavani managementu, pomoc pii zpracovani finan¢nich analyz a kompletni informacni
servis. Tento Svaz je jednim ze zakladatell firmy COOP Centrum druZstvo. [16]
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udrzby a spravy majetku, dopravni ¢innost, vedeni tcetnictvi, dani a evidence Clend a

dal3i. Jednota Kroméiiz je &lenem SCMSD a &lenem druzstva COOP Centrum druZstvo.

[23, 25]

2.1 Ekonomicki situace druZstev®

Obé¢ druzstva maji za sebou dlouholetou tradici, nebot’ vznikla pfed pétapadesati lety.
Béhem devadesatych let byl jejich vyvoj velice podobny. V souvislosti se zdkonem ¢.
42/1992 Sb. o tupravé majetkovych vztahi a vypofddani majetkovych narokd v
druzstvech se ob& druzstva v roce 1992 transformovala. Dals$i vliv na Cinnost druZstev
mely restituni zakony, na jejichZz zakladé musel byt néktery majetek vracen puvodnim

majitelam.

Nepftiznivé dopady téchto skuteCnosti se dafilo mirnit zménami nejen uvniti druZzstev
samotnych, ale i zménami odehrdvajicimi se v rdmci systému druZzstev. V prvnim
piipadé€ se jednalo o zmény v organizaci a fizeni, v druhém pak o zaloZeni spolecné
nakupni dstfedny COOP Centrum druZstvo v roce 1993. Ukolem této nakupni aliance je
sjednocovat ndkupy svych &lend, kterymi jsou spotiebni druzstva Cech a Moravy, a
vyjedndvat tak leps$i obchodni podminky. COOP Centrum druZstvo pozdé&ji zavedlo
specidlni sité prodejen typu TIP, TUTTY a COOP diskont s cilem posilit maloobchodni
prodej. Tyto prodejny se od béZnych druZstevnich prodejen 1i§i plochou, nabizenym
sortiment, interiérem, sluzbami aj. Potradaji se zde specidlni slevové akce i razné
soutéZe. Podnétem ke vzniku COOP Centrum druZstva byla tehdejsi situace na ¢eském

trhu, kdy se v Ceské Republice zacaly prosazovat zahraniéni obchodnf fetézce.

Véazné dopady na hospodafeni druzstev meéla ekonomickd recese, kterd v Ceské

Republice probéhla v letech 2009 az 2010.

Pribyvajici konkurence spolecné s ekonomickou krizi zpusobily, Ze se hospodarska
situace Jednoty Kromériz v poslednich péti letech zhorSovala. Nepfiznivé

ekonomické vysledky naznaCovaly, Ze souCasnd opatfeni jsou nedostalujici, a Ze je

* Kapitola zpracovéana dle Zprav o vnitrostitni fiizi slou¢enim Jednoty Kroméiiz a Jednoty Havli¢kiav
Brod.
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nezbytné ucinit razantnéj$i kroky pro zachovani majetku ¢leni a udrZeni cCinnosti
druZstva. ReSenim se stal pldn vnitrostdtni fize slouenim s ekonomicky stabiln&jSim

druZstvem ze sdruzeni SCMSD.

o 2

Naésledujici tabulka uvadi ekonomické tdaje Jednoty Kroméfiz, na jejichZ zakladé bylo

pfijato rozhodnuti o pfeméne.

Tabulka 1: Ekonomické idaje Jednoty Kroméiiz za obdobi 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Maloobchod. obrat [v mil. K¢] 282.8 295,7 3170 298,0 281,4
Velkoobchod. obrat [v mil. K¢] 100,1 106,8 110,8 104,5 94,5
Pocet pracovnikii celkem 234 227 214 209 196,2
Primérnd mzda celkem [v K¢] 10 738 11455 12 286 12 085 12 448
Investice [v mil. K¢] 10,2 14,8 1,3 2,3 1,5
Odpisy v N [v tis. K&] 6109 8676 6 560 6 595 6 295
Opotiebeni DM [v %] 47,42 46,25 47,38 49,68 48,95
Vysledek hospod. [v tis. KC]: +2735 +4 307 -2011 -1503 -7019

VH z prodeje majetku + 7365 + 14 680 +3 180 +3 042 + 1 006

Provozni VH -4 633 -10373 -5191 -4 545 - 8 025%
Pocet prodejen 53 53 51 50 50
Hodnota VK [v tis. K¢] 77 633 84 359 83 196 81977 75 269
Hodnota ZK [v tis. K¢] 13399 1614 1628 1 595 1 838

* Provozni VH za rok 2010 je upraven o vytvorené rezervy ve vysi 3 073 tis. K¢ z diivodu
vytvorenych rezerv na pohleddvku v soudnim sporu ve vysi 1 138 tis. K¢, ddle rezerva na
odstupné pracovnikiim ve vysi 1 885 tis. a rezerva na ndklady spojené s restrukturalizaci
ve vys§i 50 tis. K¢, celkem tedy 3 073 tis. K¢C.

Zdroj: [25]

Uvedené hodnoty naznacuji, Ze kritickym rokem byl rok 2009, kdy velkoobchodni 1
maloobchodni obrat zacaly klesat. Dusledkem bylo pribézné ruseni neziskovych

prodejen, které bude zajisté pokracovat i po dokonceni procesu fize. Provozni vysledek
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hospodafeni byl za celé sledované obdobi zdporny. Jednota KroméiiZz se snazila
nepfiznivou situaci feSit prodejem majetku, ani tento krok vSak nezabrénil v poslednich

Yev s

dédle pomoci finan¢ni analyzy.

Jednota Havlickuv Brod rovnéZ zaznamenala pokles ve vykonech vlivem
ekonomické krize, ale oproti Jednoté¢ Kromé&fiZ tuto krizi ustdla. Dlouhodobé se ji dari
vykazovat stabilni vysledky. Na druhé stran¢ se vSak stdle potykd s tvrdou konkurenci
v podobé supermarketti a jejich cenové politiky, které maji za ndsledek poklesy
v maloobchodnim obratu druzstva. Situace je zatim pro druzstvo ekonomicky
zvladdnutelnd, z dlouhodobého hlediska vSak souCasny stav neni tnosny. Z tohoto
divodu se Jednota Havlickav Brod prihldsila do vybérového fizeni o vnitrostatni fizi

slouc¢enim s Jednotou Kromé&fiz.
Jednota Havlickav Brod s realizaci pfemény ocekava:

» narust rentability maloobchodnich prodejen zanikajicitho druZstva a to
v disledku marketingovych aktivit a roz$iteni sortimentu;

» narust celkového maloobchodniho obratu za obé€ druzstva v pfiStich dvou letech,
a to kazdorocn€ o 5 %;

» efektivngjsi vyuziti distribu¢niho velkoskladu v Chotéboti a navySeni jeho
vykonti zhruba o 160 mil K¢ v pfistim roce, v letech 2005-2009 Jednota
Havlickav Brod investovala do vystavby nového velkoobchodniho skladu, ten je
v soucasné dob€ vyuZivan na cca 60-70 %, nastupnické druzstvo tedy disponuje
volnymi skladovymi prostory, které budou diky fuzi efektivné vyuzity;

» vyrazné posileni vyjednavaci sily a tedy sjedndvani lepSich obchodnich
podminek s dodavateli;

» posileni vyroby vlastnich vyrobk;

» uspora nakladi v oblasti fidicich pozic, kterou vSak budou v roce slouceni
kompenzovat ndklady na odstupné a odchodné;

» zlepSeni cash flow Jednoty Kroméfiz za pomoci volnych penéZnich prostiedkia
Jednoty Havli¢kav Brod;

» ziskani dalSich synergickych efektt plynoucich ze slouceni obou druzstev;
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» vyporadani zdvazka ve vysi okolo 9 mil. K¢, které ma zanikajici druzstvo ke
SCMSD, ten pfislibil Jednoté Havlickiv Brod za realizaci fize bonifikaci ve
vysi tif procent ze souctu hodnot vlastnich kapitdli obou druzstev, pfiCemz
vyplata by méla probéhnout ve dvou letech, v prvnim roce 60 % a ve druhém
roce 40 % z ptislibené Castky;

» vysoké naklady spojené s realizaci fuze;

» postupné vyrovnavani pracovnich a provoznich podminek — v oblasti mezd,

fizeni zasob, produktivity prace, naklada aj.

Nastupnické druzstvo COOP druzstvo HB (v soucasnosti Jednota Havlickt Brod) se po
fizi zatadi ve SCMSD mezi pét nejsiln&jSich druZstev z pohledu maloobchodniho
obratu, mezi tfi nejvétsi druZstva v oblasti velkoobchodniho obratu a upevni druhé

misto v oblasti vyroby.

Nahled na finan¢ni situaci obou druzstev poskytuji hodnoty déle uvedenych ukazatelt

finan¢ni vykonnosti.

2.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je tvofena souborem Cinnosti, jejichZ cilem je posoudit finan¢ni a
ekonomickou situaci podniku. Nastrojem financni analyzy jsou rizné typy financnich
ukazateld a souhrnnych indexd, které analyzuji finan¢ni zdravi podniku na zakladé
informaci z Gcetnich vykazua. V této Casti prace se vénuji financni analyze obou druZstev

s cilem dokézat opodstatnénost procesu fize. [2]

Financni analyza je provedena pomoci pomérovych financnich ukazatelt rentability,
likvidity, aktivity a zadluZenosti za obdobi 2007-2009. Vysledky finan¢nich ukazatelt
kazdého druzstva jsou porovnavany s vysledky finan¢nich ukazateld podobnych
podnikd. Za skupinu podobnych podnikt byly vysledky uréeny pomoci medianu, ktery
neni tolik ovlivnén extrémnimi hodnotami jako aritmeticky pramér. Skupinu podobnych
podnikd zde tvoii &lenové SCMSD, tedy druZstva se stejnym piedmétem podnikdni a

obdobnou velikosti. Jednota Kroméfiz a Jednota Havlickiiv Brod jsou razné velka

druzstva co do poctu zaméstnancii a do velikosti bilan¢ni sumy. S ohledem na tuto
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skutecnost byla pro kazdou Jednotu vytvofena jind skupina podobnych podniku.

o 2

hodnotami, nez vysledky financnich ukazateli Jednoty Havlickav Brod.

Z pomérovych ukazatelti financ¢ni analyzy byly pouzity ukazatelé rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) pométuji dosazeny vysledek se zdroji, které byly
vyuZzity k dosaZeni tohoto vysledku. Z logiky své konstrukce tyto ukazatele vyjadiuji,
kolik korun zisku pfipadd na 1 K¢ veli€iny dosazené do jmenovatele zlomku. Mezi

nejpouzivanéjsi ukazatele rentability se fadi zejména: [2, 5]

ROA EBIT 100
= *
Aktiva
ROE __EAT 100
= *
Vlastni kapital
ROS EAT 100
= *
Trzby
EBIT
ROCE = 100

Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky i

Ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv ROA uddvé vykonnost podniku. Tento
ukazatel byvd oznaCovan také jako produkc¢ni sila podniku. Pométuje zisk pted
zdanénim a nakladovymi troky s celkovymi aktivy, bez ohledu na to, z jakych zdroju
byla aktiva financovdna. Ukazatel rentability vlastniho kapitilu ROE je kliCovym
ukazatelem pro Cleny druZstva, které informuje o velikosti Cistého zisku pfipadajictho
na jednu korunu kapitdlu kazdého Clena. Rentabilita trzeb ROS vyjadiuje, jakd vyse
zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. Rentabilita investovaného kapitilu ROCE
informuje o vysi vysledku hospodateni pfed zdanénim a udroky, kterého pfipadd na
jednu korunu investovanou véfiteli a vlastniky podniku. Cilem je maximalizace hodnoty

téchto ukazateld a jejich rostouci trend v Case. [2, 5]
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku transformovat svij majetek na penéZni
prostiedky a témi kryt své zdvazky. Ukazatele likvidity tedy vyjadiuji schopnost
podniku dostat v€as svym povinnostem. Do skupiny ukazatelt likvidity se fadi: [2]

Obézna aktiva

B likvidita —
ezna likvidita = o o dobé diuhy

Obézna aktiva — Zasoby

P v it —
ohotova likvidita Kratkodobé dluhy

Finan¢ni majetek

Pengn likvidita =
enéini likvidita = 4 odobé diuhy

Dlouhodoby majetek
Dlouhodobé zdroje

Ukazatel kapitalizace =

Bézna likvidita vystihuje, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky podniku kryty ob&Znym
majetkem. Hodnota tohoto ukazatele se odviji od strategie fizeni likvidity, kterou
podnik preferuje. U prumérné strategie by méla bé€Znd likvidita dosahovat hodnot
v intervalu 1,6-2,5. Pohotova likvidita zpfesiuje pfedchozi ukazatel, nebot’ z obéZnych
aktiv vylucuje nejméné likvidni polozku, kterou jsou zdsoby. Doporucené hodnoty by se
mély pohybovat vrozmezi 0,7-1. PenéZni likvidita je nejpfesn€jSim vypocltem
schopnosti podniku kryt své zdvazky, protoze se odviji pouze od kriatkodobého
finanéntho majetku. Hodnota tohoto ukazatele by se meéla pohybovat okolo 0,2.
Ukazatel kapitalizace ukazuje, zjak velké ¢asti je dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji. Doporucend hodnota pro tento ukazatel je 1, coZ znamend, Ze
dlouhodoby majetek je financovan pouze dlouhodobym kapitdlem, popiipadé mensi nez
1. Problém nastdvé v okamzZiku, kdy je tento ukazatel vetsi nez 1, coZ znamend, Ze stila
aktiva jsou kryta kratkodobymi zdvazky. Tim se podnik dostdvd do disproporce mezi
penézni prostiedky v dlouhodobém Casovém horizontu, zatimco kratkodobé zdvazky

jsou splatné témef okamzit€. Odtud pak vyplyvaji problémy s likviditou podniku. [2]

Do skupiny ukazatell likvidity se fadi i rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital, ktery

vyjadiuje, jakd Cast obéZnych aktiv je kryta dlouhodobymi zdroji. Z hlediska likvidity,
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respektive bezproblémové platebni schopnosti podniku by mél byt Cisty pracovni
kapital kladny. Kladnd hodnota znamend, Ze podniku po uhrazeni vSech svych okamzité
splatnych zavazka zustavaji volné finan¢ni prostiedky vdzané v ¢asti obézného majetku.
Tato Cast obéZnych aktiv je financovdna dlouhodobymi zdroji, které jsou splatné
v delSim casovém horizontu. Prebytek obéZnych aktiv nad kriatkodobymi dluhy
predstavuje tedy pro podnik z kratkodobého hlediska financni fond, ktery mize vyuZzit
za zajisténi hladkého prubéhu své cCinnosti. Je-li hodnota tohoto ukazatele zaporna,
vznikd podniku tzv. nekryty dluh. JelikoZ se nejednd o pomérovy ukazatel, neméa

vyznam porovndvat jeho hodnoty shodnotami podobnych podnikd. DuleZitéjsi je

sledovat jeho vyvoj v Case. [2]
Cisty pracovni kapitdl = Obé&%n4 aktiva — Kratkodobé dluhy

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se zamétuji na financ¢ni strukturu podniku, tedy pométuji cizi a

vlastni zdroje. Mezi hlavni ukazatele zadluZenosti patii: [3]

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

EBITDA

Urokové kryti Il =
roxove kiytl Nakladové uroky

Debt rati __ Cizi zdroje
ebtratio = Aktiva

i Celkové cizi zdroje
Debtratio II =

Aktiva
Eaui o = Vlastni kapital
quity ratio = Aktiva
Debt ity ratio = Cizi zdroje
Pt eqUILY Tat0 = Y astni kapital

Ukazatel udrokového kryti vyjadiuje, kolikrdt je vynos podniku schopen pokryt
ndkladové droky. Vynosem se rozumi zisk pred zdanénim a droky, piipadné navySeny o

odpisy. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je minimdln€ 3. Debt ratio vyjadiuje,
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z jak velké C4sti jsou aktiva podniku financovdna cizim kapitdlem. Cizim kapitdlem se
zde rozumi cizi zdroje, piipadné navySené o ¢asové rozliSeni pasiv. Jde tedy o celkovou
zadluZenost podniku. Z pohledu véfiteld jsou prijateln€j$i niz§i hodnoty tohoto
ukazatele, tedy vétsi podil vlastnich zdroju ve financni struktufe podniku. Equity ratio
neboli kvéta vlastniho kapitdlu je dopliikem pfedchoziho ukazatele. Soucet hodnot
equity ratio a debt ratio II dosahuje hodnoty 1. Debt equity ratio neboli koeficient
zadluZenosti je spolu s ukazatelem trokového kryti klicovym ukazatelem pro investory.

Tento pomér zdsadn€ ovliviiuje miru finan¢niho rizika spojeného s ¢innosti podniku. [3]

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik naklddd se svym majetkem a zdroji.
Tyto ukazatele se pouZivaji ve dvou forméch, a to jako obriatkovost, tedy mnoZstvi
obrétek za sledované obdobi vzhledem k trzbdm v tomto obdobi, a jako doba obratu,

tedy délka jedné obratky ve dnech. Do skupiny ukazateli aktivity patii zejména: [2]

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zisob = Zasoby

oba obratu zasob = Trzby /360

Kratkodobé pohledavky
Trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Kratkodobé zavazky
Trzby /360

Doba obratu zavazku =

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat jsou zasoby v prub&hu obdobi vydany a znovu pfijaty na
sklad. Doba obratu zdsob vyjadfuje primérny pocet dnt, za né€Z se zdsoba spotiebuje
nebo prfeméni na penézni prostfedky. Doba obratu pohledavek vyjadiuje pramérny
pocet dnd, ktery uplyne od vystaveni faktury a inkasa penéz za tuto fakturu. Doba
obratu zdvazka udava, za kolik dni podnik zaplati své zavazky z obchodnich vztahd.
Z uvedeného vyplyvd, Ze je pro kazdy podnik vyhodné, kdyz doba obratu zavazku je
delsi, nez doba obratu pohledavek. Podnik tak muiZe vyuzivat vyhodny dodavatelsky

uver. [2]
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Diéle byly vyuzZity pfi analyze financni pozice a vykonnosti vyuZity souhrnné indexy
finan¢ni analyzy za obdobi 2006-2010, a to konkrétn¢ index INO5 a Kralickav rychly

test.

Index INOS

Model INOS je nejnovéjsi verzi fady indexd IN. Pro vysledky indexu jsou stanoveny tii
intervaly. Vysledky indexu lezici v rozmezi 0,9-1,6 jsou vysledky nevyrazné, které
poukazuji na to, Ze se podnik potykd s dil¢imi problémy. Hodnoty indexu niZ$ich nez
0,9 dosahuji podniky, které se potykaji s vaZznymi finanénimi problémy, a tedy
nevytvéaii hodnotu. Hodnoty indexu vétSi nez 1,6 naznacuji, Ze se jednd o financné
zdravé podniky a vytvaii hodnotu pro vlastniky. [4]

ktiva EBIT EBIT Vynosy Obézna aktiva

A
INO5 = 0,13 ¥ ————+ 0,04 * = + 3,97 —+ 0,21 *——+ 0,09 ¥ ———
i Cizi zdroje : Uroky i Aktiva i Aktiva * i Kratkod. dluhy

Z uvedeného vzorce je patrné, Ze nekteré jeho dil¢i Casti jsou v podstaté jiZ zminénymi

pomeérovymi ukazateli. [4]

Kralickitv rychly test

Tento bonitni model je zaloZen na Ctyfech pomérovych ukazatelich. Pro kazdy ukazatel
je definovano pét intervall, kterym odpovida slovni hodnoceni Vyborné-Velmi dobre-
Dobre-Spatné-Ohrozeni. Tyto intervaly jsou bodové hodnoceny a vysledek finanéni
situace firmy je pak dan aritmetickym primérem bodu, pfi¢emz nejlepsi je primeér
blizky 1. Kralickav rychly test zahrnuje: [3, 5]

Vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = ;
Aktiva

Kratkodobé zavazky + Dlouhodobé zavazky
Bilan¢nf cash flow

Doba splaceni dluhu z cash flow =

Cash flow
Cash flow v trzbAch = ———
Trzby
VH po zdanéni + Nakladové troky * (1 — t)

ROA =
Aktiva
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Prvni z ukazateli odpovidad ukazateli zadluZenosti equity ratio. Ukazatel doby splaceni
dluhu z cash flow uddva pocet let, za které podnik uhradi své zdvazky pii souCasné
vykonnosti. Cash flow v trzbach vyjadiuje v procentech schopnost podniku pfeménit
trzby na hotovost. Rentabilita vloZzenych aktiv je v tomto testu charakterizovdna trochu
jinak nez v ptipad¢€ rentability. Efektem zde je zisk navySeny o urokovy dafiovy Stit

pfipadajici na aktiva podniku. [5]

2.3 Finan¢ni analyza Jednoty Kromériz

Hodnoty ukazatelt rentability se odviji od velikosti zisku. Druzstvo vykazovalo v letech
2008 a 2009 ztrétu, a to ve vysi pfiblizn€ 2 miliony K¢ a 1,5 milionu K¢. Na této ztraté
se podilel pokles maloobchodniho obratu. Ten byl zpisobem nartstajici konkurenci,
kdy druzstvo bylo nuceno uzaviit v poslednich letech nékteré ze svych prodejen. V roce
2007 podnik dosahoval zisku, coZ se jevi pozitivni a odrazilo se to i ve vSech
ukazatelich. Z vykazu zisku a ztraty vSak vyplyva skuteCnost, Ze kladného vysledku
hospodafeni bylo dosaZeno zdsluhou trzeb z prodeje dlouhodobého majetku, nikoliv
vlastnimi vykony, jelikoz provozni vysledek hospodareni €inil 6,7 miliont K¢, pfi¢emz
vySe trzeb z prodeje majetku Cinila 21,7 miliond K¢ Hodnot obdobnych podniku

Jednota Kromé&fiz zdaleka nedosahuje.

Tabulka 2: Ukazatele rentability - Jednota Kromériz

PODOBNE PODNIKY JEDNOTA KROMERIZ

2007 2008 2009 2007 2008 2009
ROA [v %] 1,98 1,18 1,23 4,10 -0,57 -0,36
ROS [v %] 0,74 0,34 0,36 1,52 -0,68 -0,54
ROE [v %] 2,24 1,03 1,35 5,11 -2,42 -1,83
ROCE [v %] 2,58 1,67 1,56 6,83 -0,94 -0,55

Zdroj: Vlastni zpracovdni

o 2

V porovnéni s obdobnymi podniky mé Jednota Krométiz o trochu krat$i dobu obratu

zasob, zbozi v maloobchodé je tedy pomaleji prodavano nez u obdobnych podniku.
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Doba vyuzivani dodavatelskych tdvérd je v kazdém roce Jednoty Krométiz témér
dvojndsobnd s porovndnim s podobnymi podniky. Pfiinu lze najit pfedevSim
v zdvazcich a pohleddvkach. Vyznamnéjsi zde je vSak rozdil mezi zdvazky, predevSim
zavazky z obchodnich vztaht, jejichZz vyse u Jednoty KroméfiZ je oproti srovnavacim
druzstvim v jednotlivych letech vétsi o 65,6 %, 63,8 % a 16,3 %. Rovnéz pohledavky
z obchodnich vztahti byly u Jednoty Kroméfiz ve vSech letech vyrazné mensi, a to vzdy
o vice nez 60 %. Trzby druZstva byly ve vSech letech mensi nez u srovndvaci skupiny,

tento rozdil ¢inil po sobé piiblizné 16 %, 8,5 % a 4 %.

Tabulka 3: Ukazatele aktivity - Jednota Kromériz

PODOBNE PODNIKY JEDNOTA KROMERIZ

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Obrat zasob 14,67 14,45 14,24 12,42 11,99 12,67
Doba obratu zasob [ve dnech] 24,54 24,92 25,29 28,99 30,02 28,42
Doba obratu pohledavek [ve dnech] 10,99 11,33 11,67 5,91 8,20 8,80
Doba obratu zavazki [ve dnech] 42,45 40,04 39,52 73,32 65,38 57,67

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Hodnoty ukazatelt likvidity druZstva maji sice zlepSujici se tendenci, avSak zdaleka
nedosahuji ani doporu¢enych hodnot, ani vysledkt srovnivanych podnikia. Z toho
vyplyva, ze kdyby podnik k urcitému okamziku pfemeénil vSechen sviij obé€Zny majetek
na penézni prostiedky, tak se mu nepodaii uspokojit vSechny kritkodobé zdvazky.
Ukazatel kapitalizace je vyssi neZ jedna. To znamend, Ze dlouhodobé zdroje nestaci na
kryti dlouhodobého majetku, takZe nespliiuje obecné doporuceni na rozdil od skupiny
podobnych podnikt. Velikost dlouhodobych cizich zdroja se za sledované roky témér
vibec nezménila, poklesl vSak dlouhodoby majetek a to o 16 %, coz pomalu vede
k ptibliZovani vysledku k doporucené hodnoté ukazatele. Hodnoty ukazatele Cistého
velkych zapornych hodnot, coZ naznacuje neschopnost druzstva spldcet své okamzité
splatné zavazky. Je zde vSak pozitivni rostouci trend, ktery je podpofen v obou smérech,
tedy postupnym navySovdnim ob&Znych aktiv a zdroven postupnym sniZovanim

kratkodobych dluht.
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Tabulka 4: Ukazatele likvidity - Jednota Kromériz

PODOBNE PODNIKY JEDNOTA KROMERIZ

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Bézna likvidita 1,06 1,22 1,39 0,52 0,60 0,73
Pohotova likvidita 0,52 0,53 0,71 0,15 0,18 0,27
Penézni likvidita 0,16 0,14 0,27 0,07 0,06 0,11
Ukazatel kapitalizace 0,96 0,92 0,85 1,30 1,25 1,13
Cisty pracovni kapital - - - -29304 | -23209 | -12614

Zdroj: Vlastni zpracovdni

VN v

Jednota KromeétiZz nebyla schopnd v letech 2008 a 2009 svou cCinnosti pokryt uroky
z dluht. Pric¢innou jsou kromé zaporného vysledku hospodafeni také nakladové troky,
které jsou v porovnéni s podobnymi podniky nékdy az dvojndsobné. Rok 2007 vykazuje
dobré vysledky, co se tyCe drokového kryti, ale je nutné pfipomenout, Ze zde byl
vysledek hospodareni zlepSen jiZ zminénymi trzbami z prodeje nemovitosti. Hodnota
ukazatele debt equity ratio by méla byt hodnocena s ohledem na obdobné podniky.
Vysledky tohoto ukazatele Jednoty Kroméfiz jsou sice klesajici, avSak vysoce
prekracuji hodnoty skupiny podobnych podnikii. To miZe znamenat pro podnik tézsi
ziskani dodatecnych zdroju, piipadné jejich ziskani za vyssi trok. Tyto nepiiznivé
vysledky jsou ddny sniZovéni vlastniho kapitélu, ktery postupné klesal o ptiblizné 1,4 %
a 1,5 %., které se odviji od dosazenych ztrit a jejich kumulaci za minuld obdobi. Vyssi
hodnoty ciziho kapitdlu v porovnani s podobnymi podniky jsou zapfi€inény bankovnimi
uvéry. Nékteré z porovnavanych podnikd neeviduji za celé obdobi zZadny uvér, kdezto

Jednota Krométiz eviduje v kazdém obdobi bankovni tvér ¢i jinou financni vypomoc.

Kriatkodobé zdavazky byly sniZzeny v poslednim roce o 17 % v porovnini srokem
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pfedchozim, coZz by bylo pozitivni na celkovou zadluZenost, kdyby vSak zaroven

nedoslo k narastu dlouhodobych zavazkt o 78 %.

Tabulka 5: Ukazatele zadluZenosti - Jednota Kromériz

PODOBNE PODNIKY JEDNOTA KROMERIZ

2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Urokové kryti 4,88 2,52 4,58 597 -070 | -0.50
Urokové kryti II 1381 | 13,62 | 1543 | 14,14 4,78 5,88
Debt Equity ratio [v %] 50,90 | 50,09 | 4850 | 8281 | 77.69| 71,23
Equity ratio [v %] 66,05 | 6634 | 6741 5465| 5623 | 5832
Debt ratio [v %] 33,61 | 32,58 | 3238| 4526 43,68| 4154
Debt ratio II [v %] 3395 | 33,66 | 3259 4535| 43,77 | 41,68

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Hodnoty indexu INOS5 nedosahuji v Zddném sledovaném roce intervalu pozitivniho
hodnoceni podniku. V letech 2006 a 2007 se hodnoty indexu jeSté pohybuji v Sedé z6né,
ale opét jenom diky prodeji nemovitého majetku. V poslednich tfech letech ani trzby
z prodeje nemovitosti nezachranuji vykazovany vysledek hospodafeni. Dle obecného

hodnoceni tedy podnik netvoii hodnotu, coZ je patrné z graful na nésledujici strance.

Tabulka 6: Index INO5 - Jednota Kromériz

2006 2007 2008 2009 2010

Index INOS 1,04 1,18 0,75 0,79 0,29

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Graf 1: Vyvoj indexu INOS5 - Jednota Kromériz
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Mo

Vysledky Kralického testu nedopadly pro Jednotu KroméfiZ nejlépe. Vybornych

vysledkll dosahuje pouze v koeficientu samofinancovani, ktery byl jiZ zminén v ramci

ukazatell zadluzenosti. Doba splaceni dluhu udava pocet roki, za jak dlouho je podnik

schopen uhradit své zdvazky. NejlepSim vysledkem je doba do tifi let, které druZstvo

nikdy nedosdhlo. Ukazatel cash flow md nepfiznivé hodnoty a to predevSim zédsluhou

ucetnich ztrat. Od roku 2008 podniky vykazoval ztratu, takZe rentabilita dosahovala

zapornych hodnot. Praimérné celkové hodnoty zafazuji druzstvo ve vSech kategoriich

mezi podniky s nepfiznivou financ¢ni situaci.

Tabulka 7: Kralickiv rychly test - Jednota Kromériz

2006 2007 2008 2009 2010
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 3 2 3 3 3
CF v trzbach 4 3 4 4 4
ROA 4 4 5 5 5
Prumér 3 2,5 3,25 3,25 3,25

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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2.4 Finan¢ni analyza Jednoty Havlickiav Brod

Ukazatele rentability dosahuji u Jednoty Havli¢ckiv Brod vybornych hodnot a navic
kazdoro¢né skokoveé narastaji. Pfiinnou jsou vyrazné zmény v zisku pied zdanénim,
ktery v roce 2008 narostl oproti pfedchozimu roku zhruba o 58 %, v roce 2009 navySeni
¢inilo jiZ necelych 76 % oproti roku 2008. Vysokych hodnot dosahuje ukazatel ROCE,
a to predev§im diky kazdoro¢nimu snizovani bankovnich dvéri a poklesu rezerv
v poslednim roce 0 29 % v porovnani s rokem 2008. V porovnani s podobnymi podniky
dosahuje druzstvo vynikajicich vysledkl, coZ je dano zfejmé souhrnnou hodnotou za
vSechny podobné podniky. Pfi vypoctu totiZ vySlo najevo, Ze nekteti zvoleni zdstupci

dosahuji sami za sebe vysledka rentabilit jesté lepSich, nez Jednota Havlickiv Brod.

Tabulka 8: Ukazatele rentability - Jednota Havli¢kiv Brod

5 JEDNOTA HAVLICKUV
PODOBNE PODNIKY
BROD
2007 2008 2009 2007 2008 2009
ROA [v %] 2,96 2,41 1,75 2,81 4,57 7,24
ROS [v %] 0,69 0,50 0,38 0,83 1,23 2,32
ROE [v %] 3,48 2,72 1,89 3,05 4,61 8,12
ROCE [v %] 5,02 4,05 2,78 4,02 6,02 9,48

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Doba obratu zdsob se pohybuje zhruba okolo jednoho mésice. Tomu odpovidd i obrat
zéasob, ktery fikd, Ze zdsoby jsou naskladiiovidny cca dvandctkrdt za rok. V tomto se
Jednota Havlickiv Brod shoduje s ostatnimi podniky. Doba obratu pohledavek je nizs{
nez doba obratu zavazki, coZ je vyhodné z hlediska vyuzivani levného obchodniho
uvéru. V pripadé Jednoty Havlickiiv Brod vsak se vSak za obdobi tato vyhoda snizuje a
v porovnani s podobnymi podniky si stoji hufe. Zatimco v roce 2007 vyuzivalo druzstvo
dodavatelsky uveér po zhruba 24 dni, v roce 2009 tomu bylo uZ jen necelych 18 dni.

Trend ve skupiné je mirné€ klesajici, avSak neklesd pod hodnotu 25 dni.
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Tabulka 9: Ukazatele aktivity - Jednota Havli¢kiiv Brod

5 JEDNOTA HAVLICKUV
PODOBNE PODNIKY
BROD
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Obrat zasob 12,51 12,06 11,62 11,67 11,94 13,37
Doba obratu zasob [ve dnech] 28,78 29,84 31,02 30,84 30,15 26,92
Doba obratu pohledavek [ve dnech] 10,78 11,03 11,35 25,23 19,95 16,66
Doba obratu zavazku [ve dnech] 40,28 37,00 38,77 48,66 34,57 34,62

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Ukazatele likvidity druZstva v poslednim roce dosahuji doporuenych hodnot, mnohem
dialezit€jsi vsak je, Ze se drzi nad vysledky skupiny podobnych podnikd. Druzstvu se
dafi sniZovat své kratkodobé zdvazky, jejichZ pievdznou vétSinu tvoii zdvazky
z obchodnich vztaht, které poklesly za celé obdobi o 16,7 %. Zajimavy je vyvoj
hotovosti na bankovnich dctech, ktery v nejdiive v roce 2007 Cinil necelych 12 miliont
K¢, vroce 2008 poklesl o 80 % na necelé 2,4 miliony K¢ a ndsledn€ v roce 2009 se
zvysil na vice nez 23 milioni K¢, coz je narist o 973 %. Ukazatel kapitalizace ma
klesajici trend a hodnotu mensi jedné, coz naznacuje, Ze dlouhodoby majetek je plné
financovan dlouhodobymi zdroji. Stav dlouhodobého majetku se vyrazné za sledovana
obdobi nezmeénil a vlastni kapitdl v ¢ase dokonce vzrostl o necelych 13 %, coZ mé na
hodnotu ukazatele pozitivni vliv. Cisty pracovni kapital je vysoko nad nulou, tedy neni
ohroZena platebni schopnost podniku, naopak podnik po uhrazeni v§ech svych okamzité

splatnych zavazka disponuje ur€itym volnym penéznim fondem.

49



Tabulka 10: Ukazatele likvidity - Jednota Havli¢kiv Brod

, JEDNOTA HAVLICKUV
PODOBNE PODNIKY
BROD
2007 2008 2009 2007 2008 2009
BéZna likvidita 1,05 1,05 1,12 1,31 1,53 1,60
Pohotova likvidita 0,41 0,40 0,45 0,67 0,66 0,82
Penéini likvidita 0,18 0,11 0,12 0,14 0,08 0,34
Ukazatel kapitalizace 0,95 0,96 0,92 0,86 0,83 0,81
Cisty pracovni kapital - - - 35469 | 48525 | 52584

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Hodnoty ukazatelG urokového kryti druzstva znaCné pievySuji hodnoty u skupiny
podobnych podnikt. Je to ddno jiZ zminénym vyraznym rustem vysledku hospodafeni a
snizovanim bankovnich dvért. Podnik je tedy schopen svou ¢innosti bez problému
pokryt droky z dluhu. Co se tyce financovani aktiv podniku, pfevaZzuji u podobnych
druzstev sklony k financovani vlastnim kapitdlem. Aktiva podniku zaznamenaly za
obdobi nepatrny pokles o 3 %. Vzrustajici hodnoty ukazatele equity ratio jsou tedy dany
rustem vlastniho kapitdlu, na kterém se podili rostouci vysledek hospodafeni za obdobi
a jeho kumulace do nerozdéleného zisku minulych let. Meziro¢ni rast vlastniho kapitalu
Cinil v prvnim roce 9,2 %, v druhém 3,3 %. S rustem equity ratio se automaticky snizuje
podil cizich zdroji na financovani majetku podniku. Cizi zdroje mezirocné poklesly
nejdiive o 17,5 %, poté o 11,4 %, a to prevazné v dusledku sniZovani zakonnych rezerv
(sniZeni za obdobi o 30,3 %) a splaceni kratkodobych zdvazkt z obchodnich vztaht

(pokles za obdobi 0 16,7 %) a bankovnich tvért (sniZzeni za obdobi o0 66,7 %).
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Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti - Jednota Havlickuv Brod

PODOBNE PODNIKY LD LT
133:00)))
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Urokové kryti 3,84 3,08 2,30 6,43 5,99 16,07
Urokové kryti I1 9,55 7,64 9,02 14,65 11,82 27,18
Debt Equity ratio [v %] 90,44 89,36 87,48 66,64 50,34 43,18
Equity ratio [v %] 52,93 52,81 53,42 59,88 66,47 69,69
Debt ratio [v %] 46,98 47,17 46,56 39,91 33,46 30,09
Debt ratio II [v %] 47,07 47,19 46,58 40,11 33,53 30,31

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vyvoj bankrotniho indexu INO5 naznaluje, Ze druZstvu lze pfedpovidat uspokojivou
finan¢ni situaci. Grafické zndzornéni dokazuje, Ze v Zddném ze sledovanych obdobi
neklesly hodnoty Jednoty Havlickiv Brod pod Sedou zénu. Naopak v poslednich dvou
letech vytvéii podnik pro vlastniky hodnotu.

Tabulka 12: IndexINO5 - Jednota Havli¢kuv Brod

2006 2007 2008 2009 2010

Index INO5 1,25 1,28 1,47 2,02 2,60

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 2: Vyvoj indexu INOS - Jednota Havli¢kav Brod
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V rozporu s provedenym indexem INO5 jsou dosazené hodnoty v Kralického rychlém
testu, podle né&jz Jednota Havlickiv Brod nedosahuje nejlepSich vysledki. Kvota
vlastniho kapitdlu v kazdém roce pievySuje 30 %. DruZstvo je tedy z tohoto pohledu
hodnocenu vyborng. Stejn¢ tak délka doby splaceni dluhu z cash flow v poslednich
dvou letech dosédhla nejlepsitho hodnocent, jelikoz klesla pod tfi roky. Negativné se vSak
na celkovém primérném hodnoceni projevuje cash flow a rentabilita aktiv, ktera

v Zadném roce neptresahuje 8 %, coZ je z pohledu tohoto testu hodnoceno jako Spatné.

Tabulka 13: Kralickiv rychly test - Jednota Havli¢kiv Brod

2006 2007 2008 2009 2010
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 2 2 2 1 1
CF v trzb4ch 4 4 4 4 4
ROA 4 4 4 4 3
Priimér 2,75 2,75 2,75 2,5 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovdni

2.5 Harmonogram faze

Cely proces fize se sklada z nekolika dilc¢ich korkd. Proces fize druzstev Jednota

Havlickav Brod a Jednota Kroméfiz byl zahdjen v lednu 2010 a bude ukoncen v Cervnu
2011.

25.1.2010 - Vyhldseni vvbérového Fizeni na fiizi sloucenim

Jednota Kroméfiz zasild ¢tyfem vybranym spotfebnim druzstvim ndvrh na sloucent,

pfiCemz si stanovuje zdvazné podminky:

» zachovani Clenskych vklada a vyhod v dosavadni vy$i minimalné po dobu tif let,
» zachovani vybort Clenskych zdkladen vcetné odmén pro jejich predsedy po

jedno volebni obdobi,
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» zachovani provozu vSech prodejen a vlastni vyrobny v Cevale minimalné po
dobu tif let,

zachovani stfediska udrzby po dobu miniméln€ dvou let,

zachovani ¢innosti potfebného poctu inspektord,

zachovéni Cinnosti velkoobchodniho skladu,

ponechéni prodejen typu TUTY v tomto fetézci po urcitou dobu,

predloZeni zptisobu a postupu pievzeti jednotlivych Cinnosti druZstva,

YV V V V V V

pfedloZeni organizacniho schéma zaclenéni nadile provozovanych cinnosti

o 2

Jednoty KroméiiZ do struktury druzstva nastupnického. [26]

Dile si Jednota Kroméiiz klade podminky vybérové, a to:

» zajisténi pracovnich mist pro potfebny pocet zaméstnancu ustiedi,

Y

zajistit proces fuze tak, aby co nejméné zatézoval Cleny i a zaméstnance,

» vyplatit nadmérné odstupné zaméstnancum, s nimiZ bude ukonCen pracovni
pomér,

» umoznit vybranym zastupcim Jednoty Krométiz kandidaturu do predstavenstva

druZstva nastupnického. [26]

5.3.2010 - Schvdleni zdméru fiize

Predstavenstvo Jednoty Havlickiv Brod na fadném zasedani schvaluje zdmér slouceni

druzstev a prevzeti vSech prdav a povinnosti vyplyvajici z pravnich vztahti Jednoty

Kroméfiz. [26]

9.3.2010 - Ndvrh projektu fiize

Jednota Havlicktiv Brod predklada Jednoté Kroméfiz navrh projektu fize, ve kterém se
zavazuje akceptovat podminky zdvazné a podminky vybérové v souladu s vyhldsenim

vybérového fizeni. Nad ramec téchto podminek Jednota Havlicktv Brod nabizi:

» moznost zapujCeni kapitdlu za zvyhodnénych podminek a to az do vySe 5
miliond K¢, za icelem udrZeni hospodafeni béhem roku 2010,

> Cdstetné predGasné splaceni ptijeky Jednoty Kroméiiz od SCMSD,
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» uhradu veskerych ndkladi pfemény ze svych volnych zdroju. [26]

9.4.2010 - Schvdleni zdméru fiize Jednotou Kromériz

11.6.2010 - Schvdleni zaméru fiize Jednotou Havlickitv Brod

Shromézdéni delegiti Jednoty Kroméfiz i nahradni ¢lenska schiize Jednoty Havlickav

Brod se usnesly na schvileni zdméru fize. [26]

21.6.2010 - Smlouva o fuzi

Druzstva uzaviraji Smlouvu o fiizi druZstev Jednota, obchodni a vyrobni druZstvo
Havlickitv brod a Jednota, spotrebni druZstvo KromériZ slouCenim a prijetim zdruk
icastnikii fiize. Nastupnické druzstvo se zavazuje zajistit ulozeni projektu fuze do sbirky
listin a zvefejnéni ozndmeni o tomto uloZeni. Ddle bude rucit za zpracovani veskeré
dokumentace a provedeni pravnich tkonl sméfujici k dspéSnému dokonceni pfemény
za ob¢€ druzstva. Zanikajici druZstvo se naopak zavazuje poskytnout potifebnou
spoluprici, materidly, poklady a provést potiebné pravni dkony vedouci zajisténi fuze.
Obe¢ druzstva se zavazuji, Ze s ohledem na dspéSné dokonceni ftize budou az do konce
procesu hospodarit tak, aby nedoSlo k nepldnovanym nadmérnym ztritdm ¢i vzniku
zavazku. Pozastavi prodej a piijem ¢lenskych podilt, vyhnou se vyznamnym prodejim
majetku. Néstupnické druzstvo déle pfistupuje na podminky zdvazné a vybérové,
uvetejnéné v souladu s vybérovym fizenim. Dal$im ujedndni smlouvy tvoii jiZ zminéné,
dobrovolné navrhy Jednoty Havli¢kiv Brod. Smlouva upravuje i smluvni pokuty
vyplyvajici z bezdivodného odstoupeni druzstev od smlouvy ¢i neposkytnuti dostate¢né
soucinnosti. Pro Jednotu Havlickiv Brod Cini penézity trest ve vysi 5 milioni K¢,
jednotu Kroméfiz by byla povinna uhradit veSkeré ndklady vzniklé s pfipravou
premény. Divody, kdy je mozné od smlouvy odstoupit bez penéZitého trestu, jsou

rovnéZ uvedeny. [26]

31.12.2010 - Konec uicetniho obdobi

K tomuto dni bude sestavena radna ucetni zaverka.
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1.1.2011 - Rozhodny den fiize

VN v

jednani uskute¢néné na tcet Jednoty Havlickav Brod. [26]

v v

1.2.2011 - Sestaveni iicetni zdvérky Jednoty Kroméri

17.2.2011 - Sestaveni uicetni zdvérky Jednoty Havlickitv Brod

Ucetni z4vérka Jednoty KroméiiZ byla podrobena auditu dne 23.2.2011 a dle auditora
podédva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv druzstva. Stejn€ tak dopadla ucetni zaverka

Jednoty Havli¢kiv Brod, kterd byla pfezkoumdna auditorem dne 18.2.2011. [26]

14.2.2011 - Zmény stanov

Nahradni ¢lenska schiize Jednoty Havlickav Brod rozhodla o zméné stanov, kde hlavni

zmenou je sniZzeni hodnoty €lenského vkladu ze soucasnych 4 200 K¢ na 4 000 K¢. [26]

21.2.2011 - Projekt vnitrostdtni fiize sloucenim

Zucastnénd druzstva vypracovdvaji spoleCny projekt vnitrostdtni fize sloucenim. Ten

informuje o nésledujicich skutecnostech:

» nastupnické druzstvo prebird veSkeré majetky a zavazky druZstva zanikajiciho
v plné vysi,

» rozhodnym dnem je den 1.1.2011,

» zucCastnéna druzstva nevydala zadné cenné papiry, tudiZz nejsou navrhovina
7adna prava a opatfeni pro jejich majiteli,

» Clenim zanikajiciho druzstva vznika pravo na vyplatu podild na zisku od
rozhodného dne,

» zvlastni odmény pro Cleny statutarnich organd, pro Cleny kontrolni komise ¢i
znalci za prezkouméni projektu fize nebudou poskytnuty,

» fuzi se sjednoti vySe Clenskych vkladi ¢lent obou druzstev na hodnotu 800 K¢
za Clensky podil,

» jak se v souvislosti s fizi zméni dosavadni stanovy Jednoty Havlickiv Brod.

[20]
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28.2.2011 - Zprdva o vnitrostdtni fuzi sloucenim Jednoty KromériZ

4.3.2011 - Zprdva o vnitrostdini fiizi sloucenim Jednoty Havlickitv Brod

Statutarni organy obou druZstev zpracovaly zpravy objastiujici davody pro uskutecnéni
fize a zmeény, které v jejim disledku nastanou. Vlivem flize se neoCekdvd zména
ekonomického nebo pravniho postaveni clend. Z navrhovanych novych stanov
nastupnického druzstva vyplyvd, Ze Clenové neruci na zdvazky druZstva, pouze maji
povinnost pfispét k thradé ucetni ztrity a to aZ do vySe svého Clenského vkladu. Pozice

véritelt obou druzstev se minimalné nezmeéni. [24, 25]

5.3.2011 - Sestaveni zahajovaci rozvahy ndstupnického druZstva

Ugetni zavérka nastupnického druZstva Jednota Havli¢kGv Brod byla podrobena auditu

dne 10.3.2011 a dle auditora poddvd v€rny a poctivy obraz aktiv a pasiv druZstva. [26]

8.3.2011 - UloZeni projektu vnitrostdtni fuze sloucenim do sbirky listin

Za Jednotu Havlickiv Brod byl projekt ulozen do sbirky listin rejstitkového soudu

Krajského soudu v Hradci Kralové. U Jednoty Kroméfiz byl projekt fuze uloZen do
sbirky listin rejstitkového soudu Krajského soudu v Brné. [26]

Od zvetejnéni ozndmeni o uloZeni projektu do sbirky listin rejstifkovych soudi maji
Clenové obou druzstev moznost v sidlech kazdého druzstva nahlédnou a poftidit opisy
projektu vnitrostatni fuze sloucenim, koneCnych ucetnich zavérek obou druZstev
k 31.12.2010, zprdv auditora a jejich oveéfeni, zahajovaci rozvahu ndstupnického
druzstva k 1.1.2011, zprdvu auditora o jejich ovéfeni a vSech zprdv o fizi obou

zucCastnénych druzstev. [26]

12.4.2011 - ShromdZdeni delegdtit Jednoty Kromériz

22.4.2011 - Ndhradni clenskd schitze Jednoty Havlickity Brod

Shroméazdéni delegati i ndhradni Clenskd schiize se usnesly na schvéleni fize a

schvéleni projektu vnitrostatni fize slou¢enim. Od tohoto dne maji ¢lenové k dispozici
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30-ti denni lhitu na zruseni Clenstvi, v piipadé Ze se nechtéji automaticky stat Cleny

nastupnického druzstva. [26]

24.5.2011 - Poddni ndvrhu na zdpis fiize do obchodniho rejstriku
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3 Vlastni reSeni vnitrostatni fuaze slou¢enim dvou druzstev

Tato kapitola je zaméfena na sestaveni zahajovaci rozvahy ndstupnického druZstva
Jednota Havlickav Brod (COOP druzstvo HB) a vymezeni dopadi fize na majetkovou

a kapitalovou strukturu druZstva.

3.1 Sestaveni zahajovaci rozvahy

Pro cely proces, a predevS§im pro sestaveni zahajovaci rozvahy ndstupnického druZstva
je stéZejni projekt fize, proto jsou dale uvedeny nejdalezitéjsi informace z tohoto

dokumentu.

Urceni sloZek viastniho a ciziho kapitdlu zanikajiciho druZstva, které prebird

ndstupnické druZstvo

Néstupnické druZstvo prebird od druzstva zanikajiciho:

zakladni kapitdl v ¢astce 1 838 270 K¢,

ostatni kapitdlové fondy v Castce 6 605 715 K¢,

statutdrni a ostatni fondy v ¢4stce 500 935,58 K¢,
nedélitelny fond v Castce 79 428 904 K¢,

neuhrazenou ztratu z minulych let v ¢4stce 6 086 069,96 K¢,

vysledek hospodafeni (ztratu) v ¢astce 7 019 025,38 K¢

Y V. V V V V V

rezervy v ¢astce 3 073 000 K¢.

Zména Clenskych vkladu

Stav zédkladniho kapitalu a Clenskych vkladi ke konci dcetniho obdobi je prezentovan

v tabulce 14 na nédsledujici stran€.
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Tabulka 14: Prehled o zakladnim kapitalu a ¢lenskych vkladech pred realizaci fize

Jednota Jednota
Stav k 31.12.2010
Kromériz Havlickuv Brod
Pocet ¢lenskych vkladu 5744 4 888
Hodnota jednoho ¢lenského vkladu [v K¢] 300 4200
Hodnota vSech ¢lenskych vkladi [v K¢] 1723200 20529 600
Hodnota ¢lenskych vkladi zemielych ¢lenu [v K¢] 35 100 -
Hodnota majetkovych vkladi zemi‘elych ¢lenu [v K¢] 79 970 -
Hodnota zakladniho kapitalu 1838270 20 529 000
Zdroj: [25]

Obé druzstva se dohodla na sjednoceni vyse Clenskych vklada (zdkladnich ¢lenskych
vklad® i dalsich &lenskych vkladd®). Hodnota kazdého &lenského vkladu viech &lend
prejimajiciho druzstva bude 800 K¢. To znamend, Ze Clenim Jednoty Kroméfiz bude
kazdy ¢lensky vklad k rozhodnému dni navysen o 500 K¢, tj. navySeni z 300 K¢ na 800
K¢, a to z rezervniho fondu néstupnického druzstva. V piipadé Jednoty Havlickiv Brod
bylo rozhodnuto nejprve o sniZeni hodnoty kazdého €lenského vkladu ze 4 200 K¢ na 4
000 K¢. Rozdil ve vysi 200 K¢ z kazdého vkladu bude preveden do rezervniho fondu
nastupnického druzstva. Soucasné dojde k vyméneé Clenskych vklada Jednoty Havlickav

Brod v poméru 1:5, tedy:

» za kazdy jeden zdkladni clensky vklad ziska Clen 1 zdkladni clensky vklad
v hodnoté 800 K¢ a 4 dalsi clenské vklady kazdy v hodnoté 800 K¢ (celkem tedy
5 vklada ve vysi 4 000 K¢),

» za kazdy jeden dalsi clensky vklad ziska Clen 5 dalSich clenskych vkladi kazdy
v hodnoté 800 K¢ (celkem tedy 5 vklada ve vysi 4 000 K¢).

3.1.1 Ucetni postup fiize

Sestaveni zahajovaci rozvahy nastupnického druzstva Jednoty Havlickav Brod

k 1.1.2011 je provedeno ve dvou krocich. Nejprve byly secteny jednotlivé polozky aktiv

> Dle stanov Jednoty Havli¢kiv Brod tvoii &lensky vklad ¢lena druZstva jeden zdkladni clensky vklad a

Y7 X

dalsi clenské vklady.
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zrozvah sestavenych k 31.12.2010. Poté se stejnym zptusobem urcila pasiva, avSak
s prihlédnutim k projektu fize, dle kterého zmeény v Clenskych vkladech ovliviiuji
rozvahové polozky Zdkladni kapitdl a Statutdrni a ostatni fondy. Tyto polozky tedy neni
mozné urCit pouze sCitaci metodou z kone€nych ucetnich zavérek druzstev. Vzhledem
k tomu, Ze druZstva spolu do této doby neobchodovala, nebyly z rozvah vyloueny

74dné vzdjemné zavazky a pohledavky.

Zmeény v pasivnich poloZkdch

Zakladni kapitdl nastupnického druzstva tvoii soucet hodnot zdkladniho kapitdlu
fazujicich druzstev upraveny dle projektu fize, ktery pozaduje sjednoceni vyse
Clenskych vklada tak, aby vSichni ¢lenové nastupnického druzstva méli stejné hodnoty
¢lenskych vkladd, a to ve vysi 800 K¢. Toto rozhodnuti vedlo nejprve ke sniZeni
zdakladniho kapitalu, poté k jeho navySeni. V disledku byly provedeny zmény i v

rezervnich fondech.

1) SniZeni zdkladniho kapitdlu

U Jednoty Havlickiv Brod byla sniZena hodnota ¢lenského vkladu o 200 K¢. Divodem
byla skute€nost, Ze novd hodnota vkladu, tedy 4 000 K¢, bude sndze pfevoditelnd na
dohodnutou vys$i 800 K¢ (jiz zminény vyménny pomér 1:5). SniZzeni o 200 K¢ se tyka
vSech clenskych vkladli Jednoty Havlickiv Brod, kterych je celkem 4 888. Zakladni

kapital nastupnického druzstva tedy poklesl o:

200 x4 888 = 977 600 K¢

2) Zvyseni statutarnich fonda

Snizeni zakladniho kapitdlu vlivem zmény vyse Clenskych vkladim Jednoty Havlickav
Brod se prevedlo do statutarnich fondd. Tato ¢astka bude ¢lenim Jednoty Havlickav

Brod vyplacena. Statutdrni a ostatni fondy se tedy zvySily o:

200 x4 888 = 977 600 K¢

3) Zvyseni zékladniho kapitalu

Prevedeni ¢lenskych vkladi Jednoty Kroméfiz na dohodnutou vysi 800 K& meélo rovnéz

vliv na zdkladni kapitdl, Tentokrat se vSak hodnota vkladi zvysila o 500 K¢, coz
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znamenalo i navySeni zdkladniho kapitdlu. Pocet vSech clenskych vklada Jednoty

Kroméftiz Cini 5 744 K¢, zdkladni kapitdl se tedy navysil o:

500 +5744 = 2872 000 K¢

4) Snizeni statutarnich fonda

Navyseni Clenskych vkladi Jednoty Kroméfiz se uskute¢ni ze statutarnich fonda, které

tedy poklesly o:

500 +5744 = 2872 000 K¢

Celkovou vysi zdkladniho kapitdlu vykdzanou v zahajovaci rozvaze se pak urcila

ndsledovné:
+ 20529 600 K¢ Zakladni kapitél Jednoty Havlickiv Brod k 31.12.2010
+ 1838 270 K¢& Zakladni kapital Jednoty Kromeéfiz k 31.12.2010

- 977 600 K¢ Uprava ¢lenskych vklada Jednoty Havlickav Brod

+2 872 000 K¢ Uprava ¢lenskych vklada Jednoty Kroméiiz

24 262 270 K¢ Zakladni kapital COOP druzstva HB

Obdobnym zptisobem se vypocitala i vyse statutarnich fonda:

+ 500 935 K¢ Statutarni a ostatni fondy Jednoty Havlickav Brod k 31.12.2010
+ 19 137 989 K¢ Statutarni a ostatni fondy Jednoty Kromeériz k 31.12.2010
+ 977 600 K¢ Uprava ¢lenskych vklada Jednoty Havlickav Brod

-2 872 000 K¢ Uprava ¢lenskych vklada Jednoty Kroméiiz

17 744 524 K¢ Statutarni a ostatni fondy COOP druzstva HB

Vzhledem k tomu, Ze rozvaha se sestavuje v celych tisicich K¢, jsou vysledné hodnoty

24 262 000 K¢ pro polozku Zdkladni kapitdl a 17 745 000 K¢ pro polozku Statutdrni a

61



ostatni fondy. ZjednoduSend zahajovaci rozvaha ndstupnického druzstva Jednoty

Havlickav Brod k 1.1.2011 je uvedena v tabulce 15.

Tabulka 15: Zahajovaci rozvaha nastupnického druZstva

Jednota Havlickuv Brod

Rozvaha k 1.1.2011 v celych tisicich K¢

Brutto Korekce Netto

AKTIVA 797 967 279 520 518 447
Dlouhodoby majetek 601 328 276 378 324 950
Dlouhodoby nehmotny majetek 2433 1970 463
Dlouhodoby hmotny majetek 569 284 274 408 294 876
Dlouhodoby finan¢ni majetek 29611 29 611
Obézna aktiva 195 058 3142 191 916
Zisoby 88479 70 88 409
Dlouhodobé pohleddvky 2063 1341 722
Kratkodobé pohledavky 68 494 1731 66 763
Kratkodoby finan¢ni majetek 36 022 36 022
Casové rozliSeni 1581 1581
PASIVA 518 447
Vlastni kapital 355179
Zakladni kapital 24 262
Zdkladni kapitdl 24 262
Kapitdlové fondy 65 807
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 195 795
Zakonny rezervni fond/Nedé€litelny fond 178 050
Statutdrni a ostatni fondy 17 745
Vysledek hospodateni minulych let 51 602
Vysledek hospodafeni béZného ti¢etniho obdobi 17713
Cizi zdroje 159 727
Rezervy 14 398
Dlouhodobé zavazky 8 645
Kratkodobé zdvazky 132 317
Bankovni dvery a vypomoci 4367
Casové rozliseni 3541

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.2 Dopady fize na majetkovou a kapitalovou strukturu
nastupnického druzstva

Majetkovou strukturou podniku se rozumi soubor veskerého majetku podniku, tedy
dlouhodobého majetku, zdsob, pohleddvek a financni majetku. Majetkovou strukturu
podniku dopliiuje finan¢ni struktura, kterd je pfehledem o vSech zdrojich financovéni
podniku. Kapitdlova struktura pak vyjadiuje skladbu dlouhodobych financnich zdrojd,
kterymi je financovdn dlouhodoby majetek podniku. RozloZeni financni i majetkové
struktury 1ze vyhodnotit pomoci vertikdlni analyzy, kterd pométuje polozky rozvahy ve
vztahu k bilan¢ni sumé. Udédva tedy, kolik procent souhrnu aktiv je tvofeno
dlouhodobym majetkem, kolik obéZnym majetkem a kolik procent tvofi Casové
rozliSeni. Obdobn& u pasiv vyjadiuje, kolika procenty se na pasivech podili vlastni
zdroje, cizi zdroje a Casové rozliSeni. Tabulka 16 na nésledujici strané predstavuje
vertikdlni analyzu aplikovanou na Jednotu Havlickiv Brod pfed a po pfeméné. Zda
doslo ke sniZeni ¢i zvySeni podilu jednotlivych poloZek na celkové dhrnu aktiv ukazuje

sloupec ,,zména “, ktery je urCen jako rozdil stavu polozZek po fizi a stavu pied fuzi. [2]

Po procesu flize naroste celkovy majetek, a tedy i celkovy kapitdl podniku, o 137 523
tisic K¢, coz predstavuje nartst zhruba o 36 %. Po pfeméné se rovnéz zméni proporce
mezi stilymi aktiv a obé€Znym majetkem, respektive vlastnimi a cizimi zdroji. Tyto
zmeény jsou relativni, tzn., Ze nastane pokles ¢i nartst hodnot polozek rozvahy ve vztahu
k bilan¢ni sumé. V absolutnim vyjadfeni se budou aktiva pouze navySovat (vzhledem
k obsahu rozvah obou druzstev), zatimco nékterd pasiva zaznamenaji absolutni nartst
nebo i pokles (v dasledku ztrat Jednoty Kroméfiz a zmén ve vysi jejich Clenskych
vkladd). Z aktivnich poloZek zaznamena nejvétsi zmeénu dlouhodoby hmotny majetek,
konkrétné stavby, jejichZ hodnota se zvysi téméf o 90 milioni K¢. V relativnim
vyjadieni se jednd o vice nezZ 5% navySeni. Podil dlouhodobého majetku na aktivech
vzroste o necelych 3,6 %, a to na dkor obéZného majetku. V pasivnich polozkich
dosdhne nejveétsi relativni i absolutni zmény polozka rezervnich fondd, a to vlivem
navySeni nedélitelného fondu o necelych 81 %. I ptes tuto skuteCnost se vSak proporce

v 2 VN v

vlastniho kapitdlu snizi z divoda ztrat Jednoty Kroméfiz. Vykazovany vysledek

hospodateni bézného tcetniho obdobi poklesne o vice nez 7 milionad K¢ (coz je pokles o

28,4 %) a kumulované zisku z minulych let se sniZi o vice nez 6 milioni K¢ (tedy

63



pokles o 10,6 %). Fuze tedy zapfiCini, Ze ndstupnické druzstvo ve své financ¢ni strukture

posili podil cizich zdroju.

Tabulka 16: Vertikalni analyza Jednoty Havlickuv Brod pied a po fizi

Stav k Stav k
31.12.2010 1.1.2011
AKTIVA 100,00 % 100,00 % -
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 59,09 % 62,68 % 3,59 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,12 % 0,09 % -0,03 %
Dlouhodoby hmotny majetek 51,51 % 56,88 % 5,37 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 7,46 % 5,71 % -1,75 %
Obézna aktiva 40,62 % 37,02 % | - 3,60 %
Zisoby 17,28 % 17,05% | -0,23 %
Dlouhodobé pohledavky 0,04 % 0,14 % 0,10 %
Kritkodobé pohledavky 15,73 % 12,88% | -2,85%
Krétkodoby finan¢ni majetek 7,57 % 6,95 % -0,62 %
Casové rozliSeni 0,29 % 0,30 % 0,01 %
PASIVA 100,00 % 100,00 % -
Vlastni kapital 73,48 % 68,51 % | -4,97 %
Zékladni kapital 5,39 % 4,68% | -0,71 %
Kapitélové fondy 15,54 % 12,69 % | -2,85%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy 30,92 % 37,77 % 6,85 %
Vysledek hospodafeni minulych let 15,14 % 995% | -5,19%
Vysledek hospodafeni béZného tcetniho obdobi 6,49 % 342% | -3,07%
Cizi zdroje 26,36 % 30,81 % 4,45 %
Rezervy 2,97 % 2,78 % -0,19 %
Dlouhodobé zavazky 0,46 % 1,67 % 1,21 %
Krétkodobé zavazky 22,67 % 25,52 % 2,85 %
Bankovni dvéry a vypomoci 0,26 % 0,84 % 0,58 %
Casové rozliSeni 0,16 % 0,68% | 0,52 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Fize ma vliv i na hodnoty pomérovych ukazatelti. Pfevdazna Cast ukazateld financni
analyzy se odviji od vysledku hospodafeni a ostatnich udaju z vykazu zisku a ztraty,

které vSak u ndstupnického druzstva k rozhodnému dni nelze zjistit. Dopady ftize jsou
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tedy vyhodnoceny pouze u téch pomérovych ukazateld, jejichz vypocet se zjistuje

z poloZek rozvahy. Hodnoty téchto finan¢nich ukazatell jsou uvedeny v tabulce 17.

Faze bude mit za nésledek to, Ze se hodnota ukazatele béZné likvidity zhorsi a klesne
dokonce pod doporucenou hodnotu. Je to zpasobeno tim, Ze obéZnd aktiva se zvysi,
avSak procentni zvyseni kratkodobych dluhti mnohondsobné vétsi neZ u obé€znych aktiv.
Néstupnické druzstvo navysi své kratkodobé dluhy o 57,1 %, avSak ob&Zzny majetek
vzroste o pouhych 24 %. Hodnota pohotové likvidity se propadla jesté vice, avSak
penézni likvidita se stdle drzi u doporuCené hodnoty. Z toho vyplyvd, Ze z obéZnych
aktiv zaznamenaly nejmenSi narust pohledavky a spolecné s kratkodobymi dluhy
pfispély tak ke vzniku hrozby platebni neschopnosti. Ukazatel kapitalizace se mirné
zvy$i, nicméné nebude ohroZen poZadavek na financovdni stilych aktiv dlouhodobymi
zdroji. Nepfiznivé navySeni tohoto ukazatele je ddno nesouladem mezi zvySenim
stalych aktiv (44 %) a zvySenim dlouhodobych zdroja financovani (pouze o necelych 29
%). Rovnéz Cisty pracovni kapitdl si pohorsi, avSak stile bude podnik disponovat
dostate¢nym financnim polstafem. To souvisi se zminénym narGstem kratkodobych
dluhti. Jiz z vertikdlni analyzy vyplynulo navySeni cizich zdroji nastupnického
druzstva, tedy navySeni celkové zadluZenosti, které se logicky projevi v poklesu

ukazatele equity ratio a navySeni ukazatele debt equity ratio.

Tabulka 17: Vliv fiize na pomérové ukazatele Jednoty Havli¢kiv Brod

Bézna likvidita 1,79 1,41 -0,38 | -21,07 %
Pohotova likvidita 1,03 0,76 -027 1 -26,31 %
Penézni likvidita 0,33 0,27 -0,06 | -20,56 %
Ukazatel kapitalizace 0,77 0,86 0,09 11,92 %
Cisty pracovni kapital 68 386 59 599 -8787 | -12,85%
Debt equity ratio [%] 35,87 44,97 9,10 | 25,36 %
Equity ratio [%] 73,48 68,51 -497 | -6,77%
Debt ratio [%] 26,36 30,81 4,45 16,88 %
Debt ratio II [%] 26,52 31,49 4,97 21,54 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Z vertikdlni analyzy rozvahy ndstupnického druZstva vyplyvd, Ze vlivem fize dojde
v aktivnich polozkach k posileni podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
podniku, v pasivnich polozkich se zvysi podil ciziho kapitdlu na celkovych pasivech.
Fize negativné ovlivni nékteré hodnoty vybranych pomérovych ukazateld. Tyto
negativni dopady jsou vSak pouze menSiho charakteru, nepredstavuji tedy okamZzité

ohroZeni finan¢ni situace ndstupnického druZstva.
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Zavér

Disledkem celosvétové ekonomické krize, kterd se v Ceské Republice objevila v letech
2008-2010 bylo zhorSeni situace vétSiny podniki. Pokles vykont znamenalo pro
spousty podnikil omezeni ¢i dokonce ukonceni Cinnosti. Ti, ktefi nechtéli zaniknout,
hledali riznd vychodiska. V takovych piipadech muze byt pfijatelnym vychodiskem
uskuteCnéni flize s jinym, siln€jSim partnerem. Proto jsem se ve své prdci vénovala

preméné pravnickych subjektil, konkrétné vnitrostatni fizi slou¢enim dvou druzstev.

Cilem mé diplomové price bylo navrhnout detni postup fiize dvou druZstev a vytycit

ucinky pfemény na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku.

V prvni Césti price jsem se vénovala teorii souvisejici s tématem mé prace. Objasnila
jsem tedy, jaky je status druZstva, jakd jsou jeho prdva a povinnosti vyplyvaji
z Obchodniho zdkoniku. Poté jsem se vénovala v§em typum spolecnosti, které povoluje
v Ceskych podminkdch Zikon o preméndch obchodnich spoleCnosti a druZstev,
s detailnim popisem fiize. Abych bylo mozné naplnit maj dcetni cil, vymezila v zavéru
teoretické Casti 1 zdkladni dcetni poZadavky na proces pfemén typu fuze. Témer celd
teoretickd Cast mé prace byla Cerpana ze zakonu a vyhlasek, jelikoz problematika
pravnickych osob typu druZstvo, navic v kontextu s pfemeénou, neni piili§ Castym
tématem, ktery by feSila odborna literatura. Otazkou je, zda je divodem relativné novy
Zékon o preméndch obchodnich spoleCnosti a druzstev, ¢i vnimdni formy druZstva jako

malo se vyskytujici (zanedbatelny) typ pravnické osoby.

z Yz

V druhé casti diplomové price jsem se zabyvala ekonomickym vyvojem a sou¢asnym
stavem obou analyzovanych druZstev. Jednota Kroméiiz celila dlouhodobéjsim
problémim v podobé€ konkurencniho boje se zahraniénimi obchodnimi fetézci,
pronikajicimi na trh. Ekonomickd krize pak uZ jen pfispéla k rozhodnuti, Ze je tifeba
nalézt vychodisko z neunosné situace. MoZznym feSenim se stal plan fuze s jinym
druzstvem. Jednota Havlickiiv Brod rovnéZ zazila ekonomickou krizi a Celi konkurenci.
S témito problémy se vSak potykd vyrazn€ 1épe vzhledem k né€kolikaletému pozitivnimu
vyvoji. Aby podpofila sviij maloobchodni obrat a docilila riznych synergickych efektt

(posileni vyroby, posileni vyjedndvaci sily atd.) rozhodla se zd€astnit vyberového fizeni
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na proces fize, ktery vyhrala. O tom, Ze Jednota Havlickiv Brod je ekonomicky
dostatecné silnd prevzit jiné druzstvo a naopak Ze Jednota KroméfiZ potiebuje razantni
zmeénu, sved¢i finanéni analyza provedend pomoci pomérovych ukazateli a souhrnnych

indext v zavéru druhé Casti prace.

Tteti Cast prace napliiuje zadany cil. Sestaveni zahajovaci rozvahy bylo zaloZeno na
skuteCnosti, Ze zanikajici druzstvo neni povinno dle Zdkona o pfeméndch obchodnich
spoleCnosti a druzstev ocenit jméni posudkem znalce. Ndstupnické druzstvo tedy
piebiralo majetek a zdvazky druZstva zanikajiciho v tcetnich hodnotidch evidovanych
k datu dcetni zdveérky, a to prostym souCtem hodnot vSech polozek. Zavazky a
pohledavky byly pfevzaty v plné vysi, nebot’ druzstva spolu do té doby neobchodovala a
nebylo tedy nutné jejich vzdjemné vylouceni. Zmény se odehrély v polozkach Zdkladni
kapitdl a Statutdrni a ostatni fondy. Projekt fuze totiz ukladal sjednotit vySi Clenskych
vkladti obou druzstev na hodnotu 800 K¢ za jeden Clensky vklad. U Jednoty Kroméfiz,
kterd méla vysi jednoho clenského vkladu 300 K¢, doslo k navySeni o 500 K¢ na jeden
Clensky vklad ze statutarnich fonda. U jednoty Havlickav Brod, kterd méla vysi jednoho
Clenského vkladu 4 200 K¢, se rozhodlo o sniZeni hodnoty Clenského vkladu o 200 K¢,
které byly prevedeny do statutdrnich fondu. Poté se rozdelil kazdy cClensky vkladu
v poméru 1:5. To znamen4, Ze za jeden svij dosavadni Clensky vklad obdrZel ¢len pét
novych ¢lenskych vkladd. Zmény v ¢lenskych vkladech zvySovaly, respektive snizovaly

zékladnf kapitdl.

Jak se zméni financni pozice Jednoty Havlickav Brod (po zapisu fize do obchodniho
rejstitku COOP druzstvo HB) po pfeméné jsem zkoumala pomoci vertikdlni analyzy
rozvahy a vybranych finanCnich ukazatell, pfi¢emz nejduleZitéjsi poznatky jsou

zejména nésledujici:

bilan¢ni suma vzroste o 137 523 tisic K¢, tj. narast o 36%,
podil dlouhodobého majetku na aktivech se zvysi o 3,59 %,
podil obéZzné majetku na aktivech se sniZi o 3,6 %,

podil cizich zdroja na pasivech se zvysi 0 4,45 %, tzn., Ze se zvysi debt ratio,

YV V V V V

podil vlastniho kapitdlu na pasivech se snizi o 4,97 %, tzn., Ze se sniZi equity

ratio,
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» ukazatele likvidity se zhorsi, a to tak, Ze spadne na hranice nebo dokonce pod
hranici doporucenych hodnot,

» ukazatel kapitalizace mirné€ vzroste, ale i pfesto druZstvo neni ohroZeno
nedostatkem dlouhodobych zdrojt na financovani stalych aktiv,

» Cisty pracovni kapitdl se snizi, ale podniku i tak zlstava dostateCnd rezerva

obéznych aktiv na financovani neCekanych potieb.

Mohu tedy fici, Ze po fizi se zhor$i vysledky vybranych ukazateld finan¢ni analyzy
nastupnického druzstva Jednota Havlickiv Brod. To se vSak dalo ocekdvat, nebot
zanikajici druZstvo Jednota KroméfiZz se nachdzi v neptfiznivé financni situaci.
V poslednich letech dosahovala nizkych vykonu, které zpisobily, Ze vykazovala téetni
ztraty, pokud byl vysledkem hospodareni zisk, tak jen proto, Ze vysledek hospodafeni

podporovaly trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Na zdklade€ analyzy finan¢ni pozice mohu tedy konstatovat, Ze financni pozice Jednoty
Havlickiv Brod se s uskuteCnénim pfemény mirn€ zhorsi, avSak k ohroZeni druZstva
nedojde. Piinosem bude pro druZstvo mnoho vyhod, pfedevSim v podobé& synergickych
efektd. Jednota Kroméfiz se vyprosti z nepfiznivé situace a zachova si svoji Cinnost.

Fuzi 1ze tedy povaZovat za ptinosnou.
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Priloha: Projekt vnitrostatni fize slou¢enim druzstev

Projekt vnitrostatni fuze sloucenim

ve smyslu pFislusnych ustanoveni Zakona € 125/2008 Sb. ze dne 19. brezna 2008
o preménach obchodnich spoleénosti a druzstev v platném znéni, byl zpracovdn tento projekt
vritrostaini fize sloucenim.

Ucastnici fiize

a) Jednota, obchodni a virebni druistvo, Havli¢kiv Brod, se sidlem Havlickiv
Brod. Havlickova 3305, PSC 580 01, 1C 000 32115, pravai forma druistvo,
zapsané v obchodnim rejsiFiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Krdlové,
oddil DrXVII vioZka 401, jeho? jménem jednd predseda predsiavensiva
ing. Viadimir Stehno, r. ¢ 370428/1836. strvalym pobytem Chotébor,
Sumperska 1135, PSC 583 01 a mistopFedseda predstavenstva Karel Valtr,
ro ¢ 4702017102, swrvalym  pobytem  Chotébo®,  Nad hlinistem 1033,
PSC 583 01,
dale jen ndstupnické druistvo

&) Jednota, spotrebni druistvo Kromérii, se sidlem Kromériz, Nerudova 432,
PSC 767 01. IC 060 32 280, pravni forma druistve, zapsané v obchodnim
rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné oddil DrXXXVII vioZka 396,
jeho? jménem jednd predseda druisiva ing. Zdenék Juralka, r. & 450329/0706,
s irvalym pobytem Kromé¥iz, K.Capka 3335, PSC 767 01 a misiopFedseda
druzstva ing. Viadimir Tichy, r. ¢ 490501/332. 5 trvalym pobyiem KroméFiz
Soudni 1295, PSC 767 01,
dale jen zanikajicich druistvo

Ucastnici valtrostdini fuze stoucenim vypracovali spolecné tento:

Projekt vnitrostdtni fuze sloucenim

Clanek proni,
Zaclastménd druistva (370 pism.a)

Jednota, spotfebni druzstvo KroméFis, se sidlem Kromériz, Nerudova 452, PSC 767 01
IC 000 32 280, pravni forma druzstvo, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Brué oddil DrXXXVill viozka 396, jako druistve zanikajici, ma zapisovany
zdkladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstiiku ve vysi 900 000,- K¢, slovy devél set tisic
korun Ceskych, kiery je zeela splacen. — e oemmm o

Jednota, obchodni a virobni druZstve, Havlickiiv Brod, se sidlem Havlickiv Brod, Havlickova
3305, PSC 580 01, IC 000 32 115. pravni forma druistvo. zapsané v obchodnim rejstFiku
vedeném Krajskym soudem v Hradei Kralové. oddil DrXVIIll, vieZka 401, jako druistve
nastupnické, ma zapisovany zdakiadni kapital zapsany v obchodnim rejsiFiku ve vysi
20 000 000,- K¢, slovy dvacer milionit korun Ceskyeh, kiery je zcela splacen - -—--m-mememeereeen

Zanitkajici drufsrvo a ndstupnické druZsivo se slucuji tak, Ze zanikajici druZstvo se rusi bez

likvidace a jeho jméni véetné prav a povinnosti z pracovné pravnich vziahi prechazi na
nastupnické druzstvo.
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Vyse zapisovaného zakladniho kapitdlu ndsiupnického druzsrea po slouéeni bude ddna
souclem vysi zapisovanych zakladnich kapitalii obou slucovanych druzstev pfed sloucenim. ---
Zapisovany zdakladni kapitdal nastupnického druzstva pred sloucenim cini 20 000 000,- K¢ -----
Zapisovany zakladni kapitdl zanikajictho druzsiva pred sloucenim ¢int 900 000,- K¢ ———--nee—--
Zapisovany zakladni kapitdl nastupnického druzsiva po sfouceni bude ¢init 20 900 000,- K¢
(viz usianoveni zmény Stanov, ¢ldnek sedmy (0hoto projekin. )—-----voeemommemme

Cianek druhy
Urcent, v jaké struktufe nastupnické druistvo prebird stoiky viastnilio a ciziho
kapitilu druistva, je? nejsou zivazkem (§70, pism.b)

Ndstupnické druzstvo pirebird slozky viasiniho a ciziho kapitalu zanikajiciho druZsiva, jez
NE[SOU ZAVAZKem v 1EL0 SIPURIUFE =mmmmm e e e e e --

Zakladni kapital zanikajiciho druZsiva ve vysi | 838 270.- K¢ prechazi  do zakladniho
kapiidlu nasiupnického druZsiva. - e e
V ramci vipravy zahajovact rozvahy bude castka | 894 400,- K¢ pouzita na zvyseni zakladniho
kapitalu z rezervaiho fondu nastupnického druzZsiva. - --mmemememem e e
Osiatni kapitalovy fond ve wii 6 605 715,- K¢ prechazi do ostatniho kapitdlového Jondu
AASIUPHICKENO AruZSive. --—---=-smm oo oo e S LT PR
Statutdrni a ostainl fondy ve vysi 500 935,38 K¢ prechazi do statutdrnich a ostatnich fondit
HASIUPRICKENO I UZSIEIE. wmme e e mmm e e e e e e
Nedélitelny fond ve vysi 79 428 904,- K¢ prechdzi do nedélitelného fondu ndstupnického
P UZ S EVEL = = e e e —nee
Newhrazené zirdta z minulych let ve vy$i 6 086 069,96 K¢ prechdzi do neuwhrazené zirdty
z minulyeh let nastupnickNO druZsive, — === oo
Vysledek hospodareni béindho uletniho obdob! roku 2010 (ztrdta) ve vyii 7019 025,38 K¢
prechdzi do vysledky hospodarFent ve schvalovacinm Fizenl ndstupnického druzsive -----———-—-
Rezervy vvivorené ve vy3i 3 073 000.- K¢ prechdzi do rezerv nastupnického druzstve. -----------

Cléanek tFeti
Rozhodny den fiize (§70, pism. ¢)

Dohodou smiwevnich siran byl rozhodny den fze. izn. den, od néhoz se jedndani zanikajiciho
druistva povaiuje z uceiniho hlediska za jedndani uskutecnéné na ucer nastupnického druisiva
stanoven na den [. 1. 2011, slovy prvniho ledna roku dvoutisiciho jedendctého. —-------wemneeam-

Cldnek étvrey
Prdva poskytuutd viastnikiim diuhopisii a dak$ich cennyeh papirit (370 pism.d)

Zicasinénd drusstva nevydala Zddné cenné papiry, které by byly divvodem vzniku povinnosti
stanovit prava, jez ndstupnické druzsivo poskytne jejich majiteliim.

Vzhledem k tomu, Ze Zadné ze zncasinénych druistev neni emitentem dluhopisi ve smysiy
zdkona & 19072004 Sh., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich predpisi ani jakychkoeli
obdobnych cennych papiril, nejsou v tomilo projextu fiize stanovena - ve smysiu § 70 pism. d)
zdkona o preméndch - prava, jez by ndstupnické drufstvo poskytovale viasmikim dluhopisi,
ani neni 2ddnych opatfeni, které by s tim souvisely &i jeZ jsou pro né nevrhovana,
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Clanek paty
Den vzniku prava na podil na zisku z clenskych vkladii zanikajiciho druZstva($70 pism e)

Clenim zanikajictho druzsiva vzaikd pravo na podil na zisku od data rozhodného dne, If. od
1.1 2011, ato za pFedpokladu, Ze clenskd schuze na zakiadé vysledika hospodafeni rozhodne
o vplaté podilu na zisku za rok 2011 a dale. viz Stanovy druzstva, &l 15, -—--mmeemmee e e

Clanek esty
Poskytnuii viditnich vyhod, kferé jedno nebo obé druistva poskytuji statutarnimu orgianu
nebo jeho Cleniim, Elentim kontrolnich komisi a naici prezkoumavajicimu projekt frize.
(570 pism. 1)

Zadné ze zicastnénych druzsiev neposkyine svym statutarnim organiim oni jejich clenim,
stejné fak ani clenitm kontrolnich komisi Zadné vyhody. RovwadZ odména znalci za
prezkoumdni projekiu fuze bude whrazena na zdkladé vwictovan! dle siandardnich pravidel
pro odmériovani znalcil -------- e

Clanek sedmy
Ndvrk zmén Stanov ndstupnického druistva po sloudent (§70 pism. g)

Stanovy ndstuprického druzstva se po slouceni méni takto.

A) Clanek 1 stanov, se dopliiuje o dal¥i odstavce ve ZHéni:---------=nnr— e
6. Obchodni firma druzstva se nasledné zménila na COQP druistvo HB. -------waeeeeeee

7. S timito druistvem jako druistvem piejimajicim bylo slouceno zanikajici druZstvo
s obchodni firmou Jednota, spotfebni druistvo Kromérpiz, se sidlem Kroméiiz.
Nerudova 452, PSC 767 01, identifikacni éislo 000 32 280 ammmmmmee oo

B} Dosavadni znéni élanku 2 stanov se nahrazuje timto novypm znénim; -—------------—
1. Druzstvo COOP druistvo HB (ddle jen druistve) je spolecenstvim neuzavieného
poliu fyzickych i prdavrickych osob zaloZenym za ulelem podnikdani a uspokojovani
hospoddrskych, socidlnich a jinyeh potreb svych ¢lenil - e
2. Druzstvo je zaloZeno na dobu neurCitou, ————-- e e el
3. Obchodni firma druzstva zni: COOP druZstvo HB-=-=-emmmmameeaeeeeeo-

4. Sidlem druzstva je Havlickity Brod.-—-————---coeeeemmmm e

C) Dosavadn{ zréni odstavce 3 Clanku 3 stanov se nahrazuje ifmto novim znénim:
3. Zapisovany zdkladn! kapitdl druzstva éini 20 900 000.- K¢ (dvacet milionit devéi set
tisic korun Ceskych) a pfedsiavuje hodnotu zapisovanou do obchodniho rejstftku ------

D) Dosavadni znéni odstavce | éldnku 5 stanov se nahrazuje timto novym nénim:
I. Zakladni clensky vklad ve smysly § 223 odsiavec 3 obchodniho zdkenixu éini
800,- K¢ (osm set korun eskych) a je splainy soucasné s podanim clenské pFihiasky,
pokud zakon nebo fyto stanovy neslanovi REco Jineho. ——----——---—vemoe

E) Dosavadni znéni odstavce 1 fldnku 14 stanov se nalrazuje iimto novim znéninm:
1. Drugstvo pFi svém vzriku zFidilo nedélitelny jond ve vysi stanovené zakonem. Ke dni
transformace. . ke dni [4. 7. 1992, doplnilo nedélitelny fond na asthu ve wysi
98 621 073,78 Ké Tato vyse piedstavovala 75 % (sedmdesdi péi procemt) Cistého
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gmeéni drugstva. K 31 12, 2010 je nedélitelny fond vykazovan v &asice 98 621 273,78
Ké. Na zakladé schvalencho projeltu fiize drugstev se k1. 1. 201i zvyéuje hodnota
nedéfirelného fondu na 178 030 17778 K¢ Vyse nedéliteiného jondu nesmi pokiesnout
pod castku rovnarict se poloviné zapisovaného zakladniho kapitdalu spoleénosti ---—---

F) Vodstavcich 1., 2., a 3. fldnku & stanov se text ,skonleni® opravuje na lext
B 1 ] Rt e T ——

G) Na viech mistech slanov se text ,rolni uletni zavérka® ve ySech pddech
nahrazuje textem ,ucetns zavérka™ v pristusném padit,——----eeoomemomeeemeee

H) Dosavadni gnéni clanku 23 stanov se nahrazuje textem;—---————mwoeeeeo o
Clenové  drufstva si v urcité lokalité mohou zridu v souladu se smérnicemi
predsiavens!va druZsiva dobrovoing Saruzeni - -—co-ceeeeoeeaeee-

Clanek osmy
Uréeni postupu a zpisobu umény vise Henského viladu v ramcei projektu fiaze (§166)

Ipse kazdého clenského vkladu Cleni zamikajiciho druistva Jednoty, spotfebniho druzsiva
Kromériz (jak zdkiadniho clenského vkiadu, 1ak i dalStho &lenskéno vkiadu) Einila k dar
312 2016 300 K¢ e e e =
Vise kaidého clenského vkladu éElenti ndstupnického druistva Jednoty, obchodniho a
vrobniho druisiva, Havlickiy Brod (jak zdkladniho clenského vilady, tak | dalstho clenského
vkladu) &nila kdane 31, 12, 2010 4200~ K& Clenskd schiize Jednoty, obchodniho a
virobatho druistva, Havlickiv Brod rozhodla 14.2 2011 o zméné stanov. spoéivajici mimo
jiné ve zméné zdkladniho Slenského vidadu na 4 000,- Ké----
MNové se stanovige vse kaidého clenskeho vkiadu (jak zakladniho clenského vkiadu. tak
i dalfito clenského vkladu) viech élen ndstupnického druisiva na 800,- K& ———ceemmmeeeeeee
Zména clenského viladu na tuto Wi se uskuiecni zménon stavajicich clenskych vkladi
u dlentl Jednoty, obchodniho a vyrobniho drugsrva, Hevlickiv Brod v poméru 1 . 5, 1) za
kaidy stavajici | zakladni ¢lensky vidad ziska clen 5 vkladiy, kaZdp ve visi 800,- K¢ (redy
! zakdadni élensky viklad ve vysi 800,- K¢ a o dalsi élenstd vklady ve visi 800, - K& a za kazdy
stavajici | dal3i clensky vklad ziska ¢len 5 dalsich Clenskych vhladi ve wii kazdy 500,- Kc.
Rozdil mezi pirvodni vysi élenského vkladu k rozhodrému dni (ke kterému clensky vilad Cinil
4 200,- K¢) bude preveden do rezervniho fondie nasiupnického driZstva -——---—--mmmmeemeeeeeeo .
Kuzdy clensky vkiad (jak zdkiadni clensky vkiad, tak i dalsi ¢lensky vilad) Clena Jednoty.
spatFebniho druistva KroméFiz bude kdalu rozhodného dne navySen z rezervniho fondiu
ndstupnického druzstva o Castiou 300.- K¢ na Eastiu 800,-Ké -

Clanek devary
Zavérecnd ustanoveni

Statutarni organy zicasinénych drufstev prohlaiujl, Ze se kvnitrostatni frizi sloucenim
nevyfaduji Jjiné dalsi souhlasy jednoho nebo vice organit verejné moct podie zviasinich
zdkonit nebo podie pFimo  poditelnych  predpisic Evropskych  spolecensii ve  smystu
ustanoveni § 15 odst. 3 zdkona o pFeméndch.

Tenio projela vnitrosidini fiize sloucenim bude nioZen do shirky listin vedené Krafskym
soudem v Hradei Kralové — obchodnim rejstitkem a rovnéZ Krajskym soudem v Braé —
ecbchodnim rejstiikem. QOznameni o wioZeni Projektu vnilrostatni fiize sloucenim bude
zverejneno v Dbchodnim vésiniku ve smyslu prislusnpch ustanoveni Zakona é. 125/2008 Sb.—--
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Ve smyslu wstanoveni § 169 Zakona ¢ 125/2008 Sb. bude tento Projeki pFemény — vaitrostatni
Jize ravné? ke nablédnutt v sidle oboun zidasinénych druzsiev pro éleny po dobu jednoho
mesice pied stanovenym dnem kondnl clenské schiize nebo shromdZdénd delegati, jez budor
o schvaleni toholo FProjeidu piemdny - viallvosiaint fitze rozhodoval ---- -

Predseda a mistopredseda zanikajiciho druistva a predseda a mistopfedseda pledstavensiva
ndastupnického druzsiva prohlafufi, Ze vdaje wvedené v této listing jsou pravdivé.-------

V Eroméiizi dne 21, 2. 204 1 V Havtickové Brodd dne 21. 2. 2011

za druistvo Jednota, obchodai a vyvobni druistvo, Havlickiv Brod

( S,
| _.}',f/'/ o
,-'_6‘1/(5‘,[(_‘ - T & L &J

I g// Viadimir Stehno Karel Valtr

za druzsrvo Jednaota, spotebnrl druiytve Kromévg

Ing. Zdentk Juracka j
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