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1 Uvod

Rizeni okZného majetku je jednou z neéjdZitgjSich strategickych ¢innosti
managementu a neta by chylét v Zadneé finaéni analyze podniku. Jeho ,hybna sila“,
ktera roztéi kolobéh, ovliviiuje efektivni vyuzivani kratkodobych sloZzek majetku
a naslednou vynosnost podniku.

Charakterizovat a¥¥ny majetek vSak neni jednoduché, jelikoZz 2z obsgatiov

a terminologickych @ivodi se charakteristiky azni a odliSnosti ze samotného
charakteru tohoto majetkuiipno vyplyvaji. Okzny majetek je saiasti celkového
majetku podniku a z hlediska ungist vyjadtuje velmi pestré formy. Specifikovat ho
lze z iznych Uhli pohledu. S o¥nym majetkem je mozné se setkat ve vSech
podnicich, bez ohledu na jejich orgariz& pravni formu, velikost, drul€innosti,
vécne, ekonomické a jiné podminky hospiead. Tyto okolnosti vSak vySi, strukturu
a ostatni stranky @étiného majetku velmi ovliwji [VALACH, 1999].

Cilem této bakaigké prace je posoudit ¢i@inost fizeni olZného majetku

v drogistickém obchodnimetzci dm drogerie markt s.r.o., nalézt hlavni nedégta
a navrhnout mozné apoby jejichieSeni.

Prvni ¢ast bakalgské prace je za#ena na podstatu a vymezeni teoretickych afpekt
fizeni okzného majetku. Zahrnuje ¢enou a formalni adekvaci ekonomickych
ukazatel. Specifikuje obsah ukazatelizeni oldZného majetku, formy jejich zjfigvani

a metody hodnoceni.

V druhécasti jsou uvedeny zdroje informaci a metody jejfiitovani. Red samotnou
analyzou je stritné charakterizovan podnik a@egplstaveni jeho ekonomickénnosti.
Nasled’ je provedena horizontalni a vertikalni analyzavatg zisku a ztraty a jeji
zhodnoceni. Poté jergudstavena struktura &mého majetku a jednotlivym polozkam
jsou wnovany samostatné kapitoly, v kterych je Wna problematika jejickizeni.

V ramci €chto kapitol je dale provedena analyza efektivriizeni konkrétnich slozek
ob¢Zného majetku, pomoci ukazdiedktivity a rozkladu vazanosti. Posledni analyzou
v bakald@ské praci je rozbor financovani &mého majetku pomoci ukazateikvidity.

V zawru bakaldské prace jsou shrnuty poznatky z provedené anadyigou navrzena

moznéareSeni, které byigspely k budoucimu giznivému vyvoji podniku.



2 Charakteristika obézného majetku

Za olEZny majetek je povazovan celkovy majetek podnikniZzeny o hmotny
a nehmotny dlouhodoby majetek a o fitiaininvestice. Zbyvajici slozky majetku,
tj. zasoby, pohledavky kratkodobé i dlouhodobé,ipem ostatni kratkodoby finémi

majetek, pop ostatni aktiva se povaZzuji zagghy majetek.

2.1 Podstata a vymezeni oé¥ného majetku

Obk¢Zzny majetek je mozné vymezit z pohledikalika hledisek.

Vymezeni ol&Zzného majetku zéasového hlediska

Ok¢Zny majetek se priorithnvymezuje jako majetek s kratkou dobou pouZiti. tdou
dobou se rozumi zpravidla jeden rok a rozumi s#ofia od pouziti peéa na nakup
neperznich slozek o¥ného majetku do doby jejich &pého ,navratu” v pefZnim
vyjadieni, po ukoteni kolokhu prostedki prijetim trzby. BEhem jednoho roku fze
takovych cykli prokehnout vice. V praxi existuji odchylky, kdy do&@mého majetku je
zarazeny i majetek, jehoz individualni dobatbb je delSi nez rok, Kito vyjimkam
nastava nap proto, Ze jde o pohledavky s delSi neZnfo splatnosti, zboZi,
které z divodu Spatného hospa@mi firmy ,lezi“ na sklad déle i vice nez rok apod.

Casové vymezeni éiiného majetku je protaeba chéapat relatié{VALACH, 1999].

Vymezeni ol&Zzného majetku z funkéniho hlediska

Obé¢Zzny majetek mze plnit v hospodani podniku Bkolik funkci, které vyplyvaji
Z jeho charakteru, jeho slozek, ekonomické situpgdniku i z vrjSich podminek
hospodé&ni podniku.

Mezi spoléné funkni stranky obzného majetku p#t zabezp&eni hladkého
a bezporuchového koldbu majetku a kapitalu a tim Ggme plnit ¢innost podniki,
jedna se o tzvwvnitini funkci. ObéZzny majetek dale plini tzvlikvidni funkci

k zabezp&eni potebné platebni schopnosti podnikiést olgZného majetku podniku
slouzi jako rezerva ke kryti népnejSich rizik tj. rezervni funkce. DalSi funkci je
zaruéni funkce, kdy olEzny majetek slouzi jako zaruka zavaziodniku. V neposledni

fadk ma okkzny majetekvnéjSi funkci, kdy jeho prosednictvim podniky realizuji



ekonomické a finami vztahy ke svému okoli napviéi dodavateim, odkErateiim,
zamestnand@m, zahranii, vétitelam, vlastnikim, statu aj.[VALACH, 1999].

Vymezeni o&Zného majetku z ®etniho hlediska

V souwsasné ekonomické aséitni praxiCeské republiky neni @iny majetek fakticky
piimo vymezen. Q¥¥nym majetkem je povazovan celkovy majetek podmp&nizeny

o dlouhodoby majetek a finami investice. Za a¥¥Zny majetek jsou povazovany
zbyvajici ¢asti majetku, tj. zasoby, pohledavky, penize atostaatkodoby finatni
majetek, pop ostatni aktiva. #mo je podle opd#éni ¢j. 281/89 759/2001 zakona
o etnictvi, kterym se stanovi¢tova osnova a postupy pro podnikatele, vymezen

pouze dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a didoiby finaréni majetek.

2.1.1 Kolobéh obéZného majetku

Kolobéh okézného majetku, podle Kislingerovéskay téZz nazyvany hotovostni cyklus
nebo také obratovy cyklus Ize vyjitdako jednotlivé kroky, i nichZ postupé dochazi

k preméné hodnoty majetku z jedné formy do druhé, kdy n&é#las a na konci
transformace jsou pe&hni prostedky. Charakter kolaihu zavisi na typu hospoid&é
¢innosti konkrétniho podniku. Na niZze uvedeném seténgsou zobrazeny vSechny
mozné formy obznych aktiv typické pro vyrobni podniky. V podnikyraxi probiha
nékolik individualnich cykii souvztazy, proto je mozné v dgitém okamziku nalézt
v podniku v8echny polozky ¢bného majetku. Cilem kazdého podniku je, aby k&iob
byl co nejrychlejSi a viozené p&mi prostedky byly vazany v majetku co nejkratSi
dobu [HNUPOVA, 2002].

Obrazek 1: Kolobh ok¢Zného majetku Zdroj: Vlastni zpracovani
/’[ Peniz ]‘\
[ Pohledavky ] [ Material
A
[ Hotové vyrobky | | Nedokortena vyrobe
\_‘ Polotovary ‘(/




2.1.2 Struktura a ocefiovani obéZného majetku

Strukturou obzného majetku je myslena jeho skladba a jeho jdigdoslozky,

které byvaji ndteny jako procentni podily celkového&ibeho majetku k ditému datu

nebo jako pimérné slozeni ve zvoleném obdobfeRled o struktte olEZného majetku

k urtitému datu je obsazen v aktivech rozvahy podnikmk®uru olZného majetku Ize

¢lenit z iznych hledisek, zejména dle formy vazanosti nayola vazany, dle stupn

likvidity od nejmére likvidniho, dle casového charakteru naeghodny a trvaly aj.

Ob¢zny majetek Ize z vSeobecného hlediska Wyjadnasledujici strukiite:

Zasoby

Material (pdizeni materialu, material na sktgha cest)

Zasoby vlastni vyroby (nedokdena vyroba, polotovary, vyrobky)
Zbozi (pdizeni zbozi, zboZi na skigcha cesf)

Zvirata

Provozni zalohy

Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spotaikim a &astnikim sdruzeni

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem a gatisym vlivem
Socialni zabezgeni

Danové pohledavky a dotace

Ostatni pohledavky

Kratkodoby finan ¢ni majetek

Majetkoveé a dluhové cenné papiry k obchodovamegenné papiry
Penize (hotovost, penize na ¢eseniny, Seky, poukazky)

Bankovni @ty

Ostatni aktiva

Naklady gistich obdobi
Prijmy priStich obdobi
Ostatni [VALACH, 1999].



Ocaiovani obdzného majetku

Zpasob ocewni olEZného majetku iftmo ovliviiuje vysi vykazovanych a@inych aktiv,
ma vliv na vySi néklail podniku a tudiz i na velikost vykazovaného hospsiceho
vysledku. Ocgovani okzného majetku je upraveno v zakono &etnictvi
¢. 563/1991 Sb., ktery dle par. 25 stanoviisgby océovani jednotlivych slozek
majetku a zavazk

2.1.3 Rizeni o¥Zného majetku a kapitalova poteba
Rizeni okZného majetku Ize dle Marka vyjéidjako kratkodoby finatni management,
ktery predstavujefizeni, v jehoZz ramci sefipmaji rozhodnuti sdsledky na dobu
do jednoho roku. Ve skuteosti je velmi obtizné rozliSit rozhodnuti gstedky na dobu
do jednoho roku od rozhodnuti gstedky na dobu nad jeden rok.
Pri fizeni olgZného majetku se podniky setkavaji s problémovymiuloy fizeni
ob¢Zného majetku, mezi které piat

- fizeni likvidity a pracovniho kapitalu

- fizeni kratkodobych aktiv a jejich jednotlivych sz

- fizeni kratkodobych pasiv a jejich jednotlivych gkz

- sestaveni kratkodobého firanho planu

Kapitalova potreba

Pro fizeni okZného majetku je idezité vymezeni kapitalové pgeby, tj. potebného
mnozstvi majetku podniku, resp. jeho jednotlivycloZzek. Kapitdlova pdeba
pak ovliviiuje vysi finargnich zdrofi potrebnych ke kryti majetku podniku.

VySe kapitalové paeby v oblasti otzného majetku je dle Valacha zavisla na:

- Dobé vazanosti kapitdlu ve wcnych formach ok¥ného majetku (na déb
obratu).Cim je tato doba delsi, tim vy33i je kapitalova@oa resp. tim déle trva
nez se ufita vyse kapitalu uvolni z kol@bu prostedki a naopak.

- Denni vysi takto vazaného kapitaly tj. na denni spéeke, resp. dennich
vydajich, kterd vyplyva z denni geby vyrobnich faktar (zboZzi, materialu,
mezd apod.§im vySsi je denni pgba, tim vySSi je kapitalova peba.



U obou uvedenych faktdrse berou &Sinou v Gvahu pmeérné veltiny. Doba
skladovani zasob, délka exp&udho cyklu, doba splatnosti pohledavek apod. sé& tot
u jednotlivych vyrobk z miznych divoda liSi. Stejny zagr plati i pro denni péébu
kapitalu.

Stanoveni plimérné kapitalové poftireby v oblasti ol&zného majetku

Pramérna kapitalova paéeba ozného majetku (OM)
= pramérna doba vazanosti OM (dny) *ipnérna denni spoeba OM (K)

Uvedeny pistup ke stanoveni kapitalové peity v oblasti otZného majetku je
globalni. Praizeni o&zného majetku jedeIné stanovit grmérnou kapitalovou pdéebu
v jednotlivych ¥cnychc¢astech ozného majetku.

2.2 Finanéni analyza ol#Zného majetku

2.2.1 Zdroje finan&ni analyzy ok®¥zného majetku

SebelepsSi technik& metoda analyzy z nekvalitnich podkiadhemiZze poskytnout
hodnotné vysledky. Zakladnim zdrojem pro fitiahanalyzu je &etni za¥rka. Krong
Gcetni za¥rky maze byt dalSim vyznamnym zdrojem vynd zprava. Standardnimi
Gcetnimi vykazy, které jsou soéasti &etni za¥rky, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a prehled o finannich tocich. Nezanedbatelnou &asti je také ploha (Eetni zaérky
[Mrkvi ¢ka, 2006].

2.2.2 Metody a ukazatelé finaréni analyzy okEzného majetku

Ve finartni analyze byvaji zpravidla aplikovany dwakladni rozborové metody
procentni rozbor a pofrova analyza. Technika procentniho rozboruggov rozboru
absolutnich vstupnich dat pomoci vertikélni a tarialni struktury detnich vykas,
sleduje tak vyvoj jedné velmy v ¢ase nebo ve vztahu k jedné velé, oproti tomu

pongrova analyza vzajendrponeiuje polozky mezi sebou.



Vertikalni metoda , nékdy téz nazyvana strukturalni, sped ve vyjadeni jednotlivych

poloZzek @etnich vyka# jako procentniho podilu k jediné zvolené zaktagolozené
jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je jako 100% zakiadmolena vySe aktiv celkem
nebo vySe pasiv celkem. Zakladnou pro rozbor vykasku a ztraty jsou vynosy
celkem [Mrkvicka, 2006].

Horizontalni _metoda spaiva v porovnani zgn jednotlivych vykaa v c¢asove

posloupnosti. Diky této meteédize odhadovat i budouci praymbdobny vyvoj, musi
se vSak postupovat s opatrnosti, zalezi na torth, $espodnik bude chovat v budoucnu
stejré jako v minulosti. Aby bylo dosazeno dostaté vypovidaci schopnosti je
zapotebi mit dostatek Udajz hlediskacasovéerady (minimalgd dvé obdobi, nejlépe
vice), zajistit srovnatelnost Gdap pokud je to mozné, tak vyl&iti vSechny mozné
ndhodné vetiny. Ffi odhadech je pétba do analyzy zahrnout objektévn
piedpokladané zeémy jako je napp procento inflace, vyvoj kurzu ¢ny aj. [Mrkvicka,
2006].

Pyramidalni rozklad

Pyramidalni rozklad je zakladnimfigtupem k budovani ukazatelovych soustav,
u kterych je kitovy (el analyzy. Od &elu analyzy se odviji vrchol, ktery je hlavnim
kritériem analyzy, a ktery je v dalSich krocich kidmlan na ddi cinitele, jejichz
smyslem je vysétlit zménu chovani vrcholu.

Klasickym pyramidalnim rozkladem ukazatele rentgbitelkového kapitalu ziskame
dvé zakladni skupiny ukazatel ukazatelé nakladovosti a ukazatelé aktivity.
Ukazatelé aktivity informuji o tom, jakymi podniksponuje kapacitami, které podnik
zatim nevyuzivA nebo naopakube byt signadlem, Ze podnik nema dostatek
produktivnich aktiv.

Ukazatelé nakladovosti informuji podnik o tom, koK¢ jednotlivych drult naklad:

bylo vynaloZeno na 1 Kvynosi.

Indexova analyza

Indexova analyza jako jedna z elementarnich meitpdiiva ve stanoveni vychoziho

z&kladu 100 %, kterym je konkrétni absolutni hodnoukitém paéatenim obdobi



a tento zéklad je jmenovatelem zlomku,¢iateli je absolutni hodnota stejného
ukazatele na konci obdobi a nasobeéistem 100 pro vyjaeeni v %. Vysledny ukazatel
vyjadiuje mirastek, kdyz je vySSi nez 100 %, pokud je niZSi, wgjadiuje naopak
snizeni. Konkrétni procentni vysiigistku se zjisti, Ze se od indexu o¢uecislo 100
[Petik, 2009].

Rozbory finanénich fondi

DalSi elementarni metodou jsou rozbory fir@ich fondi, a to zejména rozbor fondu
¢istého pracovniho kapitélu, ktery se sklada zrozdilu mezi &@mymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. Dostatelstého pracovniho kapitalu je zasadni podminkou
pro zajiséni likvidity a provoznicinnosti podniku. Redstavuje sumu kapitélu, s kterou
muze byt v kratkodobém horizontu disponovano. Tvogbafektivni vyuZiticistého
pracovniho kapitalu byvacasto z&kladnim hodnoticim kritériem. Firma je
prostednictviméistého pracovniho kapitalu schopna réanbrazit a stanovit celkovou
pottrebu okEZznych aktiv a jejich pogr k celkovym aktivim, urit vhodnou kratkodobou
strukturu a optimalni hodnotu jednotlivych sloZzeb¢inych aktiv a zvolit optimalni
formu financovéni. Ke zvySovaniistého pracovniho kapitdlu dochazi zvySovanim
ob¢znych aktiv nebo snizovanim kratkodobych zava#kpoklesu naopak snizovanim
ob¢znych aktiv a nebo zvySovanim kratkodobych zauazk

Cisty pracovni kapital je vyj&en absoluté a je vhodné ho doplnit o relativni psravé
ukazatele, zejména ty, které souvisi se solveritpuginiku. Relativnim vyjagnim
Cistého pracovniho kapitalu je ukazatel likvidityakdnile ukazatel likvidity klesne
pod hodnotu 1gisty pracovni kapital zgne nabyvat zapornych hodnot. Pro podnik
by tato situace znamenala, Ze kratkodobé zavazkydasténe kryty dlouhodobymi
aktivy. Dochazi k poruSovani tzv. ,zlatého biaiho pravidla“, které tika,

7e dlouhodoby majetek podniku jeeba kryt dlouhodobymi zdrojCim vice jeéisty
pracovni kapital v zapornych hodnotach, tim m@npodnik likvidni.

Zvyseni ¢istého pracovniho kapitadlu vyjade efektivni provoznitizeni a dobrou
kratkodobou finaéni vykonnost firmy. Je vSak nutné na slozky potlibéividualns

i komplexre. Je teba brat naietel &etni aspekty, jako je nApoceaiovani zastaralych

zasob, nedobytné pohledavky apod.
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Zdrojem ¢istého pracovniho kapitalu je zvySeni dlouhodobgéhazki, zvysSeni zisku,

navySeni zakladniho gni a redukce investic. Naopak k uztiistého pracovniho

kapitdlu dochazi snizenim vlastniho kapitalu, itieesdo expanze, snizenim
dlouhodobych zavazknebo krytim ztraty firmy [PERIK, 2009].

CPK = ol&zna aktiva — dlouhodobé pohledavky

— kratkodobé zavazky - kratkodobé bankovriryv

2.2.3 Metody hodnoceni finargéni analyzy ol&zného majetku
Existuji dw zakladni metody hodnoceni firamich ukazateé, kterymi jsou
fundamentalni a technicka analyza.

Fundamentéini_finanéni_analyza se soused’'uje na vyhodnocovani kvalitativnich

Gdaji o podniku, jejimz zakladem je odborny odhad zalgZzena empirickych
a teoretickych zkuSenostech analytika.

Technicka finanéni_analyza spa@iva v kvantitativnim zpracovani ekonomickych dat

s pouzitim matematicko-statistickych a dalSich afgozovanych metod, vysledky jsou
nasledg hodnoceny kvantitativha kvalitativre.

Podle Rickové si jsou ob metody blizké, protoZze hodnoceni vyslédiechnické
analyzy by bylo bez ,fundamentélnich” znalosti as#nosti finatniho analytika velmi
obtiZzné. Je proto zpravidla nezbytné, aby se diogatistupy navzdjem kombinovaly.
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3 Rizeni zasob

3.1 Podstatarizeni zasob

Zasoby hraji v podniku tdezitou roli, slouzici k vice delim, umozujicim podniku
nag. dosahnoutefekti zaloZzenych na rozsahu vyroby(mnoZstevni slevy, Uspory
pii velkovyroke...), vyrovnavaji nabidku a poptavku (vyrovnavaji sezonni vykyvy),
poskytuji ochranu pied nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce (fedchézeni
vycerpani zasob gekanou situaci ndppri nedostatku informaci, nova reklama apod.),
poskytujijistotu mezi kritickymi spoji v ramci distribu ¢niho kanalu. Cely proces je
zavisly na dobrém inforntaim toku, z tohoto @odu je velmi dlezith komunikace
jako sowést integrélniho logistického systému.

Rizeni zasob se sklada ze souboru relatsamostatnyckiinnosti, jejichZ del spa&iva

v zaji¥ovani plynulého a bezporuchového chodu vyroby degjepotebného mnozstvi
zasob, a to na spravném mijste spravnou dobu, v gebném mnozstvi, v odpovidajici
kvalit¢ a struktie, @i minimalnich nakladech spojenych s hosgedém zasob
v zavislosti na zagtenicinnosti podniku.

Rizeni zasob se obzvlaatrientuje na usiriiovani objemu, struktury a miry vyuzivani
zasob, ¥cr¢ do fizeni zasob pét tizeni nedokotené vyroby, hotovych vyrolik
a zboZi.Rizeni obsahuje mj. analyzu minulého a &mmého vyvoje aipdevsim
nasledné weni gedpokladaného budouciho vyvoje. SlouZzi jako podkladkapitaloveé
kryti zasob a je sa@asti celkovéhdizeni aktiv [Landa, 2007].

3.1.1 Faktory ovliviiujici ¥izeni zdsob
Na objem zasoba strukturu zasobugobi fada odliSnych faktdr, které fiznorod
ovliviiuji jednotlivé druhy zasob. Mezi tyto vlivy gazejména tyto skupiny faktor

a) technicko-ekonomické faktory, k nimz pati zejména specifika koléhu zasob

v jednotlivych podnicich, objem vykéma jejich struktura, délka dodavkovych,
vyrobnich a odbytovych cyk| organizace zasobovani, vyroby a prodeje, Grove
cen nakupovanych zasob, Uravekladi atd.

b) spola&ensko-ekonomické faktory jimiz se rozumi vlivy, které vyti@ji trzni

podminky hospodeni. Pati sem napp rovnovahaci nerovnovaha nabidky
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a poptavky, struktura a kapacita trhu, , ale i makonomicka regutmi opateni statu.
Ovlivnauji technicko-ekonomické faktory, je vSak vhodnérgidomit, Ze vztahé&chto
dvou skupin faktat je oboustranny [PATAK, ADAMEC, 2001].

3.1.2 Divody Fizeni zasob

Neni jednoznéné v jakych pipadech je vyhodijSi wétSi ¢i menSi zasoba, proto
pii stanoveni vySe zasoby je peha brat v Gvahu zakladni aspektyvazanost
penéznich prostredki v zasobach (nadbyténé zasoby blokuji zbyteé pergzni
prostedky, které by mohly byt vyuzity efektigjm), ¢asté objednavky(zvysuji naklady
na dopravu a podnik séipravuje o moznost vyuziti mnozstevnich slewgdostat€na
zasoba(muze veést k vysSim nakléch nag. nutnost zastaveni vyrobyimedostatku

materialu apod.).

3.1.3 Kilasifikace zasob

Klasifikace zasob z pohledu &etnictvi

Z pohledu detnictvi jsou jednotlivé slozky zasob a jejich n@plyymezeny

v 8 9 vyhlasky zakona océtnictvi a dale ¥eskych @detnich standardech. Zakladnim
¢lerénim lIze zésoby roziit na ti kategorie, tj. na nakupované zasoby, zasoby
vytvoiené vlastnicinnosti a zuiata. NefastjSim druhem fedstavitelem zasob jsou

zasoby nakupovaneé, které se ddéani na material a zbozi.

a) Zasoby nakupované

Do materialu pafi suroviny, pomocné a provozovaci latky, nahradlyi dbaly, a jiné
prednity urcené k jednorazové sgetx a samostatné movit€asi s dobou pouzitelnosti
kratSi nez jeden rok bez ohledu na jejichizmvaci cenu.

Za zboZi jsou povaZzovany veSkeré samostatné movi#@ véetre zvitat, které jsou
podnikem nakupovany zacélem dalSiho prodeje. Dale jsou za zboZi povazovana
zvirata vlastniho chovu (s vyjimkou jétdch zvfat) a vyrobky vlastni vyroby,
ktera byla aktivovana a jsou d@na k prodeji. Zbozim mohou byt také nemovitosti
a pozemky, v fipac, Ze &elem podnikéni je jejich prodej.
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b) Zasoby vytvarené vlastni€¢innosti

Nedokonéena vyroba jsou produkty, které jiz proSly minima&njednim vyrobnim
stuprtm tj. nejedna se jiZz o material. Nedokena vyroba je vytu@na,
piestoZze nevznikaji hmotné vystupyolotovary vlastni vyroby jsou produkty,
které je& neproSly vSemi stupni vyroby a musi byt ¢eSdokorteny
nebo zkompletovanyHotové vyrobky jsou gednety, které jsou ve finalni podéb

uréené ke spaebs uvnitt nebo mimo podnik.

c) Zvirata
Zvitata a jejich skupinydetre jatetnich zvfat, v rozvaze jsou vykazovana samostatn
jako c¢ast zasob, dale mohou byt fata vykazovana v materialu (pokusnataid)
a ve zboZzi (z vlastniho chovu, dekp aktivovana a @ena k prodeji) [LOUSA, 2005].

Klasifikace zasob z pohleddizeni zasob

a) Bézna zasoba
BéZné zasoba slouzi ke krytitonérné spoteby v podminkach jistoty, kdy je podnik
schopen do budoucnaguipowdét poptavku a dobu dopini zasob.

Model bézné zasoby

U modelu BZné zasoby seipdpoklada konstantni poptavka a roviama spateba
zasob. Rovnogrna zasoba je stanovena na Urovninmrné zasoby, kterd je rovna
poloviné objednaciho mnozZstvi zasob. @ddu konstantni poptavky a némmé doby
doplréni zasob, |ze objednavky naplanovat a négtid udrzovat dalSi zasoby. V praxi
je tento model jeréEko uskuténitelny, ale je vhodny pro ujasni zakladnich princip
pohybu zasob.

V okamZiku Qax (dodani dodavky) je uroviezasoby nejvyssi, potom se Uraveasob

v dalSich dnech rovna¥fmé snizuje az na nulu (), kdy dojde opt k nové dodavce.
Primérna zasoba (#m) Se rovna aritmetickemu jméru obou &chto extrémnich
hodnot.
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Obrazek 2: Model &né zasoby

Qmax R R

[
»

Qmin
Zdroj: [Varscek, Kaldb 2003]

Bo = bod objednavky, B = objednaci Urdye; = dodaci lfita, ty = doba dodaciho
cyklu (¢as mezi déma objednavkami). Aby #h podnik jistotu, Ze dostane novu
dodavku ¥as, je teba zboZi objednat v dostewém predstihu (objednaci Urouk
ktery se rovna dennijmérné spatebs nasobené dodaci dobou [\é&ak, Kalab 2003].

b) Pojistna zasoba

Pojistna zasoba ma vyrovnavat vykyvy v poptavcepiipad, ze dochazi ke kolisani
dodaci Ity v obdobi, kdy zasoba jiz klesla pod objednaavét. Pojistna zasoba
by meéla zardit, Ze i @i uréitych odchylkach budou uspokojeny poZzadavky zakagni
tzn. funkci pojistné zasoby je zabedipdezporuchovy, plynuly chod podniku. Vysoka
pojistna zasoba znamena vysokou uUtowmdavatelskych sluzeb, na druhé siran
ale zvySuje naklady na drzeni zasob. Protdzgeni pojistnych zasob nezbytnou sasti
celkovéhotizeni zasob, aby byla udrzovana na arovni optimgeVpojistné zasoby
byva zpravidla volena jako &ity kompromis mezi vySi skladovacich nakiaal Grovni
uspokojeni zakaznilk nag. pojistna zasoba bude tak velka, aby bylo zajst
uspokojeni zakaznikz 95 % apod. [Vaftek, Kaldb 2003]. Jak jiz bylo zmino,
pojistné zasoby stoji podniky nemalé penize, ps#omanagementy podiiksnazi
promenlivost snizit nebo zcela odstranit. Préeq®|Si uteni budouci poptavky je
mozné vyuZzit prognézovani. Pojistné zasoby lze ostnna zéklad statického
zkouméani  vykyw ve spoteb:, odchylek velikosti dodavek, délce
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dodavkovych cyKl, pogipac€ pomoci jinych zji&nych okolnosti sahajici
do minulosti, a to &etné zkuSenosti odp@dnych pracovnik, které mohou byt
ve WtSing piipadi presrejSi nez slozité vypiy.

Odchylky se vyjatliji pomoci fiznych ukazatél variace, nejastji vSak pomoci
smerodatnych odchylek. Sénodatné odchylky se & zejména pro délku dodavkovych
cykli, spotebu gisluSnych drubh zdsob a velikosti dodavek. Prépddobnost
zabezpeéeni plynulého chodu pibnych zasob se vyjage ugitym nasobkeméchto
odchylek tzv. pojistnym faktorem nebo-li koeficient jiS€ni. (kdyz je menSi nez 1,
pak je pojistna zasoba mensi neZsidatna odchylka, kdyZ jestsi nez 1, pak pojistna
z&soba fedstavuje i 8kolik nasobk smerodatné odchylky)

c) Sezonni zasoby

Sezénni zasoby jsou specifické tim, Ze kjejichtigh®d dochazi z neptsi casti
v uritém casové obdobi. Tato zasoba se tykd hlagezonniho zbozi, ale take

nag. vyrobnich podnik, které zpracovavaji sezonni suroviny a musiredzasobit.

d) Mrivé zasoby
Polozkam zasob, které ,lezi* dlouhodoba sklad a po uéitou dobu po nich nebyla

poptavka se nazyvaji mrtvé zasoby. ¢ehito zasobach byva vazana &ma cast

pergznich prostedki.

3.1.4 Ocaiovani zasob

Vychodiskem pi oceaiovani zasob je detni hodnota, zisob, jakym podnik ocaije,
vécna struktura zasob a upelbitelnost zasob.

V Gcetnictvi podniku jsou podle zakoka563/1991 Sb., odetnictvi, zasoby oceny
porizovaci cenou viflpads, Ze jsou zasoby nakoupené, pokud jsou zasoby kgreo
vlastni ¢innosti, zasoby se oceni do vySe vlastnich nékkgabjenych se zasobami
[KISLINGEROVA, 2007].

Pfi oceilovani zasob v p@ovaci cel je v (etnictvi pouzivano &kolik metod.
Metoda FIFO (first in, first out nebo-li ,prvni do skladu, pnvze skladu“) pedstavuje
ocaiovani vyskladovanych poloZzek cenou, kterd byla dosaZefg@izeni nejstarsi
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skladované zasoby tzn., Ze zasoby fiegldodané na sklad se také rijd spotebuji
a kone€ny stav zasob bude timto o&encenami poslednich dodavek. @pga zpisob
ocaiovani fedstavujanetoda LIFO (last in, first out nebo-li posledni do skladuyrr
ze skladu), tato metoda vSak neni nasSich podminkisiolend. Revazna ¥tSina
podniki pouzivametodu priamérného oceréni, kdy pi kazdém naskladmi dochazi
k vypoitu vazeného aritmetickéhotpnéru ze zasob @ité polozky na sklagl

3.2 Optimalizace a efektivnirizeni zasob

3.2.1 Optimaliza¢ni stanoveni zasob
Podle Valacha stanoveni optimélni vySe zasoby wgické dvou fstupi. Prvnim
piistupem je, Zze pmérna vySe zasob se stanovi na zaklathnych podminek
hospodé&eni se zasobami a jim odpovidajicich &ieli mezi které pdi nag. dodavkové
cykly, jim odpovidajici frekvence a velikosti dodkvapod. Tento fistup vSak neni
prilis aktivni.
Druhym gistupem je metoda, kdy se naopak aktienliviiuji podminky hospodani
se zasobami a jejich veainy. Jedna se o tzv. metodaptimalizaéni stanoveni zasob*.
Od prvni metody se liSifpdevsSim fistupem ke stanoveni vySe zasob. Tato metoda
smetuje k vytv&eni takovych parameéirhospodeéeni se zasobami, kteréizajiseni
pozadované vySe dosahuji minimalni celkové nakkguyjené s hospotknim zasob.
Logicky z této metody vyplyva, Ze snmodatné pro optimalizadizeni zasob je rozbor
nakladi spojenych s hospotenim zasob. V této souvislosti rozliSujemé druhy
nakladi, které jsou spojené se zasobami.

- Né&klady na ptizeni zdsob

- Naklady na skladovani

- Naklady vzniklé pi nedostatku zasob

Naklady na pofizeni zasob

Naklady na ptizeni zasob jsou t¥eny samotnou cenou zasob, za kterou byly zasoby

nakoupeny tj. cena za jednotku nasobena mnozsbdte. k nakladm na paeizeni paiti

cr g

jedna se nap o naklady na administrativu, na Whdodavatele, naklady nagjimku
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a kontrolu zboZi, naklady spojené slikvidaci faifu dopravni naklady aj.
Charakteristické pro tento druh zasob je, Ze célkoge za wité obdobi zavisi na tom,
kolikrat byla zasoba dopbvana [PATAK, ADAMEC, 2001].

Naklady na skladovani zasob

Naklady na skladovanit@dstavuji viastni naklady skladj. odpisy, dale zahrnuji
naklady na udrzbu a provoz skiadt. naklady spojené s evidenci zasob
a s provozovanim skladu riapméklady na energie, budovy, pronajem, manimila
techniku, mzdy zagstnand, pojiS€ni, opravy a udrZzovani, ostrahu, v¥ptni techniku
aj. DalSimi naklady na skladovani jsou uroky Znivna skladované zasoby. Ostatni
naklady, které Ize zahrnout do této skupiny jsoklatdy na rizika mozné neprodejnosti
nebo nepouzitelnosti zasob wsledku Skod P skladovani nebo technického
zastaravani, naklady na po§ist zasob apod.

Naklady vzniklé pri nedostatku zasob

K témto nakladm pati naklady z uslého zisku, ke kterym dochaziipad, Ze dojde
k nadnérné spoteld zasob, na kterou podnik nebykigraven. Naklady spojené
s cenovou diferenci, vzniklych Zidodu pouziti nahradnich drazSich zasob. Dale sem

pati naklady ve forma pokut od odbrateli, v pripact, Ze zasoby byly dodany pagzd,.

3.2.2 Metoda ABC

Pokud podnik eviduje vice skladovych polozek, ktsegémohou pohybovat fadech
desetitisi@, vtom gipad je vhodné pouziti metody ABC. Podstatou této meted
rozcleni polozek doif zakladnich skupin podle vyznamu, nasteghodnik aplikuje
na jednotlivé skupiny diferencovanyrigtup tfizeni. Rozdleni spdiva v analyze,
do jaké miry se zbozZi podili na celkové $pht a kolik procent tvli z celkovych
z&sob. Pro rozdeni podnik niize pouZzit vice kritérii ndap podil na trzbach, na zisku
apod.

Skupina A — tvai cca 5-20 % celkovych zasob, avSak na hodrioigjadiené spaehs
z&sob tvéi obvykle 60-80 %. Tato skupina ftforyznamnowast zasob, proto se na ni
podnik (i tizeni zasob fiZe precizyji zamefit.
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Skupina B - tvari cca podil 10-20 % na hodnotovyjadiené spdebs. Tato skupina
ma& mensi vyznam neZ skupina A, podnik tuto skugieduje mé# ¢asto a kontrola
byva periodicka.

Skupina C - do této skupiny jsou ZEnény polozky, které tvii nejmensi podil
na hodnoto¥ vyjadiené spdeke zasob cca 5-20 %iipnejvétSim podilu na celkovych
zdsobach (obvykle 60-80 %). Této skupinénuje podnik nejmensi pozornost
[KISLINGEROVA, 2007].

3.2.3 Hodnoceni efektivnostirizeni zasob

Rizeni zasob a jejich vySe majfipy vliv na vynosnost podniku a na peftinou vysi

disponibilnich pe&nich prostdki. Aby si kazdy podnik mohl @it a posoudit,
zda hospod&ni se zasobami odpovida pozadované progpeoitiniku je zapdebi

ukazatele, ktery zobrazuje podstatu zkoumaného Igrab a je mozno ho
mezipodniko¥¢ srovnavat. V oblastiizeni zasob existuji dva w®epgji vyuzivané

financni ukazatelé préizeni zasob, kterymi jsou obratka zasaikdy také vyjadovana

jako rychlost obratu zasob a doba obratu zasob.

Rychlost obratu zasob = naklady na prodané zaspiiynérna vyse zasob

Rychlost obratu zasob vyjage kolikrat se zasobyéhem daného obdobi nakoupi
a prodaji (obrati) nebo-li vyjadje kolik se za konkrétni obdobi uskinéobratek.

Doba obratu zasob ={mérna vyse zasob * 365 / naklady na prodané zasoby

Tento ukazatel podava informaci o tom, za jak diowk dnech se v iméru obrati
zasoby. Ukazatel je mozné pouzit pro 2jstdoby obratu déich sloZzek zasob, e
byt vyjadten i v jinécasové perioél

Zvyseni rychlosti obratu zasob a sniZzeni doby obraiZze znamenat efekti¢si
vyuziti zasob, ale e byt taky znakem odkapitalizovani. Ob&gtati, ¢im je vySsi
obratovost a kratSi doba obratu, tim Iépe, alederté miry, kdy je zajigh plynuly
chod.
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4 Rizeni peréZznich prostredki

4.1 Podstatarizeni peréznich prostredkii

Rizeni penznich prostedki predstavujefizeni ¢innosti vedoucich k udrzeni trvalé
likvidity podniku. Rijmy a vydaje jsou uskut@ovany ve vSechtastech podniku.
Smyslemfizeni pegznich prostedki je tyto @ijmy a vydaje sledovat, ovlivovat je
a udrzovat rovnovdhu mezi spelbou a zdroji a zarovesnizovat naklady na udrzeni
likvidity [KISLINGEROVA, 2007].
Dle Valacha mohou podniky p&mi prostedky ziskavat:

- zvySovanimiiznych forem vlastniho kapitalu

- prijimani miznych forem G¥ra v perézni forme

- prodejem vyrobk, zboZzi¢i sluzeb pi okamzitém placeni

- splacenimiznych druli zavazk aj.

4.2 Funkce peréznich prostredki

Perézni prostedky tvai nejlikvidngjsi ¢ast aktiv podniku, ktera ma podobu hotovych
pergz a jejich ekvivalent, béZnych a terminovanych vklada miznych forem vklad

u finartnich dstau. Hlavni naplnitizeni pegznich prostdki je regulace stavu
pertznich prosiedki v hotovosti a na bankovnichstéch. Wel drzby disponibilnich
pereznich prosiedki vyplyva zfunkci peéz, kterymi jsou funkce transéki
a investéni.

Transakéni funkce spaiva vtom, Ze podniky mohou bezproblémoprovadt
platebni styk a dostat tak svym zavazk Investiéni funkci sphuji perézni prostedky

v pripadt, Ze by podnik vyuzil filezitosti trhu a investoval do depozitnich instemti
bud’ kratkodobého charakteru nebo s vysokou mirou dikyi Penize mohou byt bez
vyrazného zvyhodmi prodany a jsou podniku &pk dispozici [KISLINGEROVA,
2007].
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4.3 Modely Fizeni peréznich prostiredki

Pro zjednoduSenougdstavu o stavu a vyvoji p&mich prostedki slouzi dva zakladni
modely fizeni pesznich prostedki, které jsou zalozeny néadé predpoklad, které

nemusi byt vzdy spémy a pro pouziti v praxifedstavuji jisth omezeni.

4.3.1 Baumohiv model

Vychozim gedpokladem je znama celkova faiita penz, Ize ji kryt z fiznych zdroi,

s obstaravanim pén jsou spojeny uité naklady, drzba pém je spojena s naklady
na udrzovani hotovosti (usly vynos ve vysSi Urokos@&zby, kdy penize nebyly
investovany). Model f@dpoklada rovnominou spotebu pegiz. Ucelem modelu je
nalezeni optimalni vySe p&mich prostdki piéi minimalnich nakladech spojenych
s drzbou a ziskavanim pamich prostiedki [MAREK, 2006].

4.3.2 Miller-Orr v model

Jelikoz Baumalv model je v praxi, zivodu rovnondrné spateby pewz, jen €zko
pouzitelny, snahou bylo konstruovat model, ktenpelévystihuje mozny vyvoj
peréznich progedki. Jednim takovym je Miller-Oiw model, ktery pedpoklada,
Ze spoteba pedznich prostdki neni rovnomirnd. Podstatou tohoto modelu je
stanoveni minimalni a maximalni hranice @arich prosiedki a snahou je,
aby se jejich vySe \thto hranicich pohybovala. \tipad, Ze podnik dosahne
minimalni hranice proda cenné papiry pojpiné depozitni nastroje, naopak pokud
perezni prostedky dosahnou maximalni vySe, podnikz®a cenné papiry épnakoupit
[MAREK, 2006].

4.4 Ukazatelérizeni peréznich prostredki

Jak jiz bylo zmigno, taktizeni pesznich prostedki Uzce souvisi Ezenim likvidity
tzn., Ze i ukazateléizeni pegznich prostdki se budou odvijet od likvidity. Jednou
ze zakladnich podminek (smé existence podniku je platebni schopnost, kiera
Zjistuje rozborem powrovych ukazate likvidity. Doporucovany trend u ukazatel

dava pednost stabilni situaci bez razatjfich zneén. U nasledujicich ukazategxistuji
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ur¢ité dopordené hodnoty, ale z hlediska hodnoceni zalezi naikodakou zvolil
strategii a v jakém odtvi se pohybuje. Dle &xkové |ze obechiukazatel&lenit:

Okamazita likvidita = pohotové platebni priedky / zavazky s okamzitou splatnosti

Byva oznaovan jako likvidita 1. stupf) do tohoto stuph vstupuji jen nejlikvidgjsi
polozky. Dopordena hodnota je v rozmezi 0,9 — 1,1, ale @eskou republiku byva
dolni hranice pasma ro#éha, kdy skteré prameny uvadi hodnotu 0,6 az 0,2, které je
jiz povazovano za kritickou hodnotu. NedodrzZetigdepsanych hodnot vSak jest
neznamena pro podnik finam problémy, z dvoda uziti &etnich petahi, které

z vykaZi nemusi byt patrné.

Pohotova likvidita = (o&Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

V literature byva ozné&ovana jako likvidita 2. stupn citatel by n&l byt stejny jako
jmenovatel cili doporwcena hodnota je lijpadré az 1,5. Pokud by se p@mrovnal
hodnot 1, znamenalo by to, Ze podnik je schopny dostaimsvzavazkm,

aniz by musel v dany okamzik prodavat své zasoby.

Bézna likvidita = oldZné aktiva / kratkodobé zavazky

Byva ozné&ovana jako likvidita 3. stugin Doporwena hodnota je v rozmezi 1,5 - 2,5
a vypovida o tom, kolikrat pokryvaji 8bna aktiva kratkodobé zavazky nebo-li kolikrat
je podnik schopny uspokojit svéiitele, kdyby prominil veSkery obzny majetek
v hotovost. Vypovidajici schopnost je omezenaiwdu, Ze nephlizi struktue
ob¢Zného majetku z hlediska likvidity jednotlivych 2k a dale nebere v Gvahu

zavazky z hlediska jejich splatnosti.
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5 Rizeni pohledavek

5.1 Podstatarizeni pohledavek

Pohledavky pedstavuji prava nebo-li narokgiiteli na gijem perzniho pl@ni vici
subjekfim, kterym byla naip poskytnuta sluzba nebo uskirieny prodej. Pohledavky
vznikaji pi ¢asovem nesouladu mezi vznikentité obchodni operace a okamzikem
jeji uhrady. Z tohoto @vodu maji pohledavky @vovy charakter, ktery fimasi radu
vyhod, ale také nevyhod. Mezi zakladni vyhodyripatiklad platby, nebo-li splatnost
pohledavky, ktera se ime stat konkureimi vyhodou v boji o podil na trhu,
neba’ v pripact delSi splatnosti je odbateli poskytnut G#r, ktery nuize pouZzit
na vlastni rozvoj a zvysit tak vlastni odbyt vykébNa druhé stranexistuji nevyhody
ve form® neuhrazeni pohledavky. Poskytnuty obchodnér Umusi podnik gjak
financovat, coZz znamena zvyseni fitiaith naklad.

Rizeni pohledavek Ize shrnout déty¥ krok i:

- analyza dvéryhodnosti klienta
- stanoveni obchodnich podminek
- rozhodnuti o zfisobu profinancovani pohledavek

- regulace stavu a struktury pohledavek

5.1.1 Klasifikace pohledavek

Pohledavky vznikaji v podnicich z nérejSich divodi, obecr je mizeme rozdlit

na pohledavky z obchodnich vztafi, které vznikaji nap pfi dodavce zbozi, vyrolik

¢i sluzeb, pokud odivatel tyto vykony plati s gitym casovym odstupem. Kiovymi
problémy tohoto druhu pohledavek je minimalizacdydmonezi vznikem a Ghradou
pohledavky a minimalizace rizika, Ze pohledavkauakbuhrazena. $mito problémy
Gzce souvisi ,Usrova politika“ podniku, jejiz podstatou je naléztg takovy systém
obchodniho G&ovani, ktery bude {sobit preventivé proti vzniku nedobytnych
pohledavek. Saiasti u¥rové politiky je takéreSeni pohledavek po splatnosti. DalSimi
pohledavkami, s kterymi se tbeme v podniku setkat jsopohledavky vznikajici

z investovani do kapitalu nag. pii pofizeni dlouhodobého nebo kratkodobého
finanéniho majetku. V podniku vznikaji i jinpohledavky ziady ostatnich divodi
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nag. z naroku na odget darg z pidané hodnoty, naroku na davky socialniho
zabezpe&eni, naroky na Uhradu 3kody péjgnou, zamstnancem aj. [NUPOVA,
2002].

5.1.2 Nastroje rizeni pohledavek

Nejvice &inna ochrana ied vznikem problémovych pohledavek je zabéepée
pohledavek uzZ ied jejich vznikem nebo jakmile vznikaji. Pokud myt kplatba
realizovana podle obchodni smlouvy az po dodanizizbeystavuje se dodavatel
nebezpeéni nezaplaceni. Kro&n moznosti zjiovani informaci o budoucich
¢i sowasnych obchodnich partnerech islédném zpracovani obchodnich smluv, ma
podnik moznost vyuzit Sirokou Skalu nasirdj placeni pohledavek. Mezi @aptjsi
platebni néstroje pati placeni pomoci jiného zboZzi, tentoagpb jecéasto vyuzivan
v zemich s obtiznym ffstupem k devizam. DalSi moznosti je standardnicepla
v hotovosti nebo pomoci bankovnihéepodu. Mezi placeni, které obsahujeitou
miru jiS€ni pohledavky pdt placeni pomoci sémky, dokumentarnim inkasem
nebo akreditivem, placeni pomoci platebnilitsljpu aj. Je jen zaleZitosti podniku
pohledavka vyzaduje, zvoleni odpovidajici formyizen mit dalekosahlé néasledky
a byva velmi obtizné. Kro&nmoznosti volby platebniho nastrojefibe podnik vyuZzit
zajisténi pohledavky, nabizi se tuzné formy jiSéni nag. zaji¥ovacim pravem,
zastavnim pravem, smluvni pokutou, bankovni zarukajiS€nim pohledavek apod.
Podnik ma také moznost vyuziiznych druli finanénich instrumenta, které ¢asto
byvaji nabizené bankami ve fo¥medlejSich produkt Gvéra. Specializované finami
instituce provadii odkup pohledavek a zaravecast&né nebo Uplg prebiraji
odpowdnost za Uhradu pohledavky. Mezi d&jEji pouzivané finatini instrumenty
pafti faktoring, forfaiting a eskontni év[MAREK, 2006].

Kazdy podnik m& svou vlastni inkasni politiku, Eterahrnujetinnosti spojené s gé

o inkaso pohledavek. Kmto ¢innostem pat zejména evidence pohledavek, zasilani
upominek, uko#eni dodavek (v krajnimifpads, kdy se odbratel stal dlouhodobym
dluznikem), vymahani pohledavek (rozhodnuti zda ebudymahano soudni
nebo mimosoudni cestou) fFUPOVA, 2002].
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5.2 Efektivni Fizeni pohledavek

Efektivni fizeni pohledavek sptva v hledani optimalni Uro¥npohledavek, kdy vsak
jakykoli jeji posun fsobi na prodej a nasledny zisk a zatpweeliviiuje perzni toky

a riziko ztrat z neuhrazenych pohledavek, protezexi optima neni jednoduché. Vyse
pohledavek je vyznamnou vé&hou, slouzici pro stanoveni pebné vysSe finatnich

zdroja, pro analyzy, hodnoceni &wové a inkasni politiky podniku [NUPOVA, 2002].

Efektivni tizeni pohledavek by &o umét odpovdét na otazky typu: Jaka je skaté
splatnost pohledavek? Odpovidaji poskytované spgétmrinosim podniku? Jéizeni
pohledavek efektivni? Na tyto otdzky bychom sélimumét odpowdét pomoci
ukazatel, které se p fizeni pohledavek pouzivaji &aptji a jimiz jsou doba obratu

pohledavek a rychlost obratu pohledavek.

Rychlost obratu pohledavek = trzby Gpwrny stav pohledavek

Tento ukazatel udava, kolikrat zacié obdobi je pohledavky temeni v perzni
prostedky.

Doba obratu pohledavek = tpnérny stav pohledavek / fpmérné denni trzby
nebo = 365 / obrat pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, kolik dni se majetgkkytuje ve formi pohledavek
v podniku resp. jaka je pmérna splatnost pohledavek. Udava jestli se d&irdai
dodrzovat pozadovanou &wvou politiku a vypovida o platebni disciglinNekdy
se tomuto ukazateli také&a ,inkasni obdobi* [FICKOVA, 2010].

DalSim néastrojem pro sledovani platebni moralkyazéaké je mozné porovnani
pomoci ukazatél praimérné poskytnuté doby splatnosti aaperné skuténé doby
splatnosti. Vysledkem porovnanéchto ukazatél je zjiSeni, jestli zakaznici plati
dle smluvenych platebnich podminek tj. ve splain&sslingerova dale uvadi ukazatel,
kalkulovany urok a urokovéerpani marze jako dalSi vhodn& kritéria pro hodnbce
vySe pohledavek.
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6 Metodika prace

Cilem prace je posouditéimnost fizeni okZzného majetku mj. pomoci rozkladu
jednotlivych ukazatél a posoudit vliv &chto faktofi na jehofizeni. V praci je pouzit
nize uvedeny rozklad véazanosti aktiv, ktery je laplany na jednotlivé slozky
obéZného majetku a nasletijsou interpretovany jeho vysledky. V praktickésti
bakal&ské prace jsou dale pouzity ukazatelé, jejichZz ypstypata je zmiren
v teoretickétasti. Zdrojem informaci k provedenym vlastnim gmaim jsou informace
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty @lphy (cetni za¥rky, které jsou viejné dostupné.

Nejcastji pouzivana je metoda srovnavaci a analogie.

Metodika rozkladu
a) Rozklad vazanosti celkovych aktiv

V nasledujicim schématu je zndzémmozklad vazanosti celkovych aktiv, diky kterému
bude mozZné sledovat a z&tih se na polozky vykazujici vyznamné amy. V ukazatel

vazanosti byly jako zakladna zvoleny celkové vynosy

Obrazek 3: Rozklad vazanosti celkovy aktiv Zdroj: Vlastni agovani

[AKTIVANYNOSY (V) ]
|
[STALA AIKTIVA/V ] [ OBEZNA ,IAKTIVAN ]
I I . ——— ZAS(?BYN ]
(o) [ owwv_J (MATERIALV |
————{ KRATK.FM/V |
———{ CAS.ROZLV |
—[ POHLNV ]

(krPoHNV ) DLPOHLV |

Vynosy = Trzby za prodej zbozi + Vykony + Trzby z proddjeuhodobého majetku
a materialu + Ostatni provozni vynosy + Vynosowkyr+ Ostatni finaéni vynosy
Pohledavky =Dlouhodobé pohledavky + Kratkodobé pohledavky

Pramérné stavy poloZek aktiv= (patatetni stav aktiv + kon@ny stav aktiv)/2

Pri vypoétech doby obratu je géano s 365 dny v roce.
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b) Relativni zmény jednotlivych polozek aktiv

A AV = ADM/V + A OAIV + CRIV

vliv zmény rychlosti aktivA A/V = {Ai A"} A

Vl VO

vliv zmény (€innosti dlouhodobého majetkuDM/V = {DM %} A

1
vliv zmeény rychlosti olznych aktivA OA/V = {OA O'Ab}

vliv zmény rychlosti¢asového rozlisemt CR/V = [

R _CRy,
Vl VO '

Plati, Ze soket dikich hodnot rovna se celkové hodfat které je dlan rozklad

c) Rozklad relativni zmény dlouhodobého majetku

A DM/V = A DHM/V + A DNM/V

ADHMN = | 2AM,_ DHEM, |y,
Vl VO

A DNMAY = | DNMy_ DNM, o,
Vl VO

d) Rozklad relativni zmény obéZzného majetku

A OA/V = A ZAS/V + A POHL/V + kratk.FM/V

A ZASIV = {ZAS _ZAS } v,
Vl VO

POHL, POHLO}
— wl
Vl VO

A POHL/V = [

A kratk EM/V = [kratk.FMl _ kratk.FMo}m/l
Vl VO
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e) Rozklad vazanosti zasob

A ZAS/IV =A MAT/V + A ZBIV

A M = {&_&} v,
Vl VO

azv =A% v,
Vl VO

f) Rozklad vazanosti materialu

AMN = M/STBV
AM/V={&—%}G§W1+{E—E} Owl{i_i}[{ﬂ_
S SO VO Vl VO SO

g) Rozklad vazanosti zbozi
AZN = Z/S[BNV

AZIV = {Z—l—ﬁ}asim/l 4 {i—i} 0 [y, + {i_i} Z _Z
S S

Z = pamérna zasoba zbozi
S = naklady na prodané zboZzi

h) Rozklad relativni vazanosti kratkodobych pohledavek

AKPIV = KP/T TV

AKP/V:{ﬂ—ﬁ}GTiwl +{T_1_L}dﬂwl+[ﬂ _L}E{KH _ KPR,

VO Vl VO TO 71 VO Tl

1 0

KP; — prtimérny stav kratkodobych pohledavek
T —trzby za sluzby
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7 Stru¢na charakteristika podniku

Od historie po soasnost

Spolg&nost dm drogerie markt bylaGeské republice zaloZzena roku 1992 jakotiée
spole&nost dm drogerie markt Rakousko, ktera je jeji 1008stnik. V roce 1993 byla
otevena prvni dm filidlka v mist sidla spolénosti, a to WCeskych Budjovicich.
Nadchazejici roky byly doprovazeny expanzi éatvirajicich prodejen dosahujici
hranice 100. otgené prodejny roku 2003.iodem postupné expanze byl roku 2006
zahajen provoz noveého centralniho skladu v Jihlatery byl roku 2009 je&trozSten

0 pristavbu logistického centra a vybaven nejmo&éimi technologiemi. V saiasné
doké dm drogerie markt slavi ot&ani 200. filidlky.

Pravni subjektivita a predmét podnikani

Spol&nost dm drogerie markt je spoi®sti s rdenim omezenym, sidlici Geskych
Budkjovicich, jejiz zakladni kapital je ve vySi 274 268. K¢. Vedeni spolkénosti je
tvoreno d¥ma jednateli a§i prokuristy (stav k 30.9.2010).

Predmétem podnikani je maloobchodni prodej drogistickénadalSiho sortimentu,
zahrnujici produkty v oblasti dekorativni kosmetikisticich prostedki, p&e o €lo,
p&e o dit, krmiva pro doméci zvéata, produkty zdravé vyzivy a zpriedkovani
vyroby fotopraci.

Obréazek 4: Peet filidlek dm koncernu
Zdroj: dm drogerie markt s.r.o.

Ciselné ukazatelé spolmosti

Spolenost vede Eetnictvi v ramci | = e e ]
obchodniho roku, ktery Zma 1.fijna a w‘_f';_._ﬁ;r"’t" 1185 |

kongi 30. z&. Ozna@eni nap. roku e ~hiing- 98

2010 se tyké obdobi od 1.10.2009 ¢ r?’nfigg,i 28
30.9.2010. ,\ £ 1’.@‘3'%1.2:“}_L__2{-
Na konci obchodniho roku 2010 byla df = = & &M'.K,}_;fffffg
drogerie  markt \Ceské  republice “{j b &L

s celkovym poétem 1 842 pracovnik g
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obratem 5 370 mil. K a 192 otekenymi filidlkami jednou z vyznamnych zemi
podilejici se na celkovém obratu koncernu dm diegeBpolu se Slovenskem,
Chorvatskem, Srbskem, Slovinskem, &&askem, Bulharskem, Rumunskem a Bosnou
a Hercegovinou, s vice nez 8 000 pracovniky dosdiiadrogerie v obchodnim roce
2009/2010 obratu ips 961 miliéi EUR vSech ddénych spolénosti dm drogerie

Rakousko.

Tabulka 1: Pehled obratu, ptiu prodejen a spolupracoviiik koncernu

* dcefiné spolé&nosti el A_vé'etné
2010 dm CR dm A dcerinych dm koncern
spolanosti
obrat (mil. EUR) 202 958 1.574 5.647
prodejny 192 855 1218 2 403
spolupracovnici 1842 8 015 13 387 36 224
Pozn.: Obrat dntR prepaiten kurzem k 30.9.2010 Zdrdin drogerie markt s.r.o.

Firemni filozofie a zdsady

Spole&nost dm drogerie markt stavi do pegi nejen své zdkazniky, ale také své
zanestnance, této filozofii fesreé odpovida slogapZde jsemclovekem, zde nakupuiji®
Cilem spolénosti je edvidat a plnit fani a pozadavky zakaziiikspolupracovnikm
nabizet moznost profesniho a osobnostniho rozvojea asvé okoli fisobit vzdy
piikladré. Mezi firemni zdsady p#t uznéni individuality kazdéhdlovéka, kazdy
clovék je bran vaz# vSichni se k sab chovaji s dvérou a Uctou. Za 8kejni

se povazuje neautoritativni vedeni podporujici opgdnotlivai.
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8 Finan¢ni analyza podniku

8.1 Analyza rozvahy

8.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv
Tabulka 2: Zkracena vertikalni analyza aktiv v &t@008 az 2010

Zkracend rozvaha 2008 2009 2010

aktiva (v tis. K¢) absolut. | relativi absolut. | relativ, absolut.| relativ
Aktiva celkem 1.510.925 100%1.805.793 100%|1.937.99C 100%
Dlouhodoby majetek 668.948 44,3%| 924.189 51,2%]1.018.13( 52,5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 5B800,0% 345| 0,0% 205/ 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 668.40184,2%| 923.844 51,2%|1.017.925 52,5%
Obézna aktiva 791.177 52,4%| 844.572 46,8%| 876.197 45,2%
Zasoby 612.06540,5%| 684.671 37,9%| 726.941 37,5%
Dlouhodobé pohledavky 32.7942,2%| 21.597] 1,2%| 24.895 1,3%
Kratkodobé pohledavky 94.6226,3%| 87.963 4,9%| 81.027] 4,2%
Kratkodoby finaini majetek 51.696 3,4%| 50.341 2,8%| 43.334 2,2%
Casové rozlieni 50.800 3,4%| 37.032 2,1%| 43.663 2,3%

Zdroj:Vlastni vypty na zaklad adaji z rozvahy
Z Tabulky 2 je rejmé, Ze podil dlouhodobého majetku &atych aktiv se pohybuje
okolo 50 %. Pouze v roce 2008&iha aktiva tuto hranicifgkrctila a v nasledujicich
letech postuphklesala az na 45,2 %. Vice jak polovina celkovetaetku podniku je
tak tvaena dlouhodobym hmotnym majetkem. Zatych aktiv tvéi zasadni polozky
zdsoby s okolo 40 %. Rozboru &dbého majetku budeémovana pisti kapitola.
Zanedbatelnou ¢asti celkovych aktiv je casové rozliSeni, které se sklada
z predplacenych naji kauci, slev poskytnutych ke zbozi aj.
Tabulka 3 pinasi gehled znén aktiv v obdobi let 2008 az 2010, z niz vyplyva,
Ze celkova aktiva zaznamenala nejvySsSiistar roce 2009, té# o 20 %, k muz
doSlo z dvodu navySeni dlouhodobého majetku o vice nez 38k&y, spol€énost
dokortila pristavbu druhé etapy centralniho skladu. i¥du celkovych aktiv se v tomto
roce dale podilely zejména zasoby, které vykazotéaiyr 12 % naiist, gFicinou tohoto
naristu bylo roz&eni centralniho skladu k ziskani faiiné skladovaci plochy. V roce
2009 vyznam# klesly dlouhodobé pohledavky o vice nez 34 %réktenejetsi casti

piedstavuji odloZzenou davou pohledavku.
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Tabulka 3: Zniny hodnot aktiv v letech 2008 az 2010

. . 2009/2008 2010/2009
Zkracena rozvaha — - -
aktiva (v tis. K&) +pr./-pb. +§./-ub. +pf./-gb. ab;olut.
relativ. v tis KE. relativ. v tis K.
Aktiva celkem 19,5% 294.868 7,3% 132.197
Dlouhodoby majetek 38,2% 255.241] 10,2% 93.941]
Dlouhodoby nehmotny majetek -34,9% -185 -40,6% -140
Dlouhodoby hmotny majetek 38,2% 255.426 10,2% 94.081
ObéZna aktiva 6,7% 53.395 3,7% 31.625
Zasoby 11,9% 72.606 6,2% 42.270
Dlouhodobé pohledavky -34,100 -11.197 15,3% 3.298
Kratkodobé pohledavky -7,0% -6.659 -7,9% -6.936
Kratkodoby finagni majetek -2,6% -1.355 -13,9% -7.007
Casové rozliseni -27,1% -13.768 17,9% 6.631

Zdroj:Vlastni vypd@ty na zaklad Udaji z rozvahy

8.1.2 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Tabulka 4: Zkracena vertikalni analyza pasiv vdbt2008 aZz 2010

Zkracena rozvaha 2008 2009 2010

pasiva (v tis. K&) absolut] relativ.| absolut|relativ.| absolut]relativ.
Pasiva celkem 1.510.925 100%]|1.805.793 100%1.937.990 100%
Vlastni kapital 238.589 15,8%| 311.430 17,2%| 434.652 22,4%
Fondy ze zisku 4519 0,3% 10.355 0,6% 13.997| 0,7%
VH minulych let -158.214 -10,5%| -47.316] -2,6% 21.884 1,1%
VH béZného det. obdobi 116.736  7,7%| 72.842] 4,0%| 123.222 6,4%
Cizi zdroje 1.263.215 83,6%|1.491.151 82,6%1.489.14§ 76,8%
Rezervy 73.254 4,8%| 51.143 2,8% 76.116 3,9%
Dlouhodobé zavazky 217.384 14,4%| 214.228 11,9%| 254.990 13,2%
- Zvazky ovl. &idici osoba 217.092 14,4%| 213.903 11,8% 254.714 13,1%
Kratkodobé zavazky 643.885 42,6%| 810.417 44,9%| 733.579 37,9%
- Zavazky z obch. vztdh 592.17Q0 39,2%| 737.289 40,8%| 605.835 31,3%
Bankovni U¥ry a vypomoci 328.69P 21,8%| 415.363 23,0%| 424.463 21,9%
- Bankovni U¥ry dlouhodobé 278.663 18,4%| 357.263 19,8% 305.875 15,8%
- Kratkodobé bankovni @vy 50.029 3,3%| 58.100 3,2%| 118.588 6,1%
Casové rozliseni 9.121 0,6% 3.212] 0,2% 14.190 0,7%

Zdroj:Vlastni vypty na zaklad udaji z rozvahy
Pozorovanim relativnich podiljednotlivych poloZzek pasiv je patrné, Ze podnik pr
financovani vyuziva z vice nez 80 % cizi zdrojegn¥ roku 2010, kdy tento podil
nepatri klesnul na necelych 77 %fitdm nej\wtSi podil vykazuji kratkodobé zavazky
z obchodnich vztah Spol€énost zvice nez 20 % vyuZiva bankovnichériv

a vypomoci. Zda je tento p@moptimalni a spokaost je schopna své zavazky splacet
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bude analyzovano pomoci ukazatigkvidity. Jak se polozky vyvijely ¥ase nam ukaze

nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Zminy hodnot pasiv v letech 2008 az 2010

. . 2009/2008 2010/2009
Zkracena rozvaha — > >
pasiva (v tis. K) +pr./-gb. +ﬁ../-ub. +ﬁ./-gb. ab;olut.
relativ. v tis K. relativ. v tis K.
Pasiva celkem 19,5% 294.868 7,3% 132.197
Vlastni kapital 30,5% 72.841 39,6% 123.222
Fondy ze zisku 129,1% 5.836 35,2% 3.642
VH minulych let -70,19 110.898 -146,3% 69.200
VH béZného detniho obdobi -37,6% -43.893 69,2% 50.380
Cizi zdroje 18,0% 227.936 -0,1% -2.003
Rezervy -30,2% -22.111 48,8% 24.973
Dlouhodobé zavazky -1,5% -3.156 19,0% 40.762
Kratkodobé zavazky 25,9%  166.532 -9,5% -76.838
Bankovni U¥ry a vypomoci 26,4% 86.671 2,2% 9.100
Casové rozlieni -64,8% -5.909 341,8% 10.978

Zdroj:Vlastni vypay na zaklad adaji z rozvahy
Vlastni kapital ma stoupajici tendenci, v roce 2@b6ahl ¥tSiho tempairstu necelych
40 %. Tento ndist je zmisobeny vysledkem hospaéai EZného detniho obdobi,
dosahujici v roce 2010 123 milidrKe. Spol€nost v gedchozich letech vykazovala
nékolik let ztratu a ve sledovanych pouZila zisk ed jihradu. Z tohoto itvodu také
doSlo k navySeni foridtvorenych ze zisku, vysoké tempistu fondi ze zisku tak bylo
dosazeno v roce 2009, navySeni bylo vice nez ®24.29 zisku doslo k vykyvu v roce
2009, kdy klesl o vice nez 37 %iignou byla jiz zmhovana investice doifstavby
centrélniho skladu, ale také jeho vySi ovlivnil&gyfinagniho vysledku hospodeni.
NejvétSi polozku tveici cizi zdroje jsou kratkodobé zavazky, které jsoejvice
zastoupeny zavazky z obchodnich vatahDlouhodobé zavazky vroce 2010
zaznamenaly stoupajici tendenci o 19 %, &8jvvliv na jejich fist mél vzestup
zavazk k ovladajici aridici osols, které se skladaji zipky poskytnuté matskou
spole&nosti a ze zavatkz obchodniho styku s delSi nezmd splatnosti. Vyznamnou
cast cizich zdraj tvori také bankovni try a vypomoci. Podnikkéerpa dlouhodobé
bankovni G¥ry, které ji byly poskytnuty v roce 2006, v roce020za&ala naviccerpat
dalSi dlouhodoby G poskytnuty ve vysi 127.350 tisiccKz tohoto dvodu doslo
k navySeni o vice nez 26 %. Podle doby splatnestast dlouhodobych @i presouva
do kratkodobych @sri. V roce 2010 spotaost navic ziskala kratkodoby kontokorentni
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avér ve vysi 68.565 tis. K Vyraznou zminu zaznamenaly také rezervy, které v roce
2009 piblizne klesly o 30 % a nasledujici rok vzrostly skoro @ %. Zagicinénim
tohoto vykyvu byla tvorba a nasledné rozpostrezervy na da z piijmu. Ostatni
rezervy, které spobmost vytvdela byly nap. nacerpani AB bod ,Svéta vyhod®,

v roce 2010, v zavislosti na zavedeni novych zak&yoh karet, diky kterym mohou

zékaznici shirat body a naslédiplatiovat slevy.

8.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

8.2.1 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztaty

Tabulka 6: Zkracena vertikalni analyza vykazu ziakairaty v letech 2008 az 2010

Zkraceny vykaz 2008 2009 2010

zisku a ztraty (v tis. K& | absolut. | relativ, absolut. | relativi absolut. | relativ
Vynosy celkem 3.556.489 100%| 4.185.313 100%| 4.715.162 100%
Trzby za prodej zboZi 3.431.6736,5%| 4.106.108 98,1%| 4.575.332 97,0%
+ Obchodni marze 1.123.48531,6% | 1.346.712 32,2%]| 1.586.311 33,6%
Vykony 43.018§ 1,2%| 52.2000 1,2%| 85.736] 1,8%
- Trzby za prodej sluzeb 43.0181,2% 52.200 1,2% 85.736 1,8%
+ Pfidana hodnota 564.87515,9%| 689.852 16,5%| 849.592 18,0%
Ostatni vynosy 81.798 2,3% 27.005 0,6% 54.094 1,1%
Naklady celkem 3.439.754 96,7%| 4.112.471 98,3% | 4.591.94( 97,4%
Naklady na prodané zbozi 2.308.1881,9%)| 2.759.396 65,9%| 2.989.021 63,4%
Vykonova spateba 601.62816,9%| 709.060 16,9%| 822.455 17,4%
- Spoteba materialu a energie 80.17(2,3% 99.377] 2,4%| 115.310 2,4%
- Sluzby 521.468 14,7%| 609.683 14,6%| 707.145 15,0%
Osobni naklady 309.238 8,7%| 400.602 9,6%| 443.409 9,4%
Ostatni naklady 220.700 6,2%| 243.413 5,8%| 337.055 7,1%
Provozni VH 124.66Q 3,5%| 157.592 3,8%| 196.849 4,2%
Finanéni VH 27.797| 0,8%| -52.724| -1,3%| -27.340 -0,6%
VH za G€etni obdobi 116.735 3,3% 72.842 1,7%| 123.222 2,6%

Zdrdftastni vypd@ty na zaklad udaji z vykaz zisku a ztraty
Pro hodnoceni podniku pomoci vertikalni analyzyujgako 100% zéklad zvoleny
celkové vynosy, ke kterym jsou peérovany jednotlivé dii polozky vykazu zisku
a ztraty. Pro hodnoceni vykazu zisku a ztraty bgyprany pouze slozky dosahujici

vyznamnych hodnot.
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Tabulka 7: Zniny hodnot vykazu zisku a ztraty v letech 2008 a#020

Zkraceny vykaz %009/2008 , ,2010/2009
zisku a ztraty (v tis. K&) +pt./-Ub. +@./-Ub. +@./-Ub. absolut.
relativ. v tis KE. relativ. v tis K.
Vynosy celkem 17,7% 628.824 12,7% 529.849
Trzby za prodej zboZi 19,7% 674.435 11,4% 469.224
+ Obchodni marze 19,879 223.227 17,79% 239.599
Vykony 21,3% 9.182 64,2% 33.536
- Trzby za prodej sluZzeb 21,3% 9.182 64,2% 33.536
+ Piidana hodnota 22% 124.977 23% 159.740
Ostatni vynosy -67,0%  -54.793 100,3% 27.089
Naklady celkem 19,6% 672.717 11,7% 479.469
Naklady na prodané zboZi 19,5% 451.208 8,3% 229.625
Vykonova spateba 17,9%  107.432 16,0% 113.395
- Spoteba materialu a energie 24,0% 19.207 16,0% 15.933
- Sluzby 16,99 88.215 16,0% 97.462
Osobni naklady 29,5% 91.364 10,7% 42.807
Ostatni naklady 10,3% 22.713 38,5% 93.642
Provozni VH 26% 32.932 25% 39.257
Finanéni VH -290% -80.521] -48% 25.384
VH za Uéetni obdobi -37,6% -43.893 69,2% 50.380

Zdroj: élai vypa@ty na zaklad udaji z vykaz zisku a ztraty
Trzby za zbozi a naklady na prodané zbozi se pghywlo 97 %, coZz odpovida

hlavni ekonomickécinnosti podniku tj. prodeji zbozZi. Vykony jsoufgaistavovany
trzbami za sluzby a jejich podil dosahuje pouzé 2 &. ZvySeni v roce 2010 na necela
2 % zpisobil pirastek o zhruba 64 % viz Tabulka 7. Sluzby, kteréngloghoskytuje
jsou pevazre ve forme marketingovych aktivit, inzerce, sledovani prodgph dat
apod. Nej¥tSi ¢cast naklad tvori ndklady na prodané zboZi, vykazujici v prvniclwdv
sledovanych letech ni#st a v roce 2010 pokles. DalSi polozkou naklgbu spateba
materialu, energie a sluzby, pelbnych pro provoznéinnost podniku. Horizontalni
analyzou bylo zji&no, Ze tyto naklady v roce 2010 rostly pomaleji nabce 2009,
davodem byla Usporna opehi, kterd podnik v daném obdobi zavedl. jedndag®. n
0 zavedeni teplotnictidel na prodejnach. Hodnoty jednotlivych vyslédkospodéeni
vypovidaji o tom, kolik % z celkovych vynbstvoril zisk. Provozni vysledek
hospodéeni se pohybuje v rozmezi od 3,5 % do 4,2 % a na@ini stoupajici tendenci,
ktera se¢d¢i o ,zdravém vyvoji“ podniku. Finami vysledek hospodeani je z velké
¢asti tvaen nakladovymi uroky a poplatky z platebnich kaddky tmto vysokym

poloZzkam spolénost v poslednich dvou letech vykazuje ve fimam vysledku ztratu.
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vroce 2008 se potito dosahnout kladné hodnoty, ktera byla ovlind zngnymi
kursovymi zisky. Vyznamnowasti naklad jsou také osobni néklady. Jejich podil
na celkovych vynosech jiz vroce 2010 dosahoval¢tet® %, divodem je nejen

zvySovani potu pracovnik, ale také zvySovani mezd.

8.3 Rozklad rychlosti obratu aktiv

V Tabulce 8 je uvedena vazanost aktiv, z kteréajeng, Ze vazanost celkovych aktiv ve
sledovanych letech vykazuje kolisanifi¢cihou tohoto vykyvu je pravghodobrt zmena
vazanosti dlouhodobého hmotného majetku. Vazanmstného majetku ma po celou
dobu klesajici tendenci.

Tabulka 8: Vazanost jednotlivych polozek aktiv teleh 2008 az 2010

Rok 2008 2009 2010

Aktiva 0,425 0,431 0,411
Dlouhodoby majetek 0,188 0,221 0,216
ObéZny majetek 0,22p 0,202 0,186
Casové rozliseni 0,014 0,009 0,009

Zdroj: Vlastni vypdéty na zaklad Gdaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
Véazanost celkovych aktiv, kterd v roce 2009 vzeosth 0,431, fedstavuje pro podnik
navic potebnych 27 721 tis. K F¥icinou ristu vézanosti celkovych aktiv bylo
nadnerné tempo istu vazanosti dlouhodobého majetku. Podnik takce r2009 vazal
0 136 964 tis. K vice v dlouhodobém majetku, a to tvddu jiz zmigné investice
do rozsfeni centralniho skladu. V roce 2010 vazanost uhvggedenych polozek klesla
(krom¢ casového rozliSeni), coz vypovida o tom, Ze invesppomohla ke snizZeni
celkové vazanosti aktiv. U dlouhodobého majetkuavést klesla na 0,216 a podnik
tak dosahl relativni Uspory ve vysi 23 059 tit. Kaké okZzny majetek vykazuje
vyrazné snizeni véazanosti a relativni Usporu ¢peich prostdki v hodnot
75 295 tis. K.

Tabulka 9: Vliv zndny relativni vazanosti celkovych aktiv (v tiscK

Rok 2009/2008 2010/2009

Aktiva 27.721 -96.411
Dlouhodoby majetek 136.964 -23.059
ObgZny majetek -86.493 -75.295
Casové rozliseni -22.750 1.943

Zdroj: Vlastni vypdéty na zaklad udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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8.3.1 Rozklad relativni zmény dlouhodobého majetku
Tabulka 10: Vazanost dlouhodobého majetku v |eR898 az 2010

Rok 2008 2009 2010

Dlouhodoby majetek 0,18809 0,22082 0,21593
Dl.nehmotny majetek 0,00015 0,00008 0,00004
Dl.hmotny majetek 0,18794 0,22073 0,21588

Zdroj: Vlastni vypiy na zaklad Udaj z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Vliv zmény relativni vazanosti dlouhodobého majetku (vKis)

Rok 2009/2008| 2010/2009
Dlouhodoby majetek 136.964 -23.059
Dl.nehmotny majetek -279 -184
Dl.hmotny majetek 137.243 -22.875

Zdroj: Vlastni vypdéty na zaklad Udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby majetek, stejnjako olk¥zny majetek, je pro podnik veliceuldzity,

o tom s¥dc¢i pomer na celkovych aktivech v Tabulce 2. Spwlest neustale expanduje
a investuje do navotviranych filidlek, které jsou vybavovany soubongvitych \&ci.
Zarover spole&nost postup® obnovuje z#izeni na starSich filidlkach. VSechny tyto
aktivity vyzaduji vysoké investice. Spotest se navic vroce 2008egthovala
do novych administrativnich prostor a v roce 209 lolokortena pistavba centrélniho
skladu. Sledované obdobi je doprovazené vyznamniymwesticemi, jejichz vliv
na efektivnost je viét ve vySe uvedenych Tabulkach 10 a 11.

Na 1 K& celkovych vynos bylo v roce 2008 pé¢ba giblizné 0,19 K& dlouhodobého
majetku. V roce 2009 piba dlouhodobého majetku vzrostla na 0,22aKdalSi rok
klesla nad 0,21 K Vzristajici tendence roku 2009 byla tspbena investici
do jiz zmihované pistavby skladu. Nasledujici rok doSlo ¢opke snizeni.
Dalo by sefici, Ze efekt z investiceifimasi ,ovoce®, aby toto tvrzeni bylo potvrzeno,
bylo by teba tento ukazatel vyhodnotit za vice nadchazhjiofmdobi. V absolutnim
vyjadieni velkd investice roku 2009 vyvolala relativnitipbu hmotného majetku
ve vySi 137 243 tis. K V roce 2010 jiz pinesla usporu ve vySi 22 875 tig KSowasti
dlouhodobého majetku je také nehmotny majetek venfosoftware, jeho hodnota

se snizuje, z toho vyplyva i klesajici vazanostr&ie nepatrna.
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9 Finanéni analyza ol#zného majetku

9.1 Struktura obézného majetku

Tabulka 12: Horizontalni analyza&mych aktiv

Polozky o'beznxch aktiv 2008 2009 2010
(v tis. K¢)

Obézna aktiva 791.177 100%| 844.572 100%| 876.197 100%
Zasoby 612.065 77,4%| 684.671 81,1%| 726.941 83,0%
Material 13.743 1,7%| 15.066 1,8% 8.960 1,0%
Zbozi 598.322 75,6%| 669.605 79,3%| 717.981 81,9%
Dl.pohledavky 32.794 4,1% 21.597 2,6% 24.895 2,8%
Kr.pohledavky 94.622] 12,0%| 87.963 10,4%| 81.027] 9,2%
Pohledavky z obch.vztéh 16.645 2,1%| 25.300 3,0 33.836 3,9%
Stat daové pohledavky 29.964 3,8%| 25.583 3,0% 0| 0,0%
Kratkodobé posk. zalohy 19.394 25%| 20.404 2,4%| 26.534] 3,0%
Dohadné &ty aktivni 28.369 3,6%| 16.565 2,0%| 16.040| 1,8%
Jiné pohledavky 250 0,0% 111 0,0% 4.617| 0,5%
Kr.fin.majetek 51.696| 6,5% 50.341 6,0% 43.334  4,9%
Penize 33.074 4,2%| 37.931 4,5%| 36.944 4.2%
Uty v bankach 18.620 2,4%| 12.4100 1,5% 6.390, 0,7%

Zdroj: Vlastni vygty na zaklad udaji z rozvahy
Zasoby nabyvaji pro danou sp@test vysokého vyznamu, nebdosahuji piblizné
80 % celkového a¥¥ného majetku. Kratkodobé pohledavky se v grank celkovym
obézZnym aktivam vyskytuji @iblizné od 9 % do 12 %, fplemZ v porovnani
s jednotlivymi druhy pohledavek si vSechny zhrubeng ,konkuruji“. Kratkodoby
financni majetek, kterym dm drogerie markt disponuje g@aniku vyskytuje pouze
ve forme peréZznich prosiedki v hotovosti a na bankovnichétéch a z o&ného
majetku tvai podil od 5 do 7 %.
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9.2 Rozklad rychlosti obratu obézného majetku

Tabulka 13: Vazanost ébného majetku v letech 2008 az 2010

Rok 2008 2009 2010

ObéZny majetek 0,22p 0,202 0,186
Zasoby 0,172 0,164 0,154
Dlouhodobé pohledavky 0,0092 0,0052 0,0053
Kratkodobé pohledavky 0,027 0,021 0,017
Kratkodoby finakni majetek 0,015 0,012 0,009

Zdroj: Vlastni vyp@ty na zaklad Udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14: Vliv znény vazanosti o&¥ného majetku (v tis. &

Rok 2009/2008| 2010/2009
ObéZny majetek -86.493 -75.295
Zasoby -35.613 -44.407,
Dlouhodobé pohledavky -16.995 564
Kratkodobé pohledavky -23.389 -18.072
Kratkodoby finagni majetek -10.496 -13.380

Zdroj: Vlastni vyp@ty na zaklad Udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Véazanost o&zného majetku ma klesajici tendenci, kteliédgbi pozitiveé tzn. vyvolava
usporu.Cim pomaleji roste hodnota &mého majetku &im rychleji roste hodnota
celkovych vynos, tim vice se zmenSuje vazanost, nebo-li na& tédkovych vynos je
potteba mén okézZného majetku. K&tSi zmeén¢ vazanosti celkového ¢bného majetku
doSlo vroce 2009 a podnik tak dosahl Gspory ve @gs 493 tis. K. V prabéhu
sledovanych let vazanost vSech poloZzekZoBho majetku klesd, pouze vazanost
dlouhodobych pohledavek v roce 2010 nepastioupla a tato zéma vyvolala pebytek
564 tis. K. Toto pgekrateni vedlo k vySSimu zadrZzovani genich prosiedk,
které spolénost mohla pouzit pro financovani z vlastnich zdrojstocerpani G¥ru.
SniZeni rychlosti obratu kratkodobych pohledavekooe 2009 vyvolalo relativni
asporu 23 389 tis. K JelikozZ je vazanost pitana se stavem pohledavek ke konci roku
a celkovymi vynosy, vazanost je Zna zkreslena. Vice vypovidajici je ukazatel, ktery
pomsiuje ptimérny stav pohledavek a trzby za sluZByzeni a sledovani pohledavek
bude ¥novana samostatna kapitola, v které bude jejichlproatika vice fiblizena.
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10 Analyza zasob

Z4asoby jsou jednou ze zéasadnich polozek majetké@hdampodniku. Podnik dfuje
zasoby zpsobem A, coZz znamena v éeparizeni a s vedlejSimi naklady souvisejici
S paizenim. Zasoby jsou paovany pouze nakupem. Druhy vedlejSichipavacich
nakladi u nakupovanych zasobguistavuji dopravné, clo a naklady spojenéifzpaim
etiket na dovezené zboZi. Na kon¢etniho obdobi jsou vytvény opravné polozky
k sezObnnimu a vylistovanému zbozi, ke zbozi, kietdedem k odprodém vykazuji

vysokou zasobu, a k polozkam se zapornyisgovkem na Uhradu.

10.1 Struktura a vyvoj objemu zasob

Tabulka 15: Vyvoj objemu zésob (v tiscK

Rok 2008 2009 2010

Zasobhy 612.065 100%| 684.671 100%| 726.941 100%
Materiél 13.743  2,2% 15.066 2,2% 8.960] 1,2%
Zbozi 598.322 97,8%| 669.605 97,8% 717.981 98,8%

Zdroj: Vlastni vypéty na zaklad Udaji z rozvahy

Z uvedenych zdrdjje patrné, Ze nef#Si a nejdlezitéjSi ¢asti jsou zasoby zbozi tioi
vice nez 97 % celkovych zasob. Zbyvajici necela 8d&s tvdena materialem, ktery je
tvoren drobnym spoebnim materialem, jako jsou rfapregalové dilce, reklamni
material, pracovni any, kanceléské poteby, aj. Poet zalistovaného zbozi, s kterym
dm drogerie markt obchoduje, dosahuje vice neD®Vrobki. Pro lepsi sledovanost
a moznost hodnoceni jsou vyrobkgnény na skupiny a podskupiny. Zakladrélehi
se sklada z 10 sortimentnich skupin, které jsoue déénény do 49 oblasti,
131 podoblasti, 465 zboZovydtidta 986 zboZovych skupin.

10.2 Ukazatelé vyuZzitirizeni zasob zbozi

Tabulka 16: Ukazatel@zeni celkovych zasob podniku

Rok 2008 2009 2010

Obrat zasob 4,16 4,35 4,31
Doba obratu (ve dnech) 38 84 85
Primérna denni spitba (v tis K) 6.324 7.560 8.189
Kapitalova pateba zasob zboZzi (v tis¢K 554.608 633.964 693.793

Zdroj: Vlastni vypdéty na zaklad udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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V Tabulce 16 jsou uvedeny ukazatefieeni celkovych zasob spotesti. JelikozZ
nebylo mozné z wejné dostupnych informaci ziskatigsné misiéni Udaje za celé
sledované obdobi, jsoufipvypoétu pouzity ptimérné rani zasoby, vychazejici
ze ZAistatki na z&atku a konci hospodskeho roku. V ukazatelich tak neni zohkatn
sezonnost. Obrat zasob udavé&gimbratek, které zbozi uskumé za dany rok. Zasoby
zbozi od roku 2008 postupnnabiraly rychlost a vroce 2010 jiz g obratek
dosahovat 4,31. Tento pozitivhi vyvoj znamena poanik, Ze dochazi k rychlejsi
piemené zasob v pe¥eni prostedky, nacem je zavisla vynosnost. Doba obratu udava
kolik dni jsou pe#Zni prostedky vazany v gimérnych zasobach. V roce 2009 doslo
ke zkraceni z 88 na 84 dni a nasledujici rok k semniyna 85, tento ukazatel podava
informaci o mirném vykyvu. Zadouci je, aby dobaatbmela klesajici tendenci. P¥o
tomu bylo naopak budergdmétem zkoumanim v dal§ésti pomoci rozkladu ukazatele
vazanosti. Nasledujici ukazateliperna denni spoéba informuje o tom, kolik podnik
musi dend vynaloZit peiznich prostedki za zboZiCim je denni pdatba vy3si, tim
roste i celkova poeba olszného majetku a naopak. JelikoZz se zkracuje dobatwob
a zrychluje se obrat zasob, ma tento pozitivni yywiv na Wtsi ptimérnou denni
potrebu. Z tohoto dale vyplyva kapitalova feia, kterd udava kolik financi podnik
potiebuje po celou dobu obratu, nebo-li kolik gefude vdzano v zasobach nez dojde
opét k ,premeEng” v penszni hodnotu.

Pro lepSi interpretaci vyvoje zboZzi bude pouZitmastele vazanosti zasob a jeho
rozkladu. Ve vypoétu jsou pouzity naklady na prodané zbozi mistobtrza zboZzi,

neba’ podavaji pesrejsi vysledky.

Tabulka 17: Rozklad vazanosti zasob a jeji relatwena

Rok 2008 2009 2010

pram.zasoby/vynosy celkem (Z/V) 0,156 0,151 0,147
pram.zasoby/néklady na zboZi (Z/S) 0,240 0,230 0,232
naklady na zboZi/celkové vynosy (S/V) 0,649 0,659 0,634
Vliv zmény (v tis. K¢&) 2009/2008 2010/2009
(21/S1-Z0/S0)*S0/VO*V1 (Z/S) -28.606 7.357
(S1/V1-S0/V0)*Z0/S0*V1(S/V) 10.355 -27.502
(S1/V1-S0/V0)*(21/S1-20/S0)*V1 -454 -283
celkem -18.704]  -20.429

Zdroj: Vlastni vypiy na zaklad Gdaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty



Tabulka 18: Rehled zndn vynodi, ndkladi na zboZzi a @imérné zasoby (v tis. &

Polozky o008 | felativii |55 | relativi 1,
piirastek prirastek

Vynosy celkem (V) 3.556.489 17,68% 4.185.313 12,66% 4.715.162

Naklady na prodané zbozi (§) 2.308.188 19,55% 2.759.396 8,32%| 2.989.021

Primérné zasoby zboZi (2) 554.608 14,31%| 633.964 9,44%| 693.793

Zdroj: Vlastni vypéty na zaklad Gdaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
Ukazatel celkové vazanosti (Z/V) je relativnim \dfi@nim rychlosti obratu zasob. Toto
vyjadieni usnaduje sledovat zinu vcase a jeji pisobeni na vazanost finarich
prostedki. Celkova vazanost zasob ve sledovaném obdobi ,ksé pro podnik
znamena, stefnjako zvySujici se pmt obratek zifedchozi tabulky, Ze dochazi

N

k rychlejsi ,gemene” v penszni prostedky. Pomoci rozkladu vazanosti zasolzeme
sledovat vliv zndny rychlosti obratu zasob vztazenych k nakladna prodané zbozi
(Z/S) a vliv nakladovosti (S/V). Podivame-li se vizanost (Z/S) zjistime, Ze v roce
2010 doSlo k nepatrnému vykyvu, ktery v roce 20¥Qolal relativni gebytek zasob
7 357 tis. K. Tento pebytek byl zfisoben vysSimastem péimérnych zasob 9,44 %
oproti nakladm na prodané zbozi 8,32 %fignou mohou byt mnozstevni slevy,
kterych podnik mohl dosdhnouti makoupeni ¥tSiho mnoZstvi zboZi, zaravenu v3ak
rostla pimérna zasoba ve forén,nepotebného zbozi".

Relativni zm¢énou nakladovosti doSlo v roce 2009 takéréhytku zasob ve vysi
10 355 tis. K. Fxic¢inou byl vyssSi @st naklad na prodané zbozi 19,55 % oproti
celkovym vynofim 17,68 %. V roce 2009 je tomiigsré naopak. Pokud bychom eht
zjistit, prac? Je pdeba porovnat Udaje v Tabulce 7, abychom zjistili, avlivnilo
celkové vynosy. Zjignim je, Zze celkové vynosy v roce 2010 byly &ilovlivnény
vykony, které vzrostly tégit o 64 %. Spolkenym vlivem €chto relativnich zrén dosahl
podnik relativni Uspory, stejrjako v celkovém vysledku, ktery v roce 20%@qstavuje
20 429 tis. K.

Pomineme-li sezdénnost, tak timto rozborem byly aigk uspokojivé vysledky,
které vypovidaji o hospodarném nakladani se zasolotoze vSak sezonnostihe
tyto vysledky vyraz# zkreslovat, bylo by vhodné provést tento rozberisnérnymi

meésicnimi zistatky.
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Obrazek 5: Znazoemi relativni zndny zasob vlivem vazanosti a nakladovosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

10.3 Faktory ovliviiujici rozsah zasob zbozi

Spole&nost dm drogerie markt je obchodni sgalesti a jeji prodejnost je oviievana
zejména sezonnosti, trendem, zvyklostmi zakazmikjinymi faktory, které mohou
v rozsahu z&sobugobit nemalé vykyvy. Cilem podniku, je tyto vykywliminovat
nebo se je snazit zmivat v podob riznych marketingovych aktivit.

Na Obrazku 6 je znazafna rychlost obratu vyrolikpanské kosmetiky a opalovacich
piipravki, z které je patrna sezénnost fegvan@nim obdobi u panské kosmetiky
a letni sezona u opalovacichigravki. Pro porovnéni byl vybrany tyto dva druhy,
protoze jsou saiasti sortimentni skupiny, ktera tvmejwtsi podil celkovych zasob.
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Obrazek 6: Zobrazeni sezonnosti panské kosmetiipakovacich fipravki
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaihternich podkladl dm drogerie markt s.r.o.

Rozsah zasob neoviiuje pouze sezonnost arepzasobeni ,ale také ji mohou
ovliviovat tizné zaokrouhlovaci profily, kdy je nutné objednadesmé mnozstvi
nag. ucelené palety.

DalSim faktorem jsou marketingové aktivity a Spabnégnozy jejich vyvoje. Z tohoto
duvodu se stava, Ze objednané zboZi neodpovidéespat dochazi k fgbytkim. Aby
vSak bylo moznéigsrji vysledovat, kdy a k jakym problém doSlo, bylo by pdtba
provést rozbor detailiji a soustedit se na konkrétni zbozi.

10.4 Ukazatelé vyuzititizeni zasob materialu

Materidl se ve spotmosti nachazi ve forén drobného spoebniho materialu
a z celkovych zasobipdstavuje fiblizné pouha 3 %. Speéebni material fedstavuje
negeberné mnozstvitiznych drobnych &ci od reklamniho materiélu,igs pracovni
odévy aZz po regalové dilcei&stoze oproti zasobam zbozi je material v zanektigae
mnozZstvi, je jehotizeni dilezité, nebé i Spatny odhad ptgbného mnozZstvi
(nag. v pripact ukorteni marketingové akce),rbe ve vysledku vazat nemalé fikan

prostedky. V nize uvedenych tabulkach je zachycen vyasjadnich ukazatéla vliv

jejich zmeny. Cim je obrat zasob vy3si, o to je mensi doba obditkazem je vyvoj
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téchto ukazatél a vysledné hodnoty roku 2010. Podnik tak dosalzigpSeni také
ve vazanosti viz Tabulka 20, kdy v roce 2009 a 20%® na 1 K vynodi poteba
0,0003 K pramérného materialu. V celkovém vysledku tak sgalest vliivem zngny

vazanosti dosahla relativni tspory 4 215 ti&. K

Tabulka 19: Ukazatel@zeni zasob materialu

Rok 2008 2009 2010

Obrat zasob 2,28 2,22 3,08
Doba obratu (ve dnech) 160 164 118
Primérna denni spdeba (v tis K) 87 88 101
Kapitalova pateba zasob zboZzi (v tis¢K 13.895 14.405 12.013

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladaj z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Tabulka 20: Rozklad vazanosti materialu

Rok 2008 2009 2010

pramérny material/vynosy celkem (M/V) 0,004 0,003 0,003
pramérny material/spdeba materialu (M/S) 0,438 0,450 0,325
spoteba materialu/vynosy celkem (S/V) 0,009 0,008 0,008
Vliv zmény vazanosti (v tis. K) 2009/200§ 2010/2009
(M1/S1-M0/S0)*S0/V0*V1 423 -4.517
(S1/V1-S0/V0)*M0/S0*V1 -2.310 418
(S1/v1-S0/V0)*(M1/S1-M0/S0)*V1 -60 -116
celkem -1.947 -4.215

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaki@dlaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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11 Analyza pohledavek

Jednou z vyhod obchodnich spwolesti je, Ze zakazniky jsourgvédzre bezni
spotebitelé, ktéi plati v hotovosti pofp platebni kartou. Neni tomu jinak ani kigad
dm drogerie markt. Pohledavky proto vtomtdippd® nevznikaji. Spolénost
vSak poskytuje také sluzby, které jsou fakturov&gohodnutou dobou splatnosti.
Sluzby, které spolmost poskytuje jsou n&ép inzerce Wasopise, informace
o prodejovych datech, najemné aj. Celkse tyto sluzby podili na celkovych vynosech
zhruba 1 az 2 %.viz Tabulka 6.

Tabulka 21: Rozklad a vliv zény vazanosti pohledavek

Rok 2008 2009 2010

pram.stav pohl./vynosy celkem (KP/V) 0,0p3 0,022 0,018
pram.stav pohl./trzby za sluzby (KP/T) 1,883 1,749 0,986
trzby za sluzby/vynosy celkem (T/V) 0,012 0,012 0,018
Vliv zmény vazanosti (v tis. K) 2009/200§ 2010/2009
(KP1/T1-KPO/TO)*TO/VO*V1 -6.784 -44.893
(T1/V1-TO/VO)*KPO/TO*V1 2.967 47.094
(TL/NV1-TO/VO)*(KPL1/T1-KPO/TO)*V1 -211 -20.556
celkem -4.028 -18.355

Zdroj: Vlastni vyty na zaklad udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Véazanost pimérnych kratkodobych pohledavek k celkovym vyinos klesa.
Porovname-li vSak vazanosidr trzbam za sluzby, zjistime, Zze v roce 2008 a 20§18
vazanost $tSi nez 1, z2eho vyplyva, Ze vroce 2008 na Xk KrZzeb za sluzby bylo
potteba 1,883 K pohledavek. Znamenalo by to, Zzeuperné pohledavky fevysily
jejich vynosnost, tzn. nebyly splacenyag, a dochazelo tak kebyte&né vazanosti
pergznich prostedki.

Pro lepSi moznost hodnocetizeni pohledavek by bylo vhodné porovnatmérnou
poskytnutou dobu splatnosti se skuteu pamérnou dobu splatnosti. Tuto analyzu

bych dopordovala provést zvl&sza pohledavky z obchodnich vziah
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12 Analyza financovani ol&zného majetku

Tabulka 22: Vyvoj ukazateléstého pracovniho kapitélu a likvidity podniku

Ukazatel 2008 | 2009 | 2010
CPK OA — kratkodobé zavazky (v tis¢cK 64.469 -45.542 -865
bézna likvidita OA/KZ 1,093 0,948 0,999
pohotova likvidita| (OA — zasoby)/kratkodobé zavazky 0,211 0,159 0,146
perezni likvidita | finartni majetek/kratkodobé zavazky 0,074 0,058/ 0,051

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékkaddaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Poslednim hodnocenim, které bude provedeno je zmaisteho pracovniho kapitalu
a likvidity. V Tabulce 22 je fehled vyvojecistého pracovniho kapitalu a jednotlivych
ukazatel likvidity. Cisty pracovni kapital v roce 2009 vykazuje zaporrdmgnotu

- 45 542. V roce 2010 doSlo ke zvySeni na - 865Kiés ale stale se pohybuje v zaporné
hodnot. Jak jiz v pedchozich kapitolach bylo zn#mo spolénost neustale investuje
do no otviranych prodejen. Tyto investice v gobesou vyrazné fin&ni zatizeni,
které firma financuje pomoci kratkodobych i dloubbgich U¥ra. Spol€énost ma také
oporu ve své matské spoleénosti, ktera je zarowejejim dodavatelem a poskytuje
ji zarecenou mjcku ve forme dlouhodobych splatnosti faktur.

Zjistené ukazatelé u spaleosti dm drogerie markt neodpovidaji u¥dgm
doporwenym hodnotdm, ale to j€Sheznamend, Ze si podnik vede Spatdodnoty
se fizni podle odetvi, kdy nag. vyrobni podniky budou mit jiné hodnoty nez obahiod
spole&nosti. Ziskané hodnoty ukazatehezohleduji strukturu okZného majetku

ani perzni toky, které jsou v sezo&inyrazre vyssi.
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13 Zavér

Cilem této bakaidké prace bylo seznamit se s prayéch finartni analyzyftizeni
ob¢Zného majetku, zhodnotit finami ukazatele z hlediska jejich efektivnosti pomoci
rozkladu vazanosti, zhodnotit hlavni nedostatky aarinnout mozné Zsoby jejich
ieSeni. Analyzaizeni okzného majetku byla provedena u spalesti dm drogerie
markt s.r.o.

Zakladnim zdrojem finami analyzy byl vykaz zisku a ztraty, rozvahaidgha k &etni
zawrce. Analyza byla provedena na obdobi hosgsladno roku 2008 az 2010.
Analyza tizeni okZzného majetku se sklddala ze dve&ésti. Prvnim krokem bylo
provedeni klasické analyzy pomoci poovych ukazateél. Druhac¢ast byla zarrena
na rozklad vazanosti aktiv a sledovani jejich vlivu

Uvodem byla provedena analyza rozvahy a vykazuuziskztraty pomoci vertikalni
a horizontalni metody absolutnich ukazatediky nimz bylo mozné sledovat vyvoj
podniku véase. Nasledoval rozklad aktiv a analyza relativmirgy.

DalSi cast byla jiz vice &novana obZznému majetku, kdy byla ipdstavena
jeho struktura a vyvoj. V dalSich kapitolach bylakbldska prace zadiiena
na analyzovani konkrétnich polozekédbhého majetku. NejdezitejSi ¢ast ok¥zného
majetku tvdi z4soby, kterym byla&ovana ¥tSi pozornost. Pro vy vyznamnych
polozek bylo pouzito metody ABC.

VySe uvedenym rozborem bylo zfigb, Ze firma za posledniitroky vyznameg
expandovala a v roce 2010 dosahovala zisku 123tig22K¢. Sledované obdobi bylo
doprovazeno vyjim&nymi investicemi. V roce 2008 firma zZmila sidlo spolénosti
a presthovala se do nové administrativni budovy. DalSinaymnou investici byla
piistavba centralniho skladu, kdy se tato investickdzela v gkolika dalSich
ukazatelich a dochazelo tak k mirnym vykgv FestoZze byla firma ve sledovaném
obdobi znan¢ zatizena investhimi vydaji, tak v ramcitizeni oldZného majetku
vykazovala celkem uspokojivé vysledky.

Analyzou zasob bylo zji§ho, Ze se podniku @audrzovat zasoby v optimalni vysi
a efektive je vyuzivat. Spdeba zbozi je vSak ovliwvdna sezénnosti
a marketingovymi nastroji, které spéh@st znané vyuziva. Z internich podkladbylo
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mozné zjistit na konkrétnich dvou skupinach vytibbkyvoj rychlosti obratu

a vysledovat vykyvy v sezénZ divodu ochrany dat spalrosti nebylo dale mozné
zabyvat se detaiff§im rozborem vazanosti zasob. Provedenim hluk&yzay by bylo
mozné ziskat informaci o tom, zda se podnikii g#ipadné vykyvy ve spéehe
VYKryt* nebo naopak, jestli nedochézi ke konkrétrnkebyt&nym zasobam. Sp@ba
zasob niZze byt také ovlivéna naklady na dopravu a skladovani. Mym dopemnim
by bylo provést danou analyzu pomoci rozkladu vaganna Urovni uzsi skupiny
vyrobki po mesicich a za vice sledovanych let, aby mohlo bgterio, jestli dany efekt
neni zkreslen celkovymi mérnymi hodnotami.

V dalSi kapitole bylo analyzovan#éizeni pohledavek a ziskané vysledky jiz tolik
optimisticky nefisobily. Analyza byla provedena pomoci rozkladu wasti celkovych
kratkodobych pohledavek, které@dv celkovym vynoém tvaori sice pouhd cca 2 %,
ale geesto by jim podnik rél vénovat \&tSi pozornost. Spateosti bych doportovala
provést tento rozklad na dith polozkach kratkodobych pohledavek a dale pitovés
porovnani skuiné pamérné doby splatnosti a poskytovanéimperné splatnosti
se zamitenim na kratkodobé pohledavky z obchodnich wgtgtro ziskani blizsi
informace, jak odératelé dodrzuji sjednanou splatnost. Rozklademnastana diti
pohledavky u obchodnich vztighby bylo mozné lépe zjistitidod vysoké vazanosti,
které pohledavky dosahly v roce 2008 a 2009.

Posledni analyza bak#tké prace byla provedena na schopnosti podnikuatost
svym zavazkm. V pripact likvidity firma vykazuje velice nizké hodnoty,
Cisty pracovni kapital je dokonce zapornyiaMddem je, Ze spod@ost stale investuje
do now oteviranych filialek, kterych bylo v fb¢hu sledovanych let v pméru
cca 20 ron¢. Ukazatelé likvidity jsou p&itany se stavy na konci hospaésliéeho roku
tj. 30.9. V tomto obdobi spairost disponuje velice rozdilnym mnozstvim fitiaich
prostedki nez nap. v prosinci, kdy jsou trzby &kolikanasobg vysSi. Ukazatelé
likvidity mohou byt proto do jisté miry zkresler@pole&nosti bych doportila porovnat

dané ukazatele s jinym podnikerisspbicim ve stejném odtwi.
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14 Summary

This bachelor’s thesis is themed on short-termt@assanagement in a trading company
operating in a field of sale of dry goods.

The main goal is to perform short-term assets irranalysis and financial indicators
asses in relation to their effeciency with helptbéir structure decay. Further are
assesed main deficiencies and proposed possibke aiaplution.

The theory part explains and define the princigieshort-term assets management. It
involves real and formal economic indicators corapdity, specify the relevance of
short-term assets indicators, different ways oifr tthetection and classification methods.
The practical part shortly describes the compardy/iis economic activity. Financial
analysis follows information from public availableports. Further is the structure of
short-term assets more closely presented andatteplar parts are engaged in separete
chapters.

Conclusion contains knowledge summary from shaormi$eassets management analysis,
determination of main deficiencies sequented telat dhanagement, liquidity and net

working capital management.
Key words

Short-term assets, inventory, debt, financial agiglyactivity indicators, liquidity, net

working capital
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Priloha 1

Rozvaha dm drogerie markt s.r.o.

Radek PoloZka 2008 2009 2010
01 Aktiva celkem 1.510.92% 1.805.793 1.937.990
02 |B. Dlouhodoby majetek 668.94( 924.18¢{ 1.018.13|
03 |B.L Dlouhodoby nehmotny majetel 53( 34E 208
04 3. [Software 51t 33E 19¢]
05 7. [Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny maje 15 1C 10
06 |B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 668.41 923.844 1.017.85p
07 1. |Pozemky 25.601 25.93B 25.938
08 2. | Stavby 154.971 311.966 303.3p7
09 3. | Samostatné movité&ei a soubory movitychaci 204.50 273.078 337.5B2
10 6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 230.820 291)102 3.4
11 7. |Nedokogeny dlouhodoby hmotny majetek 42.719 20.436 13572
12 8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 93.7 1.324
13 |C. ObézZna aktiva 791.171 844.572 876.1p7
14 |[C.I Zasoby 612.064 684.67]1 726.941
15 1. | Material 13.743 15.06p 8.940
16 5. | Zbozi 598.32% 669.605 717.9p1
17 ]C.. Dlouhodobé pohledavk: 32.79: 21.59 24.89¢
18 1. [Pohledavky z obchodnich vztah 163 13 8.95¢
19 5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 95 609 3
20 8. | OdloZena diva pohledavka 32.536 20.97p 15.904
21 |C.II. Kratkodobé pohledavky 94.622 87.968 81.027
22 1. [Pohledavky z obchodnich vztah 16.649 25.30p 33.836
23 6. | Stat - dové pohledavky 29.964 25.58B D
24 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 19.394 20.404 24534
25 8. | Dohadné &y aktivni 28.369 16.56p 16.040
26 9. |Jiné pohledavk 25( 111 4.617
27 [C.IV. Kratkodoby finan &ni majetek 51.69¢ 50.34: 43.33/
28 1. [Peniz: 33.07: 37.93: 36.94/
29 2. |Usty v bankach 18.627 12.41D 6.390
30 [D.l. Casové rozligeni 50.800 37.03p 43.643
31 1. [Naklady pistich obdobi 37.844 37.024 41.784
32 3. | Frijmy pristich obdobi 12.952 i 1.87p
33 Pasiva celkem 1.510.92 1.805.793 1.937.990
34 |A Vlastni kapital 238.58¢ 311.430 434.6p2
35 |ALL Zakladni kapital 274.20( 274.200 274.2p0
36 1. | Z&kladni kapitdl 274.20( 274.200 274.2p0
37 |A.l Kapitalové fondy 1.349 1.349 1.349
38 1. |Emisni &zio 1.349 1.349 1.399
39 AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4.519 10.3%5 7
40 1. [Z&konny rezervni fond/Nelitelny fond 4.51 10.35b 13.997
41 |AlV. ysledek hospoda&eni minulych let -158.214 -47.316 21.8p4
4z 1. [Nerozdleny zisk minulych le 0 0 21.884
43 2. |Neuhrazend ztrata minulych let -158.p14 -47{316 0
44 |AV. Vysledek hospodaeni béZného &etniho obdobi (+/-) 116.73p 72.842 123.322
45 |B. Cizi zdroje 1.263.21! 1.491.191 1.489.148
46 [B.I. Rezervy 73.254 51.148 76.116
47 3. |Rezerva na diaz prijmu 38.812 21.398 11.447
48 4. |Ostatni rezervy 34.442 29.75p 64.649
49 |B.IL. Dlouhodobé zavazky 217.384 214.228 254.9p0
50 2. |Zavazky - ovladajici #dici osoba 217.082 213.903 254.714
51 5. | Dlouhodobé fijaté zalohy 332 32§ 27
52 [B.III. Kratkodobé zavazky 643.884 810.41)7 733.5f9
53 1. [Zavazky z obchodnich vztiah 592.17¢ 737.289 605.8B5
54 2. |Zavazky - ovladajici &dici osoba 0 5.039 25.841L
55 5. | Zavazky k zagstnaném 16.304 18.91p 21.332
56 6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 7.854 9.63p 11.840
57 7.|Stat - déové zavazky a dotace 1.524 3.056 18.219
58 8. |Kratkodobé fijaté zalohy 403 27( 1.20p
59 10.| Dohadné &ty pasivni 24.57§ 35.09p 47.6%1
60 11.|Jiné zavazky 1.044 1.126 1.6q1
61 |B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 328.692 415.363 424.463
62 1. [Bankovni Géry dlouhodobé 278.663 357.263 305.8f5
63 2. |Kratkodobé bankovni éwy 50.029 58.10p 118.5§8
64 [C.I Casové rozligeni 9.12] 3.212 14.190
65 1. | Vydaje gistich obdobi 8.93( 3.17¢ 7.532
66 2. | Vynosy pistich obdobi 191 34 6.658




Ptiloha 2

Vykaz zisku a ztraty dm drogerie markt s.r.o.
Radek Polozka 2008 2009 2.010

01 [l Trzby za prodej zbozi 3.431.673 4.106.108 4.575.332
02 [A. Naklady vynaloZzené na prodané zi 2.308.18] 2.759.39| 2.989.02
03 + [Obchodni marze 1.123.48] 1.346.71] 1.586.31
04 |l Vykony 43.01¢ 52.20( 85.73¢
05 1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluze 43.01¢ 52.20( 85.73(
06 |B. Vykonova spdeba 601.62§ 709.060 822.4p5
07 1. Spoateba materidlu a energie 80.170 99.37) 115.310
08 2. | Sluzby 521.458 609.683 707.145
09 + |PFidana hodnota 564.87 689.857 849.59
10 |C. Osobni naklady 309.23§ 400.602 443.4P9
11 1. Mzdové néklady 225.38% 297.824 327.3p6
12 2. Odngny ¢lenim orgdri spolé&nosti a druzstva 0 225 3p1
13 3. Néaklady na socialni zabezpai a zdravotni pojishi 77.513 95.18B8 107.598
14 4. Socialni naklady 6.343 7.36% 8.274
15 |D. Darg a poplatky 982 606 419
16 |E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného knajet 113.814 133.329 182.5p1
17 ]I Trzby z prodeje dlouhodobéeho majetku a mate 22C 9.66: 11.67¢
18 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 18 9514 .344
19 2. Trzby z prodeje materialu 202 144 339
20 |F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiéiate] 157 9.522 10.248
21 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 9.52210.254
22 2. Prodany material 133 q g
23 | G. Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznistbéa 2.655 -12.872 29.832

komplexnich néklatl pristich obdobi
24 [IV. Ostatni provozni vynosy 10.715 11.38p 19.544
25 |H. Ostatni provozni nakla 24.30¢ 22.12¢ 17.594
26 B Provozni vysledek hospodiéeni 124.66( 157.59: 196.84¢
27 |X. Vynosovée urok 1.692 1.07¢ 84
28 |N. Nékladové troky 25.32] 31.10p 22.036
29 [XlL. Ostatni finatini vynosy 69.171 4.876 22.7940
30 |O. Ostatni finani néklady 17.744 27.57p 28.138
31 * Finanéni vysledek hospod#eni 27.79]1 -52.724 -27.340
32 |Q. Dai z prijmii za EZnouginnost 35.72p 32.036 46.2B7
33 1. |- splatnd 39.104 20.46p 41.214
34 2. - odloZen& -3.384 11.56p 5.0%43
35 **  |Vysledek hospodani za BZnouginnost 116.73p 72.842 123.2p2
36 **  Nysledek hospodaeni za &etni obdobi 116.73p 72.842 123.2p2
37 *% V/ysledek hospodé#eni gred zdagnim 152.457 104.848 169.5p9

Priloha ¢ Dil¢i udaje z rozvahy a vykazu zisku a zirat
2008 2009 2.010

Pramérny stav zboZzi 554.608 633.964 693.7p3

Primérny stav materialu 13.895 14.40p 12.013

Primérny stav kratkodobych pohledavek 80.999 91[293 84.495

Spoteba skladovaného materialu 31.695 32/030 31.015




