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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Bakalafska prace je zpracovana na téma ,,Rozbor hospodafeni vybrané nestatni

neziskové organizace”. Hlavnim cilem je vyhodnoceni ekonomické situace vybrané nestatni
neziskové organizace v letech 2016-2020. Dil¢im cilem prace je vypocet financnich
ukazateld na zaklad¢, kterych je stanoven zavér obsahujici ptipadna doporuceni pro zlepSeni
ekonomické situace organizace. Prace je rozdélena do tii ¢asti.
Prvni teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé¢ studia odbornych dokumentt. V této Casti je
definovdno postaveni neziskového sektoru vramci néarodniho hospodafstvi, obecné
charakterizovand neziskova organizace, zaznamendn vyvoj neziskovych organizacich
v Ceské republice a popsany jsou také soucasné pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci. Dulezitou soucasti teoretické Casti je vymezeni teoretickych vychodisek pro
finan¢ni analyzu.

Praktické ¢ast obsahuje charakteristiku jiz konkrétni neziskové organizace, kterou
jsou Kola pro Afriku o. p. s. Popséna je hlavni i doplitkova ¢innost organizace, jeji historie
a fundraisingova cinnost. Nasledné je provedena finan¢ni analyza pomoci absolutnich a
pomérovych ukazatell. V ramci analyzy absolutnich ukazateld bylo vyuZzito vertikalni
analyzy aktiv, pasiv, nakladii a vynosti. Horizontalni analyza byla provedena u aktiv, pasiv,
nakladl a vynost, jak v absolutnim, tak procentudlnim vyjadieni. Mezi pouzité pomérové
ukazatelé patii ukazatel likvidity, rentability, autarkie, financovani a aktivity. Vypocitané
hodnoty jsou porovnavany s doporucenymi hodnotami.

Z provedeného rozboru hospodateni vyplyva, ze organizace ke svému financovani
vyuziva predevsim cizi neiro¢ny kapital. Organizace se v prib¢hu sledovaného obdobi

vyvijela ovSem v poslednim roce byl jeji vyvoj negativné ovlivnén pandemii covid-19.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, obecné prospésna spolecnost, nestatni neziskova

organizace, finan¢ni analyza, zdroje financovani, fundraising



The Economic Analysis of the Selected Non-Govermental

Non-profit Organization

Abstract

This bachelor thesis stems from its topic ,,Economic analysis of non-governmental
non-profit organization. The primary goal is to evaluate economic situation of the selected
non-governmental non-profit organization in the years 2016 to 2020. Secondary goal of this
thesis is the calculation of financial ratios which will also serve as a basis for possible
recommendations in order to improve the organization’s economic situation. The thesis
consists of three parts.

First theoretical part of the thesis revolves around a study of specialized documents.
This part contains the definition of non-profit sector’s standing in terms of national economy,
general definition of a non-profit organization, the recorded development of non-profit
organizations in Czech Republic and the definitions of the non-profit organization’s legal
standards. This part could not be complete without designation of theoretical basis for
financial analysis.

Practical part contains characteristics of a specific non-profit organization. The one
I chose is Kola pro Afriku o. p. s. The characteristics mentioned also specifies main and
supplementary activities, its history and fundraising activity. Vertical analysis of assets,
liabilities, costs and revenues was used for purposes of absolute ratio analysis. Horizontal
analysis was applied on assets, liabilities, costs and revenues both in absolute and
proportional terms. Ratios used for this thesis are liquidity ratio, profitability ratio, autarky,
funding and activities. Calculated values are compared to recommended ones.

It is apparent from the analysis that the organization is using manily foreing non-
interest capital for its financing. The organization has been developing during the review
period. However, it should be noted that its development has been negatively affected by the

Covid-19 pandemic.

Keywords: non-profit sector, public service company, of non-governmental non-profit

organization, financial analysis, sources of funding, fundraising
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1 Uvod

Neziskovy sektor hraje velmi diilezitou roli v ramci celého narodniho hospodaistvi,
jelikoz zasahuje nejen do ekonomiky statu, ale také do spoleCenské sféry. V ramci
neziskového sektoru mohou vznikat statni i nestdtni neziskové organizace. Nestatni
neziskové organizace funguji bez zavislosti na statu a né€kdy jsou oznacovany také jako
soukromé. Statni jsou naopak zfizovany statem. Oba tyto typy jsou ovSem zakladany za
ucelem rozvoje svého cile, kterym poskytovani vefejné prospéSnych sluzeb vetejnosti, a
nikoliv z divodu maximalizace zisku. Pokud organizace dosahuje zisku, musi byt vyuzit na
rozvoj samotné ¢innosti. Organizace pusobi predevsim v téch oblastech, které nepokryva
soukromy sektor Ci stat. Nejcastéji se jedna o oblast vzdélavani, humanitarni pomoc, ekologii
nebo zdravotni péci.

Uspésnost neziskové organizace je zavisla na jejim financovéani. Organizace mohou
byt financovany z vlastnich a cizich zdroji. Mezi cizi zdroje nejcastéji patii dotace ¢i piijaté
ptispévky. Kli¢ovy je zde fundraising, prostfednictvim kterého organizace ziskavaji finan¢ni
prostiedky pro své fungovani. Zasadni je vyuziti spravnych metod

Vznik prvnich neziskovych organizaci na tizemi Ceské republiky saha do 12. stoleti,
kdy zacaly vznikat prvni Spitaly. Velky rozvoj zaZily neziskové organizace v 18. stoleti, kdy
se do vefejné prospésnych ¢innosti zacalo zapojovat vice obcani. V roce 2014 doslo ke
zméné v legislativé a organizace tim ziskaly novou pravni Gpravu. V soucasné dobé¢ je
nejrozsirenéjsi pravni formou spolek.

Pro zpracovani praktické ¢asti této bakalaiské prace byla vybrana nestatni neziskova
organizace Kola pro Afriku o. p. s. zaloZena v roce 2012 v Ostravé. Hlavni Cinnosti je
umoznéni vzdélavani détem v rozvoje zemi v Africe, jimz je darovano cyklistické kolo.
Vedle hlavni ¢innosti provozuje organizaci také ¢innost vedlejsi, kterd spoc¢iva v prodeji

Srotu z nepojizdnych kol.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni hospodaiské situace u zvolené nestatni
neziskové organizace ve sledovaném obdobi 2016-2020. Dil¢im cilem je vypocet vybranych
finan¢nich ukazateli vhodnych pro neziskovy sektor. Na zakladé vypocitanych hodnot
ukazatelt byl vytvoren zavér, ve kterém jsou navrhnuta doporuceni a ptfipadna zlepSeni na
hospodatfeni organizace v pfistich letech. Rozbor hospodafeni v praktickd casti této

bakalafské prace byl uskuteénén u neziskové organizace Kola pro Afriku, o. p. s.

2.2 Metodika

Tato bakalatska prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni teoreticka cast je vypracovana
na zékladé studia odbornych dokumentt, pracuje se zde tedy se sekundarnimi daty. Nejprve
je definovano narodni hospodaftstvi a v ramci néj vymezeno postaveni neziskového sektoru.
Dale jsou obecné charakterizovany neziskové organizace, déleni a jejich historie v Ceské
republice. Konkrétné jsou poté popsany jednotlivé pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci, které mohou fungovat v ramci Ceské republiky. Teoreticky zpracovano je také
financovani neziskovych organizaci, diky kterému jsou organizace schopny napliiovat své
poslani. Dulezitou ¢asti je teoretické vymezeni finan¢nich ukazateld, pomoci kterych je
provedena finan¢ni analyza v praktické ¢asti bakalarské prace.

Druhé c¢ast prace, tedy praktickd, je zamétend jiz na konkrétni nestatni neziskovou
organizaci. Pro tuto bakaldfskou préaci byla vybrana obecné prospésna spolecnost Kola pro
Afriku. Ta je nejprve obecné charakterizovana. V uvodu je tedy definovana jeji hlavni a
dopliikova ¢innost, organiza¢ni struktura a fundraisingova ¢innost. Podstatna ¢ast praktické
Casti je vénovana finan¢ni analyze u této vybrané organizace za sledované roky 2016-2020.

K vypracovani finan¢ni analyzy byly pouzity primérni i sekundarni data. Ta primarni
byla ziskand z Gcetnich vykazii umisténych na internetovych strankidch organizace. Za
sekundarni data jsou povazovany vysledky z finan¢ni analyzy. Pro ziskani dopliujicich
informaci byla vyuzita také metoda polostrukturovaného rozhovoru s feditelkou organizace.

Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad€ absolutnich a pomérovych ukazatel.
Absolutni ukazatelé poskytli vSeobecnéjsi informace o struktuie a vyvoji jednotlivych

polozek ucetnich vykazi, jako je rozvaha a vykaz ziskil a ztrat. Konkrétné byla vyuzila
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horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontdlni analyza je vyjadiena jak v absolutnich
hodnotach, tak procentudlné a podavé informace o vyvoji polozek aktiv, pasiv, ndkladl a
vynosu. Vertikdlni analyza vyjadiuje procentudlni podil urcité polozky z ucetnich vykazii
k predem urcené zékladné. V této bakalaiské praci byla jako zékladna v pfipadé vertikalni
analyza rozvahy zvolena suma aktiv a pasiv a u vertikdlni analyzy vykazu ziskl a ztrat
celkova hodnota nakladl a vynost. Vzorce pro vypocet horizontdlni a vertikalni analyzy

jsou shrnuty v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1: Souhrn absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza
(absolutni vyjadieni)

Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel +;

Horizontalni analyza

: Procentudlni zména = (Absolutni zména/ ukazatel +.1) x 100
(procentudlni vyjadieni)

Procentni podil konkrétni polozky z ucetnich vykazii ke
Vertikalni analyza zvolenému zakladu (celkova suma aktiv, pasiv, ndkladi a
vynosti)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek (2007), Knapkova a spol. (2013).

Déle je finan¢ni analyza provedena pomoci pomérovych ukazateld, které je vhodné
aplikovat na financni analyzu u neziskové organizace. Mezi vybrané ukazatele patii
likvidita, rentabilita, autarkie, ukazatelé¢ financovani a ukazatelé aktivity. VSechny pouzité
vzorce jsou 1 s doporu¢enymi hodnotami shrnuty v tabulce €. 2. Pro vypocet jednotlivych
hodnot byl vyuzit MS Excel a jsou zaokrouhlovany na dvé desetinna mista. V tabulkach
vytvotenych autorkou prace jsou uvadény pouze polozky, které v pribéhu sledovanych let
2016-2020 nemély nulovou hodnotu. Znaménko ,,X* v tabulkdch s vypoCty vyjadiuje

nevypocitatelnou hodnotu délenou nulou.
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Tabulka €. 2: Souhrn pomérovych ukazatelii

Pohotové platebnni prostredky

hlavni ¢innosti

Naklady z hlavni ¢innosti

Okamzita likvidita 7 - 0,2-0,5
Dluhy s okamzitou splatnosti
o (obéznd aktiva — zasoby)
Pohotov4 likvidita - - 1
Dluhy s okamzitou splatnosti
BEsna likvidit Obéina aktiva 15.2.5
cana vidia Kratkodobé zavazky e
Rentabilita naklada Hospodarsky vysledek doplikové ¢innosti o
Y L e . r " = - Maximalizace
dopliikové ¢innosti Naklady dopliikové ¢innosti
W T porkvr‘ytl Ztrgty Zisk z doplikové Cinnosti .
z hlavni ¢innosti ziskem -~ — — x 100 Maximalizace
z doplitkové Einnosti Ztrata z hlavni Cinnosti
Ukazatel autarkie Vynosy z hlavni Cinnosti 100 Vysi nez

100 %

Ukazatel autarkie

Vynosy z dopliikové Cinnosti

Vys8i nez

s . 00
dopliikove ¢innosti Néklady z dopliikové ¢innosti 100 %
Ukazatel » Viastni kapi.tél 100 70 %
samofinancovani Celkova aktiva
. Cizi zdroi
Ukazatel zadluzenosti _1zzaroje Z, o ? x 100 50 %
Celkova aktiva
., Vynosy L.
Obrat kapitalu - Maximalizace
Pasiva
Zavazk
Doba obratu zavazkt (%) x 360 Minimalizace
Rocni trzba
Doba obratu Pohledavky .. .
, - - 360 Minimalizace
pohledavek (Roéni triba) *

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kraftova (2002), Rizickova (2019), Blaha a

Jindrichovska (2006), Sedlacek (2007), Griinwald a spol.

Jindrichovska (2015), Kislingerova a Hnilica (2008).
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Ve treti Casti této prace jsou shrnuty vysledky zjisténé z provedeni finan¢ni analyzy.
Na jejich zaklad€ je v zavéru navrzeno piipadn€ doporuceni, jak mize organizace zlepsit své

hospodateni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Narodni hospodarstvi a neziskovy sektor

Pojem narodni hospodafrstvi predstavuje hospodatreni celé¢ zemé. Jsou to vSechny
hospodaiské cinnosti, které vykonavaji podniky, domdacnosti a statni instituce v radmci
jednoho statniho Gzemi. Vyplyva z toho tedy fakt, Ze narodni hospodarstvi tvofi 3 subjekty.
Podniky, které poskytuji vyrobky a sluzby druhému subjektu, kterym jsou domécnosti. Ty
diky spotfeb¢ statku a sluzeb uspokoji své potieby. Poslednim subjektem je stat, ktery
vstupuje do narodniho hospodafstvi jak spotiebitel statku, tak poskytovatel. Tato slozita
soustava subjektu vznikla za ucele pretvafeni vyrobnich faktorti na statky, kterymi jsou
uspokojovany obcané daného statu. Narodni hospodarstvi jako takové se zacalo formovat v

obdobi primyslové revoluce, tedy na pielomu 18. a 19. stoleti (Blazek a spol, 2018).

Narodni hospodatstvi muze byt rozélenéno podle riznych kritérii, kdy se nasledné
jednotlivé kategorie dopliuji a ovliviiuji. Kritéria mohou byt nasledujici. Kritérium podle
odvétvi ¢lenéni narodni hospodatstvi na vyrobni odvétvi, kde jsou vyrabény hmotné statky
a nevyrobni odvétvi, do kterého spadaji sluzby jak ziskové, tak neziskové. DalSim kritériem,
podle kterého 1ze narodni hospodéaistvi roz¢lenit je dle sektoru. Primarni sektor (prvovyroba)
vyuziva ziskavani surovin z pfirody a patii sem napiiklad tézba dieva, rybolov nebo
zemédé€lstvi. Sekundarni sektor (druhovyroba) tyto suroviny ziskané z prvovyroby dale
zpracovava a spada do néj napiiklad stavebnictvi. Do tercialniho sektoru spadaji sluzby,
které maji spojitost s hmotnymi statky, jako napiiklad cestovni ruch. Kvartérni sektor
zahrnuje sluzby, které svou povahou uspokojuji potieby spole¢enského charakteru. Sluzby,
které spadaji do posledniho kvintarniho rektoru, slouzi k rozvoji clovéka a patii sem

zdravotnictvi nebo socialni sluzby (Blazek a spol, 2018).
Jaroslav Rektotik (2010) ve své knize uvadi, Ze pro spravné pochopeni prostoru, ve

kterém neziskovy sektor ptsobi, je ¢lenéni narodniho hospodaftstvi podle financovani. Na

toto ¢lenéni dale navazuje Victor A. Pestoff svym ctyfsektorovym rozdélenim.
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3.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle Pestoffa

Autorem Ctytsektorového ¢lenéni narodniho hospodafstvi je Svédsky ekonom Victor
A. Pestoff a toto déleni se v odborné literatufe oznacuje také jako trojuhelnikovy model
narodniho hospodarstvi. Podobn¢ jako tfisektorové c¢lenéni vychazi ze vztahli mezi
ziskovym a neziskovym sektorem. Pro grafické znazornéni je vyuzita plocha trojuhelniku,
kterou nasledné déli tfi pfimky na jednotlivé sektory. Z obrazku umisténé¢ho nize lze
vyhodnotit charakteristiky organizaci, které¢ patfi do jednotlivych sektorti. Trojuhelnik je
rozdélen podle stanovenych kritérii, mezi kterd patii spadd institucionalizovanost, tedy
organiza¢né-pravni forma. Dale jakou ma organizace motivaci k dosazeni zisku a legislativni

norma limitujici vznik organizace (Stejskal a spol., 2012).

Tvorba ctyi'sektorového modelu probiha ve ¢tyfech fazich. V prvni fazi rozdéli ptfimka
trojuhelnik na horni vefejny sektor a dolni soukromy sektor. Ve druhé fazi vedend piimka
rozd€luje trojuhelnik na pravou a levou stranu. V pravé casti je tak vymezen soukromy
ziskovy sektor, ktery zlstava dale nepozménén. V levé ¢asti trojihelnika vznikl neziskovy
sektor, ktery je déale rozd€len v tfeti fazi. V té pfimka d€li levou stranu na formalni a
neformalni sektor. V levé dolni ¢asti tak vznika neziskovy sektor domacnosti. Do tohoto
sektoru patfi rodiny, domacnosti, které nemaji legislativni ramec. V posledni ¢tvrté fazi je
kruznici vymezen neziskovy soukromy sektor, ktery vznika uprostied trojuhelniku a

promitaji se do n¢j zbylé tfi vytvorené sektory (Rektotik, 2010).

Obrazek ¢&. 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
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Zdroj: (Rektorik, 2001)
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3.1.2  Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle financovani

Nérodni hospodaistvi, ve kterém plisobi soukromé ziskové, soukromé neziskové a
vetejné organizace se v odborné literatufe mize oznacovat jako tzv. tfisektorové déleni. Toto

déleni navazuje na tradi¢ni model dvousektorového déleni narodniho hospodafstvi.

Obrazek €. 2: Clenéni narodniho hospodafstvi podle financovani

Ziskovy sektor ]

/ |
\ [ 7

>[ Nestatni sektor ]

Neziskovy sektor ]

[ Sektor domacnosti ]

Zdroj: vlastni zpracovani dle Boukala (2009)

Ziskovy sektor neboli také trzni sektor je ta ¢ast narodniho hospodaistvi, kterou
definuje Petr Boukal (2010) jako soubor subjektu, které jsou zalozeny za ucelem
maximalizace zisku. Toho dosahuji prostfednictvim prodeje statku za trzni cenu, ktera se
formuje na zaklad¢ vztahu nabidky s poptavkou. Subjekty patfici do tohoto sektoru jsou
podniky nosici podnikatelské riziko a majetek financuji z vlastnich i cizich zdroju (Rektofik,
2010).

Neziskovy sektor je v odborné literatuie oznacovan také jako netrzni sektor.
Subjekty vystupujici v této ¢asti narodniho hospodarstvi maji za hlavni cil dosazeni pfimého
uzitku, ktery ma nejcastéji podobu vefejné sluzby. Majetek téchto subjektu je financovan
bud’ z vlastnich zdrojti nebo z vetejnych zdroj, kdy ziskévaji penézni prostiedky potfebné
pro svou ¢innost pomoci pierozdélovacich procesu. Jak vyplyva ze schéma vyse, neziskovy
sektor je dale rozdélen na vefejny sektor, nestatni sektor a sektor domacnosti (Rektofik,
2010).

Neziskovy veiejny sektor, nékdy oznacovan také jako druhy sektor, popisuje Jaroslav
Rektoiik (2010) jako tu ¢ast narodniho hospodaistvi, kde jsou organizace zakladany
vetejnymi subjekty, napt. mésta, obce. Ty vkladaji do téchto zalozenych subjektii penézni
prostfedky. Hlavnim cilem zalozenych subjekt je dosazeni pfimého uzitku a stejné tak

vetejné subjekty poskytujici financni prostfedky neocekdvaji dosazeni zisku. Organizace
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patfici do tohoto sektoru podléhaji vefejné kontrole a rozhodovéni probiha vefejnou volbou

(Rektotik, 2010).

Do tohoto sektoru spadaji ptispévkové organizace, které jsou ziizovany za ucelem
vykonu vefejné prospésné ¢innosti. Tu mohou zalozit jak uzemni samospravni celky, tak
organizani slozky statu. Pokud budou piispévkovou organizaci zakladat uzemni
samospravni celky, musi byt zapsdna na do obchodniho rejstiiku. Majetek svéfeny
ptispévkové organizaci zakladatelem zlstava po celou dobu v jeho vlastnictvi. Pfispévkovou
organizaci byvaji nejcastcji Skoly, muzea nebo divadla. Dale do neziskového vetejného
sektoru spadaji organizacni slozky statu (ministerstva, soudy) a organiza¢ni slozky izemnich

samospravnych celkt (Boukal, 2010).

Sektor domdcnosti ma v narodnim hospodarstvi diilezité postaveni z hlediska
kolobéhu finan¢nich tokii. Vyznamné je také jeho piisobeni na trhu produkti, faktorti a
kapitalu. Tento sektor dale formuje spolecnost ve staté, ktera dale ovliviiuje kvalitu
neziskovych organizaci (Rektotik, 2010).

Neziskovy nestdtni sektor neboli tfeti sektor, popisuje Petr Boukal (2010) jako
soubor subjektl, které maji také za cil dosaZeni ptimého uzitku. Zde jsou ovSem neziskové
organizace zaklddany soukromymi subjekty, které do zaloZenych organizaci vkladaji své
penézni prostfedky. Zarovein mohou byt tyto organizace podporovany také z vefejnych
zdroju.

Nestatnimu neziskovému sektoru se vénovali také ekonomové L. M. Salamon a H.
K. Anbheier, ktefi v roce 1997 pfiisli s novymi vztahy mezi stitem, soukromym trznim a
soukromym netrznim sektorem. Zkoumali, jak silné jsou vztahy mezi tfemi sektory, které
spolu soucasné tvoii ekonomiku jedné zemé. Zaméftili se na dvé proménné, velikost tietiho

sektoru a velikost socidlnich vydaja statu (Stejskal a spol., 2012).

Zaroven nestatni neziskovy sektor popisuji jako vSechny nestatni organizace jedné
zemé&, které odpovidaji strukturdlné-operaciondlni definici. Organizace musi splnit
stanovena kritéria. Institucionalizovanost, musi byt tedy formalné organizovany subjekt.
Organizace jsou oddéleny od statni spravy, v jejich vedeni tedy nesmi byt statni ufednik a

nemaji zaruku statni podpory. Pfipadny zisk neni rozdélen mezi vlastniky nebo spravce, ale
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pouzije se na cile dané organizace. Jednd se o samospravny subjekt autonomni subjekt.

Poslednim kritériem je vznik a vykon ¢innosti na zakladé dobrovolnosti (Boukal, 2010).

3.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace patii do neziskového sektoru narodniho hospodaistvi a jak jiz
vyplyva z jejich ndzvu, jejich primarni cil neni dosahovani zisku. Pojem ,,neziskové® vznika
z piekladu terminu ,,non-profit organization®. Jedna se o ustaleny pieklad, ktery je ustaleny
jak mezi odborniky, tak mezi Sirs$i vefejnosti, kterd si pod nim ptedstavi pravé organizace,
které nabizi vetejné sluzby. V odborné literatuie jsou dale pouzivan ,nevydelecné
organizace®. Oba tyto vyrazy jsou oviem spise obecné zaZzitymi pojmy, jelikoz v Ceské
republice pro anglicky pteklad neexistuje vhodnéjsi ekvivalent. Pojmy zaroven nevyjadiuji
ptesnou charakteristiku téchto organizaci, protoZe ty mohou vytvaret zisk svou doplitkovou
¢innosti. DosaZzeny zisk musi byt bezpodmine¢né pouzit na rozvoj samotné neziskové
organizace a nesmi byt rozdélen mezi zakladatele. Existence neziskovych organizace je

jedna ze zdravych zdsady demokracie ve staté (Stejskal a spol.,2012).

Pro neziskové organizace v Ceské republice neexistuje pfima pravni Giprava, ktera by

tyto organizace upravovala. Proto autofi ve svych publikacich pouzivaji odlisné definice.

»Neziskova organizace je jednotka vytvorenda za ucelem vyroby vyrobkii a
poskytovani sluzeb, ale zaroven jeji status nedovoluje, aby tato produkce byla pro osoby,
ktereé ji zaloZily, 7idi nebo financuji, zdrojem prijmu, zisku nebo financnich vynosii“ (Anna

Pelikanova, 2016)

Pelikanova (2016) dale zminuje dilezitost neziskovych organizaci pro celou
spolecnost. V neziskovych organizacich se totiz sdruzuji obcané, ktefi poskytovanymi
sluzbami rozviji spolecensky, ekonomicky i politicky Zivot. Neziskové organizace dale

rozviji obéanskou spole¢nost a ovliviiuji spolecenské zmeény.

Neziskové organizace jsou popsany v zékon¢ ¢. 586/92 Sb. o dani z ptijmu, ackoliv
se nejedna o piimou a kompletni definici. V § 18 odstavci 7 téhoz zakona je uvedeno, Ze se
jedné ,,O organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zrizena nebo zaloZena za

‘

ucelem podnikani.
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Rektotik (2010) ve své publikaci shrnuje spole¢né charakteristické znaky pro

vSechny neziskové organizace do né¢kolika nasledujicich bodu:
jedna se o pravnické osoby, s vyjimkou organizacnich slozek,
nejsou zalozeny za ucelem podnikani ani zisku
uspokojuji konkrétni potteby ob¢anii a komunit

mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti.

3.2.1 Vize, poslani, funkce a cile NO

Vize je podstatna pro uspésné naplnéni poslani neziskové organizace. Jedna se o
prvni krok a jeji formulace nemusi byt vzdy snadna. Podstatné je, aby s jeji formulaci vSichni
souhlasili. Pfi stanoveni vize by se mélo pocitat s dalekou budoucnosti, jeji definice by méla
byt kratké a vystizna, takze by ji m¢l kazdy porozumét a popisuje neménny stav.

Poslani méa konkrétni charakter. Je v ném uvedeno, zjakého divodu byla dana
neziskova organizace zaloZena. V poslani musi byt tedy jasn¢ definovéana vetejné prospésna
¢innost, které organizace vykonava, aby dosahla uzitku. Na rozdil od vize, kterou mize sdilet
vice organizaci, stanovenym poslanim se organizace odliSuje od téch ostatnich. Drucker
(2012) ve své publikaci uvadi, ze poslani je jasné stanoveny cil, ktery je odrazem smyslu
existence dané organizace.

Funkce slouzi organizacim k naplnéni jejich poslani. ZajiStuji ¢innosti, které¢ vedou
k produkei statkli nebo sluzeb nebo zabezpe¢i podminky, aby mohly byt statky a sluzby
produkovany. K naplnéni daného poslani jim dopoméhaji tfi funkce. Primérni neboli
hlavnich funkci je napliiovano samotné poslani organizace. Cinnosti patiici do této funkce
jsou velmi rozmanité vzhledem k diferenciovanému poslani. Funkce sekundérni, nékdy
oznacovana také jako zabezpecCovaci, vytvaii vhodné podminky pro plnéni primarni funkce.
Tyto funkce jsou jasné definovatelné, jelikoz se v jednotlivych organizacich ptili§ neméni.
Vétsinou sekundarni funkce zahrnuje persondlni, provozni nebo spravni funkci. Posledni je
funkce fidict, ktera funguje nezdvazné na predchozich. VétSinou ji vykonavaji zaméstnanci,
kteti maji na starosti funkci primarni.

Cile predstavuji urcity stav, kterého by méla organizace naplnit ve stanoveném

obdobi. Cil je pfedem odvozen od poslani neziskové organizace. Kratkodobé cile jsou
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obsazeny ve vécném a finan¢nim planu, ktery se stanovuje na rok nebo ¢tvrtleti. Dlouhodobé

cile, stanovené na 10—15 let, se nachdzi ve strategickém planu (Rektotik, 2010).

3.2.2 Déleni neziskovych organizaci

Existuje mnoho hledisek, podle kterych mohou byt neziskové organizace ¢lenény.
Jan Stejskal a spol. (2012) ve své publikaci uvadi jako nejpodstatnéjsi klasifikaci
neziskovych organizace dle globalniho charakteru, realizované ¢innosti, rady vlady pro
nestatni neziskové organizace. Pelikdnova (2016) dopliuje jest€¢ clenéni neziskovych
organizaci podle zfizovatele. Rektofik (2010) ve své knize jeSté dopliuje tento vyklad o
¢lenéni podle pravné organizani normy a financovani. Ddle jsou v praci popsana néktera

vybrana déleni vice podrobnéji.

Podle globalniho charakteru

Veiejné prospésné jsou organizace jejichz poslani je produkce statkii a sluzeb,
uspokojujici potfeby vSech obcanil, kteti je potfebuji. Jako ptiklad 1ze uvést ekologii, charitu,
zdravotnictvi nebo vzd&lavani. Konkrétni ptiklad vefejné prosp&iné spolecnosti je Cesky
cerveny kiiz.

Vzdjemné prospésné organizace vznikaji s cilem uspokojit své vlastni zajmy. Jejich
zajmy musi byt k vefejnosti korektni, tedy nesmi byt v rozporu se zajmy druhych, a dohled
nad tim ma vetejna sprava. Svou ¢innosti slouzi vlastnim ¢lentim, poptipad¢ jejich blizkym.

Jsou to organizace typu télovychovna jednota (Pelikanova, 2016).

Podle rady vlady nestatnich neziskovych organizaci

S vlastnim délenim neziskovych organizaci pfisla také rada vlady pro nestatni
neziskové organizace. Toto déleni se ovSem tyka pouze téch organizaci, které rada spravuje.
Zvlast jsou rozliSovany nadace, obCanska sdruzeni, nadacni fondy, obecné prospésné
spole€nosti, organizacni jednotky sdruzeni a evidované pravnické osoby. (Stejskal a spol.,

2012)
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Podle zrizovatele

Pelikdnova (2016) rozliSuje neziskové organizace podle zakladatele na statni a
nestatni.

Stdatni neziskové organizace jsou ziizovany statem, krajem, obci, poptipadé
organiza¢nimi slozky nimi vytvofenymi. Vznikaji za u¢elem vykonu vefejnych sluzeb jako
je zdravotnictvi nebo Skolstvi.

Nestdatni neziskové organizace, v nc¢kterych publikacich nazyvany také jako
soukromé, jsou zakladany obcany. Jsou zfizovany za stejnym ucelem jako statni neziskové

organizace, tedy poskytovani sluzeb ve sférach zdravotnictvi nebo socialni sluzby.

Lehce odlisné clenéni neziskovych organizaci podle zakladatele popisuje ve své
knize Jaroslav Rektotik (2010). Dle néj jsou neziskové organizace rozdéleny do tii skupin.

Verejnopravni organizace, jak vypovida z nazvu, jsou zakladany vefejnou spravou.
Tou se chape statni sprava a samosprava. Tento typ subjektl zakladaji tedy ministerstva,
obce, kraje)

Soukromopravni organizace zakladaji fyzické i pravnické osoby

Verejnopravni instituce jsou poslednim typem organizaci, které Rektoiik (2010)
podle tohoto kritéria rozliSuje. Jedn4 se o organizace, které jsou také zakladany vetfejnou

spravou, avSak maji ze zakona ur¢ené vetejné sluzby, které smi vykonavat.

Podle financovani

Podle tohoto kritéria Rektotik (2010) rozliSuje 4 skupiny neziskovych organizaci.
Prvni skupinou jsou organizace, které jsou financovany pouze z veiejnych zdrojui. Dale jsou
rozliSovany organizace, které maji na financni prostiedky z vefejnych rozpocti legislativni
narok, avSak nejsou z nich financovany uplné. Jsou to naptiklad sdruzeni, politickd hnuti
nebo piispévkové organizace. Nasledujici skupinou jsou organizace, které ziskavaji penézni
prostiedky zrtiznych zdroji. Mezi tyto zdroje patii dary, granty nebo sbirky. Posledni
skupinou organizaci jsou ty, které jsou z nejvétsi Casti financovany ze zisku dosazeného

svym poslanim.
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3.3 Historicky vyvoj neziskovych organizaci

Pocatek sdruzovani osob se zamérem vetejné prospesné Cinnosti saha do doby pred
tisici lety a lidé se takto sdruzovali ve vSech spolecenskych uspotfddani. Nez vSak doslo
ustanoveni obcanské spolecnosti, bylo shroméazdéni ur¢eno pouze pro privilegované stavy.
Ve starém Rimé sméli zakladat zajmové spolky pouze svobodni ob&ané a nejéast&ji se
jednalo o fundace s cilem podpoftit umélce plisobici v dané dob¢.

Po rozpadu timské tiSe nenastaly ve shromazd'ovani s cilem vefejné prospésné
¢innosti velké zmény. Toto privilegium méla nadale pouze vyssi spolecnost, konkrétné to
byli panovnici, Slechta a cirkev jako instituce. Od 12. stoleti za¢alo dochdzek k zakladani
tzv. $pitala, které méli v tomto typu shromazd’'ovani dilezitou pozici. Tyto Spitaly byly
pro nemocné a chudé obyvatele. Provoz $pitali méli na starosti mnisi a feholnici, jelikoz
staly povétSinou blizko klasterd. S témito Spitdly je spojeno i mnoho osobnosti Ceské
historie. Rad kiiZovnici s Eervenou hvézdou vznikl ze $pitalniho bratrstva zalozeného roku
1233 sv. Anezkou Piemyslovnou. V téchto dobach zazily Spitaly nejvétsi rozkvét za vlady
Karla IV, kdy bylo fadem spravovano pies 60 Spitali. Dllezitym subjektem byl Vlassky
Spital zaloZen italskou cirkevni instituci, ktery fungoval zprvu jako nemocnice a pozd¢ji také
jako porodnice. Fungoval az do 18. stoleti.

Pro neziskové organizace je 18. stoleti velmi podstatné. V tuto dobu probihala
tzv. sekularizace, proces, béhem kterého se do vefejné prospésné ¢innosti zapojuje vetsi
mnozstvi mimocirkevnich subjektl. Stat nabyva na vyznamu diky josefinskym reformam a
subjekty jim zakladany se Casto dostavali do konfrontace s cirkevnimi organizacemi. Vetejné
prospésna ¢innost jiz nespocivala v pouze ve zdravotni péci, ale rozSifovala se do vSech sfér
zivota. V této dob¢ mezi vznikajici organizace patfily napiiklad vzdélanecké akademie,
tovarySstva, bratrstva nebo cechy. Tyto nazvy jsou ekvivalenty k neziskovym organizacim
pusobici v dnesni dobé. Rozmach téchto organizaci probihal az do 20. stoleti, kdy zacaly
vznikat nové subjekty jako je klub, spolecenstvo, druzstvo, akciova spolecnosti, ustav a
dalsi. Pozitivni vyvoj pro tyto organizace zajistil také silnéjsi postoj jednotlivce, ktery mél
svobodu rozhodovani. Ve 20. stoleti bylo zalozeno mnoho organizaci zabyvajicich se
narodnostnimi principy, mezi niz patii také znamy Skaut nebo Sokol.

Pro rozvoj neziskovych organizaci bylo neptiznivé obdobi od roku 1951 do roku
1990. Prave roku 1951 vstoupil v platnost zékon €. 68/1951 ,,0 dobrovolnych organizacich

a shromazd’ovéani“, ktery umoznil statu kontrolu nad tim, aby spolecenské organizace
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fungovaly v souladu s lidové demokratickym statnim zfizenim. Zaniklo tak mnoho spolkt a
zustaly pouze ty, které nenarusovaly ideje komunistické strany. Navrat k rozvoji neziskovych
organizaci nastal v roce 1990 po Sametové revoluci, kdy byly pfijaty dva zakony, jez daly
obCanim podstatné volné&jsi moznosti sdruzovéani. Tento typ organizaci podpofili také
zahranicni darci, ktefi zacali vstupovat do zemé¢. Postoj statu k neziskovému sektoru byl
v dalsich letech vice skepticti, coz potvrzuje nejistot v pfijeti zdkona na Gpravu nadaci a
nadaénich fondech. Na neziskové organizace mél podstatny vlil vstup Ceské republiky do
Evropské unie v roce 2004. Timto krokem mohly organizace ziskavat dotace z fondi EU
(Boukal, 2010).

Jak je popsano nize v kapitole pravni Uprava, vyznamnym rokem byl pro neziskové
organizace v Ceské republice rok 2014, kdy doslo k pfijeti novych zakontl. Nékteré zakony
naopak zanikly a s nimi i n€které pravni formy. V soucasné dobé pocet nové zakladanych
nestatnich neziskovych organizaci spiSe klesd. V tabulce nize, je vyvoj poctu nestatnich
neziskovych organizaci od roku 1990 do roku 2013, neZ vstoupil v platnost novy ob¢ansky

zakonik.
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Tabulka ¢. 3: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013

Nestatni neziskové organizace 1990-2013

Obecné Evidované | Organiza¢ni
Rok Obcansica Nadace Nadacni prospésné | pravnické jednotky
sdruzeni fondy

spolecnosti osoby sdruzeni
1990 3879
1991 9366
1992 15393 1551
1993 21 694 2768
1994 24978 3 800
1995 26 814 4253
1996 27 807 4392 1
1997 30297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50997 350 859 884 4 946 31509
2004 53306 362 898 1038 4927 32 020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1 486 4 446 29 378
2008 65 386 411 1095 1 658 4399 29752
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72 111 449 1205 1 958 4352 31 166
2011 75 627 455 1269 2126 4366 32104
2012 79 002 460 1331 2299 4356 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33 117
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V nésledujici tabulce je zaznamenan vyvoj nestatnich neziskovych organizaci od
pfijeti nového obcanského zékoniku v roce 2014. Je patrné, Ze se zde nachazi odlisné pravni

formy organizaci nez v tabulce vyse.

Tabulka ¢. 4: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2014-2020

Nestatni neziskové organizace 2014-2020

Rok Nadace | Nadacni | Spolky | Pobocné | Zapsané | Obecné Cirkevni
fondy spolky ustavy prospésné | organizace
spole¢nosti

2014 490 1331 | 82778 | 24761 142 2 867 4117
2015 515 1556 | 85492 | 25102 398 2 830 4127
2016 530 1672 | 88895 | 25239 685 2776 4145
2017 533 1798 | 92180 | 25475 892 2721 4150
2018

523 1859 | 97174 | 25475 1042 2647 4142
2019 522 1952 | 99296 | 25219 1179 2591 4132
2020 524 1978 | 99784 | 25330 1197 2569 4012
(bfezen)

Zdroj: viastni zpracovani podle CSU

3.4 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace maji v poctu subjektl SirSi zastoupeni v neziskovém
sektoru. V nékterych publikacich jsou oznacovany také jako soukromé neziskoveé
organizace. Jejich vznik neni iniciovan ze strany statu ani jeho ¢asti, ¢i soucasti. Primarné
jsou zakladany fyzickymi osobami, najdou se mezi nimi ovSem i takové organizace, které
jsou na pomezi statnich i nestatnich neziskovych organizaci. Ekonom Pestoff tyto organizace
oznacil jako hrani¢ni. Jedna se naptiklad o vefejné vysoké skoly (Stejskal a spol., 2012).

Existence nestatnich neziskovych organizaci je vyrazem aplikace svobody
sdruzovani, coz predstavuje zdkladni princip demokracie a obcanské spolecnosti. Kazdy
Jednotlivec ma pravo vstoupit do verejného sektoru a prosazovat sviij zajem. (Petr Boukal,

2010)

27




Dale Boukal (2010) déale uvadi, Ze nestatni neziskové organizace umoziuji
jednotlivei poméhat ostatnim, ktefi se cizi vinou dostanou do nelehké situace. Jejich
existence tedy vyjadiuje dobro¢innost nejen jedincii napomahat si, ale také vede k zalozeni
samotnych organizaci. Jejich fungovani v rdmci narodniho hospodafstvi déle prekonava
disledky vladnich a trznich selhéni. Vlada se snazi uspokojit vétSinu, ¢imz zapomina na
potieby menSiny. MenSina pak své zdjmy miize prosazovat skrze nestatni neziskové

organizace. Stejné tak je to s trznim selhanim (Boukal, 2010).

Spole¢né charakteristické znaky ve své publikaci uvedl Jaroslav Rektotik (2010),

ktery je shrnul do nékolika nésledujicich bodi:

jejich nezavislost ve vztahu k vnéjSimu okoli je povolena ze zdkona,
¢lenstvi v organizacich je postaveno na dobrovolnosti,
vétSinou tvofi neformalni strukturu sympatizantd, ale vzdy v souladu

s pravnimi Gpravami.

DalSimi, kdo zpracoval mezinarodné¢ uzndvané znaky nestdtnich neziskovych
organizaci, jsou ekonomové Salamon a Anheier. Nestatni neziskovy sektor vnimaji jako
organizace, které funguji mimo statni strukturu a vykonavaji vyhradné ¢innosti ve vefejném
zajmu. Stanovily pét charakterizujicich vlastnosti, které lze pfifadit vSem nestatnim
neziskovym organizacim. Ty jsou podle nich:

institucionalizované — jsou zcela oddéleny od statni spravy,
neziskové — vytvoreny zisk nesmi byt rozdélen mezi zakladatele nebo
spole¢niky,

samospravné a nezavislé — maji své vlastni postupy a netidi je nikdo
z vnéjska,

dobrovolné — pro vykon své ¢innosti mohou vyuzit dobrovolnost.

Stejskal a spol. (2012) tento vycet charakteristickych znakl rozsifili o vefejnou
prospésnost, jelikoz nestatni neziskové organizace svymi ¢innostmi prispivaji k dobru mezi
obyvateli statu. Stejskal a spol. (2012) vyzdvihuji, Ze tento posledni charakteristicky znak
neni tak jednoznaény. Casto touz zalezi na thlu pohledu, zda se organizace oznaci za vefejné

prospesnou ¢i vzajemné prospésnou.
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3.4.1 Funkce NNO

Nestatni neziskové organizace zabezpecuji ¢innosti, které by musel stat vykonavat
sam. Vykonem vetejné prospéSnych ¢innosti tak nestatni organizace usetii vydaje statu.

Plni tedy v ramci statu hned né€kolik funkei.

Ekonomicka funkce — neziskové organizace zaméstnavaji obcany. Sami jsou sami

producenti statkil a sluzeb, které zaroven také spotiebovavaji.

Funkce socidlni — je rozdélena na servisni funkci, kterd spociva v poskytovani
specifickych statkli a participacni funkci. Ta umoziiuje neziskovym

organizacim zapojovat se do spolecenského zivota

Funkce politicka — pod touto funkci je zahrnuta funkce ochranaiska. Neziskové organizace
maji na starosti ochranu obyvatel pfed pfipadnym nedodrZzovanim
zakladnich lidskych prav a svobod. Dale sem patii funkce
demokratizacni, kterd umoziuje lidem ovlivilovat vefejné minéni, cimz

ptispivaji k rozvoji demokracie.

Funkce informa¢ni — neziskové organizace poskytuji informace Siroké vetejnosti.

(Stejskal a spol., 2012)

3.5 Pravni uprava

Do roku 2014 platil v Ceské republice zakon 586/1992 Sb., o dani z pfijmu,
upravujici neziskové organizace a definoval je jako organizace majici povahu pravnické
osoby, které nebyly zaloZeny za Gcelem podnikdni. Tento zdkon ovSem nerozliSoval statni
neziskové organizace od téch nestatnich. Dle zdkona 586/1992 Sb., § 8 odst. 8 sem patfi:

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,
politické strany a hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti,

nadace a nadac¢ni fondy,
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obecné prospesné spolecnosti,

vetejné vysoké Skoly,

vetejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho piedpisu,
obce,

organizacni slozky statu,

kraje,

ptispévkové organizace,

statni fondy,

subjekty, o nichz tak stanovy zvlastni zékon.

Pro subjekty ptsobici v neziskovém sektoru je velmi podstatny rok 2014. Tento rok
vstoupil do platnosti novy obCansky zdkonik a konkrétn¢ zédkon €. 89/2012 Sb., obsahuje
definici pravnickych osob vykonavajicich vefejné prospésné Cinnosti, do kterych patii
neziskové organizace. Nahradil tim nejen zdkon €. 40/1964 Sb, obCansky zakonik, ale také
jin¢ zakony upravujici neziskové organizace. Zrusenim danych zdkonu zanikly nékteré

pravni formy a vznikly nové (Pelikdnova, 2016).

Mezi zanikl¢ zdkony patii zdkon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovéani obcand. Nova
obCanskd sdruzeni jiz dale nevznikaji a u existujicich se zménila pouze pravni forma na
spolek. Organizacim zlstava nazev, identifikacni ¢islo i povinnosti z uzavienych smluv.
Pokud by subjektim nevyhovovala tato pravni forma, mohou se pireménit na socialni

druzstvo nebo ustav.

Zruseny zakon €. 116/1985 Sb., o podminkach ¢innosti organizaci s mezindrodnim
prvkem, upravoval mezinarodni nevladni organizace. Byly vedeny v ramci rejstiiku u
Ministerstva vnitra. Od roku 2014 tato povinnost vést jejich evidenci pfechazi na rejstiikové
soudy, které je vedou ve spolkovém rejstiiku. Nahlizi se na n¢ jako na pravnické osoby
zakladajici zahrani¢ni pobo&ny spolek v Ceské republice. V piipadé, Ze maji sidlo v Ceské
republice, povazuji se za spolek. Nové jsou upravovany zdkonem ¢. 304/2013 Sb., o

vetejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob.
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Dale byl zrusen zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. Nové od
roku 2014 jsou obé tyto pravni formy upraveny v novém obc¢anské zdkoniku, ve kterém jsou
shrnuty do ndzvu fundace. Ty dle zakona ¢. 89/2012 Sb, ob¢ansky zakonik, osetiuji majetek

a dale ho pterozdéluji dle zékona jinym (Merlickova Ruzickova, 2013).

Poslednim zminénym zakonem, ktery zanikl rokem 2014 je 248/1995 Sb., o obecné
prospesnych spolecnostech. Témto organizacim nastdva zrusenim zdkonu nékolik moznosti.
Mohou svou pravni formu zménit na ustav, nadaci nebo nadacni fond nebo nadéle fungovat
pod stejnou pravni formou a nadale se fidit zruSenym zdkonem. Ode dne 31.12. 2013 vSak

nemohou jiz vznikat nové obecné prospesné spolecnosti.

Od roku 2014 mohou v Ceské republice fungovat nasledujici pravni formy

neziskovych organizaci:

spolky,

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

nadace a nadac¢ni fondy,

ustavy,

obecné prospesné spolecnosti,

socialni druzstvo,

cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby,
politické strany a politickd hnuti,

honebni spolecenstva (Pelikanova, 2016).
3.6 Druhy nestatnich neziskovych organizaci

V Ceské republice existuje n&kolik pravnich forem nestatnich neziskovych
organizaci. Od roku 2014 je vétSina upravena v Novém obcanském zdkoniku, a to
konkrétné v zakoné €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Jedna se o néasledujici
pravni formy:

spolky,
ustavy,
nadace a nadac¢ni fondy,

socialni druzstva.
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Spolky
Spolek je pravnicka osoba, kterou zakladatelé zalozili za ucelem naplilovani jejich

ur¢itého zdjmu. Hlavni Cinnost spolku nesmi byt podnikani a jiné¢ vydélecné Cinnosti.
Z Gcelem zisku miize byt provozovany vedlejsi ¢innost, avSak pouze za predpokladu, ze
vznikne na podporu hlavni ¢innosti. Zisk lze pouzit na rozvoj ¢innosti spolku, poptipadé
kryti spravnich nakladii. ZaloZeni spolku 1ze provést dvéma zplsoby. Minimalné tfi osoby,
které vede stejny zdjem se domluvi na znéni stanov. Druhy zplisob je svolanim ustanovujici
schiize, na které se nasledné schvali stanovy. Vznik spolku je den zapisu do spolkového
rejstiiku. Orgéany spolku jsou zpravidla dva, a to statutdrni a nejvyssi organ. Statutdrnim
organem miize byt bud’ vybor nebo predseda. Cleny statutirniho organy voli nejvyssi organ
spolku, nejcastéji na 5 let. Pokud neni ve stanovach urceno jinak, nejvys$sim organem je
Clenska schlize. Mezi Cinnost nejvys$Siho orgdnu patii napiiklad schvalovani vysledku
hospodateni, rozhodovani o zménach stanov nebo zruseni spolku s likvidaci. Mezi dalsi
organy, které mohou byt ve spolku ziizeny patii kontrolni a rozhodéi komise. Clenska schiize
musi byt statutdrnim orgdnem svoldna minimalné jednou do roka. Spolek mize byt zruSen
likvidaci bud’ na navrh osoby s pravnim z4jmem nebo bez navrhu, pokud se spolek dopusti

porusSeni zékona (Pelikdnova, 2016).

Ustavy
Jedna se o pravnickou osobu, zaloZenou za ucelem vykonavani spole¢ensky nebo

hospodarky uzite¢né ¢innosti. Ustav mize podnikat i v ramci své hlavni &innosti, musi to
vSak souviset s i¢elem vzniku. Veskery zisk musi byt vynaloZzen na rozvoj ¢innosti Gistavu
nebo na pokryti spravnich nakladii. Ustav je zalozen prostiednictvim zakladatelské listiny
obsahujici povinné nélezitosti a vznikd dnem zéapisu do rejstiiku ustavi. Mezi zékladni
organy patfi statutarni a nejvyssi organ. NejCastéji je statutarnim organem feditel, legislativa
ovSem dovoluje i jiny ndzev, pokud neni klamny. Mezi hlavni funkce statutarniho organu
patii fizeni ustavu a jmenovani ¢i odvoldvani spravni rady. NejvySSim organem je
zminovana spravni rada. Pokud neni stanoveno jinak, funkéni obdobi trva tii roky a nasledné
je mozna opakovana volba ¢lena. Spravni rada voli a odvolava feditele, schvaluje rozpocet
a dohlizi na funkci statutarniho organu. Dale miiZze mit Gstav zfizeny kontrolni organ, kterym
je dozoréi rada, ¢&i revizor. Ustav miize byt zrusen soudem, pokud dlouhodob& nenapliuje

stanoveny ucel (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).
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Nadace

Nadaci lze definovat jako ucelové sdruzeni, jejiz majetek je shromazd’ovan s obecné
prospesnym ¢i dobro¢innym umyslem. Za obecné prospésny ucet je povazovana ochrana
lidskych prav ¢i kulturnich pamatek. Dobro¢inny ucel znamend podpora vybrané skupiny
osob. Novéa pravni uprava dovoluje nadacim vést kromé hlavni ¢innosti i ¢innost vedlejsi.
Zisk vSak musi byt pouzit na rozvoj své hlavni ¢innosti. Beze zmény ziistal zakaz podpory
politickych hnuti nebo stran. Zisk nesmi byt délen mezi zaméstnance a ¢leny organt nadace.
Nadace je zakladdna nadac¢ni listinou, kterd ma podobu vetejné listiny a smi ji zalozit jedna
¢i vice osob. Vznik nadace je také podminén velikosti vkladu, ktery musi byt v hodnoté
minimalné 500 000 K¢&. Statutdrni organ ma minimalné tfi cleny a je jim spravni rada. DalSim
orgénem, a to kontrolnim, popfipadé reviznim, je dozorci rada, kterd ma alespon tfi ¢leny.
Pokud se nadace rozhodne, prostfednictvim nadacni listiny mohou zfidit 1 dal§i organy.
Nadace vznika zapisem do vetejného rejstiiku. Nadace mize zaniknout zruSenim s likvidaci,

0 v+ v

fuzi nebo zménou pravni formy na nada¢ni fond (Merlickova Ruzi¢kova, 2013).

Nada¢ni fond

Nadac¢ni fondy jsou zakladany podobné jako nadace s tcelem, ktery je spolecensky
nebo hospodaisky uzitecny. Zalozeni nada¢niho fondu je zakladaci listinou, ktera ma
stanovené zakonné nélezitosti a vznikd zapisem do vetejného rejstiiku. Majetek nadacniho
fondu je tvofen z dart a vkladu, které nemusi fondu trvale zajistovat vynos. Zaroven oproti
nadacim nevytvaii nadacni kapital a nadac¢ni jistinu. Zruseni nada¢niho fondu je na zakladé¢
rozhodnuti spravni rady, pokud neni mozné dale napliovat Gcel nada¢niho fondu nebo
soudem, pokud nada¢niho fond sviij Gcel dlouhodobé neplni. V obou piipadech zruSeni

probiha s likvidaci. Posledni zplisob zruSeni je zménou pravni formy, a to na nadaci (Boukal,

2013).

Socidlni druZstvo
Obecné lze druzstvo definovat jako spolecenstvi osob, které vzniklo za ucelem

podpory vsech clenii druzstva, popfipadé tretich osob. Socidlni druzstvo soucasné
s podporou svych ¢lenli musi poskytovat obecné prospésnou socidlni ¢innost. V ptipadé
socialniho druzstva je ¢lenstvi upraveno kogentné€ a pro vstup musi byt splnéna nasledujici
podminka. Clenem miize fyzicka osoba vykondvajici pro socialni druZstvo praci na bazi

dobrovolnosti, tedy bez naroku na odménu, popiipadé vykondvajici praci na zakladé
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pracovniho poméru. Déle mize byt fyzicka osoba ¢lenem, pokud od socialniho druzstva
pfijima obecné prospéSnou Cinnost. Pravnicka osoba mulize byt ¢lenem bez omezeni. Na
rozdil od ostatnich neziskovych organizaci mize socidlni druzstvo rozdélovat zisk mezi své
Cleny, zaroven ovSem nemd moznost Cerpat danové vyhody pro neziskové organizace
(Pelikanova, 2016).
Ovsem kromé téchto vyse uvedenych pravnich forem, existuji dalsi, které upravuji

specialni zdkony. Mezi tyto neziskové organizace spadaji:

cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby,

politické strany a politickd hnuti,

honebni spolecenstva,

z4jmova sdruzeni pravnickych osob,

obecné prospesné spolecnosti.

Cirkve, naboZenské spole¢nosti a cirkevni pravnické osoby

Tyto pravni formy jsou dobrovolna spoleCenstvi fyzickych osob zakladana na
zakladé zékona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech, ve znéni pozdéjsich
ptedpisil, za i€elem vyznavani urcité viry, at’ uz soukromé ¢i vetejné. Maji vlastni struktury,
vnitini pfedpisy i organy. Zalozeny jsou na zéklad¢ navrhu na registraci u Ministerstva
kultury CR. Navrh podévaji minimaln& t¥i osoby a musi obsahovat povinné tidaje. Den
vzniku je den zapisu do piislusného rejstiiku. Naopak zanikd dnem vymazani z rejstiiku

(Jost, 2019).

Politické strany a politicka hnuti

O Politickych stranach a politickych hnuti pojednavd zakon ¢. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, v plném znéni. Jedna se o
pravnické osoby, jez vznikaji na zdklad¢ navrhu na registraci u Ministerstva vnitra. Vznikaji
za Ucelem ziskani politické moci ve volbach prostfednictvim svych nazorti. Spolu s navrhem
na registraci musi tficlenny pfipravny vybor dolozit petici s minimalné tisici podpisy.

Vznikaji zadpisem do rejstiiku politickych stran a hnuti a zanikaji dnem vymazu (Jost, 2019).
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Honebni spolecenstva
Honebni spolecenstva jsou upravena v zdkoné ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Jedna se o pravnické osoby, které vznikaji dnem zépisu do ptislusného

organu statni spravy myslivosti (Pelikdnova, 2016).

Zajmova sdruZeni pravnickych osob
Od zmény v legislativé roku 2014 jiz neni mozné zakladat nové zajmova sdruzeni
pravnickych osob. V piipad¢ stale fungujicich zdjmovych sdruzeni pravnicich osob mohou

byt ¢lenové pouze pravnické osoby (Pelikdnova, 2016).

Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti jsou upraveny v zakoné €. 248/1995 Sb., o obecné
prospesnych spolecnostech, a i zméné a doplnéni nékterych zakonii. Jedna se o pravnickou
osobu, kterd vznika za i¢elem poskytovani obecné prospésnych sluzeb vetejnosti, za
pfedem stanovenych podminek. Stejné€ jako u ostatnich neziskovych organizaci musi byt
spole¢nost vznikla. Obecné prospésné spolecnosti maji moznost ziskavat dotace na rozvoj
¢innosti z vefejnych rozpoctl. Pokud hodnota dotaci ptekroc¢i 1 mil. K¢ nebo je €isty ro¢ni
obrat vys$$i nez 10 mil. K¢, roéni Gi€etni zdvérka musi byt ovétena auditorem. Od zmény
legislativy v roce 2014 jiz neni mozné zakladat nové obecné prospesné spole¢nosti. OvSem
zvolend organizace v praktické ¢asti ma prave tuto pravni formu, proto bude dale zminéno,
co musela splnit pro jeji vznik.

Obecné prospésné spolecnosti mohly zakladat pravnické osoby, fyzické osoby nebo
stat, prostfednictvim zakladatelské smlouvy, poptipadé zakladatelské listiny. Tyto pravni
dokumenty museli obsahovat povinné nalezitosti, jaké je naptiklad nézev a sidlo
spolecnosti, identifika¢ni udaje, druh a podminky poskytovani obecné prospésné sluzby a
ufedné ovétené podpisy zakladatelii. Vnik obecné prospésné spolecnosti byl den zapisu do
rejstiiku obecn€ prospésnych spolecnosti. Struktura spolecnosti je sloZena ze tfi organii.
Statutarnim organem je feditel. Jedna se o fyzickou osobu, ktera zastupuje organizaci
navenek. Reditel nesmi byt ¢lenem dozoréi ani spravni rady, oviem ma moznost pfispét
hlasem na jejich zasedani. Nejvys$§im organem je spravni rada. Ta musi mit minimaln¢ tfi
Cleny, ktefi nesmi byt soucasné ¢leny dozorc¢i rady. Pokud neni stanoveno jinak, funkéni

obdobi je na dobu tii let s ndslednou moznosti znovuzvoleni. Jednani spravni rady svolava
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jmenovany pfedseda. Mezi hlavni funkce nejvyssiho organu patii schvalovani rozpoctu,
ucetni zadveérky a vyro¢ni zpravy, voli a odvolava feditele a rozhoduje o ptipadném zruseni
obecné prospésné spolecnosti. Kontrolnim orgdnem je dozorci rada, kterd mé minimalné tti
¢leny jmenované zakladateli. Hlavni tikoly dozor¢i rady jsou nésledujici: provefeni ucetni
zaveérky a vyrocnich zprav, minimalné jednou ro¢né piedloZeni spravni rad¢ a fediteli
informace o kontrolni ¢innosti a dohliZeni, aby vykonévana ¢innost byla v souladu se
zakladaci listinou a legislativou (Jost, 2019).

Duivodil pro zruseni obecné prospésné spolecnosti je n¢kolik. Jedné se napiiklad o
uplynuti doby, pro kterou byla zfizena, rozhodla tak spravni rada ¢i soud, doséhla svého
ucelu nebo byl vyhlasen konkurz na majetek. V téchto ptipadech probihé zruSeni
s likvidaci. Likvidatora jmenuje spravni rada nebo soud. Pokud je obecné prospésna
spolecnost zruSena z divodu fize, probiha zruSeni bez likvidace. Organizace zanika

vymazem z rejstiiku obecné prospésnych organizaci (Pelikanova 2016).

3.7 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou schopny naplnit svij stanoveny ucel pouze za
ptedpokladu, ze maji k dispozici dostatecné mnozstvi penéznich prosttedkt. Ty umoziuji
neziskovym organizacim nejen rozvoj, ale také uspésnou dlouhodobou existenci. Finanéni
fizeni je dilezité v kazdé pravni formé¢ nejen u neziskovych organizaci a definovat ho lze
nasledovné.

,Jednd se o ekonomickou Ccinnost zabyvajici se zejména otdzkou ziskavani
potrebného mnozstvi kapitdlu a penéznich prostiedkii z riznych zdroju financovani a jejich
efektivniho vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile a poslani organizace. (Hejdukova,

Hommerova a Krechovska, 2018)

Pro dlouhodobé fungujici neziskovou organizaci je dale podstatné financni
planovani, které spada do vyznamnych sfér managementu neziskové organizace. Finan¢ni
plan organizace je sestaven na zaklad¢ strategického fizeni, ve kterém jsou predem
stanoveny vSechny ¢innosti, které planuje organizace realizovat. Podstatné je také zachytit
provozni a investi¢ni pozadavky potfebné k realizaci ¢innosti. Finan¢ni plan vyjadiuje
vSechny planované ¢innosti v penéznim vyjadieni a zplisoby finan¢niho zabezpeceni aktivit,

které napliuji cile organizace (Hejdukovd, Hommerova a Krechovska, 2018).
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Petr Boukal (2010) sepsal vyznam finan¢niho pldnovani pro nestdtni neziskové
organizace do né¢kolika bodi. Finan¢ni planovani umoznuje organizaci realny pohled na
stanovené vize. Organizace tak mohou porovnavat readlné hodnoty vynalozenych vydaji a
zdroji, kterymi mohou byt vydaje pokryty. Pomoci finan¢niho planu je mozné
minimalizovéno finan¢ni riziko, jelikoZ jsou organizace schopny pfedchazet necekanym
situacim. Finan¢ni planovani patii do dlouhodobého strategického planu organizace a tim
zabezpecuje dlouhodobé plisobeni neziskové organizace. (Boukal, 2010).

Nastroj finan¢niho pldnovani se nazyva rozpocet. Ten je sestavovan zvlast’ pro hlavni
jako prebytkovy a vykazovat tak zisk. V ptipadé¢ dlouhodobého trvani ztraty z vedlejsi
¢innosti, je doporucovano organizacim tuto ¢innost prerusit. Pro hlavni ¢innost je rozpocet
sestavovan jako schodkovy, naklady jsou tedy stejné vysoké jako vynosy (Kislingerova a

spol., 2010).

3.7.1 Zpisoby financovani

Zpusoby financovani stanovuji vztah mezi financovanym subjektem a subjektem
poskytujici penézni prostredky. Urcuji tedy jakym zplsobem organizace penézni prostfedky

ziskava a jak s nimi dale zachazi. Rozeznavany jsou Ctyfi zakladni zplisoby financovani.

Utelové financovani patfi mezi nejéastéjsi zptisob. Ziskané penézni prostiedky jsou
ucelové vazany a mohou byt tedy pouZzity pouze na schvaleny projekt v prislusném roce.
V ramci ucetnictvi jsou vymezeny jednotlivé ekonomické Cinnosti, na které jsou nasledné
finance vyuZzivany. Organizace, které jsou financovany timto zpisobem jsou limitovany
objemem poskytnutych finan¢nich prostfedkli a nesmi je ptecerpat. Pokud organizace
nevyuzije vSechny poskytnuté finance, ma povinnost vratit je poskytovateli (Stejskal a spol.,

2012).

Vykonové financovani je zaloZeno na opacném principu nez financovani ucelové.
V tomto ptipad¢ jsou penézni prostfedky poskytnuty organizaci aZ po realizaci aktivit, na
které maji byt vyuzity. Organizace ziskaji finance na zaklad¢ faktury, kterou jim vystavi

poskytovatel (Pelikanova, 2016).

Globalni financovani zajiStuje organizacim pfedem stanoveny objem penéZnich

prostfedkii na zabezpeceni celkovych sluzeb. V nékterych publikacich je tento zptisob
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financovani nazyvan ,,lump-sum®. Cést poskytnutych financich je ucelové vazano a se

zbytkem muze organizace relativné volné disponovat (Stejskal a spol., 2012).

Kombinované financovani je poslednim zplsobem a nejCastéji vyuzivanym
v praxi. VySe uvedené zplisoby se v praxi samostatné témét nevyskytuji, ale dohromady

kombinuji, ¢imz jsou eliminovany nevyhody jednotlivych zptsobt (Stejskal a spol., 2012).

3.7.2 Finan¢ni zdroje NO

Zpusob ziskavani financi na ¢innost neziskovych organizaci je pfedem ur¢eno ve
vnitinich predpisech, které nalezi jednotlivych pravnim formdm. Statni neziskové
organizace jsou financovany piimo ze statniho rozpoCtu, zatimco nestatni neziskové

organizace byvaji financovany z vice zdroju (Stejskal a spol., 2012).

Fri¢ a Goulli (2001) také upozoriiuji na fakt, Ze zdroje mohou mit také naturalni
podobu, do které spada dileZita prace dobrovolniki. Sedivy a Medlikova (2017) rozdélili tfi
oblasti zdrojt, které organizace potiebuji ke svému fungovani. Patii do nich oblast finance,
dale zdzemi, sluzby a materidl, a v neposledni fad¢ také lidé, podilejici se na chodu

organizace.

Finan¢ni zdroje financujici nestatni neziskové organizace jsou rozliSovany do tii
skupin.

Vlastni zdroje jsou penézni prostiedky, které byly poskytnuty ¢lenem organizace,
popiipad€ je neziskova organizace ziskala svou vlastni Cinnosti. Naklada s nimi tcetni
jednotka dané organizace. Do vlastnich zdroji patii ¢lenské piispévky. Ty jsou clenové
povinni odvadét jednou za rok a o jejich vysi rozhoduje ptisluSny organ. Déle vlastni zdroje
zahrnuji zdroje z podnikani. Musi to byt ovSem takové Cinnosti, které jsou v souladu s
¢innostmi vyplyvajici z obchodniho zakoniku. Pfedposledni zdroj patici do této skupiny
jsou piijmy z doplitkové Cinnosti. Sem patii napiiklad prondjem nemovitosti patiici dané
organizaci nebo volny finan¢ni majetek. DalSim zplisobem, jak organizace ziskévaji finan¢ni

prostiedky z doplitkové ¢innosti je prostfednictvim prodeje reklam (Stejskal a spol., 2012).

Pelikdnova (2016) uvadi jesté ctvrty zdroj spadajici do této kategorie, a to piijmy

z vykonu hlavni ¢innosti. Ty vznikaji ze zisku z uskute¢nénych projektt.

Cizi zdroje Ize chéapat jako vyptijceni finan¢nich prostredkii. Do organizace je vklada

poskytovatel, ktery po uplynuti domluvené doby ocekava jejich vraceni. Neziskové
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organizace musi pocitat s uroky, které se s vypujCenymi penézi vazou. NejcastéjSimi
poskytovateli penéZznich prostiedki jsou banky (Pelikanova,2016).

Potencionalni zdroje obdrzi neziskové organizace na podani zadosti od vetejnych
instituci, podnikatelskych subjektil, poptipadé jednotlivci. Takto ziskané finance 1ze vyuzit
pouze na pifedem schvaleny el nebo na vybrané naklady. Po realizace projektu ma
organizace povinnosti informovat poskytovatele, jak bylo spenézi naloZzeno. Do
potencionalnich zdroju patii naptiklad ptispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoctu pifimé a nepiimé nebo individudlni darcovstvi. Dale do této kategorie zdrojl patii
ptispévky nadaci a nada¢nich fondu. Tato pravni forma vznika za uc¢elem podpory urcitych
¢innosti. Penézni prostfedky jsou nasledné poskytnuty na zéklad¢ Zadosti organizace, ktera
musi obsahovat pfesny popis projektu na néz maji byt finance vyuzity. Podstatné je, aby

nadac¢ni fond a zZadajici organizace nasly spolené zaméfeni (Pelikanova, 2016).

3.7.3 Obecné principy financovani neziskovych organizaci

Jak bylo zminovano jiz vyse, pro dlouhodobé fungujici organizaci je podstatné spravné
finan¢ni zabezpeceni. Pen¢zni prostfedky jsou nutné k pokryti nakladii vzniklych z aktivit
organizace. V piipadé neziskovych organizaci je jejich financovani spojeno se specifiky
vznikajici z jejich postaveni ve spolenosti. Jan Sebo (2002) vyzdvihuje, Ze financovani
neziskovych organizaci spojuje hned n€kolik prvki, a to ekonomické, financni, sociélni,
spolecenské 1 marketingové. Odbornici rozeznavaji Ctyii zakladni principy financovani

neziskového sektoru (Stejskal a spol., 2012).

Vicezdrojovost

Vicezdrojovost patii mezi charakteristické znaky financovani nestatnich
neziskovych organizaci. VSechny aktivity organizace by mély byt financovany z vice
zdrojti, nemélo by byt tedy spoléhdno pouze na jeden zdroj. Zdroje Ize rozd¢lit dle

nasledujicich kritérii.

Dle charakteru zdroje jsou rozdélovany zdroje na finan¢ni, tedy penézni

prostiedky a nefinan¢ni, coz mohou byt napiiklad vécné dary.

Dle geografického ptivodu zdroje 1ze roz¢lenit zdroje na domaci a zahrani¢ni.
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Dle prostiredkii organizace mohou byt zdroje rozliSovany na interni a externi.
Interni zdroje jsou ziskavany z vlastni ¢innosti, za externi jsou povazovany veiejné,

individualni a soukromé zdroje.

Dle zpusobu nabyti ziskdva organizace penézni prostfedky bud’ z pfimych zdroja,

tedy darti nebo nepfimych zdrojl, kterymi jsou daiiové ulevy.

Dle typu vlastnictvi jsou zdroje rozdéleny na vefejné a soukromé. Do vefejnych
zdroji patii ndpomoc od statni spravy, samospravy nebo mezinarodnich instituci.
Soukromé zdroje jsou naopak od individualnich darct, podnikatel nebo nadaci

(Pelikanova, 2016).

Neziskovost

Stejné€ jako vicezdrojovost, tak také neziskovost patii mezi charakteristické znaky
financovani neziskovych organizaci. Jak je zmifovano jiz vySe v textu, v neziskovych
organizacich nesmi byt zisk rozdélen mezi vlastniky ¢i ¢leny organizace. VSechny penézni
prostiedky vzniklé z doplikové ¢innosti musi byt tedy vyuzity na pokryti naklada z ¢innosti

vedlejsi (Stejskal a spol., 2012).

Samofinancovani

Nestatni neziskové organizace by mély vyuzivat takzvaného samofinancovani.
Samofinancovana muze byt prodejem vyrobkd, sluzeb nebo pronajmem svého majetku.
Organizace si v tomto pfipad¢ neziskava penézni prostfedky od cizich zdroji a znamena to
pro ni vys$si nezavislost. Samotné samofinancovani vaze mnoho vyhod. Mezi né patii vyssi
mira flexibility, jelikoZ penéznimi prostfedky muize libovolné nakladat. DalSim bonusem je
plynulejsi tok financi, organizace totiz nemusi ¢ekat, az mu bude schvéalena dotace.
Dtlezitou vyhodou je psychologickd vyhoda. Samofinancovani zvySuje sebevédomi
zamg&stnancl, a tim zvySuje jejich pracovni moralku. Podobné to plisobi na potencionalni
poskytovatele financi, ktefi oceni schopnost organizace dosdhnout pifijmu vlastni aktivitou

(Pelikanova, 2016).
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Osvobozeni od dani

Princip daniovych ulev patii do principli financovani neziskovych organizaci ve vSech
vyspélych zemich. Princip lze uplatnit dvéma sméry, a to bud’ pisobi na organiza¢né-pravni
formu, nebo ve druhém piipad¢ vztahuje na ¢innosti organizace bez ohledu na pravni formu.
Kromé téchto dvou sméri je nutné sledovat jednotlivé finan¢ni toky organizace, za kterych
nasledné vyplyvaji tfi danové rezimy. Prvni rezim osvobozuje finan¢ni toky organizace od
dani. Ve druhém rezimu maji neziskové organizace tlevu od dani. V poslednim tietim
rezimu jsou plati tleva na dané ptispévateld (Stejskal a spol., 2012).

Poslednim obecnym principem financovani nestatnich neziskovych organizaci je
fundraising. Tomuto principu je vénovana celd naslednd kapitola, kde je problematika

popséana podrobnéji.

3.8 Fundraising

Fundraising je jednim z principii financovani neziskovych organizaci. Organizace
pro realizaci svého poslani potfebuji nejen finance, ale také véci a dalsi prostfedky. Pravé
toto jim zajistuje fundraising. Pro tento termin neexistuje jednoslovny pteklad do ¢estiny a

1ze ho definovat mnoha zptsoby (Novotny a Lukes, 2008).

~Fundraising predstavuje systematické ziskdavani financnich i nefinancnich zdroju,
které neziskové organizace potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych
projektii. Jde o pritbéznou cinnost naplnujici financné-ekonomickou strategii neziskove

organizace s cilem zajistit zdroje v potrebné vysi a strukture. “ (Boukal, 2013)

Uspésny fundraising neznamena pouze ziskani pozadovanych zdrojt, ale také ziskani
divéry darcti a dlouhodobych vztaht. Na prvni pohled se mize zdat, Ze jde ptedevsim o zisk
finan¢nich prostfedkl. Ty zde ptedstavuji ovSem pouze urcity ndstroj. Zalezi pouze na

lidech, zda pen&zni prostiedky organizaci poskytnou &i nikoliv (Sedivy a Medlikova, 2012).

Neziskové organizace maji Sest moznosti, kde mohou ziskavat potiebné zdroje. Témi
moznosti jsou nasledujici: vetejna sprava, individualni darci, firmy, nadace a nadacni fondy,
ostatni instituce a pfijmy z vlastni Cinnosti. Penézni prostiedky od verejné spravy se
ziskavaji na zakladé vypracovaného projektu a zadosti ve formé& dotace ¢i grantu.
Individudlni darci poskytuji finance organizaci ze svych vlastnich pfijmu. Jsou to jedinci,
kteti chtéji bud’ drobnym ¢i vétsim darem podpofit organizaci. Machalek a Nesrstova (2011)

zdaraziuji diillezitost individualniho darcovstvi, které predstavuje stabilitu pro organizaci.
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Je-li totiz organizace schopnd nadchnout a komunikovat s individualnimi darci, zajisti si tak
stabilni zdroj pfijmu. Firemni darcovstvi piedstavuje tfeti nejdulezitéjsi zdroj financovani.
Firmy maji mnoho motivl, pro¢ chtéji darovat. Patii mezi né naptiklad zlepSeni image,
osobni zajem feditele nebo danové divody. Pro neziskovou organizaci je ovSem dulezité
uvédomit si sjak velkou firmou komunikuji a komunikaci tomu pfizpisobit. V obou
pfipadech je ovSem velmi dilezita piiprava na schiizku, coz znamené ptedevs§im znalost
firmy. Neziskové organizace mohou od firem ziskat nejen penézni dar, ale také velmi
dilezité¢ dobrovolniky, sluzby zdarma nebo prostory. Nadace a nadaéni fondy poskytu;ji
potiebné zdroje pfedevSim tém organizacim, které jsou zaméfeny na praci v terénu.
Zakladem pro uspésnou spolupraci je dobie zpracovany projekt nebo zadost o grant. Stejné
jako ve firemnim darcovstvi je dobré mit ptfed schliizkou nada¢ni fond ¢i nadaci
nastudovanou. Mezi ostatni instituce, na které mize byt zaméten fundraising organizace
jsou naptiklad zahraniéni ambasady v CR nebo obchodni komory. Poslednim zdrojem, jak
ziskat finan¢ni prostiedky jsou vlastni €innosti, coz je predevsim prodej vyrobki a sluzeb

(Sedivy a Medlikova, 2012).
Metody fundraisingu

Metod fundraisingu existuje mnoho. Pelikanova (2016) ve své publikaci shrnula ty
nejzékladngjsi, a to nasledujici. Osobni setkani uvadi jako netcinngj$i metodu, zaroven
vyzaduje mnoho casu a velmi dikladnou pfipravu. Verejna sbirka, ptedstavuje
shromazd’ovani penéznich prostiedkii ziskanych dobrovolné na pfedem stanoveny vetejné
prospesny ucel, za ktery je povazovana humanitdrni ¢i charitativni  Cinnost.
Telefonickda kampan umoziiuje oslovit vice potencionalnich darcli a jsou ¢asové méné
naro¢néjsi. Velkou nevyhodou ovSem je neosobni setkani, které mulize zapficinit rychlé
odmitnuti nebo nedorozuméni. Dalsi metodou fundraisingu je poStovni kampan, kdy dana
organizace oslovuje potencionalni déarce skrze dopisu. Do této metody patii i rozesilani
maill, coz je v dnesni dobé bézné&jsi. Posledni zminénou metodou je inzerce, jejiz vyhoda

je predevs§im v moznosti osloveni velkého poctu darcti (Pelikanova, 2016).
Fundraiser

Ve velkych neziskovych organizacich se fundraisingem zabyva specializovana
osoba, které se fika fundraiser. Fundraisera lze definovat jako osobu zabyvajici se
fundraisingem profesionalng. Rozlisuji se dva typy fundraisert, konkrétné interni a externi.

Interni fundraiser je kmenovy zaméstnance organizace a v Ceské republice je tento typ
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vyuzivan Cast¢ji. Naopak externi fundraiser je fyzicka ¢i pravnicka osoba najatd organizaci
na zakladé smlouvy, aby ji zajistila potfebné zdroje. V obou ptipadech by se ovsem mélo
jednat o empatického ¢loveéka, ktery je schopny a ochotny pracovat s lidmi a budovat s nimi
osobni vztahy. Zaroven by m¢l mit vyborné komunikac¢ni a vyjednavaci znalosti a rozvinuté

kreativni mysleni (Sedivy a Medlikova, 2017).

V malych organizacich Casto pozici fundraisera vykondva naptiklad feditel
organizace nebo spravni rada. Vyhodou vykonéavani fundraisungu samotnym feditelem je
jeho vyssi postaveni, které miize pozitivné ovlivnit vztahy s darci, nevyhodou je ovSem
nedostatek ¢asu na tuto ¢innost. Spravni radu velmi ¢asto tvoii zndmé osobnosti, kterd maji
mnoho kontaktli na potenciondlni darce, dulezité ovsem je, aby se na ¢lenové aktivné
angazovali. Dalsi osoba nepfimo Ucastnici osobou je Ucetni, a to formou zpracovavani

vykazi nebo rozpoct (Hlousek a Hlouskova, 2011).

3.9 Zdroje financ¢ni analyzy

Proto, aby mohla byt zpracovdna finan¢ni analyza, jsou zapotiebi data ziskané
z vyro¢ni zpravy organizace, kterd se skldda z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.

Rozvaha, v n¢kterych publikacich mize byt oznacovana jako bilance, pfedstavuje
jeden ze zékladnich Uc€etnich vykazi. Jedna se o souhrnny pfehled majetku a zdroju jeho
financovani v penéznim vyjadieni. V piipad¢ rozvahy se jednd o okamzikové a stavové
ukazatele. Bilance by méla byt sestavena piehledné, aby piehledné zobrazovala majetkovou
strukturu, tedy aktiva a kapitalovou strukturu, tedy pasiva. Nej€astéji je sestavovana vyrocni
rozvaha na konci Ucetniho obdobi, Ize ji ovSem sestavovat také v pribchu roku, a to
pulrocné, ¢tvrtletné nebo mésicné, jako fadnou neboli béZnou rozvahu. Mimotadné rozvaha
je sestavovana pii mimotadnych udalostech jako je naptiklad likvidace nebo zména pravni
formy. Jak bylo jiz zminéno vyse, bilanci tvofi aktiva a pasiv (ManagementMania, 2015).

Aktiva ptedstavuji majetek organizace a v rozvaze jsou fazena dle likvidity. Jsou
tvofena dlouhodobym majetkem a obéznym majetkem. Dlouhodoby majetek je dale ¢lenény
na hmotny, nehmotny a finan¢ni. ObéZzny majetek je tvofen zasobami, kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobym finan¢nim majetkem. Pasiva jsou veskeré zdroje, které slouzi
ke kryti aktiv. Jsou roz¢lenéna na vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho kapitalu spada
zakladni kapital, fondy a vysledek hospodateni minulych let i bézného ti¢etniho obdobi. Cizi
zdroje se skladaji z rezerv a zdvazk jak kratkodobych, tak dlouhodobych (Knépkova a spol.,
2013).
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Vykaz ziski a ztrat je druhym zédkladnim ucetnim vykazem zachycujici vztahy mezi
vynosy a ndklady v daném obdobi. Vynoesy ptedstavuji ziskané penézni prostiedky ze vSech
polozkou vynosii dotace, kterd tvoii velky podil z celkovych finanénich zdroji. Ndklady
predstavuji penézni prostfedky vynaloZené na vytvofeni vynost. Soucdsti Vykazu ziskl a
ztrat je také vysledek hospodateni, ktery je ziskdn odectenim nakladi od vynosi. Pokud jsou
naklady vyss§i nez vynosy, organizace dosahla zdporného vysledku hospodateni, tudiz ztraty.
Pokud jsou naopak vyssi vynosy, organizace doséhla kladného vysledku hospodareni a tim

padem i zisku (ManagementMania, 2016).

3.10 Finanéni analyza

vvvvvv

rozbor ziskanych dat z ucetnich vykazii. Pomoci finanéni analyzy lze zhodnotit nejen
minulost firmy, ale také soucasnost a budoucnost. V dnesni dob¢ se Uspésna firma jiz bez
rozboru finan¢ni situace neobejde. Finan¢ni analyza je tak nedilnou soucésti finan¢niho
fizeni. Vysledky jsou cenné nejen pro vlastni potiebu firmy, ale také pro ty, ktefi jsou
s danou firmou spojeny napiiklad finan¢né. V ramci finan¢ni analyzy je dilezité rozliSovat
stavové a tokové veliCiny. Stavové souvisi s uritym casovym okamzikem a ziskavaji se
z rozvahy. Naproti tomu tokové veli€iny jsou vztahovana k ur¢itému casovému intervalu a
jsou uvedeny ve vykazu ziskl a ztrat (Razickova, 2019).

Cile finan¢ni analyzy jsou dle Kraftové (2002) nésledujici: posouzeni, jak se firma
v daném obdobi vyvijela a ziskani informaci pro budouci rozhodovéni, podrobngjsi
posouzeni riiznych variant dalSiho vyvoje a nasledny vybér nejvhodnéjsi varianty, porovnani
vysledkl s ostatnimi organizacemi ze stejného oboru a poskytnuti informaci pro vngjsi
partnery. Obecné lze tedy fici, Ze hlavnim cilem je zjiSténi finanéniho zdravi organizace
(Kraftova, 2002).

Finan¢ni analyza je pro organizaci dilezitd ve dvou casovych rovinach. Prvni
casovou rovinou, je zpétné ohlédnuti do minulosti. Z téchto informaci 1ze zhodnotit, jak se
dand organizace vyvijela, zda se ji podaftilo splnit stanovené ptedpoklady nebo naopak doslo
k nezadouci situaci. Druhou rovinou je finan¢ni planovani do budoucna. Finan¢ni analyza
slouzi totiz jako zaklad nejen pro manazery v kratkodobém i dlouhodobém planovani. Dale
mize poslouzit také jako zéklad pro rozhodovani a stanoveni slabych a silnych stranek

organizace v ramci SWOT analyzy (Knapkova a spol.,2013).
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Od finan¢ni analyzy je pozadovédno splnéni tii podminek. Prvni z podminek je
aplikovatelnost, mély by byt pouzity tedy pouze takové metody, které odpovidaji
podminkdm a moZznostem dané organizace. Dal§i podminkou je pozadavek ucelnosti, ktery
zarucuje realizaci finan¢ni analyzy s pfedem vymezenym Ucelem. Posledni je podminka
informacni efektivnosti, vyjadiujici, Zze naklady vynaloZené na realizaci finan¢ni analyzy

by nemély prevysit ocekdvané vynosy (Sedlacek, 2007).

Kraftova (2002) upozoriiuje na to, zZe tradi¢ni finan¢ni analyza slouzi ptedevsim pro
organizace, jejichz cilem je dosahnuti zisku. Pokud je finan¢ni analyza provdzena u
neziskovych organizaci, musi byt upraveny nastroje a zvoleny vhodny ukazatelé (Kraftova,

2002).

Zakladni néstroje elementarni financni analyzy se nazyvaji finan¢ni ukazatelé, které
urcuji financéni zdravi firmy. Nejbéznéjsi Clenéni ukazateli je na absolutni, rozdilové a
pomérové. Ruzickova (2019) ovsem ve své publikaci zmifluje, Ze v dnes$ni dobé je také velmi
Casté Clenéni ukazatelli na extenzivni a intenzivni. V praktické ¢asti byly pro provedeni
finan¢ni analyzy vybrané neziskové organizace pouZity absolutni a pomérové ukazatele

(Razickova, 2019).

3.10.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé pfedstavuji vychozi bod pro uskutecnéni finan¢ni analyzy a lze
pomoci nich sledovat finanéni vyvoj organizace. Déle také upozoriuji na piipadnou
problémovou oblast, ktera by méla byt prozkoumana vice do hloubky. Mezi tyto ukazatele
patfi vertikdlni a horizontadlni analyza a ob& vychazi z pivodnich absolutnich udaji

z Ucetnich vykazii (BusinessInfo, 2009).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza umoziuje organizaci sledovat strukturu finan¢nich vykaza, a tedy
pfipadné snizeni nebo naopak zvySeni urcité polozky ke zvolené zakladné. Tato analyza

slouzi k urceni velikosti podilu jednotlivych polozek ztcetnich vykazi k nadfazenym

polozkam. Sedlacek (2007) ve své publikaci pro lepsi pochopeni uvadi vzorec, ktery
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aplikoval na vypocet vertikalni analyzy u dlouhodobého nehmotného majetku a Ize ho pouzit

jako vzor (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Vertikalni analyza = (Dlouhodoby nehmotny majetek / Dlouhodoby majetek) x 100

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi k vyjadieni, o kolik procent se urcita polozka z ucetnich
vykazi zménila oproti pfedeSlému roku. Tato analyza umoZziiuje organizaci stanovit
napiiklad stabilni hodnotu vynost ¢i nékladii nebo jak se dané polozka vyvijela v ur¢itém
casovém obdobi. V nékterych odbornych publikacich je horizontalni analyza nazyvana jako

analyza trendii (Griinwald a spol., 2006).

Knapkova a spol. (2013) ve své publikaci uvadi nasledujici vzorec pro vypocet

horizontalni analyzy.
Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel 1
Procentuadlni zmena = (Absolutni zména/ ukazatel ;) x 100

Ukazatel ; = hodnota bézného obdobi

Ukazatel +.; = hodnota minulého obdobi

3.10.2 Analyza pomérovych ukazateli

0 Wt v

Pomérové ukazatele jsou nejpocetnéjsi skupinou ukazatelti. Dle Razickové (2019)
jsou také nejpouzivangjsi skupinou, coz pfifazuje volné pfistupnym vyro¢nim zpravam, ze
kterych pomérovy ukazatele vychéazi. Lze je definovat jako pomér jedné nebo nékolika
polozek k jiné polozce z Gcetnich vykazu, jako je rozvaha nebo vykaz ziski a ztrat. Jelikoz
analyza pomérovych ukazateld oproti absolutnim ukazateliim porovnava dvé slozky mezi
sebou, rozsifuje se piedstava o finan¢ni situaci organizace. Do této skupiny patii ukazatelé

likvidity, rentability, aktivity, autarkie a financovani (Kislingerova a Hnilica, 2008).
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Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity jsou nejvyuzivanéjSimi pomérovymi ukazateli, jelikoZ jsou velmi
podstatné pro financni rovnovahu firmy. Obecné lze pojem likvidita definovat, jako
schopnost pfemény jednotlivych slozek na penézni hotovost bez finanéni ztraty.
prvnim krokem finan¢ni analyzy. Pokud mé dané organizace pftili§ nizkou likviditu, nemize
dostat svym zavazklim a tim padem muze spadnout do platebni neschopnosti. Naopak pftilis
vysoka likvidita pfedstavuje vazani penéznich prostfedkii v aktivech a nedochazi
k naslednému zhodnocovani. Cilem je tedy na zéklad¢ vypocth zajistit vyvazenou likviditu,
kterd zajisti plnéni zavazl 1 dostatecné zhodnoceni penéznich prostiedki. Méteni likvidity
probiha pométfenim disponibilnich prostfedkti vzdy ke kratkodobym zévazkiim. Lze
rozliSovat tfi druhy likvidity, a to okamzZitou, pohotovou a béznou. Dle Otrusinové a
Kubickové (2011) 1ze pocitat u neziskovych organizaci stejn¢ jako u ziskovych se vSemi
typy likvidity. Kraftova (2002) ve své publikaci naopak uvadi, ze vétSinou je pfedmétem

hodnoceni u municipalnich firem likvidita okamzitd a pohotova.

Okamzita likvidita urcuje moZznost okamzit¢ piemény kratkodobych zévazka
organizace. Je oznacovana také jako likvidita 1. stupné a vstupuji do ni pouze polozky
s nejvyssi likviditou. Mezi tyto polozky s vysokou likviditou spadaji penézni prostredky
v pokladné a na bankovnich uctech, Seky a volné¢ obchodovatelné cenné papiry. Ve
jmenovateli jsou kratkodobé zavazky, ke kterym jsou pfipocteny bézné bankovni uvéry a
kratkodoba finan¢éni vypomoc. Kraftova (2002) uvadi zdravou likviditu ziskovych firem
okolo hodnoty 0,2. Zmiiluje, Ze u neziskovych organizacich bude okamzita likvidita ke konci
roku zpravidla vys$si, jelikoz dosahuji zhodnoceni volnych finanénich prostiedk.
Doporucend hodnota okamzité likvidity dle Knapkové a spol. (2013) by méla byt z intervalu
0,2 az 0,5. Hodnota 0,2 je dle ministerstva primyslu a obchodu kritickd a neméla by byt
v zadném piipadée nizsi. Rizickova (2019) ve své publikaci uvadi nasledujici vypocet pro

okamzitou likviditu (Rizickova, 2019).

Okamczita likvidita = Pohotové platebni prostredky / Dluhy s okamZitou splatnosti
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Pohotovi likvidita neboli likvidita II. stupné je oznaCovana n¢kdy také jako rychly
test finanéniho zdravi. Citatel hodnota ob&nych aktiv, od kterych jsou odedteny zasoby,
jelikoz se jedna o polozku s nejnizsi likviditou. V ptipadé doporucené hodnoty pohotové
aktivity, se autofi odbornych publikacich shoduji. Hodnota pohotové likvidity by méla byt
rovna jedné, mélo by tedy dochéazet k vyrovnanosti kratkodobych pohledavek a zavazki.
Pokud by hodnota byla vyssi, organizace neefektivné vaze své finanéni prostiedky a
pohledavky. Hodnota niz$i naopak naznacuje moZznou neschopnost splacet zavazky

(Kraftova, 2002).

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / Dluhy s okamZitou splatnosti

Bézna likvidita, v n¢kterych publikacich oznacovéana jako likvidita III. stupné, je
nejkomplexn&jsi ukazatel. Citatel je oproti pohotové likvidité doplnén i o zasoby. I zde jsou
ve vétSin€ publikaci shodné doporucené hodnoty. Ty by se mély pohybovat v intervalu 1,5
az 2,5. Sedlacek (2007) ve své publikaci uvadi pro vypocet bézné likvidity nasledujici
vypocet, kdy pod finan¢nimi aktiva spadaji penize a obchodovatelné cenné papiry (Blaha a

Jindfichovska 2006).

Beézna likvidita = (Financni aktiva + pohledavky +zasoby) / kratkodobé zavazky

Ukazatelé rentability

Tyto ukazatelé informuji organizaci, jak efektivni byl vklad kapitalu. Jinymi slovy
miZze spole¢nost pomoci ukazatelii rentability sledovat, jak se ji dafi vytvaret nové zdroje a
dosahovat zisku. Je zaloZena na porovnavani zisku s vysi zdroje, ktery organizace vynalozila
na jeho dosazeni. V piipadé neziskovych organizaci je toto ovSem velmi diskutabilni
ukazatel, jelikoz hlavnim cilem hlavni ¢innosti organizace neni dosahovani zisku. Neziskové
organizace by mély sledovat predev§im rovnost nakladii a vynost. Ukazatelé, které jsou dle
Kraftové (2002) vhodné pro aplikaci na neziskovou organizaci, jsou napiiklad ukazatelé
rentability pro dopliikovou ¢innost a mira pokryti ztraty zhlavni c¢innosti ziskem

z doplnkové ¢innosti (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti pométuje zisk z hospodarské cinnosti

s néklady, které musely byt vynalozeny na jeho produkci. Organizace by mé¢la usilovat o

48



maximalizaci tohoto ukazatele, jelikoz ¢im vyS$§i je rentabilita, tim je vyuZzivani
vynaloZenych prostfedkli efektivnéjsi. Pokud organizace dosahuje zapornych hodnot, méla

by se zamyslet nad tim, zda dopliikovou ¢innost nadale provozovat (Kraftova, 2002).

hospodarsky vysledek doplikové cinnosti

Rentabilita nakladit doplnkové cinnosti =
P naklady doplikové cinnosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti predstavuje
z kolika procent, pokryva ztratu z hlavni ¢innosti zisk z doplitkové ¢innost. Spolecnost z néj
mize zjisti, do jaké miry hospodaiskd ¢innost naplituje svou funkci. Aplikace tohoto
ukazatele je podminéna realizaci doplitkové Cinnosti a zédporného vysledku hospodareni

hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové Cinnosti

zisk z doplikové cinnosti
= x 100

ztrata z hlavni ¢innosti

Ukazatele financovani

Ukazatel¢ financovani slouzi k vyjadieni, v jaké mife organizace vyuziva
k financovani cizi zdroje. Spole¢nost by mély vyuzivat vlastnich i cizich zdroji. Vyuzivani
pouze vlastniho kapitalu snizuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu, a naopak vyuzivani
pouze cizich zdroji, mize vést k jeho obtiznému shanéni. Mezi nejCastéjsi ukazatele

financovani patii ukazatel zadluzenosti a koeficient samofinancovani (Rzickova, 2019).

Ukazatel zadluZenosti nebo také mira vetitelského rizika vyjadiuje v jakém pomeéru
organizace vyuziva cizi zdroje k celkovym zdrojiim. S vy$$i mira vyuzivani cizich zdroji je
pro organizaci rizikov&jsi, jelikoz musi zdvazky splacet i v piipadg, Ze se ji nedaid. Cim vyssi
je tedy ukazatel zadluZenosti, tim vyssi je riziko véfitelt. Dle Knapkové a spol. (2013) by
m¢éla byt hodnota ukazatele v intervalu od 30 % do 60 %. Sedlac¢ek (2007) naopak ve své
publikaci zmifuje, Ze by tento ukazatel nemél presdhnout hodnotu 50 %. Kraftova (2002)
uvadi, Ze je Casto doporuc¢ovano tento ukazatel maximalizovat, a to piedevSim v ptipadé,

kdy se jedna o cizi netiro¢eny kapital. Autorka ovSem zmifuje riziko, které hrozi v podobé

nestability finan¢ni situace (Griinwald a spol., 2006).
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Ukazatel zadluzenosti = (cizi zdroje / aktiva celkem) x 100

Koeficient samofinancovani je dopliikkovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti.
Konkrétné vyjadiuje pomér vyuzivani vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu. Rtzickova
(2019) uvadi, ze soucet hodnot ukazateli zadluZenosti a samofinancovani by m¢l byt roven
jedné neboli 100 %. Pficemz hodnota ukazatele samofinancovani by méla byt minimalné 50
%. Kraftova (2002) ve své publikaci zaméfené na neziskovy sektor zmitiuje, Ze tento stavovy
ukazatel u neziskovych organizacich bézné dosahuje vysSich hodnot. VétSinou tak ukazatel
samofinancovani dosahuje az 70 % a hodnota 30 % v ptipadé neziskové organizace znamena

nestabilitu (Knapkova a spol. 2013).

Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / celkova aktiva) x 100

Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ likvidity udavaji, jak organizace vyuziva investované finan¢ni prostiedky.
Dale také vyjadiuji, jak jsou jednotlivé slozky kapitdlu vdzany v jednotlivych polozkéch
aktiv ¢i pasiv. Vysledky pomahaji organizaci urcit, jak hospodafi s aktivy a jaky ma toto
hospodateni vliv na likviditu (Kilsingerova a Hnilica, 2008).

Sedlacek (2007) zminuje dva stavy, jez mohou v organizaci nastat. Pokud ma méné
aktiv, nez je potieba, pfichdzi organizace o pfipadné vynosy. Druhy stav je vEétSi mnozstvi

aktiv, nez je potieba a firma musi vynakladat vice nakladi, které snizuji zisk.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva v organizaci oto¢i za
ur¢itou dobu, nejcastéji jeden rok. Scholleova (2017) uvadi, ze hodnota obratu aktiv by méla
dosahovat minimalné hodnoty 1 a vice. Pokud je hodnota nizs§i, znamena to, Ze podnik
nespravné vyuziva aktiva. Vypocitd se pomérem roc¢nich trzeb a celkovymi aktivy v netto

hodnoté (Vochozka, 2011).

Obrat celkovych aktiv = Rocni trzby / Aktiva celkem

Doba obratu celkovych aktiv je doplitkovym ukazatelem k obratu celkovych aktiv,

podle kterého organizace zjisti, kolik dni jsou aktiva v organizaci drzena (R0zi¢kova, 2019).
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Doba obratu celkovych aktiv = (Aktiva celkem / Rocni trzby) x 360

Obrat zavazki predstavuje, kolikrat jsou zdvazky obraceny v organizaci za urcité
obdobi a pii urCitych trzbach. Jednd se o maximaliza¢ni ukazatel (Kubickova a

Jindfichovska, 2015).

Obrat zavazkii = Rocni trzby / Zavazky

Doba obratu zavazki vyjadiuje, jak dlouho v priméru trva organizaci, nez splati
své zavazky. U tohoto ukazatele by se organizace méla snazit dosahovat co nejnizSich
hodnot. V idedlnim ptipad¢ je doba obratu zavazkii vyssi nez doba obratu pohledavek

(Sedlacek, 2007).

Doba obratu zavazkii = (Zavazky / Rocni trzby) x 360

Obrat pohledavek vyjadiuji proménu pohledavek ve finan¢ni prostfedky. Vypocita
se jako pomeér ro¢nich trzeb a pohleddavek. Organizace by se méla snazit tento ukazatel

maximalizovat (RUzi¢kova, 2019).

Obrat pohledavek = Rocni trzba / Pohledavky

Doba obratu pohledavek udava, kolik primémé dni jsou odbératelé organizaci
dluzni. Tento ukazatel konkrétné¢ vyjadiuje, kolik dni jsou v primétu pohledavky drzeny
v organizaci. Jednd se o minimaliza¢ni ukazatel, organizace by se méla snazit dosahovat co
nejnizSich hodnot. Zaroven by doba obratu pohleddvek méla byt nizs§i nez bézna doba

splatnosti (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Doba obratu pohledavek = (Pohledavky / Rocni trzby)) x 360

Obrat kapitalu vyjadiuje, kolikrat se organizaci vrati kapital, ktery vlozila do jejiho
provozu. Tento zédkladni ukazatel aktivity je vypocitan podilem hrubé produkce, tedy vynosii
a celkovymi pasivy firmy. Jedna se o maximalizacni koeficient, coZ znamena, Ze by se

organizace mély snaZzit dosahovat co mozno nejvyssich hodnot (Kraftova, 2002).
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Obrat kapitalu = Vynosy / Pasiva

Autarkie

Autarkie predstavuje, do jaké miry je neziskové organizace sobéstac¢na. Jinymi slovy,
zda vynosy organizace poryji veskeré naklady. Pro stanoveni ukazatele autarkie lze vyuzit
dvé metody. Prvni, vynosové nakladovy princip, zahrnuje pouze neinvesti¢ni dotace. Jsou
to tedy takové financni prostiedky, které organizace vynalozila na realizaci vetejnych
produktl. Zaroven v sob¢€ obsahuje ucetni principy, jako je aktualnost a vécna shoda naklada
a vynost. Druhy princip autarkie je pFijmové vydajovy. Ten je spojovan s tokem penéZznich
prostredkil. Kraftova (2002) klade diraz na nutné rozliSeni toki, a to, zda se jednd pouze o
provozni nebo o celkové toky. Tento princip je doporucovan u organizaci, které maji
ziizovatele a musi sledovat spiSe pfijmy a vydaje. Oba tyto principy lze pocitat jak pro
hlavni, tak hospodarskou ¢innost. Doporuc¢end hodnota je stejna pro vynosoveé nakladovy i
pfijmové vydajovy princip. Otrusinovd a Kubi¢kova (2011) doporucuji, aby hodnota
autarkie byla vyssi nez 100 %. Tato hodnota je tedy dolni mez, pod kterou by se organizace
neméla dostat. Pokud je autarkie vyssi nez 100 %, znamena to sobéstacnost spolec¢nosti.
V praktické casti, bude vyuzit vzorec pro vypocet vynosové nakladového principu

(Kraftova, 2002).

Autarkie = (Vynosy / Naklady) x 100
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika organizace

Pro vypracovani praktické ¢asti byla vybrana nestatni neziskovéa organizace Kola pro
Afriku o. p. s. se sidlem Zavodni 2006/101, Ostrava-Zabieh, 700 30. Jedna se o obecné
prospésnou spolecnost, kterd vznikla za uc¢elem podpory vzdélavani v Africe. Organizace
vznikla 23.2. 2012 zapisem do obchodniho rejstiiku v Ostrave.

V soucasné dobé ma hlavni pobocku na adresu svého sidla v Ostravé, kde maji
kancelatské prostory. Konaji se zde jednani spravni rady a je to hlavni zazemi spolec¢nosti.
DalSim mistem vykonu ¢innosti jsou prostory byvalych kasaren v Koblové poskytovany od
partnera Nova Sance, z.s. jiz od roku 2013. Tyto prostory slouzi nejen jako centralni sklad

pro darovana kola, ale také jako dilna, kde jsou kola opravovana.

Historie organizace

Organizace vznikla v roce 2012 v Ostravé€. S prvni myslenkou pfisli zakladatel¢ Richard
Gazda a Roman Posolda, ktefi se inspirovali v zahrani¢nich projektech s podobnou
myslenkou a vlastni zkuSenosti se setkdnim s détmi na své cesté¢ v Gambii.

Dle slov feditelky prosla spolecnost v pribéhu svého fungovani znaénym vyvojem.
Hlavni zmény jsou pfedevs§im v komunikace a pfistupu k samotnym obdarovanym détem.
Na zacatku projekt spolupracoval s ministerstvem Skolstvi a kola do Gambie byla dovaZena
pravé pod jeho zastitou. Organizace tedy védéla, jaké Skoly jsou podporovany, nevédéla vSak
uz kterym konkrétnim détem pomohly. V té dobé doslo i v samotné Gambii ke zméné ve
vladé, coz umoznilo organizaci lepsi komunikaci a volnéjsi ruku v tom, kde opravdu chtéji
pomahat. Do této doby byl totiz kladen diiraz na to podpofit co nejvice skol. Na skolach
velmi Casto ovSem nebyli mechanici, ktefi by se o kola starali a kola tak brzo zlistala
nepouzitelna. Po téchto zménach zacala organizace dostavat vice grantli a dotact, ze kterych
mohla hradit $koleni mechanik. Snizilo se nejen mnozstvi dovazenych kol, ale také pocet
podporovanych skol. Pro mechaniky se zacala pfipravovat Skoleni, na kterém se naucili
s dovezenym nafadim a byli tak schopni kola Iépe opravovat. Tim, Ze organizace zacala do

Gambie dovazet méné kol, méla moznost kontaktu se v§emi obdarovanymi détmi. Toto
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pomohlo nejen v komunikaci s détmi z Gambie, ale také v komunikaci s darci, ktefi se
zajimali to to, kde jejich kolo pomohlo.

V roce 2019 pfisla organizace s myslenkou, Ze si déti za¢nou kolo skladat sami.
Reditelka Petra Mickova spole¢né s jednim ze zakladatelti Romanem Posoldou uspotadali
pro déti v Gambii workshop, na kterém spolecné s mechaniky skladali kola. Organizace se
tak dostala poprvé do pfimého kontaktu s détmi. Déti si timto procesem skladani ke kolu
vybudovaly hlubsi vztah a zaroven byly schopni se o néj 1épe postarat. V roce 2020 byla
¢innost bohuzel siln€¢ ovlivnil covid-19 a jejich aktivita byla téméf zastavena. S myslenkou
projektu bylo tedy pokracovéano az v roce 2021, kdy se projekt rozjel naplno.

Portal Aukro se stal partnerem v roce 2016. Od roku 2018 zacaly byt poradany
benefi¢ni aukce. Na téch jsou draZena kola, kterd nejsou vhodna pro terén v Gambii. Tato
kola ptesto mohou udélat radost jinde, proto jim je dana druha $ance zde v Ceské republice.
Z finan¢nich prostiedkil ziskanych z prodeje kol jsou hrazeny z nakladid. V roce 2017 se
organizace rozrostla také na sousedni Slovensko. Konkrétné se jednalo o spolupraci
s m&stem Zilinou, ve kterém vzniklo prvni slovenské sbé&mé misto. V tomto roce se zacala
spoluprace na Slovensku roz§ifovat i nadale. Koncem roku 2017 byla organizace soucasti
benefi¢ni akce Cyklokonference v Trnavé a tyden na to prob&hla prvni nakladka kol v Ziling.

V roce 2020 se Kola pro Afriku o. p. s. stala ¢lenem pracovni skupiny PACHATELE,
kterou zalozilo mésto Ostrava. Kola pro Afriku o.p.s. jsou jedinym zaméstnavatelem, ktery

vytvaii pracovni moznosti pro lidi se zdznamem v trestnim rejstiiku.
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Graf ¢. 1: Vyvoj mnozstvi kol odeslanych détem do Gambie (v kusech)

Vyvoj mnozstvi kol odeslanych détem do Gambie
(v kusech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020

Graf ¢. 1 vyjadiuje mnozstvi kol, které organizace Kola pro Afriku o. p. s. vyvezla
do Gambie béhem sledovaného obdobi 2016-2020. Na grafu je zaznamenany vyrazny pokles
zménou vlady v Gambii. Od roku 2018 se spolec¢nost zacala vice zamétovat na komunikaci
se samotnymi détmi a udrzitelnost jejich pomoci. Kol bylo tedy sice dovaZzeno méné¢, ovsem

zacal se klést vétsi diraz na kvalitu Skoleni mechaniki a vyssi kvalitu dopravovanych kol.

Hlavni ¢innost

Hlavnim poslanim spole¢nosti Kola pro Afriku o. p. s. je zpfistupnit détem v Gambii
vzdélavani, a to prostiednictvim darovaného kola. Skoly jsou od vesnic &asto vzdaleny
n¢kolik kilometrl a cyklistické kolo jim tak usnadni cestu za vzdélanim. Hlavni Cinnosti,
ktera smétuje do Gambie je tedy poskytnuti dopravniho prostiedku détem a rozvoj celkové
gramotnosti v zemi. Béhem poslednich let prosla organizace vyvojem a kola jsou darovana
détem, které¢ maji zpravidla tii roky do ukonceni Skolni dochéazky. Na tyto tfi roky maji déti
kolo v prondjmu. Rodice za n¢j plati poplatek, ze kterého jsou placeni mechanici na skolach
a pripadné nahradni dily, jako je dusSe ¢i brzdy. Po uplynuti tii let se stava kolo jejich
majetkem. V soucasné dobé si kolo skladaji déti sami pod dohledem ¢lenti a mechanikd.

Diky tomu ziskaji technické zkuSenosti, umi si kolo opravit a vydrzi jim déle.
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Organizace se snazi podporovat také samotnou zaméstnanost v Gambii. Dfive byli
mechanici podporovani pouze Skolou, ktera je platila z poplatki za kola od rodicu.
V soucasné dob¢ jsou mechanici podporovani i samotnou organizaci Kola pro Afriku o. p.
s. Ta jim dovazi z Ceské republiky kola, ktera mechanici opravi a nasledné prodaji na
tamnim trhnu. Mechanici tak maji Sanci dosahnout vyssiho pfijmu a zaroven je podpoten
cyklisticky pramysl v zemi.

Aktivni ¢innost neprobiha pouze v Gambii, ale také v Ceské republice. Hlavni
¢innost spociva v podpoie dobrovolnictvi a Sifeni do povédomi vetejnosti dilezitost
rozvojové pomoci v Africe. Organizace Kola pro Afriku o. p. s. také do své Cinnosti zapojuje
lidi Spatné uplatitelné na trhu prace. Jedna se vétsinou o lidi po nebo ve vykonu trestu, kterym
je umoznéno rozvinout dovednosti. Ty jim poté usnadni uplatnéni na trhu prace po vykonu

trestu.

Cesta kola z Ceské republiky do Gambie ma nékolik &asti. Organizace mé po celé Ceské
republice a nyni jiz i Slovensku sbérna mista, na kterych mohou darci své kolo darovat.
Dobrovolnici, ktefi pracuji na téchto sbérnych mistech ndsledné kolo nalozi a ptedaji
dopravci, ktery je dopravi do centradlniho skladu v Koblové. Zde probéhne tfidéni kol a
naslednd oprava. Poté jsou vybrand kola nalozena do kontejnerd, ve kterych spolec¢né
s ndhradnimi dily poputuji do Gambie. Poté jsou kontejnery lodi dopraveny do Gambie a
kde jsou dale pomoci kamioni dopraveni do vybrané Skoly. V kazdé skole vzdy probiha
Skoleni mechanikd, ktefi budou kola zaktim opravovat. VSechny $koly zapojené do projektu

jsou podporovany i nadale, a to nejen ndhradnimi dily.

Dopliikova ¢innost

Vedle své hlavni ¢innosti vede organizace také ¢innost doplitkovou. Z té je pokryvana
pfipadna ztrata z hlavni ¢innosti nebo jsou penézni prostfedky pouZity na rozvoj samotné
spole¢nosti. Dopliikova ¢innost organizace Kola pro Afriku o. p. s. pfedstavuje prodej Srotu,
ktery je ziskan z cyklistickych kol. Jedna se o nepojizdna kola, u kterych jiz neni mozna ani
oprava. Takova kola jsou zbavena napiiklad od sedatek a Slapek. Ty jsou nadéale pouZity jako
nahradni dily bud’ pro opravu kol v Ceské republice nebo posilany mechanikiim do Gambie.
Finan¢ni prostfedky z doplitkové ¢innosti jsou tedy ziskany z prodeje Zeleza a hliniku do

sbérnych dvort.
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Organizacni struktura

Neziskova organizace Kola pro Afriku o. p. s., ma dle zdkona ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech, a i zméné a doplnéni nékterych zdkond celkem tii orgény.
Statutarnim organem je teditelka Petra Mickova, kterd zastupuje organizaci na venek.
Nejvyssim organem je spravni rada, kterd by ze zdkona méla mit minimalné 3 cleny.
V ptipad¢ organizace Kola pro Afriku o. p. s., je spravni rada pravé troj¢lennd. VSichni tii
¢lenové vykonavaji tuto pozici dobrovolné. Jednim ze ¢lenti spravni rady je také Richard
Gazda, coz je spoluzakladatel. Pfedsedou spravni rady je Jakub Vysocky. Ten mé pravomoc
svolavat jednani spravni rady. Podlesnim ¢lenem spravni rady je Ondfej Hefman. Dale musi
mit spolecnost ze zdkona ziizeny kontrolni organ, kterym je dozor¢i rada. Ta ma také tfi
¢leny, a to Jifiho Stejskalika, Michaelu Bohmovou a Miroslava Fialu. Clenové dozoréi rady

byli jmenovani zakladateli organizace Richard Gazda a Roman Posolda.

Zaméstnanci a dobrovolnici

Organizace ma své kmenové zaméstnance, ktefi tvofi zdzemi organizace. Jedna se
pfiblizné o 7 kmenovych zaméstnanctli, mezi které patii napiiklad feditelka Petra Mickova
nebo jeden ze zakladateli Roman Posolda. VSichni maji v organizaci podepsanou smlouvu
na hlavni pracovni pomér. Nejednd se ovSem o plné Uvazky, ale pouze tfictvrtinové ¢i
poloviéni. Dalsi zaméstnance, které organizace zaméstnava pracuji v centralnim skladu

v Koblové.

., V Koblové jsou zaméstnani lidé, kteri maji Spatné uplatnéni na trhu. Veétsinou jsou

dlouhodobé nezameéstnani nebo po vykonu trestu, ““ uvadi v rozhovoru feditelka.

S organizaci maji podepsanou smlouvu minimalné¢ na dva mésice a maximalné na
jeden rok. Kola pro Afriku o. p. s. Cerpaji na tyto zaméstnance dotace od ufad prace. Tyto
lidé jsou vétSinou zaméstnani na pozici pomocného skladnika a postupné mohou ziskat
odbornou dovednost cyklomechanika. Organizace také spolupracuje s Véznici Hefmanice,
kde ve vézenské diln€ do prace zapojuje muze ve vykonu trestu.

Organizace ma také mnoho dobrovolnikil, se kterymi spolupracuje nejen po celé

Ceskeé republice. V soucasné dob¢ jich eviduje pies sto. Dobrovolnici vétSinou pracuji na
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sbérnych mistech, kde sbiraji kola na otevienych sbérnych mistech. Také ¢lenové spravni a

dozor¢i rady svou ¢innost vykondvaji na zakladé dobrovolnictvi.

Fundraisingova ¢innost

Organizace ma svého vlastniho fundraisera, kterym je samotnd feditelka Petra
Mickova. V roce 2020 vynalozila organizace na fundraisingovou a marketingovou ¢innost
pres 400 tis. K&, coz je témé&f o 300 tis. K& vice nez piedesly rok. Reditelka v rozhovoru
uvedla, ze je vyuzivano hned nékolik metod fundraisingu. Na internetovych strankach je
uveden benefi¢ni ucet, na ktery mohou dérci posilat penézni prostiedky. Tento benefi¢ni
ucet byva také uveden na propagacnich materialech. V roce 2020 bylo na tento ucet ptipsano
celkem 111 512 tis. K¢&. Nejedna se ovSem o pravidelné darce, ale spiSe o jednorazové dary.
Pravidelnych individualnich dérct organizace v roce 2020 eviduje okolo 12. Dosavadni
nejvétsi grant, ktery byl ziskdn v hodnoté 499 tis. K& v roce 2020 od Ceské rozvojové
agentury. V priibéhu roku je porddano nekolik benefi¢nich akei, béhem nichz jsou vybirany
finance na chod organizace. Mezi tyto akce patii napiiklad B&h pro Gambii, ktery se kona
od roku 2018. Jedna se o benefi¢ni béh, ktery je pofaddan zakladni Skolou Otrokovice.
Podpora tcastnikti béhu spociva ve forme startovného. Nejvyssi ¢astka z této beneficni akce
byla vybrana v roce 2020 kdy ¢inila 50 144 K¢.

Dalsi benefi¢ni akci potadanou organizaci jsou Sné€hulaci pro Afriku v rdmei, niz
jsou stavéni snéhulaci z nejriznéjSich materialii. Akce slouzi také jako propagace pomoci
v rozvojovych zemich. Do akce se kazdoro&né zapojuji $koly po celé Ceské republice a pro
organizaci pfedstavuje diilezity zdroj finan¢nich prosttedkt. Vyvoj celkova vyse dari béhem
sledovanych let je zndzornéna na nasledujicim grafu €. 2. Zde je vidét mirny pokles dart
v roce 2020. Dle slov feditelky organizace je tento pokles opét zplisoben pandemii covid-

19, jelikoz Skoly byly vétSinou v online vyuce.
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Graf ¢. 2: Celkové vybrana Castka v ramci beneficni akce Sn¢hulaci pro Afriku v letech

2016-2020 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Pravidelné potfadanou benefi¢ni akci je také volejbalovy turnaj Afrika beach open
potaddany v Uherském Hradisti, ktery se v roce 2020 konal jiz po sedmé. Organizace je
behem tohoto turnaje podpoiena nejen finanéné€, formou startovného, ale také materialné
v podobé cyklistickych kol. Vyse jednotlivych vytézkl z této beneficni akce za sledované

obdobi 2016-2020 jsou zndzornény v grafu ¢. 3.
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Graf ¢. 3: Celkova vybrana ¢éastka v rdmci benefi¢ni akce Afrika beach open v letech

2016- 2020 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Reditelka organizace uvedla, ze Kola pro Afriku o. p. s. nemaji moc partnertl, ktefi
by je podporovali piimo finan¢ni pomoci. Spoluprace s partnery tedy ve vétSing ptipada
probiha formou poskytovani sluzeb. Takovym partnerem organizace je napiiklad portal
Aukro, pies ktery probihaji benefi¢ni aukce kol, které nejsou posilany do Afriky.

Partnerem, ktery organizaci pfimo poskytuje finan¢ni prostiedky je charitativni
second-hand MOMENT o. p. s. Castka, kterou MOMENT o. p. s. kazdoroéné poskytuje je
zalozena na vysi obratu za dany rok. VSechny tyto piijaté finanéni prostfedky jsou vyuzity
na pokryti nakladi.

., Moment je viastne dalsi neziskovou organizaci, kterou zalozil Richard Gazda, tedy
jeden ze zakladatelii Kol pro Afriku. Richard Moment zakladal s tou myslenkou, Ze bude
slouzit k podpore Kol pro Afriku do takové miry, aby organizace nemusela zadat o granty a
dotace. Z této myslenky nakonec seslo a Moment zacal podporovat i dalsi neziskové

organizace. “ Uvedla v rozhovoru feditelka Petra Mickova.
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4.2 Finan¢ni analyza

4.2.1 Analyza absolutnimi ukazateli

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyzy aktiv — absolutni zména v letech 20162020 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
CELKEM 99 191 297 -629 0
Kratkodoby 99 191 297 -629 0
majetek celkem
Zasoby 0 0 15 -15 0
Pohledévky 110 201 -68 -262 -99
Kratkodoby 11 .10 350 352 100
finan¢ni majetek
Jina aktiva 0 0 0 0 -1

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza aktiv — procentudlni zména v letech 2016-2020 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
CELKEM 2271 357 4091 -61,49 0
Krétkodoby 2271 357 4091 -61,49 0
majetek celkem
Zasoby X X X -100 X
Pohledavky 70,06 75.28 -14,53 -65.50 71,74
Kratkodoby 3,96 375 136,19 -57.99 39,22
finan¢ni majetek
Jin4 aktiva 0 0 0 0 -100

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

V tabulkach ¢. 2 a 3 je zndzornéna horizontalni analyza aktiv v letech 2016-2020.
Z tabulek je patrné, ze v letech 2016 az 2018 hodnota celkovych aktiv roste. Vyrazny pokles
zaznamenava organizace v roce 2019, kdy celkova aktiva dosdhly hodnoty 394 tis. K¢, coz
je o 629 tis. K¢ méné nez predchozi rok. Spolecnost v tomto roce mela méné penéznich
prostfedkii na bankovnim ucétu. Navic vysokd hodnota aktiv pfedchozi rok je zplsoben

ziskem finan¢niho titulu na konci roku. V roce 2020 zistala hodnota aktiv stejnd jako
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ptedchozi rok. Organizace byla v roce 2020 siln¢ ovlivnéna pandemii covid-19 a jeji ¢innost
byla téméf pozastavena. Z tohoto diivodu zlstala hodnota aktiv beze zmény. Presto, Ze
hodnota celkovych aktiv zlstala neménna, pohledavky se snizily o 99 tis. K¢. Spolecnost
neméla oproti predchozim rokim pohledavky k odbératelim a snizila se také hodnota
ostatnich pfimych dani na 21 tis. K¢&. Kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl o 39,22 %, coz
¢ini 100 tis. K¢. Do kratkodobého financniho majetku patii penézni prostiedky v pokladné
a na uctech. Penézni prostifedky v pokladné sice klesy oproti pfedchozimu roku o 25 tis. K¢,
ovSem pené¢zni prostiedky na uctech vzrostly o 125 tis. K¢.

Organizace v zadném sledovaném roce nemé dlouhodoby majetek a aktiva jsou tedy
tvofena pouze kratkodobym majetkem. Z tohoto divodu jsou hodnoty horizontalni analyzy
kratkodobého majetku stejné, jako celkovych aktiv. Kratkodoby majetek je tvofen prevazné
z pohledavek, kratkodobého finan¢niho majetku a jinych aktiv. Pouze v roce 2018 evidovala
organizace zasoby, v hodnoté 15 tis. K¢. Jednalo se o zasobu tricek, kterd byla prodavana
vramci benefiéni akce na hudebnim festivalu Colours of Ostrava. Pokles hodnoty
pohledavek je poprvé zaznamenan v roce 2018, kdy doséhly o 68 tis. KE mén¢ nez v roce
2017, tedy 400 tis. K¢. Hodnota klesala také nasledujici rok, kdy pohledavky dosahly 138
tis. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek byl nejvyssi v roce 2018, kdy ¢inil 607 tis. K¢., naopak
nejnizsi hodnota byla dosazena vroce 2019, a to 255 tis. K¢. Polozka jinych aktiv se
v prvnich ¢tyfech sledovanych letech neménila. Zména nastala az v poslednim roce, kdy
organizace nevykazovala zadna jinad aktiva. Znak ,,X* v tabulce pfedstavuje hodnotu
délitelnou nulou.

Tabulka ¢€.7: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA
CELKEM 99 191 297 629 0
VB UGS 48 104 304 440 94
celkem
Jméni celkem 0 17 59 0 0
VYSIGdelf ) 48 -121 245 -440 94
hospodareni
Cizi zdroje 51 295 7 -189 94
Kitaatlolog 51 295 1108 1143 90
zavazky
Jina pasiva 0 0 101 -46 -4

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020
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Tabulka ¢.8: Horizontalni analyza pasiv — procentudlni zmeéna v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA
CELKEM 2271 35.7 4091 -61.49 0
Vlastni zdroje 266,67 346,67 41081 -191.30 4476
celkem
Jmeéni celkem 0 51,52 118 0 0
Vysledek
hospodateni 94,12 403333 197,58 1363.64 29.47
celkem
Cizi zdroje 11.23 58,42 -0.88 23.83 -15.56
Kratkodobe 11.23 58,42 135 220,66 -16.39
zavazky
Jina pasiva X X X -45,54 -7,27

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

Vyvoj pasiv v letech 2016-2020 je zjistén pomoci horizontalni analyzy. Vysledky
jsou zachyceny v tabulkach 7 a 8 v absolutnim i procentudlnim vyjadfeni. V prvnich tfech
letech pasiva organizace rostla. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZeno v roce 2018, kdy celkova
pasiva €inila 1 023 tis. K¢. V roce 2018 je zaroven zaznamenan nejvyssi procentualni vzriist,
a to 40,91 %. K prvnimu vyraznému poklesu doslo nasledujici rok, kdy se celkova pasiva
snizila o 629 tis. K¢. V tomto roce organizace dosahla ztraty, coz zpusobilo zapornou
hodnotu vlastnich zdroji celkem, kterd snizila celkovou hodnotu pasiv. Pokles byl
zaznamenan také u cizich zdroji, jejichz procentudlni pokles ¢inil 23,83 %. Cizi zdroje jsou
tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, které tvoii pfedev§im zavazky k zaméstnancim,
dodavateltim, k institucim socialniho zabezpeceni a vetejné¢ho zdravotniho pojisténi a jiné
zavazky. V ramci jinych zavazkll organizace jsou uctovany srazky zmezd na exekuce
zamé&stnancl procujici v Koblové a platby kartou. Nestabilni vyvoj ma ve sledovaném
obdobi polozka vysledek hospodateni celkem. V letech 2016, 2017 a 2018 spolecnost
dosahla ztraty. Nejveétsi zmeéna byla mezi lety 2018 a 2019, kdy se hodnota této polozky
snizila o 440 tis. K& Znaménko ,,X* pfedstavuje v tabulce hodnotu, kterd nelze vypocitat,

jelikoz je délena nulou.
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Horizontalni analyza nakladi a vynosi

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza ndklad — absolutni zména v letech 2016-2020

(v tis. K<)

2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY
CELKEM 45 1162 -41 682 -993
Spotiebované
nakupy a -297 469 3 358 148
nakupované sluzby
Osobni naklady 335 702 -39 291 -1180
Ostatni naklady 5 21 18 29 -3
Dané a poplatky 3 6 -1 4 32
Dan z pfijmt -1 6 22 0 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza nakladl — procentudlni zména 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

NAKLADY

CELKEM 1,47 37,46 -0,96 16,15 -20,24

Spotiebované

nakupy a -22,69 46,34 0,20 24,12 8,03

nakupované sluzby

Osobni néklady 19,71 34,50 -1,42 10,79 -39,48

Ostatni naklady 20 -70 200 107,41 -5,36

Dané¢ a poplatky 50 66,67 -6,67 28,57 177,78

Dan z ptijmi -5,88 31,25 -100 X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

V ramci horizontalni analyzy nékladl jsou sledovany zmény celkovych nakladii a
jednotlivych polozek béhem let 2016-2020. Horizontalni analyza je vyjadiena v absolutnich
hodnotach i procentech a vypocty jsou zaznamendny v tabulkach ¢. 9 a 10. Konkrétné byla
provedena analyza u celkovych nakladt a dale u spotfebovanych ndkupii a nakoupenych
sluzeb, osobnich nakladi, ostatnich ndkladd, dani a poplatki a dané z pfijmu. Nejvétsi
meziro¢ni vzrust celkovych nédkladli je zaznamenan vroce 2017, a to 1162 tis. K¢

v absolutnim vyjadieni a 37,46 % v procentudlnim vyjadieni. Naopak nejvétsi mezirocni
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pokles celkovych nakladi je v roce 2020. Absolutni meziro¢ni pokles €inil 993 tis. K¢, coz
v procentudlnim vyjadieni predstavuje -20,24 %. Vroce 2020 byla cinnost z Casti
pozastavena z diivodu uzavieni $kol v Gambii kvili pandemii. Nem¢la tedy tak vysoké
naklady, coz je patrné z vyrazného meziro¢niho poklesu.

Nejmensi meziro¢ni zména byla zaznamenana v roce 2018, kdy se celkové naklady
snizily pouze o 41 tis. K¢. V procentualnim vyjadient je toto snizeni pouze 0,96 %. V téchto
letech nebyla ¢innost organizace ovlivnéna zddnou necekanou udalosti a mohla tak naplno

fungovat.

Horizontalni analyza vynosi

Tabulka €. 11: Horizontalni analyza vynosti — absolutni zména v letech 2016-2020

(v tis. K&)

2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY
CELKEM 85 990 324 -1 -300
Provozni dotace -116 576 4 -302 -274
Pfijaté prispévky 323 335 325 32 478
byl 135 92 14 102 2306
vykony
Ostatni vynosy 13 -13 4 236 -198
Trz.by z prodeje 0 0 5 5 0
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2015-2020

Tabulka €. 12: Horizontalni analyza vynosti — procentualni zména 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

VYNOSY
- 6,72

TR 2,77 31,40 7.82 0,02 6,7
Provozni dotace -10,79 60,06 0,26 -19,62 22,15
Piijaté piispévky 20,51 17,65 14,55 -1,25 18,92
Trzby za viastni 132,30 32,51 3.73 28,25 -66.09
vykony
Ostatni vynosy X -100 X 5900 -82.,50
Trz.by z prodeje X X X 100 X
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020
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Tabulka ¢. 11 a 12 obsahuje vypocty horizontdlni analyzy v absolutnim a
procentudlnim vyjadreni. Horizontdlni analyza vynost vyjadiuje vyvoj a zmény celkovych
vynost i jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi. Piesné se jedna o nésledujici polozky:
provozni dotace, piijaté ptispévky, trzby za vlastni vykony, ostatni vynosy a trzby z prodeje
majetku. Trzby z prodeje majetku jsou ovSem evidovany pouze v roce 2018. Jednalo se o
castku 5 tis. K¢ a byl to material v podobé starych kol, které organizace prodala v ramci své
doplitkové ¢innosti jako Srot.

Nejmensi pokles vynost je zaznamenan v roce 2019, kdy se celkové vynosy snizily
pouze o 1 tis. K& OvSem vyrazny pokles v tomto roce je zaznamenan v provoznich dotaci,
které se snizily o 302 tis. K¢. Polozka, ktera v tomto roce zaznamenava pomérné velky rist
jsou ostatni vynosy. Konkrétn€ se jedna o polozku jiné vynosy, ktery se oproti minulému
roky zvysila o 236 tis. K¢. Naopak nejvyssi pokles celkovych vynost byl v roce 2020, kdy
ovlivnila i sniZzeni provoznich dataci. Provozni dotace se v roce 2020 snizily o 274 tis. K¢,
jelikoz organizace necerpala dotace od Ufadu prace na zaméstnance pracujici v centralnim
skladu. V tomto roce se ovSem naopak zvysily ptijaté ptispévky, a to o 18,92 %, tedy 478
tis. K&. Do pfijatych ptispévki patii pfedevsim benefi¢ni prodej kol, ktery byl v roce 2020
0 400 tis. K¢ vyssi nez predchozi rok 2019.

Nejvyssi riist vynosii byl v roce 2017. Celkové vynosy se zvysily o0 31,40 % na 4 143
tis. K¢. Stejné tak v tomto roce vzrostla hodnota provoznich dotaci, ptijaté ptrispévky i trzby
za vlastni vykony. Jedina poloZzka, ktera se oproti minulému roku sniZila jsou ostatni vynosy,

jelikoz organizace v roce 2017 zadné neeviduje.
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Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka €. 13: Vertikalni analyza aktiv v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. A tis. A tis. A tis. A tis. A%
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA
CELKEM 535 100 726 100 1023 100 394 100 394 100
Kratkodoby
maj etek 535 100 726 100 1023 100 394 100 394 100
celkem
Zasoby - - - - 15 1,46 - - - -
POhledé.ka 267 4991 | 468 | 64,46 | 400 39,1 138 | 35,03 39 9.9
Kratkodoby
finanéni 267 4991 | 257 | 35,40 607 | 59,34 | 255 64,72 355 90,1
majetek
Jina aktiva 1 0,18 1 0,14 1 0,1 1 0,25 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

V tabulce €. 10 je zndzornéna vertikélni analyza aktiv ve sledovaném obdobi 2016-
2020. Jako zakladna pro vypocet, byla stanovena celkova suma aktiv. Aktiva jsou tvofena
pouze kratkodobym majetkem, proto jsou hodnoty vertikalni analyzy u celkovych aktiv a
kratkodobého majetku shodné. V letech 2016-2018 celkova aktiva rostou. K vyraznému
poklesu dochazi v roce 2019, kdy se hodnota celkovych aktiv snizi o 629 tis. K¢. Dle slov
feditelky, organizace na konci ziskala finan¢ni titul, ktery byl zauctovan do kratkodobého
finan¢niho majetku. Penézni prostfedky z tohoto finan¢niho titulu se ovSem cerpaly az
v nasledujicim roce 2019. V nésledujicim roce ztstala hodnota aktiv stejna, tedy 394 tis. K¢.
V roce 2020 ziistala hodnota stejna, jelikoz organizace byla ovlivnéna pandemii a vétSinu

roku byla jeji ¢innost témét pozastavena.

Nejvyssi hodnoty aktiv doséhla organizace v roce 2018, kdy byla ¢astka aktiv 1023
tis. K¢ V tomto roce vyrazné vzrostla hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, ktera
s Castkou 607 tis. K¢ tvotila 59,34 % celkovych aktiv. Jednalo se pfedev§im o penézni
prostfedky na uctech, které dosahly hodnoty 573 tis. K¢. Rok 2018 je také jedinym rokem,
kdy organizace evidovala zasoby v hodnoté 15 tis. K¢&. Pohledavky byly ovSem nizsi nez
ptedchozi rok, konkrétné se snizily o 68 tis. K¢.

Ve sledovanych letech 2018-2020 mél nejvétsi podil na aktivech kratkodoby finanéni
majetek. V roce 2020 dokonce tvofil pted 90 % celkovych aktiv. Naopak tomu bylo v roce
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2017. V tomto roce dosahly pohledavky nejvyssich hodnot a €inily tak 64,46 % z celkovych
procentudlni zastoupeni z celkovych aktiv bylo nejslabsi, ¢inilo pouze 35,40 %.

Dalsi polozkou z celkovych aktiv jsou jina aktiva, kterd do roku 2020 méla stejnou
hodnotu, tedy 1 tis. K¢&. Jina aktiva tak tvofila pouze drobnd procenta z celkovych aktiv.

V roce 2020 organizace jiz neevidovala Zadn4 jina aktiva.

Tabulka €. 14: Vertikdlni analyza pasiv v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. v tis. A tis. v tis. v tis. v
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
PASIVA
CELKEM | 535 | 100 | 726 100 | 1023 | 100 394 100 | 394 100
— 33 | 617 | 50 689 | 109 | 10,65 | 109 | 27.66 | 109 | 27.66
celkem
Cizi zdroje | 505 | 9439 | 800 | 110,19 | 793 | 77,52 | 604 | 15330 | 510 | 129,44
Vysledek - .| g5 | o4 | s1708 | 121 | 1183 | -319 | -80.96 | -225 | -57.10
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Tabulka ¢. 11 zachycuje vertikdlni analyzu pasiv béhem sledovaného obdobi
2016- 2020. Celkova pasiva maji stejny vyvoj jako aktiva z piedchozi tabulky. Prvni tfi
sledované roky méla pasiva rostouci vyvoj a k poklesu doslo kroce 2019. Ve vSech
sledovanych letech dominuji v podilu celkovych aktiv cizi zdroje, které prave prevazuji také
ve financovani aktiv. Cizi zdroje vzrostly pouze vroce 2017, kdy se zvysily oproti
predeslému roku o 295 tis. K¢. V nasledujicich letech jejich hodnota klesa. Nejvyssi cizi
zdroje zaznamenala organizace v roce 2017, kdy dosahly hodnoty 800 a tvofily tak 110,19
% celkovych aktiv. Hodnota procentualné piesahuje celkovych 100 %, jelikoz vlastni zdroje
v tomto roce nabyly zdpornych hodnot. Stejn€ tomu je i v roce 2019, kdy byla sice hodnota
cizich zdroji nizsi, ¢inila 604 tis. K¢, jednalo se vSak o nejvyssi procentudlni podil.
Konkrétné v roce 2019 tvotily cizi zdroje celkova pasiva z 153,30 %.

Vlastni zdroje jsou tvofeny jménim celkem a vysledkem hospodafeni. Hodnota
vlastnich zdrojii je v nékterych letech zapornd, jelikoz je zaporny vysledek hospodareni.
Hodnota jméni celkem ma béhem prvnich dvou sledovanych obdobi rostouci charakter.
Zbylé tii roky zlstava hodnota jméni stejna, tedy 109 tis. K¢. Procentudlni podil se ovSem

béhem téchto tii let zménil. V roce 2018 jmeéni celkem tvofilo s hodnotou 109 tis. K¢ 10,65
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% celkovych pasiv. V nasledujicich letech ovSem klesla hodnota celkovych pasiv a celkové

jméni tak pasiva tvoftilo z 27,66 %.

Vertikalni analyza naklada a vynosi

Tabulka €. 15: Vertikalni analyza naklada v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. \Y tis. \Y tis. v tis. v tis.
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢
NAKLADY
CELKEM 3102 | 100 | 4264 | 100 | 4223 | 100 | 4905 | 100 | 3912 | 100
Spotiebovan
© makupy a| )0 |36 | 1481 | 3473 | 1484 | 3514 | 1842 | 37.55 | 1990 | 50.87
nakoupené
sluzby
Osobni 2035 | 65.60 | 2737 | 64,19 | 2698 | 63,89 | 2989 | 60.94 | 1809 | 4624
naklady
Dangia 9 029 | 15 | 035 | 14 0,33 18 | 037 | 50 | 128
poplatky
Ot 30 097 | 9 | o021 ]| 27 0,64 56 | 114 | 53 | 135
naklady
Dan z ptijmu 16 0,52 22 0,52 - - - - 10 0,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy nakladi, zachycené v tabulce €. 12, byla
celkova suma néakladt. Prvni vyraznéjsi vzrist nékladl byl v roce 2017, kdy se hodnota
celkovych nékladl zvysila o 1 162 tis. K& Naopak k vyraznéj$imu poklesu doslo posledni
sledovany rok 2020, kdy celkové naklady poklesly o 993 tis. K&. V letech 2016-2019 mély
nejvyssi zastoupeni z celkovych nékladl osobni naklady, coz zapfi€inily vysoké mzdové
naklady. Procentudlni zastoupeni osobnich nakladl se zpravidla pohybovalo v rozsahu 60 %
az 66 %. Nejvyssi hodnoty osobnich ndkladi doséhla organizace v roce 2019, pfesto se
2016, konkrétné 2035 tis. K¢, kdy ovSem tvotila 65,60 % z celkovych aktiv. V poslednim
roce poklesla hodnota osobnich nakladii o 1180 tis. K¢ a tvofily celkové néklady pouze
246,24 %. Jednalo se také o jediny rok, kdy osobni ndklady nemély nejvyssi procentudlni
zastoupeni z celkovych nékladf. V roce 2020 organizaci siln€ ovlivnila pandemie a vétSina
kmenovych zamé&stnancti byla na karanténnich sluzbach. Céaste¢né pracovali z domova, ale

1 tak se museli vénovat pfedevsim vlastnim détem. Z diivodu opatfeni, musel byt zavieny i
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centralni sklad v Koblové. Organizace zde témé¢ft ptil roku nevyplacela mzdy, coz znamenalo
nizké dotace od uradu prace.

Dalsi polozkou s druhym nejvysSim procentudlnim podilem na celkovych nakladech
jsou spotiebované nakupy a nakoupené sluzby. Pouze v poslednim sledovaném roce tvori
spotiebované néklady a nakoupené sluzby nejvétsi podil celkovych nakladd, konkrétné
50,87 %. Toto vyssi procentudlni zastoupeni je zplisobeno niz§imi osobnimi ndklady
organizace v roce 2020. Polozka spotfebované nakupy a nakoupené sluzby se sklada
pfedevS§im ze spotfebovaného materidlu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek,
cestovnich nakladii a ostatnich sluzeb. V ostatnich sluzbach organizace eviduje placené
Clenské ptispevky, revizi kominl nebo tiskové sluzby. Dalsi sluzby, které patii do této
polozky jsou pfeprava kontejneru s koly do Gambie a ndklady na marketing a fundraising.
Do spottebované¢ho materidlu organizace uctuje predevsim nakup kancelaiskych potieb a
nakoupené ndhradni dily na opravu. V roce 2017 a 2018 organizace eviduje také prodej
zbozi. V téchto letech organizace prodavala reklamni pfedméty v podobé kalendati. Po celé
sledované¢ obdobi hodnota spotfebovanych nakupl a nakoupenych sluzeb roste jak
v korunach, tak v procentudlnim podilu vic¢i celkovym nédkladim. DalSimi drobnymi
polozkami tvoftici celkové nédklady jsou dané a poplatky, ostatni nédklady a dan z pfijmu.
Vsechny tyto polozky tvofi celkové ndklady maximalné do 2 %.

Tabulka €. 16: Vertikalni analyza vynost v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. v tis. A\ tis. A\ tis. \ tis. v
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
VYNOSY
CELKEM | 3153 | 100 | 4143 | 100 | 4467 | 100 | 4466 | 100 | 4166 | 100
e e 959 | 3042 | 1535 | 37,05 | 1539 | 3445 | 1237 | 2770 | 963 | 23.11
dotace
Hijeiis 1898 | 60,19 | 2233 | 53.90 | 2558 | 5727 | 2526 | 56.56 | 3004 | 72,11
ptispévky
Trzby za
viastni 282 | 898 | 375 | 9.05 | 361 | 8.08 | 463 | 1037 | 157 | 3.77
vykony a
zbozi
Ostatni 13 | 041 | - ; 4 | 009 | 240 | 537 | 42 | 1,01
Vynosy
Trzby
z prodeje - - - - 5 0,11 - - - -
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020
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Stejné¢ jako u nakladi, byla u vertikdlni analyzy vynos zvolena jako zakladna
celkova suma vynost. Kromé prvniho sledovaného roku, je hodnota celkovych vynost vzdy
vSech sledovanych letech tvofi nejvétsi Cast vynost polozka piijaté piispévky. Piijaté
ptispévky vykazovala organizace nejvyssi v roce 2020, kdy dosahly castky 3 004 tis. K¢ a
podilely se tak na celkovych vynosech ze 72,11 %. Takto vysoky procentudlni podil je
procentudlni podil pfijatych ptispévki k celkovym vynostim pohyboval ptiblizné od 54 %
do 60 %. Do ptijatych prispevki je kazdoroéné evidovéana finanéni podpora od charitativniho
second handu MOMENT o. p. s. a benefi¢ni prodej kol skrze partnera Aukro.

Druhou poloZzkou s nejvétsim procentudlnim zastoupenim na celkovych vynosech
jsou provozni dotace. Do provoznich dotaci patii napiiklad dotace od tfadu prace Ceské
republiky, které organizace ziskavd na téZce uplatnitelné zaméstnance na trhu prace
v centralnim skladu v Koblové. Dale organizace pobird dotace od mést a kraja.

Trzby za vlastni vykony a zbozi ma na celkovych vynosech podil okolo 10 %.
Nejvétsi odchylka od této hodnoty je v roce 2020, kdy organizace vykazuje nejnizsi hodnotu
trzeb za vlastni vykony a zbozi. Hodnota této polozky byla pouze 157 tis. K¢ a podil na

celkovych vynosech €inil 3,77 %.
4.2.2 Analyza pomérovymi ukazateli
Likvidita
Likvidita pfedstavuje schopnost organizace pfeménovat majetek na penézni
prostfedky. Jak je zminéno jiz v teoretické Casti, jednd se o dilezity ukazatel. Nedodrzeni

doporucenych hodnot mize zptsobit az krach spole¢nosti Lze rozliSovat tfi druhy likvidity,

a to okamzitou, pohotovou a béznou. Nize jsou spocitany vSechny tfi.
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Okamzita likvidita
Tabulka ¢. 17: Okamzita likvidita v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové¢ platebni
prostiedky 267 257 607 255 355
(v tis. K<)
Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K<)
8%2‘)“1“3 likvidita 0,53 0,32 0,88 0,46 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Ukazatel okamzité likvidity je vypocitan v tabulce ¢. 14 vySe. Diky nému lze
sledovat, jak organizace plni své kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita je vyjadiena
pomérem pohotovych platebnich prosttedki, tedy kratkodobym finanénim majetkem a
dluhy s okamzitou platnosti, které pifedstavuji kratkodobé zavazky. Vysledky jsou
porovnavany s doporuc¢enou hodnotou 0,2 od autorky Kraftové (2002). Jedna se zarovei o
kritickou hodnotu, kdy by organizace neméla dosahovat nizsich hodnot.

Organizace se v zadném sledovaném obdobi nedostala pod doporucenou hodnotu 0,2
a zaroven ve vsech letech byl kratkodoby finan¢ni majetek vyssi nez kratkodobé zavazky.
Nejnizsi okamzitd likvidita byla zjiSténa v roce 2017. V tomto roce méla organizace nejvyssi
prostiedkil. Pres polovinu kratkodobych zévazku tvofily jiné zavazky s hodnotou 423 tis.
K¢, coz je nejvyssi hodnota jinych zédvazkl za celé sledované obdobi. Kratkodoby finanéni
majetek je tvofen predevSim penéznimi prostiedky na uctech v hodnoté 186 tis. K¢, coz je
nejméné za vSechny sledované roky. Zbytek kratkodobych finanénich prostfedkti tvofi
penézni prostfedky v pokladné.

Nejvyssi okamzitou likviditu méla organizace v roce 2018, konkrétné 0,88. Znamena
to, ze v tomto roce byla nejschopnéjsi dostat svym kratkodobym zavazkim. Kratkodoby
finan¢ni majetek si je svou hodnotou 607 tis. K¢ velmi blizko s hodnotou kratkodobych
zavazkl 692 tis. K¢€. V roce 2018 mela organizace nejvice penéznich prostredkll na uctech,

konkrétné 573 tis. K&. Vyvoj okamzité likvidity je znazornén na grafu €. 4 niZe.
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Graf ¢. 4: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2016-2020

Vyvoj okamzité likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

Pohotova likvidita
Tabulka €. 18: Pohotova likvidita v letech 2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Obé&zna aktiva bez zasob 394
(v tis. K¢&) 535 726 1008 394

Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K¢)

Pohotova likvidita
(v %) 1,06 0,91 1,46 0,72 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Pohotova likvidita oznaCovand také jako likvidita II. stupné piedstavuje podil
obéznych aktiv, od kterych jsou odeCteny zasoby a dluhti s okamzitou splatnosti, tedy
kratkodobych zavazkii organizace. Vypocty tohoto ukazatele jsou spocitany v tabulce €. 15
a nasledné¢ porovnany s doporucenou hodnotou od autorky Ruzickové (2019) 1.
V doporucené hodnot¢ pohotové likvidity se ovSem shoduji vétSina autort.

V nejidedlnéjsim ptipade by méla byt tedy hodnota obéznych aktiv bez zasob shodna
s hodnotou kratkodobych zédvazkd. K tomuto faktu se organizace nejvice pfiblizila
s hodnotou 1,06 v roce 2016 a dalo by se tedy fici, ze ze vSech sledovanych let byla finanéné

nejzdravéjsi. Podobné tomu bylo i ndsledujici rok. V roce 2018 se ovS§em vypocitand hodnota
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od doporucené hodnoty odchylovala nejvice, konkrétné o 0,46. Pohotova likvidita byla vyssi
nez doporucend hodnota, coz je zptisobeno piedevsim navysSenim aktiv v podobé penéznich
prostiedki na bankovnich Gc¢tech. Organizace tedy vyuZzivala sva aktiva mén¢ efektivné nez
ptedchozi roky. Pohotovou likvidit 1ze interpretovat, ze na 1 K& ob&znych aktiv bez zasob
ptipadlo 1,46 K¢ kratkodobych zavazki. V letech 2019 a 2020 byla naopak pohotova
likvidita niz$i nez doporucend hodnota. Organizace v obou letech vykazuje stejnou hodnotu
aktiv, tedy 394 tis. K¢, coz je niz$i hodnota nez predchozi roky. V tomto piipadé by to
mohlo vést k neschopnosti splacet své zavazky. Vyvoj pohotové likvidity je vyjadien na

grafu nize a je zfejmé, Ze k nejvetsi odchylce doslo v roce 2018.

Graf ¢. 5: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢.18
BéZna likvidita

Tabulka ¢. 19: B&zn4 likvidita v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 394
(v tis. K¢&) 535 726 1023 394
Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K&)
Bézna likvidita
(v %) 1,06 0,91 1,48 0,72 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020
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Béznou likviditu zachycuje tabulka €. 16 a je vyjadiena celkovymi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Do vzorce bézné likvidity vstupuji také zasoby, které ovSem
organizace vede pouze vroce 2018. Z tohoto divodu jsou vysledky v ostatnich letech
shodné s vysledky pohotové likvidity. Doporu¢enou hodnotou je interval od 1,5 do 2,5.

K dolni hranici intervalu doporuc¢ené hodnoty se organizace piiblizuje v roce 2018,
kdy pravé eviduje zasoby v hodnoté 15 tis. K¢&. Celkové obéznd aktiva maji hodnotu 1023
tis. K¢ a jsou nejvyssi za vSechny sledované roky. V ostatnich sledovanych letech je bézna
likvidita organizace nizsi a k doporuc¢ené hodnot¢ se té€zko ptiblizuje. Organizace tedy neni
ptili§ schopna hradit své zavazky a je v platebni neschopnosti. Vyvoj bézné likvidity je
zachycen v grafu €. 6.

Graf ¢.6: Vyvoj bézné likvidity v letech 2016-2020

Vyvoj bézné likvidity v letech 2016-2020

2,5
2
1,5
1
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
e Doporucend hodnota e Doporucend hodnota Bézné likvidita
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢.19
Rentabilita

Pod pojmem rentabilita si lze ptedstavit vynosnost dané spolecnosti. Pomoci
ukazateli rentability firmy zjiStuji schopnost dosahovani zisku. V pifipadé neziskovych
organizaci neni ovSem hlavni cil tvorba zisku. Neziskové organizace mohou ovSem vést
vedle hlavni ¢innosti také Cinnost vedlej$i. Ta je vedena za ucelem zisku, ktery slouzi
k rozvoji organizace a podpofe hlavni ¢innosti. V praktické casti je vyuzit ukazatel
rentability ndkladi doplitkové cinnosti a mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem

z doplikové Cinnosti.

75



Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Tabulka €. 20: Rentabilita naklad doplikové Cinnosti v letech 2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Vysledek hospodateni
z doplnkové ¢innosti 68 94 2 193 82
(v tis. K<)

Néklady z doplitkové
¢innosti 215 281 368 118 91
(v tis. K<)

Rentabilita naklada
dopliikové ¢innosti 31,63 33,45 0,54 163,56 90,11
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Ukazatel rentability nékladii doplitkové c¢innosti vychazi zpodilu vysledku
hospodateni z doplitkové c¢innosti a celkovych nédkladl vynaloZenych na doplitkovou
¢innost. Jedna se o maximaliza¢ni ukazatel, organizace by se tedy méla snazit dosahovat co
nejvyssich hodnot. Pokud by byly zjistény zaporné hodnoty, organizace by se méla zamyslet
nad tim, zda doplitkovou ¢innost naddle provozovat.

Kola pro Afriku o. p. s. dosahli ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot.
Doplitkovou ¢innosti by tedy organizace méla provozovat i nadéle. Nejlépe lze zhodnotit
vysledek z roku 2019, kdy ukazatel rentability nakladi doplitkové ¢innosti dosahl hodnoty

163,56 %. Je to zpiisobeno predevsim pomérné nizkymi celkovymi naklady na doplitkovou
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dopliikovou cCinnost vynalozeny nejvyssi ndklady za sledované obdobi. Z vysledkl je
ziejmé, ze se doplikova ¢innost organizaci vyplati a méla by ji vést i nadale. Vyvoj ukazatele

je zndzornén na grafu nize.
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Graf. 7: Vyvoj rentability ndkladt hlavni ¢innosti v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 20
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Tabulka €. 21: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti v letech

2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Vysledek hospodateni
z doplnkové €innosti 68 94 2 193 82
(v tis. K&)

Vysledek hospodateni
z hlavni ¢innosti -17 -215 244 -632 254
(v tis. K¢)

Mira pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti
ziskem z doplitkové 400 43,72 - 30,54 -
¢innosti
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

V tabulce vyse je vypocitan ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplnkové €innosti. Lze ho pocitat pouze v ptipadé¢, kdy organizaci vznikla ztrata z hlavni
¢innost a zaroven provozuje doplitkovou ¢innost. Pokryti ztraty z hlavni ¢innosti je praveé
jeden z diivodii, pro¢ organizace doplitkovou Cinnost zfizuje. Ukazatel mélo tedy smysl
pocitat pouze ve tiech letech ze sledovaného obdobi, tedy 2016, 2017 a 2019. Doporucena
hodnota ukazatele je 100 %, jelikoz pravé pii této hodnoté je zisk z dopliikové Cinnosti

pokryt ztratu z Cinnosti hlavni. Z tabulky je zfejmé, Ze organizace dosdhla doporucené
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hodnoty pouze v roce 2016, kdy mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové

¢innost byla 400 %. Zisk tedy pokryl ztratu dokonce ¢tyindsobné. V dalsich letech, pro které

mélo smysl tento ukazatel pocitat, nebylo doporuc¢ené hodnoty dosazeno. Ztrata z hlavni

¢innosti byla pfili§ vysokd a zisk z doplitkové ¢innosti tedy nebyl schopny tuto ztratu pokryt.

Vyvoj ukazatele je zaznamenén na grafu nize.

Graf ¢. 8: Vyvoj miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti v letech

2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 21

Tabulka €. 22: Ukazatel autarkie hlavni a dopliikové ¢innosti na bazi vynosii a nakladt
v letech 20162020 (v %)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ve e L (oK 2870 | 3768 | 4097 | 4155 3994
(v tis. K¢)

Ity 23 el C1maosia 2887 | 3983 | 3855 | 4787 | 3821
(v tis. K<)

é“(;j‘)rk‘e hlavni Cinnosti 9941 | 94,6 | 10628 | 8680 | 104,53
Wy et uie gl G 283 375 370 311 172
(v tis. K<)

Nalfladyvz vedlejsi ¢innosti 215 781 368 118 91
(v tis. K¢&)

é“(;j‘)rk‘e vedlejsi Cinnostt 131,63 | 13345 | 100,54 | 263,56 | 189

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020
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V ramci finan¢ni analyzy neziskové organizace byla pocitdna autarkie na bazi
vynost a naklada u hlavni i doplitkové ¢innost. Ukazatel autarkie byl pocitan pro roky 2016
az 2020 a jsou zaznamenany Vv tabulce ¢. 18 vySe. Vysledky jsou nésledné¢ porovnavany
s doporuc¢enou hodnotou nalezenou v odborné literatuie. Konkrétné se jedna o doporucenou
hodnotu od Kraftové (2003), ktera doporucuje hodnotu 100 % a vice. Pokud je hodnota niZzsi,
vynosy nejsou schopny pokryt naklady.

V ptipad¢ ukazatele autarkie hlavni Cinnosti je zjiStovano, zda jsou pokryty naklady
hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Z tabulky vySe je patrné, Ze organizace
doséhla doporucenych hodnot pouze vroce 2018 a 2020. Vroce 2018 je zarovein
zaznamenana nejvys$i hodnota autarkie hlavni ¢innosti, a to 106,28 %. V roce 2016 byla
zjisténa hodnota 99,41 %, coz se velmi pfiblizuje doporucené hodnoté, ptesto nelze fici, ze
vynosy pokryvaji ndklady. V letech 2016, 2017 a 2019 byly tedy naklady vyssi nez vynosy,
proto neni dosazeno doporuc¢ené hodnoty. Nejvétsi odchylka od doporucené hodnoty 100
% je vroce 2019, kdy ukazatel dosahl hodnoty 86,80 %. Organizace je tady sobéstacna
v letech 2018 a 2020.

Organizace ve vSech sledovanych letech vykazovala také doplitkovou ¢innost, pro
kterou lze také pocitat ukazatel autarkie. Oproti autarkie pro hlavni ¢innost dosahoval
autarkie pro dopliikovou ¢innost pomérné vysokych hodnot. Ve vSech sledovanych letech
dosahuje ukazatel doporuc¢ené hodnoty, konkrétné tedy dle Kraftové (2003) 100 %. Nejvyssi
hodnota byla vypocitana pro rok 2019, kdy hodnota ukazatele autarkie dosahla 263,56 %.
Vynosy dopliitkové ¢innosti jsou tedy v tomto roce vice nez dvojnasobné vyssi nez naklady
Je ovSem patrné, ze i v roce 2018 bylo dosazeno doporucené hodnoty. Lze tedy konstatovat,
ze organizace je vramci doplitkové Cinnosti sobéstacna ve vSech sledovanych letech a

vynosy tedy presahuji naklady.
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Graf ¢. 9: Vyvoj autarkie hlavni a dopliikové Cinnosti na bazi vynost a naklada v letech

2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade tabulky ¢. 22

vynosu a nékladii. V grafu je zanesena také doporucend hodnota, tedy 100 % se kterou jsou
vypocitané¢ hodnoty porovnavany. Z grafu je patrné, ze vypocitané hodnoty ukazatele
autarkie doplikové cinnosti jsou ve vSech sledovanych letech vyssi nebo stejné jako
doporuc¢ena hodnota. Ukazatel hlavni Cinnosti méd oproti tomu lehce kolisavy vyvoj.
Doporucena hodnota byla dosazena pouze v letech 2018 a 2020. V roce 2016 se ukazatel

doporucené hodnoté velmi ptiblizuje.

Ukazatelé financovani

Ukazatel¢ financovani vyjadiuji, v jakém zastoupeni vyuzivd organizace
k financovani vlastni a cizi zdroje. Nej€astéji je pro finanéni stabilitu vyuzivan ukazatel
zadluzenosti a samofinancovani. Tyto ukazatele by po vypocitani mély dat dohromady

hodnotu 100 %.
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Ukazatel zadluZenosti

Tabulka ¢. 23: Ukazatel financovani v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje
(v tis. K& 505 800 793 604 510
Ll @2 g 535 726 1023 394 394
(v tis. K<)
Ukazatel
zadluZenosti 9439 | 110,19 77,55 153,30 129,44
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

V tabulce ¢. 19 je vypocitan ukazatel zadluzenosti, podle kterého vyhodnotit
vyuzivani cizich zdrojl v organizaci ve sledovaném obdobi. Vysledny ukazatel zadluzenosti
je ziskdn pomérem cizich zdroji k celkové hodnoté aktiv a nasledné¢ porovnan
s doporuc¢enou hodnotou. Autofi odbornych publikaci se v doporu¢ené hodnoté ukazatele
zadluZenosti lehce lisi. V praktické ¢asti je vyuzita doporuc¢ena hodnota od Sedlacka (2007),
ktery doporucCuje, aby hodnota ukazatele zadluzenosti dosahovala maximalné¢ 50 %.
Zohlednéno je ovSem také doporuceni Kraftové (2003), kterd doporucuje ukazatel
maximalizovat, pokud se jedna o cizi netro¢ny kapital.

Ve vSech sledovanych obdobi dosahoval ukazatel pomérné vysokych hodnot a
ptekrocil doporu¢enou hodnotu. Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2019, kdy ukazatel
zadluzenosti €inil 153,30 %. V tomto roce cizi zdroje doséhly 604 tis. K¢, coz je o 210 tis.
K¢ vice nez celkovd hodnota aktiv. Nejvétsi polozky cizich zdroji byly zavazky vuci
zam&stnancim v hodnoté 132 tis. K&, zavazky ve vztahu k rozpoctu organti izemnich
samospravnych celki ¢inily 127 tis. K¢ a jiné zavazky doséhly hodnoty 172 tis. K¢. V rdmci

jinych zavazki jsou evidovany srazky z mezd na exekuce a platby kartou.
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hodnotu od Sedlacka (2007) piesahuje o 27,55 %.
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Graf ¢. 10: Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade tabulky ¢. 23

Z grafu vyse, ktery vyjadiuje vyvoj ukazatele zadluzenosti ve sledovaném obdobi je
ziejmé, ze organizace presahuje doporu¢enou hodnotu 50 % ve vsech letech. Organizace pro
své financovani vyuziva hlavné cizi zdroje, jejich podil se v jednotlivych letech ovSem
vyrazné li§i. Vyuzivan je ovSem piedev§im cizi neirony kapitdl, v jehoz ptipad¢ uvadi

Kraftova (2002) moznost maximalizace ukazatele.

Ukazatel samofinancovani

Tabulka €. 24: Ukazatel samofinancovani v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje
(v tis. K&) 30 -74 230 -210 -116
Aktiva celkem 535 726 1023 394 394
(v tis. K<)
Ukazatel
samofinancovani 5.6 -10,19 22,48 -53,30 -29.,44
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

V tabulce ¢.20 je ve sledovaném obdobi vypocitan ukazatel samofinancovani. Jedna

se o doplnkovy ukazatel k ukazateli zadluzenosti a pojednava o vyuzivani vlastnich zdroja
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k financovani aktiv. Zji§téné hodnoty jsou nésledné porovnavany s doporuc¢enou hodnotou
od autorky Ruzickové (2019), kterd je 50 %. Kraftova (2002) ve své publikaci uvadi
kritickou hodnotu 30 %, pii které lze fici, Ze se jedna o nestabilni neziskovou organizaci.
Soucet ukazatele zadluzenosti a samofinancovani by mél dat dohromady hodnotu 100 %,
coz organizace spliiuje v kazdém roce. Hodnota koeficientu samofinancovani jde ovSem
velmi casto do zdpornych cisel, coz je zplsobeno piedev§im zapornym vysledkem
hospodateni.

Nejvyssi hodnota ukazatele samofinancovani byla dosazena v roce 2018, konkrétné
22,48 %. V tomto roce byl zadroven dosazen nejvyssi vysledek hospodateni, tedy 244 tis. K¢.
DalSim rokem, kdy doséhla organizace alespoi kladného ukazatele samofinancovani je rok
2016, kdy ukazatel ¢inil 5,6 %. V ostatnich letech byla vypocitana zapornd hodnota. Nejvice
kritické hodnoty dosdhla organizace v roce 2019, kdy ukazatel samofinancovani ¢inil -53,30
%. Jak je zminovano jiz vySe, tyto zaporné hodnoty jsou zpisobené zapornym vysledkem
hospodateni. Spole¢nost ma sice v tomto roce vlastni jméni v hodnoteé 109 tis. K¢, ovsem
vysledek hospodateni byl i po odecteni nerozdélené¢ho zisku z minulych let v hodnoté 120

tis. K¢, stale zaporny. Konkrétné se jednalo o ztratu v hodnoté 319 tis. K¢&.

Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatele samofinancovani v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 24

Na grafu vySe je zaznamenan vyvoj ukazatele samofinancovani v organizace v letech

2016-2020. Je ziejmé, ze vypocitané hodnoty se od doporucené hodnoty velmi vzdaluji.
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V grafu je jako doporucena hodnota zanesena hodnota od Kraftové (2002), tedy 70 %, ktera
se zaméfuje piimo na neziskové organizace. Dle této autorky jsou organizace s koeficientem
pod hodnotou 30 % nestabilni. Vzhledem k vypocitanym hodnotam lze tedy fici, ze Kola

pro Afriku o. p. s. jsou nestabilni.

Ukazatelé aktivity

Obrat kapitalu
Tabulka ¢. 25: Ukazatel obratu kapitdlu v letech 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy celkem
(v tis. K¢&) 3153 4143 4467 4466 4166
Pasiva celkem
(v tis. K&) 535 726 1023 394 394
Obrat kapitalu 5,89 5,71 4,37 11,36 | 10,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Ukazatel obratu kapitdlu hodnoti vykonnost organizace neboli kolikrat se ji vrati
vlozeny kapital. Tento ukazatel je vypocitan v tabulce ¢. 22 a vysledkem je podil mezi
vynosy a pasivy. Autofi odbornych publikaci doporucuji, aby se organizace snazily tento
ukazatel maximalizovat.

Sledovana organizace dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019. Obrat kapitalu Cinil
11,36, coz znamena, Ze se organizaci vloZeny kapital vratil vice nez 11krat. V tomto roce
vykazuje vyrazny pokles celkovych pasiv, konkrétné 394 tis. K¢. Podobné hodnoty obratu
kapitalu dosahla v roce 2020, kdy vykazovala stejnou hodnotu pasiv, ovsem celkové vynosy
poklesly o 300 tis. K¢. Doba obratu v roce 2020 ¢inila tedy 10,57.
roce ovSem vykazovala nejvyssi hodnotu celkovych vynost za celé sledované obdobi.
Dtivodem nizkého obratu kapitalu je nejvys$si hodnota celkovych pasiv mezi lety 2016-2020.
Organizace vykazovala celkova pasiva v hodnoté 1023 tis. K¢.

Vyvoj obratu kapitalu je zndzornén na grafu €. 12. Z grafu je ziejmé, Ze Kola pro
Afriku o.p.s. byla nejvykonnégjsi v poslednich dvou letech. Do té doby byly hodnoty obratu

kapitalu spiSe nizsi.
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Graf ¢. 12: Vyvoj obratu kapitalu v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 25

Doba obratu zavazku

Tabulka €. 26: Ukazatel doby obratu zadvazki v letech 2016-2020 (ve dnech)

2016 2017 2018 2019 2020
Zéavazky celkem
(v tis. K&) 505 800 692 549 459
Roc¢ni trzby
(v tis. K&) 283 375 366 463 157
Doba obratu zavazki
(ve dnech) 642,4 768 680,66 426,87 1052,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Ukazatel doby obratu zdvazkl vyjadiuje prumérny pocet dni, neZ je organizace

schopna splatit své zavazky. Jednd se o minimalizacni ukazatel a pozitivné jsou tedy
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426,87 dni. V tomto roce mé¢la organizace nejvyssi trzby za vlastni vykony a zbozi za

vSechny sledované roky, konkrétné 463 tis. K¢. Trzby za vlastni vykony jsou ziskédvany
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z prodeje opravenych kol zde v Ceské republice. Nejvétsi prodej opravenych kol je tedy
v roce 2019. Zavazky organizace v tomto roce dosédhly hodnoty 549 tis. K¢&.

V roce 2020 byla doba obratu zavazkd nejvyssi, a to 1052,48 dni. Presto, ze
organizace v tomto roce doséhla nejnizsi hodnoty celkovych zavazki, konkrétné 459 tis. K¢,
evidovala bohuzel také velmi nizké ro¢ni trzby. Meziro¢ni pokles ro¢nich trzeb ¢inil 306 tis.
K¢ a organizace tak v roce 2020 zaznamenala nejnizsi trzby za celé sledované obdobi,
konkrétné tedy 157 tis. K&. Pokles trzeb za vlastni vykony je opét zptisoben pandemii, béhem
niz musela mit organizace zavienou svou dilnu. V roce 2020 byla zaroven i velmi nizka
poptavka po kolech ze strany podporovatelt. Prave tento pokles ro¢nich trzeb zpiisobil takto
vysokou hodnotu doby obratu zavazkii. Také v ostatnich letech se ukazatel doby obratu

zavazki pohyboval ve velmi vysokych ¢islech.

Doba obratu pohledavek
Tabulka €. 27: Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 2016-2020 (ve dnech)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky celkem

(v tis. K&) 267 468 400 138 39
Roc¢ni trzby

(v tis. K&) 283 375 366 463 157
Doba obratu

pohledavek 339,65 | 44928 | 39344 | 107,30 | 89,43
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2016-2020

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik v priméru dni dluzi odbératelé dané
organizaci. Stejné jako u doby obratu zévazki, je doporu¢ovano dosahovat co nejnizSich
hodnot. V tomto ptipad¢€ je ovSem optimdlni, aby doba obratu pohledavek vychazela nizsi
nez doba obratu zavazkd.

Nejoptimalnéjsi hodnota byla zjisténa v roce 2020, kdy vysel ukazatel 89, 43 dni.
celkovych pohledavek, které Cinily pouze 39 tis. K¢&. Organizace vroce 2020 oproti
pfedchozim rokiim neméla zadné pohledavky vii€i odbératellim a polozka z rozvahy naroky

na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoctem Cinila pouze 6 tis. K¢. V tomto roce jsou

v
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Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2017. Doba obratu pohledavek v tomto roce
Cinila 449,28 dni a tuto vysokou hodnotu lze odlvodnit vysokou hodnotou pohledavek.
Celkové pohledavky, tedy 468 tis. K¢, jsou dokonce v tomto roce nejvyssi za celé sledované
obdobi. Takto vysokou ¢astku ovlivnily vyssi pohledavky vici odbératelim v hodnoté 165
tis. K¢ a naroky na dotace a ostatni zii€tovani se statnim rozpoctem v hodnoté 201 tis. K¢.

Roc¢ni trzby v roce 2017 doséhly 375 tis. K¢.

Graf ¢. 13: Vyvoj doby obratu zdvazkl a pohledavek v letech 2016-2020

Vyvoj doby obratu zavazk( a pohledavek v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 27

Na grafu €. 13 je zndzornén vyvoj doby obratu zdvazkl a pohledavek v letech 2016-
2020. Autofi odbornych publikaci doporucuji (Ruzickova 2019, Sedlacek 2007), aby
hodnota doby obratu pohleddvek neptekrocila hodnotu doby obratu zavazki. Z grafického
znazornéni je ziejmé, ze toto doporuceni organizace spliiuje ve vSech sledovanych letech.
Lze tedy fici, ze vysledky téchto ukazatelli jsou optimalni a nedochazi tak k naruseni

rovnovahy organizace.
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Z7.avér

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv bylo zji§tén narist celkovych aktiv v prvnich
ttech letech. V téchto letech se tedy organizace rozvijela a jeji majetek se zvySoval.
Vyrazny pokles byl v roce 2019, kdy aktiva klesla o 629 tis. K¢. Bylo to z diivodu
ziskani finan¢niho titulu koncem roku 2018, ktery byl Cerpan az v pfistim obdobi.
Celkova hodnota aktiv v roce 2020 zlstala stejné jako predchozi, jelikoZz organizace
vétsinu roku neprovozovala svou ¢innost. Na zakladé vertikalni analyzy bylo zjisténo
procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech. Organizace
Kola pro Afriku o. p. s. za vSechny sledované roky nevlastnila Zadny dlouhodoby
majetek. Veskera aktiva jsou tak tvofena z kratkodobého majetku. Kratkodoba, a tedy
celkova aktiva jsou ve vétSin€ let tvofena hlavné z kratkodobého finanéniho majetku,
ktery je tvofen z penéznich prostfedkli v pokladné a na bankovnich tétech. Pouze
vroce 2017 tvofi kratkodoby finan¢ni majetek pouze 35,40 % celkovych aktiv.
Nejvétsi zastoupeni maji pohledavky, které tvorily 64,46 %. V tomto roce méla
organizace vysoké pohledavky vii¢i odbératelim v hodnoté 165 tis. K&, coz vyrazné
ovlivnilo celkovou hodnotu pohledavek. Zasoby ma organizace pouze v roce 2018, a
to v hodnot¢ 15 tis. K¢.

Celkova pasiva rostou pouze v prvni tfech letech. Nasledné dochazi k poklesu o 629
tis. K¢ a mezi lety 2019 a 2020 nedochézi k zadné zméné. Pokles pasiv byl zplisoben
hodnotu vlastnich zdroji celkem, ktera ¢inila — 210 tis. K¢. Vertikalni analyza ukazala
procentni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech. Zde bylo
zji$téno, ze jsou pasiva ve vSech sledovanych letech tvofena prevazné cizimi zdroji.
Jednd se hlavné o kratkodobé zavazky, do kterych patii naptiklad zavazky vuci
zaméstnanclim a jiné zdvazky. Jako jiné zdvazky jsou evidovany V letech 2017, 2019
a 2020 ptresahly hodnoty cizich zdroji dokonce 100 %. Vlastni zdroje tvofi jméni
celkem a vysledek hospodateni. Kladny vysledek hospodaieni vykazovala organizace
pouze v roce 2018, kdy ¢inil 121 tis. K¢. V ostatni letech dosahovala ztraty, coz
vyrazné¢ ovlivnilo hodnotu vlastnich zdroji, které v nékterych letech také dosahovaly
zépornych hodnot. Jméni celkem tvofi celkova aktiva pouze z malé Casti. Nejvyssi
procentudlni zastoupeni ma v letech 2019 a 2020, kdy jméni celkem ¢inilo 27,66 %

celkovych pasiv.
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V nésledujicich letech zacaly naklady rist a jejich hodnota ptresdhla 4 mil. K¢&. Pod
tuto hranici se opét dostaly v roce 2020, kdy Cinily 3 912 tis. K¢. Pokles byl zptisoben
necinnosti organizace z diivodu pandemie covid-19. Na zaklad¢ vertikalni analyzy
bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech v letech 2016-2019 mély
osobni naklady, které jsou tvofeny prevazné mzdovymi néklady. Ve v§ech zminénych
letech jejich procentudlni podil na celkovych nédkladech ptekrocil 60 %. Pouze
posledni sledovany rok 2020 tvofily ndklady z nejvétsi ¢asti spotfebované nakupy a
nakoupené sluzby. Nelze ovSem fici, Ze by se hodnota této polozky vyrazné zménila.
Zménu v zastoupeni jednotlivych polozek na celkové ndklady zpiisobil pokles
mzdovych nékladd, jelikoz organizace téméf piil roku nevyplacela mzdy z diivodu
pandemie covid-19. Druhou poloZkou s nejvétSim procentudlnim zastoupenim
v letech 2016-2019 jsou tedy spotiebované ndkupy a nakoupené sluzby. Tato polozky
ve vSech zaujimala vice nez 30 % z celkovych nakladii a v rdmci ni je evidovan
napiiklad ndkup kancelafskych potieba a energie. Dalsi polozky, které tvoii naklady
organizace jsou dan¢ a poplatky, ostatni naklady a dail z piijmu.

vynosy evidovala organizace v roce 2016, kdy ¢inily 3 153 tis. K¢. V nésledujicich
letech jiz vzdy ptesahly hodnotu 4 mil. K¢. Polozka pfiijaté prispévky méla od roku
2016 do roku 2018 rostouci tendenci. V roce 2019 klesla pouze o 32 tis. K¢.
Nasledujici rok ovSem opét vzrostla, a to dokonce na nejvyssi hodnotu za vSechny
sledované roky, na 3 004 tis. K¢. Jednalo se zaroven a nejvétsi procentudlni podil za
celé sledované obdobi, a to 72,11 %. Vynosy organizace tvoii pfevazn¢ provozni
dotace, pfijaté ptispévky a trzby za vlastni vykony a zbozi. Ve vSech sledovanych
letech méla nejvéEtsi procentudlni zastoupeni na celkovych vynosech polozka pftijaté
piispévky. V té jsou evidované napiiklad ptispévky od charitativniho second handu
MOMENT o. p. s. Druhé nejvétsi procentudlni zastoupeni maji provozni dotace. Ty
¢inily pouze 959 tis. K¢. Do roku 2018 polozka provozni dotace rostla a nejvyssi jeji
hodnota byla 1 539 tis. K¢. V roce 2019 ovSem opét zacala klesat a pokles provoznich
Béhem sledovaného obdobi byly celkové vynosy tvofeny provoznimi dotacemi

ptiblizné z 23 % az 37 %.
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Dale byla provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatelti. Konkrétné byly
pouzity ukazatelé likvidity, rentability, autarkie, financovani a aktivity. Pii vybéru
vhodnych ukazateld bylo pfihlizeno k tomu, Ze se jednd o nestatni neziskovou
organizaci.

Prvni byly vypocitany ukazatelé likvidity, a to pro okamzitou, pohotovou i b&éznou
likviditu. Okamzita likvidita ve vSech sledovanych letech ptfesahla doporucenou
hodnotu. Vysledné hodnoty se pohybovaly od 0,32 do 0,88. Organizace tedy méla
vys$i dluhy s okamzitou splatnosti nez pohotové platebni prostiedky, ptesto lze fici,
ze neméla problém plnit kratkodobé zavazky. V pifipadé pohotové likvidity se
organizace jiz dostala pod doporucenou hodnotu. Konkrétné se jednalo o roky 2017,
2019 a 2020. V téchto letech nebyla organizace schopna splacet véas své zdvazky.
Pozitivni je, ze v roce 2020 se jiz k doporucené hodnoté opét priblizuje. Do b&zné
doporuc¢ené hodnoty. Ve vSech sledovanych letech vychéazi nizké hodnoty, které
naznacuji, Ze je organizace v platebni neschopnosti. Do budoucna by se organizace
méla zaméfit na zvySeni svych ob&znych aktiv nebo snizeni dluhii s okamzitou
splatnosti.

Dale byl pocitan ukazatel rentability naklad doplitkové ¢innosti a miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnost. Rentabilita doplitkové Cinnosti by
nemé¢la vychazet v zapornych hodnotich, coz organizace splituje ve vSech
sledovanych letech. Nejlepsi vysledek méla v roce 2019, kdy dosahla nejvyssiho zisku
z dopliikové ¢innost a rentabilita ¢inila 163,56 %. Organizace by méla dale pokracovat
v provozovani doplikové Cinnosti, jelikoz ji zajistuje zisk. Ukazatel miry pokryti
ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti méa smysl pocitat pouze v letech,
kdy organizace dosahuje ztraty. Ukazatel byl tedy pocitan v letech 2016,2017 a 2019.
Zisk z doplitkkové Cinnosti zvladl pokryt ztratu z hlavni ¢innosti pouze v roce 2016,
kdy ji pokryl dokonce ctyfnasobné. V dalSich letech bohuzel nebyl zisk z dopliikové
¢innosti tak vysoky, aby ztratu pokryl. Hodnota ukazatele se pohybovala pod hranici
doporucené hodnoty.

dopliikové ¢innosti byly ve vSech sledovanych letech vyssi nez doporucend hodnota.
Z toto vyplyvam ze vynosy z doplitkové ¢innosti plné pokryvaji néklady vynalozené

na dopliikovou Ccinnost. Naopak ukazatel autarkie pro hlavni c¢innost dosahl
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doporucené hodnoty pouze vroce 2018 a 2019. V ostatnich letech byly hodnoty
ukazatele pod 100 %, z ¢ehoZz je patrné, Ze vynosy hlavni ¢innosti nebyly schopny
pokryt naklady. Spole¢nost by se do budoucna méla zaméfit na zvyseni vynost
z hlavni ¢innosti, naptiklad zvySenim provoznich dotaci.

V ramci analyzy pomérovymi ukazateli byly pocitany také ukazatelé¢ zadluzenosti a
samofinancovani. Z téchto ukazatel vyplyva, Ze ke svému financovani vyuziva
hlavné cizi zdroje. Ukazatel zadluZenosti tak ve vSech sledovanych letech vysel velmi
vysoky a k doporucené hodnoté se téméf nepftiblizuje. Organizace ovSem vyuziva
pfedevsim cizi netro¢ny kapital, nema tedy v zddném sledovaném roce kratkodobé
ani dlouhodobé uvéry. Ukazatel samofinancovéani vysel v letech 2017, 2019 a 2020
zaporny. Je to zplusobené zapornou hodnotou vlastnich zdrojt, které jsou tvofeny
jménim celkem a vysledkem hospodateni, ktery byl v téchto letech zaporny. Soucet
ukazatele samofinancovani a zadluzenosti by mél dat dohromady hodnotu 100 %, coz
je splnéno ve vsech sledovanych letech.

Poslednimi pouzitymi ukazateli jsou ukazatel¢ aktivity. V této praci byl vyuzit
ukazatel obratu kapitalu a doby obratu zavazki a pohledavek. Ukazatel obratu kapitalu
by méla organizace maximalizovat. Nejlepsi vysledek tak vysSel v roce 2019, kdy obrat
kapitalu ¢inil 11,36. VloZeny kapital se tedy organizaci vratil v podobé vynost vice
nez 11krat. Ukazatel doby obratu pohleddvek a zavazkl by mél naopak vychazet co
nejnizsi. V obou piipadech je dosazeno pomérné vysokych hodnot. Podstatné ovSem
je, ze hodnoty doby obratu zavazki jsou vyssi nez doby obratu pohledavek. Na zékladé
vySe uvedeného Ize konstatovat, Ze neni narusena rovnovaha organizace a vysledky
jsou optimalni.

Spolecnost se béhem sledovaného obdobi stale vyviji a své poskytované sluzby stale
zdokonaluje. V poslednim sledovaném roce byla jeji ¢innost zna¢né omezena
covidem-19, coz ovlivnilo také hodnoty zjisténé v rozboru hospodateni.
K financovani je vyuzivano ptedevsim cizich zdrojt. Jedna se ovem pouze je netrocny

cizi kapital. VéEtsina ukazateli po¢itanych v ramci finanéni analyzy vychazi optimalné.
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2016-2020 (v %)

22: Ukazatel autarkie hlavni a dopliikové ¢innosti na bazi vynost a naklada
v letech 20162020 (v %)

23: Ukazatel financovani v letech 2016-2020 (v %)
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27: Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 2016-2020 (ve dnech)
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva v letech 2015-2020 (V tis. K¢)

Polozka aktiv 2015|2016 | 2017| 2018| 2019 2020
B. KRATKODOBY MAJETEK 436| 535| 726|1023| 394/ 394
B 1. Zasoby of of oOof 15f oOof O
B I. 1 Material na skladé of o 0| 15 of o0
B I1. Pohled4vky 157| 267| 468| 400 138 39
B II. 1 Odbgratelé 191 0f 165| 27| 28| O
B I1. 4 Poskytnuté provozni zilohy 1 0 0f o o O
B I1. 5 Ostatni pohledavky o of o 31 of o0
B II. 6 Pohled4vky za zaméstnance 1 1 1 2l 0 O

17 1 0 0 1 0

B II. 8 Daii z pfijmi
B II. 9 Ostatni pfimé dané 48 56 95 77| 93| 21

BIL 11 Ostatni dang a poplatky of 2 6| 8 10| 12
71| 207 201| 183 6| 6

B II. 12 Néroky na dotace a ostatni zii¢tovani s rozpoctem

B II. 17 Jiné pohledavky of o0 0| 100, 0| ©

B II1. Kritkodoby finanéni majetek 278 | 267 257 607 255( 355
B III. 1 Pokladna 101| 40 71 34( 42 17
B III. 3 Uéty v bankich 177 227| 186| 573 213| 338
B IV. Jina aktiva 1 1 1 1 1 0

BIV.1 Né.kladi iﬁﬁtich obdobi 1 1 1 1 1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2015-2016
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Ptiloha ¢. 2: Rozvaha — pasiva v letech 2015-2016 (v tis. K<)

Polozka pasiv 2015 (2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

A. VLASTNI ZDROJE -18| 30| -74| 230 -210| -116
33| 33| 50| 109| 109| 109

A 1. Jméni celkem

A L 1 Vlastni jméni 33| 33| 50| 109| 109| 109

A IL Vysledek hospodafeni celkem S -3 -124) 121 319 -125

A 1L 1 Uget vysledku hospodaieni O S51|-121] 244 -439| 254

A 1I. 2 Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni

A II. 3 Nerozdé€leny zisk, neuhrazend ztrata z minulych let 62| -54 -3| -123| 120 -479

B. CIZi ZDROJE 454 | 505| 800| 793 | 604| 510

B II1. Kritkodobé zdvazky celkem 4541 505| 800 692 549 459
204| 148] 73| 27| 44| 37

B III. 1 Dodavatelé

B III. 4 Ostatni zavazky 0 0 0 0 0| 107

B III. 5 Zamé&stnanci 93| 160| 194| 221 | 132] 171

BIIL 7 Z,avazkyvkvlqstlmc1m socialniho zabezpeceni a vefejného 0| 6| 84l 1831 13| 52
zdravotniho pojisténi

B III. 8 Dan z pfijmu

B II1. 10 Dan z pfidané hodnoty

B III. 12 Zavazky ve vztahu k stdtnimu rozpoctu 0 0 0] 200 0 0

B IIL 13’Za\fazky ve vztahu k rozpoctu organid uzemnich 0 0 0 ol 127 0
samospravnych cekil

B 1L 17 Jiné zavazky 128| 135 432) 171 172) 8l

B IV. Jina pasiva 0 0 0 0| 55| 51

0 0 0 0| 55| 51

BIV.1 Vi dal'e ifiétich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2015-2016

98



Ptiloha ¢. 3: Naklady v roce 2015 (v tis. K<)

Vykaz ziskl a ztrat k 31.12.

2015

Nazev poloZzky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Doplnkova
NAKLADY CELKEM 2715 342
A. L. Spotiebované nakupy celkem 483 0
A. 1. 1 Spotieba materidlu 469 0
A. 1. 2 Spotieba energie 14 0
A. 1L Sluzby celkem 826 0
A.1l. 5 Opravy a udrZzovani 126 0
A.II. 6 Cestovné 126 0
A. 1I. 7 Néklady na reprezentaci 18 0
A. 1I. 8 Ostatni sluzby 333 0
A. III. Osobni néklady 1375 325
A. 1II. 9 Mzdov¢ ndklady 1020 325
A.III. 10 Zékonn¢ socidlni pojisténi 344 0
A. 111 12 Zékonné socidlni ndklady 11 0
A.1V. Dané¢ a poplatky 6 0
A.1V. 14 Dan silni¢ni 6 0
A. V. Ostatni naklady celkem 25 0
A. V. 18 Ostatni pokuty a pendle 4 0
A. V. 24 Jiné ostatni naklady 21 0
A.VIIL Dan z piijmt celkem 0 17
A. II1. Dodatecné odvody dané z prijmii 0 17
CELKOVE NAKLADY ZA OBE CINNOSTI 3057

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2015

Ptiloha ¢. 4: Vynosy v roce 2015 (v tis. K¢)

Vykaz ziskl a ztrat k 31.12.

2015
Nazev poloZky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Doplitkkova
VYNOSY CELKEM 2 650 418
B. L. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 0 418
B. I. 1 Trzby za vlastni vyrobky 0 418
B. IV. Prijaté prispévky celkem 1 575 0
B. IV. 27 Ptijaté piispévky (dary) 1575 0
B. VII. Provozni dotace 1075 0
B. VII. 29 Provozni dotace 1075 0
CELKOVE VYNOSY ZA OBE CINNOSTI 3068

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2015
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Ptiloha ¢. 3: Vykaz ziski a ztrat-naklady v letech 2016-2020 (v tis. K<)

Vykaz ziskd a ztrat k 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020
Nazev polozky z vykazu zisku a ztrit Hlavni | Dopliikové | Hlavni | Doplrikova | Hlavni | Dopliikova | Hlavni | Dopliikové | Hlavni | Dopliikova
NAKLADY CELKEM 2887 215 | 3983 281| 3855 368 | 4787 118 | 3821 91
A. |. Spotfebované ndkupy a nakoupené sluzby 1012 0| 1327 154| 1312 172 | 1724 118 | 1977 13
A. . 1 Spotieba materialu, energie a ostatnich
neskladovych dodavek 193 0 176 0 345 0 416 50 418 13
A. l. 2 Prodané zbozi 0 0 0 0 0 74 0 0 0 0
A.1I. 3 Opravy a udrZovani 0 0 0 141 5 0 7 0 0 0
A. 1I. 5 Naklady na cestovné 411 0 655 0 507 48 201 0 1 0
A. Il. 7 Naklady na reprezentaci 6 0 4 0 8 0 13 0 9 0
A. Il. 6 Ostatni sluzby 402 0 492 13 447 50 13 68| 1549 0
A. lll. Osobni ndklady 1836 199 | 2632 105| 2502 196 | 2989 0| 1737 72
A. Ill. 10 Mzdové naklady 1384 199 | 1955 105| 1917 146 | 2311 0| 1453 61
A. lll. 11 Zékonné socidlni pojisténi 438 0 657 0 577 50 662 0 284 13
A. Ill. 12 Ostatni socialni naklady 14 0 0 0 8 0 0 0 0 0
A. Ill. 13 Zakonné socidlni ndklady 0 0 20 0 0 0 16 0 0 0
A.IV. Dané a poplatky 9 0 15 0 14 0 18 0 48 2
A.IV. 15 Dané a poplatky 14 0 15 0 14 0 18 0 48 2
A. V. Ostatni naklady 30 0 9 0 27 0 56 0 51 2
A. V. 16 Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty
a penale 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0
A. V. 17 Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
A. V.19 Kursové ztraty 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0
A. V.20 Dary 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0
A. V.21 Manka a $kody 0 0 0 0 0 0 0 36 0
A. V. 24 Jiné ostatni naklady 27 0 9 0 27 0 19 0 15 0
A.VIIl. Da# z pFijmu celkem 0 16 0 22 0 0 0 0 9 1
A. lll. Dodate&né odvody dané z pFijmi 0 16 0 22 0 0 0 0 9 1
CELKOVE NAKLADY ZA OBE CINNOSTI 3102 4264 4223 4905 3912

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020

Ptiloha €. 4: Vykaz ziski a ztrat-vynosy v letech 2016-2020 (v tis. K<)

Vykaz zisku a ztrat k 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020
Nazev poloiky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Dopliikova Hlavni Dopliikova Hlavni Doplrikova Hlavni Doplrikova Hlavni Dopliikova
VYNOSY CELKEM 2870 283 3768 375 4097 370 4155 311 3994 172
B. I. Provozni dotace 959 0 1535 0 1539 0 1237 0 963 0
B. . 1 Provozni dotace 959 0 1535 0 1539 0 1237 0 963 0
B. Il. PFijaté pFispévky 1898 0 2233 0 2558 0 2526 0 3004 0
B. II. 3 P¥ijaté pFispévky (dary) 1898 0| 2233 0| 2558 o| 2526 o| 3004 0
B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 0 283 0 375 0 361 152 311 24 133
B. IV. Ostatni vynosy 13 0 0 0 0 4 240 0 3 39
B. IV. 8 Kursové zisky 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
B. IV. 10 Jiné ostatni vynosy 13 0 0 0 0 4 240 0 0 39
B. V. Triby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
B. V. 13 Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
CELKOVE VYNOSY ZA OBE CINNOSTI 3153 4143 4467 4466 4166

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020
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Ptiloha €. 5: Seznam pouzitych otdzek v rozhovoru s feditelkou organizace

Jaké je poslani organizace Kola pro Afriku o.p.s.?

V ¢em spociva doplitkova ¢innost organizace?

Jaké jsou nejvetsi milniky, kterymi organizace prosla béhem svého fungovani?

Ma organizace kmenové zaméstnance?

Jaky typy smluv maji zaméstnanci s organizaci podepsané?

Pracuje organizace také s dobrovolniky?

Ma organizace svého vlastniho fundraisera?

Jaké metody fundraisingu organizace vyuZziva?

Z jakého divodu doslo k vyraznému poklesu osobnich nakladii v roce 2020? Bylo to
zpiisobeno propousténim zaméstnancti?

Co je evidovano v ramci polozky Jiné zavazky?

Z ¢eho organizace ziskéava trzby za vlastni vykon?

Organizace vyuziva pfedevsim cizi zdroje k financovani, nemate obavu, Ze by to mohlo

vést k platebni neschopnosti organizace?
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