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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Bakalarska prace je zpracovand na téma ,, Rozbor hospodafeni vybrané nestatni

neziskové organizace”. Hlavnim cilem je vyhodnoceni ekonomické situace vybrané nestatni
neziskové organizace v letech 2016-2020. Dil¢im cilem prace je vypocet financnich
ukazatell na zakladg, kterych je stanoven zavér obsahujici pfipadna doporuceni pro zlepseni
ekonomické situace organizace. Prace je rozdélena do tfi Casti.
Prvni teoreticka Cast je zpracovana na zakladé€ studia odbornych dokumentd. V této Casti je
definovano postaveni neziskového sektoru vramci narodniho hospodarstvi, obecné
charakterizovana neziskovd organizace, zaznamenan vyvoj neziskovych organizacich
v Ceské republice a popsany jsou také soudasné pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci. Dulezitou soucasti teoretické Casti je vymezeni teoretickych vychodisek pro
finan¢ni analyzu.

Prakticka Cast obsahuje charakteristiku jiz konkrétni neziskové organizace, kterou
jsou Kola pro Afriku o. p. s. Popsana je hlavni i doplitkova ¢innost organizace, jeji historie
a fundraisingova c¢innost. Nasledné je provedena financni analyza pomoci absolutnich a
pomérovych ukazateld. V ramci analyzy absolutnich ukazateld bylo vyuzito vertikalni
analyzy aktiv, pasiv, nakladl a vynost. Horizontalni analyza byla provedena u aktiv, pasiv,
nakladi a vynosu, jak v absolutnim, tak procentualnim vyjadieni. Mezi pouzité pomeérové
ukazatelé patii ukazatel likvidity, rentability, autarkie, financovani a aktivity. Vypocitané
hodnoty jsou porovnavany s doporucenymi hodnotami.

Z provedeného rozboru hospodareni vyplyva, ze organizace ke svému financovani
vyuziva predev§im cizi neiro¢ny kapital. Organizace se v prubéhu sledovaného obdobi

vyvijela ovS§em v poslednim roce byl jeji vyvoj negativné ovlivnén pandemii covid-19.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, obecné prospésna spoleCnost, nestatni neziskova

organizace, financni analyza, zdroje financovani, fundraising



The Economic Analysis of the Selected Non-Govermental

Non-profit Organization

Abstract

This bachelor thesis stems from its topic ,, Economic analysis of non-governmental
non-profit organization“. The primary goal is to evaluate economic situation of the selected
non-governmental non-profit organization in the years 2016 to 2020. Secondary goal of this
thesis is the calculation of financial ratios which will also serve as a basis for possible
recommendations in order to improve the organization’s economic situation. The thesis
consists of three parts.

First theoretical part of the thesis revolves around a study of specialized documents.
This part contains the definition of non-profit sector’s standing in terms of national economy,
general definition of a non-profit organization, the recorded development of non-profit
organizations in Czech Republic and the definitions of the non-profit organization’s legal
standards. This part could not be complete without designation of theoretical basis for
financial analysis.

Practical part contains characteristics of a specific non-profit organization. The one
I chose is Kola pro Afriku o. p. s. The characteristics mentioned also specifies main and
supplementary activities, its history and fundraising activity. Vertical analysis of assets,
liabilities, costs and revenues was used for purposes of absolute ratio analysis. Horizontal
analysis was applied on assets, liabilities, costs and revenues both in absolute and
proportional terms. Ratios used for this thesis are liquidity ratio, profitability ratio, autarky,
funding and activities. Calculated values are compared to recommended ones.

It is apparent from the analysis that the organization is using manily foreing non-
interest capital for its financing. The organization has been developing during the review
period. However, it should be noted that its development has been negatively affected by the

Covid-19 pandemic.

Keywords: non-profit sector, public service company, of non-governmental non-profit

organization, financial analysis, sources of funding, fundraising
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1 Uvod

Neziskovy sektor hraje velmi dalezitou roli v ramci celého narodniho hospodafstvi,
jelikoz zasahuje nejen do ekonomiky statu, ale také do spoleCenské sféry. V ramci
neziskového sektoru mohou vznikat statni 1 nestatni neziskové organizace. Nestatni
neziskové organizace funguji bez zavislosti na statu a nekdy jsou oznacCovany také jako
soukromé. Statni jsou naopak zfizovany statem. Oba tyto typy jsou ovSem zakladany za
ucelem rozvoje svého cile, kterym poskytovani verejné prospéSnych sluzeb vetejnosti, a
nikoliv z divodu maximalizace zisku. Pokud organizace dosahuje zisku, musi byt vyuzit na
rozvoj samotné Cinnosti. Organizace pusobi predevsim v téch oblastech, které nepokryva
soukromy sektor ¢i stat. Nejcastéji se jedna o oblast vzdélavani, humanitarni pomoc, ekologii
nebo zdravotni péci.

Uspé&snost neziskové organizace je zavisla na jejim financovani. Organizace mohou
byt financovany z vlastnich a cizich zdroja. Mezi cizi zdroje nejCastéji patii dotace Ci piijaté
ptispevky. Klicovy je zde fundraising, prostfednictvim kterého organizace ziskavaji financni
prostfedky pro své fungovani. Zasadni je vyuziti spravnych metod

Vznik prvnich neziskovych organizaci na izemi Ceské republiky saha do 12. stoleti,
kdy zacaly vznikat prvni Spitaly. Velky rozvoj zazily neziskové organizace v 18. stoleti, kdy
se do verejné prospeésnych Cinnosti zacalo zapojovat vice obCanu. V roce 2014 doslo ke
zmeéné v legislativé a organizace tim ziskaly novou pravni Upravu. V soucasné dobé je
nejrozsirenéj$i pravni formou spolek.

Pro zpracovani praktické Casti této bakalarské prace byla vybrana nestatni neziskova
organizace Kola pro Afriku o. p. s. zaloZzena v roce 2012 v Ostraveé. Hlavni €innosti je
umoznéni vzdelavani détem v rozvoje zemi v Africe, jimz je darovano cyklistické kolo.
Vedle hlavni ¢innosti provozuje organizaci také Cinnost vedlejsi, ktera spociva v prodeji

Srotu z nepojizdnych kol.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnoceni hospodaiské situace u zvolené nestatni
neziskové organizace ve sledovaném obdobi 2016-2020. Dil¢im cilem je vypocet vybranych
finan¢nich ukazateld vhodnych pro neziskovy sektor. Na zakladé vypocitanych hodnot
ukazateld byl vytvoren zaveér, ve kterém jsou navrhnuta doporuceni a ptipadna zlepSeni na
hospodareni organizace v pfiStich letech. Rozbor hospodafeni v praktickd casti této

bakalarské prace byl uskute¢nén u neziskové organizace Kola pro Afriku, o. p. s.

2.2 Metodika

Tato bakalarska prace je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni teoreticka ¢ast je vypracovana
na zakladé studia odbornych dokumentt, pracuje se zde tedy se sekundarnimi daty. Nejprve
je definovano narodni hospodafstvi a v ramci n€j vymezeno postaveni neziskového sektoru.
Dale jsou obecné charakterizovany neziskové organizace, déleni a jejich historie v Ceské
republice. Konkrétn€ jsou poté popsany jednotlivé pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci, které mohou fungovat v ramci Ceské republiky. Teoreticky zpracovano je také
financovani neziskovych organizaci, diky kterému jsou organizace schopny napliiovat své
poslani. Dalezitou Casti je teoretické vymezeni finan¢nich ukazatelt, pomoci kterych je
provedena financni analyza v praktické ¢asti bakalarské prace.

Druhé cast prace, tedy praktickd, je zamétena jiz na konkrétni nestatni neziskovou
organizaci. Pro tuto bakalafskou praci byla vybrana obecné prospésna spole¢nost Kola pro
Afriku. Ta je nejprve obecné charakterizovana. V ivodu je tedy definovana jeji hlavni a
dopliikova Cinnost, organizacni struktura a fundraisingova ¢innost. Podstatna cast praktické
Casti je vénovana financni analyze u této vybrané organizace za sledované roky 2016-2020.

K vypracovani finan¢ni analyzy byly pouzity primarni i sekundarni data. Ta primarni
byla ziskana z uCetnich vykazii umisténych na internetovych strankach organizace. Za
sekundarni data jsou povazovany vysledky z financni analyzy. Pro ziskani dopliujicich
informaci byla vyuzita také metoda polostrukturovaného rozhovoru s feditelkou organizace.

Financ¢ni analyza byla provedena na zaklad¢ absolutnich a pomérovych ukazateld.
Absolutni ukazatelé poskytli vSeobecnéjsi informace o struktufe a vyvoji jednotlivych

polozek ucetnich vykazu, jako je rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Konkrétné byla vyuzila
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horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontalni analyza je vyjadfena jak v absolutnich
hodnotach, tak procentualné a podava informace o vyvoji polozek aktiv, pasiv, nakladi a
vynosu. Vertikalni analyza vyjadfuje procentualni podil urcité polozky z Géetnich vykaza
k pfedem urcené zakladné. V této bakalarské praci byla jako zakladna v pripadé vertikalni
analyza rozvahy zvolena suma aktiv a pasiv a u vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat
celkova hodnota nakladi a vynosu. Vzorce pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy

jsou shrnuty v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1: Souhrn absolutnich ukazatelu

Horizontalni analyza
(absolutni vyjadreni)

Absolutni zména = Ukazatel ,— ukazatel ;.;

Horizontalni analyza

: Procentualni zména = (Absolutni zména/ ukazatel ;) x 100
(procentualni vyjadieni)

Procentni podil konkrémi polozky z ucetnich vykazii ke
Vertikalni analyza zvolenému zakladu (celkova suma aktiv, pasiv, ndkladii a
VYRnosii)

Zdroj: Viastni zpracovdni dle Sedlacek (2007), Knapkova a spol. (2013).

Dale je financni analyza provedena pomoci pomérovych ukazatelt, které je vhodné
aplikovat na finan¢ni analyzu u neziskové organizace. Mezi vybrané ukazatele patii
likvidita, rentabilita, autarkie, ukazatelé financovani a ukazatelé aktivity. VSechny pouzité
vzorce jsou 1 s doporu¢enymi hodnotami shrnuty v tabulce €. 2. Pro vypocet jednotlivych
hodnot byl vyuzit MS Excel a jsou zaokrouhlovany na dvé desetinnd mista. V tabulkach
vytvorenych autorkou prace jsou uvadény pouze polozky, které v prubéhu sledovanych let
2016-2020 nemeély nulovou hodnotu. Znaménko ,X“ v tabulkach s vypocty vyjadiuje

nevypocitatelnou hodnotu délenou nulou.
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Tabulka €. 2: Souhrn pomérovych ukazatela

o Pohotové platebnni prostiredky
Okamzita likvidita 5 - 0,2-0,5
Dluhy s okamzitou splatnosti

(obéind aktiva — zasoby)

Poh 3 likvidi 1
ohotovi likvidita Dluhy s okamZitou splatnosti

Bésna likvidit Obéind aktiva 1525
cena HEVICHa Kratkodobé zavazky e

Rentabilita naklada Hospodarsky vysledek dopliitkové Cinnosti Mexcimali

doplitkové innosti Naklady dopliikové tinnosti aximatizace

Mira pokryti ztraty

. . Zisk z doplitkové Cinnosti L
z hlavni Cinnosti ziskem T ol & — x 100 Maximalizace
z doplitkové &innosti trata z nlavni cinnosti

Ukazatel autarkie Vynosy z hlavni Cinnosti £ 100 Vy$si nez
hlavni ¢innosti Naklady z hlavni ¢innosti 100 %
Ukazatel autarkie Vynosy z dopliikové Cinnosti £ 100 Vyssi nez
doplitkové Cinnosti Néklady z dopliikové ¢innosti 100 %
Ukaza.tel o Vlastni kaptitél £ 100 70 %
samofinancovani Celkova aktiva
. Cizi zdroj
Ukazatel zadluzenosti M x 100 50 %
Celkova aktiva
., Vynosy L
Obrat kapitalu - Maximalizace
Pasiva
Zavazk C
Doba obratu zavazku (&) x 360 Minimalizace
Rocni trzba
Doba obratu Pohledavky .. .
! —_— 7 60 Minimalizace
pohledavek (Rt o) <3

Zdroj: Viasti zpracovani dle Kraftova (2002), Ruzickova (2019), Blaha a
Jindrichovska (2006), Sedldacek (2007), Griinwald a spol. (2007), Kubickovd a
Jindrichovska (2015), Kislingerovd a Hnilica (2008).
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Ve tieti ¢asti této prace jsou shrnuty vysledky zjisténé z provedeni financ¢ni analyzy.
Na jejich zakladeé je v zavéru navrzeno piipadné doporuceni, jak mize organizace zlepsit své

hospodareni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Narodni hospodarstvi a neziskovy sektor

Pojem narodni hospodarstvi predstavuje hospodareni celé zemé. Jsou to vSechny
hospodarské cCinnosti, které vykonavaji podniky, domacnosti a statni instituce v ramci
jednoho statniho uizemi. Vyplyva z toho tedy fakt, ze narodni hospodatstvi tvoii 3 subjekty.
Podniky, které poskytuji vyrobky a sluzby druhému subjektu, kterym jsou doméacnosti. Ty
diky spotiebé statku a sluzeb uspokoji své potieby. Poslednim subjektem je stat, ktery
vstupuje do narodniho hospodaistvi jak spotiebitel statku, tak poskytovatel. Tato slozita
soustava subjektu vznikla za tcele pretvareni vyrobnich faktorti na statky, kterymi jsou
uspokojovany ob¢ané daného statu. Narodni hospodarstvi jako takové se zacalo formovat v

obdobi prumyslové revoluce, tedy na pielomu 18. a 19. stoleti (Blazek a spol, 2018).

Narodni hospodafstvi muze byt roz¢lenéno podle riznych kritérii, kdy se nasledné
jednotlivé kategorie dopliiuji a ovliviiyji. Kritéria mohou byt nasledujici. Kritérium podle
odvétvi ¢lenéni narodni hospodafstvi na vyrobni odvétvi, kde jsou vyrabény hmotné statky
a nevyrobni odvétvi, do kterého spadaji sluzby jak ziskové, tak neziskové. DalSim kritériem,
podle kterého Ize narodni hospodatstvi roz¢lenit je dle sektoru. Primarni sektor (prvovyroba)
vyuziva ziskavani surovin z pfirody a patii sem napiiklad tézba dreva, rybolov nebo
zemeédélstvi. Sekundarni sektor (druhovyroba) tyto suroviny ziskané z prvovyroby dale
zpracovava a spada do né napriklad stavebnictvi. Do tercialniho sektoru spadaji sluzby,
které maji spojitost s hmotnymi statky, jako napfiklad cestovni ruch. Kvartérni sektor
zahrnuje sluzby, které svou povahou uspokojuji potteby spole¢enského charakteru. Sluzby,
které spadaji do posledniho kvintarniho rektoru, slouzi k rozvoji Clovéka a patii sem

zdravotnictvi nebo socialni sluzby (Blazek a spol, 2018).
Jaroslav Rektorik (2010) ve své knize uvadi, Ze pro spravné pochopeni prostoru, ve

kterém neziskovy sektor plisobi, je Clenéni narodniho hospodafstvi podle financovani. Na

toto ¢lenéni dale navazuje Victor A. Pestoff svym ctyfsektorovym rozdélenim.
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3.1.1 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Autorem Ctytsektorového ¢lenéni narodniho hospodafstvi je Svédsky ekonom Victor
A. Pestoff a toto deleni se v odborné literatufe oznacuje také jako trojuhelnikovy model
narodniho hospodaistvi. Podobné jako tfisektorové c¢lenéni vychazi ze vztahl mezi
ziskovym a neziskovym sektorem. Pro grafické znazornéni je vyuzita plocha trojuhelniku,
kterou nasledné deli tfi pfimky na jednotlivé sektory. Z obrazku umisténého nize lze
vyhodnotit charakteristiky organizaci, které patfi do jednotlivych sektord. Trojuhelnik je
rozdélen podle stanovenych kritérii, mezi kterd patfi spada institucionalizovanost, tedy
organizacné-pravni forma. Dale jakou ma organizace motivaci k dosazeni zisku a legislativni

norma limitujici vznik organizace (Stejskal a spol., 2012).

Tvorba ¢tyfsektorového modelu probiha ve Ctyfech fazich. V prvni fazi rozdé€li primka
trojuhelnik na horni vefejny sektor a dolni soukromy sektor. Ve druhé fazi vedena ptimka
rozdeluje trojuhelnik na pravou a levou stranu. V pravé cCasti je tak vymezen soukromy
ziskovy sektor, ktery zustava dale nepozménén. V levé Casti trojuhelnika vznikl neziskovy
sektor, ktery je dale rozdélen v treti fazi. V té prfimka déli levou stranu na formalni a
neformalni sektor. V levé dolni Casti tak vznika neziskovy sektor domacnosti. Do tohoto
sektoru patfi rodiny, domacnosti, které nemaji legislativni ramec. V posledni ¢tvrté fazi je
kruznici vymezen neziskovy soukromy sektor, ktery vznikd uprostied trojuhelniku a

promitaji se do néj zbylé tf1 vytvorené sektory (Rektotik, 2010).

Obrézek ¢. 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa

formalni
sektor

NEZISKOVX
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové 7 ziskové organizace

organizace

smiSené organizace hraniéni organizace

Zdroj: (Rektorik, 2001)
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3.1.2  Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle financovani

Narodni hospodarstvi, ve kterém plsobi soukromé ziskové, soukromé neziskové a
verejné organizace se v odborné literature mize oznacovat jako tzv. tfisektorové déleni. Toto

déleni navazuje na tradi¢ni model dvousektorového déleni narodniho hospodarstvi.

Obrazek ¢. 2: Clenéni narodniho hospodafstvi podle financovani

Ziskovy sektor ]

/ |
\ [

~
Neziskovy sektor ] — [ Nestatni sektor ]

~
~

~Q

[ Sektor domacnosti ]

Zdroj: viastni zpracovani dle Boukala (2009)

Ziskovy sektor neboli také trzni sektor je ta ¢ast narodniho hospodaistvi, kterou
definuje Petr Boukal (2010) jako soubor subjektu, které jsou zalozeny za ucelem
maximalizace zisku. Toho dosahuji prostfednictvim prodeje statku za trzni cenu, ktera se
formuje na zakladé vztahu nabidky s poptavkou. Subjekty patiici do tohoto sektoru jsou
podniky nosici podnikatelské riziko a majetek financuji z vlastnich i cizich zdroju (Rektofik,
2010).

Neziskovy sektor je v odborné literature oznaovan také jako netrzni sektor.
Subjekty vystupujici v této ¢asti narodniho hospodarstvi maji za hlavni cil dosazeni pfimého
uzitku, ktery ma nejcastéji podobu verejné sluzby. Majetek téchto subjektu je financovan
bud’ z vlastnich zdrojii nebo z vetejnych zdroj, kdy ziskavaji penézni prosttedky potiebné
pro svou ¢innost pomoci pierozdélovacich procesu. Jak vyplyva ze schéma vyse, neziskovy
sektor je dale rozdelen na vefejny sektor, nestatni sektor a sektor domacnosti (Rektofik,
2010).

Neziskovy verejny sektor, nékdy oznaCovan také jako druhy sektor, popisuje Jaroslav
Rektorik (2010) jako tu cast narodniho hospodarstvi, kde jsou organizace zakladany
vefejnymi subjekty, napt. mésta, obce. Ty vkladaji do téchto zaloZenych subjekti penézni
prostiedky. Hlavnim cilem zaloZenych subjekti je dosazeni pfimého uzitku a stejné tak

vefejné subjekty poskytujici finanéni prostfedky neocekéavaji dosazeni zisku. Organizace
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patrici do tohoto sektoru podléhaji verejné kontrole a rozhodovani probiha vefejnou volbou

(Rektotik, 2010).

Do tohoto sektoru spadaji prispévkové organizace, které jsou ziizovany za ucelem
vykonu vefejné prospésné Cinnosti. Tu mohou zalozit jak Gizemni samospravni celky, tak
organizacni slozky statu. Pokud budou piispévkovou organizaci zakladat uzemni
samospravni celky, musi byt zapsana na do obchodniho rejstitku. Majetek svéfeny
prispévkoveé organizaci zakladatelem zistava po celou dobu v jeho vlastnictvi. Prispévkovou
organizaci byvaji nejCastéji Skoly, muzea nebo divadla. Dale do neziskového vefejného
sektoru spadaji organizacni slozky statu (ministerstva, soudy) a organizacni slozky izemnich

samospravnych celkd (Boukal, 2010).

Sektor domdcnosti ma v narodnim hospodarstvi dilezité postaveni z hlediska
kolobé&hu finan¢nich tokli. Vyznamné je také jeho pusobeni na trhu produktt, faktort a
kapitalu. Tento sektor dale formuje spolecnost ve state, ktera dale ovliviuje kvalitu
neziskovych organizaci (Rektofik, 2010).

Neziskovy nestdtni sektor neboli treti sektor, popisuje Petr Boukal (2010) jako
soubor subjekti, které maji také za cil dosazeni pfimého uzitku. Zde jsou ovSem neziskové
organizace zakladany soukromymi subjekty, které do zalozenych organizaci vkladaji své
penézni prostfedky. Zaroveri mohou byt tyto organizace podporovany také z verejnych
zdroju.

Nestatnimu neziskovému sektoru se vénovali také ekonomové L. M. Salamon a H.
K. Anbheier, ktefi v roce 1997 pfisli s novymi vztahy mezi statem, soukromym trznim a
soukromym netrznim sektorem. Zkoumali, jak silné jsou vztahy mezi tfemi sektory, které
spolu soucasné tvoii ekonomiku jedné zemé. Zaméfili se na dvé proménné, velikost tfetiho

sektoru a velikost socialnich vydaju statu (Stejskal a spol., 2012).

Zaroven nestatni neziskovy sektor popisuji jako vSechny nestatni organizace jedné
zemé, které odpovidaji strukturalné-operacionalni definici. Organizace musi splnit
stanovena kritéria. Institucionalizovanost, musi byt tedy formalné organizovany subjekt.
Organizace jsou oddéleny od statni spravy, v jejich vedeni tedy nesmi byt statni ufednik a

nemaji zaruku statni podpory. Pfipadny zisk neni rozdé€len mezi vlastniky nebo spravce, ale
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pouzije se na cile dané organizace. Jednd se o samospravny subjekt autonomni subjekt.

Poslednim kritériem je vznik a vykon ¢innosti na zakladé dobrovolnosti (Boukal, 2010).

3.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace patii do neziskového sektoru narodniho hospodafstvi a jak jiz
vyplyva z jejich nazvu, jejich primarni cil neni dosahovani zisku. Pojem ,,neziskové*™ vznika
z prekladu terminu ,,non-profit organization®. Jedna se o ustaleny pieklad, ktery je ustaleny
jak mezi odborniky, tak mezi Sirsi verejnosti, ktera si pod nim ptedstavi praveé organizace,
které nabizi vefejné sluzby. V odborné literature jsou dale pouzivan , nevydélecné
organizace”. Oba tyto vyrazy jsou oviem spiSe obecné zazitymi pojmy, jelikoz v Ceské
republice pro anglicky preklad neexistuje vhodnéjsi ekvivalent. Pojmy zaroven nevyjadiuji
presnou charakteristiku téchto organizaci, protoze ty mohou vytvaret zisk svou dopliikovou
¢innosti. Dosazeny zisk musi byt bezpodmine¢né pouzit na rozvoj samotné neziskové
organizace a nesmi byt rozdélen mezi zakladatele. Existence neziskovych organizace je

jedna ze zdravych zasady demokracie ve staté (Stejskal a spol.,2012).

Pro neziskové organizace v Ceské republice neexistuje piima pravni uprava, ktera by

tyto organizace upravovala. Proto autofi ve svych publikacich pouzivaji odli§né definice.

,Neziskova organizace je jednotka vytvorend za ucelem vyroby vyrobkii a
poskytovani sluzeb, ale zdroven jeji status nedovoluje, aby tato produkce byla pro osoby,
které ji zaloZily, Fidi nebo financuji, zdrojem prijmu, zisku nebo financnich vynosu“ (Anna

Pelikanova, 2016)

Pelikanova (2016) dale zmiriuje dilezitost neziskovych organizaci pro celou
spolecnost. V neziskovych organizacich se totiz sdruzuji obcané, ktefi poskytovanymi
sluzbami rozviji spoleCensky, ekonomicky i politicky zivot. Neziskové organizace dale
rozviji obcCanskou spolec¢nost a ovliviiuji spoleCenské zmeény.

Neziskové organizace jsou popsany v zakoné ¢. 586/92 Sb. o dani z pfijmu, ackoliv
se nejedna o pfimou a kompletni definici. V § 18 odstavci 7 téhoz zdkona je uvedeno, ze se

jedna ,,O organizace charakteru pravnické osoby, ktera nebyla ziizena nebo zaloZena za

ucelem podnikani.
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Rektorik (2010) ve své publikaci shrnuje spolecné charakteristické znaky pro

vSechny neziskové organizace do nékolika nasledujicich bodu:
jedna se o pravnické osoby, s vyjimkou organizacnich slozek,
nejsou zalozeny za ucelem podnikani ani zisku
uspokojuji konkrétni potfeby obCand a komunit

mohou, ale nemusi byt financovany z vetrejnych rozpocta.

3.2.1 Vize, poslani, funkce a cile NO

Vize je podstatnad pro uspéSné naplnéni poslani neziskové organizace. Jedna se o
prvni krok a jeji formulace nemusi byt vzdy snadné. Podstatné je, aby s jeji formulaci vSichni
souhlasili. Pfi stanoveni vize by se mélo pocitat s dalekou budoucnosti, jeji definice by méla
byt kratka a vystizna, takze by ji mél kazdy porozumét a popisuje neménny stav.

Poslani ma konkrétni charakter. Je v ném uvedeno, zjakého divodu byla dana
neziskova organizace zalozena. V poslani musi byt tedy jasné€ definovana verejné prospésna
¢innost, které organizace vykonava, aby dosahla uzitku. Na rozdil od vize, kterou muze sdilet
vice organizaci, stanovenym poslanim se organizace odliSuje od téch ostatnich. Drucker
(2012) ve své publikaci uvadi, ze poslani je jasné stanoveny cil, ktery je odrazem smyslu
existence dané organizace.

Funkce slouzi organizacim k naplnéni jejich poslani. Zajistuji cinnosti, které vedou
k produkci statkii nebo sluzeb nebo zabezpe¢i podminky, aby mohly byt statky a sluzby
produkovany. K naplnéni daného poslani jim dopomahaji tfi funkce. Primarni neboli
hlavnich funkci je napliiovano samotné poslani organizace. Cinnosti patiici do této funkce
jsou velmi rozmanité vzhledem k diferenciovanému poslani. Funkce sekundarni, nékdy
oznacovana také jako zabezpeCovaci, vytvari vhodné podminky pro plnéni primarni funkce.
Tyto funkce jsou jasné definovatelné, jelikoz se v jednotlivych organizacich pfili§ neméni.
Vétsinou sekundarni funkce zahrnuje personalni, provozni nebo spravni funkci. Posledni je
funkce fidici, ktera funguje nezavazné na predchozich. VétSinou ji vykonavaji zameéstnanci,
ktefi maji na starosti funkci priméarni.

Cile predstavuji urcCity stav, kterého by méla organizace naplnit ve stanoveném

obdobi. Cil je pfedem odvozen od poslani neziskové organizace. Kratkodobé cile jsou

21



obsazeny ve vécném a financnim planu, ktery se stanovuje na rok nebo Ctvrtleti. Dlouhodobé

cile, stanovené na 10-15 let, se nachazi ve strategickém planu (Rektofik, 2010).

3.2.2 Déleni neziskovych organizaci

Existuje mnoho hledisek, podle kterych mohou byt neziskové organizace Clenény.
Jan Stejskal a spol. (2012) ve své publikaci uvadi jako nejpodstatnéjsi klasifikaci
neziskovych organizace dle globalniho charakteru, realizované ¢innosti, rady vlady pro
nestatni neziskové organizace. Pelikanova (2016) dopliiuje jeste¢ clenéni neziskovych
organizaci podle zfizovatele. Rektorik (2010) ve své knize jesté dopliuje tento vyklad o
Clenéni podle pravné organizacni normy a financovani. Dale jsou v praci popsana nektera

vybrana déleni vice podrobnéji.

Podle globalniho charakteru

Vefejné prospésné jsou organizace jejichz poslani je produkce statki a sluzeb,
uspokojujici potieby vSech obcant, ktefi je potfebuji. Jako priklad 1ze uvést ekologii, charitu,
zdravotnictvi nebo vzd&lavani. Konkrétni priklad vefejné prosp&iné spolecnosti je Cesky
cerveny kiiz.

Vzdjemné prospésné organizace vznikaji s cilem uspokojit své vlastni zajmy. Jejich
zajmy musi byt k vefejnosti korektni, tedy nesmi byt v rozporu se zaymy druhych, a dohled
nad tim ma vefejna sprava. Svou innosti slouzi vlastnim clentim, popfipad¢ jejich blizkym.

Jsou to organizace typu télovychovna jednota (Pelikanova, 2016).

Podle rady vlady nestatnich neziskovych organizaci

S vlastnim dé€lenim neziskovych organizaci pfisla také rada vlady pro nestatni
neziskové organizace. Toto déleni se ovSem tyka pouze téch organizaci, které rada spravuje.
Zvlast jsou rozliSovany nadace, obCanska sdruzeni, nadacni fondy, obecné prospéSné
spoleCnosti, organizacni jednotky sdruzeni a evidované pravnické osoby. (Stejskal a spol.,

2012)
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Podle zrizovatele

Pelikanova (2016) rozliSuje neziskové organizace podle zakladatele na statni a
nestatni.

Stdatni neziskové organizace jsou ziizovany statem, krajem, obci, popiipadé
organiza¢nimi slozky nimi vytvofenymi. Vznikaji za t€elem vykonu vefejnych sluzeb jako
je zdravotnictvi nebo Skolstvi.

Nestatni neziskové organizace, v nékterych publikacich nazyvany také jako
soukromé, jsou zakladany obcCany. Jsou zfizovany za stejnym ucelem jako statni neziskové

organizace, tedy poskytovani sluzeb ve sférach zdravotnictvi nebo socialni sluzby.

Lehce odlisné Clenéni neziskovych organizaci podle zakladatele popisuje ve své
knize Jaroslav Rektorik (2010). Dle n&j jsou neziskové organizace rozdéleny do tii skupin.

Verejnopravni organizace, jak vypovida z nazvu, jsou zakladany vefejnou spravou.
Tou se chape statni sprava a samosprava. Tento typ subjektt zakladaji tedy ministerstva,
obce, kraje)

Soukromopravni organizace zakladaji fyzické i pravnické osoby

Verejnopravni instituce jsou poslednim typem organizaci, které Rektotik (2010)
podle tohoto kritéria rozliSuje. Jedna se o organizace, které jsou také zakladany vetejnou

spravou, avSak maji ze zakona urCené verejné sluzby, které smi vykonavat.

Podle financovani

Podle tohoto kritéria Rektofik (2010) rozliSuje 4 skupiny neziskovych organizaci.
Prvni skupinou jsou organizace, které jsou financovany pouze z vefejnych zdroja. Dale jsou
rozliSovany organizace, které maji na finan¢ni prostfedky z vefejnych rozpocti legislativni
narok, avSak nejsou z nich financovany uplné. Jsou to naptiklad sdruzeni, politickd hnuti
nebo prispévkové organizace. Nasledujici skupinou jsou organizace, které ziskavaji penézni
prostiedky z riznych zdroji. Mezi tyto zdroje patii dary, granty nebo sbirky. Posledni
skupinou organizaci jsou ty, které jsou z nejvétsi Casti financovany ze zisku dosazeného

svym poslanim.

23



3.3 Historicky vyvoj neziskovych organizaci

Pocatek sdruzovani osob se zamérem veiejné prospésné cinnosti saha do doby pred
tisici lety a lidé se takto sdruzovali ve vSech spoleCenskych uspotradani. Nez vSak doslo
ustanoveni obCanské spolecnosti, bylo shroméazdéni ureno pouze pro privilegované stavy.
Ve starém Rimé& sméli zakladat zajmové spolky pouze svobodni ob&ané a nejastdji se
jednalo o fundace s cilem podpofit umélce pusobici v dané dob¢.

Po rozpadu fimské fiSe nenastaly ve shromazdovani s cilem vefejné prospeésné
¢innosti velké zmeény. Toto privilegium méla nadale pouze vyssi spolecnost, konkrétné to
byli panovnici, §lechta a cirkev jako instituce. Od 12. stoleti za¢alo dochéazek k zakladani
tzv. $pitalt, které méli v tomto typu shromazdovani dulezitou pozici. Tyto Spitaly byly
z pocatku zakladany pro poutniky piichézejici do Svaté Zemé. Pozdé&ji jich bylo vyuzivano
pro nemocné a chudé obyvatele. Provoz Spitala méli na starosti mnisi a feholnici, jelikoz
staly povétSinou blizko klasterd. S témito Spitaly je spojeno i mnoho osobnosti Ceské
historie. Rad kiiZovnici s Servenou hvézdou vznikl ze $pitalniho bratrstva zalozeného roku
1233 sv. Anezkou Piemyslovnou. V téchto dobach zazily Spitaly nejvétsi rozkvét za vlady
Karla IV, kdy bylo fadem spravovano pies 60 Spitald. Dilezitym subjektem byl Vlassky
Spital zalozen italskou cirkevni instituci, ktery fungoval zprvu jako nemocnice a pozdéji také
jako porodnice. Fungoval az do 18. stoleti.

Pro neziskové organizace je 18. stoleti velmi podstatné. V tuto dobu probihala
tzv. sekularizace, proces, beéhem kterého se do verfejné prospéSné Cinnosti zapojuje vetsi
mnozstvi mimocirkevnich subjektd. Stat nabyva na vyznamu diky josefinskym reformam a
subjekty jim zakladany se Casto dostavali do konfrontace s cirkevnimi organizacemi. Vefejné
prospésna Cinnost jiz nespocivala v pouze ve zdravotni péci, ale rozsifovala se do vSech sfér
zivota. V této dob€ mezi vznikajici organizace patfily napiiklad vzdélanecké akademie,
tovarysstva, bratrstva nebo cechy. Tyto nazvy jsou ekvivalenty k neziskovym organizacim
pusobici v dne$ni dobé. Rozmach téchto organizaci probihal az do 20. stoleti, kdy zacaly
vznikat nové subjekty jako je klub, spoleCenstvo, druzstvo, akciova spoleCnosti, ustav a
dalsi. Pozitivni vyvoj pro tyto organizace zajistil také silnéjsi postoj jednotlivce, ktery mé¢l
svobodu rozhodovéani. Ve 20. stoleti bylo zalozeno mnoho organizaci zabyvajicich se
narodnostnimi principy, mezi niz patii také znamy Skaut nebo Sokol.

Pro rozvoj neziskovych organizaci bylo nepfiznivé obdobi od roku 1951 do roku
1990. Prave roku 1951 vstoupil v platnost zékon €. 68/1951 ,,0 dobrovolnych organizacich

a shromazdovani“, ktery umoznil statu kontrolu nad tim, aby spoleCenské organizace
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fungovaly v souladu s lidové demokratickym statnim zfizenim. Zaniklo tak mnoho spolka a
zustaly pouze ty, které nenarusovaly ideje komunistické strany. Navrat k rozvoji neziskovych
organizaci nastal v roce 1990 po Sametové revoluci, kdy byly pfijaty dva zakony, jez daly
obCanim podstatné volnéjsi moznosti sdruzovani. Tento typ organizaci podporili také
zahranicni darci, ktefi zacali vstupovat do zemé. Postoj statu k neziskovému sektoru byl
v dalSich letech vice skeptiCti, coz potvrzuje nejistot v piijeti zakona na upravu nadaci a
nadacnich fondech. Na neziskové organizace mél podstatny vlil vstup Ceské republiky do
Evropské unie v roce 2004. Timto krokem mohly organizace ziskavat dotace z fonda EU
(Boukal, 2010).

Jak je popsano nize v kapitole pravni Uprava, vyznamnym rokem byl pro neziskové
organizace v Ceské republice rok 2014, kdy doslo k pfijeti novych zakont. Nékteré zakony
naopak zanikly a s nimi i nékteré pravni formy. V soucasné dobé pocet nové zakladanych
nestatnich neziskovych organizaci spiSe klesa. V tabulce nize, je vyvoj poctu nestatnich
neziskovych organizaci od roku 1990 do roku 2013, nez vstoupil v platnost novy obCansky

zakonik.
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Tabulka €. 3: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990-2013

Nestatni neziskové organizace 1990-2013

5 ) " Obecné Evidované | Organiza¢ni
Rok Obcansia Nadace Nadacni prospésné | pravnické jednotky
sdruzeni fondy

spoleCnosti osoby sdruzenti
1990 3879
1991 9366
1992 15393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3 800
1995 26 814 4253
1996 27 807 4392 1
1997 30297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762 4785 30 547
2003 50 997 350 859 884 4 946 31509
2004 53 306 362 898 1038 4927 32 020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2006 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29378
2008 65 386 411 1095 1658 4399 29752
2009 68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
2010 72 111 449 1205 1958 4352 31 166
2011 75 627 455 1269 2126 4366 32104
2012 79 002 460 1331 2299 4356 33179
2013 84 400 500 1323 2571 4176 33117
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V nasledujici tabulce je zaznamenan vyvoj nestatnich neziskovych organizaci od
pfijeti nového obcanského zakoniku v roce 2014. Je patrné, ze se zde nachazi odlisné pravni

formy organizaci nez v tabulce vysSe.

Tabulka €. 4: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2014-2020

Nestatni neziskové organizace 2014-2020

Rok Nadace | Nadacni | Spolky | Pobo¢né | Zapsané | Obecné Cirkevni
fondy spolky ustavy prospésné | organizace
spole¢nosti

2014 490 1331 | 82778 | 24761 142 2867 4117
2015 515 1556 | 85492 | 25102 398 2830 4127
2016 530 1672 | 88895 | 25239 685 2776 4145
2017 533 1798 | 92180 | 25475 802 2721 4150
2018 523 1850 | 97174 | 25475 1042 2647 4142
2019 522 1952 | 99206 | 25219 1179 2591 4132
2020 524 1978 | 99784 | 25330 1197 2569 4012
(brezen)

Zdroj: viasi zpracovani podle CSU

3.4 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace maji v poCtu subjektt SirSi zastoupeni v neziskovém
sektoru. V nékterych publikacich jsou oznaCovany také jako soukromé neziskové
organizace. Jejich vznik neni iniciovan ze strany statu ani jeho Casti, ¢i soucasti. Primarné
jsou zakladany fyzickymi osobami, najdou se mezi nimi ovSem i takové organizace, které
jsou na pomezi statnich i nestatnich neziskovych organizaci. Ekonom Pestoff tyto organizace
oznacil jako hranicni. Jedna se napiiklad o vetejné vysoké Skoly (Stejskal a spol., 2012).

Existence nestdtnich neziskovych organizaci je vyrazem aplikace svobody
sdruzovani, coz predstavuje zdkladni princip demokracie a obcanské spolecnosti. Kazdy
Jednotlivec md prdvo vstoupit do verejného sektoru a prosazovat sviij zdajem. (Petr Boukal,

2010)
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Dale Boukal (2010) dale uvadi, Ze nestatni neziskové organizace umoziuji
jednotlivci pomahat ostatnim, ktefi se cizi vinou dostanou do nelehké situace. Jejich
existence tedy vyjadiuje dobrocCinnost nejen jedincti napomahat si, ale také vede k zalozeni
samotnych organizaci. Jejich fungovani v ramci narodniho hospodarstvi dale prekonava
disledky vladnich a trznich selhani. Vlada se snazi uspokojit vétsinu, ¢imz zapomina na
potieby mensiny. Mensina pak své zajmy muze prosazovat skrze nestatni neziskové

organizace. Stejné tak je to s trznim selhanim (Boukal, 2010).

Spolecné charakteristické znaky ve své publikaci uvedl Jaroslav Rektotik (2010),

ktery je shrnul do nékolika nasledujicich bodu:

jejich nezavislost ve vztahu k vnéjSimu okoli je povolena ze zakona,
Clenstvi v organizacich je postaveno na dobrovolnosti,
vétsinou tvori neformalni strukturu sympatizantt, ale vzdy v souladu

$ pravnimi upravami.

Dalsimi, kdo zpracoval mezinarodné¢ uzndvané znaky nestatnich neziskovych
organizaci, jsou ekonomové Salamon a Anheier. Nestatni neziskovy sektor vnimaji jako
organizace, které funguji mimo statni strukturu a vykonavaji vyhradné ¢innosti ve vefejném
zajmu. Stanovily pét charakterizujicich vlastnosti, které lze pfifadit vSem nestatnim
neziskovym organizacim. Ty jsou podle nich:

institucionalizované — jsou zcela oddéleny od statni spravy,
neziskové — vytvoreny zisk nesmi byt rozdélen mezi zakladatele nebo
spolecniky,

samospravné a nezavislé — maji své vlastni postupy a nefidi je nikdo
z vné¢jska,

dobrovolné — pro vykon své ¢innosti mohou vyuzit dobrovolnost.

Stejskal a spol. (2012) tento vycCet charakteristickych znakt rozsifili o verejnou
prospésnost, jelikoz nestatni neziskové organizace svymi €innostmi piispivaji k dobru mezi
obyvateli statu. Stejskal a spol. (2012) vyzdvihuji, Ze tento posledni charakteristicky znak
neni tak jednoznaény. Casto touz zalezi na uhlu pohledu, zda se organizace oznadi za vefejné

prospésnou ¢1 vzajemné prospésnou.
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3.4.1 Funkce NNO

Nestatni neziskové organizace zabezpecuji ¢innosti, které by musel stat vykonavat
sam. Vykonem vefejné prospéSnych Cinnosti tak nestatni organizace usSetti vydaje statu.

Plni tedy v ramci statu hned nékolik funkci.

Ekonomicka funkce — neziskové organizace zaméstnavaji ob¢any. Sami jsou sami

producenti statka a sluzeb, které zaroven také spotifebovavaji.

Funkce socialni — je rozdélena na servisni funkci, ktera spociva v poskytovani
specifickych statkt a participacni funkci. Ta umoziuje neziskovym

organizacim zapojovat se do spolecenského zivota

Funkce politicka — pod touto funkci je zahrnuta funkce ochranarska. Neziskové organizace
maji na starosti ochranu obyvatel pred pfipadnym nedodrzovanim
zakladnich lidskych prav a svobod. Dale sem patii funkce
demokratizacni, kterd umoziuje lidem ovliviiovat vefejné minéni, cimz

pfispivaji k rozvoji demokracie.

Funkce informacni — neziskové organizace poskytuji informace §iroké verejnosti.

(Stejskal a spol., 2012)

3.5 Pravniaprava

Do roku 2014 platil v Ceské republice zdkon 586/1992 Sb., o dani z piijmu,
upravujici neziskové organizace a definoval je jako organizace majici povahu pravnické
osoby, které nebyly zaloZeny za uCelem podnikani. Tento zdkon ovSem nerozliSoval statni
neziskové organizace od téch nestatnich. Dle zakona 586/1992 Sb., § 8 odst. 8 sem patii:

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci,
politické strany a hnuti,

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

nadace a nadacni fondy,
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obecné prospesné spolecnosti,
verfejné vysoké skoly,
vefejné vyzkumné instituce,

Skolské pravnické osoby podle zvlastniho predpisu

2

obce,

organizacni slozky statu,
kraje,

piispevkové organizace,
statni fondy,

subjekty, o nichz tak stanovy zvlastni zakon.

Pro subjekty pasobici v neziskovém sektoru je velmi podstatny rok 2014. Tento rok
vstoupil do platnosti novy obCansky zakonik a konkrétné zakon ¢. 89/2012 Sb., obsahuje
definici pravnickych osob vykonavajicich vefejné prospé$né Cinnosti, do kterych patii
neziskové organizace. Nahradil tim nejen zédkon ¢. 40/1964 Sb, obCansky zakonik, ale také
jiné zakony upravujici neziskové organizace. ZruSenim danych zakonu zanikly nékteré

pravni formy a vznikly nové (Pelikanova, 2016).

Mezi zaniklé zakony patii zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand. Nova
obCanska sdruzeni jiz dale nevznikaji a u existujicich se zménila pouze pravni forma na
spolek. Organizacim zustava nazev, identifikacni Cislo i povinnosti z uzavienych smluv.
Pokud by subjektim nevyhovovala tato pravni forma, mohou se pfeménit na socialni

druzstvo nebo ustav.

ZruSeny zakon ¢. 116/1985 Sb., o podminkéch ¢innosti organizaci s mezinarodnim
prvkem, upravoval mezinarodni nevladni organizace. Byly vedeny v ramci rejstiiku u
Ministerstva vnitra. Od roku 2014 tato povinnost vést jejich evidenci prechazi na rejstiikové
soudy, které je vedou ve spolkovém rejstfiku. Nahlizi se na n¢€ jako na pravnické osoby
zakladajici zahrani¢ni poboény spolek v Ceské republice. V piipadé, ze maji sidlo v Ceské
republice, povazuji se za spolek. Nové jsou upravovany zakonem ¢. 304/2013 Sb., o

vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.
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Dale byl zruSen zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech. Nové od
roku 2014 jsou obé¢ tyto pravni formy upraveny v novém obc¢anské zakoniku, ve kterém jsou
shrnuty do nazvu fundace. Ty dle zédkona ¢. 89/2012 Sb, obCansky zakonik, oSetfuji majetek

a dale ho prerozdélyji dle zakona jinym (Merlickova Ruzi¢kova, 2013).

Poslednim zminénym zakonem, ktery zanikl rokem 2014 je 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech. Témto organizacim nastava zrusenim zakonu nékolik moznosti.
Mohou svou pravni formu zménit na ustav, nadaci nebo nadacni fond nebo nadéle fungovat
pod stejnou pravni formou a nadale se fidit zruSenym zakonem. Ode dne 31.12. 2013 vSak

nemohou jiz vznikat nové obecné prospeésné spolecnosti.

Od roku 2014 mohou v Ceské republice fungovat nasledujici pravni formy

neziskovych organizaci:

spolky,

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

nadace a nadacni fondy,

ustavy,

obecné prospesné spolecnosti,

socialni druzstvo,

cirkve, nabozenské spoleCnosti a cirkevni pravnické osoby,
politické strany a politicka hnuti,

honebni spolecenstva (Pelikanova, 2016).
3.6 Druhy nestatnich neziskovych organizaci

V Ceské republice existuje nékolik pravnich forem nestatnich neziskovych
organizaci. Od roku 2014 je vétSina upravena v Novém obcanském zakoniku, a to
konkrétné v zdkoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Jedna se o nasledujici
pravni formy:

spolky,
ustavy,
nadace a nadacni fondy,

socialni druzstva.
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Spolky
Spolek je pravnicka osoba, kterou zakladatelé zalozili za ucelem napliiovani jejich

urcitého zajmu. Hlavni Cinnost spolku nesmi byt podnikani a jiné vydélecné Cinnosti.
Z GCelem zisku muze byt provozovany vedlejsi Cinnost, avSak pouze za predpokladu, zZe
vznikne na podporu hlavni Cinnosti. Zisk lze pouzit na rozvoj ¢innosti spolku, poptipadé
kryti spravnich nakladi. Zalozeni spolku lze provést dvéma zptusoby. Minimalné tfi osoby,
které vede stejny zajem se domluvi na znéni stanov. Druhy zptsob je svolanim ustanovujici
schiize, na které se nasledné schvali stanovy. Vznik spolku je den zapisu do spolkového
rejstiiku. Organy spolku jsou zpravidla dva, a to statutarni a nejvyssi organ. Statutarnim
organem muze byt bud’ vybor nebo predseda. Cleny statutirniho organy voli nejvyssi organ
spolku, nejCastéji na 5 let. Pokud neni ve stanovach urceno jinak, nejvysSim organem je
Clenska schize. Mezi Cinnost nejvyS$Siho organu patii napiiklad schvalovani vysledku
hospodareni, rozhodovani o zménach stanov nebo zruSeni spolku s likvidaci. Mezi dalsi
organy, které mohou byt ve spolku ziizeny patii kontrolni a rozhodéi komise. Clenska schiize
musi byt statutarnim organem svolana minimalné jednou do roka. Spolek muZze byt zruSen
likvidaci bud’ na navrh osoby s pravnim z4jmem nebo bez navrhu, pokud se spolek dopusti

poruseni zakona (Pelikanova, 2016).

Ustavy
Jedna se o pravnickou osobu, zaloZenou za ucelem vykonavani spolecensky nebo

hospodatky uzite¢né &innosti. Ustav miize podnikat i v ramci své hlavni &innosti, musi to
vSak souviset s uelem vzniku. Veskery zisk musi byt vynalozen na rozvoj ¢innosti ustavu
nebo na pokryti spravnich nakladd. Ustav je zaloZen prostiednictvim zakladatelské listiny
obsahujici povinné nalezitosti a vznika dnem zapisu do rejstiiku ustavii. Mezi zakladni
organy patii statutarni a nejvyssi organ. Nejcastéji je statutarnim organem teditel, legislativa
ovSem dovoluyje 1 jiny nazev, pokud neni klamny. Mezi hlavni funkce statutarniho organu
patii fizeni Ustavu a jmenovani ¢i odvolavani spravni rady. NejvySSim organem je
zminiovana spravni rada. Pokud neni stanoveno jinak, funk¢ni obdobi trva tfi roky a nasledné
je mozna opakovana volba Clena. Spravni rada voli a odvolava feditele, schvaluje rozpocet
a dohlizi na funkci statutarniho organu. Dale mize mit ustav zfizeny kontrolni organ, kterym
je dozoréi rada, & revizor. Ustav miZe byt zruSen soudem, pokud dlouhodob& nenapliiuje

stanoveny ucel (Hejdukova, Hommerova, Krechovska, 2018).
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Nadace

Nadaci Ize definovat jako ucelové sdruzeni, jejiz majetek je shromazd’ ovan s obecné
prospeésnym ¢i dobroCinnym umyslem. Za obecné prospésny ucet je povazovana ochrana
lidskych prav ¢i kulturnich pamatek. DobroCinny ucel znamené podpora vybrané skupiny
osob. Nova pravni uprava dovoluje nadacim vést kromé hlavni ¢innosti 1 ¢innost vedlejsi.
Zisk vSak musi byt pouzit na rozvoj své hlavni Cinnosti. Beze zmény zlstal zakaz podpory
politickych hnuti nebo stran. Zisk nesmi byt délen mezi zaméstnance a Cleny organt nadace.
Nadace je zakladana nadacni listinou, ktera ma podobu verejné listiny a smi ji zalozit jedna
¢i vice osob. Vznik nadace je také podminén velikosti vkladu, ktery musi byt v hodnoté
minimalné 500 000 K¢. Statutarni organ ma minimalné tfi €leny a je jim spravni rada. DalSim
organem, a to kontrolnim, poptipadé reviznim, je dozorci rada, ktera ma alespon tfi ¢leny.
Pokud se nadace rozhodne, prostfednictvim nadacni listiny mohou zfidit 1 dal§i organy.
Nadace vznika zapisem do verejného rejstiiku. Nadace mize zaniknout zrusenim s likvidaci,

fazi nebo zménou pravni formy na nadacni fond (Merlickova Rizickova, 2013).

Nada¢ni fond

Nadacni fondy jsou zakladany podobné jako nadace s ucelem, ktery je spoleCensky
nebo hospodaisky uziteCny. Zalozeni nadac¢niho fondu je zakladaci listinou, ktera ma
stanovené zakonné nalezitosti a vznika zapisem do vetejného rejstitku. Majetek nadacniho
fondu je tvoren z dart a vkladu, které nemusi fondu trvale zajist ovat vynos. Zaroven oproti
nadacim nevytvarfi nadacni kapital a nadacni jistinu. ZruSeni nada¢niho fondu je na zaklade
rozhodnuti spravni rady, pokud neni mozné dale napliovat ucel nadacniho fondu nebo
soudem, pokud nadacniho fond svij ucel dlouhodobé neplni. V obou pfipadech zruseni
probiha s likvidaci. Posledni zptsob zruseni je zménou pravni formy, a to na nadaci (Boukal,

2013).

Socialni druzstvo
Obecné lze druzstvo definovat jako spoleCenstvi osob, které vzniklo za ucelem

podpory vSech Clent druzstva, popiipadé tietich osob. Socialni druzstvo soucasné
s podporou svych ¢lenti musi poskytovat obecné prospéSnou socialni Cinnost. V piipadé
socialniho druzstva je ¢lenstvi upraveno kogentné a pro vstup musi byt splnéna nasledujici
podminka. Clenem mézZe fyzicka osoba vykonavajici pro socialni druzstvo praci na bazi

dobrovolnosti, tedy bez naroku na odmeénu, popiipadé vykonavajici praci na zakladé
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pracovniho poméru. Dale muze byt fyzicka osoba Clenem, pokud od socialniho druzstva
pfijima obecné prospésnou cinnost. Pravnicka osoba miize byt Clenem bez omezeni. Na
rozdil od ostatnich neziskovych organizaci mize socialni druzstvo rozdélovat zisk mezi své
Cleny, zaroven ovSem nema moznost Cerpat daniové vyhody pro neziskové organizace
(Pelikanova, 2016).
Ovsem kromé téchto vySe uvedenych pravnich forem, existuji dalsi, které upravuji

specialni zakony. Mezi tyto neziskové organizace spadaji:

cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby,

politické strany a politicka hnuti,

honebni spoleCenstva,

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

obecné prospeésné spolecnosti.

Cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Tyto pravni formy jsou dobrovolnd spoleCenstvi fyzickych osob zakladana na
zakladé zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich
predpist, za Gcelem vyznavani urCité viry, at uz soukromeé ¢i vefejné€. Maji vlastni struktury,
vnitini pfedpisy 1 organy. Zalozeny jsou na zakladé navrhu na registraci u Ministerstva
kultury CR. Navrh podavaji minimalné tfi osoby a musi obsahovat povinné tidaje. Den
vzniku je den zéapisu do pfiislusného rejstiiku. Naopak zanikd dnem vymazani z rejsttiku

(Jost, 2019).

Politické strany a politicka hnuti

O Politickych stranach a politickych hnuti pojednava zakon ¢. 424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, v plném znéni. Jedna se o
pravnické osoby, jez vznikaji na zaklad€ navrhu na registraci u Ministerstva vnitra. Vznikaji
za uCelem ziskani politické moci ve volbach prostiednictvim svych nazort. Spolu s navrhem
na registraci musi tfilenny pfipravny vybor dolozit petici s minimaln€ tisici podpisy.

Vznikaji zapisem do rejstiiku politickych stran a hnuti a zanikaji dnem vymazu (Jost, 2019).
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Honebni spolecenstva
Honebni spoleCenstva jsou upravena v zakoné ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni
pozdéjsich predpist. Jedna se o pravnické osoby, které vznikaji dnem zapisu do pfislusného

organu statni spravy myslivosti (Pelikanova, 2016).

Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Od zmény v legislativeé roku 2014 jiz neni mozné zakladat nova z4jmova sdruzeni
pravnickych osob. V piipadé stale fungujicich zajmovych sdruzeni pravnicich osob mohou

byt clenové pouze pravnické osoby (Pelikanova, 2016).

Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti jsou upraveny v zakoné ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech, a i zméné€ a doplnéni nékterych zakond. Jedna se o pravnickou
osobu, ktera vznika za ui¢elem poskytovani obecné prospésnych sluzeb vetejnosti, za
pfedem stanovenych podminek. Stejné jako u ostatnich neziskovych organizaci musi byt
ptipadny zisk z vedlejsi ¢innosti vynalozen na rozvoj a podporu ucelu, za kterym
spole¢nost vznikla. Obecné prospésné spolecnosti maji moznost ziskavat dotace na rozvoj
¢innosti z vefejnych rozpocti. Pokud hodnota dotaci prekroci 1 mil. K¢ nebo je Cisty rocni
obrat vys$i nez 10 mil. K¢, ro¢ni t€etni zdvérka musi byt ovétena auditorem. Od zmény
legislativy v roce 2014 jiz neni mozné zakladat nové obecné prospésné spole¢nosti. Ov§em
zvolena organizace v praktické Casti ma prave tuto pravni formu, proto bude dale zminéno,
co musela splnit pro jeji vznik.

Obecné prospésné spolecnosti mohly zakladat pravnické osoby, fyzické osoby nebo
stat, prostfednictvim zakladatelské smlouvy, popfipad€ zakladatelské listiny. Tyto pravni
dokumenty museli obsahovat povinné nalezitosti, jaké je naptiklad nazev a sidlo
spolecnosti, identifikacni idaje, druh a podminky poskytovani obecné prospésné sluzby a
ufedné ovérené podpisy zakladatelti. Vnik obecné€ prospésné spolecnosti byl den zapisu do
rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti. Struktura spolec¢nosti je sloZena ze tii organt.
Statutarnim organem je feditel. Jedna se o fyzickou osobu, ktera zastupuje organizaci
navenek. Reditel nesmi byt élenem dozoréi ani spravni rady, oviem ma moznost prisp&t
hlasem na jejich zasedani. Nejvys§im organem je spravni rada. Ta musi mit minimalné tfi
Cleny, ktefi nesmi byt soucasné Cleny dozor¢i rady. Pokud neni stanoveno jinak, funk¢ni

obdobi je na dobu tii let s naslednou moznosti znovuzvoleni. Jednani spravni rady svolava
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jmenovany predseda. Mezi hlavni funkce nejvy§siho organu patii schvalovani rozpoctu,
ucetni zaveérky a vyro¢ni zpravy, voli a odvolava feditele a rozhoduje o ptipadném zruSeni
obecné prospesné spolecnosti. Kontrolnim organem je dozorci rada, kterda ma minimalné tfi
Cleny jmenované zakladateli. Hlavni tikoly dozor¢i rady jsou nasledujici: provéreni ucetni
zaveérky a vyro€nich zprav, minimalné jednou rocné predlozeni spravni radé a fediteli
informace o kontrolni ¢innosti a dohlizeni, aby vykonavana ¢innost byla v souladu se
zakladaci listinou a legislativou (Jost, 2019).

Dutivodu pro zruseni obecné€ prospesné spolecnosti je nékolik. Jedna se naptiklad o
uplynuti doby, pro kterou byla zfizena, rozhodla tak spravni rada ¢i soud, dosahla svého
ucelu nebo byl vyhlasen konkurz na majetek. V téchto pfipadech probihé zruseni
s likvidaci. Likvidatora jmenuje spravni rada nebo soud. Pokud je obecné prospésna
spolecnost zrusena z divodu fuze, probiha zruseni bez likvidace. Organizace zanika

vymazem z rejstiiku obecné€ prospésnych organizaci (Pelikanova 2016).

3.7 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou schopny naplnit svij stanoveny ucel pouze za
predpokladu, ze maji k dispozici dostatecné mnozstvi penéznich prostiedkt. Ty umoziuji
neziskovym organizacim nejen rozvoj, ale také uspésnou dlouhodobou existenci. Finan¢ni
fizeni je dulezité v kazdé pravni formeé nejen u neziskovych organizaci a definovat ho lze
nasledovné.

Jednda se o ekonomickou cinnost zabyvajici se zejména otdzkou ziskdvani
potiebného mnozstvi kapitalu a penéznich prostiedki z riznych zdrojii financovani a jejich
efektivniho vyuziti za ucelem plnéni hlavniho cile a poslani organizace. (Hejdukova,

Hommerova a Krechovska, 2018)

Pro dlouhodobé fungujici neziskovou organizaci je dale podstatné financni
planovani, které spada do vyznamnych sfér managementu neziskové organizace. Finan¢ni
plan organizace je sestaven na zaklad¢ strategického fizeni, ve kterém jsou predem
stanoveny vSechny Cinnosti, které planuje organizace realizovat. Podstatné je také zachytit
provozni a investi€ni pozadavky potifebné k realizaci Cinnosti. Finan¢ni plan vyjadiuje
vSechny planované ¢innosti v penéznim vyjadfeni a zptsoby finan¢niho zabezpeceni aktivit,

které napliiyji cile organizace (Hejdukova, Hommerova a Krechovska, 2018).
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Petr Boukal (2010) sepsal vyznam finan¢niho planovani pro nestatni neziskové
organizace do né€kolika bodl. Finan¢ni planovani umoziuje organizaci realny pohled na
stanovené vize. Organizace tak mohou porovnavat realné hodnoty vynalozenych vydajt a
zdroji, kterymi mohou byt vydaje pokryty. Pomoci finanéniho planu je mozné
minimalizovano finan¢ni riziko, jelikoz jsou organizace schopny predchazet necekanym
situacim. Finan¢ni planovani patii do dlouhodobého strategického planu organizace a tim
zabezpeCuje dlouhodobé pisobeni neziskové organizace. (Boukal, 2010).

Nastroj finan¢niho planovani se nazyva rozpocet. Ten je sestavovan zvlast' pro hlavni
a vedlejsi Cinnost. Rozpocet pro vedlejsi Cinnost by méla organizace dlouhodobé sestavit
jako prebytkovy a vykazovat tak zisk. V ptfipadé dlouhodobého trvani ztraty z vedlejsi
¢innosti, je doporucovano organizacim tuto ¢innost prerusit. Pro hlavni ¢innost je rozpocet
sestavovan jako schodkovy, naklady jsou tedy stejné vysoké jako vynosy (Kislingerova a

spol., 2010).

3.7.1 Zpusoby financovani

Zpusoby financovani stanovuji vztah mezi financovanym subjektem a subjektem
poskytujici penézni prostiedky. Urcuji tedy jakym zptsobem organizace penézni prostiedky

ziskava a jak s nimi dale zachazi. Rozeznavany jsou Ctyfi zakladni zptsoby financovani.

Ukelové financovani patii mezi nejGastdj§i zptsob. Ziskané pendzni prostiedky jsou
ucelové vazany a mohou byt tedy pouzity pouze na schvaleny projekt v pfislusném roce.
V ramci ucetnictvi jsou vymezeny jednotlivé ekonomické Cinnosti, na které jsou nasledné
finance vyuzivany. Organizace, které jsou financovany timto zptusobem jsou limitovany
objemem poskytnutych financnich prostfedkti a nesmi je precCerpat. Pokud organizace
nevyuzije vS§echny poskytnuté finance, ma povinnost vratit je poskytovateli (Stejskal a spol.,

2012).

Vykonové financovani je zaloZzeno na opacném principu nez financovani ucelové.
V tomto piipadé€ jsou penézni prostiedky poskytnuty organizaci az po realizaci aktivit, na
které maji byt vyuzity. Organizace ziskaji finance na zakladé faktury, kterou jim vystavi

poskytovatel (Pelikanova, 2016).

Globalni financovani zajistuje organizacim pfedem stanoveny objem penéznich

prostiedkti na zabezpeCeni celkovych sluzeb. V nékterych publikacich je tento zpusob
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financovani nazyvan ,lump-sum®. Cast poskytnutych financich je ucelové vazano a se

zbytkem muze organizace relativné voln¢ disponovat (Stejskal a spol., 2012).

Kombinované financovani je poslednim zplisobem a nejCast€ji vyuzivanym
v praxi. VySe uvedené zplusoby se v praxi samostatné témer nevyskytuji, ale dohromady

kombinuji, ¢imz jsou eliminovany nevyhody jednotlivych zptisobt (Stejskal a spol., 2012).

3.7.2 Finan¢ni zdroje NO

Zpusob ziskavani financi na ¢innost neziskovych organizaci je pfedem urceno ve
vnitinich predpisech, které nélezi jednotlivych pravnim forméam. Statni neziskové
organizace jsou financovany piimo ze statniho rozpoCtu, zatimco nestatni neziskoveé

organizace byvaji financovany z vice zdroju (Stejskal a spol., 2012).

Fri¢ a Goulli (2001) také upozoriuji na fakt, ze zdroje mohou mit také naturalni
podobu, do které spada diilezita prace dobrovolnikd. Sedivy a Medlikova (2017) rozdélili tii
oblasti zdroju, které organizace potiebuji ke svému fungovani. Patii do nich oblast finance,
dale zazemi, sluzby a material, a v neposledni tfadé také lidé, podilejici se na chodu

organizace.

Financ¢ni zdroje financujici nestatni neziskové organizace jsou rozliSovany do tii
skupin.

Vlastni zdroje jsou penézni prostiedky, které byly poskytnuty ¢lenem organizace,
popiipadé je neziskova organizace ziskala svou vlastni ¢innosti. Naklada s nimi ucetni
jednotka dané organizace. Do vlastnich zdroju patii ¢lenské prispévky. Ty jsou Clenové
povinni odvadét jednou za rok a o jejich vysi rozhoduje piislusny organ. Dale vlastni zdroje
zahrnuji zdroje z podnikani. Musi to byt ovSem takové Cinnosti, které jsou v souladu s
¢innostmi vyplyvajici z obchodniho zakoniku. Predposledni zdroj patfici do této skupiny
jsou prijmy z dopliikové Cinnosti. Sem patii naptiklad prondjem nemovitosti patfici dané
organizaci nebo volny financ¢ni majetek. Dal§im zpusobem, jak organizace ziskavaji financni

prostfedky z doplitkové ¢innosti je prostfednictvim prodeje reklam (Stejskal a spol., 2012).

Pelikanova (2016) uvadi jesté ctvrty zdroj spadajici do této kategorie, a to piijmy

z vykonu hlavni ¢innosti. Ty vznikaji ze zisku z uskutecnénych projektt.

Cizizdroje 1ze chapat jako vyptjceni financnich prostiedkti. Do organizace je vklada

poskytovatel, ktery po uplynuti domluvené doby ocekava jejich vraceni. Neziskové
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organizace musi pocitat suroky, které se svypujCenymi penézi vazou. NejCastéjSimi
poskytovateli penéznich prostiedkt jsou banky (Pelikanova,2016).

Potencionalni zdroje obdrzi neziskové organizace na podani zadosti od vetfejnych
instituci, podnikatelskych subjektd, popfipadé jednotlivca. Takto ziskané finance lze vyuzit
pouze na pfedem schvaleny ucel nebo na vybrané naklady. Po realizace projektu ma
organizace povinnosti informovat poskytovatele, jak bylo spenézi nalozeno. Do
potencionalnich zdroju patii napiiklad piispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoctu piimé a nepiimé nebo individualni darcovstvi. Dale do této kategorie zdrojii patfi
piispévky nadaci a nadacnich fondu. Tato pravni forma vznika za G¢elem podpory urcitych
cinnosti. Penézni prostfedky jsou nasledné poskytnuty na zakladé zadosti organizace, ktera
musi obsahovat pfesny popis projektu na néz maji byt finance vyuzity. Podstatné je, aby

nadacni fond a zadajici organizace nasly spolc¢ené zameéteni (Pelikanova, 2016).

3.7.3 Obecné principy financovani neziskovych organizaci

Jak bylo zminovano jiz vySe, pro dlouhodobé fungujici organizaci je podstatné spravné
finan¢ni zabezpecCeni. Penézni prostiedky jsou nutné k pokryti nakladi vzniklych z aktivit
organizace. V pifipad€ neziskovych organizaci je jejich financovani spojeno se specifiky
vznikajici z jejich postaveni ve spolegnosti. Jan Sebo (2002) vyzdvihuje, Ze financovani
neziskovych organizaci spojuje hned nékolik prvki, a to ekonomické, finan¢ni, socialni,
spoleCenské 1 marketingové. Odbornici rozeznavaji ¢tyfi zakladni principy financovani

neziskového sektoru (Stejskal a spol., 2012).

Vicezdrojovost

Vicezdrojovost patii mezi charakteristické znaky financovani nestatnich
neziskovych organizaci. VSechny aktivity organizace by mély byt financovany z vice
zdroji, nemélo by byt tedy spoléhano pouze na jeden zdroj. Zdroje 1ze rozdélit dle

nasledujicich kritérii.

Dle charakteru zdroje jsou rozdélovany zdroje na finan¢ni, tedy penézni

prostfedky a nefinan¢ni, coz mohou byt napiiklad vécné dary.

Dle geografického puvodu zdroje Ize roz¢lenit zdroje na domaci a zahrani¢ni.
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Dle prostiredku organizace mohou byt zdroje rozliSovany na interni a externi.
Interni zdroje jsou ziskavany z vlastni ¢innosti, za externi jsou povazovany verejné,

individualni a soukromé zdroje.

Dle zpusobu nabyti ziskava organizace penézni prostiedky bud’ z ptimych zdroja,

tedy dard nebo neptimych zdroja, kterymi jsou danové ulevy.

Dle typu vlastnictvi jsou zdroje rozdéleny na vefejné a soukromé. Do vetejnych
zdroju patii napomoc od statni spravy, samospravy nebo mezinarodnich instituci.
Soukromé zdroje jsou naopak od individualnich darct, podnikateli nebo nadaci

(Pelikanova, 2016).

Neziskovost

Stejné jako vicezdrojovost, tak také neziskovost patii mezi charakteristické znaky
financovani neziskovych organizaci. Jak je zmifiovano jiz vySe v textu, v neziskovych
organizacich nesmi byt zisk rozdélen mezi vlastniky ¢i ¢leny organizace. VSechny penézni
prostiedky vzniklé z dopliikové ¢innosti musi byt tedy vyuzity na pokryti nakladd z Cinnosti

vedlejsi (Stejskal a spol., 2012).

Samofinancovani

Nestatni neziskové organizace by mély vyuzivat takzvaného samofinancovani.
Samofinancovana muize byt prodejem vyrobkd, sluzeb nebo pronajmem svého majetku.
Organizace si v tomto ptipadé neziskava penézni prostiedky od cizich zdroji a znamena to
pro ni vyssi nezavislost. Samotné samofinancovani vaze mnoho vyhod. Mezi né€ patii vyssi
mira flexibility, jelikoZ penéznimi prostiedky muze libovolné nakladat. Dal§im bonusem je
plynulejsi tok financi, organizace totiz nemusi Cekat, az mu bude schvalena dotace.
Dulezitou vyhodou je psychologicka vyhoda. Samofinancovani zvySuje sebevédomi
zaméstnancu, a tim zvysuje jejich pracovni moralku. Podobné to pasobi na potencionalni
poskytovatele financi, ktefi oceni schopnost organizace dosahnout pfijmu vlastni aktivitou

(Pelikanova, 2016).
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Osvobozeni od dani

Princip danovych tlev patfi do principt financovani neziskovych organizaci ve v§ech
vyspélych zemich. Princip 1ze uplatnit dvéma sméry, a to bud’ ptsobi na organizané-pravni
formu, nebo ve druhém ptipadé vztahuje na ¢innosti organizace bez ohledu na pravni formu.
Kromé téchto dvou smeért je nutné sledovat jednotlivé financni toky organizace, za kterych
nasledn€ vyplyvaji tfi dafiové rezimy. Prvni rezim osvobozuje finan¢ni toky organizace od
dani. Ve druhém rezimu maji neziskové organizace ulevu od dani. V poslednim tietim
rezimu jsou plati tileva na dané prispévatela (Stejskal a spol., 2012).

Poslednim obecnym principem financovani nestatnich neziskovych organizaci je
fundraising. Tomuto principu je vénovana celda nasledna kapitola, kde je problematika

popsana podrobnéji.

3.8 Fundraising

Fundraising je jednim z principti financovani neziskovych organizaci. Organizace
pro realizaci svého poslani potfebuji nejen finance, ale také véci a dalsi prosttedky. Prave
toto jim zajiStuje fundraising. Pro tento termin neexistuje jednoslovny pieklad do Cestiny a

1ze ho definovat mnoha zpisoby (Novotny a Lukes, 2008).

JFundraising predstavuje systematické ziskdvani financnich i nefinancnich zdroju,
které neziskové organizace potrebuje k realizaci svého posiani prostrednictvim jednotlivych
projektii. Jde o pritbéznou cinnost napliwjici financné-ekonomickou strategii neziskové

organizace s cilem zajistit zdroje v potrebné vysi a strukture. “ (Boukal, 2013)

Uspésny fundraising neznamena pouze ziskani pozadovanych zdroju, ale také ziskani
davéry darct a dlouhodobych vztaha. Na prvni pohled se mize zdat, ze jde predevsim o zisk
finan¢nich prostfedkt. Ty zde predstavuji ovSem pouze urity nastroj. Zalezi pouze na

lidech, zda pen&zni prostiedky organizaci poskytnou ¢ nikoliv (Sedivy a Medlikova, 2012).

Neziskové organizace maji Sest moznosti, kde mohou ziskavat potfebné zdroje. Témi
moznosti Jsou nasledujici: vefejna sprava, individualni darci, firmy, nadace a nadacni fondy,
ostatni instituce a pfijmy zvlastni Cinnosti. Penézni prostfedky od verejné spravy se
ziskavaji na zakladé vypracovaného projektu a zadosti ve formé& dotace €i grantu.
Individualni darci poskytuji finance organizaci ze svych vlastnich pfijmu. Jsou to jedinci,
kteti chtéji bud’ drobnym ¢i vét§im darem podpofit organizaci. Machalek a Nesrstova (2011)

zduraznuji dulezitost individualniho darcovstvi, které predstavuje stabilitu pro organizaci.
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Je-li totiz organizace schopna nadchnout a komunikovat s individualnimi darci, zajisti si tak
stabilni zdroj piijmu. Firemni darcovstvi predstavuje tieti nejdalezitéjsi zdroj financovani.
Firmy maji mnoho motivt, pro¢ chtéji darovat. Patfi mezi né napfiklad zlepSeni image,
osobni zajem feditele nebo dariové divody. Pro neziskovou organizaci je ovSem dulezité
uvédomit si sjak velkou firmou komunikuji a komunikaci tomu pfizpusobit. V obou
pfipadech je ovsem velmi dulezita pfiprava na schizku, coz znamena predev§im znalost
firmy. Neziskové organizace mohou od firem ziskat nejen penézni dar, ale také velmi
dilezité dobrovolniky, sluzby zdarma nebo prostory. Nadace a nadacni fondy poskytuji
potfebné zdroje predevsim tém organizacim, které jsou zameéfeny na praci v terénu.
Zakladem pro uspésnou spolupraci je dobfe zpracovany projekt nebo zadost o grant. Stejné
jako ve firemnim darcovstvi je dobré mit pfed schizkou nadaéni fond ¢i nadaci
nastudovanou. Mezi ostatni instituce, na které mize byt zamétren fundraising organizace
jsou napiiklad zahranini ambasady v CR nebo obchodni komory. Poslednim zdrojem, jak
ziskat finan¢ni prostfedky jsou vlastni ¢innosti, coz je predevsim prodej vyrobku a sluzeb

(Sedivy a Medlikova, 2012).
Metody fundraisingu

Metod fundraisingu existuje mnoho. Pelikanova (2016) ve své publikaci shrnula ty
nejzakladnéjsi, a to nasledujici. Osobni setkani uvadi jako neucinng€jsi metodu, zaroveni
vyzaduje mnoho c¢asu a velmi dukladnou pfipravu. Verejna sbirka, predstavuje
shromazd’ ovani penéznich prostifedkt ziskanych dobrovolné€ na pfedem stanoveny vefejné
prospéSny ucel, za ktery je povazovana humanitdrni ¢i charitativni  Cinnost.
Telefonicka kampan umoziuje oslovit vice potencionalnich darci a jsou Casové méné
naro¢n€jsi. Velkou nevyhodou ovSem je neosobni setkani, které muze zapfiCinit rychlé
odmitnuti nebo nedorozumeéni. Dalsi metodou fundraisingu je postovni kamparn, kdy dana
organizace oslovuje potencionalni darce skrze dopisu. Do této metody patfi 1 rozesilani
maild, coz je v dneSni dob€ béznéjsi. Posledni zminénou metodou je inzerce, jejiz vyhoda

je predevsim v moznosti osloveni velkého poctu darca (Pelikanova, 2016).
Fundraiser

Ve velkych neziskovych organizacich se fundraisingem zabyva specializovana
osoba, které se fika fundraiser. Fundraisera lze definovat jako osobu zabyvajici se
fundraisingem profesionalné. Rozlisuji se dva typy fundraisert, konkrétné interni a externi.

Interni fundraiser je kmenovy zaméstnance organizace a v Ceské republice je tento typ
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vyuzivan Castéji. Naopak externi fundraiser je fyzicka Ci pravnicka osoba najata organizaci
na zakladé smlouvy, aby ji zajistila potfebné zdroje. V obou ptfipadech by se ov§em mélo
jednat o empatického ¢loveka, ktery je schopny a ochotny pracovat s lidmi a budovat s nimi
osobni vztahy. Zaroven by mél mit vyborné komunikacni a vyjednavaci znalosti a rozvinuté

kreativni mysleni (Sedivy a Medlikova, 2017).

V malych organizacich c¢asto pozici fundraisera vykonava napiiklad feditel
organizace nebo spravni rada. Vyhodou vykonavani fundraisungu samotnym reditelem je
jeho vyssi postaveni, které muaze pozitivné ovlivnit vztahy s darci, nevyhodou je ovSem
nedostatek ¢asu na tuto ¢innost. Spravni radu velmi Casto tvoii zndmé osobnosti, ktera maji
mnoho kontaktl na potencionalni darce, dulezité ovSem je, aby se na Clenové aktivné
angazovali. Dalsi osoba nepiimo ucastnici osobou je ucetni, a to formou zpracovavani

vykazl nebo rozpocti (Hlousek a Hlouskova, 2011).

3.9 Zdroje financni analyzy

Proto, aby mohla byt zpracovana finan¢ni analyza, jsou zapotifebi data ziskané
z vyrocni zpravy organizace, ktera se sklada z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Rozvaha, v nékterych publikacich miZe byt oznaCovana jako bilance, predstavuje
jeden ze zakladnich ucetnich vykazi. Jedna se o souhrnny prehled majetku a zdrojl jeho
financovani v penéznim vyjadfeni. V pfipadé rozvahy se jedna o okamzikové a stavové
ukazatele. Bilance by méla byt sestavena prehledné, aby prehledné zobrazovala majetkovou
strukturu, tedy aktiva a kapitalovou strukturu, tedy pasiva. Nejcastéji je sestavovana vyrocni
rozvaha na konci ucetniho obdobi, 1ze ji ovSem sestavovat také v prabéhu roku, a to
pulro¢né, Ctvrtletné€ nebo meésicné, jako fadnou neboli béZnou rozvahu. Mimoradna rozvaha
je sestavovana pii mimoradnych udalostech jako je napiiklad likvidace nebo zména pravni
formy. Jak bylo jiz zminéno vySe, bilanci tvoii aktiva a pasiv (ManagementMania, 2015).

Aktiva ptredstavuji majetek organizace a v rozvaze jsou fazena dle likvidity. Jsou
tvorena dlouhodobym majetkem a obéznym majetkem. Dlouhodoby majetek je dale ¢lenény
na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Obézny majetek je tvofen zasobami, kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobym financnim majetkem. Pasiva jsou veskeré zdroje, které slouzi
ke kryti aktiv. Jsou roz¢lenéna na vlastni kapital a cizi zdroje. Do vlastniho kapitalu spada
zakladni kapital, fondy a vysledek hospodareni minulych let 1 bézného ucetniho obdobi. Cizi
zdroje se skladaji z rezerv a zavazku jak kratkodobych, tak dlouhodobych (Knapkova a spol.,
2013).

43



Vykaz ziski a ztrat je druhym zakladnim GCetnim vykazem zachycujici vztahy mezi
vynosy a naklady v daném obdobi. Vynosy predstavuji ziskané penézni prostiedky ze vSech
polozkou vynosu dotace, ktera tvoii velky podil z celkovych financnich zdroja. Naklady
predstavuji penézni prostfedky vynalozené na vytvoreni vynost. Soucasti Vykazu ziski a
ztrat je také vysledek hospodareni, ktery je ziskan odectenim naklada od vynosi. Pokud jsou
naklady vys§si nez vynosy, organizace dosahla zaporného vysledku hospodateni, tudiz ztraty.
Pokud jsou naopak vyssi vynosy, organizace dosahla kladného vysledku hospodareni a tim

padem i zisku (ManagementMania, 2016).

3.10 Financni analyza

0w v

Dle Ruazickové (2019) je nejvystiznéjsi definovat financni analyzu jako systematicky
rozbor ziskanych dat zucetnich vykazi. Pomoci financni analyzy lze zhodnotit nejen
minulost firmy, ale také soucasnost a budoucnost. V dne$ni dobé se uspésna firma jiz bez
rozboru finan¢ni situace neobejde. Finan¢ni analyza je tak nedilnou soucasti finan¢niho
fizeni. Vysledky jsou cenné nejen pro vlastni potfebu firmy, ale také pro ty, ktefi jsou
s danou firmou spojeny naptiklad financn€. V ramci finan¢ni analyzy je dulezité rozliSovat
stavové a tokové veliCiny. Stavové souvisi s urcitym Casovym okamzikem a ziskavaji se
z rozvahy. Naproti tomu tokové veliciny jsou vztahovana k ur€itému casovému intervalu a
jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrat (Rizickova, 2019).

Cile finan¢ni analyzy jsou dle Kraftové (2002) nasledujici: posouzeni, jak se firma
v daném obdobi vyvijela a ziskani informaci pro budouci rozhodovani, podrobnéjsi
posouzeni riznych variant dal§iho vyvoje a nasledny vybér nejvhodnéjsi varianty, porovnani
vysledkd s ostatnimi organizacemi ze stejného oboru a poskytnuti informaci pro vnéjsi
partnery. Obecné lze tedy fici, ze hlavnim cilem je zjisténi finan¢niho zdravi organizace
(Kraftova, 2002).

Finan¢ni analyza je pro organizaci dulezita ve dvou Casovych rovinach. Prvni
casovou rovinou, je zpétné ohlédnuti do minulosti. Z téchto informaci 1ze zhodnotit, jak se
dana organizace vyvijela, zda se ji podafilo splnit stanovené predpoklady nebo naopak doslo
k nezadouci situaci. Druhou rovinou je finan¢ni planovani do budoucna. Financni analyza
slouzi totiz jako zaklad nejen pro manazery v kratkodobém i dlouhodobém planovani. Dale
muze poslouzit také jako zaklad pro rozhodovani a stanoveni slabych a silnych stranek

organizace v ramci SWOT analyzy (Knapkova a spol.,2013).
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Od finan¢ni analyzy je pozadovano splnéni tfi podminek. Prvni z podminek je
aplikovatelnost, mély by byt pouzity tedy pouze takové metody, které odpovidaji
podminkam a moznostem dané organizace. Dal§i podminkou je pozadavek ucelnosti, ktery
zaruCuje realizaci finan¢ni analyzy s pfedem vymezenym ucelem. Posledni je podminka
informacéni efektivnosti, vyjadiujici, ze naklady vynalozené na realizaci finan¢ni analyzy

by nemély prevysit ocekavané vynosy (Sedlacek, 2007).

Kraftova (2002) upozorfiuje na to, ze tradi¢ni finan¢ni analyza slouzi pifedevsim pro
organizace, jejichz cilem je dosahnuti zisku. Pokud je finan¢ni analyza provédzena u
neziskovych organizaci, musi byt upraveny nastroje a zvoleny vhodny ukazatelé (Kraftova,

2002).

Zakladni nastroje elementarni financni analyzy se nazyvaji finan¢ni ukazatelé, které
urCuji financni zdravi firmy. Nejbéznéjsi Clenéni ukazatelt je na absolutni, rozdilové a
pomérové. Razickova (2019) ovsem ve své publikaci zmiruje, ze v dnesni dob¢ je také velmi
Casté Clenéni ukazatelli na extenzivni a intenzivni. V praktické Casti byly pro provedeni
finan¢ni analyzy vybrané neziskové organizace pouzity absolutni a pomérové ukazatele

(Rozickova, 2019).

3.10.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé predstavuji vychozi bod pro uskute¢néni finan¢ni analyzy a lze
pomoci nich sledovat financni vyvoj organizace. Déle také upozoriiuji na ptipadnou
problémovou oblast, ktera by méla byt prozkoumana vice do hloubky. Mezi tyto ukazatele
patii vertikalni a horizontalni analyza a ob€ vychazi z puvodnich absolutnich udaju

z ucetnich vykazu (BusinessInfo, 2009).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza umoziuje organizaci sledovat strukturu finan¢nich vykaza, a tedy
ptipadné snizeni nebo naopak zvySeni urcité polozky ke zvolené zakladné. Tato analyza

slouzi kurceni velikosti podilu jednotlivych polozek zucetnich vykazi k nadfazenym

polozkam. Sedlacek (2007) ve své publikaci pro lepsi pochopeni uvadi vzorec, ktery
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aplikoval na vypocet vertikalni analyzy u dlouhodobého nehmotného majetku a Ize ho pouzit

jako vzor (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Vertikdlni analyza = (Dlouhodoby nehmotny majetek / Dlouhodoby majetek) x 100

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi k vyjadfeni, o kolik procent se urcita polozka z uCetnich
vykazii zmeénila oproti predeslému roku. Tato analyza umozfiuje organizaci stanovit
napfiklad stabilni hodnotu vynost ¢i naklada nebo jak se dana polozka vyvijela v ur¢itém
Casovém obdobi. V nékterych odbornych publikacich je horizontalni analyza nazyvana jako

analyza trendl (Grinwald a spol., 2006).

Knapkova a spol. (2013) ve své publikaci uvadi nasledujici vzorec pro vypocet

horizontalni analyzy.
Absolutni zména = Ukazatel ,— ukazatel ..;
Procentualni zména = (Absolutni zména/ ukazatel ;) x 100

Ukazatel ; = hodnota bézného obdobi

Ukazatel ..; = hodnota minulého obdobi

3.10.2 Analyza pomérovych ukazateli

0w v

Pomérové ukazatele jsou nejpocetnéjsi skupinou ukazateld. Dle Razickové (2019)
jsou také nejpouzivanéjsi skupinou, coz pfifazuje volné pristupnym vyronim zpravam, ze
kterych pomérovy ukazatele vychazi. Lze je definovat jako pomér jedné nebo nékolika
polozek k jiné polozce z ucetnich vykazi, jako je rozvaha nebo vykaz ziski a ztrat. Jelikoz
analyza pomérovych ukazatelti oproti absolutnim ukazatelim porovnava dvé slozky mezi
sebou, rozsifuje se predstava o financni situaci organizace. Do této skupiny patfi ukazatelé

likvidity, rentability, aktivity, autarkie a financovani (Kislingerova a Hnilica, 2008).
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Ukazatelé likvidity

Ukazatel¢ likvidity jsou nejvyuzivangjSimi pomérovymi ukazateli, jelikoz jsou velmi
podstatné pro finan¢ni rovnovahu firmy. Obecné lze pojem likvidita definovat, jako
schopnost pfemény jednotlivych slozek na penézni hotovost bez financni ztraty.
V publikacich jsou uvadény jako jedny z nejdilezit€jSich ukazatelt, které by mély byt
prvnim krokem finan¢ni analyzy. Pokud ma dana organizace pfilis nizkou likviditu, nemtze
dostat svym zavazkiim a tim padem muze spadnout do platebni neschopnosti. Naopak pfilis
vysoka likvidita predstavuje vazani penéznich prostfedki v aktivech a nedochazi
k naslednému zhodnocovani. Cilem je tedy na zaklade vypocta zajistit vyvazenou likviditu,
ktera zajisti plnéni zavazi i dostatecné zhodnoceni penéznich prostredkd. Méfeni likvidity
probiha poméfenim disponibilnich prostfedktt vzdy ke kratkodobym zavazkam. Lze
rozliSovat tfi druhy likvidity, a to okamzitou, pohotovou a b&znou. Dle Otrusinové a
Kubickové (2011) lze pocitat u neziskovych organizaci stejné jako u ziskovych se vSemi
typy likvidity. Kraftova (2002) ve své publikaci naopak uvadi, ze vétSinou je pfedmétem

hodnoceni u municipalnich firem likvidita okamzitd a pohotova.

Okamzita likvidita urCuje moznost okamzité premény kratkodobych zavazka
organizace. Je oznaCovana také jako likvidita 1. stupné a vstupuji do ni pouze polozky
s nejvyssi likviditou. Mezi tyto polozky s vysokou likviditou spadaji penézni prostfedky
v pokladné¢ a na bankovnich uctech, Seky a volné obchodovatelné cenné papiry. Ve
jmenovateli jsou kratkodobé zavazky, ke kterym jsou pfipocteny bézné bankovni uvéry a
kratkodoba finan¢ni vypomoc. Kraftova (2002) uvadi zdravou likviditu ziskovych firem
okolo hodnoty 0,2. Zminuje, ze u neziskovych organizacich bude okamzita likvidita ke konci
roku zpravidla vyssi, jelikoz dosahuji zhodnoceni volnych financnich prostiedk.
Doporucena hodnota okamzité likvidity dle Knapkové a spol. (2013) by méla byt z intervalu
0,2 az 0,5. Hodnota 0,2 je dle ministerstva prumyslu a obchodu kriticka a neméla by byt
v zadném pripadé nizsi. Razickova (2019) ve své publikaci uvadi nasledujici vypocet pro

okamzitou likviditu (Razickova, 2019).

OkamZzita likvidita = Pohotové platebni prostiredky / Dluhy s okamZitou splatnosti
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Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné je oznacovana nékdy také jako rychly
test finanéniho zdravi. Citatel hodnota ob&znych aktiv, od kterych jsou odeéteny zasoby,
jelikoz se jedna o polozku s nejnizsi likviditou. V pripadé doporucené hodnoty pohotové
aktivity, se autofi odbornych publikacich shoduji. Hodnota pohotové likvidity by méla byt
rovna jedné, mélo by tedy dochazet k vyrovnanosti kratkodobych pohledavek a zavazku.
Pokud by hodnota byla vyssi, organizace neefektivné vaze své financni prostiedky a
pohledavky. Hodnota niz§i naopak naznaCuje moznou neschopnost splacet zavazky

(Kraftova, 2002).

Pohotova likvidita = (obézZna aktiva — zdsoby) / Dluhy s okamZitou splatmosti

Bézna likvidita, v nékterych publikacich oznacovana jako likvidita III. stupné, je
nejkomplexngjsi ukazatel. Citatel je oproti pohotové likvidité doplnén i o zasoby. I zde jsou
ve vétSing publikaci shodné doporucené hodnoty. Ty by se mély pohybovat v intervalu 1,5
az 2,5. Sedlacek (2007) ve své publikaci uvadi pro vypocet bézné likvidity nasledujici
vypocet, kdy pod finan¢nimi aktiva spadaji penize a obchodovatelné cenné papiry (Blaha a

Jindfichovska 2000).

Bézna likvidita = (Financni aktiva + pohledavky +zdsoby) / kratkodobé zavazky

Ukazatelé rentability

Tyto ukazatelé informuji organizaci, jak efektivni byl vklad kapitalu. Jinymi slovy
muze spoleCnost pomoci ukazatelti rentability sledovat, jak se ji dafi vytvaret nové zdroje a
dosahovat zisku. Je zalozena na porovnavani zisku s vysi zdroje, ktery organizace vynalozila
na jeho dosazeni. V pfipadé neziskovych organizaci je toto ovSem velmi diskutabilni
ukazatel, jelikoz hlavnim cilem hlavni ¢innosti organizace neni dosahovani zisku. Neziskové
organizace by mély sledovat predevsim rovnost nakladi a vynosu. Ukazatelé, které jsou dle
Kraftové (2002) vhodné pro aplikaci na neziskovou organizaci, jsou napiiklad ukazatelé
rentability pro dopliikovou ¢&innost a mira pokryti ztraty zhlavni cinnosti ziskem

z dopliikové ¢innosti (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Rentabilita nakladu dopliikové Cinnosti poméfuje zisk z hospodarské Cinnosti

s naklady, které musely byt vynalozeny na jeho produkci. Organizace by méla usilovat o
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maximalizaci tohoto ukazatele, jelikoz ¢im vyS$Si je rentabilita, tim je vyuzivani
vynalozenych prostiedki efektivngjsi. Pokud organizace dosahuje zapornych hodnot, méla

by se zamyslet nad tim, zda dopliikovou ¢innost nadale provozovat (Kraftova, 2002).

hospodarsky vysledek doplikové cinnosti

Rentabilita nakladii dopliikové cinnosti = - — -
naklady doplikové cinnosti

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti predstavuje
z kolika procent, pokryva ztratu z hlavni €innosti zisk z doplitkové ¢innost. Spolecnost z n¢j
muze zjisti, do jaké miry hospodaiska Cinnost napliiuje svou funkci. Aplikace tohoto
ukazatele je podminéna realizaci dopliikové Cinnosti a zaporného vysledku hospodatreni

hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové ¢innosti

zisk z doplinkové ¢innosti
= P x 100

ztrata z hlavni ¢innosti

Ukazatele financovani

Ukazatelé¢ financovani slouzi k vyjadieni, vjaké mife organizace vyuziva
k financovani cizi zdroje. Spolecnost by mély vyuzivat vlastnich i cizich zdroji. VyuZzivani
pouze vlastniho kapitalu snizuje celkovou vynosnost vilozeného kapitalu, a naopak vyuzivani
pouze cizich zdroji, muze vést kjeho obtiznému shanéni. Mezi nejCastéj$i ukazatele

financovani patii ukazatel zadluzenosti a koeficient samofinancovani (Rizickova, 2019).

Ukazatel zadluzenosti nebo také mira véfitelského rizika vyjadiuje v jakém pomeéru
organizace vyuziva cizi zdroje k celkovym zdrojum. S vyS$§i mira vyuzivani cizich zdroji je
pro organizaci rizikovéjsi, jelikoz musi zavazky splacetiv pfipadé, Ze se ji nedaid. Cim vy#si
je tedy ukazatel zadluzenosti, tim vyssi je riziko véfiteld. Dle Knapkové a spol. (2013) by
m¢éla byt hodnota ukazatele v intervalu od 30 % do 60 %. Sedlacek (2007) naopak ve své
publikaci zmifuje, ze by tento ukazatel nemél presahnout hodnotu 50 %. Kraftova (2002)
uvadi, ze je Casto doporu¢ovano tento ukazatel maximalizovat, a to pifedevsim v pfipadé,
kdy se jedné o cizi neuroCeny kapital. Autorka ovSem zmifiuje riziko, které hrozi v podobé

nestability finan¢ni situace (Grinwald a spol., 2006).
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Ukazatel zadluzZenosti = (cizi zdroje / aktiva celkem) x 100

Koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k ukazateli zadluzenosti.
Konkrétné vyjadiuje pomér vyuzivani vlastniho kapitalu k celkovému kapitalu. Razickova
(2019) uvadi, ze soucet hodnot ukazatelt zadluzenosti a samofinancovani by mél byt roven
jedné neboli 100 %. Pfic¢emz hodnota ukazatele samofinancovani by méla byt minimalné 50
%. Kraftova (2002) ve své publikaci zaméfené na neziskovy sektor zmifiuje, Ze tento stavovy
ukazatel u neziskovych organizacich bézn¢ dosahuje vyssich hodnot. Vétsinou tak ukazatel
samofinancovani dosahuje az 70 % a hodnota 30 % v ptipadé€ neziskové organizace znamena

nestabilitu (Knapkova a spol. 2013).

Koeficient samofinancovdni = (viastni kapital / celkova aktiva) x 100

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé likvidity udavaji, jak organizace vyuziva investované financni prostiedky.
Dale také vyjadiuji, jak jsou jednotlivé slozky kapitalu vazany v jednotlivych polozkach
aktiv ¢i pasiv. Vysledky pomahaji organizaci urcit, jak hospodafi s aktivy a jaky ma toto
hospodareni vliv na likviditu (Kilsingerova a Hnilica, 2008).

Sedlacek (2007) zmituje dva stavy, jez mohou v organizaci nastat. Pokud ma méné
aktiv, nez je potfeba, pfichazi organizace o pripadné vynosy. Druhy stav je vét§i mnozstvi

aktiv, nez je potfeba a firma musi vynakladat vice naklada, které snizuji zisk.

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva v organizaci otoci za
urcitou dobu, nejcastéji jeden rok. Scholleova (2017) uvadi, ze hodnota obratu aktiv by méla
dosahovat minimalné hodnoty 1 a vice. Pokud je hodnota niz§i, znamena to, ze podnik
nespravné vyuziva aktiva. Vypocita se pomérem ro¢nich trzeb a celkovymi aktivy v netto

hodnot€ (Vochozka, 2011).

Obrat celkovych aktiv = Rocni trzby / Aktiva celkem

Doba obratu celkovych aktiv je dopliikkovym ukazatelem k obratu celkovych aktiv,

0w v

podle kterého organizace zjisti, kolik dni jsou aktiva v organizaci drzena (Rtzickova, 2019).
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Doba obratu celkovych aktiv = (Aktiva celkem / Rocni trzby) x 360

Obrat zavazku predstavuje, kolikrat jsou zavazky obraceny v organizaci za urcité
obdobi a pifi urCitych trzbach. Jedna se o maximalizacni ukazatel (Kubickova a

Jindfichovska, 2015).

Obrat zavazki = Rocni trzby / Zavazky

Doba obratu zavazku vyjadiuje, jak dlouho v pruméru trva organizaci, nez splati
své zavazky. U tohoto ukazatele by se organizace méla snazit dosahovat co nejnizSich
hodnot. V idealnim pfipad€ je doba obratu zavazku vyssi nez doba obratu pohledavek

(Sedléacek, 2007).

Doba obratu zdavazkii = (Zavazky / Rocni trzby) x 360

Obrat pohledavek vyjadiuji proménu pohledavek ve financni prostfedky. Vypocita
se jako pomér rocnich trzeb a pohledavek. Organizace by se méla snazit tento ukazatel

maximalizovat (RUzickova, 2019).

Obrat pohledavek = Rocni trzba / Pohleddvky

Doba obratu pohledavek udava, kolik primémé dni jsou odbératelé organizaci
dluzni. Tento ukazatel konkrétné vyjadiuje, kolik dni jsou v primétu pohledavky drzeny
v organizaci. Jedna se o minimaliza¢ni ukazatel, organizace by se méla snazit dosahovat co
nejnizSich hodnot. Zaroveri by doba obratu pohledavek méla byt nizs$i nez bézna doba

splatnosti (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Doba obratu pohleddvek = (Pohledavky / Rocni trzby)) x 360

Obrat kapitalu vyjadiuje, kolikrat se organizaci vrati kapital, ktery vlozila do jejiho
provozu. Tento zakladni ukazatel aktivity je vypocitan podilem hrubé produkce, tedy vynosu

a celkovymi pasivy firmy. Jedna se o maximalizaCni koeficient, coz znamena, ze by se

organizace mély snazit dosahovat co mozno nejvyssich hodnot (Kraftova, 2002).
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Obrat kapitalu = Vynosy / Pasiva

Autarkie

Autarkie predstavuje, do jaké miry je neziskova organizace sobéstacna. Jinymi slovy,
zda vynosy organizace poryji veskeré naklady. Pro stanoveni ukazatele autarkie lze vyuzit
dvé metody. Prvni, vynosové nakladovy princip, zahrnuje pouze neinvesti¢ni dotace. Jsou
to tedy takové financni prostiedky, které organizace vynalozila na realizaci vetfejnych
produktt. Zaroven v sobé obsahuje ucetni principy, jako je aktualnost a vécna shoda nakladu
a vynosu. Druhy princip autarkie je prijmové vydajovy. Ten je spojovan s tokem penéznich
prostredki. Kraftova (2002) klade diiraz na nutné rozliseni toku, a to, zda se jedna pouze o
provozni nebo o celkové toky. Tento princip je doporucovan u organizaci, které maji
ziizovatele a musi sledovat spise pfijmy a vydaje. Oba tyto principy lze pocitat jak pro
hlavni, tak hospodarskou ¢innost. Doporucena hodnota je stejna pro vynosoveé nakladovy i
pfijmové vydajovy princip. Otrusinova a Kubickova (2011) doporucuji, aby hodnota
autarkie byla vyssi nez 100 %. Tato hodnota je tedy dolni mez, pod kterou by se organizace
neméla dostat. Pokud je autarkie vys$si nez 100 %, znamena to sobéstacnost spolecnosti.
V praktické casti, bude vyuzit vzorec pro vypocet vynosoveé nakladového principu

(Kraftova, 2002).

Autarkie = (Vynosy / Ndklady) x 100
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika organizace

Pro vypracovani praktické Casti byla vybrana nestatni neziskova organizace Kola pro
Afriku o. p. s. se sidlem Zavodni 2006/101, Ostrava-Zabieh, 700 30. Jedna se o obecné
prospesnou spolec¢nost, ktera vznikla za ucelem podpory vzdélavani v Africe. Organizace
vznikla 23.2. 2012 zapisem do obchodniho rejstiiku v Ostravé.

V soucasné dobé ma hlavni poboc¢ku na adresu svého sidla v Ostraveé, kde maji
kancelarské prostory. Konaji se zde jednani spravni rady a je to hlavni zazemi spolecnosti.
Dal§im mistem vykonu ¢innosti jsou prostory byvalych kasaren v Koblové poskytovany od
partnera Nova §ance, z.s. jiz od roku 2013. Tyto prostory slouzi nejen jako centralni sklad

pro darovana kola, ale také jako dilna, kde jsou kola opravovana.

Historie organizace

Organizace vznikla v roce 2012 v Ostravé. S prvni myslenkou pfisli zakladatelé Richard
Gazda a Roman Posolda, ktefi se inspirovali v zahrani¢nich projektech s podobnou
mySslenkou a vlastni zkuSenosti se setkanim s détmi na své cest¢ v Gambii.

Dle slov feditelky prosla spolecnost v prubéhu svého fungovani znaénym vyvojem.
Hlavni zmény jsou pfedev§im v komunikace a pfistupu k samotnym obdarovanym détem.
Na zacatku projekt spolupracoval s ministerstvem skolstvi a kola do Gambie byla dovazena
prave pod jeho zastitou. Organizace tedy védéla, jaké Skoly jsou podporovany, nevédéla vSak
uz kterym konkrétnim détem pomohly. V té dobé€ doslo 1 v samotné Gambii ke zméné ve
vladeé, coz umoznilo organizaci lepsi komunikaci a volngjsi ruku v tom, kde opravdu chtéji
pomahat. Do této doby byl totiz kladen diraz na to podpofit co nejvice Skol. Na Skolach
velmi Casto ovSem nebyli mechanici, ktefi by se o kola starali a kola tak brzo zistala
nepouzitelna. Po téchto zménach zacala organizace dostavat vice grantt a dotaci, ze kterych
mohla hradit Skoleni mechanikli. SniZilo se nejen mnozstvi dovazenych kol, ale také pocet
podporovanych Skol. Pro mechaniky se zacala pfipravovat Skoleni, na kterém se naucili
s dovezenym naradim a byli tak schopni kola 1épe opravovat. Tim, ze organizace zacala do

Gambie dovazet méné kol, méla moznost kontaktu se vSemi obdarovanymi détmi. Toto
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pomohlo nejen v komunikaci s détmi z Gambie, ale také v komunikaci s darci, ktefi se
zajimali to to, kde jejich kolo pomohlo.

Vroce 2019 pfisla organizace s mySlenkou, ze si déti za¢nou kolo skladat sami.
Reditelka Petra Mi¢kova spole¢né s jednim ze zakladatel Romanem Posoldou uspoiadali
pro déti v Gambii workshop, na kterém spolecné s mechaniky skladali kola. Organizace se
tak dostala poprvé do pfimého kontaktu s détmi. Déti si timto procesem skladani ke kolu
vybudovaly hlubsi vztah a zaroven byly schopni se o n¢j 1épe postarat. V roce 2020 byla
cinnost bohuzel silné ovlivnil covid-19 a jejich aktivita byla téméf zastavena. S mySlenkou
projektu bylo tedy pokracovano az v roce 2021, kdy se projekt rozjel naplno.

Portal Aukro se stal partnerem v roce 2016. Od roku 2018 zaCaly byt poradany
benefi¢ni aukce. Na téch jsou drazena kola, kterd nejsou vhodna pro terén v Gambii. Tato
kola presto mohou udélat radost jinde, proto jim je dana druha $ance zde v Ceské republice.
Z financ¢nich prostfedka ziskanych z prodeje kol jsou hrazeny z naklad. V roce 2017 se
organizace rozrostla také na sousedni Slovensko. Konkrétné se jednalo o spolupraci
s méstem Zilinou, ve kterém vzniklo prvni slovenské sbérné misto. V tomto roce se zatala
spoluprace na Slovensku rozsifovat 1 nadale. Koncem roku 2017 byla organizace soucasti
benefiéni akce Cyklokonference v Trnavé a tyden na to prob&hla prvni nakladka kol v Ziling.

V roce 2020 se Kola pro Afriku o. p. s. stala &lenem pracovni skupiny PACHATELE,
kterou zalozilo mésto Ostrava. Kola pro Afriku o.p.s. jsou jedinym zaméstnavatelem, ktery

vytvari pracovni moznosti pro lidi se zdznamem v trestnim rejstiiku.
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Graf ¢. 1: Vyvoj mnozstvi kol odeslanych détem do Gambie (v kusech)

Vyvoj mnoizstvi kol odeslanych détem do Gambie
(v kusech)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020

Graf ¢. 1 vyjadiuje mnozstvi kol, které organizace Kola pro Afriku o. p. s. vyvezla
do Gambie béhem sledovaného obdobi 2016-2020. Na grafu je zaznamenany vyrazny pokles
od roku 2018. Tento pokles byl zapiic¢inén ukonceni spoluprace s ministerstvem Skolstvi a
zmeénou vlady v Gambii. Od roku 2018 se spolecnost zacala vice zaméfovat na komunikaci
se samotnymi détmi a udrzitelnost jejich pomoci. Kol bylo tedy sice dovazeno méné, ovSem

zacal se klast vétsi diiraz na kvalitu Skoleni mechanikt a vyssi kvalitu dopravovanych kol.

Hlavni ¢innost

Hlavnim poslanim spolecnosti Kola pro Afriku o. p. s. je zpfistupnit détem v Gambii
vzd&lavani, a to prostiednictvim darovaného kola. Skoly jsou od vesnic ¢asto vzdaleny
nékolik kilometrti a cyklistické kolo jim tak usnadni cestu za vzdélanim. Hlavni Cinnosti,
ktera smétuje do Gambie je tedy poskytnuti dopravniho prostredku détem a rozvoj celkové
gramotnosti v zemi. Béhem poslednich let prosla organizace vyvojem a kola jsou darovana
détem, které maji zpravidla tii roky do ukonceni Skolni dochdzky. Na tyto tfi roky maji déti
kolo v prongjmu. RodicCe za n¢&j plati poplatek, ze kterého jsou placeni mechanici na Skolach
a pripadné nahradni dily, jako je duse ¢i brzdy. Po uplynuti tii let se stava kolo jejich
majetkem. V soucasné dobé si kolo skladaji déti sami pod dohledem ¢leni a mechanikd.

Diky tomu ziskaji technické zkuSenosti, umi si kolo opravit a vydrzi jim déle.
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Organizace se snazi podporovat také samotnou zaméstnanost v Gambii. Diive byli
mechanici podporovani pouze Skolou, ktera je platila z poplatkii za kola od rodicu.
V soucasné dobé jsou mechanici podporovani 1 samotnou organizaci Kola pro Afriku o. p.
s. Ta jim dovazi z Ceské republiky kola, ktera mechanici opravi a nasledné prodaji na
tamnim trhnu. Mechanici tak maji Sanci dosahnout vyssiho pfijmu a zaroven je podpofen
cyklisticky pramysl v zemi.

Aktivni ¢innost neprobiha pouze v Gambii, ale také v Ceské republice. Hlavni
¢innost spociva v podpore dobrovolnictvi a Sifeni do povédomi vefejnosti dualezitost
rozvojoveé pomoci v Africe. Organizace Kola pro Afriku o. p. s. také do své Cinnosti zapojuje
lidi Spatné uplatitelné na trhu prace. Jedna se vét§inou o lidi po nebo ve vykonu trestu, kterym
je umoznéno rozvinout dovednosti. Ty jim poté usnadni uplatnéni na trhu prace po vykonu

trestu.

Cesta kola z Ceské republiky do Gambie mé4 nékolik &asti. Organizace ma po celé Ceské
republice a nyni jiz i Slovensku sbérna mista, na kterych mohou darci své kolo darovat.
Dobrovolnici, ktefi pracuji na téchto sbémych mistech néasledné kolo nalozi a predaji
dopravci, ktery je dopravi do centralniho skladu v Koblové. Zde probéhne tridéni kol a
nasledna oprava. Poté jsou vybrana kola nalozena do kontejnerd, ve kterych spole¢né
s nahradnimi dily poputuji do Gambie. Poté jsou kontejnery lodi dopraveny do Gambie a
kde jsou dale pomoci kamioni dopraveni do vybrané Skoly. V kazdé skole vzdy probiha
Skoleni mechanikt, ktefi budou kola zakiim opravovat. VSechny Skoly zapojené do projektu

jsou podporovany i nadale, a to nejen nahradnimi dily.

Dopliikova ¢innost

Vedle své hlavni ¢innosti vede organizace také ¢innost dopliikovou. Z t€ je pokryvana
ptipadna ztrata z hlavni ¢innosti nebo jsou penézni prostfedky pouzity na rozvoj samotné
spole¢nosti. Doplitkova Cinnost organizace Kola pro Afriku o. p. s. pfedstavuje prodej Srotu,
ktery je ziskan z cyklistickych kol. Jedna se o nepojizdna kola, u kterych jiz neni mozna ani
oprava. Takova kola jsou zbavena naptiklad od sedatek a Slapek. Ty jsou nadale pouzity jako
nahradni dily bud’ pro opravu kol v Ceské republice nebo posilany mechanikiim do Gambie.
Finanéni prostfedky z dopliikové Cinnosti jsou tedy ziskany z prodeje zeleza a hliniku do

sbérnych dvora.
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Organizaéni struktura

Neziskova organizace Kola pro Afriku o. p. s., ma dle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolec¢nostech, a i zméné a doplnéni nékterych zakont celkem tii organy.
Statutarnim organem je feditelka Petra Mickova, kterd zastupuje organizaci na venek.
Nejvyssim organem je spravni rada, ktera by ze zakona méla mit minimalné 3 cleny.
V ptipadé organizace Kola pro Afriku o. p. s., je spravni rada praveé trojclenna. Vsichni tfi
Clenové vykonavaji tuto pozici dobrovolné. Jednim ze ¢lent spravni rady je také Richard
Gazda, coz je spoluzakladatel. Predsedou spravni rady je Jakub Vysocky. Ten ma pravomoc
svolavat jednani spravni rady. Podlesnim ¢lenem spravni rady je Ondfej Hefman. Déale musi
mit spoleCnost ze zakona zfizeny kontrolni organ, kterym je dozor¢i rada. Ta ma také tii
&leny, a to Jifiho Stejskalika, Michaelu BsShmovou a Miroslava Fialu. Clenové dozoréi rady

byli jmenovani zakladateli organizace Richard Gazda a Roman Posolda.

Zaméstnanci a dobrovolnici

Organizace ma své kmenové zameéstnance, ktefi tvoifi zdzemi organizace. Jedna se
pfiblizné o 7 kmenovych zameéstnanct, mezi které patii napiiklad reditelka Petra Mickova
nebo jeden ze zakladateld Roman Posolda. VSichni maji v organizaci podepsanou smlouvu
na hlavni pracovni pomér. Nejednd se ovSem o plné uvazky, ale pouze tfictvrtinové ¢i
polovi¢ni. Dalsi zaméstnance, které organizace zaméstnava pracuji v centralnim skladu

v Koblove.

.,V Koblové jsou zaméstani lidé, kteri maji Spamé uplatnéni na trhu. VétSinou jsou

dlouhodobé nezaméstnani nebo po vykonu trestu, “ uvadi v rozhovoru feditelka.

S organizaci maji podepsanou smlouvu minimalné na dva mésice a maximalné na
jeden rok. Kola pro Afriku o. p. s. Cerpaji na tyto zaméstnance dotace od urad prace. Tyto
lidé jsou vétsinou zaméstnani na pozici pomocného skladnika a postupné mohou ziskat
odbornou dovednost cyklomechanika. Organizace také spolupracuje s Véznici Hefmanice,
kde ve vézenské dilné€ do prace zapojuje muze ve vykonu trestu.

Organizace ma také mnoho dobrovolnikd, se kterymi spolupracuje nejen po celé

Ceskeé republice. V soucasné dobe¢ jich eviduje pies sto. Dobrovolnici vétsinou pracuji na
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sbérnych mistech, kde sbiraji kola na otevienych sbérnych mistech. Také ¢lenové spravni a

dozor¢i rady svou ¢innost vykonavaji na zékladé dobrovolnictvi.

Fundraisingova ¢innost

Organizace ma svého vlastniho fundraisera, kterym je samotna feditelka Petra
Mickova. V roce 2020 vynalozila organizace na fundraisingovou a marketingovou ¢innost
pies 400 tis. K&, coz je témé& o 300 tis. K& vice neZ predesly rok. Reditelka v rozhovoru
uvedla, Ze je vyuzivano hned nékolik metod fundraisingu. Na internetovych strankach je
uveden beneficni Ucet, na ktery mohou darci posilat penézni prostfedky. Tento beneficni
ucet byva také uveden na propagacnich materidlech. V roce 2020 bylo na tento ti€et pfipsano
celkem 111 512 tis. K¢. Nejedna se ovSem o pravidelné darce, ale spise o jednorazové dary.
Pravidelnych individualnich darci organizace v roce 2020 eviduje okolo 12. Dosavadni
nejvétsi grant, ktery byl ziskan v hodnoté 499 tis. K& v roce 2020 od Ceské rozvojové
agentury. V prub€hu roku je poradano nékolik benefi¢nich akci, b€hem nichz jsou vybirany
finance na chod organizace. Mezi tyto akce patii naptiklad Béh pro Gambii, ktery se kona
od roku 2018. Jedna se o benefi¢ni béh, ktery je poradan zakladni Skolou Otrokovice.
Podpora tcastnikti béhu spociva ve forme startovného. Nejvyssi Castka z této beneficni akce
byla vybrana v roce 2020 kdy ¢inila 50 144 K¢.

Dalsi benefi¢ni akci pofadanou organizaci jsou Snéhulaci pro Afriku v rdmeci, niz
jsou stavéni snéhulaci z nejraznéjsich material. Akce slouzi také jako propagace pomoci
v rozvojovych zemich. Do akce se kazdoro&né zapojuji $koly po celé Ceské republice a pro
organizaci predstavuje dilezity zdroj finan¢nich prostredkt. Vyvoj celkova vyse dari béhem
sledovanych let je znazornéna na nasledujicim grafu ¢. 2. Zde je vidét mirny pokles dard
v roce 2020. Dle slov feditelky organizace je tento pokles opé€t zpusoben pandemii covid-

19, jelikoz skoly byly vétSinou v online vyuce.
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Graf ¢. 2: Celkova vybrana Castka v ramci beneficni akce Snehulaci pro Afriku v letech

2016-2020 (v K&)

Celkova vybrand ¢astka v rdmci benefi¢ni akce Snéhulaci
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Pravidelné poradanou benefi¢ni akci je také volejbalovy turnaj Afrika beach open
poradany v Uherském Hradisti, ktery se v roce 2020 konal jiz po sedmé. Organizace je
behem tohoto turnaje podpotfena nejen financné€, formou startovného, ale také materialné
v podobé cyklistickych kol. Vyse jednotlivych vytézkl z této beneficni akce za sledované
obdobi 2016-2020 jsou zndzornény v grafu €. 3.

59



Graf ¢. 3: Celkova vybrana ¢éastka v ramci benefi¢ni akce Afrika beach open v letech

2016- 2020 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Reditelka organizace uvedla, ze Kola pro Afriku o. p. s. nemaji moc partnerd, ktefi
by je podporovali pfimo finan¢ni pomoci. Spoluprace s partnery tedy ve vétSiné pripada
probihd formou poskytovani sluzeb. Takovym partnerem organizace je naptiklad portal
Aukro, pfes ktery probihaji benefi¢ni aukce kol, které nejsou posilany do Afriky.

Partnerem, ktery organizaci pifimo poskytuje financni prostiedky je charitativni
second-hand MOMENT o. p. s. Castka, kterou MOMENT o. p. s. kazdorotné poskytuje je
zalozena na vyS$i obratu za dany rok. VSechny tyto pfijaté financni prostfedky jsou vyuzity
na pokryti nakladu.

,,Moment je viastné dalsi neziskovou organizaci, kterou zalozil Richard Gazda, tedy
Jjeden ze zakladatelii Kol pro Afriku. Richard Moment zakladal s tou myslenkou, Ze bude
slouzit k podpore Kol pro Afriku do takové miry, aby organizace nemusela zZddat o granty a
dotace. Z této myslenky nakonec seslo a Moment zacal podporovat i dalsi neziskové

organizace. “ Uvedla v rozhovoru feditelka Petra Mickova.
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4.2 Financni analyza

42.1 Analyza absolutnimi ukazateli

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka €. 5: Horizontalni analyzy aktiv — absolutni zména v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA
CELKEM 99 191 297 -629 0
SHiie ) 99 191 297 -629 0
majetek celkem
Zéasoby 0 0 15 -15 0
Pohledavky 110 201 -68 -262 -99
Sl 11 10 350 352 100
finan¢ni majetek
Jina aktiva 0 0 0 0 -1

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza aktiv — procentualni zména v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
CELKEM 271 35.7 40,91 -61.49 0
Kratkodoby 2271 35.7 4091 -61.49 0
majetek celkem
Zasoby X X X 2100 X
Pohledavky 70,06 75.28 114,53 -65.50 271,74
Sl :3.96 3.75 136.19 -57.99 39.22
finan¢ni majetek
Jin4 aktiva 0 0 0 0 2100

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

V tabulkach ¢. 2 a 3 je znazornéna horizontalni analyza aktiv v letech 2016-2020.
Z tabulek je patrné, ze v letech 2016 az 2018 hodnota celkovych aktiv roste. Vyrazny pokles
zaznamenava organizace v roce 2019, kdy celkova aktiva dosahly hodnoty 394 tis. K¢, coz
je 0 629 tis. K¢ méné nez predchozi rok. Spole¢nost v tomto roce mela méné penéznich
prostiedki na bankovnim Uc¢tu. Navic vysoka hodnota aktiv pfedchozi rok je zptisoben

ziskem finan¢niho titulu na konci roku. V roce 2020 zdastala hodnota aktiv stejna jako
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predchozi rok. Organizace byla v roce 2020 siln€ ovlivnéna pandemii covid-19 a jeji Cinnost
byla téméf pozastavena. Z tohoto divodu zistala hodnota aktiv beze zmény. Presto, Ze
hodnota celkovych aktiv ziistala neménna, pohledavky se snizily o 99 tis. K¢&. Spole¢nost
neméla oproti predchozim rokim pohledavky k odbératelim a snizila se také hodnota
ostatnich pfimych dani na 21 tis. K¢&. Kratkodoby financni majetek vzrostl 0 39,22 %, coz
¢ini 100 tis. K¢. Do kratkodobého financniho majetku patfi penézni prostfedky v pokladné
a na uctech. Penézni prostfedky v pokladné sice klesy oproti predchozimu roku o 25 tis. K¢,
ovSem penézni prostfedky na uctech vzrostly o 125 tis. K¢.

Organizace v zadném sledovaném roce nema dlouhodoby majetek a aktiva jsou tedy
tvorena pouze kratkodobym majetkem. Z tohoto diivodu jsou hodnoty horizontalni analyzy
kratkodobého majetku stejné, jako celkovych aktiv. Kratkodoby majetek je tvoren prevazné
z pohledavek, kratkodobého financniho majetku a jinych aktiv. Pouze v roce 2018 evidovala
organizace zasoby, v hodnoté 15 tis. K¢&. Jednalo se o zasobu tricek, ktera byla prodavana
v ramci beneficni akce na hudebnim festivalu Colours of Ostrava. Pokles hodnoty
pohledavek je poprvé zaznamenan v roce 2018, kdy dosahly o 68 tis. KE méné nez v roce
2017, tedy 400 tis. K¢. Hodnota klesala také nasledujici rok, kdy pohledavky dosahly 138
tis. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek byl nejvyssi v roce 2018, kdy ¢inil 607 tis. K¢., naopak
nejniz§i hodnota byla dosazena vroce 2019, a to 255 tis. K¢ Polozka jinych aktiv se
v prvnich ctyfech sledovanych letech neménila. Zména nastala az v poslednim roce, kdy
organizace nevykazovala zadna jina aktiva. Znak , X v tabulce predstavuje hodnotu
délitelnou nulou.

Tabulka €.7: Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA
CELKEM 99 191 297 -629 0
Wit Zhge 48 2104 304 440 94
celkem
Jméni celkem 0 17 59 0 0
Vysledek 48 121 245 440 94
hospodarteni
Cizi zdroje 51 295 7 2189 294
Kratkodobé 51 295 108 1143 90
zavazky
Jina pasiva 0 0 101 -46 -4

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020
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Tabulka ¢€.8: Horizontalni analyza pasiv — procentualni zmeéna v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA

271 35.7 40,91 -61.49 0
CELKEM : : ’ ’
Wit 287612 266.67 346,67 410.81 -191.30 44.76
celkem
Jméni celkem 0 51,52 118 0 0
Vysledek
hospodatent 94,12 -4 03333 197.58 -363,64 29.47
celkem
Cizi zdroje 11,23 58.42 20,88 23,83 -15.56
I aelons 11.23 58.42 135 220,66 11639
zavazky
Jina pasiva X X X -45.54 -7.27

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

Vyvoj pasiv v letech 2016-2020 je zjistén pomoci horizontalni analyzy. Vysledky
jsou zachyceny v tabulkach 7 a 8 v absolutnim i procentualnim vyjadfeni. V prvnich tfech
letech pasiva organizace rostla. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy celkova
pasiva Cinila 1 023 tis. KC. V roce 2018 je zaroven zaznamenan nejvyssi procentualni vzrust,
a to 40,91 %. K prvnimu vyraznému poklesu doslo nasledujici rok, kdy se celkova pasiva
snizila 0o 629 tis. K¢. V tomto roce organizace dosahla ztraty, coz zpusobilo zapornou
hodnotu vlastnich zdroji celkem, ktera snizila celkovou hodnotu pasiv. Pokles byl
zaznamenan také u cizich zdroju, jejichz procentualni pokles Cinil 23,83 %. Cizi zdroje jsou
tvoreny pouze kratkodobymi zavazky, které tvoii predevSim zavazky k zameéstnanciim,
dodavateltim, k institucim socialniho zabezpecCeni a vefejného zdravotniho pojisténi a jiné
zavazky. V ramci jinych zavazkd organizace jsou uctovany srazky zmezd na exekuce
zaméstnancu procujici v Koblové a platby kartou. Nestabilni vyvo; ma ve sledovaném
obdobi polozka vysledek hospodareni celkem. V letech 2016, 2017 a 2018 spolecnost
dosahla ztraty. Nejvétsi zména byla mezi lety 2018 a 2019, kdy se hodnota této polozky
snizila o 440 tis. K¢. Znaménko ,, X predstavuje v tabulce hodnotu, kterd nelze vypocitat,

jelikoz je délena nulou.
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Horizontalni analyza nakladu a vynosu

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza naklada — absolutni zména v letech 2016-2020

(v tis. K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY
CELKEM 45 1162 -41 682 -993
Spotfebované
nakupy a -297 469 3 358 148
nakupované sluzby
Osobni naklady 335 702 -39 291 -1180
Ostatni naklady 5 21 18 29 -3
Dan¢ a poplatky 3 6 -1 4 32
Dan z pfijmt -1 6 -22 0 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza naklada — procentualni zména 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

NAKLADY

CELKEM 1.47 37,46 -0,96 16,15 -20,24

Spotfebované

nakupy a -22,69 46,34 0,20 24,12 8,03

nakupované sluzby

Osobni naklady 19,71 34,50 -1.42 10,79 -39.48

Ostatni naklady 20 -70 200 107,41 -5,36

Dang¢ a poplatky 50 66,67 -6,67 28,57 177,78

Dan z pfijmt -5,88 31,25 -100 X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

V ramci horizontalni analyzy nakladu jsou sledovany zmény celkovych naklada a
jednotlivych polozek béhem let 2016-2020. Horizontalni analyza je vyjadiena v absolutnich
hodnotach 1 procentech a vypocty jsou zaznamenany v tabulkach ¢. 9 a 10. Konkrétné byla
provedena analyza u celkovych nakladu a dale u spotifebovanych nakupt a nakoupenych
sluzeb, osobnich naklad(, ostatnich nakladd, dani a poplatk(i a dané z pfijmu. Nejvetsi
mezirocni vzrast celkovych nakladii je zaznamenan vroce 2017, a to 1162 tis. K¢

v absolutnim vyjadieni a 37,46 % v procentualnim vyjadreni. Naopak nejvetsi meziro¢ni
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pokles celkovych nakladi je v roce 2020. Absolutni meziro¢ni pokles Cinil 993 tis. K¢, coz
v procentualnim vyjadreni predstavuje -20,24 %. V roce 2020 byla cinnost z Casti
pozastavena z divodu uzavieni kol v Gambii kvili pandemii. Neméla tedy tak vysoké
naklady, coz je patrné z vyrazného mezirocniho poklesu.

Nejmensi meziroéni zména byla zaznamenana v roce 2018, kdy se celkové naklady
snizily pouze o 41 tis. K¢. V procentudlnim vyjadieni je toto snizeni pouze 0,96 %. V téchto

letech nebyla Cinnost organizace ovlivnéna zadnou necekanou udalosti a mohla tak naplno

fungovat.

Horizontalni analyza vynosu

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza vynost — absolutni zména v letech 2016-2020

(v tis. K¢&)

2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY
CELKEM 85 990 324 -1 -300
Provozni dotace -116 576 4 =302 2274
Piijaté piispévky 323 335 325 32 478
iy 72, st 1135 92 14 102 306
vykony
Ostatni vynosy 13 -13 4 236 -198
Tr;by z prodeje 0 0 5 5 0
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2015-2020

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza vynost — procentualni zména 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY

2,77 31,40 7.82 20,02 6,72
CELKEM ’ ’ ’ ’ ’
Provozni dotace -10,79 60,06 0,26 -19,62 22.15
Piijaté piispévky 20,51 17,65 14,55 1,25 18,92
Traby za vlastni 3230 32,51 3.73 2825 -66.09
vykony
Ostatni vynosy X -100 X 5900 -82.50
Tr;by z prodeje X X X 100 X
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020
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Tabulka ¢. 11 a 12 obsahuje vypoCty horizontalni analyzy v absolutnim a
procentualnim vyjadreni. Horizontalni analyza vynost vyjadiuje vyvoj a zmény celkovych
vynosu i jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi. Pfesné se jedna o nasledujici polozky:
provozni dotace, piijaté prispevky, trzby za vlastni vykony, ostatni vynosy a trzby z prodeje
majetku. Trzby z prodeje majetku jsou ovSem evidovany pouze v roce 2018. Jednalo se o
castku 5 tis. K¢ a byl to material v podobé starych kol, které organizace prodala v ramci své
dopliikové Cinnosti jako §rot.

Nejmensi pokles vynosu je zaznamenan v roce 2019, kdy se celkové vynosy snizily
pouze o 1 tis. K& OvSem vyrazny pokles v tomto roce je zaznamenan v provoznich dotaci,
které se snizily o 302 tis. K¢. Polozka, ktera v tomto roce zaznamenava pomeérné velky rast
jsou ostatni vynosy. Konkrétné se jedna o polozku jiné vynosy, ktery se oproti minulému
roky zvysila o 236 tis. K¢. Naopak nejvyssi pokles celkovych vynost byl v roce 2020, kdy
klesly 0 300 tis. K¢. Jak je zminéno jiz vySe, i zde je pokles vynosu zapri¢inén pandemii. Ta
ovlivnila i snizeni provoznich dataci. Provozni dotace se v roce 2020 snizily o 274 tis. K¢,
jelikoz organizace necerpala dotace od uradu prace na zaméstnance pracujici v centralnim
skladu. V tomto roce se ovSem naopak zvysily pfijaté ptispévky, a to o 18,92 %, tedy 478
tis. K¢. Do pfijatych prispévka patii predevsim benefi¢ni prodej kol, ktery byl v roce 2020
0 400 tis. K¢ vy$si nez piedchozi rok 2019.

Nejvyssi rast vynosut byl v roce 2017. Celkové vynosy se zvySily 031,40 % na 4 143
tis. K¢. Stejné tak v tomto roce vzrostla hodnota provoznich dotaci, pfijaté prispévky i trzby
za vlastni vykony. Jedina polozka, ktera se oproti minulému roku snizila jsou ostatni vynosy,

jelikoz organizace v roce 2017 zadné neeviduje.
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Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Tabulka €. 13: Vertikalni analyza aktiv v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. \% tis. \% tis. \% tis. \% tis. \%
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
AKTIVA
535 100 726 100
CELKEM 1023 100 394 100 394 100
Kratkodoby
majetek 535 100 726 100 1023 100 394 100 394 100
celkem
Zasoby - - - - 15 1,46 - - - -
Pohledavky 267 4991 | 468 | 64,46 | 400 39,1 138 | 35,03 39 9.9
Kratkodoby
financ¢ni 267 4991 | 257 | 3540 | 607 | 5934 | 255 64,72 355 90,1
majetek
Jina aktiva 1 0,18 1 0,14 1 0,1 1 0,25 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

V tabulce €. 10 je znazornéna vertikalni analyza aktiv ve sledovaném obdobi 2016-
2020. Jako zakladna pro vypocet, byla stanovena celkova suma aktiv. Aktiva jsou tvoiena
pouze kratkodobym majetkem, proto jsou hodnoty vertikalni analyzy u celkovych aktiv a
kratkodobého majetku shodné. V letech 2016-2018 celkova aktiva rostou. K vyraznému
poklesu dochézi v roce 2019, kdy se hodnota celkovych aktiv snizi o 629 tis. K¢. Dle slov
feditelky, organizace na konci ziskala financni titul, ktery byl zatctovan do kratkodobého
finan¢niho majetku. Penézni prostfedky z tohoto finan¢niho titulu se ovSem Cerpaly az
v nasledujicim roce 2019. V nasledujicim roce zustala hodnota aktiv stejna, tedy 394 tis. K¢.
V roce 2020 zustala hodnota stejna, jelikoz organizace byla ovlivnéna pandemii a vétSinu

roku byla jeji ¢innost témét pozastavena.

Nejvyssi hodnoty aktiv dosahla organizace v roce 2018, kdy byla castka aktiv 1023
tis. K& V tomto roce vyrazné vzrostla hodnota kratkodobého financniho majetku, ktera
s ¢astkou 607 tis. K¢ tvotila 59,34 % celkovych aktiv. Jednalo se pfedevSim o penézni
prostfedky na uctech, které dosahly hodnoty 573 tis. K¢. Rok 2018 je také jedinym rokem,
kdy organizace evidovala zasoby v hodnoté 15 tis. K¢. Pohledavky byly ovSem nizsi nez
predchozi rok, konkrétné se snizily o 68 tis. K¢.

Ve sledovanych letech 2018-2020 mél nejvétsi podil na aktivech kratkodoby finan¢ni
majetek. V roce 2020 dokonce tvofil pied 90 % celkovych aktiv. Naopak tomu bylo v roce

67



2017. V tomto roce dosahly pohledavky nejvyssich hodnot a ¢inily tak 64,46 % z celkovych
aktiv. Presto, ze kratkodoby financni majetek nedosahl v tomto roce nejnizsi hodnoty, jeho
procentualni zastoupeni z celkovych aktiv bylo nejslabsi, Cinilo pouze 35,40 %.

Dalsi polozkou z celkovych aktiv jsou jina aktiva, ktera do roku 2020 méla stejnou
hodnotu, tedy 1 tis. K¢. Jina aktiva tak tvorila pouze drobné procenta z celkovych aktiv.

V roce 2020 organizace jiz neevidovala zadna jina aktiva.

Tabulka €. 14: Vertikalni analyza pasiv v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. A tis. A tis. A tis. A tis. A
Ké | % | K& % Ké | % K& % | K& %
PASIVA
535 | 100 | 726 | 100 | 1023 | 100 | 394 | 100 | 394 | 100
CELKEM
s 33 | 617 | 50 689 | 109 | 1065 | 109 | 27.66 | 109 | 27.66
celkem
Cizi zdroje | 505 | 9439 | 800 | 110,19 | 793 | 7752 | 604 | 15330 | 510 | 129.44
Vysledek | 1 56| oa | 1708 | 121 | 113 | 319 | -8096 | 225 | -57.10
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Tabulka ¢. 11 zachycuje vertikalni analyzu pasiv béhem sledovaného obdobi
2016-2020. Celkova pasiva maji stejny vyvoj jako aktiva z pfedchozi tabulky. Prvni tfi
sledované roky meéla pasiva rostouci vyvoj a k poklesu doslo kroce 2019. Ve vsech
sledovanych letech dominuji v podilu celkovych aktiv cizi zdroje, které praveé prevazuji také
ve financovani aktiv. Cizi zdroje vzrostly pouze vroce 2017, kdy se zvySily oproti
predeslému roku o 295 tis. KC. V nasledujicich letech jejich hodnota klesa. Nejvyssi cizi
zdroje zaznamenala organizace v roce 2017, kdy dosahly hodnoty 800 a tvorily tak 110,19
% celkovych aktiv. Hodnota procentualné ptresahuje celkovych 100 %, jelikoz vlastni zdroje
v tomto roce nabyly zapornych hodnot. Stejné tomu je i v roce 2019, kdy byla sice hodnota
cizich zdroju nizsi, Cinila 604 tis. K¢, jednalo se vSak o nejvyss§i procentualni podil.
Konkrétné v roce 2019 tvotily cizi zdroje celkova pasiva z 153,30 %.

Vlastni zdroje jsou tvofeny jménim celkem a vysledkem hospodafeni. Hodnota
vlastnich zdroji je v nékterych letech zapoma, jelikoz je zaporny vysledek hospodateni.
Hodnota jméni celkem ma béhem prvnich dvou sledovanych obdobi rostouci charakter.
Zbylé tii roky zistava hodnota jméni stejna, tedy 109 tis. K&. Procentualni podil se ovSem

beéhem techto tfi let zménil. V roce 2018 jmeni celkem tvotilo s hodnotou 109 tis. K¢ 10,65
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% celkovych pasiv. V nasledujicich letech ovSem klesla hodnota celkovych pasiv a celkové

jmeéni tak pasiva tvotilo z 27,66 %.

Vertikalni analyza nakladi a vynosi

Tabulka €. 15: Vertikalni analyza nakladt v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. A tis. A tis. A tis. A tis. A
KéE | % | KE | % | Ké % K | % | KE | %
NAKLADY
3102 | 100 | 4264 | 100 | 4223 | 100 | 4905 | 100 | 3912 | 100
CELKEM
Spotfebovan
€ nakupy a| 00 |36 | 1481 | 3473 | 1484 | 35.04 | 1842 | 37.55 | 1990 | 50.87
nakoupené
sluzby
ol 2035 | 65.60 | 2737 | 64.19 | 2698 | 63.89 | 2989 | 60.94 | 1809 | 4624
naklady
D & 9 029 | 15 | 035 | 14 033 18 | 037 | 50 | 128
poplatky
e 30 1097 | 9 | o021 | 27 | o064 | 56 | 114 | 53 | 135
naklady
Daii zpiijmu | 16 | 052 | 22 | 052 | - ; ; ; 10 | 026

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Zakladnou pro vypocet vertikalni analyzy nakladi, zachycené v tabulce ¢. 12, byla
celkova suma nakladtu. Prvni vyrazng€jsi vzrust naklada byl v roce 2017, kdy se hodnota
celkovych naklada zvysila o 1 162 tis. K& Naopak k vyraznéjsimu poklesu doslo posledni
sledovany rok 2020, kdy celkové néklady poklesly o 993 tis. K&. V letech 2016-2019 mély
nejvyssi zastoupeni z celkovych naklada osobni naklady, coz zapficinily vysoké mzdové
naklady. Procentualni zastoupeni osobnich nakladu se zpravidla pohybovalo v rozsahu 60 %
az 66 %. Nejvyssi hodnoty osobnich nakladid dosahla organizace v roce 2019, piesto se
jednalo pouze o 60,94 % celkovych nakladi. Naopak nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce
2016, konkrétné 2035 tis. K¢, kdy ovSem tvortila 65,60 % z celkovych aktiv. V poslednim
roce poklesla hodnota osobnich nakladi o 1180 tis. K¢ a tvotily celkové naklady pouze
7 46,24 %. Jednalo se také o jediny rok, kdy osobni naklady nemély nejvyssi procentualni
zastoupeni z celkovych nakladd. V roce 2020 organizaci silné ovlivnila pandemie a vétSina
kmenovych zamé&stnanct byla na karanténnich sluzbach. Casteéné pracovali z domova, ale

i tak se museli vénovat predevsim vlastnim détem. Z divodu opatfeni, musel byt zavieny i

69



centralni sklad v Koblové. Organizace zde téméf pul roku nevyplacela mzdy, coz znamenalo
nizké dotace od uradu prace.

Dalsi polozkou s druhym nejvys$sim procentualnim podilem na celkovych nakladech
jsou spotfebované nakupy a nakoupené sluzby. Pouze v poslednim sledovaném roce tvori
spotfebované naklady a nakoupené sluzby nejvétsi podil celkovych nakladtd, konkrétné
50,87 %. Toto vysSi procentualni zastoupeni je zpisobeno niz§imi osobnimi naklady
organizace v roce 2020. Polozka spotfebované nakupy a nakoupené sluzby se sklada
predevSim ze spotifebovaného materialu, energie a ostatnich neskladovanych dodavek,
cestovnich nakladl a ostatnich sluzeb. V ostatnich sluzbach organizace eviduje placené
Clenské prispévky, revizi komini nebo tiskové sluzby. Dalsi sluzby, které patii do této
polozky jsou preprava kontejneru s koly do Gambie a naklady na marketing a fundraising.
Do spotfebovaného materialu organizace uctuje predev§im nakup kancelarskych potieb a
nakoupené nahradni dily na opravu. V roce 2017 a 2018 organizace eviduje také prode;j
zbozi. V téchto letech organizace prodavala reklamni pfedméty v podobé kalendait. Po celé
sledované obdobi hodnota spotfebovanych nakupi a nakoupenych sluzeb roste jak
v korunach, tak v procentualnim podilu vici celkovym nakladim. Dal§imi drobnymi
polozkami tvortici celkové naklady jsou dané€ a poplatky, ostatni naklady a dan z pfijmu.
Vsechny tyto polozky tvoti celkové naklady maximalné do 2 %.

Tabulka ¢. 16: Vertikalni analyza vynosu v letech 2016-2020 (v K¢ a %)

2016 2017 2018 2019 2020
tis. A tis. A tis. A tis. A tis. A
KéE | % | KE| % | KE| % | KE| % | Ké | %
VYNOSY
3153 | 100 | 4143 | 100 | 4467 | 100 | 4466 | 100 | 4166 | 100
CELKEM
e 959 | 3042 | 1535 | 37.05 | 1539 | 3445 | 1237 | 27.70 | 963 | 23.11
dotace
Pryjate 1898 | 60.19 | 2233 | 5390 | 2558 | 5727 | 2526 | 56.56 | 3004 | 72.11
prispévky
Trzby za
s 282 | 898 | 375 | 9.05 | 361 | 808 | 463 | 1037 | 157 | 3.77
vykony a
zbozi
Ot 13 | 041 | - ; 4 | 009 | 240 | 537 | 42 | 101
vynosy
Trzby
z prodeje - - - - 5 0,11 - - - -
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020
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Stejné jako u nakladu, byla u vertikalni analyzy vynost zvolena jako zakladna
celkova suma vynost. Kromé prvniho sledovaného roku, je hodnota celkovych vynost vzdy
ptes 4 000 tis. KE. V roce 2016 byly zaznamenany nejnizsi vynosy, a to 3 153 tis. K¢ Ve
vSech sledovanych letech tvoii nejvétsi Cast vynost polozka piijaté prispévky. Prijaté
ptispevky vykazovala organizace nejvyssi v roce 2020, kdy dosahly ¢astky 3 004 tis. K¢ a
podilely se tak na celkovych vynosech ze 72,11 %. Takto vysoky procentudlni podil je
zapficinén také nejniz§i hodnotou provoznich dotaci v daném roce. V ostatnich letech se
procentualni podil pfijatych piispévki k celkovym vynosim pohyboval pfiblizné od 54 %
do 60 %. Do pfijatych pfispévki je kazdorocné evidovana financni podpora od charitativniho
second handu MOMENT o. p. s. a benefi¢ni prodej kol skrze partnera Aukro.

Druhou polozkou s nejvét§im procentualnim zastoupenim na celkovych vynosech
jsou provozni dotace. Do provoznich dotaci patii napiiklad dotace od tfadu prace Ceské
republiky, které organizace ziskava na tézce uplatnitelné zaméstnance na trhu prace
v centralnim skladu v Koblové. Dale organizace pobira dotace od mést a kraju.

Trzby za vlastni vykony a zbozi ma na celkovych vynosech podil okolo 10 %.
Nejvétsi odchylka od této hodnoty je v roce 2020, kdy organizace vykazuje nejnizsi hodnotu
trzeb za vlastni vykony a zbozi. Hodnota této polozky byla pouze 157 tis. K¢ a podil na
celkovych vynosech €inil 3,77 %.

42.2 Analyza pomérovymi ukazateli
Likvidita

Likvidita ptedstavuje schopnost organizace pieméfiovat majetek na penézni
prostiedky. Jak je zminéno jiz v teoretické Casti, jedna se o dalezity ukazatel. Nedodrzeni

doporucenych hodnot muze zpusobit az krach spole¢nosti Lze rozliSovat tii druhy likvidity,

a to okamzitou, pohotovou a béznou. Nize jsou spocitany vSechny tfi.
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Okamzita likvidita
Tabulka ¢. 17: Okamzita likvidita v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové platebni
prostredky 267 257 607 255 355
(v tis. K¢&)
Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K&)
85,2‘)““3 likvidita 0,53 0,32 0,88 0,46 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Ukazatel okamzité likvidity je vypocitan v tabulce ¢. 14 vySe. Diky nému lze
sledovat, jak organizace plni své kratkodobé zéavazky. Okamzita likvidita je vyjadiena
pomérem pohotovych platebnich prostiedkut, tedy kratkodobym finan¢nim majetkem a
dluhy s okamzitou platnosti, které predstavuji kratkodobé zavazky. Vysledky jsou
porovnavany s doporuc¢enou hodnotou 0,2 od autorky Kraftové (2002). Jedna se zaroven o
kritickou hodnotu, kdy by organizace neméla dosahovat nizSich hodnot.

Organizace se v zadném sledovaném obdobi nedostala pod doporucenou hodnotu 0,2
a zaroven ve vSech letech byl kratkodoby financ¢ni majetek vyssi nez kratkodobé zavazky.
Nejnizsi okamzitd likvidita byla zjiSténa v roce 2017. V tomto roce méla organizace nejvyssi
dluhy s okamzitou splatnosti a zaroven druhou nejnizsi hodnotu pohotovych platebnich
prostiedkt. Pres polovinu kratkodobych zavazku tvorily jiné zavazky s hodnotou 423 tis.
K¢, coz je nejvyssi hodnota jinych zavazku za celé sledované obdobi. Kratkodoby finanéni
majetek je tvofen predev§im penéznimi prostiedky na uctech v hodnoté 186 tis. K¢, coz je
nejméné za vSechny sledované roky. Zbytek kratkodobych finan¢nich prostfedkt tvori
penézni prostiedky v pokladné.

Nejvyssi okamzitou likviditu méla organizace v roce 2018, konkrétné 0,88. Znamena
to, ze v tomto roce byla nejschopnéjsi dostat svym kratkodobym zavazkam. Kratkodoby
finan¢ni majetek si je svou hodnotou 607 tis. K& velmi blizko s hodnotou kratkodobych
zavazku 692 tis. KC. V roce 2018 méla organizace nejvice penéznich prostfedkid na uctech,

konkrétne 573 tis. KC. Vyvoj okamzité likvidity je znazornén na grafu ¢. 4 nize.
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Graf ¢. 4: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2016-2020

Vyvoj okamzité likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle tabulky ¢. 17

Pohotova likvidita
Tabulka ¢. 18: Pohotova likvidita v letech 2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Obézna aktiva bez zasob 394
(v tis. K¢) 535 726 1008 394

Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K¢)

Pohotova likvidita
(v %) 1,06 0,91 1,46 0,72 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Pohotova likvidita oznaCovana také jako likvidita II. stupné predstavuje podil
obéznych aktiv, od kterych jsou odecteny zasoby a dluhti s okamzitou splatnosti, tedy
kratkodobych zavazkl organizace. Vypocty tohoto ukazatele jsou spocitany v tabulce €. 15
a nasledné¢ porovnany s doporuCenou hodnotou od autorky Ruzickové (2019) 1.
V doporucené hodnoté pohotové likvidity se ovSem shoduji vét§ina autort.

V nejidealnéj§im piipad€ by méla byt tedy hodnota ob&€znych aktiv bez zasob shodna
s hodnotou kratkodobych zavazka. K tomuto faktu se organizace nejvice priblizila

s hodnotou 1,06 v roce 2016 a dalo by se tedy fici, Ze ze v§ech sledovanych let byla financné

nejzdravé)si. Podobné tomu bylo i néasledujici rok. V roce 2018 se ovsem vypocitana hodnota
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od doporucené hodnoty odchylovala nejvice, konkrétné o 0,46. Pohotova likvidita byla vyssi
nez doporucena hodnota, coz je zptisobeno piedev§im navySenim aktiv v podob€ penéznich
prostiedkt na bankovnich Gc¢tech. Organizace tedy vyuzivala sva aktiva mén¢ efektivné nez
predchozi roky. Pohotovou likvidit Ize interpretovat, ze na 1 K¢ ob&znych aktiv bez zasob
ptipadlo 1,46 K¢ kratkodobych zavazku. V letech 2019 a 2020 byla naopak pohotova
likvidita niz§i nez doporucend hodnota. Organizace v obou letech vykazuje stejnou hodnotu
aktiv, tedy 394 tis. K¢, coz je nizsi hodnota nez predchozi roky. V tomto pfipadé by to
mohlo vést k neschopnosti splacet své zavazky. Vyvoj pohotové likvidity je vyjadfen na

grafu nize a je ziejmé, ze k nejvétsi odchylce doslo v roce 2018.

Graf €. 5: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2016-2020
Vyvoj pohotové likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovdni dle tabulky ¢.18
Bézna likvidita

Tabulka €. 19: Bézna likvidita v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 394
(v tis. K&) 535 726 1023 394
Dluhy s okamzitou
splatnosti 505 800 692 549 459
(v tis. K¢)
Bézna likvidita
(v %) 1,06 0,91 1,48 0,72 0,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020
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Béznou likviditu zachycuje tabulka €. 16 a je vyjadiena celkovymi obéznymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Do vzorce bézné likvidity vstupuji také zasoby, které ovSem
organizace vede pouze v roce 2018. Z tohoto divodu jsou vysledky v ostatnich letech
shodné s vysledky pohotové likvidity. Doporucenou hodnotou je interval od 1,5 do 2,5.

K dolni hranici intervalu doporuc¢ené hodnoty se organizace pfiblizuje v roce 2018,
kdy prave eviduje zasoby v hodnoté 15 tis. K. Celkové obézna aktiva maji hodnotu 1023
tis. K¢ a jsou nejvyssi za vSechny sledované roky. V ostatnich sledovanych letech je bézna
likvidita organizace nizsi a k doporucené hodnoté se tézko priblizuje. Organizace tedy neni
prili§ schopna hradit své zavazky a je v platebni neschopnosti. Vyvoj bézné likvidity je
zachycen v grafu €. 6.

Graf ¢€.6: Vyvoj bézné likvidity v letech 2016-2020

Vyvoj bézné likvidity v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovdni dle tabulky ¢.19
Rentabilita

Pod pojmem rentabilita si lze predstavit vynosnost dané spole¢nosti. Pomoci
ukazatelt rentability firmy zjis§tuji schopnost dosahovani zisku. V pfipadé neziskovych
organizaci neni ovSem hlavni cil tvorba zisku. Neziskové organizace mohou ovSem vést
vedle hlavni Cinnosti také ¢innost vedlejsi. Ta je vedena za ucelem zisku, ktery slouzi
k rozvoji organizace a podpofe hlavni Cinnosti. V praktické casti je vyuzit ukazatel
rentability naklad( doplikové Cinnosti a mira pokryti ztraty zhlavni Cinnosti ziskem

z dopliikové Cinnosti.

75



Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Tabulka ¢. 20: Rentabilita nakladi doplikové Cinnosti v letech 2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Vysledek hospodateni
z dopliikové ¢innosti 68 94 2 193 82
(v tis. K¢)

Néklady z doplitkové
cinnosti 215 281 368 118 91
(v tis. K¢)

Rentabilita nakladu
dopliikové ¢innosti 31,63 33,45 0,54 163,56 90,11
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Ukazatel rentability nakladi doplikové cinnosti vychazi zpodilu vysledku
hospodareni z dopliikové Cinnosti a celkovych nakladi vynalozenych na dopliikovou
cinnost. Jedna se o maximalizacni ukazatel, organizace by se tedy méla snazit dosahovat co
nejvyssich hodnot. Pokud by byly zjistény zaporné hodnoty, organizace by se méla zamyslet
nad tim, zda dopliikovou ¢innost nadale provozovat.

Kola pro Afriku o. p. s. dosahli ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot.
Dopliikovou ¢innosti by tedy organizace méla provozovat i nadale. Nejlépe 1ze zhodnotit
vysledek z roku 2019, kdy ukazatel rentability nakladt dopliikové Cinnosti dosahl hodnoty
163,56 %. Je to zpusobeno predevsim pomérn€ nizkymi celkovymi naklady na dopliikovou
cinnost, které Cinily 118 tis. K&. Naopak nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2018. V tomto
roce dosahla organizace nejniz§i hodnoty vysledku hospodareni a zarovenn byly na
doplinkovou cinnost vynaloZeny nejvyssi naklady za sledované obdobi. Z vysledkl je
zieymé, ze se doplitkova Cinnost organizaci vyplati a méla by ji vést i nadale. Vyvoj ukazatele

je znazornén na grafu nize.
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Graf. 7: Vyvoj rentability nakladd hlavni ¢innosti v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle tabulky ¢. 20
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Tabulka €. 21: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti v letech

2016-2020 (v %)
2016 2017 2018 2019 2020

Vysledek hospodateni
z dopliikové ¢innosti 68 94 2 193 82
(v tis. K<)

Vysledek hospodateni
z hlavni ¢innosti -17 -215 244 -632 254
(v tis. K<)

Mira pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti
ziskem z dopliikové 400 43,72 - 30,54 -
cinnosti
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

V tabulce vySe je vypocitan ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z dopliikové ¢innosti. Lze ho pocitat pouze v pripadé€, kdy organizaci vznikla ztrata z hlavni
¢innost a zaroven provozuje doplitkovou ¢innost. Pokryti ztraty z hlavni ¢innosti je prave
jeden z divods, pro¢ organizace dopliikovou Cinnost ziizuje. Ukazatel mélo tedy smysl
pocitat pouze ve tfech letech ze sledovaného obdobi, tedy 2016, 2017 a 2019. Doporucena
hodnota ukazatele je 100 %, jelikoz pravé pii této hodnoté je zisk z doplitkkové Cinnosti

pokryt ztratu z ¢innosti hlavni. Z tabulky je ziejmé, ze organizace dosdhla doporucené
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hodnoty pouze v roce 2016, kdy mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z dopliikové

cinnost byla 400 %. Zisk tedy pokryl ztratu dokonce Ctyinasobné. V dalSich letech, pro které

meélo smysl tento ukazatel pocitat, nebylo doporuené hodnoty dosazeno. Ztrata z hlavni

cinnosti byla pfili§ vysoka a zisk z dopliikové Cinnosti tedy nebyl schopny tuto ztratu pokryt.

Vyvoj ukazatele je zaznamenan na grafu nize.

Graf ¢. 8: Vyvoj miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti v letech

2016-2020

Vyvoj miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplrikové

450%
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%

¢innosti v letech 2016-2020

50%
0%
2016

@ Doporucena hodnota

Ukazatel autarkie

2017

2019

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplfikové ¢innost

Zdroj: Viastni zpracovani dle tabulky ¢. 21

Tabulka ¢. 22: Ukazatel autarkie hlavni a dopliikové Cinnosti na bazi vynost a nakladu
v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Wk 2 st e 2870 3768 4097 4155 3994
(v tis. K<)
Naklady z hlavni éinnosti 2887 3983 3855 4787 3821
(v tis. K<)
Autarkie hlavni Cinnosti 9941 | 94,6 | 10628 | 86,80 | 104,53
(v %)
Vyposy Vz vedlejsi Cinnosti 733 375 370 311 172
(v tis. K<)
Nalfladyvz vedlejsi Cinnosti 215 31 368 118 01
(v tis. K<)
2}“;‘)“” G R RN 131,63 | 133,45 | 100,54 | 263,56 | 189

0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020
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Vramci financni analyzy neziskové organizace byla pocitdna autarkie na bazi
vynosu a nakladd u hlavni i dopliikové ¢innost. Ukazatel autarkie byl pocitan pro roky 2016
az 2020 a jsou zaznamenany v tabulce ¢. 18 vySe. Vysledky jsou nasledné porovnavany
s doporucenou hodnotou nalezenou v odborné literatufe. Konkrétné se jedna o doporucenou
hodnotu od Kraftové (2003), ktera doporucuje hodnotu 100 % a vice. Pokud je hodnota nizsi,
vynosy nejsou schopny pokryt naklady.

V ptipadé ukazatele autarkie hlavni ¢innosti je zji§tovano, zda jsou pokryty naklady
hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Z tabulky vyse je patrné, ze organizace
dosahla doporucenych hodnot pouze vroce 2018 a 2020. Vroce 2018 je zaroven
zaznamenana nejvys$si hodnota autarkie hlavni ¢innosti, a to 106,28 %. V roce 2016 byla
zjisténa hodnota 99,41 %, coz se velmi pfiblizuje doporucené hodnoté, presto nelze fici, ze
vynosy pokryvaji naklady. V letech 2016, 2017 a 2019 byly tedy naklady vyssi nez vynosy,
proto neni dosazeno doporucené hodnoty. Nejvétsi odchylka od doporuc¢ené hodnoty 100
% je vroce 2019, kdy ukazatel dosahl hodnoty 86,80 %. Organizace je tady sobéstacna
v letech 2018 a 2020.

Organizace ve vSech sledovanych letech vykazovala také dopliikovou Cinnost, pro
kterou lze také pocitat ukazatel autarkie. Oproti autarkie pro hlavni ¢innost dosahoval
autarkie pro doplikovou ¢innost pomérne€ vysokych hodnot. Ve vSech sledovanych letech
dosahuje ukazatel doporuc¢ené hodnoty, konkrétné tedy dle Kraftové (2003) 100 %. Nejvyssi
hodnota byla vypocitana pro rok 2019, kdy hodnota ukazatele autarkie dosahla 263,56 %.
Vynosy doplitkové ¢innosti jsou tedy v tomto roce vice nez dvojnasobné vyssi nez naklady
dopliikové ¢innosti. Naopak nejniz§i hodnota je dosazena v roce 2018, konkrétne€ 100,54 %.
Je ovSem patrné, ze 1 v roce 2018 bylo dosazeno doporucené hodnoty. Lze tedy konstatovat,
ze organizace je v ramci dopliikové Cinnosti sobéstacna ve vSech sledovanych letech a

vynosy tedy pfesahuji naklady.
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Graf ¢. 9: Vyvoj autarkie hlavni a dopliikové Cinnosti na bazi vynost a nakladd v letech

2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé tabulky ¢. 22

Na vySe uvedeném grafu je zaznamenan vyvoj autarkie pro hlavni i vedlejsi Cinnost na bazi
vynosu a nakladi. V grafu je zanesena také doporucena hodnota, tedy 100 % se kterou jsou
vypocitané hodnoty porovnavany. Z grafu je patrné, ze vypocitané hodnoty ukazatele
autarkie dopliikové Cinnosti jsou ve vSech sledovanych letech vys§i nebo stejné jako
doporucena hodnota. Ukazatel hlavni ¢innosti ma oproti tomu lehce kolisavy vyvoj.
Doporucena hodnota byla dosazena pouze v letech 2018 a 2020. V roce 2016 se ukazatel

doporucené hodnoté velmi piiblizuje.

Ukazatelé financovani

Ukazatelé¢ financovani vyjadiuji, vjakém zastoupeni vyuziva organizace
k financovani vlastni a cizi zdroje. NejCastéji je pro financni stabilitu vyuzivan ukazatel
zadluzenosti a samofinancovani. Tyto ukazatele by po vypocitani mély dat dohromady

hodnotu 100 %.
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Ukazatel zadluZenosti

Tabulka ¢. 23: Ukazatel financovani v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 505 800 793 604 510
(v tis. K<)
Akfiva celkem 535 726 1023 394 394
(v tis. K<)
Ukazatel
zadluZenosti 94,39 | 110,19 77,55 153,30 129,44
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

V tabulce ¢. 19 je vypocitan ukazatel zadluzenosti, podle kterého vyhodnotit
vyuzivani cizich zdroja v organizaci ve sledovaném obdobi. Vysledny ukazatel zadluzenosti
je ziskan pomérem cizich zdroji k celkové hodnoté aktiv a nasledné porovnan
s doporucenou hodnotou. Autoti odbornych publikaci se v doporu¢ené hodnoté ukazatele
zadluzenosti lehce 1isi. V praktické ¢asti je vyuzita doporuc¢ena hodnota od Sedlacka (2007),
ktery doporucuje, aby hodnota ukazatele zadluzenosti dosahovala maximalné 50 %.
Zohlednéno je ovSem také doporuCeni Kraftové (2003), kterd doporucuje ukazatel
maximalizovat, pokud se jedna o cizi netro¢ny kapital.

Ve vSech sledovanych obdobi dosahoval ukazatel pomérné vysokych hodnot a
prekrocCil doporucenou hodnotu. Nejvyssi hodnota byla zjiSténa v roce 2019, kdy ukazatel
zadluzenosti Cinil 153,30 %. V tomto roce cizi zdroje dosahly 604 tis. K¢, coz je o 210 tis.
K¢ vice nez celkova hodnota aktiv. Nejvétsi polozky cizich zdroja byly zavazky vici
zamestnancim v hodnoté 132 tis. K¢, zavazky ve vztahu k rozpoCtu organti uzemnich
samospravnych celku Cinily 127 tis. K¢ a jiné zavazky dosahly hodnoty 172 tis. K&. V ramci
jinych zavazkt jsou evidovany srazky z mezd na exekuce a platby kartou.

Nejniz§i hodnoty ukazatele zadluzenosti dosahla organizace v roce 2018, kdy
ukazatel ¢inil 77,55 %. Pfesto, ze se jedna o nejnizsi zjiS§t€énou hodnotu, doporucenou

hodnotu od Sedlacka (2007) piesahuje 0 27,55 %.
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Graf ¢. 10: Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2016-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé tabulky ¢. 23

Z grafu vyse, ktery vyjadiuje vyvoj ukazatele zadluzenosti ve sledovaném obdobi je
ziejmé, ze organizace presahuje doporucenou hodnotu 50 % ve vSech letech. Organizace pro
své financovani vyuziva hlavné cizi zdroje, jejich podil se v jednotlivych letech ovSem
vyrazné li§i. Vyuzivan je ovSem piedevS§im cizi netrocny kapital, v jehoz pripadé uvadi

Kraftova (2002) moznost maximalizace ukazatele.

Ukazatel samofinancovani

Tabulka ¢. 24: Ukazatel samofinancovani v letech 2016-2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje

s, K& 30 74 230 210 “116
Alattva Gl 535 726 1023 394 394
(v tis. K<)

Ukazatel

samofinancovani 5.6 -10,19 22,48 -53,30 229,44
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

V tabulce ¢.20 je ve sledovaném obdobi vypocitan ukazatel samofinancovani. Jedna

se o dopliikovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti a pojednava o vyuZzivani vlastnich zdroja
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k financovani aktiv. Zjis§téné hodnoty jsou nasledné porovnavany s doporu¢enou hodnotou
od autorky Ruzickové (2019), ktera je 50 %. Kraftova (2002) ve své publikaci uvadi
kritickou hodnotu 30 %, pfi které 1ze fici, Zze se jedna o nestabilni neziskovou organizaci.
Soucet ukazatele zadluzenosti a samofinancovani by mél dat dohromady hodnotu 100 %,
coz organizace spliiuje v kazdém roce. Hodnota koeficientu samofinancovani jde ovSem
velmi Casto do zapornych cisel, coz je zpisobeno predevsim zapornym vysledkem
hospodareni.

Nejvyssi hodnota ukazatele samofinancovani byla dosazena v roce 2018, konkrétné
22,48 %. V tomto roce byl zaroven dosazen nejvyssi vysledek hospodareni, tedy 244 tis. K¢.
Dalsim rokem, kdy dosahla organizace alespon kladného ukazatele samofinancovani je rok
2016, kdy ukazatel €inil 5,6 %. V ostatnich letech byla vypocitana zaporna hodnota. Nejvice
kritické hodnoty dosahla organizace v roce 2019, kdy ukazatel samofinancovani ¢inil -53,30
%. Jak je zmifiovano jiz vySse, tyto zaporné hodnoty jsou zpusobené zapornym vysledkem
hospodareni. Spole¢nost ma sice v tomto roce vlastni jméni v hodnoté 109 tis. K¢, ovSem
vysledek hospodareni byl i po odecteni nerozdéleného zisku z minulych let v hodnoté 120

tis. K¢, stale zaporny. Konkrétné se jednalo o ztratu v hodnoté 319 tis. K¢.

Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatele samofinancovani v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle tabulky ¢. 24

Na grafu vySe je zaznamenan vyvoj ukazatele samofinancovani v organizace v letech

2016-2020. Je ziejmé, ze vypocitané hodnoty se od doporucené hodnoty velmi vzdaluji.
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V grafu je jako doporucena hodnota zanesena hodnota od Kraftové (2002), tedy 70 %, ktera
se zameruje pfimo na neziskové organizace. Dle této autorky jsou organizace s koeficientem
pod hodnotou 30 % nestabilni. Vzhledem k vypocitanym hodnotam lze tedy fici, ze Kola

pro Afriku o. p. s. jsou nestabilni.

Ukazatelé aktivity

Obrat kapitalu
Tabulka €. 25: Ukazatel obratu kapitalu v letech 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem
(v tis. K&) 3153 4143 4467 4466 4166
Pasiva celkem
(v tis. K&) 535 726 1023 394 394
Kanita
UL CLET I 5,89 571 4,37 11,36 10,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Ukazatel obratu kapitdlu hodnoti vykonnost organizace neboli kolikrat se ji vrati
vlozeny kapital. Tento ukazatel je vypocitan v tabulce ¢. 22 a vysledkem je podil mezi
vynosy a pasivy. Autofi odbornych publikaci doporucuji, aby se organizace snazily tento
ukazatel maximalizovat.

Sledovana organizace dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2019. Obrat kapitalu Cinil
11,36, coz znamena, ze se organizaci vlozeny kapital vratil vice nez 11krat. V tomto roce
vykazuje vyrazny pokles celkovych pasiv, konkrétné 394 tis. K¢. Podobné hodnoty obratu
kapitalu dosahla v roce 2020, kdy vykazovala stejnou hodnotu pasiv, ov§em celkové vynosy
poklesly o 300 tis. K¢. Doba obratu v roce 2020 ¢inila tedy 10,57.

Naopak nejnizsi hodnota byla zji§téna v roce 2018, a to 4,37. Organizace v tomto
roce ovSem vykazovala nejvyssi hodnotu celkovych vynost za celé sledované obdobi.
Dutivodem nizkého obratu kapitalu je nejvyssi hodnota celkovych pasiv mezi lety 2016-2020.
Organizace vykazovala celkova pasiva v hodnoté 1023 tis. K¢&.

Vyvoj obratu kapitalu je zndzornén na grafu ¢. 12. Z grafu je zfejmé, ze Kola pro
Afriku o.p.s. byla nejvykonnéjsi v poslednich dvou letech. Do té doby byly hodnoty obratu

kapitalu spise nizsi.
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Graf €. 12: Vyvoj obratu kapitalu v letech 2016-2020
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Zdroj: Viastni zpracovani dle tabulky ¢. 25

Doba obratu zavazku

Tabulka €. 26: Ukazatel doby obratu zavazku v letech 2016-2020 (ve dnech)

2016 2017 2018 2019 2020
Zavazky celkem
(v tis. K&) 505 800 692 549 459
Rocni trzby
(v tis. K&) 283 375 366 463 157
Doba obratu zavazku
(ve dnech) 6424 768 680,66 426,87 1052,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Ukazatel doby obratu zavazka vyjadiuje primérny pocet dni, neZ je organizace
schopna splatit své zavazky. Jednd se o minimaliza¢ni ukazatel a pozitivné jsou tedy
hodnoceny co nejnizsi hodnoty doby obratu zavazkt organizace.

Nejnizsi hodnota ukazatele byla zjisténa v roce 2019, kdy byla doba obratu zavazkt
426,87 dni. V tomto roce méla organizace nejvyssi trzby za vlastni vykony a zbozi za

vSechny sledované roky, konkrétné 463 tis. K& Trzby za vlastni vykony jsou ziskavany
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z prodeje opravenych kol zde v Ceské republice. Nejvétsi prodej opravenych kol je tedy
v roce 2019. Zavazky organizace v tomto roce dosahly hodnoty 549 tis. K¢.

Vroce 2020 byla doba obratu zavazk nejvyssSi, a to 1052,48 dni. Pfesto, ze
organizace v tomto roce dosahla nejnizsi hodnoty celkovych zavazka, konkrétn€ 459 tis. K¢,
evidovala bohuzel také velmi nizké ro¢ni trzby. Meziro€ni pokles ro€nich trzeb ¢inil 306 tis.
K¢ a organizace tak v roce 2020 zaznamenala nejniz§i trzby za celé sledované obdobi,
konkrétné tedy 157 tis. K¢. Pokles trzeb za vlastni vykony je opét zptisoben pandemii, b€hem
niz musela mit organizace zavienou svou dilnu. V roce 2020 byla zaroven 1 velmi nizka
poptavka po kolech ze strany podporovatelt. Prave tento pokles rocnich trzeb zpusobil takto
vysokou hodnotu doby obratu zavazka. Také v ostatnich letech se ukazatel doby obratu

zavazka pohyboval ve velmi vysokych Cislech.

Doba obratu pohledavek
Tabulka €. 27: Ukazatel doby obratu pohledavek v letech 2016-2020 (ve dnech)

2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky celkem
(v tis. K&) 267 468 400 138 39
Rocni trzby
(v tis. K&) 283 375 366 463 157
Doba obratu
pohledavek
(ve dnech) 339,65 | 449,28 | 39344 | 107,30 89,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu 2016-2020

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, kolik v priméru dni dluzi odbératelé dané
organizaci. Stejné jako u doby obratu zavazka, je doporu¢ovano dosahovat co nejnizsich
hodnot. V tomto pfipad¢€ je ovsem optimalni, aby doba obratu pohledavek vychazela niz§i
nez doba obratu zavazka.

Nejoptimalnéjsi hodnota byla zjisténa v roce 2020, kdy vysel ukazatel 89, 43 dni.
Tato nejnizsi doba obratu pohledavek je zptisobena predev§im vyraznym poklesem hodnoty
celkovych pohledavek, které cCinily pouze 39 tis. K& Organizace v roce 2020 oproti
predchozim rokiim neméla zadné pohledavky vuci odbératelim a polozka z rozvahy naroky
na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoctem cCinila pouze 6 tis. KE. V tomto roce jsou

zaroven evidovany nejnizsi rocni trzby
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Nejvyssi hodnota byla zjiSténa v roce 2017. Doba obratu pohledavek v tomto roce
Cinila 449,28 dni a tuto vysokou hodnotu lze odivodnit vysokou hodnotou pohledavek.
Celkové pohledavky, tedy 468 tis. K¢, jsou dokonce v tomto roce nejvyssi za celé sledované
obdobi. Takto vysokou ¢astku ovlivnily vyssi pohledavky vici odbératelim v hodnoté 165
tis. K¢ a naroky na dotace a ostatni zuctovani se statnim rozpoctem v hodnoté 201 tis. K¢.

Rocni trzby v roce 2017 dosahly 375 tis. K¢.

Graf ¢. 13: Vyvoj doby obratu zavazku a pohledavek v letech 2016-2020
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Zdroj: Viasti zpracovani dle tabulky ¢. 27

Na grafu ¢. 13 je znazornén vyvoj doby obratu zavazki a pohledavek v letech 2016-
2020. Autofi odbornych publikaci doporucuji (Ruazickova 2019, Sedlacek 2007), aby
hodnota doby obratu pohledavek nepiekrocila hodnotu doby obratu zavazka. Z grafického
znazornéni je ziejmé, ze toto doporuceni organizace spliiuje ve vSech sledovanych letech.
Lze tedy fici, ze vysledky téchto ukazateli jsou optimalni a nedochazi tak k naruseni

rovnovahy organizace.
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Z.avér

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv bylo zjistén narast celkovych aktiv v prvnich
tfech letech. V téchto letech se tedy organizace rozvijela a jeji majetek se zvySoval.
Vyrazny pokles byl v roce 2019, kdy aktiva klesla o 629 tis. K¢. Bylo to z divodu
ziskani financniho titulu koncem roku 2018, ktery byl erpan az v pfistim obdobi.
Celkova hodnota aktiv v roce 2020 zustala stejna jako predchozi, jelikoz organizace
vétsSinu roku neprovozovala svou ¢innost. Na zaklade vertikalni analyzy bylo zjisténo
procentualni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech. Organizace
Kola pro Afriku o. p. s. za vSechny sledované roky nevlastnila zadny dlouhodoby
majetek. Veskera aktiva jsou tak tvorena z kratkodobého majetku. Kratkodob4, a tedy
celkova aktiva jsou ve vétsing let tvofena hlavné z kratkodobého finanéniho majetku,
ktery je tvofen z penéznich prostiedkli v pokladné a na bankovnich uctech. Pouze
v roce 2017 tvori kratkodoby financni majetek pouze 35,40 % celkovych aktiv.
Nejveétsi zastoupeni maji pohledavky, které tvotily 64,46 %. V tomto roce méla
organizace vysoké pohledavky vici odbératelim v hodnoté 165 tis. K¢, coz vyrazné
ovlivnilo celkovou hodnotu pohledavek. Zasoby ma organizace pouze v roce 2018, a
to v hodnoté 15 tis. K¢.

Celkova pasiva rostou pouze v prvni tfech letech. Nasledné dochazi k poklesu o 629
tis. K¢ a mezi lety 2019 a 2020 nedochazi k zadné zméné. Pokles pasiv byl zpasoben
velkou ztratou, kterou organizace v dany rok vykazovala. Ztrata zapficinila zapornou
hodnotu vlastnich zdrojii celkem, ktera Cinila— 210 tis. K. Vertikalni analyza ukazala
procentni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech. Zde bylo
zjisténo, ze jsou pasiva ve vSech sledovanych letech tvofena pievazné cizimi zdroji.
Jedna se hlavné o kratkodobé zavazky, do kterych patii napfiklad zavazky vici
zaméstnancim a jiné zavazky. Jako jiné zavazky jsou evidovany V letech 2017, 2019
a 2020 presahly hodnoty cizich zdroja dokonce 100 %. Vlastni zdroje tvoii jméni
celkem a vysledek hospodareni. Kladny vysledek hospodareni vykazovala organizace
pouze vroce 2018, kdy ¢inil 121 tis. KE. V ostatni letech dosahovala ztraty, coz
vyrazné ovlivnilo hodnotu vlastnich zdroja, které v neékterych letech také dosahovaly
zapornych hodnot. Jméni celkem tvofi celkova aktiva pouze z malé Casti. Nejvyssi
procentudlni zastoupeni ma v letech 2019 a 2020, kdy jméni celkem cinilo 27,66 %

celkovych pasiv.
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Nejniz§i naklady méla organizace vroce 2016, kdy cinily 3 102 tis. K&
V nasledujicich letech zacaly naklady rust a jejich hodnota presahla 4 mil. K¢ Pod
tuto hranici se opét dostaly v roce 2020, kdy cinily 3 912 tis. K¢. Pokles byl zptasoben
necinnosti organizace z divodu pandemie covid-19. Na zaklad¢ vertikalni analyzy
bylo zjisténo, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech v letech 2016-2019 mély
osobni naklady, které jsou tvoreny prevazné mzdovymi naklady. Ve vSech zminénych
letech jejich procentudlni podil na celkovych nakladech piekrocil 60 %. Pouze
posledni sledovany rok 2020 tvotily naklady z nejvétsi Casti spotiebované nakupy a
nakoupené sluzby. Nelze ovSem fici, ze by se hodnota této polozky vyrazné zmeénila.
Zménu v zastoupeni jednotlivych polozek na celkové naklady zpuasobil pokles
mzdovych nakladq, jelikoz organizace téméf pul roku nevyplacela mzdy z divodu
pandemie covid-19. Druhou polozkou s nejvétsim procentualnim zastoupenim
v letech 2016-2019 jsou tedy spotfebované nakupy a nakoupené sluzby. Tato polozky
ve vSech zaujimala vice nez 30 % z celkovych nakladi a v ramci ni je evidovan
napiiklad nakup kancelafskych potieba a energie. Dalsi polozky, které tvori naklady
organizace jsou dané a poplatky, ostatni naklady a dan z pfijmu.

Horizontalni a vertikalni analyza byla provedena také u vynosi organizace. Nejnizsi
vynosy evidovala organizace v roce 2016, kdy ¢inily 3 153 tis. K¢. V nasledujicich
letech jiz vzdy prfesahly hodnotu 4 mil. K¢. Polozka pftijaté prispévky méla od roku
2016 do roku 2018 rostouci tendenci. V roce 2019 klesla pouze o 32 tis. K¢.
Nasledujici rok ovSem opét vzrostla, a to dokonce na nejvyssi hodnotu za vSechny
sledované roky, na 3 004 tis. K¢. Jednalo se zaroven a nejveétsi procentualni podil za
celé sledované obdobi, a to 72,11 %. Vynosy organizace tvoii prevazné provozni
dotace, pfijaté prispévky a trzby za vlastni vykony a zbozi. Ve vSech sledovanych
letech méla nejvétsi procentualni zastoupeni na celkovych vynosech polozka pfijaté
prispévky. V té jsou evidované napiiklad prispévky od charitativniho second handu
MOMENT o. p. s. Druhé nejvétsi procentualni zastoupeni maji provozni dotace. Ty
maji beéhem sledovanych let proménlivy vyvoj. Nejnizsi hodnota je v roce 2016, kdy
Cinily pouze 959 tis. K¢. Do roku 2018 polozka provozni dotace rostla a nejvyssi jeji
hodnota byla 1 539 tis. K&. V roce 2019 ovSem opét zacala klesat a pokles provoznich
dotaci pokracoval 1 v roce 2020, kdy dosahly druhé nejnizsi hodnoty, tedy 963 tis. K¢.
Béhem sledovaného obdobi byly celkové vynosy tvofeny provoznimi dotacemi

pfiblizné€ z 23 % az 37 %.
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Dale byla provedena financni analyza pomoci pomérovych ukazatelt. Konkrétné byly
pouzity ukazatelé likvidity, rentability, autarkie, financovani a aktivity. Pfi vybéru
vhodnych ukazateli bylo pfihlizeno k tomu, Zze se jedna o nestatni neziskovou
organizaci.

Prvni byly vypocitany ukazatelé likvidity, a to pro okamzitou, pohotovou i béznou
likviditu. Okamzita likvidita ve vSech sledovanych letech presahla doporucenou
hodnotu. Vysledné hodnoty se pohybovaly od 0,32 do 0,88. Organizace tedy méla
vys$si dluhy s okamzitou splatnosti nez pohotové platebni prostredky, presto lze fici,
ze nemela problém plnit kratkodobé zavazky. V pripadé pohotové likvidity se
organizace jiz dostala pod doporucenou hodnotu. Konkrétné se jednalo o roky 2017,
2019 a 2020. V téchto letech nebyla organizace schopna splacet vcas své zavazky.
Pozitivni je, ze v roce 2020 se jiz k doporucené hodnoté opét priblizuje. Do bézné
doporucené hodnoty. Ve vSech sledovanych letech vychéazi nizké hodnoty, které
naznacuji, ze je organizace v platebni neschopnosti. Do budoucna by se organizace
méla zaméfit na zvySeni svych obéznych aktiv nebo snizeni dluhi s okamzitou
splatnosti.

Dale byl pocitan ukazatel rentability nakladt dopliikové Cinnosti a miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové Cinnost. Rentabilita doplitkové Cinnosti by
nemela vychazet v zapornych hodnotach, coz organizace spliiuje ve vSech
sledovanych letech. Nejlepsi vysledek méla v roce 2019, kdy dosahla nejvyssiho zisku
z dopliikové Cinnost a rentabilita Cinila 163,56 %. Organizace by méla dale pokraCovat
v provozovani doplitkové cCinnosti, jelikoz ji zajiS§tuje zisk. Ukazatel miry pokryti
ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové Cinnosti méa smysl pocitat pouze v letech,
kdy organizace dosahuje ztraty. Ukazatel byl tedy pocitan v letech 2016,2017 a 2019.
Zisk z dopliikové Cinnosti zvladl pokryt ztratu z hlavni ¢innosti pouze v roce 2016,
kdy ji pokryl dokonce Ctyfnasobné. V dalSich letech bohuzel nebyl zisk z dopliikové
¢innosti tak vysoky, aby ztratu pokryl. Hodnota ukazatele se pohybovala pod hranici
doporucené hodnoty.

Ukazatel autarkie byl pocitan jak pro hlavni, tak vedlejsi ¢innost. Vysledky autarkie
dopliikové Cinnosti byly ve vSech sledovanych letech vyssi nez doporucend hodnota.
Z toto vyplyvam ze vynosy z dopliikové ¢innosti plné pokryvaji naklady vynalozené

na doplitkkovou c¢innost. Naopak ukazatel autarkie pro hlavni Cinnost dosahl
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doporucené hodnoty pouze v roce 2018 a 2019. V ostatnich letech byly hodnoty
ukazatele pod 100 %, z ¢ehoz je patrné, ze vynosy hlavni ¢innosti nebyly schopny
pokryt naklady. Spole¢nost by se do budoucna méla zaméfit na zvySeni vynosu
z hlavni ¢innosti, naptiklad zvySenim provoznich dotaci.

V ramci analyzy pomérovymi ukazateli byly pocitany také ukazatel¢ zadluzenosti a
samofinancovani. Z téchto ukazatelG vyplyva, ze ke svému financovani vyuziva
hlavné cizi zdroje. Ukazatel zadluzenosti tak ve v§ech sledovanych letech vysel velmi
vysoky a k doporucené hodnoté se témer nepiiblizuje. Organizace ovSem vyuziva
predevsim cizi neurocny kapital, nema tedy v zadném sledovaném roce kratkodobé
ani dlouhodobé uvéry. Ukazatel samofinancovani vySel v letech 2017, 2019 a 2020
zaporny. Je to zpusobené zapornou hodnotou vlastnich zdroja, které jsou tvoreny
jménim celkem a vysledkem hospodateni, ktery byl v téchto letech zaporny. Soucet
ukazatele samofinancovani a zadluzenosti by mél dat dohromady hodnotu 100 %, coz
je splnéno ve vSech sledovanych letech.

Poslednimi pouzitymi ukazateli jsou ukazatelé aktivity. V této praci byl vyuzit
ukazatel obratu kapitalu a doby obratu zavazki a pohledavek. Ukazatel obratu kapitalu
by méla organizace maximalizovat. Nejlepsi vysledek tak vySel v roce 2019, kdy obrat
kapitalu Cinil 11,36. Vlozeny kapital se tedy organizaci vratil v podob€ vynosu vice
nez 11krat. Ukazatel doby obratu pohledavek a zavazkt by mél naopak vychazet co
nejnizsi. V obou piipadech je dosazeno pomérné vysokych hodnot. Podstatné ovsem
je, ze hodnoty doby obratu zavazka jsou vys$si nez doby obratu pohledavek. Na zakladé
vySe uvedeného lze konstatovat, ze neni naruSend rovnovaha organizace a vysledky
jsou optimalni.

Spolecnost se béhem sledovaného obdobi stale vyviji a své poskytované sluzby stale
zdokonaluje. V poslednim sledovaném roce byla jeji Cinnost znané omezena
covidem-19, coz ovlivnilo také hodnoty zji§t€né v rozboru hospodateni.
K financovani je vyuzivano predevsim cizich zdroji. Jedna se ovem pouze je neurocny

cizi kapital. Vétsina ukazateli pocitanych v ramci financni analyzy vychazi optimalne.
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Prilohy

Piiloha ¢. 1: Rozvaha — aktiva v letech 2015-2020 (V tis. K<)

Polozka aktiv 2015|2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020
B. KRATKODOBY MAJETEK 436 535 726(1023| 394 394
B 1. Zasoby ol ol of 15\ of o

B I. 1 Material na skladé

B I1. Pohledavky

157 | 267| 468| 400| 138 39

B II. 1 Odbératelé

19 165 27| 28

B II. 4 Poskytnuté provozni zalohy

B II. 5 Ostatni pohledavky

B II. 6 Pohledavky za zaméstnance

B II. 8 Daii z pfijmu

17 1 0 0 1

B II. 9 Ostatni pfim¢ dané

48 56| 95 77| 93| 21

B II. 11 Ostatni dané a poplatky

B II. 12 Naroky na dotace a ostatni zi¢tovéani s rozpoCtem

71| 207| 201| 183 6 6

B II. 17 Jiné pohledavky

B I1I. Kratkodoby finan¢ni majetek

278| 267 257| 607 255| 355

B III. 1 Pokladna

101| 40| 71| 34| 42| 17

B III. 3 Uéty v bankéch

177 227| 186| 573| 213| 338

B IV. Jina aktiva

1 1 1 1 1 0

BIV.1 Nékladi iﬁEtich obdobi

1 1 1 1 1 0

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2015-2016
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Piiloha ¢. 2: Rozvaha — pasiva v letech 2015-2016 (v tis. K¢)

B IV. 1 Vydaje piistich obdobi

Polozka pasiv 2015 {2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A. VLASTNI ZDROJE -18| 30| -74| 230 -210| -116
A I. Jméni celkem 33 33 50| 109 | 109 109
AL 1 Vlastni jmé&ni 33| 33| 50| 109| 109| 109
A IL Vysledek hospodareni celkem -SI| -3 -124 | 121 =319 -125
A 1L 1 Uget vysledku hospodaieni 0 51|-121] 244 -439| 254
A 1I. 2 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 11 0 0 0 0 0
A 1I. 3 Nerozdgleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let 62| -54| -3]-123| 120 -479
B. CIZi ZDROJE 454 | 505| 800 | 793 | 604 | 510
B III. Kritkodobé zivazky celkem 454 505| 800 | 692 549 459
B III. 1 Dodavatel¢ 204 | 148 73| 27| 44| 37
B IIL. 4 Ostatni zévazky 0 0 0 0 0| 107
B III. 5 Zaméstnanci 93| 160 | 194 | 221| 132| 171
B III. 7 Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a veiejného w!| & 1| 183 - 5
zdravotniho pojiSténi
B 11 8 Daii z piijmu O 0} 21 0 0 9
B IIL. 10 Daii z pidané hodnoty Op 0 0p 1p 1} 2
B III. 12 Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu 0 0 0| 200 0 0
B III. 13 Zavazky ve vztahu k rozpoctu orgdni uzemnich 0 0 0 ol 127 0
samospravnych cekil
B II1. 17 Jiné zavazky 128 | 135 432 171| 172 81
B IV. Jini pasiva 0 0 0 0| 55| 51
0 0 0 0 55 51

Zdroj: Vlastni zpracovant dle vyrocnich zprav 2015-2016
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Ptiloha €. 3: Naklady v roce 2015 (v tis. K<)

Vykaz ziska a ztrat k 31.12.

2015

Nazev polozky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Dopliikova
NAKLADY CELKEM 2715 342
A. L. Spotirebované nakupy celkem 483 0
A. 1. 1 Spotieba materialu 469 0
A. 1 2 Spotieba energie 14 0
A. I1. Sluzby celkem 826 0
A. 1. 5 Opravy a udrzovani 126 0
A. Il 6 Cestovné 126 0
A. 1. 7 Naklady na reprezentaci 18 0
A. 1I1. 8 Ostatni sluzby 333 0
A. III. Osobni naklady 1375 325
A.III. 9 Mzdové naklady 1020 325
A. III. 10 Zakonné socialni pojisténi 344 0
A.III. 12 Zakonné socialni naklady 11 0
A. IV. Dané¢ a poplatky 6 0
A.1V. 14 Dan silni¢ni 6 0
A. V. Ostatni naklady celkem 25 0
A. V. 18 Ostatni pokuty a penale 4 0
A. V. 24 Jiné ostatni naklady 21 0
A.VIIL Da z pfijmu celkem 0 17
A. I11. Dodatecné odvody dané z prijmu 0 17
CELKOVE NAKLADY ZA OBE CINNOSTI 3057

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2015

Priloha €. 4: Vynosy v roce 2015 (v tis. K¢)

Vykaz ziska a ztrat k 31.12.

2015
Nazev polozky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Dopliikova
VYNOSY CELKEM 2650 418
B. I. Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem 0 418
B. 1. 1 Trzby za vlastni vyrobky 0 418
B. IV. Prijaté prispévky celkem 1575 0
B. IV. 27 Ptijaté piispévky (dary) 1575 0
B. VII. Provozni dotace 1075 0
B. VII. 29 Provozni dotace 1075 0
CELKOVE VYNOSY ZA OBE CINNOSTI 3 068

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2015
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Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztrat-naklady v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vykaz ziskd a ztrat k 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020
Nazev poloZky z vykazu zisku a ztrat Hlavni | Doplrikova | Hlavni | Dopliikové | Hlavni | Dopliikova | Hlavni | Dopliikova [ Hlavni | Dopliikova
NAKLADY CELKEM 2 887 215| 3983 281| 3855 368 | 4787 118 | 3821 91
A. |. Spotfebované nakupy a nakoupené sluiby 1012 0| 1327 154| 1312 172 | 1724 118 | 1977 13
A. . 1 Spotfeba materidlu, energie a ostatnich
neskladovych dodavek 193 0 176 0 345 0 416 50 418 13
A. . 2 Prodané zboZi 0 0 0 0 0 74 0 0 0 0
A. 1. 3 Opravy a udrZovéni 0 0 0 141 5 0 7 0 0 0
A. 1.5 Naklady na cestovné 411 0 655 0 507 48 201 0 1 0
A. Il. 7 Naklady na reprezentaci 6 0 4 0 8 0 13 0 9 0
A. Il. 6 Ostatni sluzby 402 0 492 13 447 50 13 68| 1549 0
A. lll. Osobni ndklady 1836 199 | 2632 105| 2502 196 | 2989 0| 1737 72
A. Ill. 10 Mzdové naklady 1384 199 | 1955 105| 1917 146 | 2311 0| 1453 61
A. Ill. 11 Zakonné socidlni pojisténi 438 0 657 0 577 50 662 0 284 13
A. Ill. 12 Ostatni socidlni naklady 14 0 0 0 8 0 0 0 0 0
A. Ill. 13 Zakonné socidlni ndklady 0 0 20 0 0 0 16 0 0 0
A.IV.Dané a poplatky 9 0 15 0 14 0 18 0 48 2
A.IV. 15 Dané a poplatky 14 0 15 0 14 0 18 0 48 2
A. V. Ostatni ndklady 30 0 9 0 27 0 56 0 51 2
A. V. 16 Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty
a pendle 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0
A. V.17 Odpis nedobytné pohledavky 0 0 0 0 0 0 2
A. V.19 Kursové ztraty 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0
A. V.20 Dary 0 0 0 0 0 0 34 0 0 0
A. V.21 Manka a $kody 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0
A. V. 24 Jiné ostatni naklady 27 0 9 0 27 0 19 0 15 0
A.VIII. Dai z pFijmi celkem 0 16 0 22 0 0 0 0 9 1
A. lll. Dodate&né odvody dané z pFijm 0 16 0 22 0 0 0 0 9 1
CELKOVE NAKLADY ZA OBE CINNOSTI 3102 4264 4223 4905 3912

Zdroj: Viasti zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020

Ptiloha ¢. 4: Vykaz ziska a ztrat-vynosy v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vykaz ziski a ztrat k 31.12.

2016 2017 2018 2019 2020
Nézev poloiky z vykazu zisku a ztrat Hlavni Dopliikova Hlavni Doplikova Hlavni Doplrikova Hlavni Doplrikova Hlavni Dopliikova
VYNOSY CELKEM 2870 283 3768 375 4097 370 4155 311 3994 172
B. I. Provozni dotace 959 0 1535 0 1539 0 1237 0 963 0
B. 1. 1 Provozni dotace 959 0 1535 0 1539 ] 1237 0 963 0
B. Il. PFijaté prispévky 1898 0 2233 0 2558 0 2526 0 3004 0
B. II. 3 P¥ijaté pispévky (dary) 1898 0| 2233 o| 2558 o| 2526 o| 3004 0
B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 0 283 0 375 0 361 152 311 24 133
B. IV. Ostatni vynosy 13 0 0 0 0 4 240 0 3 39
B. IV. 8 Kursové zisky 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
B. IV. 10 Jiné ostatni vynosy 13 0 0 0 0 4 240 0 0 39
B. V. Triby z prodeje majetku 0 0 0 0 0 5 0 (] 0 0
B. V. 13 Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
CELKOVE VYNOSY ZA OBE CINNOSTI 3153 4143 4467 4466 4166

Zdroj: Viasti zpracovani dle vyrocnich zprav 2016-2020
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Ptiloha €. 5: Seznam pouzitych otazek v rozhovoru s feditelkou organizace

Jaké je poslani organizace Kola pro Afriku 0.p.s.?

V ¢em spociva dopliikova ¢innost organizace?

Jaké jsou nejvetsi milniky, kterymi organizace prosla béhem svého fungovani?

Ma organizace kmenové zaméstnance?

Jaky typy smluv maji zameéstnanci s organizaci podepsané?

Pracuje organizace také s dobrovolniky?

Ma organizace svého vlastniho fundraisera?

Jaké metody fundraisingu organizace vyuziva?

Z jakého duvodu doslo k vyraznému poklesu osobnich nakladi v roce 2020? Bylo to
zpusobeno propousténim zaméstnancti?

Co je evidovano v ramci polozky Jiné zavazky?

Z ceho organizace ziskava trzby za vlastni vykon?

Organizace vyuziva pfedevsim cizi zdroje k financovani, nemate obavu, ze by to mohlo

vést k platebni neschopnosti organizace?
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