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Bioplynova stanice — financovani, efektivnost, rentabilita

Biogas Plant — Financing, Effectivness, Profitability

Souhrn

Predmétem bakalafské prace je zhodnoceni rentability a ekonomické efektivnosti vybrané
bioplynové stanice. V prvni Casti prace jsou uvedeny vztahy, kterymi se bude rentabilita
a efektivnost hodnotit. Budouci vyvoj BPS, zisk nebo ztrata, bude odhadnut pomoci
prognostickych metod. V literarni reSerSi je predstaven zfizovatel bioplynové stanice
a obec, v niz se bioplynova stanice nachazi. Dale se prace zabyva obnovitelnymi zdroji
energie, jejich vyvojem a situaci na uzemi Ceské republiky. Vedle toho je zde obsazen
i piehled legislativy platné v Ceské republice, podle které se postupuje pii vyrobé energie
Z obnovitelnych zdroji. V zavéru literarni ¢asti se nachdzi piehled o moZzném vyuZziti
dotaci na ztizeni bioplynovych stanic. V praktické ¢asti je predstavena bioplynova stanice,
je zde kratké shrnuti o samotném projektu, z hlediska ¢asového a rozpoctového. Dale
spotfeba substratti ¢i vykonnost BPS poméfovana z hlediska vyrobené energie v Case.
Ekonomicka cast se zabyva posouzenim rentability, vykonnosti a odhadem budouciho
vyvoje. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky, které byly zjisStény. Rovnéz je navrzen dalsi
mozny postup, jak rozsitit vyuziti vyrobené elektrické energie a tepla v ramci Obchodniho
druzstva Sobé¢Sice a v ramci obce. Zavérem prace V neposledni fad¢ je, ze se prozatim

jedna o ziskovou bioplynovou stanici.

Kli¢ova slova: zemédélska bioplynova stanice, ekonomicka efektivnost, hodnoceni

investic, metoda investicniho rozhodovéni, dotac¢ni programy EU, financovani investic



Summary

The purpose of the bachelor thesis is to assess profitability and the economic effectiveness
of a selected biogas plant. The first part mentions formulas which will be used to assess
profitability and effectiveness. The future development of the biogas plant — profit or loss —
will be estimated using prognostic methods. The literary review introduces the founder
of the biogas plant as well as the location where the plant is built. Furthermore, the thesis
also discusses renewable energy sources, their development and the situation
in the Czech Republic. In addition, it also contains an overview of the legislation
in effect in the Czech Republic, which is complied with when producing energy
from renewable sources. The end of the literary section includes an overview of possible
uses of subsidies when establishing biogas plants. The practical part introduces the biogas
plant, there is a short summary of the project in terms of time and budget, consumption
of substrates, and the plant’s efficiency measured in terms of produces energy in time.
The economic section assesses profitability and efficiency, and estimates future
development. The final part summarizes the findings. Likewise, it also includes further
suggestins on expanding the use of produced electrical energy and heat within the Sobé&Sice
trading cooperative and within the municipality. The conclusion of the thesis states that

for the time being this is a for-profit biogas plant.

Keywords: agricultural biogas plant, economic effectiveness, assessment of investment,

investment decision method, EU subsidy programs, financing investment
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1 Uvod

Jiz n€kolik let lze pozorovat zvyseny zdjem o vyrobu bioplynu. Doklada to narGstajici
mnozstvi nové postavenych bioplynovych stanic. Diky nim jsou zpracovany organické
zbytky a odpady, tuto likvidaci piebyteCnych latek vyuzivd hlavné potravinarstvi
a gastronomie. Pomoci této nové technologie se zpracovava i kejda ¢i hniyj, proto je okoli
hospodatskych budov uklizeno a je tim odstranén i problém mozného nepfijemného

zapachu.

Provozem bioplynové stanice vznik4d elektrickd energie, kterd je odprodavana
energetickym spole¢nostem a provozovateli tak vznikéa dal$i pfijem, na druhé strané se tato
energie da vyuzit i1 pro sebe, ve vlastnim provozu, tim jsou uSetfeny naklady
na nakup energie. Provozovéani bioplynovych stanic pfispiva ke zlepSovani zivotniho

prostiedi. Bioplynova kejda déle plni funkci hnojiva.

Bioplynové stanice se rozliSuji podle substratu, ktery zpracovavaji. Rozdéluji
se na skladkové bioplynové stanice, které zpracovavaji pravé zbytky z potravinaistvi.
Priimyslové bioplynové stanice, BS komundlnich cCistiren odpadnich vod a zemédé€lskeé
bioplynové stanice, které zpracovavaji sildz, sendz, kejdu apod. Bioplynova stanice
vV Sobé&Sicich je pravé prikladem zemédélské BS. Obchodni druzstvo SobéSice se zabyva
rostlinnou (obiloviny) 1 Zivo¢iSnou vyrobou (chov skotu). Diky tomu ma zéasobu
exkrementi a zbytkl z rostlinné vyroby, které vyuziva v bioplynové stanici. Hlavnim
zdrojem substratu je trava, kukufice, zbytky brambor, Spatné obili, separat a kejda skotu.

Z bioplynu je vyrabéna elektrickd energie a teplo. Dalsi pouziti je ve formé hnojiva.

Jedna se o neustalé rozSifovani vystavby a provozovani bioplynovych stanic v regionech.

vvvvv

sebou, z hlediska poctu a typt téchto stanic ¢i co tyto stanice regionu piinesou. Existuji

regionalni programy pro podporu vystavby bioplynovych stanic.



2 Cil

Cilem bakalafské prace je zhodnotit rentabilitu a stanovit navratnost realizované investice
do vystavby nové bioplynové stanice.

Vyse uvedeného cile bude dosazeno pomoci dil¢ich cili:

- analyza investi¢ni naro¢nosti,

- kvantifikace ekonomické rentability provozu,

- charakteristika statni podpory a legislativy,

- prognoza hospodarského vyvoje investice.

K dosaZeni hlavniho cile prace je potieba urcit naro¢nost investice provedené zvolenym
podnikem. Soucasné¢ bude proveden rozbor hospodaiského vysledku provozované

bioplynové stanice.

Pouzitim vhodnych ukazateli bude stanovena rentabilita provozu bioplynové stanice

Z nékolika ekonomikych hledisek.

Diilezitou soucasti je i1 charakteristika statni podpory a legislativy. Jak stfedni podniky,
tedy pravé bioplynova stanice v SobéSicich, mohou ziskat a vyuzit finan¢ni podporu statu
¢i fondi EU. Pro provozovatele bioplynovych stanic existuje fada programii pro vyuzivani

obnovitelnych zdroji energii.

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji bioplynové stanice bude pomoci vhodnych metod

odhadnut budouci hospodaisky vyvoj investice.
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3 Metodika prace

Obsahem teoretické Casti budou nasbirané informace, data a podklady ke stanovenému
tématu z dostupnych literarnich zdroji. Po spojeni dil¢ich poznatkti bude objasnéna fesena
problematika, aby bylo mozné vypracovat i nasledujici ¢ast prace a dosdhnout stanovenych

cila.
Druha cast prace bude vypracovana pomoci nize uvedenych metod.

Data budou cerpana piimo z vykazi Obchodniho druzstva SobéSice a Bioplynové stanice
Sobésice. Pracuje se s jejimi vydaji a piijmy, poskytnutou dotaci a jejim vlivem

na vystavbu stanice.

Je potieba zhodnotit ekonomickou efektivnost pomoci ukazateli rentability. Vyberou
se vhodné ukazatele, podle kterych bude mozno charakterizovat vybranou bioplynovou
stanici. Pomoci metod doby thrady ¢i ¢isté soucasné hodnoty bude stanovena navratnost
investice. Dale za pouziti kalkula¢nich metod se nahlédne na naklady bioplynové stanice.
A na zavér aplikaci regresni a korelacni analyzy a prognostickych metod se odhadne

mozny budouci vyvoj.

3.1 Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Pomoci kritérii méficich ekonomickou efektivnost podniku se ur¢i vynosnost (navratnost)

zdroju, které bylo zapotiebi na realizaci projektu.

Nejéastéjsimi kritérii pro méfeni jsou:

Rentabilita kapitalu

Doba tihrady, doba navratnosti

Cista soucasna hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento

(FOTR, a dalgi, 2011)

11



3.1.1 Ukazatele rentability

UKAZATELE VYNOSNOSI (RENTABILITY, ZISKOVOSTI):
Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby

Vynosnost podniku = zisk / aktiva

Vynosnost celkovych aktiv = Cisty zisk / aktiva

Vynosnost vlastniho jméni = Cisty zisk / vlastni jméni ... (ROE)
Vynosnost kapitalu investorti = €isty zisk + uroky / vlastni kapital + dluhy
(SYNEK, 1995)

Ukazatel¢ rentability jsou zahrnovany mezi statickd kritéria. Prostfednictvim téchto
ukazatelll se mé&ti vynosnost kapitdlu, ktery byl pouzit pro financovani projektu. NejCasté;ji

se setkavame se 4 druhy ukazateld dle (FOTR, a dalsi, 2011):

1) ROE = rentabilita (vynosnost, navratnost) vlastniho kapitalu, diky této hodnoté ziskame
miru zhodnoceni profinancovanych zdroji. Pomoci ukazatele ROE spole¢nici a dalsi
investofi zjiStuji, zda kapital, ktery vlozili do podniku, pfind$i uspokojivy vynos.
(SEDLACEK, 2011)

ROE=TZ (3.1)

Ky'
Kde:
7 ... zisk po zdanéni
Ky ... vlastni kapital vlozeny do projektu

* mize jit 1 o zisk pfed zdanénim

2) ROA = rentabilita celkového kapitalu, respektive rentabilita aktiv, diky nasledujicim
vztahiim dostaneme celkové zhodnoceni pouzitych zdroji. Celkovym kapitdlem se rozumi

kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni jméni. (VALACH, 1999)

ROA = "2 (3.2)

Kde:
Ty ... hruby zisk (pfed zdanénim)
i...uroky

K ... celkovy kapital

12



T+
ROA = TX, (3.3)
Kde:

7 ... zisk po zdanéni
i... zdanéné Groky

K ... celkovy kapital

ROA je ,,zakladnim métitkem efektivnosti, S jakou spole¢nost umistuje a fidi své zdroje®.

(HIGGINS, 1997)

3) ROI = rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu, ukazatel pro zhodnoceni

podnikatelské Cinnosti firmy

ROI = "%, (3.4)

I

Kde:

Tg ... hruby zisk

1... nakladové uroky

Ki ... dlouhodob¢ investovany kapital

Pozn. Nepocita se s kratkodob¢ investovanym kapitalem.

Vétsinou se tyto ukazatele nasobi jesté 100, aby vysly v procentech.

4) Ucetni rentabilita projektu
URP = =, (3.5)
DM
Kde:

T ... prumerna ro¢ni vyse zisku po zdanéni

DM... primérna hodnota potizeného dlouhodobého majetku

ROS
Priamérny ro¢ni zisk po zdanéni = aritmeticky pramér ziska v letech provozu (VZZ)
Primérna hodnota pofizeného DM = (vstupni cena DM + ziistatkova hodnota) / 2

Pro doplnéni 1ze pouZit jeSté stanoveni rentability trzeb a obrat kapitalu.

13



Kde:
7 ... zisk po zdanéni

TR ... celkové trzby

Pouziti ROS (rentability trzeb) je vhodné, kdyz se zjistuje efektivnost vynosi z trzeb, které
nam projekt prinese. Ukazatel rentability trzeb vypovida o schopnosti podniku dosdhnout

zisku pfi ziskanych trzbach. (VALACH, 1999)

Ukazatel ROC — rentabilita nakladut, je povazovan za doplikovy ukazatel k pomérovému
ukazateli ROS. (RUCKOVA, a dalsi, 2012)

ROC = g (3.7)
Kde:

7 ... zisk po zdanéni

C ... celkové naklady

Ukazatel haléfové nakladovosti, ktery vyjadfuje podil ndkladi piipadajicich na jednu
korunu vynosu.

UHN = <, (3.8)
Kde:
N ... ndklady
V ... vynosy

(SYNEK, a dalsi, 2010)

OBRAT KAPITALU / OBRAT AKTIV
ok =28 (3.9)

K7'
Kde:
TR ... trzby
Kt ... celkovy kapitél vloZeny do projektu
Tento vztah fika, kolik korun roé¢nich trzeb je ziskano z jedné koruny investovaného

kapitalu.
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Interpretace: ¢im vys$i rentabilita vyjde, znamena, Ze tim je projekt ekonomicky

vyhodn&jii. (FOTR, a dalsi, 2011)

3.1.2 Hodnoceni investi¢ni naro¢nosti a navratnosti

3.1.21 Doba vhrady

Znamena cas, ktery je potiebny k tomu, aby byly uhrazeny investicni naklady projektu
pomoci budoucich piijmi (navrat prostfedki investorovi za ur¢itou dobu). Doba uhrady
se stanovuje pomoci penéznich toki projektu (ptijmy a vydaje projektu). Nevyhodou této
metody je, Ze uz nepocita s piijmy po dob¢ uhrady a s ménici se hodnotou penéz v Case.

Tato metoda je spiSe pouzivana jen jako dopln€k pro kratkodobé anebo rizikové projekty.

3.1.2.2 Kritéria zaloZend na diskontovani
- NPV = Net Present Value = Cista sou¢asna hodnota
- index rentability

- IRR = Internal Rate of Return = Vnitini vynosové procento

Vyse vyjmenované metody pracuji s ¢asovou hodnotou penéz, to znamena, Ze berou
Vv avahu ménici se hodnotu penéz v ¢ase. OdliSnou hodnotu penéz ovliviluje zejména
inflace, nejistota budoucich pfijmt a naklady us$lé prilezitosti (oportunitni naklady).
Je potieba hodnotu piijmi a vydaji prepocitat ke stejnému okamziku, tomuto procesu

se tika diskontovani.

CISTA SOUCASNA HODNOTA

Dle (FOTR, a dalsi, 2011) se jedna o rozdil sou¢asnych hodnot budoucich ptijmu a vydaju
projektu. Z kladného vysledku usuzujeme zvySeni hodnoty projektu (znamena to, ze
ocekdvana vynosnost je vyS$i nez pozadovand) a naopak. Proto Cistd soucasnd hodnota
fika: ,,projekt ma byt ptijat tehdy, jestlize je jeho Cista soucasna hodnota vétsi nez nula®.

(RUCKOVA, a dalsi, 2012)

Uvadi se, Ze se jednd o jednu z metod hodnoceni investic, a Ze vyjadiuje rozdil mezi

soucasnou hodnotou cash flow a investi¢nimi naklady. (SYNEK, 1995)
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¢'SHI = SHCF — IN = 2’;1% — IN, (3.10)
Kde:
CSHI ... ¢ista soudasna hodnota investice
SHCF ... sou¢asna hodnota cash flow (vynosi z investice)
CF ... oCekévana hodnota cash flow v obdobi t
IN ... naklady na investici
k ... kapitdlové naklady na investici
t...obdobil—n
n ... doba Zivotnosti investice
(SYNEK, 1995) str. 265
Stanoveni realné trokové miry k: k= %, (3.11)
Kde:
k...redlna urokova mira
in... nominalni trokova mira
ii ... mira inflace
(BRCAK, 2010)
INDEX RENTABILITY

IR = ig—i (3.12)

Kde:
SHp...soucasna hodnota budoucich piijmt projektu

SHy...soucasna hodnota investi¢nich vydaja

Pokud vyjde index rentability vét$i nez jedna, odpovida to skutecnosti, ze NPV byla kladna
a projekt lze ptijmout k realizaci.
(FOTR, a dalsi, 2011)

INDEX SOUCASNE HODNOTY (INDEX VYNOSNOSTI) dle (SYNEK, 1995)

SHCF
IN

IV =

, (3.13)
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Kde:
SHCEF ... sou¢asna hodnota cash flow
IN ... ndklady na investici

Je-1i IV > 1 investice mize byt piijata. (VALACH, 1999)

VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Vnitini mira vynosnosti (IRR) naznacuje vynosnost, kterou projekt ptinasi. Lze ji stanovit
dvéma zplsoby, prvni zplsob je pomoci programu, druhy obtiznéjs$i, n€kolika vypocty
NPV s riznymi diskontnimi sazbami. Jedna se o metodu, kterd hled4a diskontni sazbu.
(VOCHOZKA, a dalsi, 2012)

SHCF =IN

n _CFt_ _
t=1 (1+k)t

IN, (3.14)

neboli: SHCF-IN =0

Prava a levad strana rovnice se musi rovnat, proto je postup takovy, ze se dosazuji

za k postupné odli$na ¢isla, dokud se obé strany nerovnaji, tedy dokud neni rozdil nulovy.

Interpretace: Vyjde-li IRR vyssi nez diskontni sazba, projekt je vhodné pfijmout. Plati zde
zavislost, ¢im vyssi je IRR, tim vyhodnéjsi je projekt z ekonomického hlediska.

(HIGGINS, 1997)

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC
Jedna se o porovnavani nakladd spojenych s investici a S vynosy, které budou ziskany.

(SYNEK, 1995)

POSTUP HODNOCENI INVESTIC

Nejdiive se ur¢i ndklady vynalozené na investici projektu (naklady na stroje, jejich
instalace, stavebni naklad a dalsi). Dale je potfeba odhadnout budouci ptinesené vynosy
(vypocitavaji se z Cistého zisku a odpisti na zakladé odhadu budoucich trzeb). Dal§im
krokem je urceni nakladli na kapitdl a na zavér vypocet soucasné hodnoty ocekavanych
vynosil (cash flow). Je dilezité brat v ivahu faktor Casu, tzn., Ze penize dnes maji jinou

hodnotu, nez v budoucnu.
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Metody hodnoceni investic: metoda cisté soucasné hodnoty NPV a metoda vnitiniho
vynosového procenta IRR, metoda vynosnosti investic ROl a metoda doby splaceni.
(SYNEK, 1995)

ROI, metoda rentability investic

Jedna se o priklad statické metody, protoze nebere v uvahu rozlozeni zisku v Case.

ROI=Z (3.15)

IN'
Kde:
Zr...pramérny Cisty ro¢ni zisk z investice
IN...ndklady na investici

(SYNEK, 1995)

METODA DOBY SPLACENT{
Dobou splaceni se rozumi pocet let, za ktery bude Cisty cash flow roven pivodnim
nakladim. Pokud jsou vynosy kazdy rok stejné, vyjadii se doba splaceni nasledujicim

vztahem:

_
DS = —, (3.16)

Kde:
IN ... néklady na investici

CF ... ro¢ni cash flow

Naopak kdyz je kazdy rok jinak vynosny, doba splaceni se vypoc¢ita kumulovanim ro¢nich
¢astek cash flow, dokud se nakumulovana ¢astka nerovna investi¢cnimu nakladu. Plati, ze
doba Zzivotnosti projektu musi byt del$i, nez doba navratnosti (VOCHOZKA, a dalsi,
2012). Z vysledku usuzujeme, Ze investice je vyhodn&jsi v ptipadé co nejkrats$i doby

splaceni. (SYNEK, 1995)
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3.2 Kalkulace naklada

Pomoci metod kalkulace nakladi se stanovuji slozky nakladi podniku na kalkula¢ni
jednici. Pfi vybéru metody je potfeba piihlédnout k tomu, co se kalkuluje, dale jak

se budou néklady pficitat na kalkula¢ni jednici a ¢lenéni nakladt.

3.2.1 Tradiéni ¢lenéni kalkula¢nich metod:

1. kalkulace délenim:
- prosté kalkulace délenim
- stupniovita (stupiiova) kalkulace délenim,
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé
- zustatkova (odecitaci) metoda
- roz¢itaci metoda
- metoda kvantitativni vytéze
4. kalkulace rozdilové

(SYNEK, 2011 str. 104)

V zemédélstvi se pii vybéru kalkula¢ni metody bere ohled na to, zda se jedna o sdruzenou
nebo nesdruzenou vyrobu. Ve vétSin€ piipada je v zeméd¢lstvi sdruzena vyroba, tj. takova
vyroba, kdy pifi vyrobnim procesu vznika vice riznych vyrobkul, praci. Pfi nesdruzené
vznikd pouze jeden vyrobek anebo vyrobek stejného druhu. Pro sdruzenou kalkulaci se
pouzivaji metody odecitaci, rozc¢itaci anebo kombinace téchto dvou metod, v nesdruzené

vyrobé potom metoda rozé&itaci, metoda délenim anebo zakazkova. (POLACKOVA, 2010)

3.2.1.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim:

, (3.17)

S
Il
Q| =

Kde:

n ... ndklady na kalkula¢ni jednici

N ... ndklady za obdobi

q ... pocet kalkula¢nich jednic vyrobenych v obdobi
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Stupiiovita kalkulace délenim

Pocita se postupné s naklady vynalozenymi na vyrobené vyrobky a s naklady, které byly
vynalozeny na prodané vyrobky. Uplatnéni ma tato metoda ve fazové vyrobé, kde
se pro kazdou fazi vyroby sestroji kalkulace. Ptikladem mtize byt vyroba elektrické energie

V bioplynovych stanicich.

Kalkulace délenim s pomé&rovymi ¢isly

Této metody se pouziva u vyrobkt, u kterych neni snadné zjistit vyrobni naklady. Obecné
se to tyka vyrobku, které se liSi jen ve velikosti, tvaru, hmotnosti, naptiklad se jedna
0 dievarské vyrobky. Pomérova cCisla se voli podle né€kolika ukazatelli, mize to byt podle
¢asu pottebného na jejich vyrobu ¢i podle hmotnosti. Pomérova ¢isla se nasobi poctem
vyrobkll, a v pfipadé vice vyrobkl se tyto souCiny scitaji. Z vysledku zjistime ndklady
na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Vypocet se dostane ze vztahu: celkové naklady déleno

pravé takto ziskany soucet. (SYNEK, 2011)

Pro ptehlednost je uveden vztah:

. N
Nj= o (3.18)

Kde:

Nj ... ndklady na 1 jednotku zakladniho vyrobku
N ... celkové ndklady

p ... pomerové Cislo

X ... pocet vyrobkul

3.2.1.2 Kalkulace priraZkova

Této metody je vyuzivano pii vyrobé, ve které vznikaji riznorodé vyrobky.

3.2.1.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Zustatkova metoda kalkulace (odecitaci)

Pouziva se v piipadé, kdy jeden vyrobek technologického postupu je hlavni a ostatni
vyrobky jsou oznaceny jako vedlej$i. Pocita se jen s ndklady na hlavni vyrobek, ocenéné
vedlejsi vyrobky jsou odecteny od celkovych nakladd. Naklady hlavniho vyrobku

se vypocitaji vydélenim rozdilu a poctem kalkulacnich jednic.
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Vztah:
Nh = ’ (3.19)

Kde:
N ... celkové néklady
VV ... ocenéné vedlejsi vyrobky

KJ ... pocet kalkula¢nich jednic

Pocet kalkula¢nich jednic udava mnozstvi hlavniho vyrobku (kg, ks).

Od roku 1993 plati, ze vedlejsi vyrobky jsou ocenovany ve vlastnich ndkladech, k tomuto
vypoctu se pouziva roz¢itaci metoda kalkulace. Existuje vSak vyjimka pro nékteré vedlejsi
vyrobky, napiiklad hndj nebo kejda, pro které jsou kalkulacni ceny doporuceny.
(POLACKOVA, 2010)

Rozc¢itaci metoda

U této metody se vykony necleni na hlavni a vedlej$i. Celkové naklady se rozcitaji
na jednotlivé vyrobky podle roz¢itacich zakladen.

Druhy rozéitacich zdkladen:

1) Pomérova (ekvivalentni) ¢isla, ktera stanovuji pomér mezi jednotlivymi vykony.

2) Procentni podily

3) Pomocna kalkula¢ni jednice

(POLACKOVA, 2010)

Metoda kvantitativni vytéze
Metoda je pouzivana ve stupitiové vyrob€. Naklady jsou rozvrzeny podle mnozstvi

vyrobki, které byly ziskany z vychozi suroviny.

3.2.14 Rozdilové metody
Ptfedem stanovi vysi nakladd, tato vyse se pouziva jako norma pro srovndni se skuteCnymi
naklady a zjiStuje se rozdil mezi normovanymi a skutecnymi naklady. Jsou sem fazeny

nasledujici metody: metoda standardnich nakladi a kalkulace netiplnych nakladu.
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3.3 Regresni a korela¢ni analyza

Jedné se o postup hledani a hodnoceni zavislosti mezi dvéma a vice znaky. Lze rozliSit
zavislosti pevné a volné. Za zavislost pevnou se povazuje, ,.kdy vyskytu napt. jednoho jevu
nutné odpovida vyskyt druhého jevu*, pouzito z (HINDLS, 2007). U volnych zavislosti jde

o situaci, ze vyskyt jednoho jevu ovlivni vyskyt druhého.

Déle se rozliSuje, zda se jednd o jednostrannou anebo vzajemnou zavislost. Jde o vztah
jedné nezavislé a jedné zavislé proménné, timto vztahem pfi¢iny a nasledku se zabyva
regresni analyza. Korela¢ni analyza, kterd zkouma hlavné silu vzijemného vztahu,

se zabyva vzajemnymi zavislostmi.

Pro vychozi zobrazeni situace se pouZiva tabulka rozdéleni Cetnosti. K urceni zavislosti
a sile zavislosti slouzi n¢kolik zptisobii. Prvnim je ru¢ni vypocéet pomoci soustavy rovnic,
jejimz vysledkem jsou potfebné parametry regresni rovnice, druhy je pomoci védeckeé
kalkulacky, ktera po zadani hodnot, vypocCitd parametry, se kterymi se dale pracuje
a za tieti existuji pocitacové softwary, napiiklad software Statistica. Zavislosti Ize vyjadiit

nejen matematicky, ale i graficky.

Cilem analyzy je jiz zminény matematicky zapis, ale také nalezeni matematické funkce,

ktera co nejlépe popisuje zavislost. (SEGER, 1988)

Pro ptiklad jsou uvedeny 2 regresni rovnice;
Ptimkova regrese: n =B + Pix, (3.20)
Parabolicka regrese: n =P+ Pix+ B x?, (3.21)

Pro odhadnuti parametrii regresni funkce slouzi metoda nejmenSich ctvercl. Z tprav

vzniknou dvé normalové rovnice:
YYixi =boXx;+ by X x7, (3.22)

Pouzitim Cramerova pravidla vyjde vztah pro vypocet bg a by
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Yy XA -T X Nyixg
bo = nyx¥-(Ix)? ' (3.23)

_MYYiXi—XXi XY
b, = nyx-(Lx)? (3.24)

(HINDLS, 2007)

by ... regresni koeficient, udava pfimou nebo nepiimou zavislost, podle toho, zda vyjde

kladny anebo zaporny, vyjde-li roven 0, znamena to linearni nezavislost.

Pokud nastane situace s oboustrannou zavislosti, existuje vedle regresni piimky

Y = by + byx tzv. sdruzend regresni ptimka X = a, + a;y. Kde si proménné prohodily

své role. Resenim metody nejmensich &tvercti vzniknou nasledujici norméalové rovnice:
LX;=nag+ a1y, (3.25)
Yyixi=ao Xy + a; Xy, (3.26)

Po vyteseni soustavy dvou rovnic vychazi vztahy pro ap a a;

Yx; LyE-Syi T yvix;
= i , 3.27
%o nYy?-(Ey)? (3:27)
_ MYYXi—XXi NV (3 28)

L7 nyy?-Cyp?

Vedle linearni regresni funkce existuje jesté parabolickda, polynomickd, hyperbolicka,

logaritmicka, exponencidlni.

Dulezitym krokem je posouzeni kvality regresni funkce a uréeni sily zavislosti.
Pro posouzeni kvality odhadu slouzi index korelace, ktery udava silu zavislosti a index

determinace. (HINDLS, 2007)

Index determinace mtizeme psat ve tvaru:

2|
Sy

2, == (3.29)

Nabyvd hodnot od 0 do 1, ¢im vice se bliZi jedné, znamend to siln¢jsi zavislost,

a Ze regresni funkce dobfe vystihuje zavislost. KdyZ se index determinace vyjadii
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V procentudlnim tvaru (vynasoben 100), udava, z kolika procent ovliviiuje zména nezavislé
proménné zménu zavislé proménné. Vedle indexu determinace se pouziva index korelace,

ktery se vyjadii jako jeho odmocnina. (SEGER, 1988):

(3.30)

V situaci, kdy se jedna o pfimkovou regresi, se pouziva zjednoduSeny index korelace —

koeficient korelace.

Tyx = Ty = = (3.31)

)
,S%sjz,

Index korelace je v intervalu od -1 do 1.

ryx =1 ... =>pfima linedrni zavislost
yx = -1 ... =>neptima linearni zavislost
ryx=0 ... => linearni nezavislost

Cim vice se blizi 1 v absolutni hodnoté&, tim vice je zavislost siln¢;jsi.

Pro koeficient korelace existuje vice vyjadieni. Naptiklad vztah mezi regresnim

a korelaénim koeficientem.

Sx

Tyx = byx 5 (3.32)
Resp.
Tyx = bxyj—z (3.33)

Vypocetni tvar:

", = nzx[yi Z_inzyi 2 (3.34)
X =) He Xy - )|

(HINDLS, 2007)

Existuji situace, kdy je jedna nezavisla proménna, ale dvé a vice zavislych proménnych.

Vztahy a zadvislostmi mezi nimi se zabyva vicendsobna regrese a korelace. Pro ovéfeni
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vhodného typu regresni funkce ¢i pro urCeni chyb odhadl se pouzivaji intervaly

spolehlivosti a testy hypotéz.

3.4 Prognostické metody
K odhadu dalsiho vyvoje bioplynové stanice jsou pouzity prognostické metody,
jde 0 analyzu a odhad trendu ¢asové fady investic podniku. Casova fada predstavuje

posloupnost hodnot ekonomického ukazatele, ktery je sledovan v ¢ase. (HINDLS, 2007)

3.4.1 Modelovani ¢asovych rad

JEDNORAZOVY MODEL

Mezi nejéastéji pouzivané metody pro analyzovani ¢asovych fad fadi (STEDRON, 2012):
a) KLASICKY MODEL - tento model dekomponuje fadu na &tyfi slozky Gasového
pohybu.

- trendova slozka — piedstavuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje ¢asové fady

- sezdnni slozka — vyskytuje se u Casovych fad do jednoho roku, jedna se o pravidelné
opakovani zaptric¢inéného zménami roc¢nich obdobi, odliSnou délkou meési¢niho cyklu
¢i zvyky apod.

- cyklicka slozka — pravideln¢ se opakujici kolisani okolo trendu u cyklického vyvoje
delSiho nez jeden rok

- nahodna, nepravidelnd slozka, stochasticka slozka — tato slozka ,,zbyde* po vylouceni

piedchozich tifi slozek. Tato slozka mize byt popisovana pomoci pravdépodobnosti.

(SEGER, 1988)

Linearni funkce je nejpouzivangj$im typem trendové funkce. Tvar funkce:
Ti=ag+ agt (335)
Parametry trendové funkce jsou urCovany stejné jako pii stanoveni v regresni a korela¢ni

analyze pouzitim metody nejmensich ¢tverct. (SEGER, 1988)

b) BOX-JENKINSOVA METODOLOGIE
Zminéna metodologie S rezidualni (nahodnou) slozkou, kterou povazuje za zakladni prvek

modelu. Postup je zaméfen na korela¢ni analyzu zavislych pozorovani, ktera jsou
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uspofadana do casové tfady. Podminkou této metody je delSi casova tada o 40 — 50

pozorovani. (CIPRA, 1986)

¢) SPEKTRALNI ANALYZA
Spektralni analyza pohlizi na casovou fadu jako na ,nekone¢nou smes sinusovych

a kosinusovych kfivek s riiznymi amplitudami a frekvencemi. (CIPRA, 1986)

VICEROZMERNE MODELY
Jedna se o modely kdy je ukazatel ovlivnén vedle ¢asového faktoru i1 jinymi ukazateli,

tzv. pfi¢innymi nebo faktorovymi ukazateli.

ADAPTIVNI MODELY
Béhem sledovaného obdobi se musi brat v vahu, Ze se parametry mohou ménit.
Tyto modely jsou vhodné pro piedvidani pribéhu casové tfady, které jsou nepravidelné

a objevuji se v nich zlomy v trendu.

Pro vytvofeni extrapolacni prognoézy budouciho vyvoje kladou nejvétsi vahu
na nejaktualnéjsi pozorovani v ¢asové tfad¢. Drivejsi pozorovani vyradi anebo jim jsou

piifazeny mensi vahy.

KONSTRUKCE PREDPOVEDI CASOVYCH RAD
Prikladem  statistické  prognostické metody je extrapolace jednorozmérnych
i vicerozmérnych Casovych fad, dale technika, ktera upravuje metody regresni analyzy

a dalsi.

EXTRAPOLACNI METODY

Zkoumd se vyvoj a historie objektu a znaky z minulosti a pfitomnosti se pienesou
do budoucnosti. Uvazuji neménnost ¢i relativni stabilitu vyvoje jevu. Piednosti
extrapola¢nich metod je konstruovani pomoci jednoduchého matematicko-statistického
aparatu. Za zavisle proménnou je brana progndézovana veli¢ina a za nezavisle proménnou

Cas. Nedostatkem extrapolace je, ze bere slozky za neménné, ale existuji jevy, které nejsou
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Vv Case zcela stabilni. Tato metoda je nejvhodnéjsi pro prognozu na 1-3 obdobi dopiedu.

(HINDLS, 2007)

KORELACE CASOVYCH RAD

V ptipadé porovnani vice ¢asovych tad se zjist'uje, zda je mezi nimi néjaky vztah. Pomoci
korelace ¢asovych fad se zmény jedné Casové fady miizou ovlivnit jinou ¢asovou fadu.
Pokud se Casové fady navzajem ovliviiuji, vychazi se z uvahy, ze pokud existuje néjaky
vztah mezi nepravidelnymi (ndhodnymi) slozkami fad, lze ptedpokladat 1 zavislost

mezi fadami. Porovnavané ¢asové fady je nutné odistit o trendové slozky. (SEGER, 1988)
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4 Literarni reSerse

4.1 Obec Sobésice u SuSice

Nejprve je uvedeno kratké predstaveni obce, ve které se nachdzi analyzovana bioplynova

stanice.

4.1.1 Zakladni udaje

Obec Sobé&sice se nachazi na jihozapadé Ceské republiky. Jeji nadmoiska vyska
je 652 metrit nad mofem. Obec spada pod okres Klatovy v Plzenském kraji a sklada se
ze i ¢asti; Damic, Macice a Sobésice (vEetn€ osad Paryzek a Panské Mlyny). K 1. 1. 2014
zilo podle vysledkii Ceského statistického ufadu v obci 380 obyvatel. Katastralni vyméra
obce ¢ini 1 712,9324 hektaru. Obec kazdoro¢né schvaluje rozpocet na ptislusny rok, pro
rok 2015 schvalila dne 17. 12. 2014 rozpocet s piijmy ve vysi 8 830 502,00 K¢ a vydaji ve
vysi 8 432 625,00 K¢. (Sobésice.cz)

4.1.2 Historie obce

Nestar$i zaznamy o obci pochazeji z roku 1381, tento rok se rovnéz uvadi i jako rok
zalozeni obce. Ackoli podle raznych jinych zaznamii lze predpokladat, Zze obec vznikla

diive, bohuzel se ovSsem nezachovaly zadné pisemnosti, které by tuto skutecnost dokladaly.

4.2 Obchodni druzstvo SobéSice

Charakter obce je spiSe zeméd¢lsky, z celkové vyméry obce tvoii nejveétsi ¢ast zemédelska
puda o vyméte 1 015 hektart, tj. 59 % zaokrouhleno. Zemédélskou Einnosti se zabyva
Obchodni druzstvo Sobé&Sice, které bylo 27. listopadu 1954 zapsano do obchodniho
rejstiiku jako “Jednotné zeméde€lské druzstvo v Sobésicich”. Od 12. unora 1993 vystupuje
pod nazvem Obchodni druZzstvo SobéSice. Ve vlastnictvi mé tii dcefiné spolecnosti;
Sobésicka EKOfarma, s. r. 0., AGRO Olsany, s. r. 0. a Sobé&Sice — odbyt, s. r. 0. Vedle
zemédelské vyroby druzstvo provozuje hotel Pod Hofici a bioplynovou stanici (BPS)

pro vyrobu elektrické energie. (Obchodni druZstvo SobéSice)

Zakon 90/2012 Sb., zékon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich

korporacich) definuje druZstvo jako ,spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, které
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je zalozeno za tuCelem vzajemné podpory svych Clenti nebo ttetich osob, piFipadné
za u¢elem podnikani“. Nézev firmy musi obsahovat slovo ,druzstvo®. (Cesko, 2012)
Odbornici charakterizuji druzstvo ,,jako organizaci vlastnénou a provozovanou spole¢nosti
osob, jejimz cilem neni vytvaret zisk, ale davat uzitek svym ¢lenim” (SYNEK, a dalsi,
2010). V Ceské republice se druzstevnictvi zagalo rozvijet ve druhé poloving 19. stoleti.

Tento rozvoj je spojen se jménem dr. Frantiska Chleborada, ktery druzstva propagoval.

Pfedmétem podnikdni Obchodniho druzstva SobéSice podle vypisu z Obchodniho rejstiiku
je podnikani v zemédélské vyrobé, vodnich plochach, vcetné prodeje nezpracovanych
zemddélskych vyrobkti za ucelem zpracovani nebo daliiho prodeje. Zivnostenské
podnikani v oboru zahrnuje opravy silni¢nich vozidel, zamecnictvi, nastrojarstvi,
truhlafstvi, podlahafstvi, zednictvi, hostinskd ¢innost, opravy pracovnich stroji, ¢innost
ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence, masérské, rekondicni
a regeneracni sluzby, vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona, silni¢ni motorova doprava a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
Zapisovany zakladni kapital dle udaji z obchodniho rejstiiku byl ve vysi 10 207 000 K¢.
(Cesko. Ministerstvo spravedlnosti CR)

4.3 Bioplynové stanice

4.3.1 Charakteristika

Zemédélska bioplynova stanice obecné, je stanice, kterd vyuziva pii zpracovani materialy
rostlinného pivodu a statkova hnojiva. Radi se sem Zivo&i§né suroviny, jmenovité kejda
prasat a hnlj prasat a skotu dale 1 koni, kraliki a dalSich hospodarskych zvirat.
Mezi rostlinnymi surovinami Se nachazeji slama, obiloviny, plevy, odpady z brambor,
kukufi¢na slama a tak podobné. Déle se vyuziva i péstovana biomasa. Vystupem muize byt
elektiina a teplo. Cast elektiiny se pouziva na provoz samotné bioplynové stanice, hlavné
pro pohon cerpadel a dalsich zafizeni. Teplo se vyuziva pro ohiev ve fermentorech
(KARA, 2007), (KAZDA, 2011). Na pracovisti bioplynovych stanic hrozi nebezpeci
vybuchu, 1 proto je nutné postupovat pifi navrhovani podle platnych pravnich pfedpisi.
Dals§i podminkou je technologické zabezpeceni proti unikani a Sifeni zapachu.

(BRANDEJSOVA, a dalsi, 2009)
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4.3.2 Bioplynova stanice SobéSice

Bioplynové stanici v Sobé&Sicich byla udélena licence v roce 2008, fadi se mezi zeméd¢elské
bioplynové stanice. Podnik vyuziva zbytkovou biomasu i cilené¢ péstovanou biomasu.
Konkrétné kejdu skotu, travni hmotu, travni sendz a kukufi¢nou silaz. ,,Senaz je silaz
s vysokym obsahem suSiny. Tvofi ji zpravidla Iuéni porosty, vojtéska a podobné
bilkovinné plodiny“ (SYKORA, 2014). SilaZ je popséana jako ,konzervovana (zkvasena)
luéni pice, vojtéska, luskoviny, kukufice, fepné skrojky apod., konzervace probéhne
ve stla¢ené hmoté (bez piistupu vzduchu)* (SYKORA, 2014). Diky provozu bioplynové
stanice se vyfeSil problém, jak naloZit s exkrementy a zbytkovou produkei rostlinného
ptvodu. Bioplynova stanice slouzi rovnéz jako alternativni zdroj elektrické a tepelné
energie. Vyrobené elektfiny je dosaZeno zpracovanim zbytkové biomasy. Projekt byl

podporovan operaénim programem na rozvoj venkova v CR pro rok 2007 — 2013.

Bioplynova stanice stoji v blizkosti zemé&délského druzstva a staji pro chov skotu. Byla
postavena za ucelem vyroby elektrické energie. Hlavnimi sou¢astmi BPS jsou 2 zateplené
fermentory o objemu 1 855 m®, fermentor se podoba kruhové nerezové nadrzi vy&nivajici
nad povrch. Jedna se o vytapéné zatizeni na kejdu a biomasu, ze kterych se vyrabi bioplyn.
Déle 2 kogeneratni jednotky o vykonu 249 kW, umisténé ve dvou kontejnerech,
ve kterych je pohanén moterem generator, ktery vyrabi elektrickou energii z bioplynu.
Dalsim zatizenim je velin, trafostanice a Zelezobetonova jimka na uskladnéni kejdy, jejiz
objem je 4000 m® a dalsi podpirné stavby a prislufenstvi, jako naptiklad davkovaci
zafizeni, plynovod, kanalizace, kabelové rozvody Ci pfistupova cesta. Digestat, ktery je
vedlejSim produktem pii vyrobé bioplynu, je vyuzivan jako hnojivo pudy. Dale se muize
pouzit pii zakladani komposti. Digestaty vznikaji pfi zpracovani statkovych hnojiv
a rostlinnych materidlli pfi provozu bioplynové stanice. Digestat musi splihovat hygienické

podminky stanovené platnou legislativou. (VANA, 2007)

4.4 Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelnymi zdroji Se rozumi ,,obnovitelné nefosilni pfirodni zdroje energie, jimiz jsou
energie vétru, energie sluneniho zéafeni, geotermalni energie, energie vody, energie pudy,
energie vzduchu, energie biomasy, energie skladkového plynu, energie kalového plynu

a energie bioplynu. (Cesko, 2005)

30



Diky zméndm klimatu a rostoucim cenam ropy a zemniho plynu dochazi k hleddni
alternativnich surovin a k vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. OZE by mohly béhem
nékolika desetileti plné nahradit dosavadni zdroje energie. (QUASCHNING, 2010)

Loziska ropy, zemniho plynu nebo uhli jsou omezena a za nékolik desitek let mtize dojit
k vytézeni. Regenerativni neboli alternativni zdroje energie se samy ,,obnovi“. Obnovitelné
zdroje jsou chapany jako zdroje, jejichz vyuziti je opakované a které jsou povazovany

relativné za neomezené. (MUSIL, 2009)

Mezi obnovitelné zdroje energie se fadi napf. vodni energie, vétrnd a sluneCni energie,
energie biomasy ¢i termalni energie. PouZzivani obnovitelnych zdroji neni Zadnou
novinkou, jen je bohuzel nové poznani, Ze regenerativni zdroje jsou spolehlivou

alternativou v ziskavani energie, toto ziskavani je navic Setrné k Zivotnimu prostiedi.

Srpen 1859 se oznacCuje jako zacatek pramyslové tézby ropy a mineralnich oleja.

Tabulka 4.1 ukazuje prifez zvySovanim spotieby ropy.

Tabulka 4.1: Tézba ropy

Obdobi 1860 1895 1929 70. 1éta 20. st.

VytéZena ropa (t) 100 000 14 500 000 200 000 000 3 000 000 000

Zdroj: (QUASCHNING, 2010). Vlastni zracovani.

-----

145 krét. Intenzivni ndrlst tézby ropy je zaznamenan ve 20. stoleti. V prabéhu dalSich
75 let vzrostla dokonce 206 krat, kdy byly vytézeny 3 miliardy tun ropy. Podle autora
(QUASCHNING, 2010) je dnes ropa nejdulezitéjsim palivem. S té€Zbou ropy se ovsem

vaze problém vypadki dodavek a s tim souvisejici az drasticky rist cen.

Za nejCistéjsi z fosilnich paliv se povazuje zemni plyn. Protoze pfi jeho spalovani vznika
oproti ropé ¢i uhli méné skodlivych zplodin a vzdu$ného kysli¢niku uhli¢itého. TéZba
zemniho plynu se vice rozsitila v 60. letech minulého stoleti, jsou s ni spojeny mnohem

hlubsi vrty a ndkladna doprava, proto doslo k vyuZivani zemniho plynu az pozdéji.
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Graf 4.1 ilustruje, jak dlouho by podle odhadl, mohly vydrzet znamé energetické zasoby
pii souc¢asném tempu tézby. (QUASCHNING, 2010)

Graf 4.1: Energetické zasoby
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Zdroj: (QUASCHNING, 2010). Viastni zpracovani.

Je ovSem dulezité upozornit, ze data byla uvetejnéna v publikaci vydané v roce 2010,
Z toho vyplyva, Ze uvedené roky se jesté musi snizit o 5 let. To znamend, Ze uz za 60 let
by mohly byt vyCerpany zasoby zemniho plynu, pokud se nesniZi jeho soucasna spotieba
a tempo tézby. Zasoby uhli by zde mohly vydrzet jesté okolo dvou set let. Podle odhada
odbornikti by v nejblizsi budoucnosti, jiz za necelych 40 let, mohly dojit zasoby ropy.

4.4.1 Vyuzivani biomasy
OvSem v pribchu staleti jeji vyuzivani ve vyspélych zemich pokleslo a az do 20. stoleti

tvofila jen nepatrny podil ze zdroji energie. Ovsem ted’, ve 21. stoleti, je k biomase opét

W

se da vyrabét nejen elektricka energie, ale rovnéz plyn nebo palivo. (QUASCHNING,
2010)
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Biomasou rozumi (MUSIL, 2009) ,substanci biologického ptivodu (péstovani rostlin
v pidé nebo vode¢, chov zivocicht, produkci organického ptvodu, organické odpady).
Jinymi slovy se jedna o ,,hmotu z organického materialu, ktery zahrnuje zivé organismy,
odumfielé organismy a organické produtky latkové vymény“ (QUASCHNING, 2010).

Jejim zdrojem je slune¢ni energie a dalsi dilezitou slozkou je voda.

Biomasa ma mnohostranné vyuziti. Pouziva se jako dievo a dfevni produkty, dale
ma energeticky vyznam v podobé biogennich odpadii a odpadli v zemédé€lstvi a lesnim
hospodafstvi. Suroviny z biomasy lze suSit, lisovat, zpracovavaji se na bioplyn, pelety
anebo na pohonné hmoty, nechavaji se kvasit na alkohol. Tyto suroviny maji ,,stejné

spektrum vyuziti jako fosilni paliva uhli, ropa a zemni plyn“. (QUASCHNING, 2010)

Z biomasy se vyrabi elektricka energie, pouziva se i jako pohonna hmota v doprave.
Zde je nutno dodat, Ze pii vyrobé pohonnych hmot z biomasy vznika CO,. Dle (MUSIL,
2009) jsou ovsem energetické ucely biomasy limitovany. Napiiklad produkce biomasy
na ukor jinému jejimu vyuziti, zvySeni produkce mize byt doprovazeno zvysenim investic
do vyroby. Existuji ovSem i vyhody biomasy, napfiklad Setrnost k zivotnimu prostiedi

¢1 vyuziti az toxickych odpadi.

4.4.2 Bioplyn

Prelozeno z (SCHLAGER, a dalsi, 2006) je bioplyn smés plynt, kterd byla ziskana
fermentaci bez ptistupu vzduchu. Dale uvadi obsazené plyny, jedna se 0 methan — 60-70%,
Vyhodou bioplynu je, Ze se lIze zbavit piebyteCnych materiald, které by jinak zatézovaly
zivotni prosttedi, ¢i by byly pfi¢inou vzniku sklddek, neznecistuje podzemni vody ani
ovzdu$i, lze z n¢j vyrabét elektrickou energii. (SCHLAGER, a dalsi, 2006) OvSem
na druhé strané vystavba zaiizeni pro vyrobu bioplynu je ndkladna (BRANDEJSOVA, a
dalsi, 2009). Pomérem metanu a oxidu uhli¢it¢ho se urcuje kvalita bioplynu. Metanu je

pozadovano co nejvice a naopak oxidu uhli¢itého, co nejméné. (SCHULZ, 2004)
Dle (HROMADKO, 2012), ktery se zabyva alternativnimi pohony motorovych vozidel,

se bioplyn ziskdvd metanogennim kvasenim organickych latek. Nejcastéji se jedna

0 chlévskou mrvu, praseci kejdu nebo odpady méstskych Cistiren. Bioplyn tvoii smés
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plyni a to metan, oxid uhli¢ity a dalsi plyny, naptiklad vodik, dusik ¢i sirovodik. Bioplyn
je vyuzivan pro pohanéni stabilnich motorti pii vyrobé elektrické energie. Ojedinéle

se pouzivé i v dopravé — ve Svédsku, Svycarsku, Francii a Islandu. (SCHULZ, 2004)

Kniha o zem&délskych stavbach (SYKORA, 2014) uvadi, Ze rozlozenim organickych latek
(exkrementt zvitat) vznika bioplyn, proces je podminén tim, ze probihd v teplém prostiedi
a neptistupuje do ného vzduch. Rovnéz vyjmenovava vyuziti bioplynu; vyroba tepla,
ohtivani vody €i vyroba elektrické energie. Objevuji se 1 nové moznosti vyuziti bioplynu,
napiiklad vyroba biovodiku, termofotovoltaika a Rankinovy cykly. (STRAKA, a dalsi,
2011)

Dle (SYKORA, 2014) se bioplynové stanice li§i svym zpracovanim, zda pracuji s kejdou
anebo slamnatym hnojem. Pfi zpracovani tekutych materidll se vystavuji skladovaci
nadrze, vyhnivaci nadrze, plynojemy, motorovy generator a spalovaci nadrze,
kde se uchovava vyhnily substrat. Druhy typ stanic obsahuje fermenta¢ni koSe tzv. zvony,
plynojemy, tepelna energie se uchovava v kotli a dale se pouZziva zvedaci zatizeni, pomoci
n¢hoz se manipuluje s hnojem a zvonem. Jako podminku pro ziizeni bioplynové stanice
uvadi odbyt tepla, elektrické energie ¢i zkvasenych hnojiv. Slamnaty hnlij je definovan
jako ,,vyzrald smés exkrementli se slamnatou podestylkou. Zrani probihd na hnojisti
a je podminkou pro zapraveni do puady (surovou smési nelze hnojit)“. Kejda ¢i tekuty hnij
jsou smési exkrementit bez podestylky. Nez se zapravi do pudy je potieba oddélit tuhé
&asti od tekutych, biologické do¢isténi a dalsi. (SYKORA, 2014)

4.4.3 Ceska republika

Dle statistik k 31. 12. 2012 bylo v Ceské republice v provozu 481 bioplynovych stanic.
Podil bioplynu na obnovitelnych zdrojich energie byl 15,9 %. V Ceské republice

se nachazi 382 zeméd¢lskych bioplynovych stanic.
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Graf 4.2: Vyvoj vystavby BPS v CR

Vyvoj vystavby BPS v CR
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Pozn.: BPS = bioplynova stanice; COV = &istitka odpadnich vod
Zdroj: Ceska bioplynova asociace, 2013. Vlastni zpracovani.

Udaje v grafu 4.2 jsou ze statistiky Ceské bioplynové asociace. Data z roku 2013 jsou
platna k 31. 7. 2013, oviem podle aktualni mapy bioplynovych stanic v Ceské republice
dochazi k ur¢itym odlisnostem. Do roku 2009 mély nejvétsi zastoupeni Cisticky odpadnich
vod, jejich pocet se vySplhal témét k 100 kusim. Ovsem v roce 2009 doslo ke zlomu
a prvenstvi zaujimaji zemédélské bioplynové stanice. Jednou z pfi¢in mlze byt zvySeni
dotacnich ptispévkll na jejich vystavbu. Zatimco pocet Cisticek odpadnich vod ustrnul
na ¢isle 97, u zemédelskych BPS je zaznamenan neustaly nartist. Nejmensi zastoupeni maji
komunalni bioplynové stanice, jichz neni v Ceské republice vice nez 10. Podle jiz zminéné

mapy uvedené Ceskou bioplynovou asociaci vypada aktualni podet bioplynovych stanic

v CR nasledovng, viz tabulka 4.2.

Tabulka 4.2: Aktualni po¢et BPS v CR

M BPS komunalni
M BPS primyslové

BPS zemédélské
m Skladkovy plyn
m Cov

BPS komunalni

BPS primyslové

BPS zemédélské

Skladkovy plyn

Celkem

7

11

382

56

98 554

Zdroj: Ceska bioplynova asociace. Vlastni zpracovani.
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U vystavby zemédélskych bioplynovych stanic jsou pozorovatelné nejvétsi zmeény, jejich
pocet se zatim stale zvySuje, naopak ostatni typy bioplynovych stanic se jiz prozatim
nerozsifuji. Celkem je podle udajii Ceské bioplynové stanice 554 bioplynovych stanic.
PfiCemz téméf tfictvrté z nich jsou BPS zeméd¢lského typu. Na druhém misté se drzi

Cisticky odpadnich vod, nasledovany sklddkovym plynem.
Graf 4.3: Vyroba energie
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Vyroba z bioplynu 247 405 591 868 | 1406 | 2243 | 1253
Vyrobaze zem. plynu| 1033 | 965 | 1045 | 1023 | 1134 | 1670 | 670

Pozn.: OZE = obnovitelné zdroje energie
Zdroj: Ceska bioplynova asociace. Vlastni zpracovani.

Graf 4.3 znazorfuje vyvoj vyroby energie v Ceské republice od roku 2008 do roku 2014.
Z grafu je patrné, ze vyroba energie z obnovitelnych zdroji v letech 2008 az 2013 linearné
roste, rozdil mezi hrani¢nimi roky je 6 024 GWh, pocet se tedy vice neZ zdvojnasobil,
ovSem mezi lety 2013 a 2014 mtzeme sledovat nahly propad na pouhych 5 102,4 GWh.
Obecné lze tici, Ze vyroba z bioplynu také roste, vyjimku rovnéZ tvoii obdobi mezi roky
2013 a 2014. Pokles je pravdépodobné zplisoben zménou programového obdobi na roky
2014 — 2020, ve kterém poklesla podpora z dotac¢nich programid na financovani
bioplynovych stanic. Vyroba ze zemniho plynu se drzi primérné okolo 1 077 MGh. (Ceska

bioplynova asociace, 2013)
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Graf 4.4: Podil na vyrobé elektfiny v roce 2014

Podil na vyrobé elektriny v roce 2014
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Zdroj: (Cesko. Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2015). Vlastni zpracovani.

* PoloZka ostatni zahrnuje oleje, ostatni pevnd paliva, ostatni kapalna paliva, odpadni
teplo, ale jejich procentudlni zastoupeni bylo tak nizké, Ze je zde uveden jen jejich soucet,
ktery ipfesto zaujima pouhych 0,28 % z celkovych zdroji na vyrobu elektfiny. Podil
vétrnych elektraren je rovnéz nizky, necelé 0,5 %, ale z divodu, Ze se jedna o obnovitelny

zdroj energie, je zanechan jako samostatna polozka.

Elektfina je v Ceské republice vyrabéna okolo 35 % za pomoci jaderné reakce. Nejvice
se na vyrob¢ elektiiny podili hnédé uhli témef 42 %. Souhrné biomasa, bioplyn, vodni,
vétrné a solarni elektrarny pokryvaji 11,55 %. Obnovitelna energie nemé prozatim v Ceské
republice ptili§ velky vyznam. Je to 4 krat méné nez uhli a 3 krat méné nez jaderné palivo,

kterd v Ceské republice zaujimaji prvni mista.

4.4.4 Legislativa

Podnikani v oblasti Obnovitelnych zdroji energie se fidi nékolika pravnimi upravami.
Mezi zékladni se fadi zékon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu stétni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zdkonl (energeticky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisi. Zakon stanovuje zékladni podminku pro podnikéni, touto
podminkou se rozumi udéleni statniho povoleni, zvaného téz licence. Povoleni byva

udéleno na dobu 25 let a vztahuje se na nasledujici ¢innosti: ,,vyroba elektfiny, vyroba

37



plynu, ptenos elektiiny, pieprava plynu, distribuce elektfiny, distribuce plynu,
uskladiiovani plynu, vyroba tepelné energie, rozvod tepelné energie. (Cesko, 2000).

Zadatel musi podat Zadost a prokazat zakonem stanovené piedpoklady, poté vyda
Energeticky regulacni ufad potfebnou licenci. Udéleni licence ma své podminky, u fyzické
osoby se jedna o ,,minimalni vek 21 let, Gplna zplisobilost k pravnim ukoniim, bezithonnost
a odborna zpusobilost nebo ustanoveni odpovédného zastupce“. U pravnické osoby musi
vyse uvedené podminky splnit ¢lenové statutarniho orgénu. Dal$i podminkou je ustanoveni
odpovédného zastupce. Zadatelé musi prokazat finanéni a technické predpoklady k vykonu
¢innosti. Dale je povinnosti dolozit ,,vlastnicky ¢i ndjemni vztah k energetickému zatizeni,
kter¢ ma slouzit k vykonu licencované ¢innosti“. Odbornou licenci se dle §5, odst. 5
zakona rozumi ,,ukonéené vysokosSkolské vzdélani technického sméru a 3 roky praxe
V oboru nebo Uplné stiedni odborné vzdélani technick€ého sméru s maturitou a 6 rokll praxe
v oboru“ (Cesko, 2000). Zakon rovn&z definuje finanéni a technické piedpoklady,

odpovédného zastupce, ustanovuje Energeticky regula¢ni ufad a jeho piisobnost a dalsi.

Zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie
upravuje ,,zptisob podpory vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie®. (Cesko,
2005). Ucelem zakona je ,,podpofit vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, zajistit trvalé
zvySovani podilu obnovitelnych zdroji na spotiebé primarnich energetickych zdroju,
piispét k Setrnému vyuzivani piirodnich zdroju a k trvale udrzitelnému rozvoji spole¢nosti,
vytvofit podminky pro naplnéni indikativniho cile podilu elektfiny z obnovitelnych zdroji
na hrubé spotiebé elektiiny v Ceské republice ve vysi 8 % k roku 2010 a vytvofit
podminky pro dal§i zvySovani tohoto podilu po roce 2010%. (Cesko, 2005)

Stimto zdkonem je Uzce spojen dalsi pravni ptredpis, zdkon ¢. 165/2012 Sb.,
0 podporovanych zdrojich energie a o zméné n€kterych zakonu, ktery upravuje ,,podporu
elekttiny, tepla a biometanu z obnovitelnych zdroji energie, druhotnych energetickych
zdrojt, vysokoucinné kombinované vyroby elekttiny a tepla a decentralni vyroby elektfiny,
vykon statni spravy a prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob s tim spojené”.
(Cesko, 2012)

Dle zédkona se rozumi ,,zelenym bonusem na elektfinu finanéni ¢astka na podporu vyroby
elektfiny podle tohoto zdkona urfend vyrobciim elektfiny z obnovitelnych zdrojd,

druhotnych zdroji nebo vysokoucinné kombinované vyroby elekttiny a tepla“. ,,Bonusem
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na decentralni vyrobu elektfiny* se rozumi ,,finan¢ni ¢astka na podporu vyroby elektfiny
ve vyrobnach elektfiny, které jsou piipojeny k distribu¢ni soustavé pfimo nebo
prostfednictvim odbérného mista nebo prostfednictvim jiné vyrobny elektfiny piipojené
k distribuéni soustavé®, (Cesko, 2012).

Vyse bonust jsou kazdoro¢né stanovovany Energetickym regula¢nim ufadem.

Vyhlaska ¢. 347/2012 Sb., kterou se stanovi technicko-ekonomické parametry
obnovitelnych zdroji pro vyrobu elektiiny a doba Zivotnosti vyroben elektiiny
Z podporovanych zdrojii. Dle vyhlasky se ,,vyrobnou elektiiny z obnovitelnych zdroja
energie* rozumi ,energetické zafizeni pro pfeménu obnovitelného zdroje energie
na elektfinu  zahrnujici vsechna nezbytnd zafizeni, vcetné zafizeni na pfemény
obnovitelného zdroje energie na palivo nebo jeho Gpravy*. (Cesko, 2012)

Vyhlaska stanovuje dobu zivotnosti jednotlivych druhti vyroben. Touto vyhlasSkou se fidi
vyrobny, jejichz uvedeni do provozu bylo po 1. 1. 2013. Vyrobny pied timto datem se fidi
vyhlaskou ¢. 475/2005 Sh., kterou se provadé€ji néktera ustanoveni zakona o podpoie
vyuzivani obnovitelnych zdroja. V piiloze ¢. 3 uvedené vyhlasky, jsou stanoveny
indikativni hodnoty technickych a ekonomickych parametri.

Energie biomasy — , pfedpokladana doba Zivotnosti nové vyrobny: 20 let* (Cesko, 2005)

Tabulka 4.3: Mérné investi¢ni naklady a ro¢ni vyuZiti instalovaného vykonu

Charakteristika wrob Celkové mérné investicni | Rocni vyuZiti instalovaného
arakteristika vyrobn
L naklady (K&/kWe) * vykonu (kWh/kWe)
Zdroj spalujici ¢istou biomasu < 50000 K¢/kWe > 5000
Zdroj spalujici (samostatné) plyn
: pv j,(, P ) ply < 50000 Ké/kWe >5000
ze zplynovani pevné biomasy

* Celkové mérné investicni naklady jsou vztazené na instalovany elektricky vykon.
Zdroj: Vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., (Cesko, 2005)

»Indikativni parametry u energie biomasy byly pouZity za ptfedpokladu cen biomasy v roce

2005 v obvyklé tirovni odpovidajici jeji kvalité a mnozstvi“. (Cesko, 2005)

Pfi schvaleni zatazeni bioplynovych stanic se postupuje podle metodického pokynu, ktery

je uren, a jsou jim vazani predev§im orgéany statni spravy. Metodicky pokyn vychazi
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z n¢kterych vybranych zakoni, naptiklad z vodniho zékona, ze zdkona o ochrané¢ ovzdusi,
o odpadech ¢i zdkona o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi. Déle se vénuje podminkam,
V jakych je zdroj umistén, zamétuje se na projektovou dokumentaci i naslednou stavbu,
technologii a provoz BPS. Zda je uzemi vhodné pro vystavbu bioplynové stanice, o tom
rozhoduje obec ve své uzemné planovaci dokumentaci, ve které miize schvalit ochranné
pasmo podle zakona ¢. 183/2006 Sb., stavebniho zakona, ve kterém smi zeméd¢lska BPS
stat minimaln€¢ 300 metrt od rodinné vystavby. Podle vodniho zdkona musi byt splnény
emisni limity. Dal$i emisni limity musi byt dodrZzovany 1 v zavislosti s ochranou ovzdusi.
Metodicka ptiricka vychazi jesté z dalSich predpist, ze zdkona o hnojivech, podle kterého
musi digestat splilovat podminky vyplyvajici ze zadkona ¢i z vySe zminéného zakona

&. 180/2005 Sb., o podpofte vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie. (SVEC, 2010)

4.5 Dotace a financovani

Dotace jsou jednim z piijmi obci a krajii. V Ceské republice jsou vyplaceny nejéastdji
ucelové dotace, které mohou byt bézné a kapitalové. Bézné dotace slouzi na ,,financovani
provoznich potfeb®“ a investicni zajiStuji ,urcity standard poskytovanych vefejnych
statki“. (PROVAZNIKOVA, 2009). Kritériem pro piidéleni dotace je zpiisob jejiho
ziskani. Jedna se o dotace narokové, na né¢ vznika narok automaticky, a tudiz o né obce
nemuseji zadat. Druhym typem jsou dotace nendrokové, jejichz piidéleni je podminéno
splnénim danych kritérii. Vedle dotaci ze statniho rozpoctu jsou poskytovany dotace
Z rozpoctovych kapitol ministerstev, z mimorozpoctovych fondi a Vv neposledni tadé
z Evropské unie. Dotace z EU jsou vyplaceny ze strukturalnich fondi a z Kohezniho
fondu. Vétsinou je zapotiebi spolutcast na financovani samotnou obci. Dotace byvaji

vyplaceny az po realizaci stavby. (PROVAZNIKOVA, 2009)

45.1 Strukturalni a investi¢ni fondy

Pro cerpéni financnich prostfedkii existuje postup, kterého se zadatelé museji drzet.
Zadatel musi podat projektovou zadost a vybrat nejvhodn&jsi projekt. Po schvaleni
projektu se vyplaci zalohova platba. Kdyz se ukonci etapa anebo cely projekt, podava

se zadost o platbu. V ptipadé, ze je zadost Schvalena, dochazi k proplaceni prostredku.
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Mezi strukturalni a investi¢ni fondy patii ,,Evropsky fond pro regionalni rozvoj*. Tento
fond je zaméfeny na modernizovani a posilovani hospodatstvi. Podporuje vystavbu silnic
a zeleznic, rozvoj a obnovu sportovnich arealti, rekonstrukci kulturnich pamatek, vysadbu
zelené, a dalsi. Dal§im fondem je ,,Evropsky socidlni fond*, ktery je zaméfen na aktivity
V oblasti zaméstnanosti a rozvoj lidskych zdroji. Do fondu spadaji programy pro osoby
se zdravotnim postizenim, vzdélavaci programy pro zaméstnance, rozvoj sluzeb
zaméstnanosti, vzdélavaci programy a podobné. Dale ,,Fond soudrznosti®, neboli
,Kohezni fond*, tento fond se zaméfuje na podporu chudsich statii, netyka se regiond, fadi
se sem ochrana zivotniho prosfedi €i oblast obnovitelnych zdroji energie. ,,Evropsky
zemédeélsky fond pro rozvoj venkova“ se zamétuje na zivotni prosttedi a krajinu, kvalitu
zivota ve venkovskych oblastech a hlavné na zemédélstvi a lesnictvi. ,,Evropsky namoini
a rybarsky fond* podporuje moisky i vnitrozemsky rybolov. V poslednich dvou zminénych
fondech se odrazi rozdil mezi novym a piedchozim programovym obdobim 2007 — 2013,
ve kterém nebyly. Mezi Ostatni fondy se fadi ,,Fond solidarity a ,,Evropsky fond

pro ptizptisobeni se globalizaci. (Cesko. Ministerstvo pro mistni rozvoj)

Pro programové obdobi 2014 — 2020 byly schvaleny finan¢ni prostfedky ve vysi témét
24 miliard eur. Na toto obdobi bylo urc¢eno 20 operacnich programi. Oproti pfedchozimu
obdobi 2007 — 2013 se pocet programu zménil. Regionalni opera¢ni programy byly
nahrazeny jednim programem nazvanym ,Integrovany regionalni operacni program®,
vedle toho byl snizen pocet tematickych opera¢nich programi. Nejvice finan¢nich
prostiedkii bylo pferozdéleno do OP Doprava, Integrovaného regionalniho OP
a do OP Podnikani a inovace pro konkurencescpnost, do kazdého z téchto programu pijde
pies 4 miliardy eur. Byl schvalen OP Vyzkum, vyvoj a vzd&lani, OP Zivotni prostiedi,
Program rozvoje venkova, OP Zaméstnanost a dal$i. Program rozvoje venkova Cerpa
dotace z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. (Cesko. Ministerstvo pro

mistni rozvoj)

45.2 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013

Bioplynova stanice v Sobé&icich byla financovana z dotaci Programu rozvoje venkova CR
na obdobi 2007 — 2013 (PRV). Tento program je zajiStovan Evropskym zemédélskym

fondem pro rozvoj venkova. PRV pfispiva k,rozvoji venkovského prostoru

41



Ceské republiky, zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi a snizeni negativnich vlivi
intenzivniho zemédélského hospodareni, pomaha vytvofit podminky
pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zakladnich potravinaiskych komoditach, dale
podporuje rozSifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostrou
s cilem rozvijet podnikani, vytvafet nova pracovni mista, snizit miru nezaméstnanosti
na venkové a posilit sounalezitost obyvatel na venkove®, citovano z (Statni zemedélsky

interven¢ni fond , 2013)

Program rozvoje venkova je schvalovan vladou, diive, nez je ptedlozen organim Evropské
unie. (Cesko, 1997)

Program se Cleni na 4 osy. Kazd4 osa se sklada z nékolika opatieni, kterd jsou rovnéz
vV dokumentu podrobné definovédna, vetné toho s jakym cilem jsou poskytovany dotace
Vv ramci jednotlivych os a opatieni. Osa I ,.ZlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi
a lesnictvi“, jeji cil podpory vyplyva jiz znazvu osy a dale posileni podnikéani
v zemédélstvi. Osa II. ,,ZlepSovani Zivotniho prostiedi a krajiny* si klade za cil zlepsit
zivotni prostfedi a vyuziti zemédélské a lesni piady. Osa III. , Kvalita Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova® ,podporuje rozvoj
zivotnich podminek na venkov¢ a diverzifikaci ekonomickych aktivit®. Podle této osy byla
BPS financovana, konkrétné na zakladé¢ prvniho opatieni ,,Opatieni k diverzifikaci
hospodarstvi venkova — Diverzifikace Cinnosti nezemédélské povahy*. Toto opatieni
je zam&feno na vytvofeni novych pracovnich mist, na vy$$i pfijmy obyvatel venkova

a na podporovani venkovské turistiky. (Statni zemed¢€lsky intervenéni fond , 2013)

Vyse uvedené opatieni ,,je zaméfeno na realizaci jednotlivych podnikatelskych aktivit
ve venkovskych oblastech v ramci diverzifikace ¢innosti zemédé€lskych subjektt smérem
K nezemédélskym podnikatelskym ¢innostem S cilem dosazeni vyrazného posileni
ekonomického potencidlu a zajiSténi podminek pro kvalitni zivot mistnich obyvatel
a stability venkovského prostoru pifi podpofe zaméstnanosti“ (Ministerstvo zemedélstvi
CR). Opatieni sleduje Gtyii zaméry. A) diverzifikace &innosti nezemédélské povahy.
Zaméry B) — D) podporuji ,,novou vystavbu a modernizaci decentralizovanych zafizeni
pro zpracovani a vyuZziti obnovitelnych zdroji energie s cilem energetické sobéstacnosti

venkova a naplnéni zivazki CR k dosazeni 8 % zobnovitelnych zdroji.* Jedna
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se 0 vystavbu a modernizaci bioplynovych stanic (b), kotelen a vytopen na biomasu véetné
kombinované vyroby tepla a elektfiny (c) a zafizeni na vyrobu tvarovanych biopaliv (d).

(Cesko. Ministerstvo zem&dglstvi CR, 2013), (Ministerstvo zem&délstvi CR)

Realizace projektu na uzemi CR je mozna v obcich s méné nez 2 000 obyvateli. Pokud
se jednd o vyuziti obnovitelnych zdroji energie, je realizace projektu moznd v celé

Ceské republice mimo hlavniho mésta Prahy.

45.21 Podminky poskytnuti podpory

Zakladem je ptedlozeny projekt, ktery je v souladu s platnou pravni upravou. Na schvaleny
projekt lze pouzit jen jeden zdroj financovani z EU. Nezbytné je posouzeni projektu
z hlediska vlivu na zivotni prostfedi, v piipadé, Zze to vyzaduje zakon ¢. 100/2001 Sh.,

0 posuzovani vlivil na Zivotni prosttedi, a dalsi.

Ptijemcem dotace muZze byt fyzickd osoba a pravnickd osoba s podminkou minimalné
dvouletého podnikani v zemédé€lské vyrobé v souladu se zakonem ¢. 252/1997 Sb.,

0 zemeédélstvi.

Forma a vy$e podpory se odviji od velikosti podniku a zafazeni do regionu Ceské

republiky. Maximalni miru dotace uvadi tabulka 4.4.

Tabulka 4.4: Maximalni mira dotace

. Malé podniky Stfedni podniky Velké podniky
Reglon 2007-2010 | 2011-2013 |{2007-2010 |2011-2013 |2007-2010 |2011-2013
Stiedni Cechy 60% 60% 50% 50% 40% 40%
Jihozapad 56% 50% 46% 40% 36% 30%
Severozapad 60% 60% 50% 50% 40% 40%
Severovychod 60% 60% 50% 50% 40% 40%
Jihovychod 60% 60% 50% 50% 40% 40%
Stiedni Morava 60% 60% 50% 50% 40% 40%
Moravskoslezsko 60% 60% 50% 50% 40% 40%

Zdroj: PRV (Cesko. Ministerstvo zemédélstvi CR, 2013). Viastni zpracovani.

Fialové podbarvené policko zna¢i moZnou miru dotace pro BPS SobéSice — zatazeni

do regionu Jihozapad, v obdobi 2007 — 2010 a kategorie stfedni podnik. Z tabulky je
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patrné, ze nejvetsi dotaci mohou ziskat malé podniky, a to az 60 %, vyjimku tvoii region
Jihozapad, ve kterém je maximalni mira dotace sniZzena na 56 %. Ve zminéném regionu
je mira dotace snizena i pro stiedni podniky, misto 50 % pouhych 46 %. Velké podniky
maji narok na dotaci ve vysi 40 %, respektive 36 %. V letech 2011 — 2013 se mira dotace

pro region Jihozapad jesté snizila, pro kazdy typ podniku o 6 %.

Stredni podniky jsou definovany jako ,,podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob
a jejichz ro¢ni obrat nepfesahuje 50 milioni EUR, nebo jejichz bilancni suma roc¢ni

rozvahy neptesahuje 43 milioni EUR®. (Evroska komise, 2008)

4.5.2.2 Vydaje zpusobilé ke spolufinancovani

Zamér a). nova vystavba, rekonstrukce, modernizace nebo piestavba provozny, uprava
povrchi v aredlu, nakup stroju a technologii, a dalsi.

Zamér b): bioplynova stanice: skladovaci kapacity vstupniho materialu, fermentacni
technologie v¢etné fermentoru, kogeneracni jednotka s pfislusenstvim, provozni budova,
z4zemi pro zaméstnance, uprava povrchil v aredlu, technologie ¢isténi a dalsi.

Zamer c), d): Dotace je urena pro novou vystavbu, rekonstrukci, modernizaci ¢i pfestavbu
daného zafizeni vCetné prisluSnych technologii, podle zafazeni do zaméru c) nebo d).
Dale je to uprava povrchii v aredlu zafizeni, montaze a zkousky, a dalsi. (Ministerstvo

zem&délstvi CR)

45.2.3  Zidost o dotaci z PRV

Podani zadosti o dotaci na projektova opatieni z Programu rozvoje venkova CR v obdobi
2007 — 2013 se dalo roz¢lenit do zakladnich deseti kroka.

Prvnim bylo, Ze zdjemce o dotaci mél mit zakladni prredstavu o projektu. Zajemce mél mit
nastudovany programovy dokument, ve kterém se nachdzeji zdkladni informace
0 opatfenich, podminkach dotace, zpiisobilych vydajich, omezenich apod. V pfipadé, ze
byla v programovém dokumentu nalezana potiebna oblast podpory, bylo potieba
zformulovat konkrétni zameér a jeho zatazeni do ptislusného opatteni. V potadi ¢tvrtym
krokem, bylo nutné prostudovat si ,Pravidla, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova pro konkrétni opatfeni®.
V ptipadé¢ nejastnosti se zajemci pro doplnéni informaci obraceli na Ministerstvo

zemédélstvi nebo na Statni zeméd&lsky intervenéni fond. Sestym bodem bylo ,,sledovdni
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vyzvy o vyhlaseni kola prijmu Zadosti a priprava projektu* vyhlaSované ministrem
zemedélstvi. Zaroven bylo vhodné, aby Zzadatel zapocal piipravu projektu, aby mohl
dolozit veskeré povinné ptilohy (napt. stavebni povoleni, jind povoleni a potvrzeni apod.).
Po vyhlaseni vyzvy bylo zapotiebi zajistit si formulat zadosti a dalsi souvisejici dokumenty.
Nasledujicim krokem bylo vyplnéni pfislusné Zddosti 0 dotaci a priprava povinnych ptiloh.
S tim souvisi i podani Zdadosti ve stanoveném terminu. A na zavér prichazi samotny krok
,Dotace“. Dotace jsou v ramci PVR vétSinou poskytovany zpétné, zadatel musel projekt

financovat nejdiive sam. (AGRI - Ministerstvo zemé&dglstvi CR)

V soucasné¢ dobé je jiz Program rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013 ukoncen.
Posledni ptijem zadosti se uskutecnil 9. unora 2015. Nejvice prostfedki bylo poskytnuto
na Modernizaci zemédé€lskych podnikl, na investice do zemédélskych mobilnich strojh
¢ido technologii pouzivanych jak v ZivociSné, tak v rostlinné vyrobé. Piedlozit Zadost

0 proplaceni je mozné naposledy 30. ¢ervna 2015. (Business Info.cz, 2015)

Program rozvoj venkova na obdobi 2014 — 2020 se oproti piedchozimu programovému
obdobi lisi. Odlisnost se odrazi ve skuteCnosti, Ze ,neobsahuje investice na rozvoj
venkova, kdy byly pomérné¢ Casté dotace do obecnich vytopen”. Soucasti PRV 2014 —
2020 je sice stale opatfeni na vystavbu BS zemédé€lského typu, avSak toto pierozdéleni
finan¢nich zdrojt je oproti pfedchozimu obdobi pouze “symbolické”. ,Projekty v ramci

PRV jsou ur¢eny pfedevsim pro zeméd¢lské podnikatele”. (Biom.cz, 2015)
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5 Vlastni prace

5.1 Harmonogram projektu

Casovy plan projektu je dle internich zdrojt podniku zpracovan v tabulce 5.1.
Tabulka 5.1: Casovy plin projektu

Etapy projektu Obdobi

Pfiprava projektové dokumentace biezen 2008

Podani ,Zadosti o dotaci“ biezen 2008

Vybérové fizeni kvéten — ¢erven 2008
Realizace projektu cerven 2008 — bfezen 2009
Udélena licence 2008

Z4dost o proplaceni duben 2009

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V bieznu 2008 byla vypracovana projektova dokumentace a 15. bfezna 2008 podana
zadost o dotaci. Vypsané vybérové tizeni probihalo béhem kvétna a ¢ervna 2008. Projekt

byl realizovan po dobu deviti mésict.

5.1.1 Rozpocet projektu

Do rozpoctu projektu je nutné zahrnout finance vyplacené firmam, které se na vzniku
bioplynové stanice podilely. Jedna se o firmu Simacek stavby, s.r.o, ktera upravila povrch
pro vystavbu BPS. Dale firma GBM ve spolupraci s némeckou firmou Liithe pro vyrobu
zafizeni do bioplynové stanice. V rozpoctu se déale promitnou finance vynaloZzené

na projektové prace, financni naklady, ostatni a spravni rezie.

Tabulka 5.2: Rozpocet projektu

Simacek stavby, s.r.o. 21148 124,74
Technologie firmy Lithe 36 244 008,64
Montaz zafizeni 2 140 525,40
Projektové prace 688 110,00
Financni naklady 2 207 252,05
Ostatni 237 947,40
Spravni rezie 160 000,00
Celkem 62 825 968,23

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.
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Ceny jsou uvedené bez DPH. Z tabulky 5.2 je patrné, Ze celkové investicni naklady
na vystavbu byly ve vysi 62 825 968,23. Vysledna suma nezahrnuje bouraci a demoli¢ni
prace. Nejveétsi podil na vydajich ma technologie BPS, ktery predstavuje vice nez polovinu
vydaja, je ve vysi necelych 58 %. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou jsou vydaje na tpravu

arealu pro vystavbu BPS. Tvofi témét 34 % z celkovych vydaju.

Celkem byly Obchodnimu druzstvu poskytnuty 3 uveéry od Komeréni banky, v souhrnné

vys$i 73 milioni korun.

Tabulka 5.3: Uvéry a dotace

Ucel Cena (K¢) | Dotace (K¢) Uvér
l. etapa 2 kogeneracni
62 850986 | 23389041 | 55000000
(2008 a 2009) jednotky
Il. etapa 1 kogeneracni
20400000 | 5400000 | 18000000
(rok 2011) jednotka

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V prvni etapé byly zakoupeny 2 kogeneracni jednotky ve vysi 62 850 986 milionti korun.
Finance byly cerpany pomoci 2 uveéri od Komeréni banky. Prvni Uvér byl ve vysi
30 miliond K& a druhy ve vysi 25 miliond K¢ U prvniho Gvéru byl trok 4,76 %
aod?7.3.2013 byl nastaven pevny urok, ktery &ital 3,53 %. Druhy Gvér ve vysi
25 miliond korun mél nastaven trok 1M PRIBOR + 0,70 % p. a. Tento Gvér byl splacen
piijetim dotace ve vysi 23 389 041 K.

Ve druhé etapé v roce 2011 byla zakoupena 1 kogenera¢ni jednotka ve vysi 20 400 000,
na kterou byly sjednany dva avéry. Jeden byl ve vysi 12,6 milioni korun s nastevenym
urokem 4,84 %. Druhy avér byl vysoky 5,4 milionti korun a uro¢en 1M PRIBOR + 0,70 %
p. a., rovnéz splacen pfijatou dotaci ve vysi 5400 000 K¢. Zbyvajici ¢ast byla vzdy

uhrazena z vlastnich zdroji podniku.
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5.2 Spotieba krmeni

V bioplynové stanici jsou zpracovavany senaz, silaz, obili a kejda. Nasledujici grafy
zndzoriuji spotfebu krmeni pro BPS v Sobésicich za obdobi 2013 — 2014, ke kterym vede
podnik piehledy pro statistické ucely.

Graf 5.1: Spotieba krmeni v BPS v Sobé&Sicich

Spotreba krmeni v BPS v Sobésicich
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Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Z grafu 5.1 je patrné, ze v obou uvedenych obdobich byla nejvice spotfebovavana kejda.
Z finan¢niho hlediska je poéitano po cely rok 2013 s cenou 42 K¢&/t. V porovnani
S ostatnimi surovinami, je kejda tim nejlevnéj$im zdrojem. I v roce 2014 si uchovava tohle

prvenstvi, a jeji cena se nezvysila ani nesnizila.

v

V roce 2013 to bylo 140 tun, a vroce 2014 dokonce poklesla na pouhych 40 tun.
Cena obili byla ve vysi 2 500 K¢ /t, jak v roce 2013, tak i v roce 2014.

Na druhém misté ve spotiebé byla sendz. V roce 2013 se spotiebovalo necelych 7 500 tun

sendZe, v nasledujicim roce se spotieba jesté¢ zvysila. ZvySeni bylo o 1 076 tun. Cena

sendZe byla v roce 2013 stala, vycislena na 530 K¢/t. Rok 2014 vykazuje urcité vykyvy,
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kdy v prvnim mésici byla pocitana za 520 K¢/t, v tinoru jesteé poklesla o 10 K¢&/t, v bieznu

mirné stoupla na 513 K¢, ovSem od dubna se opét ustalila na ¢astce 530 K¢/t.

A poslednim tudajem je silaz. V roce 2014 oproti predchdzejicimu roku byl zaznamenan
pokles o vice nez polovinu spotfebovaného mnozstvi. V roce 2013 byla cena za tunu
jednotna, a to 500 K¢&/t. V loniském roce vykazovala opét urcité rozdily. V prvnim Etvrtleti

bylo pocitano s cenou 530 K¢&/t, ale ve zbyvajici ¢asti roku opét poklesla na 500 K¢/t.

V roce 2013 bylo spottebovano celkem 24 225 tun krmiva, tato spotieba ve finan¢nim
vyjadieni byla vy¢islena celkem na 8 185 750 K¢. V roce 2014 to bylo 23 311 tun krmiva

V hodnot¢ 6 899 335 K¢, ¢astka je nizsi z diivodu odstavek bioplynové stanice.

Nasledujici grafy 5.2 a 5.3 poukazuji na vztah spotieby krmiva a jeho finan¢ni hodnotu

Vv roce 2014.

Graf 5.2: Podil krmiv na celkové spotiebé v roce 2014

Podil krmiv na celkové spotrebé v
roce 2014

M Senaz
| Silaz
Obili
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0,17%

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.
Nejvétsi podil zaujima, jak jiz bylo feceno kejda a to necelymi 48 %, to tvoii necelou

polovinu z krmiva. Vice nez tfetinu z celkové spotfeby zaujima senaz, Sestinu silaz a podil

obili je V tomto srovnani nepatrny.
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Graf 5.3: Spotieba krmiv ve finanénim vyjadieni za rok 2014

Spotreba krmiv ve financnim
vyjadreni za rok 2014
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Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Z grafu 5.3 je patrné, ze nejvétsi podil zaujima senaz, nikoli kejda, jako tomu bylo
piisrovnani spotieby jednotlivych krmiv. Rozhodujici vtomto sméru byla cena
jednotlivych krmiv. Cena kejdy byla témétf 12 krat niz§i nez cena sendze. Proto ackoli
je spotfeba kejdy nejvyssi (téméf polovina vSech krmiv), tvoii podil ve finanénim

v

oproti ostatnim krmiviim nejvyssi.

Zavérem lze fici, Ze nejvice spotfebované krmeni se rozhodné svym podilem nejvice

neodrazi ve finanénim vyhodnoceni.

5.3 Vyroba elektrické energie

V BPS se generuje elektricka energie, ktera se prodavéa energetickym spole¢nostem. Cast
vyrobené energie se vyuziva v samotné bioplynové stanici a v arealu druzZstva. Déle vznika
1 teplo, které je rozvadéno do BPS, po aredlu druZstva i hotelu, ktery provozuje Obchodni

druzstvo SobéSice.

Nize je uveden ro¢ni vyvoj vyroby elektrické energie od roku 2008 do roku 2014.
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Graf 5.4: Vyvoj vyrobené energie
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Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V porovnani s ostatnimi roky bylo v roce 2008 vyrobeno nepatrné mnozstvi energie,

z dtivodu vyroby pouze v mésicich listopad a prosinec 2008, kdy byla BPS uvedena do

provozu. Obecné je zaznamendn rostouci trend, avSak vyjimku tvoii rok 2014, kdy

z technickych duvodu byl provoz BPS omezen a nedochazelo k tak vysoké vyrobé. Tuto

skute¢nost znazornuje graf 5.5, ktery srovnava vyrobu v roce 2013 a v roce 2014.

Graf 5.5: Vyrobena energie v roce 2013 a 2014
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Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.
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Vyroba elektfiny v roce 2013 je ustalena v priiméru na 1 463 486,75 kWh. Naproti tomu
rok 2014 vykazuje rizné vykyvy. Tyto vykyvy jsou zpusobené technickymi zdvadami
na zarizenich bioplynové stanice. Na konci roku 2013, piesné 28. 12. 2013 shotel cely tieti
motor a jeho oprava trvala az do 25. bezna 2014. Timto jevem lze vysvétlit takovy pokles
vyroby energie v prvnim ¢tvrtleti roku 2014, kdy bylo vyrobeno jen 1 010 188 kWh oproti
1. ctvrtleti v roce 2013, kdy bylo vyrobeno témét o polovinu vice nez v roce 2014.
Ve 2. ¢tvrtleti dosSlo k nartstu vyroby energie. Ale ve tietim Ctvrtleti 1ze pozorovat opét
propad. Z technickych divodi byl pferusen provoz, protoze bylo nutné vycistit prvni
fermentor. Na tyto ptfipady je BPS pojisténa, a proto se jim urcitd ¢ast financi vynahradi
formou pojistného plnéni. V poslednich tfech mésicich roku porovnavanych let je mnozstvi

vyrobené energie témeft stejné.

Od roku 2014 druzstvo eviduje 1 spotfebu energie, kterd je doddvana do bioplynové stanice

a arealu druzstva.

Tabulka 5.4: Vyroba energie v roce 2014

SpotF’eba Spotieba p Odbér
g | Ve | rebe | Tans " | Do | e
(kWh) (kwh) (kwh)
l. étvrtleti 1010188 141928 131638 736 942 -320
Il. ctvrtleti 1234670 125721 146 763 965 102 -2916
lll. Ctvrtleti 1031097 128 055 161950 745 006 -3914
IV. ctvrtleti 1457 587 132 840 171957 1153610 -820
Celkem (kWh) | 4733542 528 544 612 308 3 600 660 -7970

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

V tabulce 5.4 je popsano, kolik elektrické energie je vyrobeno celkem, mnozstvi prodané
energetickym spolecnostem a pocet kWh spotifebovanych v bioplynové stanici a v aredlu
druzstva. Odbér ze sité¢ je polozka, kterd vyjde po odecteni ,,prodané energie® a energie
spotfebované v rdmci BPS a druZstva od celkové vyrobenych kWh. Data jsou zaporna, to
znamena, Ze Se spotiebuje v arealu vice energie, nez se vyrobi a ur¢ité mnozstvi je potfeba
i pfes vlastni vyrobu dokoupit. Mnozstvi elektfiny prodané energetickym spole¢nostem se

pohybuje okolo 72 — 79 % za jednotliva ctvrtleti, v ro¢nim vyjadfeni to bylo 76 %. Da se
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fici, ze energetické spolecnosti pravidelné odebiraji stejné mnozstvi vyrobené elekttiny,

tato skute¢nost dava bioplynové stanici jistotu penéznich piijmda.

Tabulka 5.5: Ceny vykupované energie

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 *
Prodejni cena 3,90 1,65 1,13 1,07 1,225 1,14 | 0,95-0,955
Zeleny bonus 0,00 2,58 3,15 3,15 3,07 3,06 3,27
Decentralni vyroba | 0,027 | 0,027 | 0,027 | 0,027 0,00 0,014 0,013
45,- K¢ / MWh ne ne ano ano ano rizné ne
Cena za distr. popl. - - - - - rdzné razné

Pozn.: 2014*... V mésicich leden — kvéten 2014 je prodejni cena 0,95 K&/kWh, v mésicich
¢erven — prosinec 2014 je prodejni cena 0,955 K&/kWh.

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Tabulka 5.5 zachycuje vyvoj cen vykupované elektrické energie dle zaznamu podniku,
se kterymi bylo pocitano. Je zde uvedena prodejni cena, ktera disponuje riznymi vykyvy
v prub¢hu let. Nejvétsi rozdil je patrny mezi lety 2008 a 2009, kdy klesla témét o polovinu
své puvodni hodnoty. Ve zbyvajicich obdobich se pohybuje v rozpéti mezi 0,95 K¢
a 1,65 K¢ / kwh.

Dalsi castky znazoriuji dotace od statu na vykupovanou energii - Zeleny bonus,
Decentralni vyroba, jejiz ¢astka se stale snizuje a v roce 2012 s ni nebylo kalkulovano
vibec, ¢i dotaci na teplo. Zeleny bonus za¢inal na hodnoté 2,58 K&/kWh, a v roce 2014 je
ve vysi 3,27 KE/kWh. Bonus na decentralni vyrobu byl ze zacatku ustalen na 0,027 K¢,
tento trend trval prvni Ctyfi roky vyroby, v roce 2013 poklesl na 1,4 halétii / KWh a o rok

pozdéji se jesté o 0,1 haléti snizil.

Tabulka 5.6: Trzby z dodané elektrické energie energetickym spole¢nostem

Rok | 11-12 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Triby
(K€)
Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

1344 499 15740828 | 18043092 | 17570418 | 23 956 388 | 24 191 141 | 16 993 666

Celkovou vysi trzeb ovlivituje mnozstvi vyrobené energie a s tim souvisejici technické

problémy bioplynové stanice, vySe prodejni ceny a dal§ich dotaénich bonust. Je patrny
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nartst trzeb z prodeje energie az do roku 2013. Rok 2014 vybocuje z rostouci fady,

z diivodu zminénych zavad a odstavek BPS v prubéhu roku.

Tabulka 5.7: Maximalni vykon X skute¢ny vykon

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Maximalni | ) 5o, 120 | 4362480 | 4362480 | 6561648 | 6543720 | 6543720
vykon (kWh)

Vykon

o 3789411 | 4199802 | 4146814 | 5609860 | 5853947 | 4733542
Podil

= 86,36 96,27 95,06 85,49 89,46 72,34

Rozdil

o 573069 | 162678 | 215666 | 951788 | 689773 | 1810178

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V tabulce 5.7 je porovnavano maximalné mozné mnozstvi vyrobené energie, tedy
Vv ptipadé, kdy by byly v provozu vSechny 3 motory a nebyly Zadné jiné technické zavady,
se skute¢né vyrobenym mnozstvim. Rok 2008 Vv tabulce uveden neni, protoze dochazelo
teprve Kk zahajeni vyroby a neni tedy nutné se jim zabyvat. Z tabulky je patrné,
ze V zadném z uvedenych rokl nebylo vyrobeno nejvyssi mozné mnozstvi energie. Pocet
vyrobenych kWh elektrické energie se pohybuje v rozpéti mezi 85 % - 96 %. Vyjimku
tvoii rok 2014, kdy je pozorovano nejmensi procento (72,34 %) z divodu vypadku
provozu, jak bylo uvedeno vySe a rozdil mezi skuteCné¢ vyrobenou a potencionalné

vyrobenou energii dosahuje az na 1 810 178 kWh.
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5.4 Ekonomicka efektivnost

5.4.1 Rentabilita

5.4.1.1 Rentabilita viastniho kapitalu — ROE
Tabulka 5.8: Ukazatel ROE

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
VH (tis. K¢) * 4999 5502 6415 5645 4950
VK (tis. K¢) 40 675 34 000 21165 18 881 45 409
ROE 0,1229 0,1618 0,3031 0,2990 0,1090
ROE (%) 12,3% 16,2% 30,3% 29,9% 10,9%

Pozn.: VH * = vysledek hospodareni (zisk), VK = vlastni kapital

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Ukazatel ROE (3.1) vyjadfuje efektivnost, se kterou podnik vyuziva vlastni kapital.
V bioplynové stanici tedy v roce 2010 piipadalo 16 haléia cistého zisku na 1 K¢
investovanou do podniku. V roce 2011 a 2012 to bylo 30 haléii a v roce 2013 klesla
rentabilita vlastniho kapitalu na pouhych 10 %, to je velmi podobné rentabilité¢ z roku
investovanou do podniku, neboli vytvotfeny zisk tvotil 12,3 % z investice, je poZzadovano,
aby toto ¢islo bylo co nejvyssi. Nejvyssich hodnot dosahuje pravé v roce 2011 a 2012, kdy
30 % zisku ,,zaplatilo* vlastni kapital podniku.

V obdobi 2009 - 2011 ROE roste, je to zpiisobeno tim, ze Cisty zisk roste a vlastni kapital
klesa. V roce 2013 doslo k opa¢nému ptipadu, kdy zisk poklesl a vlastni kapital vyrazné

vzrostl, z toho divodu i hodnota ROE poklesla.

5.4.1.2 Rentabilita aktiv — ROA

Tabulka 5.9: Ukazatel ROA

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
VH (tis. K¢) + nakl. uroky 6 144 6793 7560 6 738 6 080
celkovy kapital (tis. K&) 92 012 74 048 50 252 42 371 116 765
ROA 0,0668 0,0917 0,1504 0,1590 0,0521
ROA (%) 6,68% 9,17% 15,04% 15,90% 5,21%

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.
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ROA (3.3) je ukazatel navratnosti aktiv, udava, jaka cast zisku vzesla z celkového kapitalu.
Cim vétsi hodnoty ukazatele ROA, tim lépe pro celkové zhodnoceni rentability firmy.
Hodnoty ROA jsou pomérné¢ nizké, ovSem ve srovnani s prumérnou hodnotou
v zemé&d€lstvi, ktera je ptiblizné 12 %, je v letech 2011 a 2012 bioplynova stanice nad
primérem. OvSem v ostatnich letech se pohybuje vyrazné pod primérem, proto z hlediska
navratnosti aktiv neni pfili§ rentabilni. Niz$i hodnoty ve srovnani s ROE zptisobuje vys$si
hodnota celkového kapitalu. Celkova rentabilita BPS byla nejlepsi v letech 2011 a 2012,
kdy ukazatel ROA dosahuje nejvyssich hodnot, ptes 15 %. Srovnatelné jsou opét roky
2009 a 2013, kdy byl ziskdn témét stejny zisk, a hodnota celkového kapitdlu se liSila
7 % a vroce 2013 pies 5 %. V roce 2010 ziskala bioplynova stanice 9,17 haléti z kazdé

koruny aktiv, ktera byla vloZzena do podniku.

5.4.1.3 Rentabilita trieb - ROS
Dle vztahu (3.6) je vypocCtena rentabilita trzeb (ROS). Tento ukazatel vyjadiuje, kolik

korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb.

Tabulka 5.10: Rentabilita trZeb

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy (K¢) 16173 | 18640 | 18892 | 25072 | 25278
VH (K¢) * 4999 5502 6415 5645 4950
ROS 0,3091 | 0,2952 | 0,3396 | 0,2252 | 0,1958
ROS (%) 30,91 29,52 33,96 22,52 19,58

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V roce 2009 na jednu korunu trzeb ptipadalo 31 haléit zisku. V prvnich tfech letech
vykazuje rentabilita trzeb vykyvy a od roku 2011 do roku 2013 Ize pozorovat sniZeni. Je to
dano klesajicim ziskem a rostoucimi vynosy. V roce 2013 na 1 korunu trZeb piipadalo
necelych 20 haléri zisku. V roce 2010 tvofi 1 korunu trzeb 0,34 K¢ zisku. NejvySsi
hodnoty jsou opét zaznamenany v roce 2011, kdy efektivnost vynosu z trzeb, které ptinesla

bioplynova stanice za vyrobenou a prodanou energii je ve vysi necelych 34 %.

5.4.1.4  Rentabilita nakladi

Pokud se poméfuje zisk s naklady, vychazi se ze vztahu ¢. (3.7).
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Tabulka 5.11: Rentabilita naklada

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Néklady (K&) 11174 | 13138 | 12477 | 19427 | 20328
VH (K¢) 4999 | 5502 | 6415 | 5645 | 4950
ROC 0,4474 | 0,4188 | 0,5141 | 0,2906 | 0,2435
ROC (%) 44,74 | 41,88 | 51,41 | 29,06 | 24,35

Pozn.: ROC = ukazatel rentability nakladt

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Ukazatel ROC vyjadtuje, Ze v roce 2009 na jednu korunu naklada ptipadalo 0,45 K¢ zisku.
V roce 2010 se z vynalozené jedné koruny nakladt vytvofilo 42 halétt zisku. Nejveétsi
rentabilita je v roce 2011, kdy 51 % zisku piipadlo na 1 korunu nakladi. Od roku 2011 Ize
sledovat, Ze se pomér zisku a nakladl snizuje, v Citateli se vyskytuje klesajici zisk a naproti

tomu ve jmenovateli rostouci naklady, to znamena, ze i rentabilita bioplynové stanice se

snizuje. V roce 2013 jednu korunu zisku vytvofilo 24,35 % nakladu.

Pti srovnani ukazateld ROS a ROC vychazi ukazatel ROS (zisk/vynosy) nizsi. PfiCinou je
skutecnost, ze vynosy bioplynové stanice jsou vyssi nez naklady, protoze je bioplynova

stanice rentabilni, kdyby vySel pomér zisk/naklady (ROC) nizsi nez ROS, znacilo by to

nerentabilitu.

54.15
Podil néklada piipadajicich na 1 K¢ vynosti.

Tabulka 5.12: Ukazatel haléfové nakladovosti

Ukazatel haléiové nakladovosti = naklady / vynosy

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady (K¢) 11174 | 13138 | 12477 | 19427 | 20328
Vynosy (K) 16173 | 18640 | 18892 | 25072 | 25278
UHN 0,6909 | 0,7048 | 0,6604 | 0,7748 | 0,8042
UHN (%) 69,09 70,48 66,04 | 77,48 | 80,42

Pozn.: UHN = ukazatel haléfové nakladovosti

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

Pomér néklad ku vynosiim vykazuje rostouci trend, je to zplsobeno tim, Ze i ndklady

a vynosy se obecné zvySuji. U vynosl je rostouci trend po celé sledované obdobi,
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U naklada tvofi vyjimku zména v roce 2011 oproti roku 2010, kdy se naklady naopak
snizily. V roce 2009 ptipadalo 69 haléti nakladd na 1 korunu vynost, vroce 2013
uz to bylo 80 haléti. V obdobi 5 let se tedy tento pomér zvysil o necelych 12 haléit. Tento
tzv. nakladovy podil vyjadieny v procentech vzdy vykazuje hodnoty nizsi, nez 100 %, to je
prizniva situace, protoze rozdil mezi vypoctenou hodnotou pro kazdy rok a 100 %
predstavuje zisk. Kolisavost téchto rozdili piesné odpovidd kolisavosti Ciselné
vyjadieného zisku. Stanoveny rozdil je totozny s procentudlnim zastoupenim zisku

na vynosech. Jinak fecCeno, plati pravidlo, Ze ukazatel rentability trzeb se v souctu

s ukazatelem haléfové nakladovosti rovna 1.

Tabulka 5.13: Kontrolni tabulka

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
ROS 0,3091 0,2952 0,3396 0,2252 0,1958
UHN 0,6909 0,7048 0,6604 0,7748 0,8042
Kontrolni soucet | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Kontrolni tabulka 5.14 ukazuje, Zze soucet téchto dvou ukazateli je rovnen jedné.

5.4.1.6

Ekonomicka efektivnost nakladu

Jedna se o prevracenou hodnotu ukazatele haléfové nakladovosti.

Tabulka 5.14: Ekonomicka efektivnost naklada

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady (K&) 11174 | 13138 | 12477 | 19427 | 20328
Vynosy (Ké) 16173 | 18640 | 18892 | 25072 | 25278
Vynosy / naklady | 1,4474 | 1,4188 | 1,5141 | 1,2906 | 1,2435
W“°sy(fﬁ;‘a'k'ady 144,74 | 141,88 | 151,41 | 129,06 | 124,35

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

Ukazatel ekonomicka efektivnost nakladi vyjadiuje nakladovou miru rentability. Zminény

ukazatel vyjadiuje, Ze v roce 2009 jsou vynosy o 44,74 % vétsi nez naklady. Tento rozdil
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je dan podilem zisku na nékladech (viz ukazatel ROC). V roce 2011 jsou vynosy vyssi nez
naklady dokonce o 51,41 %. V dalSich letech dand procenta klesaji, v poslednim roce

pozorovani pievysuji vynosy naklady jen o 24,35 %, je to nejméné za celou ¢asovou fadu

svvr

5.4.1.7  Obrat kapitalu
Tabulka 5.15: Obrat kapitalu

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013

Vynosy (Kc¢) 16173 18 640 18 892 25072 25278
celkovy kapital (tis. Kc) 92012 74 048 50252 42 371 116 765
obrat kapitalu 0,1758 0,2517 0,3759 0,5917 0,2165
obrat kapitalu (%) 17,58% 25,17% 37,59% 59,17% 21,65%

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V roce 2009 bylo 17,5 haléit trzeb ziskano z jedné koruny kapitalu. V dalSich letech toto
Cislo vzrista, ale v roce 2013 uz je to pouhych 21 haléta. Projekt je povazovan
za ekonomicky vyhodnéjsi, kdyz vyjde vysoka rentabilita. Proto rok 2012 byl nejvice
rentabilni. Je to proto, ze oproti roku 2011 se celkovy kapital snizil, ovSem vynosy vzrostly
06 180 tis. K¢ Ve druhém srovnani s rokem 2013 jsou vynosy vyrovnané, ovSem je

zaznamenan vyrazny narust celkového kapitalu.

5.4.2 Efektivnost investic

Nelze stanovit presny cash-flow bioplynové stanice, protoze podnik zpracovava ucetni
vykaz rozvahu pouze pro celé Obchodni druzstvo SobéSice a ne samostatné
pro bioplynovou stanici, pro tu je zpracovavana pouze kalkulace nakladii a vynost. Proto
byl zvolen postup neptimého odvozeni cash-flow z celkovych téetnich vykazi podniku
a cash-flow tak nabyva pouze orienta¢ni hodoty, viz piiloha ¢. 3. Celkové byla investice
ve vysi 62 826 tisic K&, ovSsem podnik vynalozil investici ve vysi 39 826 tisic korun

(zbyvajici ¢ast dostal ve formé dotace). Proto je pocitano s hodnotou 39 826 tis. K¢.
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Tabulka 5.16: Cash-flow

2009 2010 2011 2012 2013 kumulované CF

cash-flow (tis. K¢) | -16 880 | 15448 4280 9077 1027 12 952
Pozn.: CF = cash — flow

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V roce 2009 vysla hodnota cash-flow zaporné, je to zptisobeno skutecnosti, Ze bioplynova
stanice byla v plném provozu prvnim rokem a nemeéla dostate¢né mnozstvi vlastnich
penéznich prostfedkll na ,,Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv®, které mély na zapornou
hodnotu cash-flow nejvétsi vliv. Vyvoj cash-flow vykazuje v casové fadé veliké vykyvy.
V roce 2010 ma kladnou hodnotu, jak jiz bylo feceno, nejvice byl ovlinén rozdilem
dlouhodobého majetku, jelikoz z ptedchoziho roku uz byl dlouhodoby majetek (DM)
nashromazdén, nedostal se rozdil mezi DM v roce 2010 oproti roku 2009 do zapornych
hodnot. Tato kladnd, ackoli nizka poloZzka je nejvice ovlivnéna sniZzenim kratkodobych
pohledavek oproti ptedchozimu roku. V roce 2011 cash-flow zaznamenava propad téméf
na Ctvrtinu oproti roku 2010. Tato zména je zpiisobena prevazné CasteCnym upsanim
zévazki vaci bance a Ctyinasobnym snizenim hodnoty evidované na uctu ,,Statutarni
a ostatni fondy*. V roce 2012 byl odvozen cash-flow jednonasobné vyssi nez v roce 2011.
Ovlivnila ho skute¢nost, Ze byla splacena polovina zavazkl, dale ze se zvySily odpisy
a zmenSily zasoby. DalSi rok zaznamenal opét propad zpusobeny velikym nartistem
dlouhodobého majetku, ktery ovSem nedoprovéazelo dostatecné kryti ve formé zavazka

a zvySeni polozky ,,Statutarni a ostatni fondy*.

Je nezbytné piipomenout, ze uvedeny cash-flow je pouhym nepiimym procentualnim
odvozenim od cash-flow celého podniku, proto je nutné pfipustit skute¢nost, ze kdyby bylo
zaznamenavano cash-flow piimo pro bioplynovou stanici, mohly by se zjisténé¢ hodnoty

li8it od hodnot odvozenych.

Pro dalsi vypodéty je nezbytné stanovit rovnéz kumulované cash-flow, které vzniklo

nakumulovanim (nas¢itanim), jednotlivych hodnot cash-flow za kazdy rok.
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5.4.2.1 Metoda vynosnosti investic (ROI)

Vychazi ze vztahu (3.15), proto je nejdiive urcen primérny cisty ro¢ni zisk. Ten
je stanoven ve vysi 5502 204 K¢. Za néaklady na investici jsou brany vydaje, které byly
vlozeny na zacatku do projektu. (62 825 986 K¢).

ROI = 0,0876, tj. 8,76 %.

Vynosnost investice je 8,76 %, neboli investice ro¢né ptinasi v pruméru 8,76 % cistého

zisku.

Investicni naklad ovSem podnik hradil jen z ¢asti, 23 000 000 K¢ bylo uhrazeno
prostfednictvim dotace. Proto nasleduje upraveny vztah, ve kterém se pocita pouze
S pivodnimi naklady na investici hrazenymi podnikem, a to ve vysi 39 825 986,23 K¢.

vvvvv

¢istého zisku.

5.4.2.2  Cistd soucasnd hodnota
Vypocet vychazi ze vztahu (3.10). Nejdiive bylo nutné vyjadfit si realnou tirokovou miru
podle vztahu (3.11), ktera je ovlivnéna mirou inflace. U bioplynovych stanic se obecné

piedpokladé doba zivotnosti 20 let.

Tabulka 5.17: Cist4 sou€asna hodnota

kumulované cash-flow (tis. K¢) 12952
urokova mira (%) 84,00%
pocet let 5
soucasna hodnota cash-flow (tis. Kc) 12 421,46
investicni naklad (tis. Kc) 39 827
CSH (tis. K¢) -27 405

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

Cista sou¢asna hodnota vychazi zaporng, to znamena, Ze pét let provozu bioplynové
stanice je prili§ kratka doba na navrat investice do jeji vystavby. Po péti letech je
»splaceno® pfiblizné¢ 31,19 % investicniho vydaje. Zuvedéno procenta lze velice
zjednodusené¢ odhadnout, ze doba splaceni bude 16 — 17 let. Uvedena doba spliuje
podminku, je kratsi, nez obécné pfedpokladana doba Zivotnosti. Déle plati pravidlo, Ze ¢im

krats$i je doba splaceni, tim je investice vyhodné&jsi, proto se pozaduje co nejkratsi doba
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uhrady. U vybrané bioplynové stanice je doba splaceni pouze o 3 roky kratsi, tento jev se

nejevi prili§ vyhodné.

Pro dalsi vypocty je predpovézen prubéh cash-flow v nasledujicich letech pomoci
kvadratické trendové funkce, kdy v trendu neni zohlednén zaporny cash-flow z roku 2009,
protoze se predpoklada, ze se tato hodnota uz nebude opakovat. Byla zvolena kvadraticka
funkce, ackoli vysvétluje kolisavost jevu z pouhych 64,8 %. Respektuje ovSem prubéh
hospodatského vysledku 1épe, nez naptiklad polynomicka funkce tfetiho stupné ¢i linearni
funkce, které predpovidaji klesajici charakter a hodnoty cash-flow by v nasledujicich
letech nabyvaly zapornych hodnot. Ale na zakladé docasné analyzy se predpoklada, ze
hospodartsky vysledek bude mit rostouci charakter a je ptiklonéno k odhadu, Ze i cash-flow

bude mit rostouci prabeh.

Graf 5.6: Pfedpokladany cash-flow

cash-flow
18 000
16 000
14 000 ‘ V= 779.5X2 -7744,1x + 20972 /
\\ R2=0,648
12 000

10 000 \\ //
tis- K¢ 8 000 \\ A / = cash-flow
6 000 \ y \ / —— Polyg. (cash-flow)
4000 v \ \ /
2000 o
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Roky

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.
Pribéh kvadratické funkce, tedy vypovida o tom, ze od roku 2014 hodnoty cash-flow

porostou. Neni ovSem vylouceno, Ze v pribéhu dojde i k poklesu a pak k naslednému

zvySeni, jako tomu bylo v pfedeslych letech. Zminéné kolisani by 1épe popisovala
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polynomické funkce, avSak pro ni je Ctyiletd casova tfada pfili§ kratka, aby zachytila jeji

pristi vykyvy, a zstava u klesajiciho trendu.

Tabulka 5.18: Cash-flow 2014 - 2017

Rok 2014 2015 2016 2017
Cash-flow (tis. Kc) 2 569,4 4958,8 8875,2 14 414,6
Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V tabulce 5.18 je vyjadien cash-flow z kvadratické funkce od roku 2014 do roku 2017,
kazdy rok se zvétsi témét dvakrat. Ve skuteCnosti se takto rychle vyvijet nejspis nebude, je
patrny prili§ velky narst. OvSem cash-flow je jen nepfimym odvozenim, a z divodu
kratké Casové tady nelze urcit 1épe vypovidajici funkci, a proto je tento pribch

nejpiijatelné;si.

V roce 2017 dosahuje ¢ista soucasna hodnota kladného vysledku, je ve vysi 276,8 tisic K¢,
tj. hodnoty kumulovaného diskontovaného cash-flow prevysi investicni naklad o 276,8

tisic K¢.

5.4.2.3  Metoda doby splaceni

Investice se zaplati za 8 let a 8,7 mésice, od prvniho roku provozu, za piedpokladu, ze se
pouzil predikovany vyvoj cash-flow stanoveny pomoci kvadratické funkce. Tento vyhled
je ovSem velice optimisticky a UpIné neodpovida kolisavosti cash-flow v uplynulych

letech.

Doba splaceni se miize jesté prodlouzit, pokud by byl vynalozen napiiklad naklad
na vyménu kotle, dale by se tim snizil provoz bioplynové stanice a klesly by i trzby. Tyto
situace uvedeny vysledek nezahrnuje, proto mize byt doba splaceni delsi, klidn€ i vice nez

11 let.

5.4.2.4  Index vynosnosti
Index vynosnosti je poéitan se soucasnou hodnotou cash-flow od roku 2009 do roku 2017.
AZ vroce 2017 dosédhne index vynosnosti hodnoty vétSi neZ jedna. Tato hodnota je

pozadovana, protoze vypovidd o tom, Ze investice mohla byt realizovana. Stanoveny
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vysledek ovSem plati jen za piredpokladu, ze se cash-flow bude vyvijet ur€enym tempem.
V roce 2017 je index vynosnosti 1,007.

5.4.2.5  Vnitini vynosové procento

U wvnitfniho vynosového procenta je pozadovano, aby bylo vyssi nez urokova mira, se
kterou je pocitano nejdiive. Postupnym dosazovanim ruzné trokové miry dle vztahu
(3.14), bylo vyjadieno VVP ve vysi 0,9176 %. Pii vyjadieném VVP 0,9176 % se soucasna
hodnota cash flow nejvice blizila investicnimu nakladu, byla ve vysi 39 827,04 tisic korun.
Vnitini vysové procento splituje podminku, pivodni urokova mira je niz$i. Vynosnost,
kteou projekt pfinasi je 0,9176 %. Cista sou¢asna hodnota po 9 letech provozu BPS bude
276,8 tis. K¢.

Znovu je poukazovano na skutecnost, Ze cash-flow je pouze nepfimo odvozen z udaju
za cely podnik, a proto jsou jeho hodnoty jen orientacni. Od toho se odviji 1 pfedpovézené

hodnoty, které nemayji stoprocentné spolehlivou vypovidaci schopnost.

5.4.2.6  Druhy zpiisob stanoveni cash-flow

Druhou mozZnosti jak stanovit vyvoj cash-flow, je pracovat s kumulovanim jeho prumérné
hodnoty, tedy od roku 2014 bude kazdoro¢ni cash-flow ve vysi 2 590,4 tis. K¢&. V tomto
piipadé bude investice splacena za 15 let a 6,95 mésici, tj. 4 roky pred koncem
piedpokladané Zzivotnosti. V porovnani s prvni metodou dojde ke splaceni o sedm let

pozdéji. V tomhle piipadé€ se vSak mize na druhé stran¢ zdat, ze je to piilis dlouha doba.

Ovsem Cista souc¢asna hodnota vyjde kladna az za 19 let (brano od roku 2009), je vyc¢islena
na 1 705,61 tis. K¢. Tato doba se velice blizi predpokladané dobé Zivotnosti, da se fici, Ze
pokud by bioplynova stanice byla v provozu jen 18 let, protoze 20 let je pouhy obecny
predpoklad, a mize se stat, Ze bude v provozu jen zminénych 18 let, potom by investice

nebyla efektivni, protoze by nedosahla viibec kladné ¢isté soucasné hodnoty.
Diskontovana hodnota cash-flow bude 40 231,92 tis. K¢. Index vynosnosti za 19 let je ve

vysi 1,043, to znovu potvrzuje, Ze investice by byla efektivni az v roce 2027. Vnitini

vynosové procento spliiuje podminku a je vyssi nez urokova mird, je vy¢isleno na 0,01, tj.
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na 1,009 %. V porovnani s vnitnim vynosovym procentem pro kumulované cash-flow je

nepatrné vyssi. Vynosnost projektu je 1,009 %.

5.5 Kalkulace naklada

Celkové vykazuje Casova fada naklada rostouci trend (viz tabulka ¢. 5.19 a 5.20), ovsem
nejvetsi odchyleni ve vyvoji je mezi rokem 2011 a 2012, objem néklada se zvysil 1,5 krat.
Zminéné zvyseni nejvice ovlivnil narst nakladt ve spotiebé vlastnich vyrobktl, zapticinila
jej dvojnasobna spotieba sena. Dusledkem tohoto nardstu je vSak i zvySeni vyrobené
elektrické energie, bylo vyrobeno o 1 463 MWh energie vice, nez v roce 2011, tim doslo

I K nartstu trzeb za prodanou energii o 26 %, tj. 1,36 krat.

Graf 5.7: Naklady v roce 2011 a 2012

Podil nakladi v roce 2011 a 2012

M Materialove naklady
celkem

M Spotrebavlastnich
wyrobkd

W Osobnindklady celkem

M Ostatni nepfimé
naklady

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

Spotieba vlastnich vyrobkl tvoii v roce 2012 téméf polovinu vSech nakladi. Ostatni podily

jednotlivych nakladl v poméru k celkovym nakladiim se sniZily.

V tabulkach 5.19 a 5.20 jsou uvedeny sumy za jednotlivé oblasti ndkladii. Udaje vychazeji

z ptilohy €. 2, ktera zobrazuje spotfebu jednotlivych néklada.
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Tabulka 5.19: Naklady bioplynové stanice 2008-2010

Nakladové polozky

Rok 2008

Rok 2009

Rok 2010

Materialové naklady celkem

234 140,84 K¢

2282 254,83 K¢

3360 424,02 K¢

Spotieba vlastnich vyrobk

520 940,00 K¢

6 015 643,00 K¢

4 864 738,00 K¢

Osobni naklady celkem

78 112,91 K¢

552 601,99 K¢

760 679,37 K¢

Ostatni nepfimé naklady

2 832,88 K¢

2323 684,81 K¢

4151 822,25 K¢

Provozni naklady celkem

836 026,63 K¢

11174 184,63 K¢

13 137 663,64 K¢

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani

sV v

elektrickou energii pouze dva mésice. Nejvyssi ndkladovu polozku tvofi spotieba vlastnich

vyrobki, kterd ma nejvySsi hodnotu 1 v roce 2009, kdy tvofi vice neZ polovinu celkovych

provoznich naklada.

Tabulka 5.20: Naklady bioplynové stanice 2011-2013

Nakladové polozky

Rok 2011

Rok 2012

Rok 2013

Materidlové naklady celkem

3147 696,21 K¢

4 475 070,74 K¢

6 783 633,72 K¢

Spotieba vlastnich vyrobki

4591 900,00 K¢

9376 735,56 K¢

7 085 310,22 K¢

Osobni naklady celkem

709 827,07 K&

952 917,64 K&

946 388,29 K¢

Ostatni nepfimé ndklady

4027 729,19 K¢

4622 462,33 K¢

5512 439,13 K¢

Provozni naklady celkem

12 477 152,47 K&

19 427 186,27 K&

20327 771,36 K&

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

V roce 2012 je zaznamenan narust ndkladi vlastnich vyrobkli a tim se objem nakladi
celkem vysSplhal na témét 19,5 milionu korun. V dal§im roce naklady na vlastni vyrobky
poklesly, ovSem hodnotu vyrovnavaji materidlové ndklady, kdy se zvysilo mnoZstvi

nakoupeného krmiva.

5.5.1 Kalkulace nakladi bioplynové stanice

Rozd¢leni vlastnich naklada pti vyrobé elektrické energie a tepla v bioplynovych stanicich

do kalkula¢niho vzorce dle (POLACKOVA, a dalsi, 2013):
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Tabulka 5.21: Kalkulaéni vzorec naklada

Polozky kalkulacniho | 0 2009 2010 2011 2012 2013
vzorce (Kc)

1. Nakoupeny 0 155273 | 341098 | 775554 | 745767 | 2356221

material

‘Z,'V:Q’I;;’bky R 520940 | 6015643 | 4864738 | 4591900 | 9376 736 | 7085 310

3. Ostatni pfime 21985 | 1771595 | 2034691 | 2000539 | 2737921 | 3540 445

naklady a sluzby

4.Pracovnindklady | _o..3 | 55607 | 760679 | 709827 | 952918 | 946388

celkem

5. Odpisy 0 1109386 | 2781684 | 2781684 | 3104116 | 4379 542

6.Naklady = 1 5 /031 | 388996 | 1027047 | 469746 | 1011028 | 885307

pomocnych &innosti

7.Vyrobni 0 1145207 | 1290853 | 1145873 | 1093077 | 1130131

(strediskova) rezie

8. Sprévni rezie 958 35483 36873 2030 | 405624 | 4427

f;l\ll(':::"' BELIEC)] 836 027 |11174 185 |13 137 664 | 12 477 152 | 19 427 186 | 20 327 771

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Kalkulacni vzorec se sklada z 9 polozek, ptfiCemz posledni polozka plni funkci souctu
vSech vlastnich nékladi. Prvni polozka zahrnuje nakoupené suroviny potiebné k provozu
bioplynové stanice. Mezi vyrobky vlastni vyroby se fadi vlastni biomasa (napfti. silaz,
senaz). Ostatni ptimé naklady a sluzby odrazi vysi nédklada na spottebu energie, najemné,
pojistné ¢i manka a Skody. Dalsi polozka zahrnuje mzdy a osobni naklady, které souvisi
s provozovanim BPS. Patou poloZkou jsou ucetni odpisy budov a stroji. Mezi naklady
pomocnych Cinnosti se fadi manipulace s materidlem, opravy a udrzovani budov a stroju.
Ve vyrobni rezii se najdou polozky jako napiiklad dan z nemovitosti ¢i Groky z tvéru.
Spréavni rezie piedstavuje naklady vnitropodnikového G&etnictvi. (POLACKOVA, 2010)

5.5.2 Kalkulace vynosii bioplynové stanice

Do kalkulaéniho vzorce byly rovnéz ptevedeny vynosy bioplynové stanice. Hlavnim
vynosem pro podnik pii provozovani bioplynové stanice jsou trzby za prodanou energii,
kterou BPS vyrobila. Dalsi slozky vynosi jsou uvedeny v kalkulaénim vzorci v tabulce
5.22.
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Tabulka 5.22: Kalkulaéni vzorec vynosii

Polozky
kalkulaéniho vzorce 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(K<)

1. Trzby za vlastni

P 1344499 (15783124 |118043 09217570418 |23 956 388 |24 191 141
vyrobky
2. Podpory a dotace 0 0 0 0 0 76 965
3. Ostatni vynosy 0 0 0 671455 131 460 88 700
4. Vynosy celekm 1344499 | 15783 124 |18 043 092 | 18 241 873 |24 087 847 | 24 356 806

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Mezi dalsi slozky, vedle trzeb za prodanou energii, se fadi dotace anebo pojistna pInéni

od pojistoven. OvSem nejvétsi podil zaujimayji trzby za vlastni vyrobky.

5.5.3 Vysledna kalkulace BPS

Vysledna kalkulace je provadéna na zakladé skuteénych nakladda a produkce. Kalkulace

si klade za cil zjistit skute¢né vlastni naklady na jednotku vyrobku. K vypoctu vysledné

kalkulace je pouzita stupfiova metoda, ktera se pouziva pro bioplynové stanice. Kalkula¢ni

jednici je 1 kWh. (POLACKOVA, 2010)

Ziskova ptirazka je pocitdna jako rozdil mezi primérnou vykupni cenou a vlastnimi

naklady vynalozenymi na 1 KWh. Rozdil mezi nabidkovou cenou a vlastnimi naklady tvoii

marzi podniku.
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Tabulka 5.23: Kalkulace nakladia

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

vyrobni ndklady (K¢) | 9604 499 | 9604 499 | 10782891 |10 859 504 |16 917 457 | 18 307 907

pocet vyrobenych
jednotek (kWh)
vyrobni naklady /
kWh (K¢)

spravni a odbytové
naklady (Kc)

pocet prodanych
jednotek (kWh)
spravni a odbytové
naklady / kWh

vlastni naklady (Kc) 2,9591 3,1354 3,1354 3,0139 3,4703 3,4934

3789411 | 3789411 | 4199802 | 4146814 | 5609 860 | 5853 947

2,5346 2,5346 2,5675 2,6188 3,0157 3,1274

1569685 | 2354773 | 2354773 | 1617648 | 2509 729 | 2019 865

3697634 | 4145931 | 4145931 | 4093760 | 5519905 | 5519905

0,4245 0,5680 0,5680 0,3951 0,4547 0,3659

ziskova prirazka (%)
40; 30; 28; 30; 20;17
nabidkova cena (K¢) | 3,8468 4,0134 4,0134 3,9181 4,1644 4,0872

0,8877 0,8779 0,8779 0,9042 0,6941 0,5939

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Nejdiive se rozc€lenily naklady na vyrobni a spravni. Pro kalkulaci je dilezity pocet
vyrobenych a prodanych kWh elektrické¢ energie. Z téchto tdaji jsou urceny vlastni
naklady, které se pohybuji v rozmezi 3 — 3,50 K¢ na 1 kWh elektrické energie. Na zavér
byla urCena nabidkovéa cena, ktera zahrnuje i ziskovou piirazku. Ta se, jak vyplyva

z tabulky 5.23, stale snizuje.

5.6 Prognodza budouciho vyvoje

5.6.1 Pruabéh nakladu, vynosu a zisku

Tabulka 5.24 vychazi z upraveného vykazu zisku a ztrat za jednotlivd obdobi, ktery je
uveden v pfiloze €. 1.

Tabulka 5.24: Naklady, vynosy a zisk

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady (K€) | 11174 185 | 13137664 | 12477 153 | 19427 186 | 20327 771
Vynosy (Kc) 16172 548 | 18 640332 | 18 892 033 | 25072 243 | 25 277 824

VH (Kg¢) * 4998363 | 5502668 | 6414880 | 5645057 | 4950053
* Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi po zdanéni

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.
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Hlavni slozku vynosti tvoii trzby za prodanou elektrickou energii a mensi roli zde hraje

vlastni produkce.

V tabulce 5.24 nejsou uvedena data z roku 2008, protoze bioplynova stanice vykazovala
vyrobenou elektrickou energii jen po dobu poslednich 2 mésicti, proto ¢asova fada zacina
rokem 2009. Udaje za rok 2014, nebyly v dobé zpracovani prace jesté dostupné, proto
je kone¢nym obdobim rok 2013.

Graf 5.8: Vyvoj nakladi, vynosi a vysledku hospodaieni
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Zdroj: Interni dokumenty podniku. Vlastni zpracovani.

5.6.2 Linearni trendova funkce

Graf 5.8 odrazi rostouci charakter nakladd, podle linearni trendové funke v priméru
vzrostou naklady kazdy rok o 2 459,7 tisic K¢. Index determinace se rovna 0,84, tento udaj
mé dobrou vypovidaci hodnotu, znac¢i, Ze z 84 % je vysvétlena kolisavost fady, u této

hodnoty je pozadovano, aby se bliZila nejvice jedné.
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Vynosy kazdoro¢né vzrostou v priméru o 2 464,2 tisic K¢. Trendova funkce popisuje
minulost ¢asové fady vynosu z 89 %.

Linerani trendovou funkci VH lIze interpretovat tak, ze VH kazdy rok v priméru vzroste
0 4,5 tisic K¢&. Vyvoj zisku je z 0,01 % ovlivnén ¢asem. Podle indexu determinace se jevi,
ze lineérni funkce, neni vhodnym trendem casové fady zisku. Tento fakt je zptisoben tim,
ze Casova tada je ptilis kratkd. K ziskani vyssi vypovidaci hodnoty by muselo sledovani

probihat v delSim ¢asovém horizontu.

Tabulka 5.25 zobrazuje budouci hodnoty nakladi, vynosu a zisku do roku 2017 podle

linearni trendové funkce. Cisla vysla vypodtem vyjadieného ze vztahu (3.20).

Tabulka 5.25: Predikce nakladii, vynosi a vysledku hospodareni

Obdobi | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(I\:iasklzg)y 11174 | 13138 | 12477 | 19427 | 20328 | 22688 | 25148 | 27 607 | 30067
Vynosy

(tis. K&) 16173 | 18640 | 18892 | 25072 | 25278 | 28203 | 30667 | 33132 | 35596
X: Ke) 4999 | 5502 | 6415 | 5645 | 4950 | 5516 | 5520 | 5525 | 5529

Zdroj: Interni dokumenty podniku. Viastni zpracovani.

Podle trendu stanoveného linearni trendovou funkci bude VH kazdym rokem mirné
stoupat, to se ovSem bude odvijet od technickych zavad BPS. Pokud bude vyroba
na nékolik mésicti odstavena, jako tomu bylo v roce 2014, Ize pfedpokladat podobny nebo
niz§i VH oproti roku 2013. OvSem v piipad¢, ze bude provoz bez nahlych provoznich

piekazek, lze o¢ekavat, ze se VH bude oproti roku 2013 zvySovat.
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6 Zavér

V bakalaiské praci je posouzena efektivnost investice. Bohuzel tyto hodnoty jsou
v nékterych pripadech pouze orienta¢ni z divodu neexistujiciho skute¢ného cash-flow
bioplynové stanice. Proto je pro ucely této prace nepiimo odvozen z Gcetnich vykazt
za celé Obchodni druzstvo Sobésice. Lze ovSem urcit, Ze investice piindsi v prumeru rocné
13,8 % Ccistého zisku. Doba splaceni je uréena dvéma zpusoby, v piipadé, Ze se bere
kumulovany cash-flow predikovany kvadratickou funkci, vyjde doba splaceni za 8 let
a 8,7 mésice, vV tomhle pripad¢ je nutné vSak vzit v uvahu, Ze se bioplynova stanice mize
potykat s rtiznymi technickymi zdvadami a naslednymi omezenimi provozu, proto doba
splaceni mize byt delSi. Druhd doba splaceni byla za 15 let a 6,95 mésict, tato doba
splaceni by nastala v ptipad¢€, Ze by v nésledujicich letech byla hodnota cash-flow ve vysi
primérného cash-flow ptedchozich péti let. Pfi druhém zpiisobu stanoveni cash-flow vysla
Cista soucasna hodnota kladna az za 19 let, s predikovanym cash-flow byla kladna jiz za 9
let. Protoze se jedna o nepfimo odvozeny cash-flow a hodnoty Ize pouze odhadovat, Ize
piedpokladat, ze skuteéna hodnota bude vrozmezi 9 — 19 let. Z urfeného vnitiniho
vynosového procenta vyplyva, ze vynosnost projektu je 0,9176 %, v prvnim piipadé a

1,009 % ve druhém piipade.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla nejvyssi v letech 2011 a 2012, kdy byla vycislena
na 30 %. Z hlediska vynosnosti aktiv nelze urcit BPS za rentabilni, nejvétSiho procenta
je dosazeno v roce 2011 a 2012 kdy se pohybuje nad 15 %. Bylo zjisténo, Ze rentabilita
trzeb se od roku 2011 snizuje, v poslednim pozorovaném obdobi, 2013, byla vy¢islena
na 0,1958, tedy necelych 20 haléit zisku tvofilo 1 korunu trzeb. Nejvyssi rentabilita trzeb
je zaznamenana v roce 2011, kdy vystoupala az na 34 %. Z porovnani ukazateli ROS
a ROC lze bioplynovou stanici oznacit za rentabilni, protoZe pomér zisku a vynost (ROS)
vySel niz§i nez pomér zisku a ndklad (ROC). OvSem nahlédnutim na ukazatel ROC
rentabilita bioplynové stanice klesd. Z porovnani vSech ukazateli lze konstatovat, zZe

nejvice rentabilni byl rok 2011.

V praci je charakterizovéana legislativa platna na uzemi Ceské republiky, podle které se Fidi

vyrobci elektrické energie z obnovitelnych zdrojii energie. Je naznaceno, Ze pti podnikani
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Vv obnovitelnych zdrojich energie, lze Cerpat z fondi Evropské unie. Konkrétni bioplynova
stanice byla spolufinancovana z Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013. Ted’ je
Vv platnosti nové programové obdobi, které disponuje riznymi odliSnostmi oproti obdobi

ptedchozimu.

V posledni ¢asti byl proveden pomoci casovych tfad a trendové funkce odhad budouciho
vyvoje ziskovosti bioplynové stanice. Zalezi na volbé vhodné trendové funkce, avSak
Ize pfedpokladat, ze bioplynova stanice bude i nadale ziskova. Pokud nedojde k havarii

vétsiho rozsahu €1 k dlouhodobéjsi odstavcee.

Zavérem lze konstatovat, ze investice do bioplynové stanice byla efektivni, za podminky,
ze bude cash-flow vykazovat rist, je mozné predpokladdat ndvrat investice za necelych 9
let. Bioplynova stanice kazdy rok vykazuje zisk, nikoli ztratu a podle ukazatel rentability
lze urcit, Zze BPS je rentabilni. Diky tomu, Ze v bioplynové stanici vznika vedle elektrické
energie i teplo, které se pouziva k vytapéni v arealu druzstva a bioplynové stanice, byla
podnikem zaznamenand uspora ve vysi 1 milionu korun ro¢né. Navrhem k dalsi uspoie
finan¢nich prostfedkl, je zavést odbyt vyrobené -elektrické energie 1 do arealu
provozované¢ho hotelu, tim by doslo ke snizeni nékladi za nakup externi elektfiny. Dalsi
moznosti jak vyuzit vyrobené teplo, je vybudovani plynovodu v obci a odprodej tepla
piimo obéanim k vytapéni jejich domu. V piipadé, ze by cena za koupenou energii byla
vysSi, nez cena jakou dostava Obchodni druzstvo SobéSice od energetickych spolecnosti,
vedlo by toto opatieni k nartstu vynosu podniku. Pokud by byl plné¢ vyuzit maximalni
mozny vykon BPS, vyrobilo by se vice energie a tim je mozné ocekavat i zvySeni trzeb,

a s tim souvisejici zvyseni zisku.
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Ptiloha ¢. 1 ... Upraveny vykaz zisku a ztraty BPS 2009 — 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v K¢&) 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi
Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze
Vykony 10156905 | 13775594 | 13628678 | 15650736 356 207
Triby za prodej vlastnich vjrobkd a sluzeb 15783124 | 18043092 | 17570418 | 23956388 6520499
A Ene SEvw s vias innes -5626 219 -4267 498 -3941740 -8392 340 -6 164 292
Aktivace 0 0 0 86 688 0
Vykonov spotieba 2282 255 3360424 3147 696 4475071 6783634
Spotteba materialu a energie 1675922 2575660 2447727 3262431 4948 009
Sluzby 606 333 784764 699 969 1212 640 1835625
PFidana hodnota 7 874 650 10415170 | 10480982 | 11175665 | -6427427
Osobni naklady 552 602 760 679 709 828 952 917 946 388
Mzdové naklady 412 389 587 000 527587 707 550 707 839
Néklady na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 140213 173679 182241 245 367 238549
Dané a poplatky 0 0 100 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. maj. 1109 386 2781684 2781684 3104116 4379 542
Trzby z prodeje dlouhodobého maj. a mat.
ZC prodaného dlouhodob. maj. a mat.
ZS rez. a oprav. polozek v prov. obl. a komplex. NPO
Ostatni provozni vynosy 0 0 53801 44772 17 790 607
Ostatni provozni naklady 38292 45785 100 073 20347 7
Provozni vysledek hospodafeni 6174370 | 6827022 6943 098 7 143 057 6 037 243
Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Naklady z financniho majetku
Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatt
Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd
ZS rezerv a oprav. polozek ve fin. oblasti
Vynosové uroky
Nakladové droky 1145 207 1290853 1145207 1093077 1130131
Ostatni finanéni vynosy 0 0 617654 0 45700
Ostatni finanéni naklady 30 800 33500 0 404 922 2760
Ptrevod finan¢nich vynost
Prevod finanénich naklad(
Finanéni vysledek hospodafeni -1176 007 -1324353 -528 219 -1497999 -1087 191
Dari z pFijmui za béZnou €innost

4998 363 5502 669 6414 879 5645 058 4950 052

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
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Mimoradné vynosy

Mimotadné naklady

Daii z pFijmi z mimofadné ¢innosti

Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za téetni obdobi 4998 363 5502 669 6414 879 5645 058 4950 052
4998 363 5502 669 6414 879 5645 058 4950 052

Vysledek hospodareni pred zdanénim
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Ptiloha ¢. 2 ... Kalkulace naklada a vynost BPS 2008 — 2013

Naklad(:;:)polozky Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Spotf. ostat. mater. - 226 157 70 0 298
kancelarské potreby
Spotreba pohonnych 1712 1956 2543 3087 3090
hmot
Spotfeba 155273 341098 775 554 745767 2356 221
nakoupenych krmiv
Spotreba paliv 132548
Spotreba ostatniho 364 546 158 0 37445
materialu
Spotieba potravin 732 4526 3303 2030 702 1006
Spotfeba léku a
desinfekci 0 364
Spotreba drobného 8513 32801 66 965 27632 35387
hmotného materialu
Sp°trebad'|,‘|zhrad"'°h 17459 159 366 118211 611201 349 629
Spotreba Zeleza 5842 8149 39839 2 820
Spotreba 7902 28559 68 641 111683 90277 75 450
elektromateridlu
Spotieba ovchraunnych 1603 777 765 7 665
prostiedkd
Spotieba mazadel 47 245 158 567 170536 170 185 238992 378821
Spotreba energie 1567 1126970 1204142 1200397 1504933 1704 814
Opravy strojd a 43039 64867 79 160 269211 519342
zafizeni
Opravy staveb 110 000 46 941
Naklady na 305 27491 106 118 84 0
reprezentaci
Ostatni sluzby - 12000 7000 1500 0
odhady
Postovné, znamky, 5010 1122 0
kolky
Spoje - telefony, 4060 17363 16625 13787 11451 10430
internet
Sluzby - prace ACHP 6985 36 982
Naklady na propagaci 1350
Naklady - Skoleni, 3150 3675 2 800
Naklady-vy.lpocetnl 1702
technika
Desmfekce, 34700
deratizace
Ostatni naklady -
rozbory krmiva, 2190 6452 551 6744 1930 4130
vystupt
Ostatni sluzby - revize 12520
05tatr}| sluzby — 7629
hlavni poruchy
Ostatni sluzby - rezie 129 000 150 000 250000 300 000 300 000
Ostatni Slu’zby ) 7746 78 544 13730 25798 25035
ostatni
Ostatni sluzby - servis 7 880 361 892 467 071 331420 480 884 833414
Mate"::;;(’:ﬂ;'ak'ady 234141 2282255 3360424 3147 696 4475071 6783634
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Spotieba vjrobkd RV 205 700 197 274 215 600 725 852 309 744
Spotieba vjrobka 2V | 172 200 438354 401520 447720 652 424 351036
Sptireba vyrobk -
o 348 740 5371589 4265 944 3928580 7998 460 6424530
Spotfebavlastnich | o, o 9 6015 643 4864738 4591900 9376736 7085310
vyrobkl
PFimé mzdy 57 861 412 389 587 000 527587 707 550 707 839
Socidini a zdravotni 20251 140213 173679 182 241 245 367 238549
pojisteni
Osobni naklady 78113 552 602 760 679 709 827 952 918 946 388
celkem
Ostatni dané a 100
poplatky
Ostatni provozni 2833 38295 45784 100 070 20349 0
naklady - pojistovna
Zaokrouhleni 0 -3 1 3 -2 7
Odpisy budov, hal 359610 1053888 1053888 1082584 1228673
Odpisy stroju,
A 749 776 172779 172779 2021532 3150869
pristrojl
Uroky - dvér 1145207 1290853 1145873 1093077 1130131
Bioplynka
Kursové ztraty 400 762
Poplatky - soudni 29 400
KB Susice - poplatky 1400 700 4160 2760
IOStatnl f|nan<v:n| ) 32 800
naklady - nedanové
Ostatni nepfime 2833 2323685 4151822 4027729 4622462 5512 439
naklady
Naklady celkem 836 027 11174 185 13 137 664 12 477 152 19 427 186 20327771
Vynosové polozky
(K€)
Produkce RV 0,00 650 160,00 984 396,00 48 636,00
PFichovek a pFirdistek 389 424,00 597 240,00 0,00 0,00 872 382,00
vmn:;::;«:‘:iukce 0,00 389 424,00 597 240,00 650 160,00 984 396,00 921 018,00
Trzby za vl. vyrobky 0,00
Trzby legzsanym 134449877 | 15783 124,39 | 18043091,75 | 17570417,98 | 23956 387,75 | 652049862
Aktivace - Bioplyn 86 687,71 0,00
Ostatni provozni
vynosy- dotacni 76 965,00
polozky
Olstatnl prov?.zm 17670641,92
vynosy - elektfina
Nahrada Skody - 53 801,00 44772,00 0,00
stroje
Nahrada skody - 43 000,00
stavby
Kursové zisky 617 653,74 45 700,00
Tribyzprodeje |, 31/ 198 77 | 15783124,30 | 18043 091,75 | 18241872,72 | 24087 847,46 | 24 356 805,54
vedlejsich vyrobku
Vynosy celkem | 1344498,77 | 16172548,39 | 18 640331,75 | 18892 032,72 | 25072243,46 | 25277 823,54
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Ptiloha ¢. 3 ... Odvozeny cash-flow BPS 2009 — 2013

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH (VYKAZ CASH - FLOW) (tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
P S’tvav penéinich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku 0 30 697 ) 280
ucet.obd.
Penéini toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bé7né Einnosti pred zdanénim 4999 5502 6145 5645 4950
A1 Upravy o nepenéZni operace 6323 2 359 4203 3174 6233
A 1 Odple stalych aktiv a umorovani opravné polozky k 1109 2782 2782 3104 4380
nabytému majetku
Al Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4069 -1714 276 -1023 722
A1 Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
A1 Vynosy z dividend a podil(i na zisku 0 0 0 0 0
A 1 Vyuctované nakl. uroky s vyjimkou kapitalizovanych
1145 1291 1145 1093 1130
a vyuctované vynos. uroky
A1 Pripadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0 0
* Cisty pen.tok z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami
A. 11322 7 861 10618 8819 11182
prac. Kap. a mim.polozkami
A 2 ZS nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 16 280 5320 -12 110 -2064 19920
A 2 ZS pohledévek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctd aktiv -8 825 5017 -979 1183 --6 291
A 2 ZS kratkodob.zavazkd z provoz.¢inn.,pfechodnych uétl pasiv | 40012 -7 479 -8 949 -6 639 32180
A 2 Zména stavu zasob -14 907 7782 -2182 3392 -5970
A 2 ZS k.ratkod?b.flnan.maJ.nespadajluho do penéZ.prostr.a 0 0 0 0 0
ekvivalent(
A, ¥* Cisty penéini tok z provozni €innosti pred zdanénim
27602 | 13181 -1492 6 755 31102
a mimoradnymi polozkami
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1145 -1291 -1145 -1093 -1130
A 4 Pfijaté droky 0 0 0 0 0
A S Za.placena dan z pfijmud za béZnou ¢inn.a domérky dané za 0 0 0 0 0
min. obd.
A 6 Ptljmy a vydaje spojené s mimoradnym HV véetné dané z 0 0 0 0 0
pFijma
A, Fx¥ Cisty penéini tok z provozni éinnosti 26 457 11 890 -2637 5662 29972
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -68 608 3054 22520 441 -66 031
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
B. 3 PUjcky a uvéry spriznénym osobam 0 0 0 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -62 608 3054 22520 6144 -96 750
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 6626 -2 096 -2288 206 14 964
c 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a 18 644 2570 14013 366 21843
ekvivalenty
c 2 Zvy.ser:n pe{r].. prostiedk z divodu zvyseni zakl. kap., 0 0 0 0 0
emisniho azia atd.
C. 2 Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spole¢niktm 0 0 0 0 0
C. 2 Dalsi vklady penéznich prostfedki spole¢nikd a akcionard 0 0 0 0 0
C. 2 Uhrada ztréaty spoleéniky 0 0 0 0 0
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2 5 | PFimé platby na vrub fondt 18 644 2570 -14 013 866 21843

) 6 Vyplvacene dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené 0 0 0 0 0
dané

*E* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni é&innosti 25270 474 -16 301 2932 36 806

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii -16881 | 15418 3583 9035 747

Stav penéznich prostifedkt a pen. ekvivalentl na konci tGcetniho 16880 | 15448 4280 9077 1027

obdobi
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