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Optimalizace inventarizacniho procesu u vybrané nevydélecné

organizace

Souhrn

Hlavnim cilem prace je optimalizace inventarizatniho procesu u vybrané
nevydéle¢né organizace. Hlavniho cile bylo dosazeno splnénim dil¢ich cili, ke kterym
bezesporu patiila analyza souCasnych pravnich norem s porovnadnim nastaveni procesu

inventarizace u dané organizace.

Teoreticka ¢ast priblizuje pravnim ramcem realizaci a procesu inventarizace
v Ceské republice - zékon ¢. 563/1991 Sb., o tletnictvi, ve kterém je stanovena povinnost
ucetnich jednotek inventarizovat majetek a zavazky a soucasné je také zminéna vyhlaska
¢.270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a =zavazki, ktera upravuje pozadavky
na organizacni  zajiSténi azplisob provedeni inventarizace majetku a zdvazkl

u tzv. vybranych ucetnich jednotek.

V praktické c¢asti pradce je popsan stavajici zplsob provadéni inventarizace
u vybrané nevydéle¢né organizace, ktery je porovnan S pravnimi piepisy. Nasledné jsou
navrzena opatfeni, ktera povedou k optimalizaci procesu inventarizace U vybrané
nevydelecné organizace. Jako hlavni opatfeni pro optimalizaci stavajiciho inventarizacniho
procesu je navrzeno aktivni zavedeni technické evidence u vybrané ucetni jednotky. Dil¢i
opatfeni jsou zaméfena Na: snizeni objemu zasob se snizenym vyuzitelnym potencialem,
pravidelnou kontrolu pohledavek a zavazku, nové Skoleni pro zaméstnance na pielomu
roku, zavedeni  elektronického  podpisu Vv procesu vykazovani  vysledku
inventarizace, personalni opatfeni v inventariza¢nich komisich, a také na peclivé prejimani

majetku a materialu na sklad.

Kli¢ova slova: inventarizace, inventura, majetek, inventariza¢ni rozdil, ucetnictvi,

nevydé¢leéna organizace



Optimalization of inventory process for selected non-profit

organization

Summary

The main objective of the thesis is optimize the inventory process in a selected non-
profit organization. It was achieved by fulfilling partial goals, which especially included
the analysis of the current legal norms, comparing the setting of the inventory process with

the selected non-profit organization.

The theoretical part deals with the legal framework of the inventory process
in the Czech Republic - The Act No. 563/1991 Coll. On Accounting, which stipulates
the obligation to inventory assets and liabilities. Moreover, Decree No. 270/2010 Coll.,
onthe inventory of assets and liabilities, which regulates the requirements
for organizational work and the way of inventorying of assets and liabilities in public

sector accounting units.

The practical part gives a description of the current inventorying procedure
in the selected non-profit organization. Subsequently, some ideas for optimizing
are presented, especially a possibility to implement digital accounting. Sub-measures
are aimed at reducing the volume of inventories that cannot be fully utilized, regular
monitoring of receivables and liabilities, new training for employees at the turn of the year,
introduction of electronic signatures in the process of reporting inventory results, staffing
measures in inventory committees, and also reliable taking delivery of inventories

to the werehouse.

Keywords: inventorying, physical inventory, asset, inventory variance, accounting,

nonprofit organization
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1 Uvod

wednim z dilleZitych predpokladii uspésného a cilevedomého rizeni zejména velkych
hospodarskych celkii v podminkach trzniho hospodarstvi jsou kvalitni a vSestranné spravné
a spolehlivé informace, které sohledem na zpiisob ziskdvani poskytuje predevsim
ucetnictvi. Rozhodujici vliv na pravdivost a vSestrannou spravnost téchto informaci ma
pritom vcéasné a radné provedeni inventarizaci majetku a zavazku, jez soucasné vytvari

| nezastupitelné podminky pro ochranu majetku ucetni jednotky.” (Schiffer, 2005)

Provadéni inventarizace majetku a zédvazku je jednou ze zakladnich povinnosti ucetni
jednotky z hlediska toho, aby bylo dosazeno vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Jedna
se 0 neopomenutelnou, kontinudlni cinnost, kterda musi byt v podniku provadéna
miniméln¢ jednou ro¢né. Povinnost inventarizovat majetek a zdvazky je zakotvena
v zakoné ¢. 563/1991 Sh., o ugetnictvi. Ugelem inventarizace je ovéfit, zda stav majetku
a zavazka zachycenych v ucetnictvi odpovidéa skutecnosti. V piipad¢, kdy ucetni jednotka
neprovede tadné inventarizaci majetku, zavazkd, jinych aktiv a jinych pasiv, vcetné
skute¢nosti ctovanych v knize podrozvahovych G¢tlh neni mozné povazovat jeji Gcetnictvi

za vérohodné a prikazné.

Sirsi vyznam inventarizace, pak neni jen zjisténi skuteénych stavii majetkt a zavazkt
aporovnani se stavem ucetnim, véetné vycisleni inventarizaénich rozdila, ale také
ve zjisténi pficin, zjakych divodi knim doSlo, v hledani opatfeni, kterda budou
inventarizacni rozdily minimalizovat, se snahou témto rozdilim predchazet. Inventarizace
majetku a zavazkt by méla byt pfinosem kazdé ucetni jednotce, nebot’ je i nastrojem
ochrany majetku proti pfipadnym snahdm o odcizeni, dale umoziuje zjistit, zda Gcetni

jednotka majetek vyuziva a je nutny k vykonavani hospodaiské ¢innosti (Schiffer, 2005).

Dtivodem vybéru diplomové prace: ,,Optimalizace inventarizacniho procesu u vybrané
nevydelecné organizace®, bylo hlubsi prostudovani této problematiky, jelikoz inventarizace
majetku a zavazki je velice slozity a dulezity proces pro ucetni jednotky, ktery obsahuje

rizika, kterd je tfeba minimalizovat, tato fidit a jim pfedchazet.

12



2 Cil prace a metodika

Pro danou diplomovou praci byly vytyéeny nasledujici cile prace. V kapitole
Metodika jsou uvedeny postupy, pristupy a metody, které byly pouzity pii zpracovani

diplomové prace.
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je navrhnout konkrétni opatieni, kterda by vedla
k optimalizaci stavajiciho procesu inventarizace majetki a zavazkli u vybrané

nevydéle¢né organizace.

Dil¢im cilem diplomové prace, resp. cilem teoretickych vychodisek je sestavit
piehled o procesu inventarizace dle pravniho ramce platného v Ceské republice. Souhrn
udajii z oblasti prava by mél vysvétlit zakladni pojmy v procesu inventarizace a dale také

povinnosti a postup pii procesu inventarizace.

Naplnéni cild diplomové prace vede ptes splnéni cilii teoretickych vychodisek
aporovnani situace pii provadéni inventarizace U Vybrané nevyd€le¢né organizace

s pozadavky zakotvenymi v pravnich ptedpisech.
2.2 Metodika

Po vybrani tématu diplomové prace nasledovalo shromédzdéni a nastudovéni
informacnich zdroju, které vedlo k ziskani znalosti baze dané problematiky. Informace
ziskané z odborné literatury, zédkont, vyhlasek a internetovych zdroju, tykajici se tématu
prace, jsou hodnoceny a posouzeny z hlediska vhodnosti pouziti v praci s ohledem
na splnéni vyty€enych cili. Vybrané informace jsou pfetiidény a sefazeny do predloZzenych
kapitol. Dale se autorka prace orientovala v po¢ita¢ovém systému ASPI (Automatizovany
Systém Pravnich Informaci), jelikoz zminénéd datab4dze obsahuje bohatou literaturu véetné

komentai k nejdiilezitéjsi Ceské 1 evropske legislative.

Jako primarni datové zdroje jsou vyuzity legislativni normy, piedevsim zakon

[@X

.563/1991 Sb., o Tucetnictvi,ve znéni pozdéjSich piredpisi, a dale vyhlaska
. 270/ 2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd ve znéni vyhlasky ¢&. 372/2015 Sh.
13
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Uvedené pravni piedpisy byly pouzity hlavné ve formé jejich konsolidovanych znéni

uvadénych v elektronickém systému ASPI.

Na zéklad¢ prostudovaného textu vztahujiciho se k dané problematice je sestavena
literarni reSerSe. Jako zaklad pro vypracovani vlastniho feSeni. V praktické Céasti prace
je popsan stavajici zpusob provadéni inventarizace u vybrané nevydéleCné organizace
ajsou identifikovana problematicka mista pfi provadéni inventarizace. Nasledné jsou
navrzena opatfeni, ktera povedou k optimalizaci procesu inventarizace U vybrané

nevydéle¢né organizace.

Metodika zpracovani teoretickych vychodisek

Teoreticka vychodiska prace jsou sestavena na zaklad¢ analyzy a syntézy informaci
z odbornych zdroji a pravnich norem platnych pro vybrané ucetni jednotky. K hlubsimu
seznameni se s jednotlivymi oblastmi problému je provedena jejich analyza, kterd odkryva
urcité zakonitosti dan¢ho systému, odhaluje jeho jednotlivé prvky a vazby mezi nimi.
Nasledna syntéze jednotlivych slozek pomahd objevit podstatné souvislosti daného
systému a tak jej poznat jako celek. Na zaklad¢ ptredchozi analyzy a syntézy je provedena

komparace, z niz jsou odvozeny dusledky pouzitelné v praxi.

Metodika zpracovani vlastni prace

V praktické ¢asti prace budou zhodnoceny pouzivané postupy v souladu
s teoretickymi vychodisky. Pii zhodnoceni vysledkii budou pouzivané postupy ve vybrané
ucetni jednotce konfrontovany s teoretickymi poznatky z Gi€etnich ptedpisti. Za pomoci
dedukce budou navrzena feSeni pro optimalizaci procesu inventarizace ve vybrané ucetni
jednotce. Vysledky diplomové prace jsou vyuzitelné pouze pro danou ucetni jednotku,
jelikoz navrhy byly sestaveny na zaklad¢ jejiho dosavadniho systému provadéni
inventarizace. Navrzena opatfeni mohou byt pro vybranou ucetni jednotku voditkem

pro zlepSeni soucasné situace.

V pribéhu cel¢ priace bude vyuzita metoda empirického poznani vcetné

komunikace s ucetni jednotkou.
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3 Teoreticka vychodiska

Provadéni inventarizace majetku a zavazka je jednou ze zakladnich povinnosti ucetni
jednotky z hlediska toho, aby bylo dosazeno vérného a poctivého obrazu tGcetnictvi (Zakon

0 ucetnictvi, 1991).

Vybrané tcetni jednotky jsou povinny zajistit pozadavky zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi a vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkli, vnitinim

predpisem (Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazka, 2010).

Mezi vybrané ucetni jednotky dle zakona o ucetnictvi patii:
- organizacni slozky statu,
- statni fondy podle rozpoctovych pravidel;
- uzemni samospravné celky;
- dobrovolné svazky obci;
- Regionalni rady regionti soudrznosti;
- prispévkové organizace;

- zdravotni pojistovny.

Vnitinim pfedpisem vybrané Gcetni jednotky musi byt popsany veskeré postupy,
kterymi Ucetni jednotka bude zabezpecovat provedeni inventarizace majetku a zavazkd.
Vnitini predpisy jsou specifické pro jednotlivé Gcetni jednotky s ohledem na velikost, druh

poskytovanych ¢innosti, pravni formu apod. (Juranova, a kol., 2012).

Vnitini pfedpisy mohou mit riizné formy. Pifevazné se vyskytuji piipady, kdy Gcetni
jednotka stanovi obecnéj$i predpis s platnosti pro vice ucetnich obdobi. Mlze se jednat
napiiklad o Smérnice k inventarizaci majetku a zavazkl, Rozkaz k inventarizaci majetku
a zavazkl. A dale kazdorocné k v§eobecnému piedpisu vydava konkrétni predpis, kterym
je zajiténa inventarizace majetku a zavazkl vztahujici se k aktualnimu roku, naptiklad

formou Ptikazu feditele (tajemnika, naméstka, starosty atd.) (Juranova, a kol., 2012).
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3.1 Platné ucetni predpisy ve vztahu k inventarizacim

Vvéet platnych Getnich predpisa ve vztahu k inventarizacim:

- Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist;

- Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zadvazki, ve znéni pozdéjsich
predpisi;

- Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptredpisl, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky;

- Ceské Gcetni standardy.

3.1.1 Inventarizace ve svétle zakona o udetnictvi

Povinnosti inventarizovat majetek a zavazky je zakotvena v zakoné ¢. 563/1991
Sbh., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich piedpist. VSechny ucetni jednotky se pii vedeni
svého uCetnictvi musi fitit timto zdkonem. Ustanoveni § 6 odst. 3 zdkona o tcetnictvi
uklada ucetnim jednotkdm povinnost inventarizovat majetek podle § 29 a § 30. Zakladni
pozadavky na provedeni inventarizace u Ucetni jednotky jsou stanoveny v paté ¢asti zakona
o Uletnictvi. S provadénim inventarizace ovSem souvisi i dal$i ustanoveni zakona. Z § 8
odst. 4 jepatrné, Ze Knaplnéni povinnosti Gcetni jednotky vést uletnictvi prukazné,

je nutné provést inventarizaci a mit v§echny ucetni zaznamy tohoto Gcéetnictvi prikazné.

Prikazny Géetni zdznam dle zdkona o uéetnictvi § 33 a odstavce 1 znamena:

,,a) ucetni zaznam, jehoz obsah je prokazan primo porovnanim se skutecnosti, kterou tento

zdznam prokazuje,

b) ucetni zaznam, jehoz obsah je prokazan obsahem jinych priikaznych ucetnich zdznamii

nebo,

¢) ucetni zaznam tykajici se vyhradné skutecnosti uvniti jedné ucetni jednotky, k nemuz

je pripojen podpisovy zdznam osoby opravnéné a odpovédné podle odstavce 10.
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Dalsi ustanoveni v zakoné o uCetnictvi souvisejici s inventarizaci jsou uvedeny

napiiklad:

- § 17 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih;

- § 18— Ucetni zavérka;

- § 19— Rozvahovy den;

- §24,§ 25, § 27 — Zpisoby oceiiovani;

- §31- Uschova t&etnich zaznam;

- § 33a - Prikaznost ucetniho zaznamu;

- § 35 - Opravy a ostatni ustanoveni o ucetnich zaznamech.

3.1.2 Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazki

,Od r. 2011 plati pro inventarizaci majetku a zavazkii vybranych ucetnich jednotek
provadéci vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku

a zdavazku.” (Juranova, a kol., 2012)

V roce 2010 vydalo Ministerstvo financi vyhlasku ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazkd. Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazku stanovi pro vybrané ucetni
jednotky pozadavky na organizacni zajiSténi a zpusob provedeni inventarizace majetku
a zavazki. Soucasné stanovuje pro vSechny ucetni jednotky pozadavky na organizaéni
zajisténi a zplsob provedeni inventarizace vybraného majetku.

Vyhlaska €. 270/2010 Sb. podrobné&ji neZ zédkon o uUcetnictvi rozepisuje, jakym
zpusobem provadét inventarizaci majetku a zavazki. Prvni ¢ast vyhlasky o inventarizaci
majetku a zavazkl se zabyva obecnym ustanovenim, vymezuje predmeét Gpravy a zakladni
pojmy tykajici se inventarizace. Druhd Cast této vyhlasky fesi pozadavky na organizaéni
zajiSténi a zpisob provedeni inventarizace pro vybrané ucetni jednotky, konkrétné

se zabyva:

inventariza¢ni ¢innosti;

- inventarizaéni komisi a ustfedni inventariza¢ni komisi;
- planem inventur;

- provedenim fyzické inventury;

- provedenim dokladové inventury;
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- inventurnimi soupisy a dodate¢nymi inventurnimi soupisy;

- inventariza¢nim identifikatorem;

- pribéznou inventarizaci;

- inventarizaci ve zvlastnich ptipadech.

Cast tieti vyhlasky & 270/2010 Sb. se vénuje inventarizaci vybraného majetku.
Ptechodna ustanoveni uvedenda v § 17 vyhlasky, vymezuji dal$i povinnosti vztahujici
se kaplikaci pfedchozich ustanoveni. Ustanoveni odst. 1 § 17 uvadi, ze vybrané ucetni
jednotky nepouziji ustanoveni vyhlasky pro inventarizace zahajené pred 1. lednem 2011.
Ustanovenim odst. 2 § 17 je umoznéno vybranym ucetnim jednotkdm pouzit pfiméiené
ustanoveni vyhlasky i pro inventarizace souvisejici s uéetnim obdobim roku 2010. Ugetni
jednotka, ktera zahajila viceleté zjistovani skutecného stavu vybraného majetku ptrede
dnem ucinnosti této vyhlasky, ma povinnost naplnit ustanoveni této vyhlasky nejpozdéji

do 31. prosince 2011 (Svobodova, 2013).

3.1.3 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Krealizaci nékterych inventarizanich ¢innosti popsanych v §3 vyhlasky
0 inventarizaci majetku a zavazkl, je nezbytné nutné znat i ustanoveni vyhlasky
¢.410/2009 Sbh., kterou se provadgji nektera ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Toto

konstatovani se tyka predevsim ustanoveni odst. 4 pism. a):

., VSechny inventarizacni polozky a jejich casti jsou zachyceny v ucetnictvi v souladu
S pravnimi predpisy, zejména s ohledem na pozZadavek, aby ucetnictvi bylo spravné
a vybrand ucetni jednotka zauctovala v ucetnim obdobi v ucetnich knihach vsechny ucetni
pripady, které v néem méla zauctovat, a s ohledem na ustanoveni § 19 odst. 7 zdkona,

zejména na véasnost a vyznamnost .

Bez znalosti ustanoveni obsazenych ve vyhlasce ¢.410/2009 Sb. hlava Il — obsahové

vymezeni nékterych poloZek rozvahy, nelze tuto inventarizacni ¢innost naplnit.
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Stejné tak bez znalosti ustanoveni § 20 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., nelze spravné

stanovit rozsah zasob, které 1ze podrobit prubézné inventarizaci.
3.1.4 Ceské uéetni standardy

Dalsi normy, bez jejichz znalosti nelze spravné provadét inventarizacni ¢innosti,
jsou Ceské udetni standardy (dale jen CUS). Piedeviim CUS, vztahujici se k majetku

a zavazkam a k jejich spravnému zachyceni v ucetnictvi.

CUS 703 — Transfery

Tento standard se zabyva zékladnimi postupy uctovani transfert za ucelem docileni
souladu pfi jejich uctovani. Za transfer se povazuje poskytnuti penéznich prosttedka
z vefejnych rozpoc€tl i ptijeti penéznich prostfedkii vefejnymi rozpocty, véetné prostredkil

ze zahranici.

Standard upravuje:
- Obecné postupy uctovani o transferech;
- n¢které postupy uctovanti,
- uctovani u zprostiedkovatele;
- uctovani transferd s povinnosti vyporadani — poskytovatel;
- Uctovani transfert s povinnosti vypofadani — piijemce;
- uctovani transferi bez povinnosti vypotadani — poskytovatel;

- uctovani transferd bez povinnosti vypofadani — piijemce (Svobodova, 2016).

CUS 705 — Rezervy

Ucelem je zajistit zakladni postupy uétovani o rezervach. Rezerva se vytvafi
V béZzném ucetnim obdobi pro ptipad, ze pfedpoklddadme v budoucnu vyznamné zvySeni
nakladl ucetni jednotky. Tento ucetni standard tedy upravuje veskeré operace jako je jeji

tvorba, zvySeni, snizeni, poziti a zruSeni.
Standard upravuje:

- obecna pravidla k postuptim u¢tovani o rezervach,;

- postup uétovani (Svobodova, 2016).
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CUS 706 — Opravné polozky a vyfazeni pohleddvek

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty majetku. Utuje se o tvorbé
popf. zvyseni, snizeni nebo tplném zruseni. CUS stanovuje zakladni postupy Gétovani

0 opravnych polozkach a vytazeni pohledavek.

Standard upravuje:
- obecna pravidla k postupiim u¢tovani o opravnych polozkach;
- postup uctovani o opravnych polozkach;
- obecnd pravidla k postuptim t¢tovani o vyrazeni pohledavek;

- postup Gétovani o vyfazeni pohledavek (Svobodova, 2016).

CUS 707 — Zasoby

Uttovani zasob upravuje CUS 707. Stanovuje zékladni postupy uétovani
0 zasobach. Vcetné zpisobu Uctovani tzn. béznym zpiisobem (zpisob A) a periodickym

zpusobem (zptisob B).

Standard upravuje:
- obecna pravidla k postupiim u¢tovani o zasobach,;
- ocenovani;
- postup Gctovani,
- zpusob A;
- zpusob B (Svobodova, 2016).

CUS 708 — Odpisovéni dlouhodobého majetku

Standard ¢. 708 se soustfed’'uje na dlouhodoby majetek a soubory tohoto majetku,
které se odepisuji. Stanovi zékladni postupy pro uréeni vyse odpisti dlouhodobého majetku
ajejich Gctovani. Ucetni jednotka odepisuje dlouhodoby majetek z vySe ocenéni
V Ucetnictvi, a to jen do vySe tohoto ocenéni. Je povinna vypracovat odpisovy plan a miize

zvolit zptisob odpisovani.

Standard upravuje:
- obecnd pravidla pro odpisovani;

- zpusoby odpisovéani;
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obecna pravidla pro rovnomérny, vykonovy a komponentni zptsob odpisovani;
postup pii zméné metody k 31. prosinci 2011,

postup uétovani (Svobodova, 2016).

CUS 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek

Postupy uctovani o dlouhodobém nehmotném a dlouhodobém hmotném majetku

upravuje standard ¢. 710. Zabyva se zejména operacemi, jako je jeho pofizeni a vyfazeni.

Standard upravuje:

obecna pravidla k postupiim uctovani o dlouhodobém nehmotném a dlouhodobém
hmotném majetku;

ocenovani;

postup uctovani o dlouhodobém nehmotném majetku;

potizeni dlouhodobého nehmotného majetku;

technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku;

drobny dlouhodoby nehmotny majetek;

vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku;

nékteré dalsi postupy uctovani o dlouhodobém nehmotném majetku;

postup uctovani o dlouhodobém hmotném majetku;

potizeni dlouhodobého hmotného majetku;

technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku;

drobny dlouhodoby hmotny majetek;

vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku,

nekteré¢ dalsi postupy uUctovani o dlouhodobém hmotném majetku (Svobodova,
2016).

Znalost CUS je jednou z podminek pro to, aby ucetni jednotka prostiednictvim

inventarizaéni komise mohla zjistit, zda vSechny inventarizacni polozky a jejich Casti

Jsou zachyceny v ucetnictvi v souladu s pravnimi predpisy.
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3.2 Zakladni pojmy a principy v Gcetnictvi

Ze zékona o ucetnictvi vyplyva ucetni jednotce povinnost uzaviit k poslednimu
dni Gi¢etniho obdobi udetni knihy a sestavit udetni zavérku. Uetni uzavérka zahrnuje
douctovani vSech ucetnich pifipadi k poslednimu dni ucetniho obdobi, vypocet
a zauctovani zisku a dané z pfijmu a uzavieni Ucetnich knih. Vyvrcholenim ucetni

uzaveérky je sestaveni ucetni zavérky (Boskova, a kol., 2004).

3.2.1 Udéetni uzavérka

Ro¢ni ucetni uzdvérka je sled Cinnosti a postupl, které zabezpecuji spravnost
a uplnost udaji ucetnich knih v pfislusSném ucetnim obdobi. Uzéavérka ucetnich knih
dovrSuje proces zpracovani ucetnich informaci, obsahuje shrnuti béznych informaci
do informaci souhrnnych, tj. do podoby obratl a zustatkl. Tyto souhrnné informace, jimiz
se ucetnictvi uzavird, charakterizuji hospodatskou situaci podniku jako celku. Z téchto
udajii zjistujeme hospodarsky vysledek ucetni jednotky, ktery je dillezitym ukazatelem

urovné jejiho hospodareni (Svobodova, 2013).

Postup praci pfi uzavirani acetnich knih lze rozdélit do dvou etap:

1) ptipravné prace:
- inventarizace;

- zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi,

2) vlastni uzavérka ucetnich knih:
- zjisténi hospodarského vysledku pted zdanénim,;
- vypocet zékladu dan¢ z ptijmi a zauctovani danové povinnosti,

- uzavieni vSech ucti (AZ data Gcetnictvi s.r.o.).

3.2.2 Uketni zavérka

Ucetni zavérka uzavird Ucetni obdobi a zaroven poskytuje informace externim
uzivatelim o finan¢ni a majetkové situaci ucetni jednotky. Informace musi byt uplné,

pravdivé, srozumitelné a spolehlivé. Z toho diivodu je nutné zachytit v Gcetnictvi vSechny
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operace, které se sledovanym Ucetnim obdobim vécné a Casove souviseji. Proto je nutné
vénovat patfinou pozornost piipravnym pracim K Géetni zavérce a ptred-uzavérkovym

operacim (BokSova, a kol., 2004).

Radnou tdetni zavérku sestavuji i&etni jednotky k poslednimu dni uéetniho obdobi.
Ugetnim obdobim je nepfetrZité po sob& jdoucich 12 kalendainich mésicti. Uetni obdobi
je bud’ kalendaini rok, nebo hospodaisky rok. Kalendaini rok za¢ina 1. ledna a konéi
poslednim dnem v roce (31. prosince). Hospodarsky rok za¢ina prvnim dnem jakéhokoliv

mésice, kterym neni leden (Zakon o G¢etnictvi, 1991).

Piejit z ucetniho obdobi na hospodaisky rok podle zakona o ucetnictvi § 3 odst. 5
nemaji moznost Ucetni jednotky, které jsou piimo napojeny na statni rozpocet a kde by
hospodaisky rok znesnadnil zi¢tovani s rozpoctem (napf. ministerstva, obce, kraje apod.),
dale také tuto zménu nemizou provést ucetni jednotky vzniklé nebo ztizené zvlastnim

zakonem (napf. Ceska televize, vysoké Skoly apod.).
Ucetni obdobi miize byt ve zvlastnich piipadech kratsi nebo del$i nez 12 mésict.
Mimotadna tcetni zavérka ma stejny obsah, rozsah a postup sestaveni, jako fadna ucetni

zaveérka.

Vztah inventarizace k ietni zadvérce

Zakon o ucetnictvi fika, Ze ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravneé,
uplné, prikazné, srozumitelné, piehledné a zplisobem zaruCujicim trvalost ucetnich

zadznamu.
Povinnost priikaznosti ucetnictvi splni ucetni jednotka, kromé jiného, provedenim
inventarizace. Proto je dulezité, aby jeji provadéni odpovidalo pozadavkim stanovenym

v zakoné o Ucetnictvi a vyhlasce ¢. 270/2010 Sb.

Jak vyplyva ze zdkona o ucletnictvi odst. 3 § 29, jsou ucetni jednotky povinny

prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zavazka, ktery ma ucetni jednotka
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k dispozici, tedy vlastni a cizi majetek v uzivani ucetni jednotky po dobu péti let po jejim

provedeni.

Obrazek 1: Pribéh ucetni zavérky a uzavérky ve vtahu k inventarizaci

Inventarizace Uzavirani

majetku a zavazkd ucta

v
v v

| rozvahovych ] | vysledkovych
Koneény udet Ucet vysledku
rozvazny hospodareni

v
I U&etni zavérka ]
v
v v v v

Prehled o penéinich
Vykaz zisku a - tocich, Prehled o
Rozvaha s Priloha e .
ztraty zménach vlastniho
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svobodovd, (2013)

Z grafického znazornéni je ziejmé, ze jednou z dilezitych fazi predchéazejici uzavieni

ucetnich knih je inventarizace majetku a zdvazkl (Svobodova, 2013).
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3.3 Charakteristika inventarizace

Pojem inventarizace zahrnuje soubor ¢innosti, jejichz nedilnou a stézejni soucasti

je inventura (Zéakon o uGcetnictvi, 1991).

3.3.1 Predmét inventarizace

Ustanoveni § 29 odst. 1 zdkona o Uucetnictvi vymezuje, ze ucetni jednotky
inventarizaci zjistuji skuteCny stav veskerého majetku a zavazkl a ovéiuji, zda zjistény
skutecny stav odpovidd stavu majetku a zavazki v ucetnictvi. Nasledné¢ § 30 zakona
0 Ucetnictvi odst. 8 stanovuje, Ze ustanoveni tykajici se inventarizace majetku a zavazka
se pouzije i pro inventarizace jinych aktiv a jinych pasiv, véetné¢ skute¢nosti uctovanych
Vv knize podrozvahovych ucti.

Vyhlaska €. 270/2010 Sb. v § 2 pism. h) stanovi, Ze inventariza¢ni polozkou
se pro ucely této vyhlasky rozumi majetek, zavazky, jina aktiva a jind pasiva, na zaklad¢
kterych miize byt vyhotovovan inventurni soupis nebo dodate¢ny inventurni soupis. Jejich
oznacovani je podle smérné Gctové osnovy a uctového rozvrhu syntetickymi, analytickymi

nebo podrozvahovymi ucty.

Podle ustanoveni § 4 odst. 8 zakona o UCetnictvi jsou ucetni jednotky pii vedeni
ucetnictvi povinny dodrzovat uspotfadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek
majetku a jinych aktiv, zdvazkd a jinych pasiv v Getni zavérce, vcetné uspotadani,

oznacovani a obsahového vymezi podrozvahovych ucta.

~Podrobné vymezeni predmétu inventarizace je nejen prvoradym ukolem ucetni
Jjednotky, ale i ukolem, jehoz Fadné splnéni je ve vlastnim zdjmu ucetni jednotky, nebot
je zdkladnim predpokladem rdadné provedené inventarizace, a tim i ovéreni skutecnosti
zobrazené v ucetnictvi. S maximalni presnosti a podrobnosti by méla proto predmet
inventarizace vymezit sama ucetni jednotka. Rozvedeni predmétu inventarizace v konkrétni
ucetni jednotce vyzaduje naprosto perfektni prehled o druhovém slozeni majetku a zavazkii,

sledovanych na uctech rozvahovych i na podrozvahovych uctech i v orientaci, kde se tento

majetek nachdzi.* (Svobodova, 2013)
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Obrazek 2: Predmét inventarizace

Predmétem inventarizace
Rozvaha Podrozvaha

A P drobny majetek

majetek ve vlastnictvi — netictovany
vlastni zdroje odepsané pohledavky a zavazky

majetek ostatni podminénd aktiva

zavazky

podminéné zavazky

ostatni podminéna aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurdiiova, a kol., (2012)

3.3.2 Clenéni inventarizaci

Druhy inventarizaci lze ¢lenit na povinné (obligatorni) a dobrovolné (fakultativni).
Obligatorni inventarizaci lze dale c¢lenit z hlediska jeji vazby na ucetni zavérku
na inventarizaci periodickou a mimofadnou. Zatimco obligatorni inventarizace maji
své poslani a termin jejich provedeni stanoveny zakonem, fakultativni inventarizace jsou
pln¢ v kompetenci ucetni jednotky z hlediska poslani, obsahu i termint jejich provadéni

(Schiffer, 2005).

Periodicka inventarizace

Inventarizaci ucetni jednotky provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji Gcetni
zavérku fadnou nebo mimotadnou. Inventarizace se provadi vsouladu s § 29

odst. 1 zakona o G¢etnictvi a nazyva se ,,periodickou inventarizaci.
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Obrazek 3: Periodicka inventarizace

Periodicka inventarizace

Mimoradna zavérka Radna zavérka
Zruseni utvaru, 31.12.

slouceni organizaci...

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Juranovd, a kol., (2012)

PribéZn4 inventarizace

Jak naznacuje nazev druhu inventarizace, priitbézna inventarizace se provadi v prub¢hu
ucetniho obdobi. Podle zédkona o ucetnictvi se pribézna inventarizace smi ,,provdadét pouze
Uzdsob, u nichz se uctuje podle druhii, nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné
odpovednych osob, a dadle u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem
K funkci, kterou plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nemd stdalé misto,

kam ndalezi.*
Termin pro pribéznou inventarizaci si ucetni jednotka stanovi dle vlastniho uvézeni,

avSak kazdy druh zdsob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto inventarizovan

minimalné jednou za Gcetni obdobi (Zakon o Gcetnictvi, 1991).

Dobrovolna (fakultativni) inventarizace

Dobrovolnou inventarizaci je nutné provést tehdy, nastanou-li v praxi situace,
kdy neni mozno ¢ekat na provedeni planované obligatorni (periodické) inventarizace,
nebot’ je tieba skute¢ny stav majetku zjistit diive, popf. okamzité (napi. kradez ve skladu,
prodejn&). Ugetni jednotka si sama zvoli rozsah svého ,,zabéru“. Dobrovolné inventarizaci
muze podléhat veSkery majetek, stejné tak jako jen né€ktery druh tohoto majetku.
Fakultativni inventarizace neni soucasti fadné ani mimotradné ucetni zavérky, jde pouze
0 kontrolu. Zakon o ucetnictvi ani vyhlaska ¢. 270/2010 Sh. se fakultativni inventarizaci

nezabyva (Schiffer, 2005).
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3.3.3 Inventarizace - soubor ¢innosti

Cinnosti Géetni jednotky v ramci inventury stanovuje § 3 vyhlasky &. 270/2010 Sb.
Pfi inventarizaci zajiStuje vybrand ucetni jednotka cinnosti nutné pro vyhodnoceni
inventurnich  soupisti, dodatecnych inventurnich soupisti, inventurnich zavéra

a vyhodnoceni dalSich souvisejicich ti¢etnich zdznamt (Méce, 2012).

Inventarizace obsahuje nasledujici soubor ¢innosti:
- Pripravnou fazi inventarizace — stanoveni inventarizacni komise, sestaveni planu
inventur, pfiprava inventarizatni evidence a inventurnich soupist, piiprava

zameéstnancl a osob vstupujici do procesu inventarizace apod.;

- Provedeni inventury — zjisténi skute€ného stavu majetku a zavazkl a porovnéni

se stavem ucetnim ke stanovenému datu;

- Vyhotoveni inventurnich soupisii — sestaveni ucetnich zaznami obsahujicich
zjisténé skutecnosti z provedené inventury, podpisové zdznamy osob odpovédnych

za jeji provedeni, okamzik zapoceti a ukonceni inventury;

- Vycisleni inventarizacnich rozdilii, véetné zpusobii jejich vyporadani — vyporadani

mank (schodkil) a prebytki;
- Dalsi zjisténi, doporuceni a navrhy opatieni (Schiffer, 2005).

Jednotlivé ¢asti procesu inventarizace jsou popsany v kapitole ,,Proces inventarizace*.
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3.4 Charakteristika inventur

Inventura je zakladni a neodmyslitelnou soucasti procesu inventarizace.
Pfi inventufe dochazi k zjistovani skutecnych stavii veSkerého majetku a zavazki
K ur¢itému dni U jednotlivych inventariza¢nich polozek a jejich ¢asti (naptiklad inventura

ke dni 31.12.20xx).

Inventuru lze provadét dvéma zplsoby podle povahy inventarizovaného majetku
a zavazk:
- fyzickou inventurou,

- dokladovou inventurou.

3.4.1 Fyzicka inventura

Pfedmétem fyzické inventury je majetek hmotného charakteru, ktery lze vizualné
ovétit (dlouhodoby majetek, zasoby, penize v pokladné, ceniny apod.). Zjistovani
skute¢nych stavii majetku se v takovém ptipadé provadi napiiklad méfenim, vazenim,

pfepocitanim a dalSimi obdobnymi zpisoby.

Fyzické inventure také podléha skutecny stav majetku, ktery nema ucetni jednotka
ve svém vlastnictvi, nebo o kterém nevede UcCetni evidenci, ale ktery se nachazi
Vv prostorach ucetni jednotky a ke kterému ma ucetni jednotka jista prava nebo povinnosti.

Zejména se jedna o najaty nebo vypujéeny majetek (Schiffer, 2005).

U nékterych slozek majetku je disledné provedeni inventury obtizné a nékdy
i nemozné. U materialu a zbozi, které jsou v neotevienych a neposkozenych obalech,
se ovéti skutecné mnoZstvi zboZi v téchto obalech jen namatkové a celkovy skute¢ny stav
se pak zjistuje podle tdaji na obalech. Podobné u volné lozeného materidlu (napt. uhli,
pisek apod.) nelze pfesné zajistit skutecny stav zméfenim nebo dokonce vazenim. Stav

zasob se zjisti na zakladé¢ technického propoctu (Schiffer, 2005).
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3.4.2 Dokladova inventura

Dokladova inventura slouzi ke zjisténi skutecného stavu majetku, u kterého
fyzickou inventuru neni mozné provést. V tomto piipadé se dokladova inventura provadi
naptiklad u pohledavek, zavazki a nehmotného majetku, kde nelze vizudlné zjistit

skute¢ny stav. (Kovanicova, 2004)

Skute¢ny stav majetkli a zavazku je zjisStovan na zaklad¢ riznych pisemnosti, které
mohou mit napiiklad podobu ucetnich dokladi, spisti, smluv apod. Skutecné stavy
nékterych druhit majetku, lze, a nékdy je to dokonce nutné, zjisStovat soucasné
jak fyzickou, tak dokladovou inventurou (napf. inventarizace pozemkl) (Svobodova,
2013).

Provadéni dokladové inventury zejména u:
- nehmotnych vysledkd vyzkumu vyvoje;
- cennych papirt a podilu;
- penéznich prostiedkli na bankovnich tctech;
- pohledavek;
- zZavazku;
- rezerv,
- prechodnych ucti aktivnich a pasivnich;
- ostatniho majetku a zadvazk, které jsou vedeny na podrozvahovych uctech;
- ostatnich aktiv a pasiv, u kterych nelze provést fyzickou inventarizaci (Svobodova,

2013).
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3.5 Proces inventarizace

Ve vétsin¢ Ucetnich jednotek inventarizace predstavuje rozsahlou a specifickou
¢innost, na které se podili zaméstnanci z riznych pracovnich pozic, proto je nutné
dikladné oSetfit organizaci celého procesu inventarizace, a to s piihlédnutim k objemu

majetku a zavazku (Schiffer, 2005).
3.5.1 Piipravné obdobi inventarizace

Pfiprava inventarizace je pln¢ v pravomoci a odpovédnosti ucetni jednotky. Zakon
0 ucetnictvi nefesi technické ani organizacni otazky celého procesu. Stanovi pouze,
kdy je mozno pii periodické inventarizaci zahajit a ukoncit inventuru. Proto je velmi
dalezité spravné zorganizovat provadéni inventarizaci tak, aby nedochazelo k naruseni
bézného provozu ucetni jednotky. Je nezbytné, aby pfipravna faze inventarizace
byla spravné naplanovana, aby se inventarizace majetku a zavazku planovala s ohledem
na velikost podniku, osoby vstupujici do procesu inventarizace a strukturu majetku
a zavazku (Schiffer, 2005).

Ptipravnd faze inventarizace zahrnuje vymezeni majetku a zavazki podléhajici
inventarizaci, vytvofeni planu inventur, pfipravu inventariza¢ni evidence a inventurnich
soupist, vybér pracovnikii vhodnych do inventariza¢nich komisi, proskoleni pracovniki

vstupujicich do procesu inventarizace.

3.5.2 Vymezeni majetku a zavazki podléhajicich inventarizaci

Jak jiz bylo zminéno, inventarizace majetku a zadvazka slouzi k ovéfeni toho, zda
stav majetku a zavazku, vykazany v Gcetnictvi na ptislusnych syntetickych a analytickych

uctech, odpovida skutecnosti.
Pro vymezeni majetku a zavazkd podléhajicich inventarizaci v ucetni jednotce

Ize vychazet zuctového rozvrhu ucetni jednotky, ktery si sestavila ucetni jednotka

Ve spojitosti se smeérnou uctovou osnovou.
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Podrobnéjsi vymezeni pfedmétu inventarizace patii nejen k prvoradym tkoltim
ucetni jednotky, ale i k ukolim, jejichz fadné splnéni je v jejim nejvlastnéjSim zdjmu,
nebot’ predstavuje zakladni pfedpoklad fadné a beze zbytku provedené inventarizace a tim
1 ovefeni skute¢nosti, zobrazené v ucetnictvi. Nejedna se o snadny ukol, jelikoz tfadné
»podchyceni“ arozvedeni pfedmétu inventarizace v konkrétni ucetni jednotce vyzaduje
naprosto dokonaly piehled o druhovém slozeni majetku a zavazki, sledovanych na uctech
rozvahovych iV podrozvahové evidenci, i o tom, kde se tento majetek nachazi (Schiffer,

2005).

3.5.3 Plan inventur

Mezi dtlezit¢ kroky ptipravného obdobi patii vypracovani planu inventur
S harmonogramem. Vybrané Ucetni jednotky musi pro zajisténi inventarizace kazdoro¢né
sestavovat plan inventur, nebot’ jim to uklad4d vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. Plan inventur
se sestavuje nejpozdéji do zahajeni prvni inventury a dle vyhlasky o inventarizaci majetku

a zavazkd musi obsahovat nejmén¢ udaje o:

,, a) predpokladaném okamzZiku zahdjeni a ukonceni jednotlivych inventur a okamZiku,
ke kterému se zjistuji skutecné stavy,

b) vzniku a zahdjeni cinnosti jednotlivych inventarizacnich komisi v pripadé, Ze tyto
okamziky nejsou shodné s okamZikem zahdjeni inventury, kterou inventarizacni komise
provadi,

¢) ukonceni cinnosti jednotlivych inventarizacnich komisi v pripadé, Ze tento okamzik neni

shodny s okamzikem ukonceni inventury, kterou inventarizacni komise provadi.

(3) Plan inventur obsahuje dale seznamy inventurnich soupisii a dodatecnych inventurnich
soupisii, které budou sestavovany v rozsahu uctovych skupin, v rozsahu inventarizacnich

polozek nebo v rozsahu seskupeni inventarizacnich polozek podle § 8 odst. 1 pism. b).
(4) V pripade, ze okamzik ukonceni fyzické inventury hmotného majetku je stanoven pred

koncem rozvahoveho dne nebo po tomto dni, obsahuje plan inventur zduvodnéni tohoto

Postupu a popis cinnosti, které se uskutecni v obdobi mezi koncem rozvahového dne
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a dnem ukonceni fyzické inventury hmotného majetku, véetné popisu postupu pri rozdilové

inventure.

(5) V pripade, Ze veskeré nebo nékteré Cdcinnosti provadené pri inventarizaci jSOU
zajistovany prostrednictvim jinych osob, obsahuje plan inventur i popis zajisteni
koordinace mezi vybranou ucetni jednotkou a jinou osobou pri inventarizaci, zejména

pri jednotlivych inventurach.

Tabulka 1: Obsah planu inventur

Cislo Plin inventur obsahuje

1. Predpokladany okamzik zahajeni a ukonceni jednotlivych inventur.

2. Predpokladany okamzik, ke kterému se zjist'uje skutecné stavy.

3. Okamzik vzniku inventarizacnich komisi a okamzZik zahéjeni ¢innosti jednotlivych

inventariza¢nich komisi v pfipad¢, Ze tyto okamziky nejsou shodné s okamzikem
zah4jeni inventur, kterou inventarizani komise provadi.

4. Okamzik ukonceni cinnosti jednotlivych inventariza¢nich komisi v pfipade,
ze tento okamzik neni shodny sokamzikem ukonCeni inventury, kterou
inventarizani komise provadi.

S. Seznamy inventurnich soupisi a dodatecnych inventurnich soupisii, které budou
sestavovany v rozsahu uctovych skupin, v rozsahu inventariza¢nich polozek nebo
v rozsahu seskupeni inventarizacnich polozek podle § 8 odst. 1 pism. b) vyhlasky
¢. 270/2010 Sh.

6. V piipadé, Ze okamzik ukonceni fyzické inventury hmotného majetku je stanoven
pied koncem rozvahového dne nebo po tomto dni, zdivodnéni tohoto postupu
a popis ¢innosti, které se uskute¢ni v obdobi mezi koncem rozvahového dne a dnem
ukonceni fyzické inventury hmotného majetku, v¢etné popisu postupu pii rozdilove
inventure.

7. V ptipadé, Ze veSkeré nebo nékteré Cinnosti provadéné pii inventarizaci jsou
zajiStovany prostiednictvim jinych osob, popis zajisténi koordinace mezi vybranou
ucetni jednotkou a jinou osobou pii inventarizaci, zejména pii jednotlivych
inventurach.

Zdroj: Viastni zpracovani dle Svobodovd, (2013)

7 e

3.5.4 Zrizeni inventariza¢nich komisi a jmenovani jejich ¢lent

Inventariza¢ni komisi se rozumi skupina pracovnikii, kterd se spolecné podili
na organizovani, fizeni a provadéni inventarizace majetku a zavazkl. Zakon o Ucetnictvi
nechava vybér pracovnikt k provadéni inventarizace majetku a zavazkl plné v kompetenci

jednotlivych ucetnich jednotek (Bfezinova, a kol.,, 2008). V pfipadé¢ ziizovani
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inventarizanich komisi u vybranych ucetnich jednotek je zcela nutné znat znéni § 4

vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., které tika:

- provedeni jednotlivych inventur zajiStuje inventarizatni komise, kterd musi
byt nejméne dvouclenna;

- zfizuji se nejpozdéji do okamziku zahajeni inventury, jejiz provedeni zajist'uje;

- jedna inventarizatni komise muze provadét i vice inventur inventarizacnich
polozek;

- ministerstva a statni fondy zfizuji Gstfedni inventariza¢ni komisi;

- ostatni vybrané ucetni jednotky zfizuji ustiedni inventariza¢ni komisi, pokud
veSkeré cCinnosti provadéné pifi inventarizaci jsou zajiStovany prostfednictvim
jinych osob;

- ustfedni inventariza¢ni komise fidi a kontroluje Cinnosti inventariza¢nich komisi
a sestavuje inventariza¢ni zpravu;

- Ustfedni inventarizani komise se zfizuje nejpozd¢ji do okamziku zahdjeni prvni

inventury v daném ucetnim obdobi.

Pii sestavovéani inventarizacnich komisi se musi brat ohled na velikost ucetni
jednotky, ve které ma prob&hnout proces inventarizace. U menSich organizaci (s malym
objem majetku a zdvazkl) je mozné sestaveni pouze jedné inventarizani komise, ktera
dle vyhlasky o inventarizaci majetku a zavazkli musi byt minimalné¢ dvouclenna.
V ptipadé stfednich a vétSich organizacnich strukturach se vétSinou ztizuji alespon

dvoustupniové inventariza¢ni komise, které tvofi:

- Ustredni inventarizacni komise — fidici, poradni a sou€asn¢ i kontrolni orgén, ktery
metodicky usmeériiuje veskeré souvisejici ¢innosti;
- dil¢i (mistni) inventarizacni komise — vykonny organ — aktivn€ provadi fyzické

a dokladové inventury.
~Kazdému clenovi inventarizacni komise musi byt pri jeho jmenovani stanoven rozsah jeho

pravomoci a cinnosti pri inventarizaci. V souladu s § 33a zdkona o ucetnictvi musi

byt vnitrnim predpisem stanovena odpovédnost clenit komise takovym zpiisobem, aby bylo
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mozno urcit nezavisle na sobé odpovédnost jednotlivych osob za zjisténi skutecného stavu

a za provedeni inventur.* (Juranova, a kol., 2012)

Obrazek 4: Organizace ¢innosti inventariza¢nich komisi - pfikad moZného feSeni

Ustiredni

inventarizacni

Osoba odpovédna za : e
— | inventarizaéni

vyhotoveni Giéetnich zapisia* .
zprava

komise

informace IS
o zjisténi

ractovatelny IS —inventurni

soupisy

rozdil

zncét. rozdilu

Inventarizacni Inventarizaéni

Inventarizacni

komise 1 komise 2 komise X

ucetni knihy

* § 3 odst. 1, pism. n), Vyhlasky (2010} — osoba zodpovédna za rozhodnuti
o tom, zda vznikl zanctovatelny rozdil nebo zda je zména v ocenént

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jurdiiova, a kol., (2012)

3.5.5 Priprava inventarizacni evidence a inventurnich soupisi

Zakon o ucetnictvi stanovuje, ze Ucetni jednotky jsou povinny zjisténé skutecné
stavy zaznamenavat v inventurnich soupisech dle § 30 odst. 1. Inventurni soupisy jsou
prikazné ucetni zdznamy a jejich minimalni obsahové ndleZitosti jsou vymezeny v § 30

odst. 7, zakona ¢. 563/1991 Sb., jedna se o:

., a) skutecnosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky
téz jednoznacné urcit,

b) podpisovy zaznam osoby odpovedné za zjisténi skutecnosti podle pismene a)
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury,

¢) zpusob zjistovani skutecnych stavii,

d) oceneni majetku a zdvazkii pri periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo
I K rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

e) oceneni majetku pri pribezné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo
I K rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

f) okamZzik, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka,
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g) rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

h) okamzik zahdjeni a okamzik ukoncent inventury.

Stanoveni dalSich nalezitosti nad ramec zakona o ucetnictvi, jako je obsah a forma
inventurnich soupisi je pln¢ v kompetenci ucetni jednotky dle vlastnich potieb
S ptihlédnutim k jejimu vnitinimu usporadani tak, aby byly ucetni zdznamy prikazné.
Pocet vyhotoveni inventurnich soupisti taktéZ neni stanoven. Jednou vytvofeny seznam
inventurnich soupisti 1ze operativné upravovat, dopliovat ¢i ménit v ndvaznosti na piedméet

inventarizace v nasledujicim Géetnim obdobi (Schiffer, 2005).

Mezi inventariza¢ni pisemnosti patii dale dodate¢né inventurni soupisy, inventurni
zapisy, inventarizani zprdvy a inventarizani evidenci coZ je pomocna evidence,
inventurni evidence atd. Inventurni evidenci jsou souhrnné ucetni zdznamy nové vytvarené
pii inventufe, které nejsou inventurnim soupisem, dodateCnym inventurnim soupisem,
inventurnim zapisem, inventarizaéni zpravou nebo inventurnim zavérem. Pomocnou
evidenci jsou veskeré jednotlivé souhrnné Ucetni zdznamy, které jsou vyuzitelné
W *tw .Y 4 14 W I O . . W 14 w . .. v r 14 454
pii zjistovani skutecnych stavll inventariza¢nich polozek a jejich ¢&asti, s vyjimkou

inventurnich evidenci, jinych evidenci a zapist v G¢etnich knihach (Svobodova, 2013).

Obrazek 5: Inventurni soupisy
Inventurni soupisy

— N

Inventurni soupis z prvotni Dodate¢né inventurni soupisy

inventury hmotného
majetku k rozhodnému dni
(napf. k 30. 11. 2017)

|

Ovéfeni fyzickou inventurou

Prirastky a ubytky HM do 31. 12.

ovéfeni fyzickou inventurou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Juranova, a kol., (2012)
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Inventarizaé¢ni identifikator

Kvedeni seznamu a popisu inventariza¢nich identifikatora lze konstatovat,
ze Z ustaveni § 9 vyhlaska ¢. 270/2010 Sb. vyplyva, Ze inventarizacni identifikator mize
byt ve formé, kterd je pro fyzickou osobu Citelnd, ¢astecné Citelnd nebo necitelna.
Inventarizacni identifikator, ktery je pro fyzickou osobu Caste¢né Citelny nebo necitelny,
muZze vybrana ucetni jednotka pouzivat pouze v piipad¢€, ze zajisti moznost jeho pievedeni

do formy, ktera je pro fyzickou osobu ¢itelna.

Inventariza¢nim identifikatorem hmotného majetku mize byt vyrobni Cislo nebo
jiné¢ oznafeni vyrobcem, dodavatelem nebo jinou osobou, pokud je toto oznaceni
nezaménitelné. Inventariza¢nim identifikatorem miize byt také oznaceni, které vybrana
ucetni jednotka k majetku ptipoji. V ptipadé pohledavek, zavazki a v piipadé nehmotného
majetku, jakou jsou zejména prava, nebo jinych aktiv a jinych pasiv, u kterych nelze
vizualn¢ zjistit jejich fyzickou existenci, mize byt inventarizacnim identifikdtorem
jednoznaéné oznaceni, které¢ je uvedeno na ucetni zaznamu, ktery doklada vznik této
inventariza¢ni polozky nebo jeji ¢asti nebo ktery jinym zptisobem doklada jejich existenci.
Pokud se tedy jedna o vedeni seznamu a popis inventariza¢nich identifikatort, je z vySe
uvedeného ziejmé, ze v piipadé, ze prislusnd vybrana ucetni jednotka vyuzivd mozZnosti
dané ustanovenim § 9 vyhlasky €. 270/2010 Sb. méla by vést seznam identifikatori v€etné
jednoznaéného popisu prislusnych identifikatorii. Jednou vytvoreny seznam identifikatora
vcetné popisu identifikatori 1ze operativné upravovat, dopliiovat ¢i ménit v ndvaznosti na
pfedmét inventarizace v nasledujicim uUcetnim obdobi a rozhodnuti ucetni jednotky
Vv oblasti identifikatorli (oznafeni inventarizacni polozky nebo ¢asti inventarizacni

polozky).

Uschova inventariza¢nich pisemnosti

Ugetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace majetku a zavazkd
po dobu péti let. Povinnost ukladat inventurni soupisy je stanovena Vv zakong o Gcetnictvi

§ 29 odst. 3:

., (3) Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazkit po dobu 5 let po jejim provedeni. *
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A dale je také tato povinnost stanovena v § 31 odst. 2 pismeno b):

,, b) ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,

«

prehledy po dobu 5 let pocinajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji,

3.5.6 Priprava zaméstnancu a 0s0b vstupujicich do procesu inventarizace

Proskoleni zaméstnanct vstupujicich do procesu inventarizace zakon o ucetnictvi
neuklada. Pro naplnéni pozadavkl na organizaci a zpisob provedeni inventarizace jsou
vybrané ucetni jednotky povinny se fidit vyhlaskou o inventarizaci majetku a zavazkd,
konkrétné § 3 odst. 3. Danou povinnost, ale 1ze také vyvodit ze Zakoniku prace z § 228,
ktery zni:

., Zaskoleni a zauceni

(1) Zaméstnance, ktery vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace, je zaméstnavatel povinen
zaSkolit nebo zaucit, zaskoleni nebo zauceni se povazuje za vykon prace, za ktery prislusi

zameéstnanci mzda nebo plat.

(2) Zameéstnavatel je povinen zaskolit nebo zaucit zaméstnance, ktery prechdzi z divodii
na strané zaméstnavatele na nové pracovisté nebo na novy druh prdce, pokud

«

je to nezbytné.

Proskoleni osob vstupujicich do procesu inventarizace by mély vést kompetentni
osoby, které¢ maji prehled o problematice inventarizace v dané ucetni jednotce. Hlavnim
cilem proSkoleni zaméstnancii je seznameni se s inventarizacni smérnici, harmonogramem
inventarizaCnich praci a dal§imi vnitfnimi pfedpisy, které s inventarizaci uzce souvisi.
Zajisténi této povinnosti provadi vybrand ucetni jednotka vnitinim piedpisem (Schiffer,

2005).
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3.5.7 Provadéci obdobi inventarizace

Provadéci obdobi inventarizace, je obdobi, ve kterém dochazi ke zjiStovani
skutecného stavu majetku a zavazkii a porovnanim se stavem ucetnim ke stanovenému
datu. Cilem je zjistit skute¢ny stav a tento zaznamenat do inventurnich soupisti, vyhodnotit
zuctovatelné rozdily a tyto rozdily vyuctovat. Inventarizace majetku slouzi jako podklad
pro ucetni zavérku, navic poskytuje informace o jeho celkovém fyzickém i technickém

stavu a ucetni jednotka ma kontrolu nad svym majetkem.

Fyzickou inventurou se zjiStuji skutecné stavy hmotného majetku, dokladovou

inventurou se zjist'uji stavy téch slozek majetku, u nichz nelze provést inventuru fyzickou.

Pfi zjisténi prokazatelné¢ neumyslnych chyb v ucetnich zapisech, je nutné tyto
chyby opravit na podklad¢ fadnych ucetnich dokladd, a to jesté pred vycislenim kone¢nych
inventarizacnich rozdilti. V tomto obdobi se dale vyhodnocuje upotiebitelnost a vyuziti
inventarizovaného majetku, zhodnoceni technického stavu majetku ucetni jednotky,
Z kterého miize vyplynout nezbytnost provedeni oprav, udrzby, technického zhodnoceni

nebo naopak vyfazeni majetku (Schiffer, 2005).

3.5.8 Vyhotoveni inventurnich soupisu

Vyhotovenim inventurnich soupisi se rozumi sestaveni Ucetnich zaznamu
obsahujicich zjisténé skutecnosti z provedené inventury, podpisové zaznamy osob
odpovédnych za jeji provedeni, okamzik zapoceti a ukonceni inventury. Pfi vyhotoveni
inventurnich soupist je vhodné dodrZovat tyto zasady, jak uvadi ve své knize Schiffer V.
(2005):

» @) vyhotovovat inventurni soupisy oddeéleni (resp. samostatné) podle pracovniki
(kolektivii) odpovédnych za majetek a zavazky a podle mist, kde se majetek nachazi. Pritom
Jje nutno rozlisovat, ktery majetek patii, resp. je ve viastnictvi ucetni jednotky a ktery
je ve viastnictvi jiné organizace ¢i fyzické osoby (napr. najaty hmotny majetek, vlastni

material zakaznika, jejz si dodal ke zpracovani, apod.);
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b) usporadat inventurni soupisy tak, aby jejich zapisy umoziiovaly snadné porovnani
skutecnych stavii majetku a zavazku se zapisy v ucetnictvi. Vzhledem ktomu,
Ze Z pochopitelnych divodu neni celostatne vyhlasovana forma inventurnich soupisii, zalezi
Jiz na ucetni jednotce, aby formu inventurnich soupisu prizpusobila povaze a charakteru
predmeétu, stejne tak jako , vypovidaci“ schopnost jednotlivych druhii inventurnich

soupisii;

c) vyhotovit inventurni soupisy soucasné pri provadéni inventur nebo bezprostiedné
PO jejich ukonceni (napr. jeste tyz den nebo ndsledujici den ci dny po ukonceni inventury),
vzdy vsak tak — jak jiz bylo uvedeno -, aby inventurni soupisy umoznily overit, zda ucetni
stavy vykazané na prislusnych uctech majetku a zdavazki, odpovidaji skutecnosti. Zakon
0 ucetnictvi mnebrdni ani nezakazuje pouziti zdznamii pri vyhotovovani inventurnich
soupisui, které byly porizeny v priibéhu fyzické ci dokladové inventury. K témto zaznamum
lze pouzit i magnetofonovy pasek. Jakkoli se to zda byt samoziejmé, slusi se pripomenout,
Ze je treba v téchto pripadech zajistit, aby v téchto zaznamech nemohlo dodatecné dochazet

ke zmeénam a aby jejich udaje byly do inventurnich soupisu spravné prevzaty.

Pocet vyhotoveni soupisti zdkon nenafizuje, ucetni jednotka vychézi ze svych
potieb. Vyhotovené inventurni soupisy musi obsahovat podpisové zaznamy osob
odpovédnych za zjisténi skutecnosti a podpisové zdznamy osob odpovédnych za provedeni

inventury (Zakon o Gcetnictvi, 1991).

3.5.9 Inventarizacni rozdily

Inventariza¢nim rozdilem se dle zdkona o Ucetnictvi rozumi rozdil mezi skute¢nym
stavem a stavem evidovanym v Gcetnictvi. Jedna se o ptipady, kdy je skuteény stav nizsi
nez je stav evidovany v Gcetnictvi a rozdil mezi témito stavy nelze dolozit ucetnim
dokladem nebo prokédzat jinym zpisobem stanovenym V zdkon¢ o ucetnictvi. Rozdil
se nazyva mankem, popf. schodkem u penéznich hotovosti a cenin. Je-li skutecny stav

majetku ¢i zavazku vyssi nez stav evidencni, jedna se o prebytek (Podhorsky, 2005).

Inventariza¢ni rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi, za které

se inventarizaci ovéfuje stav majetku a zavazkt (Mace, 2012).
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Manka a schodky

Manko, ptipadn¢ schodek vznika v ptipade, kdy je skute¢ny stav nizsi nez tcetni.
Za manko se nepovazuji pfirozené Ubytky zasob, které vznikaji plisobenim vnéjsim vliva
nebo pifi manipulaci se zasobami. Ugetni jednotky pro tyto tbytky stanovuje normy
piirozenych ubytka ve vnitini ucetni smérnici. Mankem se rozumi rozdil, ktery pievysuje
normu prirozenych ubytki. V pfipadé hmotné odpovédnosti mize byt v souladu
se zakonikem prace €. 262/2006 Sb., feSen v urcitém rozsahu formou pohledavky za témito
odpovédnymi osobami. Zaméstnanci odpovidaji za vesSkeré predméty, u kterych maji
uzavienou dohodu o odpovédnosti za svéfeny majetek. U penéznich prostiedkl a cenin,
kde je skute¢ny stav niz§i nez stav tcéetni se jedna o schodek nikoliv o manko (Schiffer,
2005).

Piebytky

Prebytek vznika v ptipadé, kdy je skutecny stav vyS$i nez ucetni. V ptipadé
prebytku, se miize jednat o ptebytky, které vznikly chybnym zaiuc¢tovanim vyskladnéni
(napt.: byl zauctovan original i kopie vydejky). Tento stav mize také nastat v ptipadech,
kdy zaméstnanec chybné ptepocital skutecny stav (Schiffer, 2005).

U veskerych inventariza¢nich rozdili je tfeba zjistit pfi¢iny jejich vzniku.
V pribéhu provadéni fyzické ¢i dokladové inventury se mimo jiné zjisti i piebytecné
anevyuzit¢é druhy majetku, poSkozené nebo znehodnocené zasoby apod. Ke vétSing
nesrovnalosti by se mély vyjadfit osoby odpov€dné za majetek, u mank je tieba zjistit,
jestli se jednd o manko zavinéné urcitym zaméstnancem nebo manko nezavinéné, ptipadné
zda se jedna o manko do normy nebo nad normu. Pfi vyskytnuti inventarizacnich rozdili je
tteba navrhnout, jakym zpiisobem bude s timto majetkem nalozeno a tento navrh projednat
ve Skodni ¢i likvida¢ni komisi, je-li zfizena. Dale je mozné zjistit, zda jsou druhy majetku
fadn€ udrZzovany a opravovany, jakym zplsobem je zajiSténa ochrana inventarizovanych
druhii majetku a pfipadné navrhnout opatfeni. Tyto skute¢nosti by mély byt popsany

V inventurnim soupisu. Vypotadani inventariza¢nich rozdili musi probehnout zauctovanim
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do ucetniho obdobi, ke kterému se inventarizace majetku a zavazki vztahovala (Mace,

2012).

Inventariza¢ni rozdily se uctuji v souladu s postupy uctovani. Napiiklad zjistény
inventariza¢ni rozdil u zasob se G¢tuje na vrub uctu 501 — Spotfeba materialu (jedna-li
se 0 manko do normy pfirozenych ubytku), poptipadé¢ na ucet 549 — Manka a Skody
(u manka nad normu pfirozenych ubytkt) a ve prospéch uc¢tu 112 — Material na skladé

(Mége, 2012).

Obrazek 6: Inventarizac¢ni rozdil

112 — Materiadl na skladé 501 —Spotreba materidlu
Pfirozené abytky v ramci norem
< =
548 — Manka a Skody
. Manko -
o -~

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé zjisténého piebytku zasob se toto zauctuje na vrub Gétu 112 a ve prospech uctu

648 — Ostatni provozni vynosy.

Obrazek 7: Inventariza¢ni rozdil - prebytky

112 — Material na skladé 648 — Ostatni provozni vynosy

Prebytky

A

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6 Charakteristika vysledkti inventariza¢nich praci a vy¢isleni

inventarizaénich rozdilu

Cilem inventarizaci majetku a zavazkl je ovéfit piipadné zajistit, aby ucetni stav
odpovidal se skuteénym a tento stav uvést do souladu s uletnictvim. Ukolem
inventariza¢nich komisi a osob vstupujici do tohoto procesu inventarizace je nejen
vycisleni rozdill, zjisténé z porovnéani skutecnosti a ucetnictvim, ale také podchyceni chyb,
které¢ je nutno pred vycislenim konecného inventarizacniho rozdilu odstranit. V této
souvislosti se skutecny stav zjiS§tény inventurou porovnava se stavem ucetnim a skute¢nost
je vzdy rozhodujici. Z toho vyplyva, Ze se upravuje stav v ucetnictvi podle skutecnosti,
a nikoliv skutecnost podle ucetnictvi. Stav, kdy skutecny stav je niz$i nez stav v ucetnictvi
se rozdil oznacuje jako manko, popiipadé¢ schodek u penéznich hotovosti a cenin.
V pfipadé, ze je skuteny stav vysSi nez stav v Ucetnictvi arozdil se oznacuje jako

prebytek.

»Vysledkem inventarizacnich praci vsak jsou nebo mohou byt i jiné skutecnosti
a poznatky, na nez casto ucetnictvi nereaguje a ani reagovat nemize (napr. na nutnost
provedeni opravy budovy ¢i poskozeni strojit a zarizeni, nebo ze v majetku ucetni jednotky
jsou evidovany jiz zmarené projekty pro vystavbu). Ne vidy tedy bude vysledkem
inventarizacnich praci jen ciselné vyjadreni rozdilu v mnozstvi a penéznich jednotkach

mezi inventarizaci zjisténou skutecnosti a udaji v ucetnictvi.“ (Svobodova, 2013)

Inventarizacni rozdily a jejich vypofadani je pro ucetni jednotku dulezitou
problematikou a to nejen zhlediska ovéfovani skute¢nych stavi, ale i z hlediska

vérohodnosti uéetnictvi.

Pii vyporadani jednotlivych inventariza¢nich rozdilii je nezbytné znat pravni
predpisy:
- Obcansky zakonik, ve kterém je upravena odpovédnost za Skodu a bezdiivodné
obohaceni;
- Zakonik prace, kde je upravena nahrada skody;
- Zékon o obchodnich korporacich, ve kterém je uvedena odpovédnost pracovnika

za Skodu.
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Zakon o ucetnictvi struéné upravuje tuto ¢ast v § 30 odst. 11, v némz je stanoveno:
, Inventarizacni  rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi, za které

se inventarizaci overuje stav majetku a zavazkii “.

V ramci zasady opatrnosti je také podstatné zjisténé skutecnosti do Ucetnictvi
promitnout pomoci tvorby opravnych polozek, které se tvoii k zdsobam, cennym papirtim,
pohledavkam a dlouhodobému majetku. Opravné polozky se vzdy tvoii pouze na snizeni

hodnoty majetku, nikdy se hodnota majetku nezvysSuje

3.6.1 Vyhotoveni inventariza¢ni zpravy

Povinnou soucasti inventarizace dle vyhlasky ¢. 270/2010 Sh., o inventarizaci majetku
a zavazkd je vyhotoveni inventarizacni zpravy, kterou sestavuje u vybranych ucetnich

jednotek tstfedni inventariza¢ni komise.

Jedna se o pisemny dokument, kde je shrnuti vSech podstatnych skute¢nosti o vSech
provedenych inventurach, vcetné seznamu vSech inventurnich soupisti, dodatecnych
inventurnich soupisi, inventurnich zapist, inventurnich zavéri a informace o vSech
inventarizacnich rozdilech a zac¢tovatelnych rozdilech. V zahlavi dokumentu by méla byt
zaznamenana adresa a nazev podniku, ve kterém byla inventarizace provadéna. Na zavér
takto vytvofend inventarizaCni zprava musi obsahovat jména odpovédnych osob

s podpisem vcetné data ptipojeni podpisu.
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4 Prakticka cast

V praktické casti diplomové prace je popsan stavajici proces inventarizace u vybrané
nevydéleéné organizace a nasledné, na zaklad¢€ soucasné situace jsou navrzena opatieni,

ktera by vedla k optimalizaci procesu u vybrané organizace.

4.1 Charakteristika vybrané nevydélecné organizace

Ministerstvo obrany je ustfednim orgdnem statni spravy zejména pro zabezpecovani
obrany Ceské republiky, fizeni Armady Ceské republiky a spravu vojenskych ujezdiL.
Ministerstvo obrany piisobi na zékladé zakona ¢&. 2/1969 Sb., zakon Ceské narodni rady,
0 ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti stitni spravy Ceské republiky ze dne
8. ledna 1969. Kompeten¢ni zakon (ve znéni pozdéjsich piedpist) vymezuje zakladni
plsobnost ministerstva. Udetni jednotka je organiza¢ni slozkou statu, kterd hospodaii

s prosttedky statniho rozpoctu.

4.1.1 Organizacni struktura

Ministerstvo obrany (dale jen MO) je prioritn¢ ¢lenéno na vlastni ministerstvo jako
sluzebni ufad, Generalni §tab Armady Ceské republiky, Vojenskou policii a Vojenské
zpravodajstvi. Soucasti ucetni jednotky jsou i jim podfizené organizacni celky. Pro ucely
ekonomického fizeni, v€etné vedeni ucetnictvi je vybranym organiza¢nim celkiim ptidélen
statut nakladového stfediska. Nakladové stredisko je nejnizsi organizacni celek, za ktery
je prostiednictvim uc¢taren Agentury finanéni, vedeno ucetnictvi. Jednotliva nakladova

stiediska jsou pfic¢lenéna k Gctarnam podle spadové plisobnosti.

Vztahy vnitfni organizace a fizeni Ministerstva obrany jako ustfedniho spravniho
utadu, pisobnosti jednotlivych organizacnich celkli rezortu MO, které tvofi organizacni
strukturu MO a vztahy mezi nimi, jakoZ i vybrané pravomoci a povinnosti nékterych

zaméstnanci, jsou upraveny vnitinim predpisem.
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4.2 Analyza stavu

Inventarizace v resortu MO pfedstavuje rozsdhlou a specifickou cCinnost, kterd
je naro¢na na piipravu a provedeni. Sekce ekonomicka a majetkova (dale jen SEM MO)
jako soucast MO plni ulohu metodického centra pro vedeni ucetnictvi, mista kontroly
ucetnich dat, zpracovani a sumarizace ucetnich dat za resort MO. Dale také zabezpecuje
vystupy resortu MO, které predklada Ministerstvu financi CR, Ceskému statistickému
ufadu a dal$im organtim statu. V cele této sekce stoji naméestek ministra obrany pro fizeni
SEM MO, ktery je pfimo podfizen ministrovi obrany. Odbor ucetnictvi je soucasti SEM
MO a odpovida mimo jiné za nastaveni systému inventarizace majetku a zavazkt v resortu
MO. Samotnou inventarizaci fidi Ttustfedni inventarizacni komise, Vv soudinnosti

s Agenturou finan¢ni, prostfednictvim centralni uctarny a oddéleni vSeobecné uctarny.

Zakladnim prvkem provadéjicim zjiStovani skutecného stavu majetku a zavazki
jsou inventariza¢ni komise (pfipadné podkomise) zfizené na Grovni nakladového stiediska.
V inventurnich soupisech za nédkladova stfediska je prvotné zachycen skuteCny stav
majetku a zavazku zjistény inventurou. Tento je v dalSim pribéhu inventarizace zachycen
v evidenci a Vv Gcetnictvi a porovnan s uéetnimi stavy na urovni nakladového stiediska.
Natrovni uctdrena resortu jsou pak jednotlivd zjiSténi inventarizanich komisi

sumarizovana, vyhodnocena a jsou pfijimana opatfeni pro eliminaci chyb.

Ve vybrané nevydélené organizaci se provadi inventury nasledujicim zptisobem

u uvedenych slozek majetku:

Tabulka 2: Druhy inventur

Penize v hotovosti a ceniny Fyzicka inventura

Zasoby Fyzicka inventura

Dlouhodoby hmotny majetek kromé& nedokonceného Fyzické inventura

Dlouhodoby nehmotny majetek Dokladova inventura
Dlouhodoby finanéni majetek Dokladova inventura
Pohledavky Dokladova inventura
Zavazky Dokladova inventura
Bankovni tcty Dokladova inventura
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Bankovni uvéry, finan¢ni vypomoci Dokladova inventura
Ptechodné ucty aktivni Dokladova inventura
Ptechodné ucty pasivni Dokladova inventura
Nedokoncené investice Fyzicka i dokladova inventura
Podrovazhové acty podle charekateru majetku Fyzicka i dokladova inventura

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1 Vnitini predpisy

Odpovédnost za fizeni inventarizace majetku a zévazkd je v ucetni jednotce
zakotvena Vv rozkazu ministra obrany (dale jen RMO) €. 92/2015 Véstniku, organizacni rad
Ministerstva obrany. Pozadavky na organizacni zajis$téni a zpusob provedeni inventarizace
jsou v ucetni jednotce stanoveny vnitinim piredpisem RMO ¢. 55/2011 Véstniku,

Inventarizace majetku a zdvazkii v rezortu Ministerstva obrany.

Za vnitini predpisy souvisejici je mozno povazovat normativni vynos ministra
obrany (dale jen NVMO) ¢. 6/2014 Véstniku, Vedeni ucetnictvi v piisobnosti rezortu
Ministerstva obrany, RMO ¢. 72/2012 Véstniku, Financni rizeni a financni zabezpeceni,
RMO ¢. 47/2013 Véstniku, Predchazeni Skodam a reSeni Skod na majetku statu
V piisobnosti Ministerstva obrany, NVMO ¢. 25/2016 Véstniku, Doplitkova a operativni
evidence dlouhodobého majetku a zasob v resortu Ministerstva obrany, RMO ¢. 41/2002

Véstniku, Zasady spravy pohledavek statu v plisobnosti Ministerstva obrany.

Nejpozd€ji do zahdjeni prvni inventury v GCetnim obdobi vydavd nameéstek
pro fizeni SEM MO Pokyn Kk provedeni inventarizace majetku a zavazki v ptislusném
roce. Pokyn k provedeni inventarizace majetku a zavazki je roz¢lenén do Ctyf zakladnich
¢asti. V prvni ¢asti naméstek pro fizeni SEM MO jmenuje €leny Ustfedni inventarizacni
komise v souladu sustanovenim § 4 odst. 5 vyhlasky ¢. 270/2010 Sb. V druhé c&asti
je stanoven zpusob pfipravy ¢lenti inventariza¢nich komisi, osob odpovédnych za vedeni
ucetnictvi, osob odpovédnych za hospodafeni a evidenci majetku a zavazkl. Soucasné
stanovuje Ukoly k pfipravé majetku a zdvazkl a k ptipravé evidenci. Dalsi ¢asti Pokynu
K provedeni inventarizace stanovuji plan inventur, a také upfesiiuji postupy

pfi inventarizaci vybranych inventarizacnich polozek.
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4.2.2 Informacni systémy

Ugetnictvi je v resortu vedeno s vyuzitim Finanéniho informaéniho systému (déle
jen FIS) a jeho modult, ktery fes$i predevS§im uletnictvi, rozpocet a dalsi souvisejici
ekonomické agendy MO. Jedna se o produkt firmy GORDIC spol. sr. 0. V modulu UCR
(Gcetni a rozpoctové vystupy) jsou administrovany a provozovany Sablony inventurnich

soupist a piiloh.

Dalsi vyznamny informacni systém, ktery MO vyuziva pro vedeni evidence
hmotného/nehmotného majetku a zasob je Informacni systém logistiky. Evidence majetku
V Informaénim systému logistiky aplikuje zasady jednotné katalogizace majetku podle
standardt NATO a tvoti podklad pro Géetni evidenci majetku resortu obrany. Informacni

systém logistiky je produktem firmy AURA, s.r.o.

4.2.3 Plan inventur

Plan inventur v resortu MO stanovuje kaZzdorocné¢ naméstek pro fizeni SEM MO
v Pokynu Kk inventarizaci majetku a zavazki nejpozdéji do zahajeni prvni inventury.

V resortu MO se zpravidla tento pokyn vydava do 31. ledna piislusného roku.

Plan inventur obsahuje veskeré nalezitosti, které mu uklada vyhlaska o inventarizaci
majetku a zdvazkd. Plan stanovuje Cinnosti a terminy v ramci resortu a je nasledné
rozpracovan na podminky jednotlivych nadkladovych sttedisek, potazmo do harmonogramu

¢innosti inventariza¢nich komisi.

4.2.4 Personalni zajiSténi inventarizace

Inventarizace majetku a zavazkl v resortu je provadéna vyhradné cestou vlastnich
zamé&stnancl. Resortni piiprava 0S0b K provedeni inventarizace probiha pod vedenim
odboru ucetnictvi SEM MO a ustfedni inventariza¢ni komise. Zaméstnancim Agentury
finan¢ni, osobam odpovédnym za hospodafeni s majetkem a zavazky na trovni Ucetni
jednotky jsou poskytnuty potfebné informace 0 legislativé vztahujici se Kk problematice

inventarizace, k planu inventur, ke zpusobu inventarizace jednotlivych inventariza¢nich
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polozek a ke zpracovani a vykazovani vysledkil inventarizace. Termin této ptipravy

je v MO stanoven na prvni polovinu mésice zaii.

Ptiprava zaméstnancii ndkladovych stiedisek k provedeni inventarizace probiha
teritoridlnim zptisobem pod vedenim oddé€leni vSeobecné Uctarny v pribéhu mésice zaii.
Soucasné¢ v tomto terminu probihd také Skoleni zaméstnanci k obsluze Informacéniho

systému logistiky, vedené ¢leny ustfedni inventarizacni komise.

Kazdoro¢né je do provadéni a vyhodnoceni inventarizace zapojeno, mimo svoje

funk¢éni povinnosti, cca 4000 osob.

4.2.5 Provedeni pripravy majetku a zavazki

Vzhledem k rozsahu majetku a zavazkd, jeho umisténi a evidenci je v Gcetni
jednotce vénovana pozornost pripravé majetku a zavazkl ke zjistovani skute¢ného stavu,
jinymi slovy k vytvofeni podminek pro praci inventariza¢nich komisi. Podle specifik
jednotlivych inventarizanich polozek jsou krozhodnému dni, nebo krozvahovému
dni plnény nasledujici tikoly:

- realizace piikazii k distribuci a rozhodnuti o trvalé nepotfebnosti majetku

a zasob;

- zabezpeCeni spravnosti zafazeni majetku a zasob do kategorii a pfifazeni druhu
zasob;

- ulozeni, oznaeni a rozlozeni majetku v souladu s odbornymi majetkovymi
predpisy a v souladu sudaji v dopliikové evidenci tak, aby inventarizacnim
komisim (podkomisim) byly vytvofeny podminky pro zjiStovani skutecného
stavu;

- kontrola ulozeni a uplnosti tituld, na jejichz zékladé¢ je ucCetni jednotka
opravnéna nebo povinna uctovat o pohledavkach a zavazcich vSech typu

a o0 rezervach.
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4.2.6 Systém elektronické inventarizace

Systém elektronické inventarizace funguje na principu mobilniho terminédlu
s integrovanym snimacem carového kodu. Tato systematickd inventarizace majetku

predstavuje velice efektivni nastroj pro u¢innou evidenci (Pasport Kana s.r.0).
Systéem fungovani elektronické inventarizace:

Do mobilniho termindlu je instalovano vlastni programové vybaveni, které zajistuje
podporu kompletniho zpracovani inventur vcetné komunikace s pracovni stanici

vypocetniho systému.

Obrazek 8: Mobilni terminal

o

Zdroj: Data Daemon, s.r.0.

Mistnost, ve které se nachazi majetek podléhajici inventarizaci (kancelaf, hala, sklad
apod.) je oznaen Stitkem mistnosti. Dale nasleduje oznaceni predmétii, které podléhaji
inventarizaci. Inventarizacni Stitek je etiketa s carovym kodem a struénym popisem
pfedmétu. V souladu s vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb. je vhodné, aby inventarizacni Stitek
obsahoval inventariza¢ni identifikator. Stitek je umistén na viditelném a dobie piistupnim
misté na veSkerém inventarizovaném majetku. Pii provadéni inventarizace se data ukladaji

do terminalu, ze kterého se lehce pievedou do pocitace.
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Pro zavedeni elektronické inventarizace je nutné pfedev§im pocitat s prvotnimi
naklady na pofizeni softwaru, mobilnich terminalti a tiskdren umoznujicich tisk ¢arovych
kodu. Dale také ucetni jednotka musi pocitat pii zavedeni elektronické evidence s casovou
narocnosti, kdy se jedna predevsim o tisk ¢arovych koda a nasledné pielepovani starych

Stitk novymi ¢arovymi kody jednotlivého druhti majetku.

Hlavni vyhody elektronického zjistovani skutecnych stavi:
- zkraceni Casu pro provadeéni fyzickych inventur;
- odstranéni rizik zdmény majetku;
- omezeni papirove prace;
- jednoduchd obsluha;
- automatizace procesu eliminuje potencidlni chybovost uzivateli pfi ziskavani

dat.

Vyuzivani technickvych prostifedkt na MO

V soucasné dob¢ vybrana ucetni jednotka disponuje 160ti elektronickymi snimaci
¢arového kodu, ptislusnym softwarem dodanym firmou AURA s.r.o0. a tiskarnami pro tisk
inventarizacnich S§titkd, avSak technickych prostiedkii pro zjiStovani skute¢ného stavu
pouziva spiSe ojedinéle. Jednim z diivodl tohoto stavu je 1 skuteCnost, Ze pouzZivany
software je zastaraly, pfi pouzivani vykazuje vySsi stupent chybovosti a jeho obsluha

vyZzaduje nejméné jednodenni Skoleni uZivateld.

Inventarizacni Stitky:

Etiketa s ¢arovym kodem pro inventarizaci na MO obsahuje katalogové ¢islo, nazev
polozky a identifikaéni udaje, tj. vyrobni a eviden¢ni ¢islo, pfipadné u dlouhodobého
majetku inventdrni ¢islo (pokud existuji) a samoziejmeé odpovidajici ¢arovy kod, ktery
je nositelem téchto informaci. Tisk etiket probiha z evidence majetku, skladovani nebo
piijmu z aplikacniho softwaru Informacéniho systému logistiky na specialnich tiskarnach

uréenych pro tisk carovych koédh, anebo na tiskdrnach umoziujicich tisk pomoci
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postscriptu. Etikety je mozné tisknout pro jednotlivé polozky, nebo oznacit vice polozek

a etikety tisknout hromadné.

Vytisténé inventarizacni Stitky jsou umistény na dobie viditelném a piistupném
misté. Pfenosny terminal, ktery je propojitelny s pocitacem, umoziuje prenos dat pomoci
snimace, do které¢ho jsou data ukladana a prehravana do nainstalované aplikace v pocitaci.
Konkrétni inventariza¢ni $titek, kterym disponuje ucetni jednotka je znazornén na obrazku

¢.9.

Obrazek 9: Inventarizadni Stitek

W: 0147110000534 SEDACKA OTOCNA POJIZONA

s [ARANNIAN

*C9189914A*

X, 581000/8201-002/2012

Zdroj: Vlastni obrdzek, kterym disponuje vybrand ucetni jednotka

U vybrané ucetni jednotky MO se prioritn¢ zjistuji skutecné stavy majetku
u cca 160 nakladovych stredisek a do jejich zjistovani je zapojeno piiblizné 25 0sob
na jedno nakladové stfedisko. Vybrana tcetni jednotka ma Kk dispozici cca 160 terminald
Vv potizovacich cenach 20 000 K¢ z roku 2000. V mésici zafi vybrand ucetni jednotka
organizuje Skoleni K obsluze terminalt. Cilem kurzu, ktery je metodicky, obsahové
aorganizatné ve vybrané ucetni jednotce =zajiStén je na seznameni zaméstnancil
sovladanim aplika¢niho softwaru Informacniho systému logistiky se zaméfenim
na inventarizaci s ¢arovymi kody. Po absolvovani Skoleni by méli byt zaméstnanci schopni
samostatné pracovat s aplikacnim softwarem a ¢tecim zafizenim tak, aby jej mohli v praxi
s ispéchem pouzivat. Skoleni jsou v sou¢asné dobé& planovana na mésic zaii kazdého roku.
V ptipadé plosného zavedeni zjistovani skute¢ného stavu technickymi prostfedky by bylo
vhodné zvysit pocet planovanych skoleni tak, aby jejich kapacita dosahovala nejméné

Ya ptfedpokladaného poctu osob zjistujici skutené stavy.
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4.2.7 Inventarizacni evidence a inventurni soupisy v ticetni jednotce

Vzhledem ke skladbé, rozsahu a zplsobu ulozeni majetku a zdvazkli méa v tcetni
jednotce nezastupitelnou tlohu kvalita a zpisob vyuziti pomocné evidence ke zjistovani
skutecnych stavii. Sem patii pfedevSim informace o majetku a zdavazcich, vedené
v dopliikové evidenci Informaéniho systému logistiky a v modulech FIS. Tyto jsou
pienaseny do provadécich sestav', které jsou voditkem pro praci inventarizaénich komisi

a témto usnadnuji zjisténi skutecného stavu pfi inventure.

Inventurni soupisy jsou prukazné ucetni zaznamy, které splituji veskeré nalezitosti
uvedené v legislativé a vnitfnich pfedpisech ucetni jednotky. Za spravné nastaveni
a fungovani inventurnich soupisti odpovida v Gcetni jednotce odbor ucetnictvi SEM MO.

Inventurni soupisy a jejich pfilohy jsou zpracovany v prostiedi informacnich systémd.

V souladu s ustanovenim RMO jsou inventurni soupisy zpracovany za:
- nakladova stiediska;
- uctarny;

- ucetni jednotku.

Inventurni soupisy obsahuji nalezitosti stanovené v § 8 vyhlaSky ¢. 270/2010 Sb.

a specifikované v ¢l. 38 RMO ¢&. 55/2011:

Inventurni soupis obsahuje:
a) identifikacni ¢islo tiCetni jednotky;
b) ¢islo a misto dislokace nakladového stfediska, které inventarizaci provedlo;
C) rozsah inventarizovaného majetku a zavazk;
d) den, k némuz se inventarizace uskutecnila, okamzik zahajeni a ukonceni inventury;
e) stav v ucetnictvi a skutecny stav zjistény inventurou k rozvahovému dni;
f) ocenéni majetku a zavazk;
g) inventarizac¢ni rozdily;

h) seznam pfiloh;

! Znazornéni provadéci sestavy je uvedeno v piiloze &. 1 na strang 75.
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I) podpisové zaznamy vedouciho a ¢lenti inventarizacni komise a vedouciho nékladového

stiediska, v€etné data pfipojeni podpisu.

Soucasti inventurniho soupisu jsou pfilohy, kdy pfiloha inventurniho soupisu
obsahuje nejméné:
a) ¢islo a misto dislokace nakladového strediska, za které se inventarizace vykazuje;
b) okamzik zahajeni a ukonceni inventury;
C) stavy majetku a zavazkl vedené v inventariza¢nich evidencich a skute¢né stavy zjisténé
inventurou, véetné jejich ocenéni;
d) inventariza¢ni rozdily;
e) informace o pouzité inventariza¢ni evidenci;
f) zplsob zjistovani skute¢nych stavii;
g) podpisové zaznamy vedouciho a ¢lenti inventarizaéni komise, véetné data piipojeni

podpisu.

Dil¢i inventurni soupisy2 a dodate¢né inventurni soupisy3 za nehmotny majetek,
hmotny majetek a zasoby jsou zpracovany s vyuzitim Informacniho systému logistiky,
pfi¢emz majetek je jednozna¢né uréen inventariza¢nim identifikatorem jednotlivé casti

inventarizacni polozky.

7 . 4 v, s ;v ;s . ’ v Qs
Inventurni soupisy za NS”, Gctarny a za ucetni jednotku jsou zpracovany v prostiedi
Finan¢niho informacéniho systému a obsahuji skutecny stav majetku a zavazkl zjistény

fyzickou, dokladovou ¢i rozdilovou inventurou v ¢lenéni podle inventarizacnich polozek.

Piehled jednotlivych pfiloh inventurnich soupisit Gcetni jednotky zpracovanych
ve Finan¢nim informac¢nim systému:
- Ptiloha inventurniho soupisu zasob v operativni evidenci
- Ptiloha inventurniho soupisu cenin a ostatni majetek
- Priloha inventurniho soupisu opravnych polozek k pohledavkam

- Ptiloha inventurniho soupisu pokladni hotovosti

2 Znazornéni dil¢iho inventurniho soupisu je uveden v piiloze &. 2 na strang 76.
3 Znazornéni dodate¢ného inventurniho soupisu je uveden v piiloze &. 3 na strang 78.

* Znazornéni inventurniho soupisu za NS je uveden v pfiloze ¢. 4 na strané 79.
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Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych podminénych pohledavek
Ptiloha inventurniho soupisu dlouhodobého majetku s analytickym uctem
0198 — Majetek z uctu porizeni

Ptiloha inventurniho  soupisu nedokonfeného a  pofizovaného
dlouhodobého majetku a potizeni materidlu

Ptiloha inventurniho soupisu pohledavek a zdvazkl vzniklych ze zuctovani
plati

Ptiloha inventurniho soupisu zavazki vii¢i zaméstnancim

Ptiloha inventurniho soupisu dan z ptfidané hodnoty

Ptiloha inventurniho soupisu poplatky

Pfiloha inventurniho soupisu bankovnich G¢tl a penize na cesté

Ptiloha inventurniho soupisu transfert

Ptiloha inventurniho soupisu prechodnych uct aktiv a pasiv

Ptiloha inventurniho soupisu poskytnutych zaloh na dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek

Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych pohledavek

Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych pfijatych a poskytnutych zaloh
Ptiloha inventurniho soupisu rezerv K poruseni rozpoctové kazné

Pfiloha inventurniho soupisu opravek k dlouhodobému majetku

Ptiloha inventurniho soupisu opravnych polozek k majetku

Ptiloha inventurniho soupisu pohledavek za zaméstnanci

Ptiloha inventurniho soupisu ostatnich dlouhodobych pohledavek
a zavazki

Ptiloha inventurniho soupisu dlouhodobych ptijatych a poskytnutych zaloh
Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych podminénych zavazkt

Ptiloha inventurniho soupisu dlouhodobych podminénych pohledavek
Ptiloha inventurniho soupisu dlouhodobych podminénych zavazka

Ptiloha inventurniho soupisu pfechodnych ucti aktiv a pasiv

Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych pohledédvek vedenych v DDP
Ptiloha inventurniho soupisu kratkodobych zavazki

Ptiloha inventurniho soupisu pohledavek za zaméstnanci vedenych v DDP
Ptiloha inventurniho soupisu vyfazenych pohledavek a vytfazenych zévazka

Ptiloha inventurniho soupisu zahrani¢nich bankovnich Gt
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Ptiloha inventurniho soupisu spotiebni a ostatni dané

Ptiloha inventurniho soupisu rezerv ostatnich

- Ptiloha inventurniho soupisu opravnych polozek k zasobam

- Ptiloha inventurniho soupisu nevlastni majetek

- Ptiloha inventurniho soupisu ostatni majetek — zvlastni finan¢ni prostiedky

vojenské policie
4.2.8 Prubéh inventarizace

Pro demonstraci pribéhu inventarizace V Gcéetni jednotce je vybran vzorek

inventariza¢nich polozek, k popsani jednotlivych postupti uzivanych v ucetni jednotce.

Nakladové stiedisko

Evidenc¢ni pracovisté vytvoii V Informacnim systému logistiky provadéci sestavy
majetku, které kromé vlastni identifikace obsahuji i misto ulozeni, pfipadné oznacuji
osobu, kterd mé majetek v uzivani. Takto pfedpfipravené sestavy jsou piedany V tisténé

formé inventarizaénim podkomisim, které provadi vlastni zjisténi skute¢ného stavu.

Na nehmotném majetku se uplatnuji postupy dokladové inventury, to je predevsim
kontrola evidencnich listh softwarl, pfipadné kontrola eviden¢nich listi nehmotného
majetku. Tato je doplnéna kontrolou existence ucetnich dokladi potvrzujicich nabyti

pfedmétného majetku.

U hmotného majetku jsou aplikovany postupy fyzické inventury. Jedna
se predev§im o vizudlni ovéfeni existence, pii kterém se prioritné uplatituje pocitani,
vazeni a méfeni. V piipadé majetku, se kterym nakladova stiediska v okamziku inventury
nedisponuji, je skuteny stav ovéfovan na zékladé¢ potvrzeni, smlouvy ¢&i jiného
dokumentu, ktery osvédCuje pievzeti majetku k doCasnému uzivéani, pievzeti majetku

k oprave, ptipadné zaptjceni majetku k uzivani zaméstnanci nakladového strediska.

Pii inventufe opravek k dlouhodobému majetku a k drobnému dlouhodobému
majetku inventarizaéni podkomise, ve spolupraci s majetkovymi organy organizacniho

celku ovéfuje, zda skutecnd zbyvajici doba pouzitelnosti jednotlivych casti
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inventarizacnich polozek odpovidd planované dobé pouzitelnosti stanovené odpisovym
planem. Pokud inventarizacni podkomise zjisti, ze skute¢na zbyvajici doba pouzitelnosti
neodpovida planované dob¢€, zaznamena stav do inventurniho soupisu a o této skutecnosti
informuje majetkovy organ organizacniho celku. Pii inventuie opravnych polozek
k dlouhodobému majetku a zasobam inventarizaéni podkomise ovétuje, zda nedoslo
k vyznamnému pfechodnému snizeni hodnoty majetku. Za pifechodné se povazuje i snizeni
hodnoty v diasledku totalni havarie, pozaru atd., ato az do okamziku rozhodnuti
majetkového hospodare o vyfazeni predmétného majetku, ptipadné do okamziku ukonceni
opravy. Zjisti-li inventariza¢ni podkomise takovou skutecnost, navrhne vytvotfeni opravné
polozky. Zjisti-li vytvofenou opravnou polozku, pro jejiz tvorbu pominuly davody,
navrhne jeji zruseni. Tato skutenost je zaznamenana do inventurniho soupisu (Pokyn,

2017).

V piipad¢ postupu inventury nemovitého majetku se skuteCny stav nemovitosti
zjistuje vizudlni ovéfenim existence. Zaroven je ovéfovan soulad identifikacnich udajii
pfedmétné nemovitosti, vedenych v dopliikové evidenci, v ucetnictvi a v katastru
nemovitosti. Vizualn¢ neni nutno ovéfovat existenci stavebnich objektl, vojenskych arealt
a pozemku protokolarné¢ predanych uzivatelim k béznému uzivani, ptipadné téch, u nichz
je soucasti inventarizacni evidence fotograficka nebo obdobna dokumentace ne starsi 5 let.
V souladu s vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji neéktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky, inventarizatni komise zjiSténé rozdily mezi stavem v Gcetnictvi a stavem
Vv katastru nemovitosti zplisobené podminénosti nabyti pravnich u¢inka vkladu do katastru

nemovitosti zaznamenava do inventurniho soupisu formou zjisténi (Pokyn, 2017).

VySe popsané postupy jsou uplatnény pii prvotni inventufe. Okamzik stanoveny
ucetni jednotkou, ke kterému je zjiStovan skuteCny stav majetku a zavazkid a ktery
ptedchazi rozvahovému dni, je Vramci prvotni inventury V resortu jednotné stanoven

na 30. zati kazdého roku (tzv. rozhodny den).

Po ukonceni zjistovani skute¢ného stavu je tento stav zadan do Informacniho

systému logistiky, dale jsou vystaveny podkladové ucetni zdznamy na zauctovani
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inventarizacnich rozdill a zpracovany dil¢i inventurni soupisy za jednotliva mista uloZeni

majetku.

K rozvahovému dni jsou zjiStovany skutecné stavy rezerv, penéz, cenin, ostatniho
majetku  (pfisn¢ zuctovatelnych tiskopist), pohledavek a zavazkd. U téchto
inventarizanich polozek dostava inventarizacni komise/podkomise ptedpiipravenou

provadéci sestavu z Finan¢niho informacéniho systému.

Pii inventufe rezerv zjiStuje inventarizacni podkomise ndkladového strediska
existenci diivodid k Gctovani o rezervé. Divodem k vytvoreni rezervy u nakladového
stiediska je budouci zavazek nebo vydaj vznikajici z titulu potencionalniho poruseni
rozpoctoveé kazné (Poruseni rozpoctové kazné€ dle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctl, je kazdé neopravnéné pouziti nebo zadrzeni penéznich
prostiedkd poskytnutych jako dotace nebo navratnd financni vypomoc z rozpoctu).
Dlvody k tvorbé, zméné vySe nebo zruSeni rezervy z jinych divodi ovéfuje Ustfedni

inventariza¢ni komise ve spolupraci s odbornymi organy a Agenturou finan¢ni.

V piipadé penéz, cenin a piisné zactovatelnych tiskopisi, je uplatnén postup
pro fyzickou inventuru, to je pocitani. V piipadé pohledavek a zavazkl jsou uplatnény
postupy platné pro dokladovou inventuru. V praxi to znamend, ze inventariza¢ni komise
zkouma, zdaveskeré tituly, které ma ucetni jednotka Kk dispozici jsou zachyceny
V ucetnictvi. Soucasné zkoumad, zda nedoslo k hospodaiské operaci, kterd neni doloZena

platnym titulem.

Po ukonceni zjiStovani skute¢ného stavu je tento stav zadan do informacnich
systémt, jsou vystaveny podkladové ucetni zdznamy na zauctovani inventarizac¢nich

rozdilti a zpracovany inventurni soupisy.

Na majetku u néhoz byly zjistovany skutecné stavy pribéznou inventarizaci nebo
prvotni inventurou provadi komise nakladového stfediska rozdilovou inventuru a to tak,
ze zjistuje, zda vesSkeré hospodaiské operace (zmény stavu majetku), které nastaly
od rozhodného dne do rozvahového dne, jsou zaznamenany v Gcetnictvi. Tyto zmény jsou

s vyuzitim Informac¢niho systému logistiky zaneseny do dodate¢ného inventurniho soupisu.
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Inventura majetku, ktery si ti€etni jednotka zaptjcila nebo pronajala od tietich osob,
se uskutecnuje podle stejnych zasad a ve stejnych terminech jako inventura vlastniho
majetku. Skuteény stav je ucetni jednotka pfipravena vykazat vlastnikovi na zakladé jeho

zadosti.

Udtarny

Uttarny  vykonavaji  odborny dohled a poskytuji metodickou pomoc
inventarizaénim komisim nakladovych stiedisek podle spadové ptisobnosti. Vlastni komise
uctaren provadi inventuru opravnych polozek k pohleddvkam a pohledavek a zavazki
vzniklych ze zac¢tovani platu. Na zéklad€ ucetnich zaznami a bankovniho vypisu ovétuji

spravnost ucetniho stavu na bankovnich uctech.

Nedilnou soucasti ptipravy pohledavek a zavazkd k inventarizaci, je vzajemné
odsouhlaseni (konfirmace) spravnosti vyznamnych pohledavek a zavazkl vici partnerim
tj. véfitelim ¢i dluznikim. Vnitinim pfedpisem je stanoveno, Ze takto se odsouhlasuji
(konfirmuji) veskeré pohledavky a zavazky ptesahujici za jednoho véfitele ¢i dluznika
¢astku 500.000 K¢&. Timto zplsobem je kazdorocné€ ovéfeno cca 80% celkového objemu

pohledavek 15% celkového objemu zavazk.

Resort

Skute¢ny stav inventarizacnich polozek tykajicich se dané z pfidané hodnoty,
spotiebnich dani a ostatnich dani, zjistuje ustfedni inventariza¢ni komise za resort. K jeho
zjisténi pouzivd ucetni zdznamy a danova pfiznani. Pii zjiStovani skute€ného stavu
ovefuje, zda veskeré hospodarské operace majici vazbu na DPH, spotiebni dai ¢i ostatni
dané, jsou spravné zalctovany, danova povinnost byla splnéna a zdznamy v ucetnictvi
souhlasi s udaji na pfislusném priznani k dani. Nekonfirmuji se pohledavky, které jsou

pfedmétem soudnich sporti.
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4.2.9 Vyhodnocovaci obdobi

Vyhodnoceni inventarizace v resortu je provadéno na Urovni uctaren a ustfedni
inventariza¢ni komise. Povéfeni zamé&stnanci Uctaren a ¢lenové ustfedni inventarizacni
komise piebiraji inventurni soupisy od nakladovych stfedisek a kontroluji jejich formalni,
obsahovou a vécnou spravnost a uplnost. V navaznosti na zjisténi nejsou v zddném piipade
opravovany skute¢né stavy zjisténé inventarizacnimi komisemi. Dochézi k formalnim
upravam. Na urovni Ustfedni inventarizacni komise je provadéna analyza zjiSténi,
zpracovana Inventarizacni zprava za ucetni jednotku a tato je kazdorocné do 31. biezna

predkladéna na védomi ministrovi obrany.
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Periodickou inventurou k 31. prosinci 2016 byla ovéfena existence aktiv ve vysi cca 229 046 928 000 K¢&. A existence pasiv ve vysi
cca 129 318 736 000 K¢.

Pro ilustraci je zde uveden celkovy pohled na aktiva a pasiva a porovnani ucetnich stavii za obdobi 2016 s ucetnimi stavy k rozvahovému
dni roku 2012 az 2015, dale tdaje o vyvoji dlouhodobého majetku a zasob, saldo piirtstki a ubytkt v roce 2016, informace o stavu a vyvoji

pohledavek a zavazki ke dni sestaveni mezitimni ucetni zaverky, v€etn€ porovnani aktudlniho stavu s i€etnimi obdobi 2012 az 2015.

Tabulka 3: Zakladni udaje rozvahy za roky 2012 az 2016 — aktiva (v tis. K¢)

il Obdobi
;fo‘;k Nizev polozky rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

poToziy NETTO NETTO NETTO NETTO NETTO
AKTIVA CELKEM 152 057 082 145 189 348 138 239 868 133508 028| 129 318 736

A. Stila aktiva 116 384 468 110 518 693 103 226 448 95424503 92899 971

] a;?‘eltlgl’(d(’by nehmotny 3166 077 2709 723 2578 373 2 400 565 2484171

1. r?};?g?e?(d"by hmotny 112 424 175 107 408 549 100 248 913 91695862| 89221147

m quuhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0
majetek

V2 Dlouhodobé 794 216 400 421 399 162 1328076 1194 653
pohledavky

B. ObéZn4 aktiva 35672 614 34 670 654 35013 420 38083525| 36 418 765

. Zasoby 31477676 29 081 801 28 404 871 29095 364| 29 789 488

. Krétkodobé 1171465 1562 306 2 236 099 3 856 844 2094 171
pohledavky

1 ﬁ?ﬁ;ﬂ"by finanéni 3023473 4026 547 4 372 450 5131 317 4535106
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Tabulka 4: Zakladni udaje rozvahy za roky 2012 az 2016 — pasiva (v tis. K¢)

Cislo ] . Obdobi
x Nazev polozky
polozky rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

PASIVA CELKEM 152057 082| 145189348| 138239868| 133508028| 129 318 736
C. Vlastni kapital 148343413| 141426055| 134569805| 129755796| 126 281 940
] Jméni G&etni jednotky a upravujici polozky 145082 979| 144262586| 142239952 138311491| 141214 824
1. Fondy cetni jednotky 2012 294 2981 448 3263931 2 946 662 2899 463
1. Vysledek hospodateni 127252989 | -172287001| -214431137| -258209129| -304 844 651
V2 Pr{jmovy a vydajovy ucet rozpoctoveho 128501 129| 166469 022| 203497059| 246706772| 287 012 304

hospodaieni
D. Cizi zdroje 3713669 3763293 3670 063 3752232 3036 796
I Rezervy 12 418 75 687 12 350 11673 17 874
1. Dlouhodobé zavazky 219 205 205 226 0
1. Kratkodobé zavazky 3701032 3687 401 3657 508 3740333 3018 922

Zdroj: Tabulka 3 a Tabulka 4 — Zpravy o stavu vedeni ucetnictvi MO pro dany rok, viastni zpracovani.
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Pii zjiStovani skutecného stavu inventarizani komise zjistily a vykazaly
inventarizaéni rozdily ve vySi 22387 409,46 K& Ztoho <¢inilo manko ¢astku
9190 562,14 K¢, prebytek cinil 13 196 847,32 KE. Inventarizacni rozdily se tykaly
vyhradn¢ dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a zasob a byly v souladu

S ustanovenim zakona o ucetnictvi vyaétovany do ucetniho obdobi roku 2016.

Srovnanim vyse inventariza¢nich rozdilt v letech 2014 — 2016, spolu s objemem
inventarizovaného majetku — viz tabulka ¢. 5, 1ze konstatovat, Ze opatieni pfijatad v Géetni

jednotce jsou postupné uplatinovana v praxi a vyse inventarizacnich rozdila se snizuje.

Tabulka 5: Inventariza¢ni rozdily v letech 2014 - 2016

K 31.12. rok 2014 rok 2015 rok 2016

Celkem inventariza¢ni rozdil 36 758 311,84 | 25789 199,23 | 22 387 409,46
Manko 34444 197,13 | 1962554353 9190562,14
Piebytek 2314114,71| 6163655,70| 13196 847,32

Zdroj: Inventarizacni zpravy MO, vlastni zpracovani.

Inventarizacni komise k 31. prosinci 2016 ovéfily existenci zasob 2. a 3. kategorie,
t]. zasob se snizenym vyuzitelnym potencidlem ve vysi 5107,05 miliona K¢,
coz predstavuje cca 17 % celkového objemu zasob. ZjiSténi evokuje zavér, Ze praveé
omezenim objemu z4sob se snizenym vyuzitelnym potencialem, lze snizit celkové zatizeni

osob jmenovanych do inventariza¢nich komisi.
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5 Zhodnoceni vysledkt a doporuceni

Inventarizace v resortu MO je provadéna a vykazovana v rozsahu a s obsahem,
stanoveném legislativou. O tom svéd¢i i protokoly z kontrolnich akei Nejvyssiho
kontrolniho ufadu. Celkova kvalita procesu inventarizace je limitovana piedevsim
kvalitnim a odpovédnym piistupem jednotlivych zaméstnanci, a také spravnym

nastavenim vnitiniho pfedpisu pro inventarizaci majetku a zavazka v resortu MO.

Pro inventarizaci vyuziva resort technologické podpory, kterd je ovSem limitovana
smluvnimi podminkami a finanénimi moznostmi resortu. Diky zavadéni ob¢hu
elektronickych faktur neni v soucasné dobé nutné zpravidla hledat listinnou formu

pravnich tituld, ale Ize vychazet z jejich technického obrazu ucetnictvi.

Inventarizatnim komisim a podkomisim jsou pfeddvany v rdmci Skoleni odborné
znalosti pro spravné provedeni inventur, a také zpracovany a poskytnuty ramcové postupy
a pomucky. Zaméstnanci SEM MO a ¢lenové ustfedni inventarizacni komise poskytuji
jednotlivym komisim odbornou pomoc v piipad¢ vyskytnuti problémil a nejasnostech

v oblasti inventarizace.

Inventarizacni podkomise maji k dispozici veskeré potfebné néstroje pro zjistovani
skutecného stavu. Jednotlivé polozky majetku jsou oznaceny Stitky s inventariza¢nim
identifikatorem, dle kterych jsou kontrolovany pfevazné systémem ,tuzky a papiru.
Komise odpovédné za provedeni inventur zachycuji skute¢né stavy do provadécich sestav
inventury anasledné¢ do inventurnich soupist a dodatecnych inventurnich soupisi.
V ptipad¢ rozsifeni a vyuziti technickych prostfedkti (snimaci ¢arového kodu) se nabizi
dosazeni podstatné uspory ¢asu pii zjistovani skuteéného stavu majetku, eliminace chyb

lidského faktoru a sniZeni narokl na spotiebu kancelarského materidlu.

Po zhodnoceni situace procesu inventarizace na MO jsou navrzena nasledujici
doporuceni:
- Systém elektronické inventarizace;
- Snizeni objemu zasob;
- Pravidelna kontrola pohledavek a zavazki;

- Skoleni pro zaméstnance na prelomu roku;
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- Zavedeni néstroje elektronického podpisu;
- Persondlni opatfeni v inventariza¢nich komisich;

- Peclivé pfejimani majetku a materidlu na sklad.

Opatieni povedou K snizeni casové narocnosti a snizeni chybovosti.

5.1 Systém elektronické inventarizace

V soucasn¢ dob¢ vybrand ucetni jednotka disponuje 160ti elektronickymi snimaci
¢arového kodu, prislusSnym softwarem dodanym firmou AURA s.r.o. a tiskarny pro tisk
inventarizaCnich $titkti, avSak technickych prostiedkli pro zjistovani skutecného stavu

pouziva spise ojedinéle.

U vybrané ucetni jednotky MO se prioritné zjiStuji skutecné stavy majetku
ucca 170 nakladovych stiedisek a do jejich zjistovani je zapojeno piiblizné 25 osob
na jedno nakladové stredisko. Na tento pocet osob zjistujicich skuteCny stav je potieba
asi 4 ¢tecich zafizeni carovych kodt (s ohledem na strukturu majetku a velikosti

jednotlivych nakladovych stfedisek).

K zabezpeceni bezproblémového a plynulého zjistovani skutecnych stavii by bylo
potiteba dokoupit piiblizné 550 takovychto zafizeni, kdy potizovaci cena v roce 2017 ¢ini
42000 K¢, tj. cca 1 100 000 K¢. Jelikoz MO mé ve svém vlastnictvi jak tiskdrny na ¢arové
kody, tak aplikacni software, byl by to jediny vyssi ndklad na zavedeni a pfedev§im plné

vyuZzivani takovéto inventarizace.

Ucetni jednotku by tiplné zavedeni a pouZivani technického zptisobu zjistovéni
skutecného stavu zatiZilo jak po financni strance, tak také by se jednalo o Casové zatiZeni
zameéstnanci, v piipadé tisku ¢arovych kodu a nasledné prelepovani starych stitkii novymi
c¢arovymi kody jednotlivych druhiit majetku. Déle by se zaméstnanci, ktefi vstupuji
do procesu inventarizace, ucastnili Skoleni k pouzivani aplika¢niho softwaru a k obsluze
prenosnych terminalu. Skoleni jsou v sou¢asné dobé planovana na mésic zafi kazdého

roku. V pripadé plosného zavedeni zjisStovani skute¢ného stavu technickymi prostiedky
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by bylo vhodné zvysit pocet planovanych Skoleni, tak aby jejich kapacita dosahovala

nejméné Y4 predpokladaného poctu osob zjistujici skuteéné stavy.

K pozitivim navrhované¢ho zpusobu lze zafadit sniZzeni ¢asové narocnosti tohoto
ukonu, snizeni narokli na tiskové sluzby a snizeni chybovosti pii zaznamenavani
skutecného stavu zplsobem ,,papir, tuzka“. Vyuzitim technickych prostiedka tj. ctecky
¢arového kodu, s vysokou pravdépodobnosti dojde i ke snizeni poctu zaméstnanct

zapojenych do procesu inventarizace.

Jako negativum se muze jevit vySe pocatecnich nakladi a potifeba pravidelného
proskoleni uzivatelll ¢te€ek ¢arového kodu. Toto negativum lze snizit omezenim migrace

osob jmenovanych do inventariza¢nich komisi a podkomisi.

5.2 SniZeni objemu zasob

Vysoké hladina z4sob ¢asto pro ucetni jednotku ptedstavuje vysokou finanéni zatéz

v podob¢ kapitalu, ktery se za skladovanim tohoto aktualné ,nevyuzitého* materialu

skryva.

V pfipadé, ze by se ucetni jednotka rozhodla nastoupit proces snizovani zasob, bylo
by vhodné zacit zménou ve skladech. Kdy relativné nejjednodussim feSenim muze

byt tzv. ,, protidéni‘ téchto skladu.

Timto zplUsobem lze zna¢né zefektivnit vyuziti skladovych ploch, tim padem

je i zmensit a uSetfit tak vyznamnou ¢ast nakladd vazanych na skladovani a drzeni zasob.

5.3 Pravidelna kontrola pohledavek a zavazki

Provedeni inventury, jak ukladd zdkon ¢&. 563/1991 Sb., umoziiuje objevit
| problémy, které se tahnout del$i dobu. Pfi inventufe pohledavek muze odhalit
nezaplacené faktury a najit cestu k vyfeSeni otazky, zda obchodni partner nechce tuto

fakturu uhradit, nebo ji zapomnél uhradit.
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Stejné tak je tomu i u zavazki vici dodavatelim, kdy pravidelnd kontrola umozni zavcas
odhalit, zda dodavatel opomnél zaslat fakturu, anebo ucetni jednotka danou fakturu

opravdu neuhradila.

Inventura pohledavek a zavazkli na konci roku, pfi vyskytnuti nékterého z vysSe
uveden¢ho piipadu vétSinou tento stav odhali. Mlze se jednat napiiklad o nezaplacené
faktury z ledna apod. Jedna se o chyby zptsobeny piedev§im nedislednosti pracovnika
ekonomické sluzby na jednotlivych nékladovych stfediscich. Odpovédny pracovnik

skute¢nost sleduje jednou do mésice, a v ptipad€ nejasnosti na ni upozorni.

5.4 Skoleni pro zaméstnance na prelomu roku

V soucasné dobé je provadéna piiprava osob k provedeni inventarizace vSech
inventarizaCnich polozek v prvni poloviné mésice zafi. Vzhledem k procesu zapominani
a prekryti jednéch tkold, ukoly jinymi, doporucuji organizovat samostatnou pitipravu osob
ke zjistovani skute¢ného stavu pohledavek, zavazki a dalSich vybranych polozek v obdobi
prosince, pfipadné ledna. Tato cilené vyslana informace mize vyrazné pfispét ke zvySeni

kvality inventury pfedmétnych polozek

5.5 Zavedeni nastroje elektronického podpisu

Skute¢ny stav majetku a zavazku ke dni 31. prosince prokazuje nakladové stredisko
inventurnim soupisem generovanym z Finan¢niho informac¢niho systému, ktery je vytistén
a podepsan vedoucim a €leny inventarizacnich komisi a vedoucim nakladového stfediska,

vcéetné data ptipojeni podpisu.

V procesu vykazovani vysledkli inventarizace by bylo mozné pfejit na ndstroj

elektronického podepisovani inventurnich soupisu.

Vzhledem k navrhovanému postupu zavadéni systému elektronické inventarizace
V ucetni jednotce, by nebylo vhodné ve stejném roce piejit také k zavedeni elektronického
podpisu. Zavedeni elektronické inventarizace sebou nese jak finanéni narocnost,

tak i casovou, at’ uz se jedna o samotné pofizeni, az pres naslednou kontrolu spravnosti
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fungovani systému, tudiz by nebylo vhodné soucasn¢ zavadét a kontrolovat dva nové

systémy soucasne.

5.6 Personalni opatieni v inventariza¢nich komisich

Personalnimi opatfenimi posilit logistické organy ve vztahu Kk nehmotnému
a hmotnému majetku tak, aby bylo mozno vyskolit a pravidelné¢ vyuzivat vice osob

ke zjistovani skute¢ného stavu pfedmétnych polozek.

4 r 4 .

5.7 Peclivé prejimani majetku a materialu na sklad

Dulezitou soucasti spravného vedeni evidence majetku a materidlu je klast diraz
na dikladné a bezchybné piejimani zbozi na sklad, aby nevznikaly chyby v poc¢tu zbozi
na skladé s porovnanim se stavy zbozi v pocitaCovém systému. Za piejimku zbozi jsou
zodpovédni zaméstnanci, a proto by méli byt patficné pouceni — piipadné pravidelné

proskolovani o spravném a bezchybném piejimani zbozi na sklady.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace je navrhnout konkrétni opatieni, ktera by vedla k optimalizaci
stavajiciho procesu inventarizace majetkil a zavazku u vybrané nevydéle¢né organizace.

Z analyzy souCasného stavu procesu inventarizace vzeSly navrhy, které mohou

vést K optimalizaci jednotlivych inventur v ramci Gcetni jednotky.

V teoretické &asti je zachycen pravni ramec tykajici se procesu inventarizace v Ceské
republice a jsou objasnény jednotlivé terminy a postupy praci, které souvisi s inventarizaci.
V praktické casti je zhodnocen a popsdn stavajici zplsob provadéni inventarizace
u vybrané nevydéleéné organizace a nasledné jSOUu navrZena opatfeni, ktera by vedla

k optimalizaci procesu inventarizace u vybrané organizace.

Na zaklad¢é porovnani teoretickych vychodisek s praktickou ¢asti diplomové prace
vychézi skuteCnost, ze inventarizace ve vybrané ucetni jednotce je provadéna
a vykazovana v rozsahu a obsahu, ktery je v souladu s legislativou. Kvalita celkového
procesu inventarizace je ovliviiovana ptredev§im peclivym a odpovédnym piistupem
jednotlivych zaméstnanct, ktefi do procesu vstupuji a dale také spravnym nastavenim
vnitiniho pfedpisu. Jednu z hlavnich dulezitych funkci zde plni ustfedni inventarizacni
komise, kterd poskytuje a predava jednotlivym inventarizaénim komisim a podkomisim

odborné znalosti a zpracovava ramcové postupy a pomicky.

Hlavnim opatfenim pro optimalizaci stavajiciho procesu u vybrané ucetni jednotky
je navrh jak zkvalitnit a také urychlit inventarizaci pomoci elektronickych ctecek, které
sice ucetni jednotka vyuziva, ale spiSe ve ,,vyjime¢nych* ptipadech. Optimalizace
by spocivala v plosném zavedeni zjistovani skutecnych stavii technickymi prostiedky.
To vsak predpoklada nakup novych zatizeni pro jednotliva ndkladova stfediska a zaSkoleni
zamé&stnanci vstupujicich do procesu inventarizace. ZaSkoleni spociva v pripravé
zaméstnancl k obsluze jednotlivych elektronickych terminalti, k vyuzivani programového
vybaveni a schopnosti reagovat na zjistovani skuteCnych stavii u specifickych

inventarizacnich polozek jako jsou munice, zbran¢, majetek dlouhodobé& uloZeny a jiné.

Dalsi doporuceni je zaméfeno na sniZeni poctu objemu zdsob se snizenym
vyuzitelnym potencionalem, kde by dochazelo predevs§im k zefektivnéni vyuZzivani
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skladovych ploch, aztoho vyplyvajici zmenSeni a uSetfeni c¢asti ndkladi véazanych

na skladovani a drzeni zasob.

V piipadé inventur pohledavek a zavazki se v nékterych piipadech stava, Ze jsou
odhaleny nezaplacené faktury. Chyby jsou piedevsim zplsobeny nepec¢livym piistupem
pracovnikii ekonomické sluzby na jednotlivych ndkladovych stfediscich. Vedouci
jednotlivych nékladovych stiedisek by mél klast diaraz na pravidelnou kontrolu
jednotlivych faktur a odpovédni zaméstnanci tento stav pravidelné sledovat a v piipadé
nejasnosti na ni upozornit. Doslo by k zamezeni piipadl, které by inventarizacni

podkomise v priubéhu inventur nemusely fesit.

V soucasné dob¢ je u vybrané nevydélecné organizace zajiSténo Skoleni k provedeni
inventarizace vSech inventarizaCnich polozek jednou roc¢né. Jedno z dalSich opatieni
by spocivalo v zavedeni $koleni, které by bylo zaméfeno na zjistovani skuteénych stavi
pohledavek, zavazki a jinych vybranych polozek v obdobi na pielomu roku. Skoleni by

vedlo ke zkvalitnéni inventur predmétnych polozek.

Zavérecna opatfeni jsou zaméfena na zavedeni elektronického podpisu v procesu
vykazovani vysledkl inventarizace, na personalni posileni logistickych organt ve vztahu
K hmotnému a nehmotnému majetku. A dale na to, aby byl kladen diraz na peclivé
prejimani majetku a materidlu. Bezchybna a dikladna prejimka majetku a materialu

by méla vést k zamezeni mank na skladé.

Ugetni jednotka disponuje majetkem v fadech miliard, ¢emuZ pak odpovidé i rozsah
a narocnost inventarizace. Zavedeni navrZzenych opatieni by zaméstnanciim na ministerstvu
obrany pfineslo predevs§im usporu ¢asu a automatizace procesil by eliminovala potencialni
chybovost uzivateld pti ziskavani dat. Dale pfi dodrzeni téchto doporuceni a navrhi
na zlepSeni priibéhu procesu inventarizace by meély zamezit vzniku inventarizacnich
rozdili. UGetni jednotka méa jednoznatné zajem na fadném provedeni inventarizace
anedochazi k obchdzeni nebo vynechani nékteré =z inventariza¢nich povinnosti.
Nedostatky, které byly zjistény z analyzy, nejsou v rozporu se zakonem o Ucetnictvi.

Navrhy lze brat jako efektivnéjsi pfistupy, které mohou UcCetni jednotce pomoci
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optimalizovat proces inventarizace. Prace svym obsahem dokazuje, Ze inventarizace

je opravdu dulezitou ¢innosti v organizaci.

71



7 Seznam pouzitych zdroji

Literarni zdroje:

BOKSOVA, Jitina a kol., 2004. Ucetnictvi II. Praha: Institut Svazu t&etnich. ISBN 80-
86716-08-2.

BREZINOVA, Hana a kol., 2008. Ucetnictvi 1. 3. Vydani Praha: Institut Svazu G&etnich.
ISBN 978-80-86716-45-9.

JURANOVA, Hana a Karolina JUHASZOVA, 2012. Inventarizace ve veiejné spravé.
2. vydani. Ostrava: EconomiCon. ISBN 978-80-905065-4-1.

KOVANICOVA, Dana, 2004. ABECEDA ucetnich znalosti pro kazdého. XIV. Vydani.
Praha: BOVA POLYGON ISBN 80-7273-098-3.

MACE, Miroslav, 2012. Ucetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové

organizace a organizacni slozky statu. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3637-2.

PODHORSKY, Josef, 2005. Uctovani a vedeni vicetnictvi v organizacnich sloZkdach stdtu,
tizemnich samospravnych celcich a prispévkovych organizacich. Praha: BOVA

POLYGON. ISBN 80-7273-119-X

RYNES, Petr, 2016. Podvojné udetnictvi a tudletni zavérka: priivodce podvojnym

ucetnictvim k 1.1.2016. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-994-6.

SCHIFFER, Vladimir, 2005. Inventarizace majetku a zdavazkit v praxi podnikatelii. Praha:
BOVA POLYGON. ISBN 80-7273-117-3.

SVOBODOVA, Jaroslava, 2013. Inventarizace prakticky priivodce. 7. vydani. Olomouc:
ANAG. ISBN 978-80-7263-783-6.

SVOBODOVA, Jaroslava a kol., 2016. Uctovd osnova, ceské icetni standardy pro nékteré

vybrané ucetni jednotky. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-004-1
72



Internetové zdroje:

AZ data uéetnictvi s.r.o., Ucetni uzavérka a zavérka [online], [cit. 2017-10-25]. Dostupné

z: http://www.az-data.cz/clanky/ucetni-uzaverka-zaverka.

Data Daemon, s.r.0., Mobilni termindaly [online], [cit. 2017-03-14]. Dostupné z:
http://www.datadaemon.cz/Prodejhardware/Mobiln%C3%ADtermin%C3%A1ly/tabid/78/
anguage/cs-CZ/Default.aspx.

Pasport Kana s.r.o., Inventury majetku [online], [cit. 2017-03-17]. Dostupné z:

http://www.pasport.eu/majetek-inventury-majetku.

Pravni predpisy:

VYHLASKA O INVNETARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU, 2010. Vyhliska

¢. 270/2010 Sb., 0 inventarizaci majetku a zavazkii, ve znéni pozdéjsich predpisii.

ZAKON O UCETICTVI, 1991. Zdikon ¢ 563/1991 Sb., o iicetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

ZAKONIK PRACE, 2006. Zikon & 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve zneni pozdéjsich
predpisi.

DalSi zdroje:

POKYN, 2017. Pokyn Kk provedeni inventarizace majetku a zavazkii v roce
2017(Ministerstvo obrany).

ZPRAVY O STAVU VEDEN[ UCETNICTVI MO. Zprdvy o stavu vedeni icetnictvi
Ministerstva obrany za rok: 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

INVENTARIZACNI ZPRAVY MO. Inventarizacni zpravy 0 inventarizaci majetku

a zavazki v rezortu Ministerstva obrany za rok: 2014, 2015, 2016.
73



8 Prilohy

PTiloha 1: PrOVAAECT SEStAVA ...c.uviiiiiiiiiiiie ettt 75
Ptiloha 2: Dil¢i inventurni SOUPIS MAJETKU .........coviiiiiiiiieicree e 76
Ptiloha 3: Dodatecny inventurni soupis majetku.......ccccoccveiiiiiiiiiiiiii e 78
Ptiloha 4: Inventurni SOUPIS Za NS ......oiiiiiiiiie e 79

74



Priloha 1: Provadéci sestava

Dne 11.10.2017
Vytisk &.
Potet listu: 11
PODROBNA PROVADECI SESTAVA INVENTURY MAJETKU Z OEM-OBM 2017/3
Provadi: 820100 Praha
Nafidd. 820100 Praha

Zehgjena: 11.10.2017 Ukontena: Uzaviena:

Zpusob inventury: 15 VypUjéky
Popis: Periodicka

€islo komise |K 2017 000004

Rozsah ¢islo 5, LJ 8201BM

Osobni Zislo 3735158

Stavebni objekt: C.obj. 7 € obj € mistnosti
€. rozsahu KCM Nazev KM MU MJ  Mn.celkové Mn.skuteén
Identfikace
5 0061666840086 POCITAC STOLNIPC 24 800 1,000
LI B2018M, May V; 1C:A492H01XCON, EC 62460
5 0061666840096 POCITAC STOLNIPC 24 800 1.000
L) 82018M, May V; IC:AS52H0320VBP, EC 69062
5 0062013604132 TELEFON ALCATEL 4321 24 800 1.000

L)22018M; Maj_V; ICAL92H00NTHTO, EC 32550200003116/2005
OkamZik zahajeni inventury: 11.10.2017
Okam2ik ukonfenl inventury:
Daléi tlencvé Hodnost, jméno, plijmenl Podpis
C Clen inventarizatni kom '
€ Clen inventarzatn| kom
C Clen inventarizaéni kom

Foznamka:

Usivatel: strana 10 Sestava: EIKAD1
11.10.2017 14.03.:00 Informagni systém logistiky
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Priloha 2: Dil¢i inventurni soupis majetku

Dne 24 03,2017

Witisk .
Polet listh: 2
Ditef inventurni soupis majetku - Prvoini inveniura 415900/2016/000006
Provadi: 415900 / L) 415910 f Rozsah £.2 £ 1K 2016 000010
Zphisob inventury: Uéetni
Zahapena: 17102016 ukonéena: 02.12 2016 uzaviena: D212 2018
] =T Hdoey SINAL EF Rig | bwentami Eisko Moeraikace ] MnoZeti MnoZstyi Mnclstvi Marko/Pietriek
e 10 SO0 mvderéni hutefr shubelné
v R [ W] [ el

10 [cazadi100000s |TROUBA MIKROWVL.IZ L [ozer300 |F |1 |asscHo0RERYO [EC-T04400:310,vE TO00RI0RV-200S, EOD 1,000 1,000 5 48,50
10 |213441 1505383 |TROUBA MIERCAVL MY 311 |-D.'.."ﬂ.l'.|'3l:|'.'l IF 1 |A452H00RERZ [Eéssm1m1z.ut-:amm1mu.m:ms. EOD 1,000 1, 000 4 993 00
21 |oz60000244222 [PODLOIKA IZOLKARIMAT Of 1120000 [F jpz:10, fon 2,000 2,000 317,00
41 Jelo1l421000 T4 wmopmsm.w-&rzzzqmsam IF 1 |A4DEHD0TIIEF [Et:.lzzmuzu.'.'l‘_:;ﬂzm-nmm:m:. B0 1,000 1,000 5 220,00
41 [o101630000304 [PRIVIMAC GRUNDIGRRCDS102TT00 [F |2 |astonooRucRy  [EC-3108880 V3108488 R 2005, oD 1,000 1,000 2 80,00
42 [sa42a00T00000 |SEDACKA OTALEC |pezmic0 [F |1 |asscroonrkeo [Ece2Avizo0s, Foo 1.000 1,000 175018
42 |eiazsioToocos [sEDadua oTAleci ]-anm'il:cl IF 1 |A4SCHO0KMKCE IEE::s.m:zms. Eoo 1,000 1,000 1789,99
a2 |erazaioToocos [SEDASKA OTACECH [poamacd [F |1 [sss2roonmkDs  [EE:5a R 2008, oo 1,600 1,000 1 TED, 18
42 |caszaioTo0c00 |SEDACKA OTACECH [se27i0a |F [1 |asnzrookHKED  [EC33 Ry:2005, EOD 1,000 1,000 1 7E@, 19
42 |or4zaioTooces |sEDadxa oTAleci ]wanin:l IF 1 |a4scH0DEHKFW EEﬂ'd-!.Fl"u'::.‘D:IS. oo 1,000 1,000 1 783,18

=10 Al MnoZstui skutefné v KE

028 5800 5 200,00

028 7300 10 647 50

112 2400 317,00

902 7100 B D45 52

902 7700 2 590,00

Celkem 28 090,42

Ziigténi inventarizaéni komise (zpisob ziiftovani skuteénych stavl, informace o pouZité inventarizaZni evidenci a daléi sdéleni podstatnd pro vwsledek inventury):

Skuteény stav hmotného majetku a zasob byl zjistén fyzickou
inventurou, pledeviim vizudlnim ovéfenim existence. P

UZivatel:
24 320017 11:03:20
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zjistovani skutetnych stavl byla vwuZita evidence majetku v
ISL. InventarizaZni rozdily nebyly zjistény,

Vedouci inventanzaéni komise (hodnost, jméno, pfijmeni, podpis a datum jeho pfipojeni)

Osoby odpovédné za majetek (hodnost, jméno, pfijmeni, podpis a datum jeho pfipojeni):

konec sestavy
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Priloha 3: Dodate¢ny inventurni soupis majetku

Dodate¢ny inventurni soupis majetku 31.12.2014 (¢islo inventury 325507/2014/000005)

Dne 27.01.2015
Vytisk €. 1
Poéet listl: 575

MU KCM Nazev SU/AU Inventamni Vyrobni éislo/  [ZF [MJ Datum Skutecny stav ke dni Prirtistek Ubyiek Skutetny stav Prirdstky - ubytky
majetku Cislo Evidencni Eislo inventury inventury do 31122014 do 31122014 k 31122014
MJ Ké M.J M.J M.J Ké Ké

SUAU ke dniinventury  [012/0500 0,00
61 |0341110003892|STUDIE NA PCDPORU CI012/0500 [A492H004UDIP |6.1-0514/1-135/06/]V [B00 |22.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 684 250,00 684 250,00
61 |0341320004043 |[DOKUMENTACE NAGIOS012/0500 [A492H002I6EW |505700/00000735/3V B00 |22.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 380 000,00 380 000,00

SUAU k 31.12.2014 012/0500 1 064 250,00

SU/AU ke dniinventury  P13/0600 409 316 365,28
62 |0320601063984 [PRG WIN SVR STD 2012 p13/0600 [A492H033IKD9 |325507/00000648/3V B00 |04.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 106 480,00 106 480,00
62 |0320601063984 [PRG WIN SVR STD 2012 013/0600 [A492H033IKE4 |325507/00000649/3V 00 |04.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 106 480,00 106 480,00
62 |0320601063984 |PRG WIN SVR STD 2012 013/0600 [A492H033IKFZ  |325507/00000650/3V (00 |04.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 106 480,00 106 480,00
62 |0320610049450PRG WIN SVR ENTERPR13/0600 [A492H034UU8B7 |325507/00004979/3V B00 |31.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 254 100,00 254 100,00
62 |0320610049450|PRG WIN SVR ENTERPR13/0600 [A492H034UUS2 |325507/00004980/3V B00 |31.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 254 100,00 254 100,00
62 |0320630064651|PRG EXCH SVR ENT ALND13/0600 [A492H034UUAX |325507/00004981/3V B00 |31.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 193 600,00 193 600,00
62 |0320630064651|PRG EXCH SVR ENT ALND13/0600 [A492H034UUBS |325507/00004982/3V B00 |31.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 193 600,00 193 600,00
62 |0320640061903 |PRG VMWARE VSPHERH013/0600 [A492H033IKGU |325507/00000651/3V 00 |04.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 123 645,91 123 645,91
62 |0320660044936|PRG APV ISVR POZ SIL 13/0600 |A492H000ZDDH [OMUB2-3818-0833]V [B00 |16.10.2014 1,000 77 971 58526 0,000 0,000 1,000 80 955 445 26 2983 860,00
62 |0320660050628 |PRG DB ORACLE 013/0600 [A492H034UUCN |325507/00004983/3V B00 |31.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 677 600,00 677 600,00
62 |0320660052701|PRG APV ULOH OPER PH13/0600 |A492H00CI1PM [MUG 2-1322-3062/1V [B00 |09.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 15 801 160,00 15 801 160,00
62 |0320660058778|PRG MCDP 013/0600 [A492H0TKOAHE |MUG.2-3109-6103/1V [B00 |16.10.2014 1,000 4 366 909,92 0,000 0,000 1,000 837957242 4012 662,50
62 (0320660058893 |PRG RIZENI POZADAVK(D13/0600 |A492H01FFIMY [MU6.2-2821-5566/{V 00 |16.10.2014 1,000 20 360 690,00 0,000 0,000 1,000 23534 181,20 317349120
62 |0320660064960 |PRG ARIS ARCHITEKT Bi013/0600 [A492H034AIPE  |325507/00000664/3V B00 |22.12.2014 0,000 0,00 1,000 0,000 1,000 370 260,00 370 260,00
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Priloha 4: Inventurni soupis za NS

60162694
Praha dne 31. 1. 2017
Vytisk ¢islo: 1
Identifikace i¢etniho dokladu: 603980316035 Pocet listu: 4
Ptilohy: 4/6
Inventurni soupis za NS 999900 PRAHA
Rozsah inventarizovaného majetku a zavazki Majetek a zavazky vykazané v rozvaze
Majetek a zavazky sledované na podrozvahovych uctech
Nevlastni majetek
Druh inventarizace periodicka
Okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka 31.12.2016
Okamzik zahajeni inventury: 17.10.2016
Okamzik ukonceni inventury: 30.1.2017
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Skuteény
Stav k Manko /
SU/AU Nazev _ | Prebytek stav Priloha ¢.
inventarizaci schodek
k 31.12.2016
018 0600 | Programové vybaveni (software) 59 500,00 0,00 0,00 59 500,001
018 7030 | Programové vybaveni pro autom. zprac. dat 410 273,44 0,00 0,00 410 273,44 (1
028 3500 | Zatizeni pro sluzby a obchod 19 990,00 0,00 0,00 19990,00(1
21
028 3600 | Specialni primyslova strojni zatizeni
7291,90| 000,00 0,00 28291,90|1

028 4100 | Zatizeni pro chlazeni, klimatizaci a cirkulaci vzd 77 526,19 0,00 0,00 77526,19]1
028 5800 | Komunik. a detek¢.zaf., zat. pro koher. zafiz. 46 339,00 0,00 0,00 46 339,00(1
028 7700 | Hudebni nastroje, gramofony a radiopfijimace 91 020,57 0,00 | 5000,00 86 020,571
028 8400 | Obleceni, osobni vystroj 3 345,00 0,00 0,00 3345,00|1
078 0018 | Opravky k drobnému DNM -469 773,44 0,00 0,00 -469773,44|2

Opravky k drobnému dlouhodobému hmot.
088 0028 ]

majetku -261 512,66 0,00 0,00 -261512,66|2
112 3400 | ND kovoobrabécich strojii a spottebni material 641,33 0,00 0,00 641,33|1
321 0997 | Dodavatelé FKSP -3 132,00 0,00 0,00 -3132,00(3

Pohledavky za zaméstnanci za  smluvni
3350010

stravovani 342,00 0,00 0,00 342,004
901 0600 | Programové vybaveni (software) 116 021,43 0,00 0,00 116 021,431
901 7030 | Programové  vybaveni  pro  automatické 10 252,99 0,00 0,00 10 252,99 |1
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zpracovani dat
902 3500 | Zatizeni pro sluzby a obchod 3 306,80 0,00 0,00 3306,80|1
902 7100 | Nabytek 344 926,98 0,00 0,00 344 926,98 |1
Bytové a komeré. vybav. a domdaci a
902 7200
komerc¢.spotieb. 19 112,33 0,00 0,00 19112,33(1
902 7700 | Hudebni nastroje, gramofony a radiopfijimace 17 112,81 0,00 0,00 17112811
21
Celkem 492 584,67 | 000,00| 5 000,00 508 584,67
Skutecny
Stav k Manko /
SU/AU Nazev _ | Prebytek stav Priloha ¢.
inventarizaci schodek <
Celkem 6 100,00 0,00 0,00 6 100,00

Zpusob zjistovani skutecnych stavll a jednoznacné urceni majetku a zavazki (slovni popis a jednoznacna identifikace) jsou popsany
v ptilohéch tototo soupisu za jednotlivé inventarizacni polozky.

Seznam piiloh:

¢. 1 Souhrny IS nehmotného a hmotného majetku ¢.5
¢.2 Opravky k dlouhodobému majetku ¢.6
¢.3 Kratkodobé zavazky ¢.7
¢. 4 Pohledavky za zaméstnanci ¢. 8

Inventarizaci provedla inventariza¢ni komise zverejnéna R vedouciho OC MO ¢. 10/2016
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\'

Vysledky inventarizace byly zvefejnény v R vedouciho OC MO ¢. 2/2017

Podpisové zaznamy:

vedouci inventariza¢ni komise

(hodnost, jméno, prijment, podpis, datum jeho pripojent)

¢lenové inventariza¢ni komise

(hodnost, jméno, prijmenti, podpis, datum jeho pripojeni)

¢lenové inventarizacni komise
(hodnost, jméno, prijment, podpis, datum jeho pripojeni)

Schvaluji:

(funkce, hodnost, jméno, prijmeni, podpis a datum jeho pripojeni)
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