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Obrazek &. 1: Znak odd&eni hlidkové sluzby Sumperk (Zdroj: Pokyn PP & 90/2009)

., Slibuji na svou cest a svédomi, Ze pri vykonu sluzby budu nestranny a budu diisledné
dodrZovat pravni a sluzebni predpisy, plnit rozkazy svych nadrizenych a nikdy nezneuZziji
svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a v§ude chovat tak, abych svym jedndnim neohrozil
dobrou povést bezpecnostniho sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit 7'adné a svédomité a

nebudu véhat pri ochrané zajmii Ceské republiky nasadit i viastni Zivot.

(Sluzebni slib Policie Ceské republiky, zakon & 361/2003 Sb., § 17 odst. 3)
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Uvod
Stat se a byt policistou neni v mnoha ohledech jenom volba povolani, které zabezpeci
dostateCny financni pfijem pro osobni zivobyti, nebo zajisténi rodiny. Stat se a byt policistou je
zejména zivotni poslani, které s sebou pfinasi mnoha uskali, s nimiz se musi policisté v prabéhu
své kariery vyrovnavat. Neni to prace ,,od — do“, ovliviiuje cely zivot policisty, jeho
vystupovani, chovani, navyky, zptisob mysleni a komunikaci, vztahy a celou fadu dalSich
skutecnosti. Pojem sluzba, ktery se v souvislosti s policejni ¢innosti pouziva, tak neni volen
nahodné, policista skute¢né slouzi vefejnosti a pomaha lidem, Casto na tkor vlastnich zajmu.
Ackoliv si pak policista muze byt jisty, ze je jeho prace prospéSna a ma smysl, Ze mnohdy
zachranil nékomu zivot ¢i pomohl jinému z tizivé zivotni situace, tento druh prace si také vybira
svou dan. Neustala pfipravenost zakroCit, mnozstvi prescasovych hodin, neustalé feSeni
konfliktd a prace s problémovymi obCany, nutnost se stale fyzicky udrzovat v kondici a odborné
se vzdelavat, vystupovat z pozice moci a byt tim odpovédnym, stres a strach, zda se cloveék po
sluzbé vrati domd, se tak na policistech podepisuji a ovliviiyji jejich zivoty. Pokud pak chce byt
prislusnik policie dobrym policistou, musi také s timto pocitat a pracovat sam se sebou, aby jej
negativa, které sluzba pfinasi, neovlivnila tak, ze tfeba po né&jaké dob¢ ani nebude moci slouzit.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat vliv pracovni zatéze na vybér
volnoc¢asovych aktivit u policistu. Dil¢imi cili pak vymezit ukoly a fungovani policie a hlidkové
sluzby, predstavit Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje a jeho organizaci, nastinit
postaveni policisty zafazeného do hlidkové sluzby v ramci Krajského feditelstvi policie
Olomouckého kraje, predstavit zatézové situace, kterym policisté Celi, vymezit volny ¢as a jeho
specifika u policistl a prostfednictvim vyzkumného Setfeni oveéfit vztah volného Casu a
pracovni zatéze policistd hlidkové sluzby slouzicich v olomouckém kraji.

Diplomova prace je tvorena péti kapitolami a je rozdélena na teoretickou a vyzkumnou
Gast. Vteoretické Gasti je charakterizovana &innost Policie Ceské republiky, Krajského
reditelstvi policie Olomouckého kraje a jeho hlidkové sluzby, na které je nasledné zamétena
vyzkumna ¢ast. Dale jsou uvedena specifika vykonu hlidkové sluzby a pozadavky, které tato
sluzba klade na osobnost policisty. Navazuje popis zat€zovych situaci vznikajicich pfi vykonu
hlidkové sluzby, kdy jsou také rozebrany mechanismy, jak je s touto zatézi u policie pracovano.
V zavéru jsou uvedeny dosavadni poznatky o volném Case a zptusobech jeho traveni, moznosti

jeho vyuziti pro odbouravani pracovni zatéze.



V ramci vyzkumné ¢asti jsou prezentovany vysledky vyzkumného §etifeni mezi policisty
hlidkové sluzby v Olomouckém kraji, které bylo zaméfeno na traveni jejich volného Casu
v souvislosti s odbouravanim pracovni zatéze. Pro vyzkumného Setfeni byla zvolena metoda
kvantitativniho vyzkumu. Z vyzkumnych nastroja vhodnych pro tento typ vyzkumu byl pouzit
dotaznik sestavajici z tficeti dvou otazek. Dotaznik byl distribuovan v terminu 5. — 26. inora
2024 vsem policistim vykonavajici hlidkovou sluzbu v ramci Krajského feditelstvi policie
Olomouckého kraje. Byl distribuovan v papirové podobé vedoucim oddéleni hlidkovych sluzeb
a prvosledového a eskortniho oddéleni, ktefi jej dale distribuovali jednotlivym policistim. Data
od ziskana od respondentti za pomoci dotazniku byla po skonceni jejich sbéru prostiednictvim

analyzy vyhodnocena a zpracovana do grafu, které byly nasledné opatfeny komentafi.



1 Policie CR

Policie Ceské republiky (dale jako ,,Policie CR“ nebo ,,policie®) je co do po&tu nejvétsim a co
do zaméfeni &innosti nejrozmanit&j$im bezpetnostnim sborem Ceské republiky. Zajistuje
ochranu vetejného poradku, provadi objasfiovani a prevenci kriminality, dohled a zajistovani
bezpecnosti silni¢niho provozu, statni spravu na useku zbrani a stfeliva, odhalovani nelegalni
migrace, ochranu tstavnich Cinitell a strategicky vyznamnych objektt a fadu dalSich Cinnosti
(Policie Ceské republiky 2017). Pro vykon tohoto réiznorodého spektra ¢innosti ma k dispozici
mnozstvi kvalifikovanych policisti i civilnich zaméstnanct s riznymi zamétenimi. Bez ohledu
na charakter Cinnosti vSak vsichni policisté a civilni zaméstnanci usiluji o to, aby policie
zajistovala veskerou svou c¢innost co nejkvalitnéji, byt to mnohdy neni jednoduché a pro

konkrétni policisty/zaméstnance to znamena vysoké osobni nasazeni.

1.1 Charakteristika Policie CR
Policie CR je jednotny ozbrojeny bezpetnostni sbor, ktery slouzi vefejnosti (Zakon
¢. 273/2008 Sb. § 1, 2). Pojem ,jednotny“ obsazeny v definici ma vyjadiovat hierarchickou
vnitini organizaci s konkrétné urenymi vztahy nadfazenosti a podfizenosti, pojem ,,0zbrojeny*
pak predstavuje represivni povahu ukoll, které policie pii ochrané bezpecCnosti osob pied
nasilim plni. (Vangeli 2014)

Spolecné s ostatnimi bezpecnostnimi sbory, tedy s Hasi¢skym zachrannym sborem
Ceské republiky, Celni spravou Ceské republiky, Vézetiskou sluzbou Ceské republiky,
Generalni inspekci bezpe&nostnich sborti, Bezpeénostni a informaéni sluzbou a Utadem pro
zahraniéni styky a informace, se podili na zajistovani bezpetnosti Ceské republiky a jejich
ob&ant (Zakon ¢&.361/2003 Sb. § 1). Je podfizena Ministerstvu vnitra CR, v majetkovych
vztazich pusobi také jako organizacni slozka statu spadajici pod toto ministerstvo. Ministerstvo
je také povinno se starat o vytvoreni podminek pro praci policie, spolupracuje tak naptiklad
s vladou na pripraveé vladnich nafizeni, vydava vyhlasky a rizné interni predpisy, které jsou pro
polici zavazné atd. (Zakon ¢. 273/2008 Sb. § 4, Vangeli 2014)

V podobg, v jaké funguje v soucasnosti, vznikla policie na zakladé zakona ¢. 283/1991
Sb., o Policii CR, dne 15. Eervence 1991. V soudasnosti tak ma za sebou jiz vice nez tficet let
svého fungovani. Je vSak tfeba zdaraznit, Ze coby bezpec¢nostni sbor nevznikla policie v roce
1991 jako zcela nova organizacni struktura v disledku porevolu¢niho vyvoje v roce 1990.
Policie CR se hrdé hlasi k odkazu bezpeénostnich sbort Ceskoslovenské republiky, kterymi
byli Getnictvo a statni policie. V §ir§im kontextu je tedy mozné historii Policie CR vnimat

pfinejmensim stejné dlouhou jako historii naseho statu, potazmo je mozné pokracovat i dale.
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Prvorepublikové rozdéleni kompetenci pii zajistovani bezpecnosti a vefejného poradku mezi
cetnictvo, statni policii, ale i komunalni policii totiz melo své kofeny v systémovém usporadani
Rakousko-Uherska. Z pohledu vyznamnych zmeén ve struktuie bezpecnostnich sbort je pak
zasadni rok 1945, kdy byl na zakladé Cetnictva zfizen Sbor narodni bezpecnosti, do n&jz byly
integrovany slozky statni a komunalni policie. V této struktufe Sbor narodni bezpecnosti
fungoval az do roku 1991, kdy se rozpadl na né€kolik bezpecnostnich sbort, z nichz jednim byla
i Policie Ceské republiky. (Steinbach 2021)

Zakladni vymezeni ¢innosti Policie CR a jejich tkolti je zakotveno v zakoné &. 273/2008
Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jako ,,zakon o policii“ nebo
,,zakon €. 273/2008)“. Tento zakon, platny od 1. srpna 2008 a ucinny od 1. ledna 2009, v ¢tytech
Castech, patnacti hlavach a sto dvaceti dvou ustanovenich zakotvuje hlavni tikoly policie a jeji
opravnéni, pfiCemz za dobu své existence proSel nékolika proménami, tak, aby byla policie
schopna celit bezpeCnostnim vyzvam ve stale komplikovanéjsi spoleCenské a bezpecnostni
realitd 21. stoleti (Vangeli 2009). Za hlavni ukoly Policie CR oznauje ochranu bezpeénosti
osob a majetku a vefejného poradku, pfedchazeni trestné Cinnosti a plnéni ukold podle trestniho
radi a dalSich ukold na useku vnitiniho poradku a bezpecnosti (Zakon ¢. 361/2003 Sb. § 2).
Krom zakona o policii, jsou viak opravnéni a povinnosti Policie CR zakotveny také v mnoha
pravnich normach napfi¢ celym pravnim fadem Ceské republiky. Pro piiklad Ize zminit zakon
o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdé€jsich predpist (Zakon ¢.
¢. 361/2003 Sb.), zakon o trestnim fizeni soudnim, ve znéni pozdéjSich predpisti (Zakon C.
141/1964 Sb.), zakon o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich (Zakon ¢. 250/2016 Sb.),
zakon o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozd€jsich predpisu (¢. 361/2000 Sb.),
zakon o zbranich a stielivu, ve znéni pozdéjsich predpist (Zakon ¢. 12/2021 Sb.), zakon o
ochrané statnich hranic, ve znéni pozdéjsich predpist (Zakon ¢. 191/2016 Sb.) ¢i smlouvu o
policejni spolupraci a o zméné Smlouvy o dodatcich k Evropské timluvé o vzajemné pomoci
ve vécech trestnich mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko a usnadnéni
jejiho pouzivani (Sdé€leni ¢. 48/2016 Sb. m. s.) nebo dohodu o posilovani spoluprace pii
prevenci a potirani zavazné trestné &innosti mezi vladou Ceské republiky a vladou Spojenych
stati americkych (Sdéleni ¢. 65/2010 Sb. m. s.), jakozto mezinarodni prameny, ze kterych
plynou policii opravnéni a povinnosti. Ukoly policie vykonavaji policisté a zaméstnanci policie
provadénim sluzebnich zakrokd a ukont. Pfitom jsou povinni dbat cti, vaznosti a duistojnosti
osob i své vlastni a nepfipustit, aby osobam v souvislosti s jejich ¢innosti vznikla bezdivodna
Ujma a piipadny zéasah do jejich prav a svobod piekrocil miru nezbytnou k dosazeni tcelu

sledovaného sluzebnim zakrokem nebo sluzebnim ukonem. (Zakon €. 273/2008 Sb. § 9 § 10).
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Své ukoly plni Policie CR primamé na tuzemi Ceské republiky (Zakon
€. 273/2008 Sb. § 3). Za jejimi hranicemi muize pusobit, pouze v pfipad€, Ze je tak stanoveno
pravnim predpisem, nejcastéji mezinarodni smlouvou (napftiklad 1ze uvést smlouvy o policejni
spolupraci pfi preshrani¢nim pronasledovani, vzajemném vydavani zlo€inct atd.), ¢i pokud toto
opravnéni vyplyva policii z ¢lenstvi v nékteré z mezinarodnich organizaci. Z nejznaméjsich
mezinarodnich organizaci pak lze zminit napfiklad zminit INTERPOL, jako mezinarodni
organizaci zajist'ujici policejni spolupraci v kriminaln€ — policejni oblasti mezi smluvnimi staty
organizace (INTERPOL 2024 [online]) ¢i EUROPOL, jako agenturu Evropské unie pro
spolupraci v oblasti prosazovani prava (EUROPOL 2024 [online]).

Policie je typickad svou hierarchickou vnitini organizaci s konkrétné ur€enymi vztahy
nadfazenosti a podiizenosti. V Cele policie stoji policejni prezident (v soucasnosti genpor. Mgr.
Martin Vondrasek), ktery je za fungovani a ¢innost policie odpovédny ministru vnitra. Vnitiné
je policie tvofena Gtvary, jimiZz jsou Policejni prezidium Ceské republiky, utvary policie
s celostatni ptisobnosti, krajska reditelstvi policie a utvary zfizené v ramci krajského reditelstvi.
(Zékon ¢.273/2008 Sb. § 6). Policejni prezidium podléhaji vSechny ostatni Utvary, nebot
komplexné tidi Cinnost policie. Urcuje cile rozvoje policie, uruje koncepci jeji organizace,
analyzuje a kontroluje ¢innost policie, koordinuje &innost jednotlivych utvard. Utvary policie
s celostatni paisobnosti plni své ukoly na uzemi celé Ceské republiky. (Vokus 2010) Patii mezi
né¢ Kriminalisticky ustav, Letecka sluzba, Narodni protidrogova centrala sluzby kriminalni
policie a vySetfovani (dale jen jako ,,SKPV*), Pyrotechnicka sluzba, Reditelstvi sluzby
cizinecké policie, Utad dokumentace a vySetfovani zlogind komunismu SKPV, Utvar
policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy, Narodni centrala proti organizovanému zlocinu
SKPV, Narodni centrala proti terorismu, extremismu a kybernetické kriminalité SKPV, Utvar
pro ochranu prezidenta CR, Ochranna sluzba Policie CR, Utvar rychlého nasazeni, Utvar
specialnich &innosti SKPV a Utvar zvlastnich ¢innosti SKPV. Vykonavaji tak specializované
&innosti zejména v oblasti postihovani trestné ¢innosti. (Policie CR — organizaéni struktura
2024 [online]) Krajska feditelstvi policie jsou utvary s uzemné vymezenou pusobnosti, které
odpovidaji za plnéni ukolt policie na svéfeném tizemi. V soucasné dobé je krajskych reditelstvi
¢trnact a svym uzemim odpovidaji vymezeni kraja dle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve
znéni pozdéjsich predpist. V jejich Cele je vzdy krajsky feditel. Na navrh krajského feditele
pak mize policejni prezident zfizovat dalsi utvary v ramci jednotlivych krajskych teditelstvi,

coz je vyuzivano pievazné v krajich s velkymi mésty. (Voku§ 2010)



Policii CR Ize rovn&z &lenit dle sluzeb, prostiednictvim kterych vykonava své ukoly.
Dle zaméfeni ¢innosti je tak policie rozdélena na sluzbu potradkové policie, sluzbu dopravni
policie, sluzbu cizinecké policie, leteckou sluzba, pyrotechnickou sluzba, ochrannou sluzba,
sluzbu kriminalni policie a vySetfovani a dalsi specializované sluzby.

Vedle zakont a dalSich pravnich predpisi upravujicich Cinnost policie navenek je pak
také tfeba uvést, ze je organizace policie smérem dovnitf upravovana také systémem nafizeni a
internich predpisi ministerstva vnitra a internich akti fizeni policejniho prezidia i dalSich

utvart. (Vokus 2010)

1.2 Kirajské reditelstvi policie Olomouckého kraje

Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje vzniklo dnem 1. ledna 2010, kdy byly na zakladé
velké (nejen Uzemni) reformy policie vroce 2009 vytvoreny krajska feditelstvi policie
odpovidaji uzemné samospravnym celkim — krajum. Krajské feditelstvi policie Olomouckého
kraje se tak spolecné s Krajskym feditelstvim Moravskoslezkého kraje vyc€lenilo z pivodniho
Krajského feditelstvi Severomoravského kraje a jeho prvnim feditelem se stal plk. RNDr.
Jaroslav Skiicil (Policie CR 2009, Steinbach 2021)

Svou povahou je tedy Krajské feditelstvi policie Olomouckého kraje utvarem s izemné
vymezenou pisobnosti, odpovidajici rozloze Olomouckého kraje s rozlohou 5267 km? a
aktualnim poétem obyvatel okolo 632.000 lidi. Dle monitoru ministerstva financi (MF CR,
2024 [online]) se rozpocet feditelstvi se za rok 2023 pohyboval okolo 2,8 mld. K¢.

O plnéni vSech ukold policie a zajisfovani vSech druhii policejnich Cinnosti se pak
v ramci celého kraje stara piiblizn€ 2.000 policistii. Zajist ovany jsou zejména sluzba poradkové
policie, SKPV, sluzba dopravni policie, sluzba cizinecké policie, sluzebni kynologie, sluzba pro
zbran€ a bezpecnostni material. Pro zajisténi ukold policie pak spolupracuje nejen s dalSimi
utvary policie, ale také s organy statni spravy a samospravy, dalSimi bezpecnostnimi sbory,
vefejnymi a soukromymi subjekty. (Policie Ceské republiky — KRP Olomouckého kraje 2024
[online]).

Sidlo ma krajské teditelstvi umisténo v Olomouci na Tiidé Kosmonauti 10. V Cele
krajského teditelstvi je jeho feditel, v soucasnosti brig. gen. Mgr. Toma§ Landsfeld, ktery
odpovida za chod celé policie na tzemi Olomouckého kraje, pfi¢emz své pravomoci dale
deleguje svym nameéstkim pro vnéjsi sluzbu, pro SKPV a pro ekonomiku (Pokyn PP ¢.
75/2013). Krajské reditelstvi zabezpecuje chod celé policie na uzemi kraje a vykonava proto

fadu Cinnosti. V omezené mife plni ukoly spravniho organu ve spravnim fizeni, reprezentuje



policii a propaguje ¢innost policie, svym organizacnim ¢lankim vytvaii podminky pro plnéni

jejich ukoll, jelikoz se jedna o organiza¢ni slozku statu, musi tedy zabezpeCovat své

organizaéni slozky z ekonomické stranky. (Rozkaz KR &. 1/2024)

Organizacné se krajské reditelstvi déli na krajské organizacni ¢lanky a uzemni odbory.

Mezi krajské organizacni €lanky patii:

kancelar teditele, zajistujici zeyména organizacné€ provoz a fadny chod celého
krajského teditelstvi;

odbor vnitini kontroly, odpovidajici zejména za vykon kontrolni ¢innosti na izemi
krajského teditelstvi;

odbor sluzebni pripravy, zajiStujici zejména organizaci a realizaci zkouSek
zpusobilosti potfebnych k vykonu sluzby;

odbor personalni, starajici se jak o civilni zaméstnance, tak o pfislusniky ve
sluzebnim poméru a zajist'ujici veSkeré zalezitosti s tim spojené;

kancelat naméstka pro vnéjsi sluzbu, ktera odpovida zejména za organizaci a vykon
sluzeb poradkové a dopravni policie, sluzby pro zbrané a bezpe¢nostni material;
operacni odbor, provozujici integrované operacni stredisko, které ridi veSkeré sily a
prostfedky na uzemi olomouckého kraje a reaguje na oznameni tisfiové linky 158;
odbor sluzby poradkové policie, zajist'ujici celou Skalu ¢innosti, od tkont a zakroku
pii mimoradnych udalostech, patrani po pohfeSovanych, Setfeni prestupkd a méne
zéavazné trestné Cinnosti az po hlidkovou sluzbu na ulici;

odbor sluzby pro zbrané a bezpecnostni material, zajistujici statni spravu na useku
zbrani a streliva,

odbor cizinecké policie, ktery ma starosti agendu cizincl, pravni rezim jejich
pobytu, patrani po cizincich, ochranu hranic, atd.;

odbor sluzby dopravni policie, provade€jici dohled nad silni¢nim provozem a
dopravou obecné;

kancelar naméstka feditele krajského teditelstvi pro sluzbu kriminalni policie a
vySetfovani, které koordinuje CcCinnost krajské fteditelstvi v oblasti prevence
kriminality a vedeni trestniho fizeni;

odbor obecné kriminality, zajistujici vedeni operativné patracich Cinnosti a dalSich

ukoll souvisejicich s trestnim fizeni v ramci krajského feditelstvi,



e odbor hospodarské kriminality, zajistujici vedeni operativné patracich Cinnosti a
dalsich ukolt souvisejicich s trestnim fizeni v oblasti hospodarské kriminality
v ramci krajského feditelstvi;

e odbor technické ochrany, ktery zpracovava obrazové a zvukové zdznamy a dalsi data

dulezita pro trestni fizeni;

e odbor analytiky a kybernetické kriminality, ktery zabezpecuje pottebnou techniku

pro vykon dalSich ¢innosti policie, zejména pro zajistovani dukazu pro trestni fizeni;

e kancelaf nameéstka feditele krajského feditelstvi pro ekonomiku, ktera

prostfednictvim tfady Cinnosti odpovida a zajistuje ekonomicky chod krajského
reditelstvi;

e odbor informac¢nich a komunika¢nich technologii, ktery zajistuje technickou spravu

informacnich technologii napfic¢ celym krajskym feditelstvim;

e odbor verejnych zakazek, zajistujici dokumentaci pro realizované vetrejné zakazky;

e odbor rozpoctu a ucetnictvi, zajistujici planovani a rozpocet krajského reditelstvi a

také uctovani;

e odbor spravy majetku, zabezpecCujici pofizovani majetku a jeho spravu, provoz

jednotlivych bud krajského teditelstvi atd. (Pokyn PP ¢. 75/2013)

Kromé krajskych organizacnich ¢lanku pak pod krajské feditelstvi spada pét uzemnich
odborti. Uzemni odbor Olomouc, Pierov, Prostéjov, éumperk a Jesenik. Rozlohou odpovidaji
uzemni odbory byvalym okresim, pficemz na kazdém z nich zajistuje policie plnéni vsech
svych ukoli. Konkrétni rozdéleni Cinnosti a ukolt na jednotlivé organizacni Clanky pak

upravuje organizaéni fad krajského feditelstvi (Rozkaz KR &. 1/2024)



1.3 Oddéleni hlidkové sluzby u Krajského reditelstvi policie Olomouckého
kraje

. Hlidkova sluzba je zdkladni a systematickou formou Ccinnosti vykondvanou policisty v

urcenych usecich nebo na stanovistich, kterd je organmizovana k bezprostiednimu zajisténi

ochrany verejného poradku k predchdzent, zabrariovani a odhalovani trestmé a jiné protiprdavni

cinnosti a plnén dalSich iikolu na vykonnych organizacnich cldncich® (Dalecky a kol. 2009,

s. 47).

Spolecné s obchtizkovou sluzbou patii mezi zakladni pilife vykonu sluzby poradkové
policie (jako dalsi soucasti poradkové policie 1ze zminit dozor¢i sluzbu, preventivni ¢innost a
procesni ¢innost), ktera ma za ukol zaji§tovat ochranu bezpecnosti osob, majetku a vefejného
poradku, dohlizet na bezpec¢nost a plynulost silni¢niho provozu, na piepravu osob a zasilek po
zeleznici a plnit tkoly v trestnim, pfestupkovém a spravnim fizeni.

Coby soucast sluzby poradkové policie Citajici v ramci celé republiky okolo 20.000
policistl, patii mezi ¢innosti nejpocetnéji vykonavané a také nejuniverzaln€jsi. Je pak zfizovana
zejména tam, kde je mozné ocekavat zhorSenou bezpe€nostni situaci, zejména v mistech s vétsi
koncentraci obyvatel jako jsou mésta, zastavéné oblasti, primyslové oblasti, turisticka ¢i
lazeiiska mista. (Policie Ceské republiky 2017, Gregor 2017)

Policisté oddéleni hlidkové sluzby pfi ochrané vetejného poradku chrani zivot, zdravi a
majetek obCanl, majetek statu, pravnickych a fyzickych osob, podili se na zajisténi ¢innosti
poradkové jednotky krajského feditelstvi, predchdzeji a zabranuji naruSovani vetejného
poradku, pravidel obCanského souziti, spoluptsobi pfi obnové vefejného poradku, byl-li
narusen, zakroCuji proti pachatelim, ktefi narusuji vefejny poradek, dohlizeji na dodrzovani
vefejného poradku na vefejnych prostranstvich a mistech vefejnosti pfistupnych a na
komunikacich v dobé& konani spole¢enskych, kulturnich a sportovnich akci za pfitomnosti
vétsiho mnozstvi osob, ziskavaji poznatky o bezpecnostni situaci ve svéfeném tseku a predavaji
je nadfizenému vedoucimu policistovi nebo integrovanému opera¢nimu stiedisku krajského
feditelstvi, plni ukoly na useku patrani po pachatelich prestupkt. (Pokyn PP ¢. 180/2012)

Z hlediska organizace policie jsou oddéleni hlidkové sluzby zpravidla ziizovana
u jednotlivych uzemnich odbort, kdy jsou jejich soucasti a niz§im organizac¢nim Clanek. Byvaji
zfizovana tak, aby na kazdém uzemi bylo zajisténo plnéni ukolt policie, zejména vykon
prvosledovych hlidek, kontrola a dohled nad osobami omezenymi na osobni svobod¢ a jejich
eskorty do zafizeni vézenskeé sluzby, a eskorty osob v zakonem odtvodnénych ptipadech, aby
bylo mozné hlidkovou sluzbu vyuzit na nepifedpokladané feSeni situaci na teritoriu izemniho
odboru (napf. patraci akce, technologické havarie, povodné, apod.) a pfi plnéni ukolt

9



potadkové jednotky krajského feditelstvi. (Policie Ceské republiky 2017, Gregor 2017, P PP &.
180/2012)

Vedouci oddéleni hlidkové sluzby je pfimo podfizen vedoucimu tzemniho odboru.
Policisté oddéleni hlidkové sluzby jsou zafazeni do 2. skupiny sluzebni, kondi¢ni a stielecké
ptipravy a kromé bézné vystroje a vyzbroje jsou vybaveni taktéz specidlni vystroji, ktera
bezprostiedné souvisi a vychazi z jejich pracovni naplné. (Policie Ceské republiky 2017, Gregor
2017, PPP €. 180/2012)

Oddé¢leni hlidkové sluzby a jeho jednotlivé smény plni ukoly hlidkové sluzby na Gzemi
uzemniho odboru, hlidkova sluzba provadi kombinovany vykon sluzby (motorizovany a pési)
v jednotlivych ptidélenych usecich na teritoriu uzemniho odboru. Prednostné provadi sluzebni
zakroky a ukony na zaklad¢ tisiového volani linky 112 a 158 policie v souvislosti s moznym
ohrozenim zivota, veskeré zakroky, pfi kterych dochazi k protipravnimu jednan zévazné;jsi
Skoda na majetku, zakroky proti pachatelim, pronasledovani ujizd€jicich vozidel, ukony pfi
hromadném narusovani vefejného poradku, sluzebni zakroky v souvislosti s ochranou objekta
napojenych na pult centralizované ochrany, policejni opatfeni k odvraceni nebo zvladnuti
zivelnych pohrom, ¢i katastrof nebo k odstranéni jejich nasledkd. Dale se spolupodili na
patracich akcich v ¢lenitém nebo nepfistupném terénu a v piipadé potieby také po dohod¢ s
vedoucim oddéleni hlidkové sluzby na poskytovani soucinnosti pro jednotliva oddéleni
tizemniho odboru ve stanoveném rozsahu a plni dal§i stanovené ukoly. (Policie Ceské republiky
2017, Gregor 2017, P PP ¢. 180/2012) Krajské teditelstvi policie Olomouckého kraje ma ziizené
oddéleni hlidkové sluzby na tfech uzemnich odborech, a to na uzemnim odboru Sumperk,
uzemnim odboru Prostéjov a tizemnim odboru Prerov. Krom tohoto je v ramci krajského
reditelstvi ziizen Gtvar Pohotovostniho a eskortniho odd¢leni, ktery taktéz vykonava hlidkovou
sluzbu, jeho pasobnost je vSak celokrajska (byt se svou ¢innosti prevazné soustiedi na krajské
meésto Olomouc). Napfi¢ vSemi odd€lenimi zabezpecuje vykon hlidkové sluzby na Krajském
feditelstvi policie celkem 163 policistt, z toho 32 na Oddé&leni hlidkové sluzby Sumperk, 36 na
Oddé¢leni hlidkové sluzby Prostéjov, 36 na Oddéleni hlidkové sluzby Prerov a 59 na
Pohotovostnim a eskortnim odd¢leni. Jejich sluzba je bézné€ organizovana do dvou
dvanactihodinovych smén (nejcastéji v Casech 6:00-18:00 a 18:00 — 6:00) tak aby byla hlidkova
innost neustale zajisfovana. (Policie Ceské republiky — KRP Olomouckého kraje 2024

[online]).
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SHRNUTI

Definovali jsme poslani Policie CR, piedstavili jeji pravni zaklad, vymezili jeji zakladni cile,
ukoly a cinnosti. Charakterizovali, jak je policie organizovana a jaké ma druhy sluzeb. Dale
bylo pfedstaveno Krajské teditelstvi policie Olomouckého kraje, jeho specifika, organizacni a
funkéni vymezeni. Podrobnéji byla popsana zejména Oddeleni hlidkové sluzby, jejich ukoly,

zaméteni charakteristické ¢innosti a organizace v ramci Olomouckého kraje.
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2 Policista oddéleni hlidkové sluzby (OHS)

Vykon cinnosti policisty hlidkové sluzby patfi mezi nejobtizn€jsi sluzby nejen poradkové
policie. Siroké spektrum Ginnosti, které musi policista hlidkové sluzby v ramci této sluzby
vykonavat, zaji§tovani neustalé akceschopnosti i v no¢nich hodinach, prace s pachateli trestné
¢innostt a dalS§imi problémovymi obcany, povinnost plnit rozkazy, celeni rizikovym
a zatéZzovym situacim, vysoka mira odpovédnosti, kontrola vefejnosti a dalsi fada faktort
kladou vysoké pozadavky nejen na odborné znalosti a dovednosti takto zafazenych policista,
ale také na jejich fyzickou vykonnost a psychickou odolnost. To, zda bude policista schopen
tuto sluzbu kvalitné vykonévat je pak ¢astecné provérovano jiz pred vstupem do sluzebniho

pomeru, ¢asto jej vSak provéti az praxe sama. (Nesvadba 2009)

2.1 Sluzebni pomér

Pracovnépravni vztahy policistll se vyrazné lisi od bézného zaméstnani. Bézny pracovni pomér,
vznikajici na zakladé smlouvy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktery je v Ceské
republice nejbéznéjsi formou zavislé prace, by nebyl schopen pokryt veSkera specifika a
pozadavky na policejni praci, tak aby byla policie schopna zabezpecovat veskeré své tkoly a
povinnosti. Specificka prace policistd se proto na rozdil od bézného zaméstnani, jehoz
podminky se fidi zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu, fidi
zvlastnimi pravidly zakotvenymi v zdkon€ o sluzebnim poméru. Tento zakon nabyl Gc¢innosti
dne 1. ledna 2007, upravuje pravni vztahy fyzickych osob, které vykonavaji sluzbu
v bezpecnostnich sborech a stanovuje rizné aspekty sluzebniho pomeért jako naptiklad pfijeti
do sluzebniho poméru, odménovani, fizeni ve vécech sluzebniho poméru anebo ukonceni
sluzebniho poméru. U policistt se tedy nejedna o pracovni pomér, ale hovofime zde o poméru
sluzebnim. Pfislusnik je ve sluzebnim poméru k Ceské republice, prava a povinnosti Ceské
republiky vaéi prislusnikovi plni pfislusny bezpecnostni sbor. O postaveni policisty jako
statniho zaméstnance zpravidla rozhoduje jednostranné sluzebni organ. (Tomek 2007, Zakon
€. 361/2003 Sb., § 3). Zakonem o sluzebnim poméru prislu§niki bezpecnostnich sbora
&.361/2003 Sb. se pak krom Policie Ceské republiky fidi i dalsi bezpenostni sbory, kterymi
jsou Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeiiska sluzba
Ceské republiky, Generalni inspekce bezpeénostnich sbort, Bezpe&nostni informaéni sluzba a

Utad pro zahraniéni styky a informace. (Zakon &. 361/2003 Sb., § 2)
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Specificka prace policistd, kterou pro bezpecnostni sbor vykonavaji, se pak podle
zakona oznacuje pojmem sluzba. Vykonem sluzby se pak rozumi zejména ,ukony a cinnosti
realizujici oprdvnéni a povinnosti stanovené prdavnimi predpisy upravujicimi piisobnost
bezpecnostnich sboru, soustredovdni, vyhodnocovani a evidovdni informaci a udaji
potiebnych pro vykon sluzby, véemé cinnosti v operacnich strediscich, rizeni vykonu sluzby*
(Zéakon ¢. 361/2003 Sb., § 1 odst. 4).

Pokud se nekdo rozhodne pro vstup do bezpecnostniho sboru, je to zcela jisté zasluzné
rozhodnuti, vyjadiuje tak pfilezitost slouzit spole¢nosti a pomahat druhym. S ohledem na
narocnost a specifika vykonavanych ¢innosti je vSak vznik sluzebniho poméru vazan na splnéni
fady striktné stanovenych podminek. Predpoklady, které musi uchaze¢ o vstup do sluzebniho
poméru spliiovat, pak upravuje zakon ¢. 361/20023 Sb., o sluzebnim poméru prislusniku
bezpecnostnich sbort. Podle néj musi byt uchaze¢ o vstup do sluzebniho poméru pouze ob¢an
Ceské republiky, ktery zaroveii:

® 0 prijeti pisemné pozada,

o jestarsi 18 let,

o je bezithonny,

o spliiuje stupen vzdéldni stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven,

e je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpiisobily k vykonu sluzby,

o je plné zpiisobily k pravnim ukoniim,

e je oprdvnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvildStniho pravniho
predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato zpiisobilost vyzaduje,

o neni clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

e nevykondva zZivnostenskou nebo jinou vydélecnou cinnost a neni clenem ridicich nebo
kontrolnich orgdmi prdvnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou Ccinnost.
(Zakon €. 361/2003 Sb., § 13)

Pro vznik sluzebniho pomé&ru je nutné, aby uchaze¢ absolvoval povinné piijimaci fizeni,
vramci kterého splnéni vySe uvedenych podminek dolozi. Pfijimaci fizeni pak policie
s uchaze¢em zahajuje, poté co tento doruci pisemnou zadost o pfijeti a spliiuje vySe uvedené
podminky. Pfijimaci fizeni trva obvykle 3 mésice. V prubéhu fizeni uchazec
absolvuje psychologické vysetreni, provérku télesné zdatnosti, zdravotni prohlidku a dalsi
personalni fizeni, v ramci kterého absolvuje osobni pohovor s personalistou, dale predlozi

osobni doklady, obcansky prukaz a doklad o nejvy$sim dosazeném vzdélani.
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U uchazecu, ktefi diive podléhali branné povinnosti, se vyzaduje vojenska knizka z
divodu zapoctu praxe a socialni evidence. V dalsi fazi pfijimaciho fizeni je zajemce o piijeti
pozadan o napsani zivotopisu, vyplnéni osobniho dotazniku a predlozeni téchto doklada:

e rodny list,

e vypis ze zdravotni dokumentace registrujiciho 1ékare (vypis potidi uchaze¢ ve formé
vyplnéného dotazniku u svého oSetrujiciho l1ékare),

e doklad o dosavadni praxi vCetné vojenské sluzby, matefské dovolené, dalsi matetské
dovolené a rodicovské dovolené, popt. posudek z predchoziho zaméstnani,

e (Cestné prohlaSeni o tom, ze uchaze¢ neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

a ze nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a neni ¢lenem fidicich

nebo kontrolnich organt pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou ¢innost,

e souhlas s poskytovanim a zpracovanim osobnich udaja.

Nasleduje odborné psychologické vysetieni, které je zaméreno na zji§téni osobnostnich
predpokladu potiebnych pro vykon sluzby na zakladnich policejnich sluzebnich mistech. Pokud
uchaze¢ nesplni kritéria nutna pro pfijeti, muze dalsi psychologické vysetifeni podstoupit
nejdiive za dva roky. Po psychologickém vySetfeni postoupi uchaze¢ provérky fyzické
zdatnosti. Tyto se skladaji ze Ctyf testt: béhu na 1000 m, ¢lunkového béhu, celomotorického
testu a cviCeni klikti. Jako posledni ze série ukonu piijimaciho fizeni absolvuje uchazec
komplexni zdravotni prohlidku, ucelem které je posouzeni zdravotni zpusobilosti uchazece
k vykonu sluzby u Policie Ceské republiky. Teprve po splnéni viech zakonnych podminek je
uchaze€ rozhodnutim piislusného sluzebniho funkcionare piijat do sluzebniho poméru (Policie

CR — podminky piijeti do sluzebniho poméru 2024 [online])

Zanik sluzebniho poméru
Stejné jako zakon sluzebnim poméru piesné vymezuje podminky, za kterych muaze sluzebni
pomeér vzniknout, vymezuje také explicitné podminky jeho zaniku. Dle zédkona o sluzebnim
pomeéru tak tento kon¢i:

e zrusSenim ve zkuSebni dobe,

o uplynutim doby urcité,

e propusténim,

o umrtim nebo prohlasenim za mrtvého,

e dnem 31. prosince kalenddiniho roku, v némz prislusnik dovrsil véku 65 let.*“ (Zakon ¢.

361/2003 Sb., § 41)

14



Dulezité je pak zminit, ze stejné striktné ma sluzebni funkcionar stanoveny duvody, pro
které muze pfislusnika propustit. Piislusnik tak muize byt propustén ze sluzebniho poméru,
napiiklad pokud byl pravomocné odsouzeny pro trestny ¢in spachany umyslng, byl mu ulozen
kazensky trest odnéti sluzebni hodnosti, byla omezena jeho svépravnost ¢i jinak prestal spliiovat
podminky pro zafazeni do sluzebniho poméru nebo pokud o propusténi sam pozadal.
O skonceni sluzebniho poméru je vzdy vedeno fizeni, ve kterém rozhoduje piislusny sluzebni

funkcionat. (Zakon ¢. 361/2003 Sb., § 42)

Specifické postaveni policistu, prava a povinnosti

Specialita sluzebniho poméru oproti béznému pomeéru zaméstnaneckému se neprojevuje pouze
odlisnymi divody pro jeho vznik a zanik. Zakon o sluzebnim poméru stanovuje policistim fadu
odlisnych prav a povinnosti, v mnoha vécech jej také omezuje nad ramec bézného zaméstnani.
S ohledem na nutnost zachovat neutralitu a byt pro spolecnost jakymsi ,,vzorem®, tak nesmi
napfiiklad byt ¢lenem politické strany €1 hnuti, ma omezené pasivni volebni pravo, pravo na
podnikani, pravo ucastnit se vefejnych shromazdéni ¢i prav stavkovat (Zakon ¢. 361/2004 Sb.,
§ 47, Tomek 2007)

Mezi zakladni povinnosti policisty patfi zejména:

o dodrzovat sluzebni kdzen, kterd spociva zejména v nestranném, radném a svédomitém
plnéni sluzebnich povinnosti prislusnika, které pro néj vyplyvaji z pravnich predpisii,
sluZzebnich predpisii a rozkazii,

o zdrzZet se jedndni, které miize vést ke stretu zdjmu sluzby se zdjmy osobnimi a ohrozit
ditvéru v nestranny vykon sluzby, zejména nezmeuzivat ve prospéch viastni nebo
v prospéch jinych osob informace nabyté v souvislosti s vvkonem sluzby a v souvislosti
s vwkonem sluzby neprijimat dary nebo jiné vyhody,

e zachovdvat micenlivost o skutecnostech, o nichz se dozvédél pri vykonu sluzby,

e prohlubovat svoji odbornost a udrZovat svoji fyzickou zdatnost potrebnou pro zastavané
sluZzebni misto a podrobovat se jejimu ovérovani sluzebnim funkciondarem,

o dodriovat pravidla sluzebni zdvorilosti,

e poskytovat bezpecnostmimu sboru osobni iidaje nezbytné pro rozhodovdani ve sluzebnim
poméru apro plnéni povinnosti bezpecnostniho sboru podle zvidSmich prdvnich
predpisii,

e wkonavat sluzbu tak, aby nebyla ovliviiovdna jeho politickym, nabozenskym nebo jinym

presvédcenim,
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e chovat se a jednat i v dobé mimo sluzbu tak, aby svym jedndanim neohrozil dobrou povést
bezpecnostniho sboru,

e ohlasovat vedoucimu prislusnikovi zdavady a nedostatky, které ohrozuji nebo ztézuji
vwkon sluzby, a skutecnost, Ze byl pravomocné uzndn vinnym ze spdchdni prestupku
nebo pravomocné odsouzen pro tresmy cin, bez zbytecného odkladu,

e nejpozdeéji po zahdjeni Fizeni o prestupku, z néhoz je obvinén, bez zbytecného odkladu
oznamit spravnimu orgdanu prislusnému k projednani prestupku, Ze je prislusnikem.
(Zakon €. 361/2003 Sb., § 45 a § 46)

Pro uplnost je pak nutné zminit, ze vedle povinnosti vyplyvajicich policistim ze zakona
o sluzebnim poméru, jich fada vyplyva také ze zakona &. 273/2008 Sb., o Policii CR. Z nich lze
zminit tfeba povinnost provést zakrok, je-li to tfeba k ochrané zdkonem chranénych hodnot (a
to za nékterych okolnosti i v dobé mimo sluzbu), povinnost prokazovat svou pfislusnost
k policii ¢i povinnost pouc¢ovat osoby o provadénych ukonech. (Zakon ¢. 273/2008 Sb., § 6)

Vedle povinnosti vSak pfislusni ze zakona o sluzebnim poméru policistim fada
nalezitosti, kterymi je zajiSténa jejich schopnost fadné a kvalitné vykonéavat sluzbu. Sluzebni
funkcionaf je jednak povinen jim zajistit veSkerou vystroj a vyzbroj, kterou k vykonu svych
¢innosti policista potiebuje, policisté maji také pravo se v ramci policie vzdélavat, neni jim
kracena podpora pii pracovni neschopnosti, po urcitych odslouzenych letech jim nalezi vysluhy

¢i maji narok na ozdravny pobyt atd. (Zakon ¢. 273/2008 Sb., Tomek 2007)

2.2 Pozadavky na policisty OHS

Na kazdého policistu zafazeného na oddéleni hlidkové sluzby jsou z povahy sluzby, kterou
vykonava, kladeny velmi vysoké naroky. Vzhledem ktomu, ze se jedna o jednu
z nejuniverzalnéjSich sluzeb, se musi policista, ktery ji vykonava, velmi dobfe orientovat
v celém pravnim fadu, znat fadu zakonu, vyhlasek, sluzebnich predpisi a mit celou Skalu
dalSich znalosti a dovednosti (prvni pomoc, zaklady krizové komunikace a intervence,
sebeobrana, fidicské schopnosti na vysoké urovni atd.), a dale vykazovat velkou psychickou i
fyzickou zdatnost a odolnost pii pfimém kontaktu s obCany, organy statni spravy i samospravy,
pravnickymi a fyzickymi osobami, ochrané bezpecnost osob a majetku, zajistovani verejného
poradku, boji proti kriminalité, pfijimani, evidovani a proSetfovani oznameni osob, plnéni ukolu
v trestnim, prestupkovém a spravnim fizeni, dohlizeni nad bezpecnosti a plynulosti silni¢niho
provozu, a veskerych dalgich ¢innostech, které mu jsou svéfeny. (Tomek 2007, Policie CR -

Odbor metodiky koordinace a podpory vykonu sluzby 2024 [online])
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Ani po splnéni fady podminek pro zafazeni do sluzebniho poméru popsanych vyse
(psychologické testy, fyzické testy, zdravotni prohlidka a dalsi) tak policista neni na vykon
sluzby pfipraven. Po nastupu jej ¢eka rocni zakladni odborna pfiprava, jejimz cilem je zvysSit
psychickou a fyzickou kondici policisty, osvojit si navyky pro sluzbu u policie, navazat vztah
k policii, osvojit si, jaké ma policista povinnosti a opravnéni, naucit se pracovat se sluzebni
zbrani a splnit predpoklady pro jeji pouzivani, naucit se pravni predpisy, kriminalistiku,
zakladni policejni postupy a ¢innosti, osvojit si zaklady psychologie, zdravovédy atd. Soucasti
odborné pripravy je pak také fizena praxe nejcastéji vykonavana na uzemi Krajského reditelstvi
hlavniho mésta Prahy, kam jsou vysilani policisté zarazeni do odborné piipravy zpravidla na
Sest mesict (Tomek 2007, Zakon ¢. 361/2003 Sb.)

Po skonceni zékladni odborné ptipravy pak policisté skladaji zkousku, ktera osvédcuje,
ze je policista pfipraven pro vykon sluzby. Bé€hem dalSich tfi let sluzby si pak policista
ziskavanou praxi prohlubuje nabyté znalosti, schopnosti a dovednosti pii vykonu sluzby a
nasledné sklada sluzebni zkousku z teorie 1 praxe, ktera je pfedpokladem pro jeho ustanoveni
do sluzebniho poméru na dobu neurcitou. Obsah sluzebni zkousky je standardizovany, urcuje
jej nafizeni vlady ¢. 506/2004 Sb., kterym se stanovi zpusob pfipravy na sluzebni zkousku,
obsah sluzebni zkousky, jejiho prabeéhu, hodnoceni a ukonceni. (Tomek 2007, Zakon
&.361/2003 Sb., § 12, Pokyn PP &. 4/2009, Policie CR - zakladni odborna piiprava PCR
[online], Policie CR - povolani policista 2024 [online])

Také dale po dobu trvani sluzebniho poméru jsou piislusnici proskolovani a vysilani na
odborné kurzy, nacviky dovednosti a Skoleni. Pro porfadkovou policii, a tedy 1 pro policisty
hlidkovych sluzeb jsou to naptiklad kurzy dalsi odborné ptipravy, kurzy pro trestni fizeni, kurzy
technik ohledani mista ¢inu, specializacni kurzy pro pouziti zbrang, pyrotechnické kurzy, kurzy
krizové komunikace a vyjednavani, taktické dovednosti, nacviky na feSeni udalosti, postupy pii
feSeni aktivniho stfelce, atd. (Pokyn PP ¢. 180/2012) Nejcastéji je vzdélavani policistd
zajistovano Utvarem policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy policejniho prezidia. Ten také
provozuje vzdélavaci platformu E-POLIS, prostfednictvim které probiha fada vzdelavacich
akci v online prostiedi zpasobem e-learningu. Na prubézném vzdé€lavani policista se pak podili
také VySsi policejni Skola Ministerstva vnitra Brno a Vy§§i policejni Skola ministerstva vnitra
Holesov. Dalsi vzdélavani policistu je jak povinné, tak dobrovolné, zakon o sluzebnim poméru
dokonce umoznuje upravovat podminky sluzebniho poméru t€m policistim, kteti se dale
vzdélavaji. (Zakon & 361/2003 Sb., Policie CR - Utvar policejniho vzdélavani 2024 [online],
Policie CR — E-learning [online])

17



Co se tyCe pozadavku, které klade na policisty hlidkové sluzby vykon kazdé jedné
sluzby, ty se li§i od podle konkrétnich ¢innosti, které jsou jim pro danou sluzbu ruceny. Podobu
sluzby pak urcuje policistim jejich vedouci, ktery prostfednictvim tzv. ,instruktaze™ stanovuje
dobu a ukoly sluzby, které musi odpovidat potfebam feseni bezpecnostni situace a stavajicimu
poctu policistd ve sluzbé. Pti stanovovani podoby sluzby vedouci zohlediuje podle zavazného
pokynu policejniho prezidenta o plnéni zakladnich ukolt poradkové policie nejen pravni
predpisy, ale také naptiklad také pokyny nadfizenych, tkoly ze sluzebnich porad, pokyny a
informace od operacniho stfediska, hodnoceni bezpecnostni situace a kriminality na daném
uzemi, a dalsi konkrétni okolnosti, kterym je tfeba sluzbu uzpusobit. (Pokyn PP ¢. 180/2012,
¢l. 11 a nasl.) Podle konkrétnich naplanovanych €innosti uvedenych v instruktazi, se kterou ma
povinnost se seznamit, se pak policista ptipravuje na konkrétni podobu sluzby tak, aby vykonal
vSechno, co ma a na vSechny ¢innosti byl fadné vyzbrojen, pfipraven a nic jej béhem sluzby
nepiekvapilo.

At uz vSak policisté vykonavaji béhem hlidkové sluzby jakoukoliv ¢innost, musi mit
vzdy u sebe zékladni vyzbroj a vystroj, se kterou by mél byt pfipraven alespori na nejbéznéjsi
situace, které béhem sluzby mohou nastat. Je pozadovano, aby kazdy policista hlidkové sluzby
byl vzdy pfi vykonu sluzby vybaven zejména:

o sluzebnim pritkazem,

o viditelné umisténym identifikacnim cislem, pokud sluzbu nevykonava

e vobcanském odévu,

o sluzebni zbrani, s predepsanym poctem ndboju, slzotvornym prostiedkem,

o obuskem, pouty,

o technickymi prostredky zajistujicimi spojent,

o bloky k ukladani pokut, bloky na pokutu na misté nezaplacenou a postovnimi
o poukdzkami,

o vystupem ze systému Instruktdz, jehoz formu urci vedouci (napr. list instruktdze,
o hlidkova knizka, poznamkovy blok),

e potiebami pro zaznamenani poznamek. “ (Pokyn PP €. 180/2012, ¢l. 10)

Dalsi vystroj, vyzbroj a vybaveni hlidky urcuje stejné€ jako konkrétni Cinnosti policistt
pro danou sluzbu jejich vedouci, pficemz zohledfiuje potieby vykonu sluzby, bezpecnostni

situace a predevs§im ochranu zdravi policisti. (Pokyn PP ¢. 180/2012, ¢l. 11 a nasl.)
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Pti vykonu sluzby jako takovém pak policista plni v instruktazi ur¢ené ukoly v pfedem
stanovenych mistech, kdy je také neustale v kontaktu s operacnim stfediskem a dozor¢i sluzbou
daného utvaru, ktera hlidku informuje, pokud je tfeba reagovat na noveé nastanou udalost ¢i
zmeénu bezpecnostni situace. VesSkerou svou Cinnost jsou pak policisté po skonceni sluzby fadné

zadokumentovat. (Pokyn PP €. 180/2012)

2.3 Osobnost policisty

Povolani policisty vyzaduje specifické predpoklady. Jelikoz je jejich hlavnim cilem poméahat
svému okoli a udrzovat vefejnou bezpecnost, je pro n¢ nezbytna dobra fyzicka 1 psychicka
ptipravenost. To znamena, ze policisté by méli byt v dobré fyzické kondici, schopni zvladnout
naro¢né situace a rychle reagovat na ruzné udalosti. PeCovani o vlastni zdravi a spravna
zivotosprava jsou kliCové, protoze pouze zdravy a silny jedinec muze ucinné slouzit své
komunité. Pravidelny trénink a neustalé zlepSovani fyzické zdatnosti jsou proto nedilnou
soucasti zivota policisty. (MatouSek 2023)

Vedle fyzické kondice je pak neméné podstatné kondice psychicka. Policista musi
disponovat specialnimi schopnostmi a dovednostmi, které mohou byt ziskany jak b&hem
vycviku, tak i pribéhem jeho kariéry (viz vySe). Kazdy, kdo se rozhodne pro tuto profesi, si
musi byt plné védom svého poslani a musi se vzdy snazit jednat tak, aby nijak neposkodil
divéru verejnosti a dobré jméno policejniho sboru svym chovanim. Pro takto naro¢nou praci je
proto nutné mit 1 vhodné osobnosti predpoklady. (Bene§ 1993)

Definici pojmu osobnost existuje velké mnozstvi, kazda z nich se snazi o vymezeni
zakladni charakteristiky a podstaty osobnosti. Vnimani osobnosti se totiz riizni podle toho jaky
védni obor se snazi tento pojem interpretovat. Mimo psychologt, pro které je definovani tohoto
pojmu zcela nezbytné, se pojmem a definici osobnosti zabyvaji také teologové, filozofové,
sociologové, pravnici a dalsi odbornici. (Cakirpaloglu 2012) V teologii je tak osobnost
napiiklad vnimana jako vécna duse oddélitelna od télesné schranky, z pohledu prava se pak
jedna o schopnost vystupovat jako pravni subjekt, to znamena byt nositelem i vykonavatelem
prav a povinnosti. V pedagogice muze byt osobnost chapana jako cil edukace. (Smékal 2002)

Ani v ramci psychologie, pro kterou je pojem ,,0sobnost* klicovy, neni jednoduché jej
definovat, nebot rozmanité perspektivy, kterymi lze na obor psychologii osobnosti nahlizet,
vedou také k odlisnym interpretacim pojmu osobnost. Napiiklad SMEKAL (2002, s. 27) uvadi
ze, ,,0s0bnost je individualizovany systém psychickych procesii, stavii a viastnosti, které
vznikaji socializaci a také pretvdarenim vrozenych vnitinich podminek byti ¢lovéka, determinuji

a ridi predmétné cinnosti jedince, jeho socidlni styky a duchovni vztahy. “ Pro srovnani lze uvést
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definici CIRTKOVE (1996, s. 66), které osobnost vymezuje jako ,,relativné trvalé usporaddni
biologickych, psychologickych a socialnich charakteristik clovéka do jedinecného celku
dusevniho deéni & BLATNEHO a kol. (2010, s. 13), ktery odkazuje na definici podle
ALLPORTA, podle kterého je osobnost , dynamicka organizace psychofyzickych uvniti
individua, kterd determinuje jeho jedinecné prizpiisobeni k jeho prostredi .

Vedle pojmu osobnost pak také psychologie pojmenovava tzv. ,,osobnostni typy*. Ty
byly vytvofeny na zakladé pozorovani, ze nékteti lidé maji vyrazné podobnosti a jini jsou
naopak znac¢n€ odlisni. Tyto typy nam umoziuji zaradit jednotlivce do riznych skupin
anasledné popsat tuto skupinu prostiednictvim spolecnych osobnostnich vlastnosti, které
nazyvame typem. Soubor pravidel pro zarazovani jedinci do urCeného poctu typu pak tvori
typologii osobnosti. (Balcar 1983)

V klasické typologii se pak zaklady ve staré Antice se lidi rozdé€luji do Ctyt zakladnich
skupin. Sangvinik je osobnost plna energie, srdeCna, vesela a spoleCenska, s pozitivnim
vyhledem na svét. Je to Cloveék, ktery se snadno nadchne a zapoji do Cinnosti. Flegmatik je
klidny jedinec s pomalou povahou, Casto projevujici lhostejnost. Obtizné se rozcili a tézko se
ho vyvede z miry. Cholerik je impulzivni a rychle reaguje na podnéty, Casto vybuchuje ve
vzteku, avSak stejné rychle se uklidni a zapomene na incidenty. Melancholik je citlivy ¢lovek s
tendenci k melancholii a smutku. Pomalu se pfizpisobuje novym situacim a ma tendenci vidét

svét z pesimistického hlediska. (Pruzinska 2005)

Policista jako osobnost

Typ osobnosti, ktery policisté maji, naptiklad jak jsou sebevédomi, jak se rozhodu;i, jak umi
resit konflikty ¢i jak jsou zodpovédni, zcela nepochybné rozhoduje o tom, jak jsou schopni svou
praci vykonavat, zda jsou kvalitnimi policisty ¢i nikoliv. Ve spole¢nosti dokonce rezonuji jakési
charakteristiky idealniho policisty, které vzbuzuji pocit, ze Cinnosti, které ma policie svéreny,
budou vykonany, tak jak maji a pokud jimi policisté oplyvaji, vytvaii jakysi pocit duvéry. Patfi
mezi né napiiklad iniciativa, uméni komunikovat, dodrzovani etickych pravidel, uzivani
,,zdravého rozumu®, znalost prava, touha ucit se novym vécem, trpélivost, tolerance, pochopent,
nadsSeni pro véc, a dalsi. (Thomas 2011, Police officer 2022 [online])

Je pak patrné, Ze policisté vykonavajici sluzbu u hlidkové sluzby, oplyvaji mnozstvim
obdobnych osobnostnich charakteristik, které jim umoziuji zvladat rizné ukoly a situace, na
které béhem realizace sluzeb narazi. Jak vSak uvadi TENEYCK (2023), je otazkou, zda
s takovymi osobnostmi k policii jiz pfisli, a prave pro své typy osobnosti byli k policii vybrani,

¢i zda je vykon sluzby pomahal formovat a postupné se stali podobnymi.
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Bez ohledu na to, zda charakteristiky specifické pro policisty lid¢ jiz méli pred vstupem
k policii, nebo si je osvojili az policejnim vycvikem, nejrozpoznatelnéjsi osobnostni
charakteristiky specifické policisty jsou vymezovany jako tzv. ,velka pétka“ (,Big Five®)
neboli pétifaktorovy model osobnosti policista, ktery plati i s ohledem na dalsi ménici se
podminky, jako napfiklad kultura ¢i politickd pfislusnost. Model zohledriuje pét oblasti
osobnosti, a to extraverzi (spoleCenskost, hovornost a asertivita), neuroticismus (Gzkost a
emocni odpoveédnost), souhlasnost (sladénost s tradicnimi hodnotami), svédomitost
(odpovédnost, peclivost, sebeovladani) a otevienost vuc¢i zkuSenosti. Podle né& pak jsou
policisté emocn¢ stabilnéjsi a mirn€ prijemnéjsi, extrovertnéjsi, prijemnéjsi, otevienéjsi vuci
zkuSenostem a svédomitejsSi nez bézni obcané. (TenEyck, 2023) Toto vymezeni osobnosti
policisty pusobi pomérné pozitivné, Na druhou stranu jini autofi pfisuzuji policistim fadu
negativnich charakteristik, jako je opatrnost, skepse, neustala ostrazitost ¢i pesimismus a ztrata
naivity. ABRAHAMSEN (2006) pak uvazuje nad tim, zda je potfeba odliSnosti osobnosti
policistl vibec zkoumat, nebot’ toto vytvaii postaveni policie — vefejnost (,,my* vs. oni®), coz
nemusi pfispivat k dobrym vztahiim a spolupraci téchto dvou skupin.

TWERSKY-GLASNER (2005) pak vymezuje faktory, které osobnost policisty behem
vykonu sluzby ovliviiyji a formuji. Patii mezi né napfiklad:

e komplexni vycvik, ktery musi policisté absolvovat,

e proces socializace na pracovisti (ueni se od starSich policistt),

e sbér zkuSenosti (prace s lidmi, feSeni situaci, které sluzba ptinasi), nebo

e misto vykonu sluzby a jeho specifika

e zatézové situace (strach, stres, prace na smény, piescasy, nepiedvidatelnost
situaci, fyzicka zatéz, tlak verejnosti).

CIRTKOVA (2004) rovnéz uvadi, ze policisté pii vykonu sluzby &eli fadé konfliktd,
které pfinasi specificnost policejni prace a zejména postaveni policisty jakozto vykonavatele
moci. Patii k nim konflikty zptisobené vékem policisty (naptiklad nutnost feSit protipravni
¢innost vyrazn€ starSich obc¢antl), mistem ufedniho jednani (napfiklad vykon ¢innosti v miste,
kde ma policista znamé), zakrokem v pfitomnosti nezacastnénych osob (napt. zucastnény
jedinec se chova agresivnéji pred piihlizejicimi), snizenym prahem frustracni tolerance,
nezdvofilosti a neptatelskym ténem (zpusobeny neschopnosti naslouchat ¢i twnavou),
protiagresi a zneuzivanim moci (napf. vyprovokovana zpétna agrese, neumeérna reakce) nebo

neochotou poskytovat informace.
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I pfes narocnost, ktera je s policejni praci spojend, vSak vykon sluzby a fadné plnéni
nezbytnych ukold, muZze policistim pfinaset také uspokojeni z dobfe vykonané prace a
prospesnosti policisty, sounalezitost mezi kolegy, zapojeni se do specifické subkultury a
nalezeni ,,svého mista ve spoleCnosti®, zlepSeni vnimani vlastni hodnoty ¢i zvySeni pocitu

odpovédnosti za spole¢nost. (Thomas 2011, Abrahamsen 2006)

SHRNUTI

Popsali jsme specifika sluzebniho poméru, zejména podminky jeho vzniku a zaniku, a taktéz
nastinéno postaveni policistd pii vykonu sluzby, vCetné zakladniho predstaveni jejich prav a
povinnosti. Shrnuli zakladni pozadavky na policisty oddéleni hlidkové sluzby, a to jak
z hlediska dovednostni a odborné pripravenosti na vykon sluzby, tak z hlediska pozadavka
policisty pii konkrétnim vykon sluzby. Charakterizovali jsme pojem osobnost a ndhledy na jeho
definovani, vymezili jsme specifika, ktera se pfi zkoumani osobnosti a jejich charakteristik

mohou objevovat u policistu.
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3 ZatéZzové situace v Cinnosti policie

Préace ve venkovnim vykonu, neboli jak se v policejnim zargonu fika ,.na ulici®, s sebou nese
znaény diskomfort, ktery musi policisté oddéleni hlidkové sluzby denné postupovat. Jsou
prakticky bez zazemi, mohou se dostat do nepfedvidatelnych situaci, slouzi v nepiiznivych
povétrnostnich podminkach, jsou pod emocionalni a psychickou zatézi z pohledu neustalé
pfipravenosti na mozné rizika a nebezpeCi. Je proto dulezité, aby policisté méli dostatecnou
podporu a zdroje pro zvladani téchto vyzev, a aby byli vybaveni nezbytnymi dovednostmi pro

zachovani klidu a profesionality 1 v téch nejrizikovejsich situacich. (Tomek 2007)

3.1 Zatézové situace
Je bé€Znou soucasti Zivota, ze nékdy nastanou situace, které je mozné oznacit jako naro¢né, huie
zvladnutelné, nebo obtizné. Tyto situace kladou na daného ¢€loveka vysoké naroky, a jejich
zvladnuti je mozné pouze nasazenim znacného usili, Casto az se zapojenim vSech dostupnych
psychickych a fyzickych sil. Dochazi pfi nich k nerovnovaze mezi vnéjSimi naroky a tlaky na
jedné strané a schopnosti nebo ochotou jednotlivce je zvladnout na strané druhé. V psychologii
jsou vSechny tyto situace podfazovany pod komplexni ndzev ,zdréz“. Pod pojmem zatéz je
tedy mozné si predstavit obecné pusobeni a vytvareni tlaku vnéjsiho prostiedi na jedince, ktery
se dostava do rozporu s vnitini zpusobilosti jedince tomuto pusobeni odolavat a fesit jej.
(Hladky, Zitkova 1999; Cirtkova 1994) Situace, ve kterych je clovek vystaven zatéZi a musi na
ni néjakym zptisobem reagovat, pak jsou oznacovany jako zatézové. ATKINSON (2003) je pak
rozliSuje dle pficin jejich vzniku na:
e traumatické udalosti, jakozto mimoradné nebezpecné udalosti, které se vymykaji
bézné lidské zkusenosti,
e neovlivnitelné udalosti, pii kterych je zatéz zplisobena tim, ze ¢lovék nemuize danou
situaci nijak ovlivnit,
e nepredvidatelné udalosti, kdy je zat€z zpusobena nemoznosti se na danou situaci
pfipravit,
e vyzva pro hranice naSich schopnosti, kdy je zatéz zptisobena piekracovanim vlastnich
limitg,
e vnitini konflikty, pfi kterych je zat€z zpisobena vnitfnimi procesy odehravajicimi se

v Cloveku, nevyteSenymi konflikty (at’ uz védomymi ¢i nevédomymi).
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IRMIS (1996) pak rozliuje pii¢iny zatézovych situaci na:
e vn¢jsi (hluk, chlad, teplo, jedy, alkohol, nikotin atd.)
e emocionalni (situace vzbuzujici napétim, uzkost, strach, frustraci atd.)
e Casové (nutnost dodrzet terminy)
e socialni (nedorozuméni, hadky, konfliktni situace)
e vnitini nesouhlas (dusledek nespravedlivé kritiky)
e strach z odpovédnosti (mozné selhani pii plnéni tkolu),
e zavazné zivotni udalosti (smrt, nemoc, fe§eni mimotadnych udalosti)
e vnitfni (nespravné fungovani organismu).

At je vSak pfiCina zatézové situace jakakoliv, ¢lov€k na ni, at' uz v€domé nebo
podvédomé reaguje. Zatéz se pak se zaCina projevovat jak v psychické oblasti (naptiklad
unavou ¢i emoc¢nimi a naladovymi vykyvy), tak ve fyziologické oblasti (naptiklad bolesti hlavy,
potizemi s pohybovou soustavou) ¢i behavioralnich reakcich (naptiklad vypadky pozornosti,
chybovosti ¢ poklesem pracovniho vykonu). (Hladky, Zitkova 1999)

Podle CIRTKOVE (1994) pak lze rozli§ovat &tyfi typy zatézovych situaci, a to frustraci,
deprivaci, konflikty a stres.

Co se tyde frustrace, CIRTKOVA (1994, s. 150) uvadi, ze ,, frustraci se rozumi takové
Jedince . Pro srovnani pak lze uvést napiiklad vymezeni SILLAMYHO (2001, s. 62), ktery
konstatuje, ze frustrace je , stav, ktery vznika z toho ditvodu, Ze jedinci nebylo doprdno
ndlezitého uspokojeni, byl oklamcdn ve svych nadéjich“ ¢t HARTLA a HARTLOVOU (2015, s.
172), kteti konstatuji, ze ,, frustrace je stav zklamdni, zmareni, vznikd je-li clovéku, ale i zvireti
zabranéno dosdahnout cile jeho snazeni.

Frustrace se dostavuje z nejraznéjsich divoda. Z vyse uvedenych definici je ziejmé, ze
divody frustrace lze podle pfi¢iny vzniku rozdé€lit na vné€jsi a vnitini. Vnéjsi divody frustrace
vychazi z okolniho prostiedi, vnitini pak vychazi z negativniho emociondlniho stavu
konkrétniho jedince, jeho pocitu neschopnosti dosahnout oCekavaného vysledku, nizkého
sebevédomi & nedostatetné vnitini motivace. (Cirtkova 1994)

Ohledng deprivace CIRTKOVA (1994, s. 149) sdéluje: ,,Deprivaci se rozumi zvildsmi
frustracni situace, kdy jedinec stradd v diisledku absence vnéjSich podnétii nutnych pro
uspokojeni aktualizovanych potieb “. Opét je pak mozné toto vymezeni srovnat s ostatnimi
autory, kdy napiiklad VAGNEROVA (2004, s. 53) uvadi: , Deprivace je stav, kdy nékterd

z objektivné vyznamnych potieb, biologickych i psychickych, neni uspokojovdana v dostatecné
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mire, primérenym zpiisobem a po dostatecné dlouhou dobu. “ HARTL a HARTLOVA (2015, s.
107) konstatuji, ze , deprivace je strdddni, ztrdata néceho, co organismus potirebuje,
nedostatecné uspokojovanti zakladnich potieb “.

Deprivacéni zkuSenost patii mezi jedny z nejnarocnéjSich faktord ovliviiujicich
psychicky stav jedince, at' uz momentalné nebo dlouhodobé. Jeji negativni dopad se muze
projevit jak v aktudlnim duSevnim stavu, tak 1 v dlouhodobém psychickém vyvoji jedince.
Dulezitym faktorem je také Casovy ramec, ve kterém jedinec prochazi deprivaci, a jeho
vyvojova faze. Rizné etapy zivota mohou zvysovat citlivost k riznym druhtim deprivace, coz
muze ovlivnit i zpisob, jakym je zkuSenost zvladana a jaké ma nasledky. (Vagnerova 2004)
Pocit stradani ¢i diskomfortu mize mit pro clovék zavazné disledky, zejména pro jeho
psychickou odolnost. Deprivace pak také vytvati prostor pro rozvoj depresi, uzkosti, syndromu
vyhofeni a extrémnich piipadech vede dokonce i k zvySenému riziku sebevrazd. (Cirtkova
1994)

K vymezeni konflikth CIRTKOVA (1994, s. 149) uvadi ze , konflikty predstavuji
v psychologickém slova smysiu situace, kdy zatéz nastava v diisledku stietu riiznych soupericich
tlakii. 'V pripadé vnitinich intrapsychickych konfliktu se stretavaji vnitini psychické sily, tj.
motivy. V pripadé vnéjsich interpersonalnich konfliktii je jedinec postaven pred nutnost volby
mezi vnéjSimi, vzdjemné neslucitelnymi tlaky“. Pro srovnani definice konflikti dle
SILLAMYHO (2001, s. 100), jako ,,boj tendenci, zdjmui, situace, kdy na jedince piisobi
protichiidné sily priblizné stejné mocné “ Podle Vagnerové (2004, s. 49) se pak ,, konflikty se
odehrdvaji (pokud ne-byly vytésnény) ve védomi jedince a znamenaji stretnuti dvou vzdjemné
neslucitelnych, priblizné stejné silnych tendenci .

Konflikt je béznou soucasti zivota a kazdy se s nim nékdy potyka. Jeho subjektivni
vyznam a ucinek se vSak stavaji patrnymi az tehdy, kdyz je konflikt skute¢né zavazny, trva
prili§ dlouho a dotyka se oblasti, které pro jedince maji osobni vyznam. Pokud jedinec neni
schopen konflikt feSit, muze se stat vyznamnym a potencialné Skodlivym faktorem pro jeho
dusevni a emocionalni pohodu. Jednim z ptikladu je rozpor mezi pocitem povinnosti a touhou
po okamzitém uspokojeni. Konflikt vznika v situacich, kdy se ¢lovék ocitd mezi povinnosti,
kterou vnima jako svou zodpovédnost, a souasnymi potfebami ¢i touhami, které mu nabizeji
okamzitou gratifikaci. Intenzita tohoto konfliktu z&visi na subjektivnim vnimani a zpracovani

obou motivl jak emocionalng, tak i racionalné. (Vagnerova, 2004, s. 49)

25



K pojmu stres CIRTKOVA (1994, s. 150) uvadi, ze ,,je spojovdn se situacemi, kdy se
od jedince vyzaduji sice obvyklé a osvojené cinnosti, ovSem za ztizenych Ci tisnivych podminek
pro jejich realizaci. Obvyklé iikony jsou stéZovany nebo naruSovany vnéjsimi tlaky a
podminkami, napr. casovym deficitem, pocitem ohroZeni nebo zvySené vyjimecné
odpovédnosti“. SVINGALOVA (2006, s. 45) jej pak vymezuje tak, Ze stres je ,,stav, kdy je
Jedinec pusobenim fyzikdlnich, chemickych ci socidlné psychologickych viastnosti podnétii
(stresoru) vystaven nadmérné zatézi, kterou obvyklym zpusobem své cinnosti nezvlada, je
ohroZena jeho integrita a musi proto zapojit vSechny sily na obranu “. SCHREIBER (1992, s.
12) pak pomérné obecné vymezuje, ze ,, stres je jakykoli viiv Zivotniho prostiedi (fvzikalni,
chemicky, socidlni, politicky), ktery ohrozZuje fyzické a psychické zdravi nékterych citlivych
Jedincii.

K samotnému pojmu stresu je dilezité zduraznit, ze jeho pouzivani se stale vice
roz§ifuje na SirSi kontext nez jen na ty charakteristiky, které byly uvedeny vySe. Podle
soucasného vyzkumu a teorii je stres chapan jako obecné a komplexni oznaCeni naro¢nych
Zivotnich situaci a Gasto je pouzivan jako synonymum pro zatéz. (Cirtkova 1994, s. 150). Stres
pak neni vzdy spojen jen s negativnimi konotacemi (tzv. ,,distres”). Pfiméfena mira a forma
stresu (tzv. ,eustres*) mohou byt dokonce 1 prosp€sné, protoze mohou clovéka aktivovat a
motivovat k nalezeni efektivniho feSeni situace, coz dale rozviji jeho dovednosti. Existuje
dokonce i tendence aktivné vyhledéavat stresové situace, protoze mohou vyvolavat piijemné
pocity diky uvolnéni endorfini do mozku. Tato touha se projevuje napiiklad ve vybéru
extrémnich sporti nebo ve snaze dosahovat nadstandardnich vykond. Prekonani zatéze pak
podporuje pocit osobniho rustu a posiluje sebediveéru. (Vagnerova 2004, s. 50)

Reakce Clovéka na zatézovou situaci pak muze byt kratkodoba, kdy projevy zatéze ¢i
stresové situace po jejim pominuti odezni, nebo za trvale chronickych podminek dochézi
k reakcim dlouhodobého charakteru. Namisto toho, aby se ¢lovek vratil do stavu normality, pak
spiSe dochazi k jejich zhorSovani a stupniovani. (Hladky 1993). Dlouhodobé vystaveni zatézi
pak pfinasi fadu dasledkt, mezi které 1ze fadit naptiklad dlouhodobou unavu, zmény v chovani
a vznik psychickych poruch (poruchy pfizpisobeni, pretrvavajici zména osobnosti, uzkosti,
deprese), somatickd onemocnéni, posttraumatickou stresovou poruchu, syndrom vyhoteni, a
dalsi.

Unavu lze dle HARTLA a HARTLOVE (2015, s. 113) definovat jako ,, sniZeni
schopnosti vykondvat cinnost, které vyplyvd z predchoziho usili“. RozliSovat pak 1ze unavu

akutni (prostou, kterd se obvykle odstrani odpocinkem), chronickou (dlouhodobou, ktera je
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disledkem nepomeéru mezi vydejem sil a jejich obnovou) a vyCerpani (koneCny stav unavy,
ktery se vyznacuje apatii a snizenim biologické aktivity). (Prasko a kol. 2006)

Posttraumaticka stresova porucha nebo také posttraumaticky stresovy syndrom (PTSP,
PTSD, PTSS) se podle HASTA a VOITOVE (2012) ., vyskytuje po proziti velmi emocné ndrocné
a silné stresujici uddlosti, viici které je clovék naprosto bezbranny. K takto silné emotivinim
zdzitkim casto dochazi u jedincu, kteri zazili valecny konflikt, prirodni katastrofu, zdavaziné
dopravni nehody, nehody s velkym poctem zasazenych osob.” Mezi ptiznaky této poruchy patii
napiiklad silni inava, opetovné myslenky spojené s traumatizujici udalosti, stavy, kdy dochazi
k opakovani udalosti, uzkosti, pocity viny ¢i selhani, somatizace (bolesti svalt, hlavy, zad,
zazivaci obtize atd. Neprojevuji se vSak ihned, ale az s odstupem Casu, coz je problematické,
nebot’ ani nemusi byt davany do souvislosti s prozitou zatézovou situaci. (Kobrle, Lucka 2012)

Syndrom vyhoteni, neboli také ,,burn-out efekt*, postihuje podle STOCKA (2010, s. 15)
predevsim lidi neustale vystavené stresu, pravidelnému a Casto nepfijemnému kontaktu a
komunikaci s druhymi lidmi a vysokym profesnim pozadavkim. Jedna se o stav emocniho i
fyzického vycerpani, doprovazeného lhostejnosti viici své praci i okoli a poklesem vykonnosti.
Je provazen psychickymi i fyzickymi pfiznaky, jako jsou naptiklad poruchy spanku, deprese a
uzkosti, unava a pokles vykonu, neschopnost uvolnit se, poruchy paméti a soustiedéni,
somatické obtize, emocionalni vyCerpani, skliCenost, cynismus, apatie, frustrace, a dalsi.

Za predpokladu, ze uz se u ¢loveka rozvinou nékteré z dlouhodobych nasledki zatéze,
ktera na n¢j pusobi, je velmi obtizné tyto nasledky odstranovat a mnohdy se pak jedna o
dlouhodoby proces navratu k normalu. Je tedy zcela jisté jednodussi dlouhodobému vlivu

zatézovych situaci predchazet.
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3.2 Zatéiové situace u Policie CR

Prace prislusnika Policie Ceské republiky v souvislosti s vystavovanim zatéZzovym situacim
velmi specifickou, jelikoZz jej ze své podstaty predpoklada. Kdyz je tieba, musi pracovat ve dne,
v noci, v zimé&, horku, musi reagovat neprodlené, je v ramci prace vystavovan fadé toxickych
¢i neznamych latek ¢i jinak zdravotn€ zavadnému prostedi, mnohdy nema Cas na jidlo, piti ani
chvili odpocinku, je neustale pod drobnohledem nadfizenych i vefejnosti, zkratka musi
upfednostiiovat potieby sluzby pfed sebou samym. Nadto jsou pak vystavovani situacim,
kterym by pii vykonu jiné profese byly vystaveni jen stézi, naptiklad feSeni mimofradnych
udalosti a katastrof (srazky vlakt, povodné, aktivni stielec, eskorty, pfevoz nebezpecnych
materiald, protiepidemicka opatfeni), pouziti stielné zbrané, smrt kolegy ve sluzbé, extrémni
mrtvoly, mimotadné tragické nehody, a dalsi situace, které utkvi v mysli jako tzv. "osobni
pomnicky" (Vymétal a kol. 2010; Cirtkovéa, Spurny 2001)

Z hlediska pracovni zatéze, jakozto urcité vyclenéné kategorie celkové zivotni zatéze ¢i
stresu spojené s pracovnimi podminkami, patii prace u policie mezi vysoce stresogenni. Je to
tak zejména proto, Ze je charakteristickd vysokymi naroky na kvalitu, odpovédnost a nasazeni
pracovnika bez ohledu na jeho moznost rozhodovat o tempu prace, jeji povaze ¢i podminkach
(Hladky, Zidkova 1999; Kebza, Solcova 1998) A&koliv by policisté méli byt ze své podstaty
vuci disledkiim zatézovych situaci odolnéjsi nez bézni 1idé, nebot je v ramci vybérového fizeni
do sluzebniho poméru testovana mj. také odolnost vii¢i zat€zi, v ramci prace jsou oproti béznym
lidem také vyrazné Castéji zat€Zzovym situacim vystavovani. Je pak také zajimavé, ze nekteré
situace, které bézni lidi hodnoti jako zaté€zové, jsou policisty vnimany jako pozitivni (tzv.
eustres), nebot’ napiiklad maji radi adrenalin, ktery boj se zloinem piinasi (Cirtkova, Spurny
2001; Paton a kol. 2009) Mira zatéze se pak samoziejmé promeénuje s tim, pro jaky typ sluzby
je dany policista zafazen. Znatné stresujici pak jsou podle KLIMY (2012) pozice fadovych
policistd (kam spada mj. také vykon hlidkové sluzby), ktefi se nejCastéji setkavaji
s exponovanymi situacemi jako je umrti, zranéni, dopravni nehody apod.

CIRTKOVA (2015) pak hovoii o tzv. ,policejnim stresu®, kdy tento stres neni
disledkem S$patného vybéru policistil ani jejich osobnosti, ale vysledkem specifickych ¢innosti,
které musi policista béhem sluzby vykonavat. Tento stres 1ze podle ni spojovat s policistou,
ktery:

o byl vybrdn podle platmych vybérovych kritérii,

e je soucasti fungujiciho oddéleni, a
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o béhem vykonu sluzby se setkal se situaci, kterda je svymi parametry nad ramec
obvyklych lidskych zkuSenosti, narusuje emocni rovnovdhu jednice a priznaky
stresu jsou uz hojnym a pravidelnym jevem. “ Cirtkova (2015, s. 185)

CIRTKOVA (2015) jako piiklady situaci, pii kterych policejni stres vznika, uvadi
napiiklad pouziti stielné zbrané€ proti clovéku, Cinnost zasahové jednotky v situaci, ktera neni
zcela prehledna, komunikaci s pachatelem, ktery zadrzuje rukojmi, ¢i jiné mimotadné situace,
pii kterych mize dojit ke kontaktu se smrti. Jako zakladni typy policejniho stresu pak rozlisuje
extrémni situace s velkym rizikem vzniku posttraumatické stresové poruchy, exponované
(nenormalni) situace, u kterych je riziko vzniku posttraumatické stresové poruchy nizsi, a
narocné (zatézové) situace, kde je riziko vzniku posttraumatické stresové poruchy minimalni.
(Cirtkova, Spurny 2001)

Vedle tohoto specificky policejniho stresu pak policisté také Celi kazdodenni, bézné
zateézi spojené napiiklad s administrativou, komunikaci s lidmi, jednani s vedenim, problémy
s mezilidskymi vztahy, pracovnimi podminkami, apod. V dasledku neustalych organizacnich
zmén vramci policie, Casto spojenych se zménami vedeni ¢i pfisluSnych sluzebnich
funkcionaft, se pak jako zatézujici muze jevit napfiklad také strach ze ztraty zaméstnani,
snizeni platu, snizeni hodnoceni, ¢i nejistota z budoucnosti. (Storch a Panzarella 1996 in
Coufalova 2007) Pro uplnost je pak nutné dodat, ze vedle pracovni zatéze se policistim
nevyhybaji ani zatézové situace, kterym muze Celit v prubéhu svého zivota kazdy jiny ¢loveék.
Jedna se napriklad o umrti v rodin€, rozvod, partnersky nesoulad, nemoc, zavislosti, apod.
(Vymétal a kol. 2010)

Vystaveni pracovni zatézi v ramci vykonu sluzby u policie, at' to bézné pracovni, Ci
specificky policejni, pak s sebou piinasi fadu dasledk. MOKREJS (2006) pak disledky
rozliSuje na pocity stresu zhorSujici schopnost koncentrovat se, psychosomatické poruchy,
prepracovanost ovliviiyjici kvalitu vykonavané prace, Spatné mezilidské vztahy na pracovisti 1
v soukromi a sklon k alkoholismu ¢i jinym patologickym zavislostem. Z hlediska vysSe
popsanych reakci na zatézové situace Citajicich dlouhodobou unavu, zmény v chovani a vznik
psychickych poruch (poruchy piizptisobeni, pietrvavajici zména osobnosti, uzkosti, deprese,
somaticka onemocnéni, posttraumatickou stresovou poruchu, syndrom vyhoteni, a dalsich, je
pak nutné uvést, ze tyto reakce mohou mit u policisti odlisné projevy nez u bé&znych lidi.
Naptiklad co se tyCe posttraumatické stresové poruchy, u policisty se muze kromé vysSe
popsanych projevu jesté piidruzit zvySena citlivost az precitlivélost na nebezpeci, obava

z budoucich situaci (budouciho vykonu sluzby), problémy s normami, sluzebnimi predpisy 1
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nadfizenymi, konflikty v soukromych vztazich, zneuzivani ndvykovych latek véetné alkoholu,
&i ztrata smyslu Zivota & vykonavané prace. (Cirtkova, Spurny 2001)

Lze se vSak setkat i s jedineCnymi reakcemi zatézové udalosti spojené s policejni praci,
jako je napftiklad tzv. ,,post-shooting trauma®, které se dostavuje po pouziti stfelné zbrané ve
sluzb€ a je spojeno s mnozstvim piiznaku, jako napfiklad vyhybani se podnétim, které jsou
spojené s danou udalosti, problémy se spankem, problémy s emocemi a soustiedénim apod.

(Dumont 1999 in Honsova 2017)

3.3 Psychologicka péce v policii
Policisté jsou Casto sami piesvédceni, ze musi Celit viem mimotadnym udéalostem, které by jiné
lidi bezpochyby zasahly, aniz by dali najevo, Ze na néj tyto udalosti maji jakykoliv vliv. Jsou
presvédceni o mytu tzv. , nezlomného policisty”, kdy si neuvédomuji, Ze se prozivana zatéz,
pokud s ni neni pracovano, s¢ita, a mize se zacit odrazet jinde (Vymétal a kol. 2010) S fadou
okolnosti jsou sice policisté vyrovnat se sami, ¢asto se vSak jedna o situace, které mohou byt
nad moznosti daného piislusnika a se kterymi potiebuje pomoci. Nastésti 1 na tato specifika
sluzby pamatuje zdkon o sluzebnim poméru, ktery zakotvuje jako jednu z povinnosti, které
musi bezpecnostni sbor (v tomto piipadé policie) vaci prislusnikovi plnit, také povinnost
zajistovat piislugnikiim psychologickou pééi. (Zakon C. 361/2003 Sb., § 77 odst. 11 pism. 1)
Tato povinnost je déale rozpracovana v pokynu policejniho prezidenta ¢. 231/2016,
o psychologickych sluzbach, ktery upravuje poskytovani psychologickych sluzeb v policii a
nastavuje systém tohoto druhu podpory pro policisty. Zakotvuje, ze psychologicka podpora
muze byt poskytnuta jak piislusnikim, tak jejich blizkym, pokud je to tfeba, a to jak
individualng€, tak ve skupinach. Probiha diskrétné a na zakladé dobrovolnosti, na zadost
pfislusnika ¢i jeho nadfizenych. (ZP PP ¢. 231/2016; Vymétal a kol. 2010)

Jako nejvyznamnéjsi 1ze hodnotit Cinnost psychologl, kteti mohou pfislu§nikiim nebo
jejich blizkym poskytovat:

o konzultacni a poradenskou cinnost zamérenou na poskymuti kratkodobé
podpory pri feSeni konkrétniho a aktudlniho problému (napr. vztahového,
vychovného, komunikacniho) zahrnujici napr. poskytnuti pomoci pri orientovani
se v problému, poskymuti odbornych informaci, doporuceni dilcich kroku,
ndcvik potrebnych dovednosti ke zvladnuti problému, pripadné doporuceni ci

zprostredkovani dalsi odborné pomoci,
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e psychoterapii, kterou se rozumi systematické (krdtkodobé nebo dlouhodobé)
pouziti psychoterapeutickych postupii k reSeni dusevnich obtizi nebo problémii
bézného Zivota,

e frizovou intervenci, kterou se rozumi kratkodoba specializovand pomoc
poskytovand za nicelem redukce nepriznivych psychickych nasledki zpiisobenych
traumatizujici udalosti a obnoveni psychické rovnovdhy,

e upeviiovani zZadoucich a funkcnich postojii a vzorcii chovani, rozvoj sebereflexe
a schopnost zvladdani stresu, posilovani motivace a spokojenosti z vilastni prace
a prevenci syndromu vyhoreni, vzdéldvaci cinnosti zamérené na zdtézové situace
a nacvik dovednosti k jejich zvilddani,

e Cinnosti ke zkvalitiiovani tymové spoluprdce a budovani tymii.“ (ZP PP
¢. 231/2016; ¢l. 15)

Zpusob prace psychologi se odviji od konkrétni situace a typu problému se kterym se
dany c¢lovék na psychologa obraci. Psycholog je pak vazan ml¢enlivosti a dal§imi etickymi
pravidly. Intervence je vzdy bezplatna.

Dal§i moznosti psychologické podpory je anonymni telefonni linka pomoci v krizi,
ktera je mimo policistd urena také pro zameéstnance policie a Ministerstva vnitra, popfipadé
pro dalsi subjekty, se kterymi ma policie dohodu. Linka pomoci v krizi slouzi jak pro feseni
akutnich stava, tak preventivng, tedy pro predchazeni stavim psychické nouze. Policisté se na
ni mohou obracet, napiiklad pokud ve sluzbé Celili néjaké naro¢né situace, pocituji dlouhodobé
dopady pracovni zatéze, maji vztahové problémy na pracovisti nebo tieba feSi soukromé
problémy. Linka pomoci poskytuje kontakty na specializovana pracovisté a dalsi informace.

Spolecné s anonymni linkou je psychologicka péce poskytovana také pres internet a
dalsi komunikaéni platformy (naptiklad pies Skype). Vedle toho jsou policii organizovany dva
systémy k rozsiteni psychologické podpory, a to systém kolegialni podpory a systém krizové
intervence. (ZP PP ¢. 231/2016; Vymétal a kol. 2010)

Systém kolegialni podpory je taktéz zalozen na pomoci policistim a zaméstnancim
policie, pfipadné jejich blizkym, v obtizné zivotni situaci. Podpora nicméné neni poskytovana
ze strany profesionalnich psychologg, ale tzv. ,peeri‘. Ti jsou vybirani z fad prislusnikd nebo
zaméstnancu policie urcitého krajského reditelstvi nebo jiného ttvaru, ktefi jsou dale vyskoleni
mnozstvim odbornych kurzi a poskytuji svym kolegiim moznost promluvit si, sdilet pocity a

problémy, pfedavaji informace o moznostech feSeni riznych situaci, nebo pomoc pfimo sami
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zprostredkuji. Za svou ¢innost nejsou nijak zvyhodniovani, plati pro né ml¢enlivost a musi
vystupovat nezavisle. (ZP PP ¢. 231/2016, ¢l. 18-21; Vymétal a kol. 2010)

Systém krizové intervence je pak vystaven na nepfetrzitém poskytovani krizové
intervence lidem zasazenym traumatickou udalosti. Krom policisti a zaméstnanca policie je
systém krizové intervence otevien také pro verejnost. Krizova intervence tak muze byt taktéz
poskytnuta napftiklad lidem, kteti se stali obéti trestného ¢inu, mimotadné udalosti, rodinny
prislusnikim pohfeSovanych osob nebo tém, jimz je poskytovana kratkodoba ochrana.
Krizovou intervenci poskytuji fadné v této problematice vyskoleni policisté pfipadné piimo
psychologové, ktefi zhodnoti danou situaci a navrhnou vhodné formy podpory, pfipadné
zprostredkuji kontakty na specializovanou pomoc. Pro ucely potteby krizové intervence je pak
také zfizovana linka pro podporu systému krizové intervence. (ZP PP €. 231/2016, ¢l. 22-26;

Vymétal a kol. 2010)

SHRNUTI

Definovali jsme zatézové situace, uvedli priciny jejich vzniku. Popsali, jak clovék v souvislosti
s nimi reaguje a jaké maji dlouhodobé disledky, pokud je jim ¢lovek opakované vystavovan.
Uvedli, s jakymi zatézovymi situacemi je mozné se setkat pii vykonu sluzby u Policie CR, jak
na né€ policist¢é mohou reagovat a jaké mohou mit dusledky. Predstavili jsme systémy
psychologické podpory, které mohou policisté pii vykonu sluzby vyuzivat za icelem zachovani

jejich dusevniho zdravi.
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4 Volny ¢as policisti OHS

Volny cas je dilezitou soucasti zivota kazdého cloveka. Je to Cas, o kterém si rozhoduje pouze
on sam a vybira si, jak ho bude travit podle vlastnich prani a preferenci. Maze v ném realizovat
to, co ho bavi, ucit se novym schopnostem a dovednostem, zlepSovat si fyzickou kondici, nebo
jen tak relaxovat a nabirat sily. Pro policisty je pak s ohledem na mimofadnou narocnost jejich
povolani volny ¢as mimofadné dulezity, nebot se podili na tom, aby S§li do sluzby vzdy

stoprocentné pripraveni a plni sil poradit si se vSemi situacemi, které na né cekaji.

4.1 Volny cas

Vymezit co znamena pojem ,,volny ¢as“ rozhodné neni jednoduché. Pojem jako takovy lze
povazovat za pojem moderni, spojeny s rozvojem zapadni kultury, kdy se o volném Case zacalo
hovofit jakozto o protikladu ¢asu pracovniho. (Slepickova 2005) Velmi rychle se vSak volny
Cas stal charakteristickym rysem kvality zivota ve spole¢nostech s vysokou urovni zivotni
urovng, ve kterych je povazovan zejména za metitko osobni svobody, U€asti na spoleCenském
zivoté, kvality zivota a blahobytu. Co vSak pojem jako takovy znamena je v dneSni dobé
pomérne nejednoznacné, na jeho vymezeni lze nahlizet z riznych hledisek a optik a pfi jeho
definovani je mozné zohledniovat rizné aspekty Zivota, fungovani spole¢nosti ¢i stavu poznani.
V souladu s vyvojem spolecnosti a charakterem doby, jiz napftiklad totiz prace a volny Cas
nemusi byt striktné odd€lené soucasti zivota. Prace se muze stat volnocCasovou aktivitou a
z volného Casu se muze stat prace. (Tokarski a kol. 2020)

Z tady definic l1ze uvést naptiklad, ze volny Cas jsou ,,okamziky, kdy clovék nepracuje,
nestuduje nebo neni zapojen do jinych povinnosti. Béhem volného casu md svobodu délat, co
chee, at uz jde o konicky, relaxaci nebo jednoduSe uzivani si volna. (...) Je to cennd prilezitost
k nabrani energie odpocinku a zapojeni do ¢innosti, které prindseji radost a naplnéni Zivota.
(Cambridge dictionary 2024 [online]) ¢i definici, kdy je volny ¢as vymezen jako ,.cas, s kterym
clovék muze naklddat podle svého uvdzeni a na zakladé svych zdjmii. Volny cas je doba, kterd
zustane z 24 hodin bézZného dne po odecteni casu vénovaného prdaci, péci o rodinu a domdcnost,
peéci o viastni fyzické potieby (véetné spanku.)”. (Pricha a kol. 2009, s. 341) Lze pak shrnout,
ze volny Cas se 1épe vymezuje spise tzv. negativng, tedy jako to, co neni, spiSe nez jako to, co
je. Podle tohoto chapani neni volny cas praci ani dobou, kdy se clovek stara o domacnost nebo
plni své biologické potieby nebo jakékoliv své jiné zavazky. Takovéto vymezeni je vSak
nevyhodné, jelikoz nic nefika vyznamu, okolnostech a dasledcich chovani vykonavaného po

praci a dalsich povinnostech. Vhodnéjsi, 1 kdyz naroc¢néjsi je tak patrat po tom, co volny cas je,
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tedy vymezovat jej pozitivné. Podle ISO-AHOLY je pak volny ¢as ,, volné pouzitelny casovy
prostor, v némz by volny cas mohl pro jedince znamenat svobodu. ... Je také dobou, v niz se
Jednotlivec miize nezavisle na jakychkoli povinnostech vyhradné svobodné realizovat a délat to
¢i ono, k cemu jej nikdo nenuti a k cemu neni také podvédomé nucen. ““ (Iso-Ahola, 2023)
Ohledné funkci volného ¢asu uvadi KNOTKOVA (2022, s. 30), Ze je v sou¢asnosti
volny ¢as ,.jednim ze zdkladnich komponent, které se podili na celkovém zdravi, Stésti a Zivotni
spokojenosti ¢lovéka“. Vymezeni toho, k cemu pfesné ma volny Cas slouzit, je vSak stejné
obtizné jako presné definovat, co volny Cas je. Vnimani ucelu volného ¢asu je totiz velmi
individualni, mtZze se navic lisit a ménit i u konkrétniho ¢loveka, napfiklad v riznych zivotnich
etapach, s ménicimi se zivotnimi situacemi a ¢i zménou socialniho statutu, podle aktualniho
tfyzického stavu ¢i psychického rozpolozeni, miry stresu, unavy atd. Jiz DUMAZEIDER (1962,
in Hamiik 2022) nicméné¢ rozd¢lil tfi zakladni funkce volného Casu. Volny ¢as by podle néj mél
slouzit bud’ k:
e relaxaci (zotaveni se z Unavy, vyCerpani, prace a dalSich zavazka),
e zabav¢ (odstranéni nudy a Gnik z jednotvarnosti vS§ednich dnt) ¢i k
e rozvoji osobnosti (umoznéni svobody a mysleni, seberealizace, tvofeni, vzdélavani,
inovace).
Podle OPASCHOWSKEHO (2001, in Knotkova, 2022) je pak tieba mluvit
o volnoCasovych potiebach, které volny cas jedincim napliiuje. Konkrétné pak hovori
o napliiovani nasledujicich potfeb:
o edukace (uceni, pozndavani, vzdéldavani se)
e enkulturace (ucast na spolecenském Zivoté, rozvoj kreativity)
e integrace (soundleZitost zaclenéni do skupin, socialni uceni)
e kompenzace (odreagovani, vyvadzeni jednostrannosti)
e komunikace (sdileni)
o kontemplace (sebereflexe, cas pro sebe)
e participace (spolupodileni, spoluprdce, zapojeni)
e rekreace (uvolnéni, odpocinek). “ (H. Opaschowsky (2001, in Knotkova, 2022,
s.9)
Francouzsky sociolog SUE (in Hofbauer, 2004) pak rozde€luje funkce volného ¢asu na
funkci psychologickou, kam spada rozvoj, uvolnéni a zabava, socidlni, kam patii rodina,
socialni uznani, vztah spolecnosti, terapeutickou, kam je fazeno zdravi, zdravy zivotni styl a

prevence nemoci, a ekonomickou funkei, kam spadaji hospodarské aspekty volného ¢asu.
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At uz je vSak vychazeno z jakéhokoliv déleni, v ramci traveni volného casu mohou byt
napliiovany vSechny jeho funkce zarover ¢i zrovna pouze nékteré z jeho funkci dle konkrétniho
zpusobu traveni volného Casu. Z hlediska efektivity je tak pro ¢lovéka vhodné vybirat si takové
zpusoby traveni volného Casu, které napliuji co nejvice funkci zaroven. (Hanuliakova 2020;
Knotkova 2022)

Co se pak tyCe moznosti traveni volného Casu, je tieba zduraznit, Ze pojem ,,volny Cas‘
je pojmem relativné novym, pfi¢emz jeho obsah a vnimani se méni nejen podle uhlu pohledu,
jakym je na n¢j nahlizeno, ale také spole¢né s ménici se spolecnosti. Také moznosti, jak volny
Cas travit se neustale vyvijeji a méni, kdy se jednak méni preference jednotlivca naptiklad podle
aktualnich trendd ve spolecnosti, stupné technologického pokroku ¢i ménici se ekonomické
dostupnosti jednotlivych aktivit. (Hofbauer 2004)

V soucasnosti existuje takové mnozstvi volnocasovych aktivit, ze je snad vSechny
prehledné kategorizovat ani nelze. Za ucelem dal§i prace s volno¢asovymi aktivitami je vSak
popsana fada zpusobu, jak moznosti traveni volného Casu alespoii orienta¢né rozdélovat. Mezi
nejcastéji pouzivané zakladni déleni zptsobu traveni volného Casu, zcela jisté patii déleni na
jeho aktivni a pasivni traveni.

Aktivni traveni volného Casu predpoklada zapojeni daného c¢lovéka, vyzaduje jeho
fyzickou ucast ¢i mentalni aktivitu. Piikladem aktivniho traveni volného ¢asu mize byt zejména
sport ¢i umé&lecka tvorba. Naopak pasivni traveni volného €asu zahrnuje ty €innosti, u kterych
se nepiedpoklada zadné usili ¢loveka, jeho aktivni prinos. O aktivnim traveni volného Casu je
pak mozné uvést, ze vice obohacujici, na druhou stranu pasivni traveni volného Casu je vice
odpocinkové a relaxacni. (Hajek 2004; Slepickova 2005)

Dalsim vyznamnym kritériem, jak trd&veni volného Casu délit, je rozdélovat jej na traveni
organizované a neorganizované. Organizované aktivity jsou pak charakteristické strukturou,
supervizi a dirazem na rozvoj dovednosti. Maji nastavena pravidla, jsou zpravidla vykonavané
pravidelng, je pro né typicka urcita vyzva. Na druhou stranu neorganizované aktivity tyto
charakteristiky nemaji, chybi jim strukturované cile, vedeni, kontrola a monitorovani (Larson
2000 in Hamtik 2022)

HAMRIK (2022) pak uvadi dal§i fadu teoretickych déleni traveni volné &asu
vymezenych v odborné literatufe (naptiklad déleni dle vaznosti volného €asu €i jeho dimenzi).
Pongkud konkrétngji pak traveni volného asu vymezuje SLEPICKOVA (2005), ktera
rozdeluje aktivity volného Casu na manualni, fyzické, kulturné umélecké receptivni, kulturné
umélecké interpretacni, kulturné racionalni, spole¢ensko-formalni, spolecensko-neformalni,

hry, podivana, sbératelstvi, a pasivni odpocinek.
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Bez ohledu na to, jako jsou moznosti travit volny ¢as déleny, pak 1ze uvést nejcastéjsi
¢innosti vykonavané ve volném cCase. Patii mezi né€ sledovani televize, poslouchani hudby,
traveni Casu na pocitaci/internetu, chozeni po obchodech a nakupovani, ¢teni knih, fyzické
aktivity, setkavani s prateli, runi prace, setkavani s prateli ¢i ptibuznymi, hrani karet nebo
deskovych her, navitéva kulturnich akci, chozeni do kina a navstévy sportovnich udalosti. (Saft,

Patockova 2010)

4.2 Faktory ovliviiujici vybér volného Casu
Jak travi Cloveék svij volny Cas, zavisi na celé fadé okolnosti. Nékteré z nich jsou dané, ¢i
vyrazné stabilni, a neni pfedpoklad, ze se ménili, nebo k jejich zménam dochazi velice méalo.
Mezi tyto faktory lze naptiklad fadit pohlavi, narodnost, vék, prostiedi, spolecCenské zvyky a
tradice v daném misté atd. Ostatni, ménné faktory, pak Clovék ovliviiuje vlastni vali a
rozhodnutimi, kterymi formuje konkrétni podoby volného Casu. Prikladem Ize uvést cile,
kterych chce dany cloveék dosahnout, Casova dotace pro volny cas, volba spolecnosti pfi traveni
volného Casu atd. (Pavkova 2002)
ZICH (1978 in Raclavska, 2000) pouzival jiné rozdéleni faktorti ovliviyjicich vybér

traveni volniho €asu, a to na vnitini a vn&j$i. Mezi vnitini faktory fadil:

o vk

e pohlavi,

e rodinny stav,

e osobnostni faktory,

e vzdélani a

zdravotni stav.

Mezi vnéjsi faktory pak fadil:
e celospolecenské souvislosti,
e vlivy plynouci z lokalniho prosttedi,
e pusobeni primarni spoleCenské skupiny, a
e charakter prace.

KNOTKOVA (2022) pak nabizi obdobné zakladni rozdéleni faktora ovliviiujicich
vybér volného ¢asu na faktory vnitini a vné&jsi, kdy mezi vnitini (exogenni) faktory fadi
vlastnosti jedince (temperament, vule, motivace), jeho zkuSenosti, demografické
charakteristiky jako je vék a pohlavi a rovnéz zdravotni stav jedince a jeho fyzické 1 psychické

moznosti.
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Mezi vnéjsi (endogenni) faktory pak podle ni patii vSechno, co pusobi zvenku,
napftiklad se mize se jednat o rodinu, vrstevniky, Skolu, misto bydli§t€, masmédia, politika statu
nebo tieba celospolecenské podminky. (Knotkova 2022)

Je pak patrné, ze pasobeni mezi uvedenymi aspekty ovliviiujicimi vybér traveni volného
Casu a volnym Casem Casto neni jednostranné, nebot’ traveni volného Casu pak zpétné¢ mize
ovlivilovat vychozi stav Cloveéka, pro ktery se pro konkrétni zpusob traveni volného Casu
rozhodl. Za piiklad mize byt uvedena situace, kdy clovék dlouhodobé vystaveny stresu se
rozhodne pro dochéazeni na relaxacni cviCeni, pficemz nasledné u n¢j stres nebude ani vznikat,
nebot’ se na relaxacnich cvi¢enich nauci se stresu predchazet a pracovat s nim. (Qian a kol.

2014)

4.3 Volnocasové aktivity v policii

Vzhledem ktomu, Ze je volny cas ze své podstaty ¢asem mimo vykon prace (ackoliv
v nékterych ptipadech se mohou rozdily mezi volnym Case a Casem pracovnim stirat — viz vyse),
ani u policie, kde je postaveni piislusnikd velmi specifické, neni predpokladano, ze se policie
coby ,.zaméstnavatel“ bude starat o volny ¢as policisti. Podklad pro organizaci volného ¢asu
policisti tak nelze hledat ani v zakoné o sluzebnim pomeéru, ani v internich aktech fizeni
policisti. Pfesto je mozné v ramci fungovani policie nachazet prvky podpory traveni volného
casu.

Jednim z takovychto prvku je zcela jisté fond podpory socialnich a kulturnich potieb
(FKSP). Krom toho Ze se tento fond fidi vyhlagkou Ministerstva financi CR & 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socialnich potieb, ve znéni pozd¢jsich predpist, poskytovani prispévki
z tohoto fondu si nastavuje kazdé¢ krajské feditelstvi samostatné (jedna se o samostatné ucetni
jednotky). V ramci tohoto pfispévku lze kromé dalSiho (pfispévek na optické pomucky,
prispévek na knihy atd.) Cerpat také prispévek na volnocasové aktivity, napiiklad na masaze,
sporty (bazén) nebo také na relaxacni ¢i rehabilita¢ni pobyty. Krom toho, Ze je takto podpoten
samotny prislusnik, Cerpani penéz z toho fondu se muze tykat také jeho rodinnych pfislusniku.
(Policie CR - FKSP 2024) V ramci Krajského feditelstvi policie Olomouckého kraje jsou pak z
fondu socialnich a kulturnich potfeb nékolikrat ro¢n€ poradany akce pro rodiny pro vetejnost,
napiiklad spole¢né bowlingové utkani, spoleCensky ples, Mikula§ska besidka pro déti apod.

Akce pro prislusniky a pro rodiny jsou také Casto poradany policejnimi odbory,

konkrétné Unii bezpecnostnich slozek (https://www.uniebs.cz/) ¢i Nezéavislym odborovym

svazem Policie Ceské republiky (https://www.nospcr.cz/). Pro &leny téchto odbort, kteii plati

37


https://www.uniebs.ct�
http://www.nospcr.cz/

clenské poplatky, je pak vétSinou ucast na akcich mozna za zvyhodnénou cenu. Krom poradani
akci, nejCastéji vyleta Ci zajezdi, pak odbory také poskytuji napiiklad pfispévky na rekreaci
ptislusniku ¢i jejich rodin.

S ohledem na to, ze vykon sluzby u policie pfedpoklada dobrou fyzickou kondici
prislusnikt, snazi se policie vytvaret podminky pro policisty také v oblasti sportu. V ramci
Krajského feditelstvi policie Olomouckého kraje tak krom moznosti zaptjCovat si sportovni
pomiucky také pro soukromé ucely, funguje také moznost bezplatné navstévovat t€locvi¢nu,
ktera je pro piislusniky oteviena v budoveé krajského teditelstvi.

Odrazem podpory aktivniho volného Casu u policie je také existence Unie
t&lovychovnych organizaci Policie Ceské republiky, sportovniho svazu policistl a hasiét, z. s.
(UNITOP CR). Krom toho, Ze je tato organizace &lenem Ceského olympijského vyboru a
zastupuje Ceskou republiku v mezinarodnich policejnich sportovnich organizacich, sdruzuje
razné sportovni kluby existujici v policii napfic¢ celou republikou. Tato organizace ma témer
tiicet tisic ¢lend z fad policistd, hasitd, zaméstnanct Ministerstva vnitra CR a jejich rodinnych
prislusnik(. Tato organizace pak porada mj. vlastni systém soutézi, mezi néz patfi napiiklad
Policejni mistrovstvi CR, Mistrovstvi UNITOP CR, Velka cena UNITOP CR, a fadu dalgich.
(Policie CR — UNITOP 2024 [online], UNITOP 2024 [online])

SHRNUTI

Charakterizovali jsme pojem volny Cas a zpusoby, kterymi lze na volny Cas nahlizet. Popsali
funkce volného ¢asu a moznosti jeho traveni. Shrnuli faktory, ovliviiujici vybér volného ¢asu a
razné zpusoby jejich déleni. Nasledné byly predstaveny existujici volnocasové aktivity, které

v ramci Policie Ceské republiky funguji nebo jsou podporovany.
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S Vliv pracovni zatéze policisti hlidkové sluzby v Olomouckém
kraji na vybér volnocasovych aktivit

Specifika, které vykon hlidkové sluzby ma, a zejména zatéz, kterou tento typ zameéstnani

piinasi, se zcela jisté v fad€ aspekta odrazi do soukromé sféry policistt, kteti hlidkovou sluzbu

vykonavaji. Ovliviiuje napfiklad jejich fyzickou 1 psychickou stranku osobnosti, vztahy,

prozivani raznych situaci, zptisob komunikace atd. (Nesvadba 2009).

5.1 Cile vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je analyzovat vliv pracovni zaté€ze policistd
hlidkové sluzby na vybér jejich volnocasovych aktivit, zkoumat, zda mezi aspekty, které
pracovni zaté€z policisti hlidkové sluzby ovliviiuji, spada také traveni volného Casu a vybér
volnocasovych aktivit.

Pomoci dil€ich cila pak je:

e zjistit, kolik maji policisté hlidkové sluzby volného ¢asu k odpo€inku po naro¢né
préaci,

e zkoumat, jak si policisté planuji volny cas,

e analyzovat vliv pracovni zatéze na vybér specifickych volnocasovych aktivit, a

e zjistit, zda vybrané formy volnoc€asovych aktivit napomahaji ke zmirnéni pracovni
zatéze policistl.

Na zakladé vymezeného hlavniho cile a také dil¢ich cilt byly stanoveny vyzkumné

predpoklady:

VP1: Piedpokladame, ze policisté hlidkové sluzby si nemohou s ohledem na pracovni vytizeni

planovat ve volném Case pravidelné aktivity.

VP 2: Predpokladame, ze policisté hlidkové sluzby voli pfevazné aktivni zpisoby traveni

volného Casu vyuzitelné pro jejich pracovni ¢innost.

VP 3: Predpokladame, ze policisté hlidkové sluzby vyhledavaji v dusledku pracovni zatéze

specifické volnocasové aktivity.

VP 4: Predpokladame, Ze specifické volnocasové aktivity pomahaji policistim hlidkové sluzby

odbouravat pracovni zatéz.
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5.2 Charakteristika zkoumaného vzorku
Pro vyzkumné Setfeni byli vybrani policisté hlidkové sluzby zatfazené pod Krajské feditelstvi
policie Olomouckého kraje. S zadosti o ucast na vyzkumném Setfeni byli osloveni vSichni
policisté vykonavajici hlidkovou sluzbu v ramci Krajského feditelstvi policie Olomouckého
kraje, tedy 163 policistd z odd&leni hlidkové sluzby Sumperk, oddéleni hlidkové sluzby
Prostéjov, oddéleni hlidkové sluzby Prerov a Pohotovostniho a eskortniho oddéleni, které taktéz
vykonava hlidkovou sluzbu. VSem z nich byl také distribuovan dotaznik k vyplnéni.

Ze 163 oslovenych policistl vyplnilo dotaznik 78 z nich, coz ¢ini 47,85 % navratnost.
Vysledny pocet respondentq, ktefi se ucCastnili na vyzkumu, tedy odpovidal 78 policistam.

Vzhledem k organizaéni struktuie Policie CR, kdy je organizace vykonu hlidkové
sluzby v jednotlivych krajskych feditelstvich koncipovana takika identicky, je mozné zaveéry
provedeného vyzkumného Setfeni v jednom kraji povazovat za vypovidajici o vSech ostatnich
hlidkovych sluzbach v Policii CR. Pii aplikaci vysledk vyzkumného Setfeni na hlidkové
sluzby jinych krajskych teditelstvi je vSak tfeba zohlednit mozna specifika jednotlivych kraja,
kdy napfiklad policisté zarazeni pod Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy mohou
s ohledem na vytiZzenost a zavaznost piipadi objektivné pocitovat vétsi pracovni zat€z ¢i mit
méné volného Casu nez naptiklad policisté zarazeni pod Krajské feditelstvi policie JihoCeského

kraje.

5.3 Metodologie

V ramci vyzkumného Setfeni byla zvolena metoda kvantitativniho vyzkumu. Podle GAVORY
(2000, s. 31) pracuje kvantitativni vyzkum s Cisly, jeho je cilem kvantitativniho vyzkumu
zjistovat mnozstvi, rozsah nebo frekvenci vyskytu jevi. Je zalozen na testovani piedpokladi
(hypotéz), které jsou v ramci vyzkumu potvrzeny ¢i vyvraceny. Dle DISMANA (2011, s. 284-
237) je na zaCatku kvantitativniho vyzkumu vzdy problém, ktery je prelozen do hypotéz, které
jsou zakladem pro vybér proménnych. Nasleduje sbér dat, pomoci kterych jsou hypotézy ptijaty
nebo zamitnuty. Za vyhody kvantitativniho vyzkumu lze oznacit moznost jednoduse prokazat
pti¢inny vztah mezi proménnymi, moznost snadno zobeciiovat vysledky, rychly a pfimocary
sbér dat, nebo rychla analyza presnych dat a nezavislost vysledkii na vyzkumnikovi. Mezi
nevyhody pak patfi zejména moznost opomenuti konkrétnosti pti pfiliSném zobecnéni, a tudiz
neplatnost zobecnénych zavéra pro individualni okolnosti. (Punch 2008).

Za velkou vyhodu volby tohoto typu vyzkumu lze s ohledem na téma povazovat, ze

umoziuje ziskat informace od vSech policistd spadajicich pod hlidkovou sluzbu v ramci
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Krajského reditelstvi policie Olomouckého kraje a hodnotit tak vysledky komplexné€ v ramci
tohoto utvaru. Vyhody lze také spatfovat v pomérné rychlém sbéru mnozstvi presnych dat o
policistech a také moznosti je snadno analyzovat.

Z vyzkumnych nastroji vhodnych pro tento typ vyzkumu zvolen dotaznik. JakoZzto asi
nejfrekventovan€jsi z nastroja pouzivanych pii kvantitativnim vyzkumu je urCen pro hromadné
ziskavani udaju o velkém postu odpovidajicich. Sestava z jednotlivych otazek i polozek,
jejichz struktura napomaha ovéfeni predpokladu ovéfovanych vyzkumnym Setfenim. (Gavora
2000). Jako zéakladni vlastnosti dotazniku, které jsou pro jeho kvalitu nepostradatelné, pak 1ze
oznacit jeho validitu, tedy schopnost zjiS§t'ovat to, co ma, reliabilitu, tedy schopnost zarucovat
spolehlivost a presnost vysledkl a také prakti¢nost, tedy prehlednost, jasnost a srozumitelnost
pro respondenty. (Chrastka 2016)

Dotaznik byl v daném vyzkumném Setfeni sestaven tak, ze celkoveé obsahuje tficet dva
otazek. Nejdiive jsou zafazeny obecné otazky tykajici se osoby policisty (otazky 1. —4.), poté
jeho pusobeni u policie, typu a asového planovani sluzeb (otazky 5. — 10.). Nasleduji otazky
smétujici na vinimani pracovni zatéze (otazky 11. — 15.) a volny Cas, jeho vyuziti smérem k praci
a odbouravani pracovni zatéze (otazky 20. — 32.). V dotazniku jsou pouzité jak uzaviené
(dichotomické, s vyctem polozek a Skalové), tak polouzaviené a oteviené otazky. Pro predejiti
chybam pfi vypliiovani byly ke kazdému typu otazek obsazenych v dotazniku pfipojeny
pokyny pro jejich vyplnéni. Po sbéru vyzkumnych dat pak byla provedena analyza. Pro zajisténi
kvality vyplnéni dotazniki méli respondenti béhem vypliiovani také moznost klast
prostiednictvim emailu dotazy smeéfujici k dotazniku, jeho obsahu a zptsobu vyplnéni.

Dotaznik byl distribuovan v terminu 5. — 26. Gnora 2024 vSem policistim vykonavajici
hlidkovou sluzbu v ramci Krajského teditelstvi policie Olomouckého kraje. Byl distribuovan
v papirové podobé vedoucim oddéeleni hlidkovych sluzeb a prvosledového a eskortniho
oddélenti, ktefi jej dale distribuovali jednotlivym policistim. Prostfednictvim danych vedoucich

byl zajistén také navrat dotaznikt k vyhodnoceni.

5.4 Vlastni vyzkum

Data ziskana od respondenti za pomoci dotazniku byla po skonCeni jejich sbéru
prostiednictvim analyzy vyhodnocena a zpracovana do graft, které byly nasledné opatieny

komentafi.
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5.4.1 Charakteristiky respondentiu
Vyzkumného Setfeni se zucastnilo celkem sedmdesat osm respondentd, a to v poméru

sedmdesat Ctyfi (94,87 %) muza a Ctyfi (5,23 %) Zeny. Za nebinarni/jiné pohlavi se neoznacil

zadny z respondenttl.

Pocet respondent(

5,23

94,87

® muZi =zeny = nebinarni

Graf ¢. 1: Pocet respondentu (Zdroj: Viastni)

Jak je patrné z planu genderové rovnosti policie pro roky 2023 az 2025, nepomér mezi
podtem muzi a Zen v neprospéch Zen je u policie stale b&zny. (Policie CR — plan genderové
rovnosti 2024 [online]) Rozlozeni pohlavi mezi respondenty, tedy vyrazné€ malé zastoupeni zen,
vSak neodpovida ani policejnimu praméru. Lze pak vysvétlovat zejména charakteristikou
¢innosti, kdy vykon sluzby v oddé€leni hlidkovych sluzeb klade na policisty vyraznou zatéz, jak
psychického, tak zejména fyzického charakteru.

Co se tyCe véku respondentd, zakon o sluzebnim pomeéru omezuje vek prislusniki tak,
ze ve sluzebnim poméru mohou slouzit lidé od osmnacti do Sedesati péti let véku (Zakon
¢. 361/2003 Sb., § 13, § 41). V tomto rozmezi byli respondenti rozmisténi tak, ze Sedesat Sest
respondentt (84,61 %) bylo ve véku 18-30 let, deset respondenta (12,82 %) bylo ve veku 31-
50 let a 2 respondenti (2,56 %) ve véku 51-65 let.
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Vék respondentl

2,56
12,82

84,61

m 18-30let = 31-50let 51-65 let

Graf ¢. 2: VEk respondentu (Zdroj: Viastni)

Nerovnomérmé rozdéleni mezi piislusniky oddéleni hlidkovych sluzeb, kdy vyrazné
prevazuji lidé ve véku 18-30 let, Ize také pfisuzovat charakteru Cinnosti téchto oddéleni
a obtiznosti dané sluzby. S ohledem na narocnost této sluzby je bézné, ze ptislusnici vyssiho
veéku odchazeji na jina sluzebni mista, mén€ narocna na vykon sluzby. Pfislusnici starsi tficeti
let pak zistavaji na vedoucich pozicich oddé€leni, ¢emz odpovida také velmi malé zastoupeni
respondentt vyssiho véku. Tento predpoklad vSak samoziejmé nemusi platit za vSech okolnosti.

Prevazna vétSina respondentt, tedy Sedesat osm (87,17 %), dosahla stiedoskolského
vzdélani s maturitou, coz je jednim ze zakladnich predpokladi pro vznik sluzebniho poméru
(Zakon &. 361/2003 Sb., § 13). Ctyfi (5,12 %) respondenti pak maji vysokoskolské bakalaiské
vzdélani, jeden (0, 78 %) pak vysokoskolské magisterské.

Vzdélani respondentl

5,121,28

\

93,59

= stfedoskolské s maturitou = bakalarské = magiterské

Graf ¢. 3: Vzdélani respondenti (Zdroj: Viasmni)

Stredoskolské vzdélani s maturitou je pro praci u policie nezbytnym predpokladem. Po

pfijeti do sluzebniho pomeéru pak nasleduje fada dalSich skoleni, kurzii a zkousek odborné
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zpusobilosti napfi¢ rdznymi oblastmi (zdravovéda, pravo, psychologie atd.). (Vokus 2010,
s. 10) Prevazujici stiedoskolské vzdélani mezi respondenty také muze odpovidat nizkému véku
respondentt, kdy je bézné, ze si pii vykonu sluzby piislusnici postupné dodélavaji dalsi
vzdélani. To je ostatné predpokladem pro kariérni postup u policie a prechod na vyssi tabulkova
mista odpovidajici vedoucim pozicim ¢i riznym specializacim. Nejen proto se také policie pro
studium svych pfislusnika snazi vytvaret co nejlepsi podminky. (Vokus 2010, s. 10)

Co setyCe délky sluzby u policie, nejvice bylo mezi respondenty policistl, ktefi u policie
slouzi 3-6 let, a to 36 (46,15 %) z nich. Dale byli nejvice zastoupeni policisté, ktefi slouzi u
policie velice kratce, tedy do 3 let sluzby, a to v poctu 22 (28,20 %) policisti. Déle slouzici
policisté pak byli mezi respondenty spise vyjimkou, a to sedm (8,97 %) policisti slouZzicich 7-

15 let, dva (2,56 %) policisté slouzici 16-25 let a jeden (0, 78 %) policista slouzici pres 25 let.

Délka sluzebniho poméru

2,56 0,78
8,97

46,15
28,2

= 0-3 roky 3-6 let 7-15 let 16-25let = nad 26 let

Graf ¢. 4. Délka sluzebniho poméru (Zdroj: Viastni)

Nizky pocet dlouho slouzicich policisti pak l1ze ptisuzovat obdobnym divodim jako u
pouze” stiedoSkolského vzdélani. Tedy ze déle slouzici policisté po del§i doby sluzby
prechazeji na méné naro€na ¢i vice specializovana sluzebni mista.

Mezi respondenty pak bylo pét strazmistri, tficet nadstrazmistri, tficet sedm

podpraporcikt, dva praporcici a Ctyfi podporucici.

Rotny - Strazmistr 5(6,41 %) | Nadstrazmistr | 30 (38,46 %)
Podpraporcik | 37 (47,43 %) | Praporcéik 2 (2, 56 %) | Nadpraporcik -
Podporucik 4 (5,12 %) Porucik - Nadporucik -
Kapitan - Major - Podplukovnik | -
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Plukovnik - Brigadni general | - Generalmajor -

Tabulka ¢. 1: Prehled hodnostnich oznaCeni mezi respondenty (Zdroj: Vlastni)

To, ze mezi respondenty byli nejCastéji nadstrazmistii a podpraporcici zastavajici
hodnost asistenti a vrchnich asistentti, odpovida organizaci a vykonu c¢innosti oddé€leni
hlidkovych sluzeb, kde tyto hodnosti odpovidaji vykonu bézného policisty. Respondenti
s hodnostnim oznacenim podporucika s hodnosti vrchni inspektor, pak zcela jisté zastavaji
vedouci pozice na téchto oddelenich. (Zakon ¢. 361/2004 Sb, § 8, § 18)

Z hlediska rozdé€leni mezi oddéleni zajistujici vykon hlidkové sluzby na uzemi
krajského feditelstvi bylo dvacet dva (28,20%) respondenti z Oddéleni hlidkové sluzby
Sumperk, patnact (19,23 %) z Oddéleni hlidkové sluzby Prost&jov, tfinact (16,66 %)
z Oddélené hlidkové sluzby Prerov a dvacet osm (25, 90 %) z Pohotovostniho a eskortniho

oddéleni.

Oddéleni hlidkové sluzby Sumperk 22 (28,20%)
Oddéleni hlidkové sluzby Prostéjov 15 (19,23 %)
Oddgleni hlidkové sluzby Pierov 13 (16,66 %)
Pohotovostni a eskortni oddéleni 28 (25,90 %)

Tabulka ¢. 2: Rozdéleni respondentu podle organiza¢niho zatazeni (Zdroj: Vlastni)

Nejvice respondentti se zucastnilo z Pohotovostniho a eskortniho oddéleni, coz

odpovida tomu, Ze toto oddéleni je nejvétsim z uvedenych a pisobi v ramci celého kraje.

5.4.2 Sluzby a jejich planovani

V ramci planovani rezimu sluzeb, slouzi pfevazna vétsina respondentu, tedy 63 (80,77 %) ve
dvanactihodinovych sménach (nejcasteji 6:00 — 18:00 hod). Jen nékolik piislusnika (pficemz
pocet priblizné odpovida poctu prislusnika podilejicich se na vedeni oddé€leni) slouzi bud’ jak
dvanactihodinové, tak osmihodinové smeény (nejcastéji 7:00-15:00 hod) nebo pouze
osmihodinové smény. Pouze osmihodinovy rezim se tyka Sesti piislusnikt (7,69 %), oba rezimy

dvou piislusnikd (2,56 %). Sest respondentd na tuto otazku neodpovédélo (7,69 %).
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ReZim sluzeb respondentu

256 7,69

A

7,69

80,77

m 12 hod = 8hod/12hod 8 hod bez odpovédi

Graf ¢. 5: Rezim sluzeb respondenti (Zdroj: Vlastni)

Nejcastejsi vyskyt dvanactihodinovych sluzeb odpovida nutnosti neustdle mit vykon
hlidkové sluzby zajistén pro pfipad potieby nahle reagovat na zménu bezpe€nostni situace.
Tomu odpovida také to, ze pfislusnikim velenych do tohoto typu sluzeb nejsou ve vétsiné
pfipadu planovany prestavky, ale pouze pifiméfend doba na jidlo a odpocinek, a ze tito
pfislusnici maji nestdlou povinnost byt béhem sluzbu na pfijmu. (zakon ¢. 351/2003, § 60; ZP
PP ¢. 180/2012)

Vétsina respondentt, konkrétné tricet Sest (46,59 %) dale uvedla, ze k odchylkam oproti
planovani sluzeb dochazi vyjimecné€. Pomérné stejné Casto pak podle respondenti dochazi ke
zménam v planovani sluzeb v intervalech né€kolikrat za Ctvrtleti — Ctrnact respondent (18,1 %),
nékolikrat za mésic — dvanact respondentt (15,51 %). To, ze jsou sluzby ménény nékolikrat
tydné uvedli pouze Ctyfi respondenti (5,15 %). Naopak zmény na témef denni bazi oznacilo

prislusnikd (14,21 %). Jeden pfislusnik na otazku neodpoveédél (1,26 %).

Zmény v planovani sluzeb

1,26

14,21
‘ . 5,15
46,59
15,51

18,1

= Témér denné = Nékolikrat tydné
Nékolikrat mési¢né Nékolikrat za Ctvrtleti

= Vyjimecné = bez odpovédi

Graf ¢. 6: Zmény v planovani sluzeb (Zdroj: Vlastni)
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S ohledem na to, ze jsou sluzby planovany dopfedu, je bézné, ze dochazi ke zmeénam
v planovani, at uz z divodu onemocnéni pfislusnikt, vybirani fadné dovolené nebo nahradniho
volna, nutnosti starat se o nemocné déti atd. Nadto je tfeba u policie zohlediiovat charakter
¢innosti, kdy je tfeba dale zohledfiovat ménici se bezpecnostni situaci ¢i potiebu reagovat na
mimoradné udalosti. To mj. doklada takeé fakt, ze vSichni pfislusnici, ktefi uvedli, ze ke zménam
sluzeb dochazi na témér dennim poradku, jsou zafazeni na Pohotovostnim a eskortnim
oddélenim, které ma celokrajskou ptuisobnost a musi nej¢astéji reagovat na aktualni potieby
sluzby.

Pokud prislusnici slouzi nad ramec planovanych sluzeb, vznika jim tzv. sluzba prescas.
(Zakon &. 361/2003 Sb., § 54) Ctyficet tii piislusnikd (55,65 %) na dotaz uvedlo, Ze jim takto
vznika za mésic pramérné 0 - 10 hodin prescasu, dvaceti deviti prislusnikim (37,52 %) tak
vznika 10 — 20 hodin pfesCasu za mésic, tfem prislusnikim (3, 85 %) 20 — 30 hodin prescast a
ttem prislusnikim (3, 85 %) 30 — 40 hodin prescast za mésic. Nad Ctyficet hodin mésicné

nevznika prescas zadnému piislusnikovi.

Pocet hodin prescasli za mésic

3,85 3,85

37,52 55,65

m0-10h 10-20 h 20-30h 30-40h

Graf ¢. 7: Pocet hodin pieséasu za mésic (Zdroj: Viastni)

I pocet hodin prescasu odpovida specifikim sluzby a nutnosti ji neustale ptizptisobovat
aktualni situaci. To, ze né€kolik pfislusniki dosahuje vice nez 30 — 40 hodin presCasti za mésic,
coz odpovida piiblizné jednomu dal§imu tydnu sluzby v mésici navic (bézna tydenni doba
sluzby ¢ini 37,5 hod tydné€), maze poukazovat na dlouhodoby podstav piislusnikd, kterému
Krajské feditelstvi policie Olomoucké kraje &eli. (Policie CR — personalni situace 2022
[online])

Pfi vzniku presCasu ma policista moznost vybrat si po tii nasledujici mésice nahradni

volno ve stejném rozsahu, v jakém prescas vznikl. Pokud tak neucini, méa narok na proplaceni
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presCasu. (Zakon ¢. 361/2003 Sb., § 125) Dvacet dva policistt (28, 46 %) na dotaz uvedlo, ze
ma moznost/stihne si vybrat nahradni volno za v§echny pfescasy, které jim vznikli. Sedmnact
policist (21,98 %) uvedlo, ze vybere nahradni volno za vice nez polovinu pies€asu. Stejné tak
sedmnact policisti (21,98 %) uvedlo, ze si nahradni volno vybere cca za polovinu prescasu.
Osmnact policistd (28,46 %) vybira nahradni volno za mén€ nez polovinu prescasi. Tii
policisté (3, 85 %) dale uvedli, ze ani jedna odpovéd’ na jejich situaci nesedi, avSak odpovéd’

dale nedoplnili. Jeden policista (1,26 %) pak na otazku neodpovédeél vibec.

Vybér nahradniho volna za
prescasy

3,8%,26
28,46
28,46

21,98
21,98

m Za vSechny prescasy Za vice neZ polovinu
Za polovinu Za méné nez polovinu

Jiné Bez odpovédi

Graf ¢. 8: Pocet hodin preséasu za mésic (Zdroj: Viastni)

Velky pocet presCasovych hodin, za ktery policisté nestihaji vybirat ndhradni volno je
mozné dat do souvislosti se samotnym poctem piescasi. Vzhledem k tomu, Ze jim z dvodu
potteb sluzby neustdle vznikaji nové presCasy a musi byt ve sluzbé nemaji jednoduse kdy

nahradni volno Cerpat.

5.4.3 Naroc¢nost vykonu hlidkové sluzby
Z hlediska vnimani narocnosti prace u policie vyjadfovali respondenti své ztotoznéni se ¢tyfmi
tvrzenimi. Konkrétné¢ na Skéale od jedné do deseti oznacovali, jak narocnou vnimaji praci u
policie, do jaké miry se pii praci citi pod tlakem, zda u nich stres z prace pietrvava také mimo
sluzbu a zda stres z prace pocituji dlouhodobég.

Ohledné naro¢nosti prace u policie nejvice respondentti odpovidalo ve stiedu Skaly.
Dvacet policistd (25,87 %) oznacilo pfimo stfedni narocnost prace, tficet pé€t policisti (45,29

%) pak mirné nadpoloviéni naro€nost. Tti policisté (3,85 %) pak oznacili praci u policii jako
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extrémné naro¢nou na samém okraji §kaly, na druhou stranu jako zcela nenaro¢nou ji neoznacil
nikdo z respondent.

Co se tycCe pocitu prace pod tlakem, vétsina respondentti oznacila miru prace pod tlakem
odpovidajici spodni polovin€ nebo stiedu Skaly, pouze patnact policisti (19,39 %) oznacilo
praci pod tlakem v horni poloviné skaly. Nejvice respondentt, a to 26 (33,64 %) oznacilo ve
Skale stupeni, coz odpovida tomu, ze tlak v praci citi, ale pravdépodobné nijak zavazny.

Stejné tak ohledné pocitu pretrvavani stresu z prace 1 mimo ni respondenti oznacovali
moznosti ve stiedni — 18 policisti (23,28 %) a spodni poloviné skaly, vice nez polovi¢ni pocit
pretrvavani stresu z prace pak oznacilo 11 policista (14,21 %).

Ve spodni poloviné Skaly se pak drzely odpovédi policisti také ohledné pocitovani
dlouhodobého stresu z prace, kdy nejvice respondentt, a to 26 (33,66 %) oznacilo stupeni 2,
tedy ze dlouhodoby stres z prace takika nepocituji. Je nutné poukazat na to, ze nejvyssi tfi

stupné Skaly odpovidajici vyraznému dlouhodobému stresu neoznacil nikdo z respondentd.

Naro¢nost prace u policie (1 — zcela nenaro¢na, 10 — nejvice narocna)

1 2 3 4 5 6 7 8 10
5 9 6 20 13 22 3
(6,44 %) (11,62 %) (7,74 %) (25,87 %) (16,80 %) (28,46 %) (3.85 %)
Pocit prace pod tlakem (1 — nejméné pod tlakem, 10 — nejvice pod tlakem)
1 2 3 4 5 6 7 8 10
4 12 26 9 12 7 4 2 2
(5,15 %) (15,51 %) 33,64 %) (11,62 %) (15,51 %) (9,03 %) (5,15 %) (2,56 %) (2,56 %)

Pretrvavani stresu z prace mimo sluzbu (1 — takika bez stresu, 10 — vyrazny stres i mimo

sluzbu)
1 2 3 4 5 6 7 8 10
7 13 10 19 18 6 4 1
(9,03 %) (16,80 %) (12,92 %) 24,57 %) (23,28 %) (7,74 %) (5,15 %) (1,26 %)
Pocit’ovani dlouhodobého stresu z prace (1 — bez stresu, 10 — vyrazny stres)
1 2 3 4 5 6 7 8 10
19 26 8 12 6 4 3
24,57 %) (33,66 %) (10,33 %) (15,51 %) (7,74 %) (5,15 %) (3,85 %)

Tabulka ¢. 3: Vnimani ndro¢nosti prace u policie (Zdroj: Vlastni)

Na otevienou otazku, co povazuji policisté za nejtézsi na jejich praci (vykonu hlidkové
sluzby), odpovidali tito celou fadou moznosti. NejCastéji se pak objevovaly odpovédi ve smyslu
potfeba neustale ostrazitosti, komunikace, prace s problémovymi skupinami lidi (opilci, lidé
pod vlivem omamnych a psychotropnich latek, nutnost reagovat na nové situace, nutnost rychle
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se rozhodovat, odpovédnost, pochyby, zda policista udélal vSe spravné, plnéni vyslednosti,
jednani s vedenim, sménnost, strach z kontroly ¢i potfeba neustale se vzdélavat. VétSina
policisti uvedla nékolik tézkosti hned nékolik, pouze Sest (7,74 %) na tuto otazku neodpovédelo
nic.

Lze shrnout, ze ackoliv respondenti povazuji praci u policie za spiSe naro¢nou, neciti
byt pfi ni pod tlakem ¢i z ni vyrazné stresovani, a to ani ve volném case ¢i z dlouhodobého
hlediska. Tento vysledek miZze odpovidat tomu, ze téméf polovina respondentd neslouzi u
policie vice nez tii roky, navic je vétSina z nich do 30 let véku. Mize tedy stale pretrvavat
pocatecni nadSeni z prace, kdy policisté dosud nejsou ovlivnéni stereotypem cinnosti a
naroc¢nost sluzby. Vétsina policistt si pak je védoma toho, co je pro né€ pii vykonu sluzby tézké
¢i stresujici.

5.4.4 Volny cas policistu

Z hlediska zakona o sluzebnim poméru a planovani sluzeb ma kazdy policista narok na
nepfietrzity odpocinek mezi jednotlivymi sménami v délce nejméné 10 hodin (pokud vykonava
sluzbu prescas, pak tato doba lze zkratit na 6 hodin). V pribéhu tydne ma pak policista narok
na odpocinek po dobu 36 hodin v kuse. (Zakon ¢. 361/2003 Sb., § 62, § 63) Jak je vSak popsano
jiz v teoretické Casti této prace, volny ¢as nemusi byt chapan pouze jako ¢as mimo vykon prace
(sluzby), ale skutecné jako Cas, ktery ma ¢lovek pro sebe a rozhoduje o ném, po splnéni v§ech
dalsich svych zavazkt. Na dotaz, kolik maji respondenti volného ¢asu denné, odpovédeélo tricet
jedna policisti (40,11 %), ze disponuji vice nez tfemi hodinami volného Casu denné. Dvacet
dva (28,46 %) z nich uvedlo, Ze ma cca tfi hodiny volného ¢asu denné¢, ¢trnact (18,10 %) uvedlo,
Ze ma okolo dvou hodin volného ¢asu denné, sedm policisti (9,03 %) ma dle odpovédi hodinu

volného Casu denn¢ a pét policista (6,44 %) ma pouze pul hodiny volného Casu denné.
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Pocet hodin volného ¢asu za den

6,44

40,11

22,46

m1/2hod m®1lhod =2 hod 3 hod = 3 avice hod

Graf ¢. 9: Pocet hodin volného ¢asu za den (Zdroj: Viastni)

Z odpovédi respondentl, zejména z vétSiny respondentd s vice nez tfemi hodinami
volného Casu denné pak vyplyva spise chapani volného Casu jakozto ¢asu mimo vykon sluzby.
Na druhou stranu s ohledem na osobnostni charakteristiky respondenti (zejména nizky veék)
skutecné nemusi mit fadu dalSich zavazk, které by je omezovaly pfi vybéru aktivit mimo praci.

Prevazna vétsina respondentd, a to padesat devét (76,37 %), pak uvedlo, ze pro svij
volny ¢as voli aktivni zptisoby traveni. Devatenact respondent (24,57 %) pak oznacilo, Ze svuj

volny ¢as travi spise pasivne.

Zpusob traveni volného c¢asu

m Aktivni = Pasivni

Graf ¢. 10: Zpusob traveni volného ¢asu (Zdroj: Viastni)

Pti otazce, jakymi zpusoby policisté volny Cas travi, pak nejCastéji policisté oznacovali,
Ze jej travi sportem (padesat dva (67,31 %) respondentl), dale ¢asem s rodinou (Ctyficet Sest

(59,54 %) respondentt, Casem s prateli (tficet devét (50,47 %) respondentil), sledovanim
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televize (dvacet Sest (33,64 %) ¢i hranim pocitaCovych her (dvacet pét (32,34 %) respondentti).
Dale pak domacimi pracemi (dvacet (25,87 %) respondenti), kulturou (sedmnact (21,98 %)
respondentt), navs§tévami sportovnich utkani (Ctrnact (18,10 %) respondentt), pracemi na
zahradé (tfinact (16,80 %) respondentt). Jen ojedin€le pak ¢etbou (sedm (9,03 %) respondentt),
kutilstvim (Sest (7,74 %) respondentd), praci sdétmi (Ctyfi (5,15 %) respondenti),
dobrovolnictvim (dva (2,56 %) respondenti), uméleckou €innosti (dva (2,56 %) respondentt),
studiem ¢i vzdeélavanim (dva (2,56 %) respondenti), organizaci akci (jeden (1,26 %)

respondent) ¢i Cinnosti ve verejnych funkcich (jeden (1,26 %) respondent).

Sport 52 (67,31 %) Cetba 7 (9,03 %)

Cas s rodinou 46 (59,54 %) Kutilstvi 6 (7,74 %)

Cas s prateli 39 (50,47 %) Prace s détmi 4 (5,15 %)

Sledovani TV 26 (33,64 %) Dobrovolnictvi 2 (2,56 %)

Hrani PC her, internet 25 (32,34 %) Umélecka ¢innosti 2 (2,56 %)

Domaci prace 20 (25,87 %) Vzdélavani 2 (2,56 %)

Kultura 17 (21,98 %) Organizace akci 1 (1,26 %)

Navstévy sportovnich utkani | 14 (18,10 %) | Cinnost ve vefejné funkci 1 (1,26 %)
Prace na zahradé 13 (16,80 %)

Tabulka ¢. 4: Zpisoby traveni volného ¢asu (Zdroj: Vlastni)

Ze sportovnich aktivit policisté konkretizovali nejcastéji fotbal, fitness, posilovani,
bojové sporty, cyklistiku a béh. Uvadéli vSak také rybareni, hokej, tenis, brusleni, stfelbu, air
soft, trampoliny, otuzovani ¢i kruhovy trénink. U Casu s rodinou nej¢astéji uvadéli vylety. U
sledovani televize jej respondenti konkretizovali tak, ze sleduji serialy, filmy, sport i
dokumenty. U vyuzivani internetu krom hrani her uvadéli i vzdélavani ¢i investovani. U
domaécich praci uvadéli uklid, idrzbu domu ¢i vateni, u praci na zahrad€ pak nejcastéji sekani
travy. Z kultury uvadéli policisté navstévy kina, divadla ¢i vystav. Ze sportovnich utkani uvedli
utkani fotbalova, hokejova i tenisova. Z Cetby uvadéli fantazy a autobiografie. Jako vykon
dobrovolnictvi bylo specifikovano zapojeni do dobrovolnych hasi¢l. Z organizace akci uved]
dany policista poradani motoristickych zavodu.

Takika vSichni policisté pak uvedli, Ze si z vétsi Casti vybiraji zpasoby traveni volného
casu podle toho, co je bavi. Horni hranici §kaly, tedy ze vybér volnocasovych aktivit je skoro
vyhradné fizen tim, co daného policistu bavi, oznacilo 26 respondentt (33,64 %). Ve spodni

casti §kaly oznacil pouze jeden policista (1,26 %) piimo spodni hranici Skaly, tedy jako by vybér
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jeho volného Casu viibec nezavisel na tom, co jej bavi. Jeden policista (1,26 %) pak na otazku
neodpoveédel.

Na honi poloviné §kaly oznacovali policisté také miru toho, jak se cht&i pfi
volnocasovych aktivitach rozvijet. Az na ti1 policisty (3,85 %) opét vSichni ostatni oznacovali
odpovédi v horni poloviné Skaly, kdy nejvice se policisté, a to 22 z nich (28,46 %) opét
ztotoznovali s jeji horni hranici, tedy ze se pii volbach volnocCasovych aktivit snazi hledat
takové, aby je v néCem rozvijely. Samy okraj spodni hranice, tedy ze od volnocasovych aktivit
zadny seberozvoj neceka, pak oznacil jeden policista (1,26 %). Taktéz jeden policista (1,26 %)

pak na otazku neodpovedél.

Vybér traveni volného ¢asu podle toho, co policistu bavi (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 5 6 9 18 12 26
(1,26 %) (6,44 %) (7,74 %) (11,62 %) 23,28 %) (15,51 %) (33,64 %)
Vybér volného ¢asu za ufelem osobniho rozvoje (1 — nejméné, 10 — nejvice)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 4 9 16 17 6 22
(1,26 %) (2,56 %) (5,15 %) (11,62 %) (20,69 %) (21,98 %) (7,74 %) (28,46 %)

Tabulka ¢. 5: Kritéria vybéru traveni volného Casu (Zdroj: Vlastni)

Ohledné vybéru volného v navaznosti na vykon sluzby u policie pak vyjadfovali
respondenti své ztotoznéni se péti tvrzenimi. Konkrétné na skale od jedné do deseti oznacovali,
jak ovliviiuje vybér jejich volnoCasovych aktivit prace, kterou vykonavaji, zda vybiraji své
volnoCasové aktivity tak, aby ziskané schopnosti ¢i dovednosti mohli uplatnit pfi vykonu
sluzby, ¢i naopak zda zcela zamérné vybiraji zcela nesouvisejici aktivity, zda se prostiednictvim
volnocasovych aktivit zamérné snazi odbouravat stres €i inavu z prace a také zda maji za to, ze
pokud by délali jinou praci, volili by taktéz jiné volnocasové aktivity. Na v§ech pét otazek krom
jednoho z respondentt reagovali vSichni.

V otazce, zda je vybér volnocasovych aktivit respondentti ovlivnén tim, Ze pracuji na
oddéleni hlidkové sluzby policie se policisté vyjadrili tak, ze tfi z nich (3,85 %) nejsou vibec
presvédceni o tom, ze by je prace u policie néjak ovliviiovala pii vybéru volnocasovych aktivit.
Naopak jeden policista (1,26 %) je presvédCen o tom, ze vybér jeho volnocasovych aktivit je
zcela zavisly na tom, Ze pracuje u policie. Vétsina policisti se pak pohybovala okolo stiedu

skaly, kdy dvacet Ctyfi z nich (31,05 %) mélo za to, ze jsou ovlivnéni primérné.
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Pti odpovédi na otazku, zda si respondenti pro volny ¢as zamérné vybiraji aktivity, které
budou moci vyuzit také ve sluzb€, oznaCovali policisté odpoveédi zejména v horni poloviné
Skaly, kdy pouze c¢trnact policistd (18,10 %) zaznamenalo, ze svou praci pii vybéru
volnocasovych aktivit spiSe nezohledniuji. S témito vysledky koresponduji také odpovédi na
dalsi otazku, tedy zda si policisté zamérné vybiraji volnocasové aktivity tak, zZe nijak nesouvisi
s vykonem jejich sluzby. V tomto ptipadé jsou odpovédi naopak zejména ve spodni poloviné
Skaly, kdy pouze tfinact policisti (16,80 %) uvedlo, ze si spiSe vybiraji takové volnocCasové
aktivity, které s vykonem sluzby nijak nesouvisi. Nejvyssi body Skaly (9 a 10) pak neoznacil
nikdo.

Za zajimavé pak lze povazovat rozlozeni odpovédi na to, zda policisté voli volnoCasové
aktivity tak, aby slouzili k odbouravani tnavy a stresu z prace. Odpovédi policistt jsou v tomto
ptipadé rozlozeny na celé skale, coz prili§ nekoresponduje se zji§ténimi ohledné pocitovani
narocnosti vykonu hlidkové sluzby. Jak je patrné z odpovédi, tak policisté oznacovali ohledné
volby aktivit v navaznost na nutnost odbouravat stres z prace ve vice nez v 52 ptipadech (67,31
%), na druhou stranu vice nez polovina z nich dfive uvedla, Ze se neciti byt svou praci
stresovana.

Vyrazna vétsina respondentll pak ma za to, ze pokud by vykonavali jinou praci, nijak
by své volnoCasové aktivity nemeénili. Na spodni poloviné skaly toto oznacilo 55 policista
(71,19 %), krajni hranici spodni strany skaly dokonce vyuzilo 23 (29,75 %) policisti. Naopak

krajni bod horni poloviny §kély oznacil pouze jeden policista (1,26 %).

Ovlivnéni volnocasovych aktivit druhem prace (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3 2 6 9 24 6 17 1 4 1
(3.85%) @56%) | (7.74%) (L62%) | (GLO05%) | (7.74%) (21,98 %) 126%) | (5.15%) (1,26 %)

Vybér volnocasovych aktivit s ohledem na vyuzitelnost pti sluzbé (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 2 3 7 19 12 13 4 6 9
2.56 %) 256%) | (3.85%) (9,03 %) Q457%) | (1551%) | (16,80 %) GI5%) | (7.74%) (11,62 %)

Zamérny vybér zcela nesouvisejicich aktivit se sluzbou (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
16 19 7 8 13 6 3 4
(2069%) | (Q4.57%) | (9.03%) (1033%) | (1680%) | (7.74%) (3.85%) (5.15%)

Vybér volnocasovych aktivit za ufelem odbourani stresu z prace (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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11 5 6 3 16 8 10 14 2 2
(14,21 %) (6,44 %) (7,74 %) (3,85 %) (20,69 %) (10,33 %) (12,92 %) (18,10 %) (2,56 %) (2,56 %)

Zména volnocasovych aktivit pri jiné praci (1 — nejméné, 10 — nejvice)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
23 14 12 6 8 3 7 1 2 1
(2975%) | (1810%) | (15.51%) (7.74 %) 1033%) | (3.85%) (9.03 %) (126%) | (2,56%) (1,26 %)

Tabulka ¢. 6: Ovliviiovani volného Casu vykonem sluzby (Zdroj: Vlastni)

Vice nez polovina respondentt, konkrétné Ctyficet devét policistd (63,42 %) dale
uvedla, ze jim prace u policie (vykon hlidkové sluzby) umoziiuji vykonavat volnocasové
aktivity pravidelné. Naopak dvacet devét policistd (37,52 %) uvedlo, ze jim vykon sluzby

pravidelné volnocCasové aktivity neumoziiuje.

MozZnost vykonavat pravidelné
volnocasové aktivity s ohledem na
vykon sluzby

37,52

63,42

= Ano = Ne

Graf ¢. 11: Moznost vykonavat pravidelné volnocasové aktivity s ohledem na vykon sluzby
(Zdroj: Viastni)

Nemoznost vykonavat pravidelné volnoc¢asové aktivity s ohledem na vykon sluzby pak
muize souviset jednak se sménnym rezimem, kdy v kazdém mésici mohou byt smény
rozvthovany jinak, velkym poctem piesCasovych hodin, ktefi néktetfi policisté uvadéli
v predchozich odpovédich ¢i nutnosti byt neustdle pfipraven na vykon sluzby, pokud by se

zmeénila bezpecnostni situace.

5.4.5 Vyuziti volnocasovych aktivit pri vykonu sluzby

Vétsina respondenttt odpovidala, ze jejich volny Cas je sluzbou u policie ovlivnén a Ze své
volnocasové aktivity vybiraji tak, aby se zdokonalili ve schopnostech a dovednostech

dulezitych pro vykon sluzby. V navaznosti na toto je pak nutné uvést, ze Sedesat jedna policisti
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(78,96 %) dale uvedlo, ze své ziskané schopnosti a dovednost z volnocasovych aktivit v praci
skutené€ pouzivaji. Opak pak uvedlo pouze patnact policisti (19,39 %), jeden policista (1,26

%) na dotaz neodpovedél.

Vyuziti schopnosti a dovednosti z
volnocasovych aktivit pfi sluzbé

1,26

19,39

78,96

m Ano = Ne = Bezodpovédi

Graf ¢. 12: Vyuziti schopnosti a dovednosti z volnocCasovych aktivit pri sluzbé (Zdroj: Vlastni)

Policisté, kteti uvedli, ze ziskané schopnosti a dovednosti z volného ¢asu vyuzivaji, pak
nejCasteji uvadeli, ze z volnocasovych aktivit pii sluzbé nejvice vyuzivaji kondici, rychlost,
pohotovost a fyzickou silu ziskanou pii sportu, uméni komunikovat, schopnost branit se,
schopnost koordinovat ¢innosti, schopnost fesit problémy ¢i vyporadat se s neznamou situaci.

Padesat dva policistia (67,31 %) dale uvedlo, ze jim volnocCasové aktivity pomahaji
odbouravat stres a unavu z prace. Naopak dvacet tfi policisti (29,75 %) uvedlo, ze tomu tak

neni. Tti policisté (3,85 %) pak na otazku neodpovedéli.

Odbourdvani stresu a Unavy z
prace volnoc¢asovymi aktivitami
3,85

29,75 ‘

67,31

m Ano = Ne = Bezodpovédi

Graf ¢. 13: Odbouravani stresu a iinavy z prace volnocasovymi aktivitami (Zdroj: lastni)
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Pro srovnani je zajimavé zdaraznit, Ze stejny poCet policisti, ktery uvedl, Zze jim
volnocasové aktivity pomahaji odbouravat stres a inavu z prace také na skale oznacil, ze za
timto ui€elem volnocasové aktivity vyhledavaji. I v tomto pfipadé pak nejcastéji jako aktivity,
které pro odbourani stresu a unavy funguji, policisté oznaCovali rizné druhy sportu, dale Cas
s rodinou nebo prateli, prochazky se psem, rybolov, sledovani televize, pocitacové hry, sttelbu
a Cteni.

Velka vétsina respondent, a to Sedesat Sest (85,44 %) znich, pak povazuje ty
volnocasové aktivity, které vykonava, za dostacuji pro to, aby zvladali odbourat stres a tinavu
z prace. Osmi respondentim (10,33 %) pak jejich volnoCasové aktivity nestaci a vyuzivaji pro
odbouravani stresu a Unavy dal§i moznosti, napiiklad psychologickou podporu. Ctyfi

respondenti (5,15 %) pak na otazku neodpovedéli.

Dostatecnost vykondvanych
volnocasovych aktivit pro
odbourani stresu a Unavy

5,15

10,33

85,44

= Ano Ne Bez odpovédi

Graf ¢. 14: Dostatecnost vykonavanych volno¢asovych aktivit pro odbourani stresu a inavy
(Zdroj: Viastni)

Priblizn€ na pual pak respondenti odpovidali ohledné toho, zda by ocenili, kdyby
volnocasové aktivity pro odbourani stresu a zatéze z prace organizoval policejni sbor. Tticet
devét z nich (50,47 %) uvedlo, ze by takovouto aktivitu ze strany policie ocenilo, tficet pét

(45,29 %) uvedlo, ze ne. Ctyii respondenti (5,15 %) pak na otazku neodpovédéli.
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Ocenéni organizace
volnocasovych aktivit pro
odbourani zatéze z prace policii

5,15

45,29 20,47

= Ano Ne Bez odpovédi

Graf ¢. 15: Ocenéni organizace volnocasovych aktivit pro odbourani zatéze z prace policii
(Zdroj: Viastni)

5.5 Zavéry vyzkumného Setreni

Pro ovéfeni hlavniho cile prace, tedy za pomoci analyzy tedy mélo zjistit, zda mezi aspekty,
které pracovni zatéz policistd hlidkové sluzby ovliviiuje, spada také traveni volného Casu
a vybér volnocasovych aktivit, a jejich dalSich dil¢ich cild byly stanoveny ¢tyfi vyzkumné
predpoklady, které byly ovéfeny za pomoci analyzy odpovédi respondenti na otazky

v dotazniku.

Vyzkumny predpoklad 1:

Predpokladame, Ze policisté hlidkové sluzby si nemohou s ohledem na pracovni vytizeni
planovat ve volném case pravidelné aktivity.

O tom, zda lze vyzkumny predpoklad 1 potvrdit, tedy zda si policisté hlidkové sluzby nemohou
s ohledem na pracovni vytizenost planovat ve volném Case pravidelné aktivity, svédc¢i zejména
odpovédi na otazky ¢. 7, 8,9, 10, 16 a 21 dotazniku. Bylo zjiSténo, Ze pfevazna vétsina policista
hlidkové sluzby pracuje ve sménném rezimu, ktery jiz sam o sobé prekazkou pravidelnych
volnocasovych aktivit, nebot’ smeény jsou planovany v ¢asovém horizontu jednoho mésice a
kazdy dalsi mésic muze byt zcela odlisny. Nadto z odpoveédi prislusnikti vyplyva, ze s ohledem
na zajmy sluzby pomérné Casto dochazi ke zménam, u né€kterych piislusnika i na denni bazi.
Casto musi piislusnici také vykonavat pies¢asy, néktefi az 40 hodin za mésic, za které si sice
mohou vybirat ndhradni volno, které pak ale s ohledem na dalsi pracovni povinnosti stejné
nestihaji vybirat.

Na druhou stranu pak pfislusnici oznacovali, ze maji pomémeé dostatek volného ¢asu

denng, a zaroven v nadpolovicni vétsing, a to Ctyficet devet policistll (63,42 %), ptimo uvadéli,
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ze jim prace u policie nebrani v pravidelném vykonu sluzby. Lze tedy shrnout, ze vykon
hlidkové sluzby do planovani volného &asu policistd zcela jistd zasahuje. Casti policistd
neumoziuje pravidelny vykon volnocasovych aktivit, vétsi Cast policisti vSak pravidelné

volnocasové aktivity zvlada. Vyzkumny predpoklad 1 se tedy nepotvrdil.

Vyzkumny predpoklad 2:

Predpokladame, ze policisté hlidkové sluzby voli prevazné aktivni zpusoby traveni
volného ¢asu vyuzitelné pro jejich pracovni ¢innost.

O tom, zda lze vyzkumny piedpoklad 2 potvrdit, tedy zda policisté hlidkové sluzby voli
prevazné aktivni zpasoby traveni volného Casu vyuzitelné pro jejich pracovni Cinnost, svédci
zejména odpoveédi na otazky €. 17, 18, 19, 20, 22, 23, 25 a 27 dotazniku. Pfevazna vétSina
policist, a to padesat devét (76,37 %), uvedlo, Ze pro svij volny ¢as voli aktivni zptusoby
traveni, coz potvrdili také pii konkretizaci jednotlivych volno€asovych aktivit, kdy nejcastéji
oznacovali, ze ve volném case sportuji. Volny ¢as pak sice voli ¢asto podle toho, co je bavi,
zaroven vétSina uvedla, ze volbu ovliviuje také to, aby byly vykonavané volnocasové aktivity
vyuzitelné také pro vykon sluzby. V tomto kontextu je pak zajimavé, ze zaroven vétSina
policisti uvedla, ze kdyby vykonavala jinou praci, volno¢asové aktivity by nemeénila. Minimum
policisti pak uvedlo, Ze si pro volny Cas vybira zamémé takové aktivity, které s jejich praci
nijak nesouvisi. Lze vSak shrnout, Ze volny Cas policisté prevazné voli tak, aby se rozvijeli, a to
zejména v dovednostech vyuzitelnych pro jejich ¢innost u policie. Za pozitivni zji§téni je pak
mozné povazovat, ze se jim to dle jejich odpovedi dafi a prevazna vétSina z nich skute¢né
schopnosti a dovednosti z volno€asovych aktivit v praci vyuziva. Vyzkumny pfedpoklad 1 se

tedy potvrdil.

Vyzkumny predpoklad 3:

Predpokladame, ze policisté hlidkové sluzby vyhledavaji v dusledku pracovni zatéze
specifické volnocasové aktivity.

Pro potvrzeni vyzkumného predpokladu 3, tedy zda policisté hlidkové sluzby vyhledavaji
v dasledku pracovni zatéze specifické volnocasové aktivity, byly vyuzity zejména otazky €. 11,
12,13, 14, 15 a 24 dotazniku. Ackoliv dle odpovédi policista tito pocituji prekvapive svou praci
jako ne az tak naro¢nou, kdy oznacovali naro¢nost predevs§im na stfedu skaly, vétsina policista
spiSe necitila pracovat pod tlakem a také neuvadeli prilisSny pretrvavajici stres ¢i zat€z mimo
praci ¢i z dlouhodobého hlediska, ve vice nez v 52 ptipadech (67,31 %) pak policisté

oznacovali, Ze si pro svij volny Cas zamérné vybiraji takové aktivity, aby odbourali stres a
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unavu z prace. Vice nez dvé tfetiny policistd tak vybérem svych volnocasovych aktivit reaguje

na dusledky své pracovni zatéZze. Vyzkumny piedpoklad 3 se tedy potvrdil.

Vyzkumny predpoklad 4:

Predpokladame, ze vhodné volnocasové aktivity pomahaji policistim hlidkové sluzby
odbouravat pracovni zatéz.

O tom, zda lze vyzkumny pfedpoklad 4 potvrdit, tedy jestli vhodné volnoCasové aktivity
pomabhaji policistim hlidkové sluzby odbouravat pracovni zaté€z, svédci zejména odpoveédi na
otazky €. 29, 30, 31 a 32 dotazniku. Vice nez dvé€ tfetiny policisti, konkrétné padesat dva
policisti (67,31 %) uvedlo, Ze jim volnoCasové aktivity pomahaji odbouravat stres a unavu
z prace, pricemz uvadeli konkrétni aktivity, které jim v tomto pomahaji. Nejcastéji byl uvadén
sport, ¢as s rodinou nebo prateli, prochazky se psem, rybolov, sledovani televize, pocitaCové
hry, stielba a ¢teni. Nadto podle vétSiny policistd, a to podle Sedesati Sesti (85,44 %) z nich,
jejich volnocasové aktivity staci pro to, aby zvladali odbourat stres a inavu z prace. Polovina
ze zucCastnénych policisti by vSak také ocenila, kdyby volnocasové aktivity pro odbourani
stresu a zatéze z prace mj. organizoval policejni sbor. Vyzkumny predpoklad 4 se tedy

potvrdil.

5.5.1 Vyhodnoceni cili vyzkumného Setieni
Na zakladé vyhodnoceni vyzkumnych predpokladu, kdy se potvrdily tii z plivodnich Ctyt, 1ze
konstatovat, ze pracovni zatéz pracovni zatéz policisti hlidkové sluzby ovliviiuje traveni jejich
volného Casu a vybér volnocasovych aktivit. Hlavni cil vyzkumného $etieni byl naplnén.

Pti sledovani dil¢ich cila pak 1ze na zakladeé vyzkumné Setfeni dale rozvést, ze vybér
volnoc¢asovych aktivit je ovlivnén zejména planovanim sluzeb policisti a zménami v téchto
planech, nutnosti slouzit piesCasy a byt pfipraven na ménici se bezpecnostni situaci, naro¢nosti
prace a zat€zovymi situacemi, které prace u policie pfinasi, potfebou policisti zdokonalovat se
pro vykon sluzby, a také potiebou ve volném ¢ase odbourévat stres a zaté€z z prace ve volném
Case. Z vysledkll vyzkumného Setfeni je patrné, Ze policisté zamérné vybiraji volnocasové
aktivity tak, aby jim pfinaSely pfidanou hodnotu také pro vykon sluzby a zaroven a za ucelem
vyrovnavani se s pracovni zatézi. Stejn€ tak je z vysledkd patrné, Ze policisté volnoCasové
aktivity vyuzivaji jako prostfedek pro vyrovnavani se s narocCnosti sluzby a ke zmirnéni
pracovni zatéze, které Celi, efektivné a tyto jim skutecné pro odbouravani pracovni zatéze
funguji. Dil¢i cile vyzkumného Setieni byly rovnéz naplnény.

Ackoliv vétsSina policistd povazuje volnocasové aktivity dle své volby pro zvladani

zatéze z prace jako dostaCujici, polovina z nich by ocenila, kdyby jim v tomto ohledu byla
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policie napomocna a organizovala volnoCasové aktivity, které mohou byt policistim
napomocné, a to jak pro odbouravani zatéze, tak pro zlepSovani se v pfedpokladech pro vykon
sluzby.

Zjisténé vysledky mohou byt podnétem pro policii coby zaméstnavatele do budoucna,
zpusob, jak ze strany policie piislusniky podpofit v jejich nelehkém povolani. Policie se jednak
muize zaméfit na zlepSeni systému planovani sluzeb, tak aby méli pfrislusnici vétsi jistotu
volného Casu, a pocit, ze kdyz si jej naplanuji, tak jej také mohou zrealizovat, aniz by jim do
toho zasahl vykon sluzby. Dale by mohla byt prospésna systematicka podpora traveni volného
Casu, ktery napomaha zlepSovat schopnosti a dovednosti policisti ve sluzbé. Policisté by mohli
byt napfiklad finan¢né€ podpofeni za ucelem ucasti na takovychto volnoCasovych aktivitach.
Policie by také mohla sama organizovat urcité typy volnoc¢asovych aktivit, naptiklad podpofit
ve veésim rozsahu sportovni kluby nebo sama organizovat vice sportovnich udalosti, akci pro
blizké osoby pfislusnikii apod. Vhodnou cestou ze strany policie by také mohlo byt poskytovani
prostor pro konani volnoCasovych aktivit ¢i poskytovani sportovniho nebo jiného
volnocasového vybaveni, kterym disponuje. Dale by mohla policistim, u nichz se za¢nou
projevovat dusledky dlouhodobého vystavovani zatézovym situacim, mohla vedle
psychologické podpory taktéz uzptsobovat sluzbu tak, aby méli vice volného Casu, ktery
k napravé téchto dusledku prispiva. Je sice problémem, ze policie je velmi striktn€ vazana
rozpoctovymi pravidly, pravidly zakona o sluzebnim pomeéru a dalsi fadou dalsich, ktera ¢asto
velmi omezuji jeji moznosti, na druhou stranu je bezpochyby, ze podpora kvalitniho traveni
volného Casu policisti pfedchazi mnozstvi problému, které by mohli pfi jeho nedostatku nebo
nevhodném vyuzivani nastat. Namisto rozsahlych nakladi na psychologickou pécéi o
prislusniky, ktefi Celi psychickym ¢i fyzickym dasledkim dlouhodobé zatéze, a namisto
neschopnosti pfislusnikti slouzit viibec ¢i nekvalitn€, je zcela jisté vyhodnéjsi zabyvat se
prevenci téchto situaci a starat se o prislusniky tak, aby byli v dobré psychické i fyzické kondici
a pripraveni vykonavat sluzbu, tak jak je tfeba. A k tomu dle vysledkti vyzkumného Setfeni

volny ¢as policistim rozhodné pomaha.
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Zavér

Volny Cas je v dneSni dobé a spoleCnosti jiz nepostradatelnou soucasti zivota kazdého
jednotlivce. Je dulezity pro fyzické i psychické zdravi, umoziuje lidem si odpocinout, bavit se
¢i rozvijet svou osobnost smeéry, které povazuji za zajimavé ¢i prinosné. U prislusnikt policie,
a zvlasté u téch zarazenych do hlidkovych sluzeb, je volny Cas obzvlasté dulezity. S ohledem
na naro¢nost vykonavanych ukolt, pocet slouzenych hodin a prescast, nutnost neustale byt ve
sttehu a odpovédné se rozhodovat a reagovat, nutnost fesit konflikty, nutnost poslouchat
rozkazy nadfizenych, at’ uz jsou jakékoliv, je Cas, kdy si muze policista rozhodovat o tom, co a
kdy chce délat, zaroven skutecnou vzacnosti.

Diplomova prace na téma ,,Pracovni zatéz policisti hlidkové sluzby, jeji vliv na vybér
volnocasovych aktivit® byla zaméfena pravé na vliv, ktery na volny ¢as policistd hlidkové
sluzby a jeho vybér, ma pracovni zatéz, které v ramci vykonu sluzby celi. Hlavni 1 dil¢i cile
prace byly naplnény, v teoretické Gasti prace byla definovana &innost Policie Ceské republiky a
Krajského feditelstvi policie Olomouckého kraje a jejich Cinnost, specifika hlidkové sluzby,
vymezeny zatézové situace, které mohou pii Cinnosti policie vznikat a také predstaven pojem
volny €as a moznosti jeho traveni. Ve vyzkumné casti, jejimz cilem bylo analyzovat vliv
pracovni zatéze policisti hlidkové sluzby na vybér jejich volnoCasovych aktivit, pak vyslo
najevo, ze neni pravda, Ze by si policisté nemohli s ohledem na pracovni vytizeni planovat ve
volném case pravidelné aktivity. Potvrdilo se vSak, ze policisté hlidkové sluzby voli pfevazné
aktivni zpusoby traveni volného Casu vyuzitelné pro jejich pracovni Cinnost, ze vyhledavaji
v dusledku pracovni zatéze specifické volnocasové aktivity (pro odbourani pracovni zatéze a
zlepSeni svych schopnost a dovednosti potiebnych pro vykon sluzby) a ze vhodné volnocasové
aktivity skutecné pomahaji policistim hlidkové sluzby odbouravat pracovni zatéz. Za zasadni
pak lze povazovat, ze by policisté ocenili z hlediska organizace volného ¢asu také podporu ze
strany policie.

Ackoliv vyzkumné Setfeni neukazalo, zZe by si policisté nemohli s ohledem na pracovni
vytizeni planovat ve volném Case pravideln¢ aktivity, mam zkuSenost z praxe, ze fada policistu
to stejné, s ohledem na potiebu byt pfipraven zakrocit a byt pfipraven pro vykon sluzby, nedéla
a jako v mnoha jinych ohledech, takto ,, podvédomé“ prizptisobuje svijj zivot potiebam sluzby.
To se projevuje rovnéz pii vybéru volnocasovych aktivit, kdy si, dle vysledki Seteni, policisté
hlidkové sluzby voli takové aktivity, které jim bud umoznuji vykonavat sluzbu 1épe, nebo
naopak odbourat tu zatéz, se kterou se ve sluzbé setkali. Otazkou je, zda je mozné za téchto

predpokladu, kdy je volny Cas traven v navaznosti na praci, skutecné jesté mluvit o volném Case
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a ne o pripravé na vykon sluzby ¢i feSeni jejich diusledkd. Policisté se v ramci vyzkumného
Setfeni vyjadrili, ze by ocenili, kdyby se policie otdzkou volného Casu vice zabyvala, naptiklad
jej organizovala nebo finan¢né podporovala pfislu§niky v jeho aktivnim traveni. Nabizi se vSak
uvaha, zda by to jeste vice nevedlo k tomu, Ze bude volny Cas policist spjaty s vykonem jejich
sluzby, a tudiz jim na skutecné volny Cas, nijak se sluzbou nesouvisejici, nezbyde zadny prostor.
Spojenim volného Casu a prace by pak potiebovalo zcela jisté posilit jinymi prostiedky
psychohygieny.

Vzhledem k tomu, jak je volny Cas, ktery nesouvisi s vykonem sluzby, potiebny, by vSak
pravdépodobné bylo prospésnéjsi motivovat policisty k volbé takovych volnocasovych aktivit,
které s vykonem sluzby vibec nesouvisi a umoznit jim zcela se od vykonu sluzby v dany
moment odpoutat a doprat si fyzicky i psychicky odpocinek. Tuto variantu pak mize policie
podporfit naptiklad financni ¢astkou pro kazdého policistu na vybrané volnocasové aktivity
(wellness, rekreacni pobyty atd.).

Bez ohledu na to, jakym zptisobem bude i v budoucnu policie své pfislusniky v traveni
volnocasovych aktivit podporovat, je dilezité, aby tak Cinila v co nejvétsi mife, nebot za
pomoci kvalitné straveného volného casu ziska fyzicky 1 psychicky odolné policisty,

pfipravené Celit vSem vyzvam sluzby.
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Prilohy

Priloha ¢. 1:

Dotaznik

Mild kolegyné/mily kolego,

cht&l bych Vas poprosit o vyplnéni tohoto dotazniku, kteny se tykd volnofasowych aktivit pfislugniki
oddaleni hlidkové sluzby a pohotovosinihe eskeriniho oddéleni PER v Olomouckém kraji. Pro Géely své
diplomové prace pomoci ng] zkoumdm, do jaké miry ma sluZba u oddéleni hlidkové sluiby a
pohotovostniho eskortniho oddé&leni na volny £as viiv a jak s volnym Easem pfislugnici nakladaji.

Dotaznik Vam nezabere vic net 15 minut a jeho wsledky budou anonymni. MiZete se tedy vyjadfovat
zcela oteviend. Kdyby Vam pii vyplfiovani nebylo néco zcela jasné, nevdhejte mne prosim kontaktovat
na e-mailu: mokos@email.cz, nebo telefonicky na gisle 702 188 600

Moc Vam dékuji za Vasi pomoc,

mir. Miroslay MOKOS

U nésledujicich otdzek prosim oznatte kiifkem x odpovidajicd mofnost.

1. Pohlavi

fena [ ] muz | [ nebindrni |
2 VEk

18-30 [ [31s0 | [s1es

3. laké mate dosaZené vrdélani?

stiedofkolské s maturitou | | bakaldfské | | magisterské | | doktorské |

4. lakou dobu uZ jste ve slufebnim poméru u Policie CR?

0-3 roky | [36let | J[7-15tet | Ji1s25let | [nad26let |

5. laké hodnostni oznateni odpovida Vasemu zarazeni?

rotny straZmistr nadstraZmistr
podprapordik praporcik nadpraporcik
podporucik porucik nadporudik
kapitan major podplukovnik
plukownik plukovnik brigadni general

U této otazky oznacte prosim wiechny odpovidajicd moZnosti:

6. VW ramd poiadkové policie plisobite jako:

palicista hlidkové sluZby na izemnim odboru Jesenik

policista hlidkové sluby na dzemnim odboru Sumperk

policista hlidkové sluZby na (zemnim odboru Prosté&jov

policista hlidkove sluzby na tzemnim odboru Prerov

policista pohaotovostniho a eskortniho addéleni

dalsi: {prosim vypis)
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U nasledujicich otazek prosim oznatte kiizken x odpovidajic mognast.
7.V jakém refimu mate planované sluby?

Vypsat moZnosti
(pravidelné & hod,
nepravidelné 8 hod, 12
hod, 24 hod? + moZnost
jiné: )

8. Jak tasto dochazi ke zméné v planovani Vasich sluzeb?
téméf denné nékolikrat nékolikrat za nékolikrat za wyjimecné
za tyden mésic Crwrtleti

9. Kolik mate primémé prestasowych hodin za mésic?
0-10 [ T1o-20 I EED [ T3z040 | [nadao

10, Za kolik piestasovych hodin si wyhirdte nahradni volno?
za viechny za vice nei za polovinu za mené nei jiné:
palovinu polovinu {prosim vypis)

U nasledujicich otdzek oznadte prosim na kdle od 0 do 10, jak souhlasite s uvedenymi tvrzenimi (0 = viibec, 10 = maximdlng)
11. Praci u pofadkové policie vinimam jako narotnou:
1 | 2 ] 3 ] a ] s | & | 71 8 | 9 ] 10

12, V praci se citim vétZinu ¢asu pod tlakem:
1 | 2 ] 3 ] a ] s [ & | 71 8 | 9 ] 10

13. Stres z prace pocituji i v dobé mimo sluzbu:
1 | 2 | 3 1 a1 s [ & | 71 8 | a ] 10

14, Stres z prace pocituji dlouhodobé:
1 | 2z | 5 ] & | 5 [ & | 7 1 8 | 98 | 1o

U této otazky prosim zapiste svou odpovbd.

15. Co na Vasi praci povafujete za nejtézsi/nejvice stresujici?

16. Kolik méte primémé hodin volného £asu denné?
1 hodiny | | 1 hod | | 2 hod | | 3 hod | | vice neZ 3 hod |

17. Travite sviij volny £as spie aktivné (pohybem) nebo pasivné?
aktivné [ [ pasivné
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U této otazky oznacte prosim wiechny cdpovidajicl moZnosti:

18. Jak sviij volny £as travite: CEnacang mOnosti rosim Lpresnate
(faky soart, iaky drub kutury, otd |

sport

kutil stwi

kultura {divadlo, kino, wstawvy,...)

cas s rodinou

tas s prateli

domaci prace

prace na zahradé

cetha

prace s détmi

sledovdni TV

hry na potitadi, internet

umélecka dinnost

studium, vzdélavani

navstévy sportovnich utkani

dobrovalmictvi

organizace akci

cinnost ve verejne funkci

dalEi: {prosim vwpis)

U nasledujicich otdzek oznafte prosim na Skdle od 0 do 10, jok souhlasite 5 uvedenymi tvrzenimi [0 = vibec, 10 = maximding)

19. Zpisob traveni volného £asu si vybiram podle toho, co mé bavi:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & [ 7 [ &8 | 2 | 10

20, Pro volny &as si vybiram takové aktivity, abych se v nétem zdokonalil:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & [ 7 [ &8 | 2 | 10

21. Wybér mych volnetasowych aktivit ovlivivuje to, co vwhkonavam za praci:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & [ 7 [ &8 | 2 | 10

22, Provolny tas si vyhiram takové aktivity, abych se zdokonalil v dovednostech, které pak
wuZiji v praci:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & | 7 | & | 9 | 10

23. Pro volny £as si vybirdm zamérné aktivity, které s mou praci vitbec nesouvisi:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & | 7 | & | 9o | 10
24, Provolny &as si vybiram takové aktivity, abych odboural dnavu/fstres z prace:

1 | 2 | 3 | a4 | s | & [ 7 [ 8 | =3 | 10
25. Kdybych délal jinou préaci, swij £as travim pravdépodobné jinak:

1 | 2 3 | a4 | s [ e | 7 | 8 | e | 10
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26. Umoinuje Vam Vaie prace vykonavat volnotasové aktivity pravidelné?

ano

[ [ ne |

27. Wyuiivate dovednosti ziskané pfi volnocasowych aktivitach v praci?

ano

[ [ ne |

Odpovidejte, pokud jste na pfedchozi otdzku odpovédéli ano.

28. laké dovednosti z volnotasovych aktivit a jak v praci vyuZivate?

29, Pomahaji Vam volnotasové aktivity odbouravat stres a Gnavu z prace?

ano

| [ e |

Odpovidejte, pokud jste na pfedchozi otdzku odpovédéli ano.

30. Jaké volnotasové aldivity Vam pii odbouravani zatéze z prace nejvice pomahaji a jak?

31. Jsou Vami vwhkonavané volnotasové aktivity pro zvladani stresu a zatéZe z prace dostatujici?

ano

Me, pro zvladani z prace musim vyuZivat i jingé moZnosti
Prosim vypiste jake (napr. psychologicks podpora...):

32. Ocenili byste, kdyby volnofasové aktivity pro odbourani stresu a zatéze z prace organizoval

policejni shor?

ano

[ [Ne |

Jeité jednou dékuji za vyplnéni dotazniku.
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