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Abstract

Kozohorsky, L. Long-term financial plan of company METRA Blansko a.s. Diploma
thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2016.

The goal of this diploma thesis is to propose a long-term financial plan of company
METRA Blansko. The long-term financial plan in this diploma thesis is made
in three variants of company’s potential future development - pessimistic variant,
realistic variant and optimistic variant. Long-term financial plan is made
for 2016 - 2020 period. Emphasis is placed on assessing the financial situation
of the company and its possible improvement suggestions.

Keywords

Long-term financial plan, Financial analysis, Strategic analysis, Competition analy-
sis, Net working capital, Value drivers.

Abstrakt

Kozohorsky, L. Dlouhodoby finan¢ni pldn spolecnosti METRA Blansko a.s. Diplomova
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spolec-
nosti METRA Blansko. Dlouhodoby finan¢ni plan v této diplomové praci je zpraco-
van ve trech variantach jejiho potencidlniho dalSiho vyvoje - pesimistické varianté,
realistické varianté a optimistické varianté. Dlouhodoby finan¢ni plan je zpracovan
pro roky 2016 - 2020. Diraz je kladen na zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti
a na navrhy jejiho ptipadného zlepSeni.

Klicova slova

Dlouhodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, strategicka analyza, analyza konku-
renc¢niho postaveni, Cisty pracovni kapitdl, generatory hodnoty.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Roky 2015 a 2016 zdaji se byt pielomovymi pro mnohé spole¢nosti nejen v Ceské
republice. Globalni ekonomika ma za sebou nejhlubsi hospodaiskou depresi
od Velké hospodarské deprese ve 30. letech 20. stoleti. Pro vétSinu spolec¢nosti byla
tato hospodarska deprese néco jako krest ohném. V globalnim hledisku mnoho
spolecnosti zkrachovalo a mnoho lidi prislo o praci. Rok 2015 zda se byt rokem,
kdy se globalni ekonomicka situace stabilizovala, a byl nastartovan globalni eko-
nomicky rist.

Spole¢nost METRA Blansko a.s. je spoleCnost zabyvajici se vyrobou a prode-
jem méricich a elektrickych zarizeni. Spole¢nost byla zaloZena roku 1911 blanen-
skym strojnim inZenyrem Erichem Rouckou a ma tak vice nez stoletou tradici. Tra-
di¢ni ¢esky priimysl je v obdobi od roku 1989, kdy zapocala velka restrukturalizace
celé ceské ekonomiky, v postupném tpadku. Tyto skutecnosti vedly k samotnému
napadu zpracovat diplomovou praci pravé na dané téma.

Diplomova prace si klade za cil sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spo-
leCnosti na roky 2016 az 2020. Do spole¢nosti METRA Blansko a.s. v roce 2009 ka-
pitalové vstoupila skupina BEC Investment. V té dobé se spolecnost kromé svého
ptivodniho predmétu ¢innosti zabyvala i dalSimi predméty Cinnosti, jako bylo liso-
vani a zpracovani plastli, vyroba tabuli a dalsi ¢innosti. Skupina BEC Investment
zapocala po svém vstupu do spolecnosti proces jeji restrukturalizace. V priibéhu
let bylo od spole¢nosti METRA Blansko odstépeno nékolik spolecnosti, které pre-
vzaly predméty Cinnosti, které nebyly piivodnim predmétem cinnosti spolecnosti.
Spolec¢nost totiZ byla hluboce ztratova a takika bez fungujiciho vedeni. V priibéhu
let se postupné ze vSech odstépenych spolecnosti podarilo skupiné BEC Invest-
ment udélat ziskové a fungujici podniky. V roce 2015 vrcholi ve spole¢nosti MET-
RA Blansko proces jeji restrukturalizace, kdy byla odstépena posledni nadbytecna
¢ast a spolecnost po delsi dobé také dosahla tcetniho zisku.

Spolec¢nost ovsem netvoii dlouhodobé finan¢ni plany. Financni vedeni spolec-
nosti METRA Blansko sestavuje pouze roc¢ni rozpocty, a to za pouziti nevhodné
metodiky, kdy neni mozna témér zadna zpétna vazba. V soucasné dobé ve spolec-
nosti probihaji pripravy nového reportingového systému tak, aby tyto ro¢ni roz-
pocty byly vyuzitelné pro finan¢ni fizeni spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan
by mél spolecnosti dopomoci dosahnout a sledovat priibézné financ¢ni cile, které
lze dovodit a pirevzit z této diplomové prace.

Dlouhodobé finan¢ni planovani by mélo spole¢nosti dopomoci k prosperité
v delsim casovém horizontu. Spolecnost METRA Blansko je tradi¢ni spole¢nosti
a zaméstnavatelem nejen v regionu Blanenska, ale historicky méla velky vliv i
vramci Ceské republiky. Je tedy dfileZité, aby tradi¢ni ¢eska priimyslova spoleé-
nost prosperovala a byla stabilni, protoZe je tradi¢nim zaméstnavatelem desitek
az stovek lidi v regionu Blanenska a nebyla-li by fungujici a prosperujici, znamena-
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lo by to pro region velké potize. I z hlediska téchto faktorti by mél byt dlouhodoby
finan¢ni plan sestaveny v této diplomové praci ku prospéchu véci.

rarni reSerSe a Vlastni prace. Kapitola Literarni reSerSe si klade za cil zmapovat
literarni zdroje a metodiky doposud zpracované na dané téma a dalSi parcidlni
analyzy, které diplomova prace pouZiva.

Kapitola Vlastni prace je pak ¢lenéna na dil¢i kapitoly podle jednotlivych ana-
lytickych cinnosti, které byly nutné k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu
v ramci této diplomové prace. Kapitola Vlastni prace je ¢lenéna na tyto dil¢i kapito-
ly. Vprvni kapitole je predstavena samotnad spoletnost METRA Blansko. Dals{
z nich je nazvana Strategicka analyza. V ramci této kapitoly je identifikovan a ana-
lyzovan relevantni trh spolec¢nosti a provedena SWOT analyza spolec¢nost. Dalsi
podkapitola je nazvana Predikce trZzeb pro ucely dlouhodobého finan¢niho planu.
Zde je popsana metodika pfistupu k vypoctu této predikce a jsou zde stanoveny
trzby spolecnosti pro jednotlivé varianty dlouhodobého finan¢niho planu
pro roky 2016 - 2020. Dalsi podkapitola je vénovana finan¢ni analyze spolecnosti.
Je zde kladen diiraz na strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti a na analyzu poméro-
vych ukazatelti. V dalsi podkapitole je nasledné samostatné analyzovan Cisty pra-
covni kapital. Této problematice je vénovana samostatné kapitola, protoZe polozka
Cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti byla dlouhodobé zaporna. V ramci této
kapitoly je i navrzend jednoduchd optimalizace cistého pracovniho kapitalu tak,
aby doslo ke zlepSeni této polozky v nasledujicich letech. NavrZena feSeni jsou na-
sledné implementovana do dlouhodobého finanéniho planu. Nasledné je
v diplomové praci umisténa stéZejni kapitola, a to kapitola vénovana samotnému
sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Vystupem této kapitoly jsou predikova-
né finan¢ni vykazy pro jednotlivé varianty jejiho vyvoje pro roky 2016 - 2020. Po-
sledni podkapitolou této casti je stru¢na finan¢ni analyza predikovanych financ-
nich vykazi.

1.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spolecnosti
METRA Blansko a.s. ve tirech variantach jejiho potencialniho vyvoje, a to pesimis-
tické varianté, realisticka varianté a optimisticka varianté. Jednotlivé varianty jeji-
ho vyvoje se lisi dosazenym podilem na relevantnim trhu spole¢nosti. Dlouhodoby
financ¢ni plan je sestaven pro obdobi let 2016 - 2020. Dil¢im cilem je vytvoreni me-
todiky pro spolec¢nosti obdobného charakteru. Dalsimi dil¢imi cili jsou zhodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti, analyza jejtho konkuren¢niho postaveni a optimaliza-
ce dosud zaporné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu.
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2 Metodika

Diplomova prace s nazvem Dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti METRA Blansko
a.s. jerozdélen do dvou zakladnich ¢asti, a to Literarni reSerSe a Vlastni prace.

V Casti Literarni reSerSe jsou predstaveny metodické pristupy k jednotlivym
analyzam, které jsou v diplomové praci pouzity. Je zde popsana metodika stanove-
ni SWOT analyzy, ktera je poté ve Vlastni praci aplikovana metodickymi materialy
portalu Vlastni cesta. Metodické materialy portalu Vlastni cesta byly v praxi pouZi-
té ke SWOT analyzam takovych podniki jako je Barum Continental ¢i pri tvorbé
SWOT analyz verejnych projektli, jako byla tvorba Koncepce pozarni prevence
Ceské republiky, kterou vytvarel Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Sou-
casti kapitoly Strategicka analyza je také popis metodiky sestaveni, analyzy a pro-
gndzy relevantniho trhu. Nasleduji popisy metodiky financni analyzy, kde je kladen
dliraz na analyzu pomérovych ukazatell spolec¢nosti. Dalsi podkapitola je vénova-
na sloZeni, analyze a optimalizaci ¢istého pracovniho kapitalu, ktera je nasledovana
kapitolou vénovanou metodice samotného sestavovani dlouhodobého finan¢niho
planu.

Vlastni prace je zahajena kapitolou, ve které je popsan samotny predmét ana-
lyz zpracovavanych v této diplomové praci, a to spole¢nost METRA Blansko. Jsou
zde uvedeny zakladni tidaje o spolecnosti, popis skupiny, jejiZ je spolecnost METRA
Blansko soucasti a je zde nastinén proces restrukturalizace spolec¢nosti, ktery
ve spolecnosti probiha od roku 2009. Proces restrukturalizace je provadén zejmé-
na odstépovanim neptivodnich divizi spole¢nosti METRA Blansko tak, aby se moh-
la vénovat a specializovat se pouze na sviij pivodni produkt, a to mérici techniku.
Tento proces restrukturalizace ovSem neni v praci detailnéji popsan.

V kapitole Strategicka analyza je nejdrive sestaven a analyzovan relevantni trh
spolec¢nosti. Relevantni trh je sestaven za konzultace s vedenim spole¢nosti MET-
RA Blansko, a to pomoci sestaveni seznamu hlavnich konkurentd spole¢nosti ME-
TRA Blansko jejim predsedou predstavenstva. Tento relevantni trh je nasledné
sestaven a analyzovan v ramci financ¢ni databaze AMADEUS, kde jsou analyzovany
zakladni financ¢ni udaje o spole¢nostech a hodnoty jejich pomérovych ukazatelii
finan¢ni analyzy za obdobi let 2010 - 2013.

Dalsi kapitola je vénovana predikci trzeb. Pro predikci trzeb nebyly bohuzel
v pripadé spolecnosti METRA Blansko pouzitelné Zadné statistické ¢i ekonometric-
ké analyzy, zejména tedy relevantni analyzy v podobé regresnich analyz ¢asovych
fad. Dlivodem faktu zminéného v predchozi vété je predevsim v metodice jiZ zmi-
novany proces restrukturalizace spole¢nosti METRA Blansko. Proces restruktura-
lizace, prostrednictvim odstépovani jednotlivych zavodi, mél v poslednich letech
za nasledek také to, Ze subjektu METRA Blansko se rapidné sniZovaly jeji trzby.
To je disledkem piedevsim jiZ zminovaného odStépovani zavodi. Autor tedy nebyl
schopen identifikovat relevantni proménné pro vytvoreni regresni analyzy.
Pro predikci trzeb v této diplomové praci byla z dfive zminénych divodl zvolena
vlastni metodika. Metodicky je vychazeno z velikosti relevantniho trhu a predpo-
kladaného trzniho podilu, ktery si spolecnost METRA Blansko v té dané varianté
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za dale zminénych podminek v priiméru po nasledujicich pét let udrzi. Predikce
trzeb spolecnosti METRA Blansko je tvorena pro obdobi 2016 - 2020, tedy po ob-
dobi, pro které je stanovovan cely dlouhodoby finan¢ni plan. Pro stanoveni velikos-
ti trZzeb spolecnosti METRA Blansko je klicovy jeji trzni podil vroce 2015.
V kapitole Velikost relevantniho trhu a trzni podily na relevantnim trhu jsou kvan-
tifikované velikosti relevantniho trhu a jednotlivé trzni podily do roku 2014. Spo-
(nejsou tedy ani obsahem databaze AMADEUS) a neni tedy mozné kvantifikovat
velikost relevantniho trhu pomoci stejné metodiky jako ve vySe zminéné kapitole.
Velikost relevantniho trhu je tedy pro rok 2015 kvantifikovana odhadem. Odhad
velikosti relevantniho trhu v roce 2015 spociva v jeho stanoveni za pomoci dosa-
7eného tempa riistu hrubého domaciho produktu Ceské republiky za rok 2015.

Velikost relevantniho trhu vroce 2015 je tedy spocitana jako velikost rele-
vantniho trhu v roce 2014 vynasobena tempem riistu HDP Ceské republiky v roce
2015. Predikce trZeb spolecnosti METRA Blansko pro roky 2016 az 2020 pak spo-
¢iva v odhadu trzniho podiluy, ktery by si spole¢nost mohla udrzet v té dané varian-
té vyvoje. Trzni podil v roce 2015 je pouZit i naddle, a to pro realistickou variantu
predikce trZzeb (variantu dlouhodobého finan¢niho planu). Tento predpoklad vy-
chazi z konzultace s vedenim spolecnosti. Predmétem této konzultace byly pred-
pokladané prodeje pro rok 2016 a smluvni kontrakty pro stejné obdobi ¢i s delsi
platnosti. Ze studia téchto materiali a konzultace s vedenim spolec¢nosti je vysled-
kem predpoklad udrzeni trzniho podilu z roku 2015 i pro nasledujici obdobi. Spo-
le¢nost se diky finiSujicimu procesu restrukturalizace hodla zacit v roce 2016 vé-
novat akvizici novych klientd, a to i mimo Ceskou republiku. Podle odhadu vedeni
spole¢nosti by Uspésna akvizi¢ni ¢innost mohla vést ke zvySeni trzniho podilu
na relevantnim trhu spolecnosti o 2 procentni body. Tento odhad vedeni spolec-
nosti je pro ucely diplomové prace pouzit pro kvantifikaci trzniho podilu spolec-
nosti na relevantnim trhu v optimistické varianté jejiho vyvoje vletech 2016
az 2020. Pesimisticka varianta je pak autorem diplomové prace stanovena na po-
Kkles trzniho podilu spole¢nosti na relevantnim trhu o 2 procentni body pro nasle-
dujicich pét let. Pro odhadnuti velikosti trzeb spolecnosti METRA Blansko
pro jednotlivé varianty jejiho vyvoje v letech 2016 - 2020 je nutné jesté odhadnout
a kvantifikovat velikost relevantniho trhu v letech 2016 - 2020. Pro tento odhad je
pouzit zjednoduSeny postup v podobé inflacniho vyvoje celého relevantniho trhu.
Pro roky 2016 - 2020 je tedy stanoveno infla¢ni tempo rlistu relevantniho trhu
ve vySi 2 %, coZ je konzervativni odhad tempa riistu tohoto trhu vzhledem
k dosaZené mite riistu nominalniho hrubého domaciho produktu v Ceské republice
vroce 2015. Trzby pro jednotlivé varianty a jednotlivé roky jsou poté spocitany
jako soucin odhadovaného trzniho podilu spolecnosti METRA Blansko v té dané
varianté jejiho dalsiho vyvoje a velikosti relevantniho trhu v daném roce.

V kapitole Finan¢ni analyza spole¢nosti METRA Blansko je provedena financ¢ni
analyza, kterd se sestava predevsim z analyzy struktury rozvahy a jejich jednotli-
vych ¢asti a nasledné z analyzy pomérovych ukazatell spole¢nosti. Finan¢ni analy-
za je provedena na ucetnich datech za roky 2005 - 2015.
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Nejvice problematickou oblasti spolecnosti METRA Blansko je Cisty pracovni
kapital, kterému je vénovana kapitola Cisty pracovni kapital. Spole¢nost dlouhodo-
bé dosahovala zapornych hodnot Cistého pracovniho kapitalu a je tedy v této di-
plomové praci, respektive v samotném sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu,
implementovana snaha o napraveni tohoto stavu. Je provedena jednoducha opti-
malizace Cistého pracovniho kapitalu. Optimalizace zdsob bude spocivat v odpisu
nadbytecnych a starych materidlovych soucastek. MnoZstvi odepsanych materialo-
vych soucastek bude konzultovano s vedenim spolecnosti ¢i prislusnymi pracovni-
ky spolecnosti. Optimalizace pohledavek pak spociva predevSim v zintenzivnéni
vyuzivani faktoringovych sluzeb, které spole¢nost zapocala vyuZivat v roce 2015.
Optimalizace a predikce kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht je vytvoiena
za zjednoduSujictho predpokladu v podobé vyuziti dopoctu pomoci obratky
z nakladi, a to ve vysi 70 dni. Jedna se pouze o zjednoduseny navrh optimalizace
Cistého pracovniho kapitalu, protoZe tato diplomova prace svym rozsahem neu-
moznuje se této problematice vice vénovat. Tato problematika by bezesporu u spo-
le¢nosti METRA Blansko byla v rozsahu samostatné diplomové prace. Celd optima-
lizace vede k dovrseni kladného ¢isla hodnoty obratového cyklu penéz.

Samotny dlouhodoby finan¢ni plan se skldda z nasledujicich ¢asti. Predikce tr-
zeb, predikce nakladi, planu investic a odpist, planu Cistého pracovniho kapitalu,
planu financovani a nasledné sestaveni vykazu zisku a ztraty, vykazu cash-flow
a rozvahy pro jednotlivé varianty vyvoje spole¢nosti. Do zna¢né miry je pri sesta-
veni dlouhodobého finan¢niho planu vychazeno z metodiky pana prof. Matika
z Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Posledni kapitola sumarizuje dopady sestaveni dlouhodobého finan¢niho pla-
nu formou strucné financni analyzy.

Drtiva vétSina provadénych vypoctli, vyjma vypoctl provadénych v databazi
AMADEUS, je provadéna v aplikaci Microsoft Office Excel.
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3 Literarni reserse

3.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza je velice diilezitou soucasti analytickych postupii manazeri
spolec¢nosti. Jeji hlavni vyznam tkvi dle profesora Marika (2011) v prinosu
pro ocenovani podnikd, a to predevsim ke stanoveni vynosového potencialu pod-
niku. Stanoveni vynosového potencialu je ovSem i zcela nezbytné pro sestavovani
dlouhodobych financnich plani - tyto jsou jadrem vynosovych ocenéni podnikd.
Strategicka analyza je tedy proces neustdlého rozvijeni strategie podnikani pro-
strednictvim poznavani podniku samotného a poznavani okoli, ve kterém se pod-
nik pohybuje (Business Dictionary, 2016). Grasseova, Dubec a Horak (2008) uva-
déji, Ze tato analyza je nezbytna pro uspésné provedeni strategického planovani.
V ramci této analyzy se dle Grasseové, Dubce a Hordka (2008) zkoumaji vSechny
oblasti a procesy, které organizace provadi a zjiSt'uje se stav, ve kterém se tyto ana-
lyzované oblasti nachazeji.

3.2 Vymezeni strategické analyzy a jeji struktura

Klicovym slovem pro strategickou analyzu je slovo strategie. Jak uvadi Vachal
s Vochozkou (2013), slovo strategie ma plivod v feckém slové , strategos®, tj. uméni
vojevidce. Vachal s Vochozkou (2013) dale uvadi dvé prakticky orientované defi-
nice slova strategie:

e Definice Granfield School of Management (Faulkner, Johnson): Strategie je
funkci manaZerského rozhodovani, které sméruje k propojeni tii klicovych
faktorli: prostredi, ve kterém podnik piisobi, disponibilnich cild podniku
a oc¢ekavani riznych skupin, které jsou zainteresovani na fungovani podniku;

¢ Definice Johnsona a Scholese: Strategie je zaméreni a rozsah ¢innosti podniku
v dlouhodobém horizontu, které tvori v idedlnim piipadé soulad mezi podni-
kovymi zdroji a ménicim se externim prostiedi, ve kterém podnik ptisobi.

74k (2002) ve své Velké ekonomické encyklopedii uvadi, Ze tradi¢né je strate-
gie chapana jako dokument, ve kterém podnik specifikuje své dlouhodobé cile, sta-
novi zde priibéh jednotlivych strategickych operaci a zptisob rozmistovani jednot-
livych nezbytnych zdroju, které pro splnéni danych strategickych cili potrebuje.

Dale Zak (2002) uvadi moderni pojeti strategie, a to takové, kdy je chapana ja-
ko pripravenost podniku na budoucnost. V takto pojaté strategii by mély byt sta-
noveny dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci
a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cili tak, aby tato
strategie vychazela z podnikovych potieb, prihliZela ke zménam zdrojli nezbytnych
k naplnéni dlouhodobych podnikovych cili a zaroven odpovidajicim zplisobem
zajistila vhodnou reakéni schopnost podniku na zmény v jeho vnéjsim okoli.
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Kotler s Kellerem (2007) chapou formulovani strategie jako klicové pro dosahova-
ni podnikovych cilii. Rikaji, Ze strategie musi byt propracovana ve specifickych
programech, které musi byt efektivné uskutecnovany a pripadné korigovany
v pripadé Ze jsou pri dosahovani cilti malo efektivni.

Landa (2007) hovofi o hierarchii podnikovych strategii a rozliSuje tfi typy
podnikovych strategii. Zakladem je formulovani vrcholové firemni strategie, kte-
ra vyjadruje zakladni podnikatelska rozhodnuti. Na firemni strategii poté navazuje
formulace obchodnich strategii pro jednotlivé strategické obchodni jednotky
a pro jednotlivé obchodni strategie by mély byt formulovany funkéni strategie.
Strategickou analyzou tedy predevsim chapeme vymezeni celkového vynosového
potencialu podniku. Tento potencidl je zavisly na dvou dil¢ich potencidlech,
a to vnitifnim a vnéjSim.

Pod vnéjsim potencidlem je moZné si ve zjednoduSené podobé predstavit San-
ce arizika, které jsou vysledkem pilsobeni podniku v podnikatelském prostiedi.

Pod vnitifnim potencidlem je mozné si ve zjednoduSené podobé predstavit
koncentrované vyjadreni jeho silnych a slabych stranek (Marik, 2011). Vnéjsi
potencial se pro ucely strategické analyzy v dlouhodobych finan¢nich planech
hodnoti zejména pomoci analyzy relevantniho trhu.

3.2.1 SWOT analyza

Jak uvadi Fotr (2012), jedna se o nejjednodussi systematicky pristup pro analyzy
spolecnosti a konkurence. Nazev analyzy je tvoren zkratkami ,Strenghts” (silné
stranky), ,Weaknesses“ (slabé stranky), ,Opportunities (prileZitosti) a ,Threats”
(hrozby). Metodicky by se mélo postupovat tak, Ze se nejprve provede analyza pro-
stredi, ze které se ziskaji informace o konkurenci a dale se postupuje ve Ctyrech
zminénych oblastech SWOT analyzy. Vramci analyzy se hodnoti silné a slabé
stranky spolecnosti, které se nasledné pouziji pro definici prileZitosti, které se spo-
le¢nosti naskytaji, a hrozeb, které pro spole¢nost konkurenti a jeji prostiedi celko-
vé predstavuji.

3.2.2  Analyza vnéjSiho potencialu - Okoli podniku a relevantni trh

Podnik neni moZné chapat jako samostatny organismus bez vazeb na okolni svét,
protoZe bez tohoto okoli neni schopen samostatné existence. Podnik potiebuje své
dodavatele, odbératele, zakazniky, zaméstnance, potfebuje se pohybovat v urcitém
legislativnim ramci atd. Je tedy nutné analyzovat jeho okoli. Okolim se rozumi vse,
co ma vazbu na jeho fungovani a zarovein je vné jej samotného (Vacha a Vochozka,
2013). Rozlisuji se tato jednotliva okoli a jejich hlavni determinanty:

¢ Geografické (zejména umisténi podniku);
e Socialni (Sirsi spolecenska odpovédnost);
¢ Politické (mocenské zajmy tlumocené prostrednictvim politickych stran);

e Ekonomické (hospodarska politika statu);
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¢ Ekologické (odpovédnost za stav Zivotniho prostredi);
e Technologické (troven konkurenc¢nich podnikii);
¢ Etické (obecné principy, tradice, zvyKky a pravidla ovliviiujici spole¢nost);

e Kulturné historické (kulturni diversita a tiroven spolecnosti) (Vachal a Vo-
chozka, 2013)

Stanoveni relevantniho trhu by mélo byt vychozim krokem strategické analy-
zy (Marik, 2011). Relevantni trh by mél byt vymezen z hlediska vécného (produk-
tového), z hlediska tizemi, zdkazniki a konkurenti. Jeho definice by méla umozio-
vat ziskat elementarni data o tomto trhu a na jejich zakladé posoudit jeho atraktivi-
tu. Tato data by méla v neposledni radé také poskytovat kvalitni zaklad pro pro-
gnoézu dalstho vyvoje trhu. Stanovovat relevantni trh je kuprikladu moZné
v databazi Amadeus?.

Mezi zakladni data o relevantnim trhu se tadi:

e Hodnotovy ¢i naturalni odhad jeho velikosti;
¢ Jeho vyvoj v ¢ase;

e Piipadna segmentace relevantniho trhu.

Pro popis relevantniho trhu v ¢ase je doporucovano pouzivat pokud mozZna
nejdelsi dostupné casové rady. Minimalni rozsah této analyzy je doporucovan
v horizontu péti let.

Velikost relevantniho trhu

Velikost trhu by méla byt odhadovana piredevsim na zakladé velikosti poptavky.
Tato velikost se da odhadovat pomoci celkovych prodejl ¢i celkové spotieby da-
ného produktu. Matik navrhuje nasledujici postupy stanoveni velikosti relevantni-
ho trhu:

e Pouzit statistiky o spotiebé daného produktu - data od odbératel(;

e Pouit statistiky o prodejich v daném odvétvi, které poskytuje Cesky statistic-
ky arad, Ministerstvem primyslu a obchodu, oborovymi sdruzenimi apod.
Jedna se vde facto o soucty trzeb podnikli dodavajicich na vnitini trh (ne-
predpoklada se vyznamnéjsi dovoz);

e Pri prijmuti predpokladu existence vyznamného dovozu a vyvozu je nutné
od souctu trzeb v odvétvi odecist vysi vyvozu a pricist vysi dovozu (ziska se
priblizné odhad spotfeby na ¢eském trhu);

1 Pozn. autora
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e Existuje-li na trhu pouze nékolik vyznamnych podnikli a vyznam ostatnich
podniki je zanedbatelny, je dobré secist trzby téchto podniki;

e V pripadé dodavateli komponent pro konecné vyrobce je také mozné vycha-
zet, s pripusténim urcitych neptesnosti, z parametrti trhu finalni produkce,
pro kterou jsou komponenty dodavany.

Historicka (dosavadni) data o relevantnim trhu jsou pro strategickou analyzu
velice dulezita. Poskytuji prvotni pohled na vyvojové trendy, které se prosazuji
na relevantnim trhu. Predevsim dtlezitym datem je dosavadni tempo ristu trhu,
které je vychozi zakladnou pro odhad tempa ristu trhu do budoucnosti, jakozto
findlnim produktem strategické analyzy (Marik, 2011).

Atraktivita relevantniho trhu

Analyza atraktivity relevantniho trhu by méla vést predevsim k identifikaci Sanci
a rizik spojenych s danym relevantnim trhem. Tyto informace by mél analytik re-
flektovat pti analyze trzniho podilu daného podniku na relevantnim trhu. Mluvi-
me-li o analyze atraktivity relevantniho trhu pro tcely ocenovani podniku, méla by
tato analyza vést jeSté k jednomu zavéru, a to k poskytnuti podkladd pro kalkulaci
rizikové prirdzky pro diskontni miru.
Jak uvadi Marik (2011) pro analyzu atraktivity relevantniho trhu jsou dtle-
Zita zejména nasledujici kritéria:
e Riist trhu, ktery poskytuje prilezitost i pro podnikovy rdst. Znacné ristové
trhy jsou nositeli vétSich rizik (udrZet pozici na takovychto trzich vétSinou
neni jednoduché a je to velice investi¢né narocné);

e Jiz diive zminovana velikost trhu, kdy je vSeobecné prijimano, Ze vétsi trh
se povaZuje za vyhodnéjsi - na téchto trzich lze uplatnit vyhody plynouci
ze zkuSenostni kiivky? a z ispory mnoZstvi;

¢ Intenzita primé konkurence, kdy ¢im silnéjsi je konkurence na relevantnim
trhu, tim je mensi Sance mensiho podniku na preziti a tim je slozitéjsi dlouho-
dobé udrZet rentabilitu podniku nad naklady kapitalu daného podniku;

e Primérna rentabilita, substituty produktu a bariéry vstupu. Atraktivni
trh je takovy trh, ktery umoziiuje dosahovat dostatecnou rentabilitu3. Rentabi-
lita ovSem velice Uzce souvisi s moznosti substituovat dany produkt jinym
produktem a zavisi také na velikosti bariér vstupu na trh. Priimérna rentabili-
ta bude tim vyssi, ¢im vétsi budou bariéry vstupu na dany relevantni trh a ¢im

2 Pokud mize firma urychlit ziskavani svych zkuSenosti tim, Ze zvysi sviij podil na trhu (resp. podil
konkrétniho druhu produktu), pak ji to pomtize ziskat konkurencni vyhodu, kterou bude obtizné
prekonat.

3 Pozn. autora: DostateCna rentabilita je stav, kdy je rentabilita vyssi nez naklady kapitalu.
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nizsi bude mozZnost substituovat dany produkt jinym produktem. Nizsi pra-
mérna rentabilita je pak spojena s mensSimi bariérami vstupu a vét$i moznosti
substituce produkti;

e Makroekonomicka situace, respektive citlivost relevantniho trhu na kon-
junkturu - Jednotliva narodohospodarska odvétvi se od sebe lisi citlivosti
na ekonomickou konjunkturu. Tato citlivost se da vyjadrit nékolika zptlisoby:
procentni zménou poptavky na prisluSném zkoumaném trhu pfti procentni
zméné HDP, Casovymi posuny oproti vyvoji ekonomické konjunktury, vykyvy
ve vyuZiti kapacit, zménami zaméstnanosti, vykyvy cen a dal$i. U konkrétnich
podnikli mohou byt nuance ve vyvoji oproti vyvoji narodni ekonomiky dany
také individualnimi podnikovymi strategiemi ¢i podilem exportu na daném re-
levantnim trhu.

e Zakaznici, a to pfedevsim jejich struktura a charakter. Cim vice je zdkazni-
ki na daném relevantnim trhu a ¢im méné jsou citlivi na cenu, tim je stav
pro dany podnik vyhodné;jsi.

Progndza vyvoje relevantniho trhu

Prognéza vyvoje relevantniho trhu logicky navazuje na jeho analyzu. Ma-li byt
dlouhodoby finan¢ni plan relevantni, doporucuje se nalézt néjakou souvislost
mezi prognozou relevantniho trhu a prognézou narodohospodarskych ukazateld,
jeZ jsou zpracovavané oficidlnimi institucemi (hruby domaci produkt, spotreba
obyvatelstva atd.). Obecné lze tici, Ze vychodiskem prognézy relevantniho trhu
by méla byt analyza nasledujicich faktort, které by mél analytik volit v navaznosti
na konkrétni situaci:

e Narodohospodarské faktory, které jsou vyjadiené prostiednictvim narodo-
hospodarskych agregatli (Marik, 2011). Podle Holmana (2010) je nejpouZziva-
néjsSim makroekonomickym agregatem domaci produkt. Domacim produktem
rozumi Holman prirlistek bohatstvi. RozliSuje hruby domaci produkt a Cisty
domaci produkt, pricemz cisty domaci produkt se od hrubého lisi ocisténim
o opotiebeni kapitalu. Marik spatiuje vyhodu hrubého domaciho produktu
v jeho prognézovani rliznymi institucemi, jako jsou Ministerstva financi ¢i ob-
chodu a préimyslu Ceské republiky a rtiznymi analytickymi spole¢nostmi. Pro-
gnézu relevantniho trhu Ize nasledné postavit na prognéze téchto ukazatel,
pokud statisticka analyza minulého vyvoje prokaze urcitou zavislost mezi vy-
vojem dat o relevantnim trhu a vyvojem dat o narodohospodarskych ukazate-
lich (Marik, 2011);

e Druhou skupinu faktort dle Marika (2011) tvoii obecné faktory poptavky,
mezi které se radi predevsim piijmy obyvatel, ceny (produkce a vyrobnich
faktori#), pocet obyvatel a jejich demograficka struktura;

4 Pozn. autora
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e Specifické faktory pro dany produkt, mezi které lze zaradit mistni spotieb-
ni zvyklosti ¢i médni trendy.

Dle Maftika (2011) je obtiZné predepisovat urcité konkrétni postupy, nebot je
prognéza relevantniho trhu tviirci ¢innosti daného analytika. Doporucuje ovSem
pouziti (¢i vyzkouseni) nasledujicich postupii:

e Analyza ¢asovych rad a jejich extrapolace, kdy by se prognéza méla opirat
o analyzu ¢asové rady dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Jako priklady technik
vyrovnani dosavadniho vyvoje Marik (2011) uvadi nasledujici funkce:

o X=A+B xt(linearni funkce);

o X=A+Bxt+C(C xt?(mocninna funkce);

o X=A x (t(exponencialni funkce), kde
= XjevySe trzeb,
= tje Casové obdobi (poradové ¢islo roku),
= A, B, Cjsou konstanty.

¢ Jednoducha ¢i vicenasobna regrese, kterou lze analyzovat vztah mezi vice
veli¢inami, napriklad velikosti poptavky a rliznymi faktory, které ji ovliviiuji.
Napriklad:

o X=A+Bxfi+Cxf2+..kde
= fimizZe byt napi. HDP,
* f> mzZe byt cenova hladina.

e Odhady budouciho vyvoje na zakladé komparace se zahrani¢nimi trhy,
kdy lze tvorit odhady na zakladé diference ve spotiebé ¢i produkci na obyva-
tele v Ceské republice a jinych, vyspélejsich trzich, ke kterym ¢eska ekonomi-
ka pravdépodobné konverguje (Marik, 2011).

Vysledna analyza by méla byt jednoznacné podloZena urcitou technikou a za-
roven rozumné ohodnocena analytikem. V Zzadném pripadé by se nemélo jednat
o pouhy intuitivni odhad analytika. Zavér prognoézy vyvoje relevantniho trhu
by mél obsahovat také predpoklad vyvoje trhu za ¢asovym horizontem, pro ktery
jsou tvoreny explicitni analyzy - je nutné predpokladat néjaké stabilni tempo vyvo-
je (Marik, 2011).

3.2.3  Analyza konkurenc¢ni sily podniku

Tato Cast strategické analyzy si klade za cil odhadnout budouci vyvoj trznich podi-
1t podniku do budoucna. Postup této analyzy Ize rozdélit na ¢tyri parcialni kroky:
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Stanoveni dosavadnich trznich podilti podniku;

Identifikace konkurentu;

Analyza vnitfniho potencialu podniku a hlavnich faktord jeho konkurencni si-
ly;

Prognéza trznich podilt.

Stanoveni trzniho podilu podniku

Marik (2011) doporucuje trzni podil podniku stanovovat jak v naturalnim, tak pe-
néZznim vyjadreni. Dale také doporucuje sestavit vyvojovou radu trZzniho podilu
podniku. Matik takovouto vyvojovou fadu oznacuje za syntetické vyjadreni konku-
renc¢ni sily podniku.

V praxi je ovSem c¢asto nemozZné urcit presnou velikost trhu a analytik by se
mél uchylit k vytvoreni kvalifikovaného odhadu - kdy se kuptikladu vyjde ze zna-
losti produkce hlavnich konkurentl a trzni podil podniku se odhadne jako jeho
podil na souctu trzeb téchto konkurentti (Marik, 2011).

Identifikace hlavnich konkurenti podniku

»~Na prvni pohled se tato otdzka miiZe jevit jako jednoduchd. Coca-cola vi, Ze jejim
hlavnim konkurentem je Pepsi-cola a General Motors vi, Ze jeho hlavnim konkuren-
tem je ford®".

Identifikace hlavnich konkurentt je velice dlileZitou slozkou strategické analyzy.
Po identifikaci by mélo nasledovat shromazdéni vSech relevantnich ddajt o konku-
rentech, predevsim o jejich hospodareni. Zasadnimi informacemi o konkurentech
podniku jsou informace o finan¢nim hospodareni podniku a dalsi relevantni in-
formace vseho druhu. Informace mohou poskytovat odborné databaze, odborny
tisk a rozhovory s odborniky na dané odvétvi. Identifikace hlavnich konkurentt
podniku by také méla obsahovat kvantifikaci jejich trznich podili na relevantnim
trhu. Zavér identifikace hlavnich konkurent podniku by mél obsahovat také shr-
nuti zakladnich parametrti jejich hospodareni (Marik, 2011).

Kotler a Keller (2007) rozlisuji ¢tyii drovné konkurentt podle nahraditelnosti
vyrobkd. Jedna se o:

¢ Podniky, které nabizeji podobné vyrobky stejnym zakaznikiim za podobné ce-
ny;
¢ Podniky, které vyrabéji podobné vyrobky vSech trid;

¢ Podniky, které nabizeji podobnou sluzbu;

5 Kotler, P. Marketing management. 7. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1991. ISBN: 80-85605-08-2
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e Kazdy podnik, ktery soupefi o tytéz zakaznikovy penize.

Analyza vnitiniho potencialu a konkurenc¢ni sily podniku

Analyza vnitiniho potencialu a konkuren¢ni sily podniku ma dle Marika (2011)
predevsim dvé ulohy:

e Odpovédét na otazku do jaké miry je podnik schopen vyuzZzit Sance plynou-

ci zrozvoje trhu a do jaké miry je podnik schopen ucinné cCelit konkurenci

a moznym hrozbam. Je nutné zjistit, zdali je podnik schopen zajistit potfebné

kapacity a inovace, ¢i je dané prvky schopen v pripadé nutnosti optimalizovat;

e Hodnotit konkuren¢ni silu podniku viic¢i jeho hlavnim konkurentiim a vy-
hodnotit konkurenc¢ni strategie podniku, pripadné konkurené¢ni vyhody pod-
niku a celkovou konkurencni silu podniku.

Pokud je to mozné, mél by analytik odhadnout fazi zivotniho cyklu, ve které
se podnik nachazi (Marik, 2011).

Renewal

(b)
4 Maturity
Decline
(a}

Growth

Sales

Introduction

S

A

Time

Obr. 1 Zivotni cyklus podniku (Life cycle of a firmy);
Zdroj: Marketing Diary - Annette Stephen (2013)

Schopnost podniku udrZovat a ptripadné zvySovat podil na trhu je déna pfte-
devsim tim, jak je podnik silny v téch strankach své ¢innosti, které jsou rozhodujici
pro rozdéleni trznich podilt.
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Tato schopnost je dana faktory, které Marik déli na pfimé a neprimé. Primé
faktory jsou faktory jako kvalita a technicka uroven, ceny, dostupnost, propraco-
vana distribuce a pruZznost dodavek, servis, reklama ¢i celkova image firmy. Mezi
nepiimé faktory Marik radi kvalitu managementu, vétsi vydaje na vyzkum a vyvoj,
systém rizeni jakosti a certifikaty kvality, investice do majetku a lidského kapitalu
a finan¢ni zazemi.

Vysledkem této analyzy by mél byt diagram konkurenc¢ni sily podniku, ktery
by mél byt podkladem pro predikci trzeb. Jak uvadi Marik, pokud se zvoli vyhod-
noceni konkurenc¢ni sily podniku ve formé napriklad procenta splnéni urcitého
kritéria a konkurenc¢ni sila podniku bude hodnocena mezi 40 aZ 60 % (tedy
na urovni odvétvového primeéru), da se predpokladat, Ze si podnik sviij trzni podil
na relevantnim trhu udrZi. Vyjde-li vyhodnoceni konkurenc¢ni sily podniku
pod arovni 40 %, da se oCekavat, Ze podnik bude svou pozici na relevantnim trhu
spiSe ztracet. Vyjde-li naopak toto vyhodnoceni nad trovni 60 %, lze ocekavat,
ze podnik bude sviij podil na relevantnim trhu spise zvétSovat a svou pozici zlep-
Sovat (Marik, 2011).

Neprimé faktory ovliviiujici vnitini potencial a konkuren¢ni silu podniku

Mezi tyto faktory Marik (2011) zahrnuje zejména nasledujici faktory:

e Manazeri a rizeni podniku - Zejména je diilezité odpovédét na nasledujici
dvé otazky: ,Jaka je dlouhodoba vize podniku?“ a ,Jakou strategii podnik voli,
aby tuto vizi naplnil?*;

e Vykonny personal podniku - U tohoto faktoru je zejména nutné sledovat,
jak je podnik zavisly na odbornicich urcité kvalifikace, miru fluktuace zamést-
nancti, vSeobecné klima v podniku a vyvoj osobnich nakladi;

¢ Inovace, vyzkum a vyvoj - Tento faktor v dlouhodobém horizontu podminu-
je schopnost podniku udrZet se na trhu. Je nutné sledovat informace o podilu
na trhu novych vyrobkd, podil trZzeb za nové produkty na celkovych trzbach
podniku, pocet reklamaci u novych produktti, ptipadné dalsi relevantni ukaza-
tele;

¢ Dlouhodoby majetek a investice - U tohoto faktoru je nutné sledovat piede-
vSim primérenost vybaveni podniku dlouhodobym hmotnym a nehmotnym
majetkem (jeho velikost a strukturu), technicky stav majetku, staii majetku
a jeho opotiebeni a Uroven kapacit a jejich vyuziti. U priméfenosti investic je
pak nutné predevsim sledovat to, Ze investice by dlouhodobé nemély byt nizsi
neZ odpisy.
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Primé faktory konkurencni sily podniku

Témito faktory zjednoduSené receno myslime predevsim ty faktory, které vnima
zakaznik. Z hlediska marketingového je lze ztotoZnit s prvky marketingového mi-
Xu:

e Produkty;
e Ceny;
e Komunikace s trhem;

¢ Odbytové cesty.

Z hlediska této analyzy je diilezité nalézt odpovédi na nasledujici otazky, tyka-
jici se primych faktor:

e Jak je hodnocena kvalita a technicka uroven vyrobki nejen z pohledu za-
kaznika, ale také ve vztahu ke konkuren¢nim produktim? Optimalnim zdro-
jem téchto informaci je bud’ sam zdkaznik, nebo nezavislé zdroje;

e Jaka je uroven cen a ziskovych marzZi, jaky je vztah cen ke kvalité produkti
a jaké jsou relace cen k cendm konkurence?

¢ Jaka je intenzita reklamy a jaka je iroven reklamnich naklad?

e Jaké podnik pouziva odbytové cesty, jak tyto cesty vyhovuji ¢i nevyhovuji
podnikovym potiebam, a jak prispivaji k postaveni podniku a jeho hospoda-
reni?

o Jaké je celkové image podniku a povédomi o ném mezi zdkazniky? Do jaké
miry je partnery vniman za spolehlivého obchodniho partnera?

3.2.4  Zavéry pro hodnoceni perspektivnosti podniku a prognézu riistu
trzeb

Prognoza trzeb by méla byt vyvozena zvysledkii ptredchozich krokl (analyzy
a progndzy relevantniho trhu a analyzy a prognézy vnitiniho potencidlu a konku-
rencni sily podniku v kombinaci s vysledky analyzy ¢asovych rad trzeb analyzova-
ného podniku za minulost a jejich extrapolace (Marik, 2011).

Perspektivnost podniku

Perspektivnost podniku je dana atraktivnosti trhu, na kterém se pohybuje, a kon-
kurencni silou, kterou oproti svym konkurentlim disponuje. Perspektivnost podni-
ku z téchto thld pohledu se v kone¢ném diisledku analyzuje tzv. bostonskou mati-
ci, ktera nasleduje na dalsi strané (Marik, 2011).
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Tab. 1 Bostonska matice vyhodnoceni perspektivnosti podniku
Podnik kt?,r'b mél 2 1
Velka Zl‘(r)lél’li t};a meéFZniy svéeh}(; Podniky s dobrou per- Podniky s jednoznac¢nou
- podnikén spektivou perspektivou
=
7¢]
\ py
=
>
5 Podnik kt6eré by mél 5 4
Bt Stredni zménit};‘améfeniysvéh}(; Podniky s prijatelnou Podniky s dobrou per-
i podniklani perspektivou spektivou
s
=
n
9 8 7
Mala Podniky témér bez per- | Podniky s malou perspek- | Podniky s omezenou per-
spektivy tivou spektivou
Nizka Stiredni Vysoka
Atraktivita trhu

Zdroj: Marik, M. et al. Metody ocefiovani podniku: Proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. 3.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5. Str. 93.

Progndza ristu trzeb

Vychozi odhad tempa riistu trzeb podniku ziskdme vynasobenim ristu trhu ziska-
nym z analyzy a prognézy trhu a trZzniho podilu ziskanym z analyzy vnitiniho po-
tencidlu a konkurencni sily podniku. Vysledné cislo je ovSem nutné komparovat
s dosavadnim primérnym tempem riistu trzeb a otestovat jeho redlnost. V praxi
se mnohdy stane, Ze jakdkoliv zdlivodnéna prognoza je takika nemozna. Nutnosti
analytika pak ovSem je:

e Tuto skute¢nost uvést;

e Pokusi-li se i tak o odhad budouciho vyvoje, mél by upozornit na to, Ze hodno-
ta ristovych moZnosti stoji pouze na jeho subjektivnich odhadech.

3.2.5 Databaze Amadeus - moZny nastroj pro sestaveni a analyzu
relevantniho trhu

Databaze Amadeus je produktem spolecnosti Bureau Van Dijk. Databaze obsahuje
informace o vice neZ 21 milionech evropskych spolecnosti. Lze ji pouzivat jak
pro vyhledavani informaci o jednotlivych spole¢nostech, tak pro nejriiznéjsi analy-
zy. Databaze Amadeus obsahuje zejména nasledujici informace:
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¢ Informace o spolecnostech jak ze zapadni, tak z vychodni Evropy, a to prede-
v$im o soukromych spolecnostech;

¢ Finan¢ni ddaje o spolecnostech, které jsou ve standardnim formatu (IFRS),
takZe lze tvorit ,preshrani¢ni analyzy*“;

¢ Indikatory financ¢ni sily spolecnosti;

¢ Vlastnickou strukturu a vedeni spolecnosti;
¢ Ceny akcii;

e TrZni vyzkumy;

¢ Novinky o fzich a akvizicich podnikg;

e Mapy.

Databaze Amadeus umozZnuje vyhledavani pomoci stovek kritérii v nékolika
po sobé jdoucich letech. Databaze také umozZziiuje provadét preshranicni analyzy,
délat detailni finan¢ni analyzy spolecnosti, vytvaret prehledné grafy, vytvoreni
rychlého prehledu o finan¢ni sile podniku, monitorovat finan¢ni zdravi spole¢nosti
s vyuzitim upozornovaciho systému. Amadeus také umozZiiuje délat analyzy celych
skupin spolecnosti, ¢imz se stava vhodnym ndastrojem nejen pro sestavovani rele-
vantniho trhu (napiiklad pomoci NACE kategorizace), ale také pro jeho analyzu
a progndézu.

3.3 Financni analyza

Podle Marika (2011) patii finan¢ni analyza k nejdiileZitéjSim nastrojim finan¢niho
tizeni. PIni dle jeho nazoru piredevsim dvé dlohy, a to:

e Provérit financ¢ni zdravi podniku;

e Vytvorit zaklad pro financni plan.

Dle Griinwalda a Holec¢kové (2007) zavisi finan¢ni zdravi podniku na jeho vy-
konnosti a finan¢ni pozici. Vyjadfuje miru odolnosti financi podniku vii¢i externim
a internim provoznim riziklim za dané financ¢ni situace. Nejevi-li podnik piiznaky
hrozici finan¢ni tisné, Ize se domnivat, Ze v dohledné budoucnosti, z pravidla
do roka, nedojde k jeho upadku pro platebni neschopnost.

Analytik by tak z finan¢ni analyzy zejména mél:

e Doplnit predbéZny vyrok o perspektivnosti podniku, ktery jiz ¢astecné vyply-
nul ze strategické analyzy;

¢ Doplnit podklady pro stanoveni rizika podniku, pokud ve finané¢nim hospoda-
feni najde néjaké vyrazné nedostatky nebo naopak prednosti.
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Podle Marika (2011) je tak nezbytné, aby analytikovo usili vedlo minimalné
k zodpovézeni nasledujicich otazek:

¢ Jak vypada majetkova a finan¢ni struktura podniku a do jaké miry se shoduje
anebo odlisuje od obdobnych podnikii? Jaké jsou diivody téchto odliSnosti?

¢ Jaké tendence se projevuji ve strukture aktiv a v pouZitych zdrojich?

¢ Do jaké miry je zajiSténa likvidita podniku a jak to vypada s charakteristikami
jeho dlouhodobé finan¢ni rovnovahy? Vyskytuji se priznaky moznych poruch
v kolobéhu financ¢nich prostiedki a do jaké miry jsou tyto priznaky zavazné?
Hrozi, Ze bude ohroZena samotna existence podniku?

¢ Jak to vypada s vynosnosti podniku jako celku i s vynosnosti z hlediska vlast-
nikl? Jaké faktory maji na vynosnost a jeji vyvoj rozhodujici vliv?

¢ Jak lze zhodnotit celkové finan¢ni zdravi podniku a jaky je tedy souhrnny za-
veér?

Kislingerova (2010) uvadi, Ze finan¢ni analyza je zakladni dovednosti kazdého
finanéniho manazera a jeji zavéry a poznatky slouZi nejen pro strategické a taktic-
ké rozhodovani o investicich a financovani, ale i pro reporting vlastnikim, vérite-
lim a dalsim uZivatelim. Dale uvadi, Ze jde predevsim o analyzu zdkladnich vyvo-
jovych tendenci v Case, stability resp. volatility vysledki a o porovnani se stan-
dardnimi hodnotami v oboru, odvétvi ¢i v pifimém porovnani s konkurenci. Kislin-
gerova (2010) chape financ¢ni analyzu jako soubor ¢innosti, jejichZ cilem je zjis-
tit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci podniku.

3.3.1 Vstupy financni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro analytika p¥i tvorbé finan¢ni analyzy je ucetni
zavérka. V Ceské republice se jeji tvorba ridi Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ticetnic-
tvi, ve znéni pozdéjSich predpisti. Ten definuje ucetni zavérku v § 18 jako nedilny
celek, ktery ucetni jednotky sestavuji v pripadech danych timto zakonem a ktery je
tvoren bilanci (rozvahou), vykazem zisku a ztraty a prilohou.

Ucetni zavérky délime na radné, mimoradné, mezitimni a konsolidované.
Radna téetni zavérka je nejbéZnéj$im typem tcetni zavérky a je zpracovavana
k rozvahovému dni nebo k jinému okamziku, k némuz se vztahuje ucetni zavérka.
S fadnou ucetni zavérkou je spjato uzavirani dcetnich knih. Mimoradna ucetni
zavérka je spjata spripady, kdy to vyzaduji okolnosti, napt. vstup spolecnosti
do likvidace nebo do konkurzu. Mezitimni ucetni zavérka je ucetni zavérka se-
stavovana v pribéhu ucetniho obdobi v souvislosti spifeménou spolecnosti.
Pii mezitimni Gcetni zavérce se neuzaviraji dcetni knihy. Konsolidovana ucetni
zavérka je typem radné ucetni zavérky, ktera je povinné zpracovavana mezi kapi-
talové propojenym osobami - u skupiny podnikd. Jde o vyjadieni finan¢nich efektl
tak, jako by Slo o jeden podnik (Kislingerova, 2010).
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Mezi Ucetni vykazy, analyzované ve financni analyze, fadime rozvahu, vykaz

zisku a ztraty a vykaz o penéZnich tocich (cash flow).

3.3.2 Kategorie zisku

Ve financ¢ni analyze je moZné se setkat s nékolika kategoriemi zisku. Jednotlivé ka-
tegorie se od sebe liSi svou konstrukci.

Cisty zisk (v terminologii u¢etnich vykaz Ceské republiky hospodaisky
vysledek za ucetni obdobi) (Earnings after Taxes, EAT). Jedna se o zisk
po zdanéni, ktery je urcen k rozdéleni mezi vlastniky a podnik. Lze se také se-
tkat s oznaCenim NI (Net Income).

Zisk pred zdanénim (Earnings before Taxes, EBT) = EAT zvySeny o dan
z prijmu za mimoradnou ¢innost a dan z prijmi za béZnou Cinnost. Je dulezity
pro trendovou analyzu, jelikoZ zdanéni ziskli se mtze v jednotlivych podnicich
(diky danové uznatelnym a neuznatelnym polozkam) vyrazné lisit.

Zisk pred zdanénim a uroky (Earnings before Interest and Taxes, EBIT) =
EBT zvySeny o nakladové uroky. Je méritkem podnikatelského efektu, kterého
je podnik schopen dosahnout bez ohledu na zpisob financovani a zdanéni. In-
vestory je tento ukazatel preferovanym pro svou komplexnost a relevantnost
kapacité aktiv.

Zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (Earnings before Interest, Taxes, De-
preciation and Amortization, EBITDA) = EBIT zvyseny o odpisy dlouhodobého
majetku.

Pridana hodnota jako rozdil vyroby a vyrobni spotteby.

Cisty provozni zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Tax, NOPAT)
= provozni zisk vygenerovany v souvislosti s hlavni (provozni) ¢innosti pod-
niku. Je vyznamnym indikatorem vynosnosti investic. Jeho soucasti nejsou
zisky z prodeje dlouhodobého majetku a zasob, které maji charakter mimo-
radného zisku. TotéZ plati i pro finan¢ni operace (Kislingerova, 2010).

Korigovany provozni vysledek hospodareni (KPVH) = upraveny provozni
vysledek hospodateni. Upravy provozniho vysledku hospodaieni spoéivaji
ve vylouceni:

o TrZeb a ztlistatkovych cen prodaného dlouhodobého majetku a mate-
rialu;

o Odpisti budov nebo zarizeni, které neslouzi k hlavni podnikatelské
¢innosti a dal$i naklady spojené s neprovoznim majetkem.
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K provoznimu vysledku hospodareni je naopak nutné pridat financni vynosy
a naklady, které souvisely s provoznimi aktivy.

o Vynosy z cennych papirt, které ziistaly v provozné nutném majetku;

o Dalsi finan¢ni naklady, pokud souvisely s béZnym provozem a pro-
vozné nutnym majetkem (Marik, 2011).

3.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Smyslem obou analyz je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazu. Jak
horizontalni, tak vertikdlni analyza umoznuji vidét plvodni absolutni udaje
z financ¢nich vykazi v urcitych relacich a souvislostech. V pripadé horizontalni ana-
lyzy se sleduje vyvoj dané veliCiny v Case, nejCastéji ve vztahu k néjakému historic-
kému ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu
vztaZzenou kurcité, pokud moZno smysluplné, veliciné (Kislingerova a Hnilica,
2008). Vzhledem ktomu, Ze horizontdlni a vertikalni analyza nejsou pouZity
v praktické ¢asti této diplomové prace, neni jim vénovana dalsi pozornost.

3.3.4  Analyza pomérovych ukazateli

Horizontalni a vertikalni analyza sleduji vyvoj jedné veli¢iny (poloZky finan¢nich
vykazii) v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné. Analyza pomérovych uka-
zatel(i, na rozdil od prvnich dvou zminénych, sleduje vztah mezi jednotlivymi po-
loZkami mezi sebou. Postup analyzy pomérovych ukazatell je délen do nékolika
dil¢ich kategorii — hovofi se o soustavée ukazateli (Kislingerova a Hnilica, 2008).
Kislingerova (2010) rozliSuje nasledujici kategorie pomérovych ukazatel:

¢ Rentability;

e Likvidity;

o Aktivity;

e ZadluZenosti;

e Produktivity prace;

e Kapitalového trhu.

Ve své knize Financ¢ni analyza krok za krokem uvadi jesté kategorii hodnoto-
vych ukazatelli vykonnosti.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele patti v praxi k viibec nejsledovanéjSim. Informuji o efektu, jakého
bylo dosaZeno vloZenym kapitadlem. Ukazatel rentability celkovych aktiv (Return
On Assets, ROA) vyjadiuje, jakého efektu bylo za ucetni obdobi dosaZeno
z celkovych aktiv. Aktiva mohou byt kryta jak vlastnimi, tak cizimi zdroji, proto
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je vhodné pro konstrukci touho ukazatele pouZzit EBIT, ktery zahrnuje efekt jak
pro vlastniky, tak pro véfitele a pripadné i stat. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu (Return On Equity, ROE) vyjadiuje efekt pro vlastniky. Pro jeho kon-
strukci je vhodné pouZit kategorii zisku EAT (Cisty zisk pro vlastniky). Ukazatel
rentability investovaného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE) vyja-
diuje efekt dlouhodobych zdrojq, tj. vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdro-
ji. Pro jeho kalkulaci se pouziva EBIT. Ukazatel rentability trzeb (Return On Sa-
les, ROS) vyjadtuje, kolik korun zisku prinesla jedna koruna trZzeb za dané ucetni
obdobi. Pro jeji kalkulaci je moZné pouZit jak EBIT, tak EAT.

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele popisuji, jak ispésné a icelné vyuziva management aktiva podniku.
Ukazatele aktivity jsou ¢lenény podle kategorii aktiv (celkovych, dlouhodobych,
obéznych). Vyuziti aktiv je specifické pro kazdé odvétvi, je tedy zvlasté u této sku-
piny ukazatelG dtlezité, aby pri jejich vyuziti a komentovani dosSlo ke srovnani
s odvétvovymi hodnotami v odvétvi, ve kterém podnik ptlisobi. Déli se na dva typy:

¢ Rychlost obratu, ktera vyjadiuje pocet obratek dané kategorie aktiv za dané
(nejcastéji ucetni) obdobi;

¢ Doba obratu, ktera vyjadruje pocet dni, po ktery trva jedna obratka.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ukazuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Vysoka zadlu-
Zenost nemusi znamenat automaticky problém a naopak vysoka finan¢ni paka m1i-
Ze prispivat k dobrym vysledklim ukazatelli rentability vlastniho kapitalu. DilezZité
je u této kategorie zjistit, jaky objem majetku ma podnik pofizeny na leasing, jeli-
koZ ten neni vrozvaze zachycen, ale objevuje se pouze jako nakladova polozka
ve vykazu zisku a ztraty. Ukazatel koeficientu samofinancovani ndm udavj,
do jaké miry je schopen podnik pokryt své potieby z vlastnich zdroji. Ukazatel
celkové zadluzenosti nam charakterizuje finan¢ni troven podniku. Vyjadruje mi-
ru kryti podnikového majetku cizimi zdroji. Ukazatel miry zadluZenosti je velice
by nemély prekrocit jeden a ptl nasobek velikosti vlastniho kapitalu. V idedlnim
ptripadé by cizi zdroje mély byt mensi neZ hodnota vlastniho kapitalu. Ukazatel
urokového Kryti udava, kolikrat jsou nakladové uroky kryty vysledkem hospoda-
reni. RozliSuji se dva typy urokového kryti podle toho, jaka kategorie zisku se
pro jeho vypocet pouzije.

Ukazatele likvidity

Klasické ukazatele likvidity (okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidi-
ta) zohlediiuji likviditu méfenou rtizné likvidnimi aktivy a pasivy. Likvidita je vyja-
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drenim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostifedky a témi kryt
vcas, v poZadované podobé a na poZadovaném misté vSechny splatné zavazky (Kis-
lingerova, 2010). Ukazatel bézné likvidity méii jakou ¢ast kratkodobych dluhi je
podnik schopen uhradit, pokud by za timto ucelem vyuzil vSech svych obéZnych
aktiv. Nebo receno jinak, kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
podniku. Doporucena hodnota bézné likvidity je uvadéna v intervalu 1,6 - 2,5 (Kis-
lingerova, 2010).

Ukazatel pohotové likvidity méii likviditu podniku bez vyuziti nejméné
likvidni ¢asti obéZnych aktiv — zasob. Pohotova likvidita tedy méri, jakou ¢ast svych
kratkodobych dluhi je podnik schopen pokryt za vyuziti pohledavek (doporucuje
se vylucovat nedobytné pohledavky - zcela nelikvidni) a kratkodobého finan¢niho
majetku. Doporucena hodnota pohotové likvidity je v literature uvaddéna dle stra-
tegie podniku. Pro agresivni strategii by se hodnota pohotové likvidity neméla vy-
chylit z intervalu 0,4 - 0,7, pro neutralni strategii 0,7 - 1,0 a pro konzervativn{ stra-
tegii by se neméla vychylit z intervalu 1,1 - 1,5. Ukazatel okamzité likvidity méri
jakou Cast svych kratkodobych dluhi je podnik schopen uhradit za vyuziti nejvice
(okamzité) likvidnich prostredki - kratkodobého finan¢niho majetku (hotové pe-
nize, prostredky na uctech, kratkodobé cenné papiry, ceniny). Doporuc¢ena hodno-
ta okamzité likvidity je 0,2. Ukazatele pracovniho kapitalu je bliZe rozebran dal
v této diplomové praci. Uvedené ukazatele slouZi spiSe pro prvotni orientaci.
Pro hlubsi posouzeni likvidity spolec¢nosti je nutny dynamicky rozbor - analyza
rocniho vyvoje celkového cash flow (Marik, 2011).

3.4 Cisty pracovni kapital

Podle Landy (2007) pojem ¢isty pracovni kapital oznacuje, Ze od urcité slozky ka-
pitadlu (obéZny majetek vloZeny do provozni ¢innosti podniku) se odecita ¢astka
kratkodobych zavazkd, tj. finan¢ni hodnota povinnosti podniku v podobé platby
kratkodobych zavazki (ciziho kapitalu). Jde tedy o pojem, ktery vyjadiuje hodnotu
Cistého disponibilniho provozniho kapitalu, ktery je vyuzitelny pro provoz podni-
ku.

Reznakova (2010) ve spojitosti s pojmem C¢isty pracovni kapital pripomina za-
kladni predpoklad zachovani platebni schopnosti podniku, kterym je soulad doby
splatnosti zdroji a jejich pouZiti (tj. doby vazanosti jednotlivych slozek majetku).
Toto pravidlo se oznacuje jako zakladni pravidlo financovani a vyjadruje,
Ze dlouhodoby majetek nemtZe byt financovan kratkodobymi zdroji. Reznakova
(2010) poté definuje Cisty pracovni kapital jako kapital urceny k financovani ¢asti
obézného majetku, ktery ma dlouhodoby charakter, jehoZ hodnota se z rozvahy da
urcit dvéma zpisoby. Prvnim z nich je rozdil mezi hodnotou dlouhodobych zdroji
financovani a hodnotou stalych aktiv, tj. neobéZného majetku dlouhodobé vazané-
ho (hodnota dlouhodobych finan¢nich zdroji pouzitych k financovani c¢asti obéz-
ného majetku).
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Vzorec ¢&. 1 - Cisty pracovni kapital (varianta 1)
NWC = (VK + DZ) — SA

Kde:

NWC = Cisty pracovni kapital;

VK = vlastni kapital;
DZ = dlouhodobé zavazky;

SA = stala aktiva.

Druhou moznosti jak spocitat hodnotu c¢istého pracovniho kapitalu je vypoci-
tat rozdil mezi hodnotou obéZného majetku a kratkodobymi zdroji financovani
(hodnota obéZného majetku financovaného dlouhodobym kapitalem).

Vzorec ¢. 2 - Cisty pracovni kapital (varianta 2)
NWC =0A—-KZ
Kde:
e NWC = Cisty pracovni kapital;
e OA = obézna aktiva;

e KZ = kratkodobé cizi zdroje.

3.4.1 Kategorizace Cistého pracovniho kapitalu

Podle Reziidkové (2010) je kategorizace Cistého pracovniho kapitalu v literature
znatné nejednotnad. Sama pouziva kategorizaci podle Brighama a Ehrhardta
(2008):

e Pracovni kapital (WC - Working Capital) - také oznacovany jako hruby
pracovni Kkapitdl je pojem, ktery oznacCuje obéZny majetek pouZivany
v provozu podniku. Kromé slozek obéZzného majetku se k nému radi i ostatni
aktiva (Casové rozliseni aktivni);

o Cisty pracovni kapital (NWC - Net Working Capital) - je definovany jako
rozdil obézného majetku a kratkodobych zavazkl souvisejicich s provozni
¢innosti podniku;

o Cisty provozné nutny pracovni kapital (NOWC - Net Operating Working
Capital) - je definovany obdobné jako Cisty pracovni kapital, pricemz privlas-
tek ,provozné nutny“ zdlraznuje vylouceni ¢asti majetkovych poloZek, resp.
zavazki, které nesouviseji zcela s provozni ¢innosti podniku, pripadné jsou
nadbytecné.
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talu:

Kislingerova s Hnilicou (2008) rozeznavaji tyto typy Cistého pracovniho kapi-

Pracovni kapital 1., ktery se spocitad jako rozdil obéznych aktiv a kratkodo-
bych zavazki;

Pracovni kapital II., ktery zohlediiuje i nevyfakturované kratkodobé pohle-
davky a kratkodobé zavazky - zahrnuje tedy i kratkodobé dohadné ucty ak-
tivni a pasivni;

Pracovni kapital III., ktery do vypoctu Cistého pracovniho kapitalu, kromé
poloZek zminénych v pripadé Pracovniho kapitalu II., zahrnuje jesté ostatni
aktiva a pasiva, zejména polozky Casového rozliSeni prijmy a vydaje priStich
obdobi.

Kupftikladu server eFinancemanagement.com kromé vySe zminénych katego-

rif pohliZi na ¢isty pracovni kapital z pohledu hotovostniho cyklu a rozliSuje dva
druhy (dvé podkategorie) ¢istého pracovniho kapitalu podle jeho stalosti:

Staly pracovni Kkapital, ktery spociva v nalezeni urovné obéznych aktiv
na zakladé minulych trendi a zkuSenosti, pod kterou tato obézna aktiva nikdy
neklesla. ObéZna aktiva nachazejici se pod touto Urovni se nazyvaji staly pra-
covni kapital;

Docasny pracovni kapital, ktery zjednodusené receno tvori rozdil mezi hod-
notou klasického pojeti cistého pracovniho kapitadlu a hodnotou stalého pra-
covniho kapitalu.

3.4.2 Slozky cCistého pracovniho kapitalu

Podle Landy (2007) ma struktura cistého pracovniho kapitalu nasledujici charak-
ter. Zasoby jsou tvoreny materidlovymi vstupy do podnikového produkéniho pro-

cesu

, Tiznymi typy meziprodukti a vyslednych produkti. Jsou tedy tvoieny:

Materialem;

Nedokoncenou vyrobou a polotovary;
VyrobKky;

Zviraty;

Zbozim;

Poskytnutymi zalohami na zasoby.

Kratkodobé pohledavky jsou tvoreny pohleddvkami, které v okamziku,

ke kterému je Gcetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti mensi neZ jeden rok.
Struktura kratkodobych pohledavek je nasledujici:
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Pohledavky z obchodniho styku;

Pohledavky za ovladajici a ridici osobou;

Pohledavky za spolecniky;

Pohledavky - Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi;
Danové pohledavky;

Kratkodobé poskytnuté zalohy;

Dohadné ucty aktivni;

Jiné pohledavky.

Kratkodoby finan¢ni majetek je finan¢ni majetek kratkodobé povahy, t;j.

s jeho dobou vyuzitelnosti nebo splatnosti do jednoho roku. Jedna se o:

Penize;
Uéty v bankach;
Kratkodobé cenné papiry a podily.

Kratkodobé zavazKky jsou takové zavazky, které v okamziku sestaveni ucetni

zavérky maji dobu splatnosti jeden rok a kratsi. Jejich struktura je tvorena:

Zavazky z obchodniho styku;

Zavazky za ovladajici a ridici osobou;

Zavazky za spolecniky;

Zavazky k zaméstnancliim;

ZavazKky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi;
Danové zavazky a dotace;

Kratkodobé prijaté zalohy;

Vydané dluhopis;

Dohadné ucty pasivni;

Jiné zavazky.

Bankovni avéry a vypomoci kratkodobé povahy jsou zavazky viici ban-

kovnim institucim z titulu riznych typt uvéri a pajéek. Do ¢istého pracovniho ka-
pitalu tak zahrnujeme:
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e Kratkodobé bankovni uvéry;

e Kratkodobé finan¢ni vypomoci.

3.4.3  Rizeni pracovniho Kkapitalu

S pojmem fizeni pracovniho kapitalu se neodmyslitelné poji pojem optimalni veli-
kost (objem) pracovniho kapitalu. Kislingerova (2010) uvadi, Ze pojeti pracovniho
kapitalu ve smyslu ,(im méné pracovniho kapitalu, tim 1épe” je velice povrchni
a nespravné a oznacuje toto pojeti za zdroj chybnych rozhodnuti poskozujicich
podnikani. Oznacuje existenci pracovniho kapitalu za pozitivni a pro nalezeni jeji
optimalni vyse je dle ni nutné nalézt odpovédi na nasledujici otazky:

e Jaka je optimalni vyse pracovniho kapitalu k udrzeni vykonti?

¢ Jaka uroven pracovniho kapitalu zajisti nejvyssi tvorbu hodnoty pro vlastni-
ky?

¢ Jak sniZit uroven pracovniho kapitalu pfi nezménénych vykonech a ziscich?

Reznakova (2010) upozornuje, Ze nizka, resp. negativni droven miize byt
pro podnik (resp. jeho manazery ¢i vlastniky) 1akava, protoze docasné zvysuje vy-
nosnost investovaného kapitalu. Rezinakova poukazuje na tti pristupy k rizeni Cis-
tého pracovniho kapitalu.

Prvnim znich je tzv. uvolnéna strategie rizeni CPK, ktera je typicka
pro podniky, které disponuji relativné vysokym objemem hotovostnich prostred-
ki, které maji vytvorené zasoby pro zabezpeceni plynulosti vyroby na delsi dobu,
které stimuluji prodej svych vyrobkl poskytovanim delsi doby splatnosti faktur
(plyne ve vysokou uroven pohledavek) a nevyuzivajici vyhod financovani dodava-
telskymi tvéry. Druhym z nich je tzv. pfistup restriktivni strategie rizeni CPK,
ktera je typickd pro podniky, které drzi minimalni vysi hotovostnich prostredkij,
zasob i pohledavek a které maximalizuji hodnotu zavazki. Frekvence obratu (po-
Cet obratek) Cistého kapitalu je pak u téchto podnikii vysoka. Tiretim pristupem je
pak tzv. umirnéna & vyvazena strategie rizeni CPK, ktera je kompromisnim fe-
Senim mezi dvéma diive zminénymi piistupy.

Vyznam tizeni Cistého pracovniho kapitalu tkvi zejména v zavedeni nékolika
opatieni, kterda povedou ke zvyseni stavu disponibilni hotovosti. Mezi tato opatreni
patii optimalizace procesu vyroby a zasobovani s vyuZzitim vnitropodnikovych
systémi zajistovani efektivniho planovani zdsob a vyroby, monitorovani plnéni
planu a zajisténi plynulosti vyroby. DalSim opatifenim je rychlejsi inkaso hoto-
vosti za prodané zboZi a vyrobky, které je soucasti rizeni pohledavek. Tretim opat-
fenim je dosazeni vyhod v podobé odloZenych plateb a zvyhodnénych doda-
vatelskych uvéra na zakladé dobrych vztahi s dodavateli a dobré platebni moral-
Ky. Poslednim opatfenim je efektivni iizeni platebnich vztahii se zakazniky
i dodavateli prostrednictvim sniZeni pohotovostni rezervy hotovosti.
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Toto opatreni plyne z odlisSnosti v ¢asové struktuie hotovostnich prijmi a vydajt
(Reznakova, 2010).

3.4.4  Planovani ¢istého pracovniho kapitalu

Marik (2011) planovani ¢istého pracovniho kapitalu shrnuje do trech krokd. Prvni
krok spociva v analyze narocnosti vykoni na jednotlivé slozZky pracovniho
kapitalu v minulosti. Tento krok spociva ve vyjadieni vazby mezi vykony a sloz-
kami pracovniho kapitalu (technicky lze tuto vazbu zachytit jakymkoliv ukazate-
lem zachycujicim pomér mezi vykony a sledovanou rozvahovou polozkou).
Mezi tyto ukazatele l1ze zahrnout:

Vzorec ¢. 3 - Jednoduchy podil sloZek pracovniho kapitalu na vykonech [%]

Polozka pracovniho kapitalu

100
Trzby

Vzorec €. 4 - Pocet obratek za rok

Trzby
Polozka pracovniho kapitalu

Vzorec €. 5 - Doba obratu ve dnech

Polozka pracovniho kapitalu
Trzby
365

Trzby lze pak zaménit za jiné vykonové poloZKy. Pro kaZzdou poloZku Cistého
pracovniho kapitalu je vhodna jina vykonova polozka. Marik zd{iraziuje, Ze zasad-
ni podminkou je, aby byl ukazatel stejné vyjadieny pro analyzu minulosti
i pro prognézu. Nasledujici tabulka prirazuje jednotlivym poloZzkadm cistého pra-
covniho kapitalu idealni vykonovou polozku.
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Tab. 2 Prirazeni vykonovych polozek k polozkam pracovniho kapitalu

Polozka pracovniho kapitalu | Vykonova polozka

Pohledavky Trzby (idedlné jen ta ¢ast, kterd je provadéna na faktury)
Zasoby zbozi Naklady vynaloZené na prodané zboZz{

Zasoby materialu Spotfeba materialu

Zasoby vyrobku Vykonova spotieba + Osobni naklady

Obchodni zavazky E;igﬁl gnebo naklady vztahujici se k nakupovanym po-

Zdroj: Marik, M. et al. Metody ocenovani podniku: Proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5. Str. 134.

V prvnim kroku je tedy nutné vypocitat zvolené ukazatele mérici narocnost
vykonii na polozKky pracovniho kapitalu za minulost a zjistit, jak se tato naroc¢nost
meénila.

V druhém kroku je nutné zjistit hlavni pric¢iny (faktory) dosavadniho sledo-
vaného vyvoje, které mohou ovliviiovat obratkovost (naroc¢nost vykont). Faktory
ovliviiujici obratkovost zasob mohou byt:

Nakupni politika;

Dodavatelské cykly;

Uroveti pojistnych zasob;

Zpiisob dopliiovani zasob;

Rozhodnuti o rozsireni sortimentu.

Faktory ovliviiujici obratkovost pohledavek mohou byt:

¢ Tlak na poskytovani vyhodnéjsich obchodnich (dodavatelskych) avéri;

Vyjednavaci pozice podniku vii¢i odbérateliim;

Zavedeni uc¢inného tizeni a vymahani pohledavek podnikem.

U obchodnich zavazki pak témito faktory mohou byt:

Vyjednavaci pozice viic¢i dodavatellim;

Snaha vyuzit skonta za v€asnou platbu nebo ziskat jiné vyhody.

Tretim krokem je pak vytvoreni predpokladu ohledné piisobeni zjisténych
faktort do budoucnosti a nasledny odhad vyvoje narocnosti vykonti na poloz-
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ky pracovniho kapitadlu v budoucnosti. Vysledkem by pak méla byt zdiivodnéna
progndza budouciho vyvoje pracovniho kapitalu, a to nejprve v relativnim vyjad-
reni, pro které lze napr. vyuzit nasledujici tabulky:

Tab. 3 Analyza Cistého pracovniho kapitalu - relativni hodnoty

Doba obratu nebo procento trzeb Rok minulosti Rok planu
t-2 t-1 t t+1 t+2 t+3

Pohledavky

Zasoby

Kratkodobé zavazky

Zdroj: Marik, M. et al. Metody ocetniovani podniku: Proces ocenéni - zakladni metody a postupy. 3.
vyd. Praha: Ekopress, 2011. ISBN 978-80-86929-67-5. Str. 135.

Absolutni hodnoty poloZek pracovniho kapitalu pak dopocitdme, pokud jiZ
mame stanovenou predikci trzeb, nasledujicim zptsobem:

Vzorec ¢. 6 - Absolutni hodnota polozky pracovniho kapitalu

Trzby

Absolutni hodnota PPK = Doba obratupolozky X 365

(R4

Reznakova (2010) pak uvadi, Ze je Zddouci zabyvat se optimalni vysi Cistého
pracovniho kapitalu a ke zjiSténi vysSe potieby tohoto ukazatele zminuje nékolik
pristupl. Prvnim ztéchto pristupli nese nazev metody procentniho podilu
na trzbach. Tento pristup je optimalni pro podniky, u kterych velikost trzeb de-
terminuje potiebu provozniho kapitdlu a ten se méni proporciondlné k trzbam.
Optimalni velikost pracovniho kapitalu se pak stanovi jako procentni podil trZeb
na zakladé minulych zkusenosti.

Druhym pristupem je pak tzv. metody obratového cyklu penéz. Tato metoda
je podle Rezinidkové vyuzitelnd u podniki, u kterych se nepredpoklada vyrazna
zména v délce obratového cyklu penéz®. Potfeba cistého pracovniho kapitalu
se pak stanovi jako soucin obratového cyklu penéz a provozné nutnych vydaji
na jeden den.

Tretim pristupem je pak stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu na zakladé
urceni optimalni vyse jeho sloZek. Tento pristup 1ze do znacné miry zaménit
za drive zminény piistup profesora Maiika k planovani ¢istého pracovniho kapita-
lu (jako soucet optimalni vyse jeho jednotlivych sloZek).

Ctvrtym piistupem je pak stanoveni ¢éistého pracovniho kapitalu na zakla-
dé komparace s obdobnymi firmami ptisobicimi v oboru. Tento postup ovsem
Reznakova povaZuje pouze za orientacni a vyZaduje analyzu podobnosti zvolenych
podnikd.

6 Obratovy cyklus penéz = Doba, kterd uplyne od chvile platby dodavatelim za nakupovany
material a sluzby do inkasa od odbératelli za dodané vyrobky a sluzby (Reznakova, 2010)
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3.5 Dlouhodoby finan¢ni plan

Jak uvadéji Griinwald s Holeckovou (2007), dlouhodobé finan¢ni planovani usiluje
o to, aby i do budoucna svédcilo finan¢ni postaveni podniku o odolnosti jeho finan-
ci vici rizikim podnikani a o schopnosti chopit se vyhodnych prilezitosti, kdykoliv
se naskytnou. U dlouhodobého finan¢niho planu nejde ani tak o formu ani presnost
vypocCtl, nybrz spiSe o kvalitativni, verbalné komentované vyjadreni faktord,
snimiZ se pocita pri zajisStovani pozadovaného vyvoje trZzni hodnoty podniku.
V ramci dlouhodobého finan¢niho planu jde predevsim o predikci (prognézu) jed-
notlivych generatort hodnoty. Vysledkem sestaveni dlouhodobého finan¢niho pla-
nu jsou pak predikované ucetni vykazy (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a Prehled
o penéZnich tocich). Dlouhodoby finan¢ni plan je pak vyusténim a syntézou jednot-
livych podnikovych plani a mél by vychazet z dlouhodobé koncepce podniku (Ma-
rik, 2011).

3.5.1 Generatory hodnoty

Jak uvadi Marik (2011), pojem generator hodnoty se zacal pouZivat v odborné lite-
ratuie v USA v souvislosti s konceptem akcionatské hodnoty podniku. Generatory
hodnoty se rozumi soubor nékolika zakladnich podnikohospodarskych veli-
¢in, které ve svém souhrnu urcuji hodnotu podniku. Nejcastéji se pracuje
s nasledujicimi generatory hodnoty:

e Trzby ajejich rist;

e MarZe provozniho zisku;

Investice do pracovniho kapitalu;

Investice do dlouhodobého provozné nutného kapitalu;

Diskontni mira;

Zptlsob financovani podniku;

Doba existence podniku.

Predikce trzeb jiZ byla zminéna v ramci kapitoly Strategicka analyza a nebude
tedy rozebrana v této kapitole.

Provozni ziskova marze

Prognoza provozni ziskové marze je klicCovym generatorem hodnoty a je nutné ji
vénovat znacnou pozornost. Jeji vypocet l1ze popsat nasledujicim vzorcem:
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Vzorec ¢. 7 - Provozni ziskovi marze

KPVH pred odpisy a dani
Trzby

Provozni ziskova marie =

Optimalni postup, ktery navrhuje Marik pro prognézu provozni ziskové mar-
Ze, je tvorba dvou nezavislych analyz, které je nutné mezi sebou nasledné slad’'ovat.
Tyto analyzy se nazyvaji analyza provozni ziskové marZe shora a analyza provozni
ziskové marze zdola (Marik, 2011).

Zakladnim pristupem k vypocltu provozni ziskové marZe je analyza shora. Vy-
chazi zjejtho vyvoje vminulosti a na néj navazujiciho zdivodnéného vyvoje
do budoucnosti. Tento pristup spociva ve Ctytech krocich:

e Vypocet minulych korigovanych provoznich vysledkid hospodareni pred dani
a odpisy a z ného odvozené ziskové marZe v procentech;

¢ Analyza minulych provoznich ziskovych marzi;
¢ Nazakladé analyzy tvorba odhadu budouciho vyvoje provozni ziskové marze;

e Dopocet budoucich korigovanych provoznich vysledkii hospodareni
v budoucich letech.

Analyza zdola spociva v sestaveni prognoézy hlavnich provoznich nakladovych
poloZek (ndklady na prodané zbozi, viykonova spotieba, osobni naklady). Lze pro-
vést kuprikladu formou podilu z trZzeb. DalSim krokem této analyzy je dopocitani
korigovanych provoznich vysledkii hospodateni jako rozdilu mezi provoznimi vy-
nosy a provoznimi ndklady. Poslednim krokem této analyzy je, Ze z vypoctenych
vysledki hospodareni a trzeb dopocitame provozni ziskové marze.

Investice do dlouhodobého majetku

Jedna se o investice do provozné nutného majetku, tzn. do majetku, ktery je ne-
zbytné nutny pro zdkladni podnikatelské zaméieni podniku. Jak uvadi Marik
nasledujicich diivodi. Investice se zpravidla nevyviji plynulym zptisobem a lze je
tedy jen obtiZzné extrapolovat. Druhym diivodem je pak jejich ¢im dal tim vétsi vy-
znam v kKonkuren¢nim souboji podnikt. Je nutné investice chapat Siroce, a to vcet-
né investic do vyzkumu a vyvoje a investic do lidského kapitalu. Maiik (2011)
pak uvadi tri pristupy, jak je mozné planovat investice.

Prvni z téchto pristupi oznacuje Matik za tzv. globalni pristup. Tento pfi-
stup je v hodny v pripadech, kdy maji investice jisty pribézny charakter. Postup
spociva predevsSim v analyze vyuziti provozné nutného dlouhodobého majetku
ve vztahu k trzbam (vztah mezi skuteCnymi investi¢nimi vydaji do provozné nut-
ného dlouhodobého majetku a trzbami). V tomto pristupu se vyuziva vypocet tzv.
koeficientu narocnosti trzeb na investice brutto.
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Vzorec ¢. 8 - Koeficient naroc¢nosti trzeb na investice brutto (kpmn)

Investice brutto do provozné nutného DM
Trzby

kDMb =

Koeficient by mél byt pocitdn za co nejdelsi minulé obdobi, a to nejlépe
pro jednotlivé roky, tak jako primérny ze souctu investic a trzeb za celé obdobi.
Pomoci predikovanych trzeb a zjisténych koeficientli naroc¢nosti trzeb na investice
jsme pak schopni nepredikovat velikost investic brutto do provozné nutného DM.

Druhy pfistup nese nazev pristup podle hlavnich polozek. V tomto pripa-
dé se vychazi z konkrétnich podnikovych investi¢nich planti zahrnujicich prede-
v8im jednotlivé investicni akce a projekty.

Treti pristup poté Marik oznacuje jako Pristup zaloZeny na odpisech. Ten-
to pristup vychazi z predpokladu, Ze investice pod urovni odpist, které jsou jesté
tieba propocteny ze starsich historickych cen, budou u vétsiny podniki sotva sta-
¢it k dlouhodobému preziti nebo dokonce ristu (Marik, 2011).

Zptisob financovani

Tento generator hodnoty predstavuje splatky uvérd, prijimani novych uveéra
¢i pripadné eventualni navyseni vlastniho kapitalu. Tento dil¢i plan je zcela ne-
zbytny k ovéfeni realnosti prognézy ostatnich generatori hodnoty. Tento plan je
také potrebny pii odhadovani diskontni miry (predevsim pti sestavovani dlouho-
dobého finan¢niho planu pro ucely ocenéni podniku).

3.5.2 Dalsi doporuceni k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu

Podle Marika (2011) je nutné k naplanovanym generatoriim hodnoty doplnit pla-
nované hodnoty nékterych dalSich méné vyznamnych poloZek. MiZe se jednat
o nékteré méné vyznamné vynosové a nakladové polozky, pohledavky a zavazky
apod., které se vSak pravidelné opakuji. Polozky tohoto typu lze do planu progné-
zovat kuprikladu v konstantni vysi ¢i pouzit néjaké priméirené tempo jejich ristu.
Dal$im krokem by mélo byt doplnéni generatori hodnoty o polozky, které ovSem
nesouviseji s hlavnim provozem podniku. Mezi tyto poloZky miiZze zahrnout od-
prodeje nepotirebného majetku, investice do cennych papirt atd. Do dlouhodobého
finan¢niho planu je také dobré zahrnout pripadné predpokladané vyplaty dividend
nebo podild na zisku vlastniklim podniku, aby penézni prostredky v rozvaze neu-
mérné nenarustaly. Tento krok by mél prispét ke zvySeni vérohodnosti celého
dlouhodobého finanéniho planu. Nejspravnéjsi zplisob, jakym tyto dividendy za-
komponovat do dlouhodobého finan¢niho planu je jejich kalkulace na drovni vol-
ného penéZniho toku pro vlastniky. Poslednim krokem je pak doplnéni formalnich
dopoctl vSech poloZek, které jsou potrebné pro kompletni sestaveni finan¢nich
vykazil a které jesté nebyly spocitany pfi stanovovani jednotlivych dil¢ich pland.
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Jednotlivé finan¢ni vykazy (vystupy dlouhodobého finan¢niho planu) poté
obvykle postacuje sestavit v agregovanéjsi podobé, neZ jaka je pouzivana v ucCetni
vykaznictvi nebo pfi sestavovani kratkodobych finan¢nich plant.
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4 Vlastni prace

Nyni nasleduje prakticka ¢ast (vlastni prace) této diplomové prace.

4.1 Predstaveni spolecnosti METRA Blansko, a.s.

Spole¢nost METRA Blansko byla zaloZena v roce 1911 blanenskym primyslnikem
a vyrobcem Erichem Rouckou a zapocala vyrobu mérici techniky. Spole¢nost MET-
obdobim v historii spole¢nosti bylo obdobi mezi lety 1965 a 1980, kdy se spolec-
nost stala jednim z rozhodujicich vyrobcti mérici techniky v tehdejsSim vychodnim
bloku.

V soucasné dobé je spolecnost vlastnéna neptimo investi¢ni skupinou BEC
Investment, a.s., kterd se specializuje na investice ve vyrobnim primyslu v ramci
trhu Ceské republiky. Nepiimo je touto skupinou vlastnéna z toho diivodu, Ze jedi-
nym akcionarem spole¢nosti METRA Blansko, a.s. je spole¢nost METRA Holding
a.s., kterd je ale praveé vlastnéna ze sta procent spolecnosti BEC Investment, a.s.

Zakladni identifikacni udaje spole¢nosti METRA Blansko a.s. nasleduji:

Obchodni firma: METRA BLANSKO;
Sidlo: Prazska 1602/7, 678 49 Blansko;
Identifikac¢ni ¢islo: 155 46 110;

Pravni forma: Akciova spolecnost;

Predmeét podnikant:
o Obrabécstvi;
o Slévarenstvi, modelarstvi;
o Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni;
o Zamecnictvi, nastrojarstvi;

o Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristroji, elektronic-
kych a telekomunikacnich zarizeni.

e Statutarni organ: Predstavenstvo
o Predseda predstavenstva: Ing. Jaromir Varo;
o Clen pfedstavenstva: Ing. Vojtéch Panik;
o Clen pfedstavenstva: Stephen Paul Ayres.

e Dozorci rada:

o Predseda dozorc¢i rady: Vladimir Kresl.
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e Jediny akcionai: METRA holding a.s., IC: 283 43 832, Prazska 1602/7, 678 49
Blansko.

o Zakladni kapital: 55 053 188,75 K¢.

V soucasné dobé se spolecnost METRA Blansko specializuje na vyrobu elek-
trickych méticich pristrojii. Spolecnost ovSem za poslednich nékolik let prosla
znacnou restrukturalizaci. SpoleCnost METRA Blansko na sebe za svou historii na-
balila i dal$i predméty cinnosti, nez jen vyrobu elektrickych méricich piistroja.
Znacna diversifikace produktu spole¢nosti udélala jeji ¢innost takika nezvladatel-
nou z hlediska rizeni. Spole¢nost BEC po svém vstupu do spole¢nosti METRA Blan-
sko zapocala odstépovani neplivodnich c¢innosti mimo spoleCnost a zapocala
tak proces restrukturalizace spole¢nosti, ktery vrcholi a finiSuje vletech 2015
a 2016. V tomto procesu se od spolecnosti odstépilo nékolik zavodi. Zavod na vy-
robu plastovych produktii a dalsi zpracovani plasti - CHEMOPLAST BEC, as., za-
vod zabyvajici se vyrobou bilych tabuli, interaktivnich tabuli a riznych druht in-
formacnich tabuli - LEBECO a.s. a v posledni fazi zavod zabyvajici se zpracovanim
plechti, vyrobou kovovych skiini a povrchovymi upravami plecht - Etampa Metra
a.s. Timto procesem se vlastnici spole¢nosti pokousi obnovit tradi¢ni znacku MET-
RA Blansko v jeji ptivodni podobé a udélat tak z hluboce ztratového ,holdingu“
METRA Blansko samostatnou jednotku, zabyvajici se pouze ptvodni cinnosti,
a to vyrobou elektrickych méticich zarizendi.

BEC Investment

FLAJZAR METRA Holding LEBECO CHEMOPLAST BEC

METRA Blansko Etampa METRA

Obr. 2 Skupina BEC Investment;
Zdroj: Vlastni prace

V soucasné dobé tvori portfolio produktii spolecnosti zejména nasledujici
produkty. V prvé fadé jsou to panelové a rozvadécové pristroje. Mezi tyto pristroje
patfi ampérmetry a voltmetry, wattmetry, varmetry, fazoméry, synchronoskopy,
kmitoméry, otaCkoméry, teploméry a vysokonapétové délice. Dale jsou to prevod-
niky elektrickych veliCin. Tyto prvni dvé skupiny produktu dohromady generuji
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cca. 20 % z celkovych trzeb spolecnosti. Hlavni produktovou skupinou spolec¢nosti
jsou ovSem revizni piistroje pro revizi naradi a elektrickych spotiebicii. Spole¢nost
METRA Blansko také provadi servisni a kalibra¢ni sluzby vSech produktd,
které jsou ji vyrobeny.

4.2 Strategicka analyza

V této kapitole bude predstavena strategicka analyza pro ucely sestaveni dlouho-
dobého finan¢niho planu spole¢nosti METRA Blansko, a.s.

4.2.1 Relevantni trh spole¢nosti METRA Blansko

Relevantni trh pro spole¢nost METRA Blansko je sestaven za pouZiti jejich hlavnich
konkurentti. Hlavni konkurenti spole¢nosti METRA Blansko byli vytipovani vede-
nim spolecnosti. Jedna se o spolecnosti, které bud’ samy vyrabi a prodavaji elek-
trické mérici pristroje, nebo je importuji a distribuuji na ¢esky trh. Relevantni trh
je tedy definovan spole¢nostmi, které se v Ceské republice zabyvaji vyrobou ¢&i dis-
tribuci elektrickych méricich pristrojti. Vedeni spolecnosti METRA Blansko vytipo-
valo tyto nasledujici spolecnosti jako relevantni konkurenty, ktefi tvori spole¢né
se spolecnosti METRA Blansko relevantni trh:

¢ GM electronic, spol. s.r.o., Krizikova 147 /77, 186 00 Praha, I1C: 005 49 274;
e GHYV Trading, spol. s.r.o., Edisonova 2955/3, 612 00 Brno, I1C: 18826 717;
e OEM Automatic, spol. s.r.o., Prazska 239, 250 66 Zdiby, IC: 438 75 416;

e EGU Brno, a.s., Hudcova 487/76a, 612 48 Brno, IC: 469 00 896;

e Omko Digital a.s., Kastanova 270/62, 620 00 Brno, IC: 277 24 590;

¢ TR instruments spol. s.r.o., Kamenickova 28, Brno, IC: 155 30 779;

e GMW-mérici technika, s.r.o., Hybesova 584, 678 01 Blansko, IC: 262 66 008.

Pro dalsf analyzy relevantniho trhu je ze znacné miry pouzita databaze AMA-
DEUS. Identifikace relevantniho trhu v tomto systému (databazi) probéhla pro uce-
ly diplomové prace vyhledanim jednotlivych spolec¢nosti v této databazi finan¢nich
informaci.
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4.2.2  Velikost relevantniho trhu a trzni podily na relevantnim trhu

Velikost relevantniho trhu je pro ucely této zavérecné prace definovana agregaci
trzeb spolecnosti na relevantnim trhu. Velikost trhu je stanovena pro roky 2010
az 2015.

Vzorec €. 9 - Velikost relevantniho trhu v daném roce
Velikost relevantniho trhu = Z Trzby jednotlivych spoletnosti

Trzni podil spole¢nosti na relevantnim trhu je pak stanoven jako podil trzeb
dané spolecnosti v daném roce a velikosti relevantniho trhu v daném roce.

Vzorec ¢. 10 - Trzni podil spole€nosti na relevantnim trhu

Trzby spoletnosti v daném roce

Trizni podil spoleénostina RT = , - —
p p Velikost relevantniho trhu v daném roce

Udaje o velikosti relevantniho trhu v letech 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014 a

trznich podilech jednotlivych spolecnosti sumarizuje nasledujici tabulka:

Tab. 4 Relevantni trh, jeho velikost a trzni podily jednotlivych spole¢nosti 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
GM ELECTRONIC, S.R.O. 380840 | 356653 | 351773 | 319094 | 343287
Trzni podil GM Electronic v % 32,02% 32,74% 33,59% 33,85% 33,89%
GHV TRADING, S.R.O. 129636 | 134724 | 144779 | 142737 | 156414
Trzni podil GHV Trading v % 10,90% 12,37% 13,83% 15,14% 15,44%
METRA BLANSKO, A.S. 278578 | 211924 | 165452 | 131725 | 106559
Trzni podil Metra Blansko v % 23,43% 19,45% 1580% 13,97% 10,52%
OEM AUTOMATIC, S.R.O. 85 292 104 502 111504 | 110561 | 163222
Trzni podil OEM Automatic v % 7,17% 9,59% 10,65% 11,73% 16,12%
EGU BRNO, A.S. 99 168 103 766 90 806 95321 | 107 305
Trzni podil EGU Brno v % 834% 9,52% 8,67% 10,11% 10,59%
OMKO DIGITAL, A.S. 135425 | 103264 | 104747 | 67574 52221
Trini podil OMKO Digital v % 11,39% 9,48% 10,00% 7,17% 516%
TR INSTRUMENTS, S.R.O. 50 404 41103 45000 45000 53 840
Tri'ni podil TR Instruments v % 4,24% 3,77% 4,30% 4,77% 532%
GMW-MERICI TECHNIKA, S.R.0. 29 866 33480 33055 | 30748 | 30000
Trzni podil GMW-Mérici technika v % 2,51% 3,07% 3,16% 3,26% 2,96%
Velikost trhu 1189209 | 1089416 | 1047 116 | 942760 | 1 012 848

Zdroj: Vlastni prace
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Udaje o trzbach jednotlivych spole¢nosti a velikosti relevantniho trhu jsou
v tabulce uvedeny v tisicich K& Cervené uvedena hodnota v roce 2014 u spole¢nos-
ti GMW-mérici technika znac¢i odhad této hodnoty. Spole¢nost GMW-mérici techni-
ka totiZ za rok 2014 nema zverejnénou ucetni zavérku. Je velice pravdépodobné,
Ze se trzby spole¢nosti GMW-mérici technika budou v roce 2014 od tohoto odhadu
odchylovat, nicméné je pro ucely této zavérecné prace tato hodnota pouZivana
i v nasledujicich analyzach, protoZe spoletnost GMW-technika je nejmensi spolec-
nosti na relevantnim trhu a byla-li by hodnota jejich trzeb v roce 2014 jina neZ je
odhad, vypocet trznich podili ostatnich spolec¢nosti to zadsadné neovlivni.
Nasledujici tabulka pak shrnuje priimérné trzni podily jednotlivych spolec-
nosti na relevantnim trhu za obdobi let 2010 az 2014. Tyto priimérné trzni podily
jsou spocitany jako aritmetické prameéry hodnot trznich podili za toto obdobi.
Hodnoty primérnych trznich podild jsou dale v praci dtilezité pro progndzu rele-
vantniho trhu a tedy i prognézu trZeb spole¢nosti METRA Blansko.

Tab. 5 Primérné trzni podily na relevantnim trhu
Spolecnost Pru;?;::g;ltrz-

GM Electronic 33,22 %
GHV Trading 13,54 %
METRA Blansko 16,63 %
OEM Automatic 11,05 %
EGU Brno 9,45 %
OMKO Digital 8,64 %

TR Instruments 4,48 %
GMW-meérici technika 2,99 %

Zdroj: Vlastni prace

4.2.3  Analyza relevantniho trhu a konkurencniho postaveni METRA
Blansko

Analyza relevantniho trhu je provedena pomoci databaze AMADEUS. V analyze
jsou zahrnuty vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Analyzované okruhy jsou aktivi-
ta, likvidita a rentabilita. V nasledujicim textu budou popsany tabulky exporti da-
tabaze AMADEUS, které jsou ale pro sviij zna¢ny rozsah obsahem piiloh. Pro rok
2014 nejsou v databazi dosud dostupna data pro vSechny spolecnosti, a to i pies to,
Ze jiz spolecnosti maji zverejnéné zavérky ve sbirce listin obchodniho rejstriku.
Analyza relevantniho trhu a konkuren¢niho postaveni je tak pro ucely této diplo-
mové prace provedena pouze za roky 2010, 2011, 2012 a 2013.

Co se tyCe zkoumaného okruhu ,aktivita“, byly do analyzy vybrany ukazate-
le obratu aktiv, obratu zasob, doba inkasa pohledavek a doba splatnosti zavazki.
Primérna hodnota ukazatele obrat aktiv se ve sledovaném obdobi na relevantnim
trhu pohybovala v intervalu 2,70 - 2,99. METRA Blansko se ve sledovaném obdobi
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pohybovala stale pod priimérem relevantniho trhu s vyjimkou roku 2011, kdy byl
priamér tohoto ukazatele na relevantnim trhu 2,70, a hodnota dosazena spole¢nos-
ti METRA Blansko byla 3,64. Priimér ukazatele obra zasob na relevantnim trhu
ve sledovaném obdobi se pohyboval v intervalu 14,29 - 19,33. 1 u tohoto ukazatele
se METRA Blansko ve sledovaném obdobi pohybovala pod urovni priméru na re-
levantnim trhu. Hodnota tohoto ukazatele spole¢nosti METRA Blansko se pohybo-
vala ve sledovaném obdobi v intervalu 9,69 - 12,63. Prumérna hodnota ukazatele
doba inkasa pohledavek se na relevantnim trhu ve sledovaném obdobi pohybovala
vintervalu 53 - 70 dnt. Hodnota tohoto ukazatele u spole¢nosti METRA Blansko
se ve sledovaném obdobi pohybovala v intervalu 43 - 60 dni a lze tedy konstato-
vat, Ze z hlediska doby inkasa pohledavek se spole¢nost METRA Blansko nevymyka
zpriméru na relevantnim trhu. Hodnota ukazatele doba splatnosti zavazki
se ve sledovaném obdobi na relevantnim trhu pohybovala v intervalu od 32 do 39
dnli. Hodnota tohoto ukazatele u spolecnosti METRA Blansko se ve sledovaném
obdobi pohybovala v intervalu 71 az 91 dni. METRA Blansko se tedy ve sledova-
ném obdobi u tohoto ukazatele drzela vyznamné nad priimérem relevantniho trhu.

Analyza zkoumaného okruhu ,likvidita“ zahrnovala ukazatele béZné likvidi-
ty, pohotové likvidity a ukazatel platebni schopnosti. Primér ukazatele pohotové
likvidity se ve sledovaném obdobi na relevantnim trhu pohyboval v intervalu
od 2,09 do 2,34. Hodnoty tohoto ukazatele se u spolecnosti METRA Blansko ve sle-
dovaném obdobi pohybovaly vintervalu od 0,20 do 0,37. U tohoto ukazatele
se tedy METRA Blansko ve sledovaném obdobi pohybovala zna¢né pod priimérem
relevantniho trhu. Primér ukazatele béZzné likvidity se ve sledovaném obdobi
na relevantnim trhu pohyboval v intervalu od 3,26 do 3,63. Hodnota tohoto ukaza-
tele u spole¢nosti METRA Blansko se pohybovala v intervalu od 0,31 do 0,59 a Ize
tedy i u tohoto ukazatele konstatovat, Ze se METRA Blansko pohybovala znac¢né
pod primérem relevantniho trhu. Primeér ukazatele platebni schopnosti se na re-
levantnim trhu ve sledovaném obdobi pohyboval v intervalu od 59,97 % do 62,94
%. Hodnoty tohoto ukazatele spole¢nosti METRA Blansko se ve sledovaném obdo-
bi pohybovaly v intervalu od 24,03 % do 34,67 %. | u ukazatele platebni schopnosti
se spolecnost METRA Blansko pohybovala pod hodnotou trzniho priiméru.

Analyza okruhu ,rentabilita“ zahrnovala analyzu ukazatele rentability aktiv,
rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb. Primérna hodnota ukazatele ren-
tability aktiv na relevantnim trhu se ve sledovaném obdobi pohybovala v intervalu
od 3,55 % do 8,15 %. Hodnota tohoto ukazatele u spole¢nosti METRA Blansko
se ve sledovaném obdobi pohybovala v intervalu od -13,61 % do 2,14 % a spolec-
nost tak dosahla zna¢né podprimérnych hodnot. Priimérna hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi na relevantnim trhu pohy-
bovala v intervalu od 2,49 % do 11,13 %. Spolecnost METRA Blansko u tohoto uka-
zatele dosahla ve sledovaném obdobi hodnoty v intervalu od -52,45 % do 7,48 %
a i u tohoto ukazatele se METRA Blansko pohybovala pod primérem relevantniho
trhu. Priimérnd hodnota ukazatele rentability trzeb se ve sledovaném obdobi
na relevantnim trhu pohybovala v intervalu od 1,07 % do 3,36 %. Hodnota tohoto
ukazatele u spolecnosti METRA Blansko se pak pohybovala v intervalu
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od -12,83 % do 2,63 %. | v ukazateli rentability trZeb se tak METRA Blansko pohy-
bovala ve sledovaném obdobi pod priimérem relevantniho trhu.

Ve sledovaném obdobi tedy dosahovala spole¢nost METRA Blansko spiSe
podprameérnych vysledki z hlediska finan¢ni vykonnosti oproti konkurentim
na relevantnim trhu a Ize tedy do roku 2013 pozici spole¢nosti METRA Blansko
na relevantnim trhu povazovat za relativné slabsi.

4.2.4  SWOT analyza spole¢nosti METRA Blansko

V nasledujici kapitole je provedena stru¢nd SWOT analyza pro Ucely této zavérecné
prace. SWOT analyza je metodicky zpracovana za vyuZiti placeného materidlu
od portalu vlastnicesta.cz pro provadéni SWOT analyz. V nasledujici tabulce je ob-
sazen prehled silnych stranek, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb spolecnosti
METRA Blansko.

Tab. 6 Vstupy SWOT analyzy

Silna znacka s bohatou C 1o =
S1 a dlouhou historii 01 | Ekonomicky rist v CR
D> Kvalitni management a $ Zvysujici se poptavka
2 |S2 . . — D |02 ey .
ﬂ = novi vlastnici s 0 po mérici technice
'JQ:D \E S3 z:;:;sli(i‘é?hﬂkovam g 8 03 | Globalizovany trh
< T InINS
8 N Vysoka mira investic SC-S 2 Dotace EU na konku’-
S4 , o — |04 |renceschopnost / vy-
5 o do novych produkti Q. > Kk M
7 S Trend - Navratk
trolling a reporting Kam y
Omezena stavajici vy- Politicka nestabilita a
w1 , . T1 . . .
~ robni kapacita hrozba levicovych vlad
8 M w2 VysoKky priumérny vék T2 Ubytek mladé kvalifi-
v = zameéstnancu 95 kovaneé sily
T Nadbytek tebi- | T O
= .b acbytex neupor ebt 8 N Silné konkurenc¢ni
- W3 [telnych skladovych T3 .
AV = O spole¢nosti
< O zasob materialu = E
F Vv, v
é F('?S W4 | Zastaravajici DHM T4 Vysm_nezamestnanost
—_— v regionu Blanenska
v W5 Probihajici proces re- TS Upadajici strojirensky
strukturalizace primysl v CR

Zdroj: Vlastni prace s prispénim c¢lena predstavenstva METRA Blansko

Nasledujici tabulka poté shrnuje vztah mezi jednotlivymi silnymi strankami,
slabymi strankami a prileZitostmi a hrozbami. Nasledujici obrazek popisuje meto-
diku hodnoceni jednotlivych vztah.
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Ve spravném kvadrantu pouzijte k hodnoceni danou otazku:

Do jaké miry ovliviiuje silna stranka ..Sx.. vyuZiti prilezitosti ..0x...?
Do jaké miry pomiiZe silna stranka ..Sx.. zabranit hrozbé ..Tx..?
Do jaké miry pomiiZe slaba stranka ..Wx.. vyuzit prilezitosti...Ox..?
Do jaké miry pomiiZe slaba stranka ...Wx.. zabranit hrozbé ..Tx..?

Obr. 3 Hodnoceni vztahd ve SWOT analyze;
Zdroj: Vlastni cesta

Miry vlivu faktorl jsou hodnoceny:

e (--) - Silné zaporné ovliviiuje;
e (4) - Zaporné ovliviluje;

e (0) - Neutralni;

e (+) - Kladné ovliviuje;

o (++) - Silné kladné ovliviiuje.

Tab. 7 Hodnoceni vlivu faktort

w1 \wz \ws ‘W4 W5 \z"+"

0
++ 0 -- 0 0 0 5
++ -- -- 0 -- | 4+ 12
+ 0 0 0 ++ 0 0 + 5
-+ + + 0 - 0 - 0 8
X" 17 | 16 6 7 2 4 0 2 3
" 0 0 0 2 0 7 8 0 6 4

Zdroj: Vlastni prace

Z tabulky jsou patrné nasledujici zavéry. Tti nejvice klicové faktory uspéchu
spolecnosti METRA Blansko jsou Silna znacka s bohatou a dlouhou tradici, kvalitni
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management a novi vlastnici a vysoka mira investic do novych produkti. Tyto tfi
klicové faktory by pak dle metodiky SWOT analyzy vlastnicesta.cz mély vést
k vyuziti tif klicovych prileZitosti, a to Dotaci Evropské unie na konkurenceschop-
nost ¢i vyzkum a vyvoj, zvysSujici se poptavku po mérici technice a ekonomicky riist
v Ceské republice. Pfed stanovenim konkrétnich strategii by oviem v detailni stra-
tegické analyze bylo nutné tyto prileZitosti bliZze prozkoumat a specifikovat kon-
krétni aktivity smérujici k jejich vyuZiti.

4.3 Predikce trZeb pro ucely dlouhodobého finan¢niho planu

V nasledujici kapitole bude stanovena predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko,
a to ve tfech variantach - pesimistické, realistické a optimistické. Metodicky je vy-
chazeno zvelikosti relevantniho trhu a predpokladaného trzniho podilu, ktery
si spole¢nost METRA Blansko vté dané varianté pravdépodobné v primeéru
po nasledujicich pét let udrzi. Predikce trZeb spole¢nosti METRA Blansko je tvore-
na pro obdobi 2016 - 2020, tedy po obdobi, pro které je stanovovan cely dlouho-
doby finanéni plan.

Pro stanoventi velikosti trZeb spole¢nosti METRA Blansko je klicovy jeji trzni
podil v roce 2015. V kapitole Velikost relevantniho trhu a trzni podily na relevant-
nim trhu jsou kvantifikované velikosti relevantniho trhu a jednotlivé trzni podily
do roku 2014. Spolec¢nosti relevantniho trhu jeSté nemaji zverejnéné tucetni zavér-
ky za rok 2015 (nejsou tedy ani obsahem databaze AMADEUS) a neni tedy mozZné
kvantifikovat velikost relevantniho trhu pomoci stejné metodiky jako ve vysSe zmi-
néné kapitole. Velikost relevantniho trhu je tedy pro rok 2015 kvantifikovana od-
hadem. Odhad velikosti relevantniho trhu v roce 2015 spociva v jeho stanoveni
za pomoci dosazeného tempa ristu hrubého domaciho produktu Ceské republiky
za rok 2015. Velikost relevantniho trhu v roce 2015 je tedy spocitana jako velikost
relevantniho trhu v roce 2014 vynasobena tempem rustu ve vysi 104,3 % (odpovi-
da mife ristu nominalniho HDP v roce 2015 ve vysi 4,3 %). Tento vypocet je zob-
razen v nasledujicim vzorci.

Vzorec ¢. 11 - Vypocet velikosti relevantniho trhu v roce 2015

Velikost relevantniho trhu v roce 2015

= 1012 848 tis. K¢ X 104,3 % = 1 056 400 tis. K¢

Velikost relevantniho trhu v roce 2015 je odhadnuta pro ucely této zavérec-
né prace na 1056 400 tis. K¢ Pro stanoveni trzniho podilu spole¢nosti METRA
Blansko v roce 2015 je nutné znat jeji trzby. Vedeni spolecnosti pro ucely této di-
plomové prace poskytlo neauditované tcetni vykazy za rok 2015 (soucast prilohy),
ze kterych je patrné, Ze spolecnost v roce 2015 dosahla trzeb v hodnoté 53 448 tis.
K¢. Nynfi je jiZ moZné spocitat (respektive 1épe recenou odhadnout) trzni podil spo-
le¢nosti METRA Blansko v roce 2015. Ten je ziskan podilem trZeb dosaZenych spo-
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le¢nosti vroce 2015 a velikosti relevantniho trhu v roce 2015. Tento vypocet je
charakterizovan nasledujicim vzorcem.

Vzorec ¢. 12 - Odhad trZniho podilu spole¢nosti METRA Blansko v roce 2015

Trzni podil METRA BLANSKO 2015
= Trzby spole¢nosti METRA Blansko2015 / Odhadnutd velikost relevantniho trhu 2015

Tedy:
53 448
1056 400

Trzni podil spolecnosti METRA Blansko na relevantnim trhu je tedy pro rok
2015 odhadnut ve vysi 5,06 %. Predikce trzeb spolecnosti METRA Blansko
pro roky 2016 az 2020 pak spoc¢iva v odhadu trzniho podilu, ktery by si spole¢nost
mohla udrZet v té dané varianté vyvoje. TrZzni podil v roce 2015 je pouZzit i nadale,
a to pro realistickou variantu predikce trzeb (variantu dlouhodobého finanéniho
planu). Pro pesimistickou variantu vyvoje spolecnosti je pouzit trzni podil o dva
procentni body nizsi, tedy trZni podil na drovni 3,06 %. Pro optimistickou variantu
vyvoje spolecnosti je pouZit trZzni podil o dva procentni body vyssi, tedy trzni podil
ve vySi 7,06 %. Vice informaci k nastaveni téchto trznich podilt jiZ bylo zminéno
v kapitole Metodika.

Pro odhadnuti velikosti trZzeb spole¢nosti METRA Blansko pro jednotlivé va-
rianty jejiho vyvoje v letech 2016 - 2020 je nutné jesté odhadnout a kvantifikovat
velikost relevantniho trhu v letech 2016 - 2020. Pro tento odhad je pouZit zjedno-
duseny postup v podobé inflacniho vyvoje celého relevantniho trhu. Pro roky 2016
- 2020 je tedy stanoveno infla¢ni tempo rlistu relevantniho trhu ve vysi 2 %, coz je
konzervativni odhad tempa rilistu tohoto trhu vzhledem k dosaZené mire rilistu
nominalniho hrubého domaciho produktu v Ceské republice v roce 2015. Odhad
velikosti relevantniho trhu pro roky 2016 az 2020 je pak prezentovan v nasledujici
tabulce (do tabulky je zahrnut i vychozi rok 2015).

Triznipodil METRA Blansko 2015 = = 5,06%

Tab. 8 Odhad velikosti relevantniho trhu pro roky 2015 - 2020 v tis. K¢

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trhu 1056400/1077528|1099079|1121061 |1143482|1166 351

Zdroj: Vlastni prace

Odhadovana velikost relevantniho trhu tak vroce 2020 dosahne hodnoty
1166 351 tis. K¢.
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4.3.1 Predikce trZeb pro pesimistickou variantu vyvoje

Pro pesimistickou variantu vyvoje byl stanoven odhad velikosti trzniho podilu spo-
le¢nosti METRA Blansko mezi roky 2016 azZ 2020 na trovni 3,06 %. Velikost trzeb
v jednotlivych letech planu pak ziskdme vynasobenim odhadu velikosti relevantni-
ho trhu v daném roce a odhadu velikosti trZzniho podilu spole¢nosti METRA Blan-
sko v pesimistické varianté jejtho dalsiho vyvoje. NiZe je pro ukazku zaznacen vy-
pocet velikosti trZzeb spole¢nosti METRA Blansko v pesimistické varianté pro rok
2016.

Velikost trzeb METRA Blansko 2016 = 1077 528 X 0,0306
= 32972 tis. K¢

Odhad velikosti trzeb spole¢nosti METRA Blansko v pesimistické varianté
jejtho vyvoje pro roky 2016 az 2020 sumarizuje nasledujici tabulka.

Tab. 9 Predikce trZeb spolecnosti METRA Blansko v pesimistické varianté

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 32972 | 33632 | 34304 | 34991 | 35690

Zdroj: Vlastni prace

4.3.2 Predikce trzeb pro realistickou variantu

Pro realistickou variantu vyvoje spole¢nosti METRA Blansko byl odhad jejiho trz-
niho podilu na relevantnim trhu stanoven na drovni z roku 2015, a to 5,06 %. Me-
chanismus vypoctu trzeb pro roky 2016 v realistické varianté je stejny jako
v pripadé pesimistické varianty. Pro nazornost je i v této varianté vyvoje spolec-
nosti METRA Blansko uveden vypocet vyse trzeb v roce 2016.

Velikost trzeb METRA Blansko 2016 = 1077 528 X 0,0506
= 54 517 tis. K¢

Odhad velikosti trzeb spole¢nosti METRA Blansko v realistické varianté jejiho
vyvoje pro roky 2016 az 2020 sumarizuje nasledujici tabulka.
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Tab. 10  Predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko v realistické varianté v tis. K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 54517 | 55607 | 56719 | 57854 | 59011

Zdroj: Vlastni prace

4.3.3 Predikce trZeb pro realistickou variantu

Pro optimistickou variantu vyvoje spole¢nosti METRA Blansko byl odhad jejiho
trzntho podilu na relevantnim trhu stanoven o dva procentni body vySsi neZ
na urovni z roku 2015, a to 7,06 %. Mechanismus vypoctu trzeb pro roky 2016
v optimistické varianté je stejny jako v pripadé obou predchozich variant. Pro na-
zornost je i pro optimistickou variantu vyvoje spole¢nosti METRA Blansko uveden
vypocet vySe trZzeb v roce 2016.

Velikost trzeb METRA Blansko 2016 = 1077 528 x 0,0706
=76 074 tis.K¢

Odhad velikosti trZeb spole¢nosti METRA Blansko v optimistické varianté jeji-
ho vyvoje pro roky 2016 az 2020 sumarizuje nasledujici tabulka.

Tab.11  Predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko v optimistické varianté v tis. K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 76074 | 77595 | 79147 | 80730 | 82344

Zdroj: Vlastni prace
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4.3.4  Sumarizace predikce trzeb

Sumarizace predikce trzeb ze vSech tf{ variant je provedena grafickym vyjadienim
v nasledujicim grafu.

Sumarizace predikce trzeb
140000
rn
120000 —4— Pesimistickd
100000 'Y . varianta
80000 T B Realistickd
\ varianta
Pon00 &
40000 ~— 5 3
> e Optimistick
20000 avarianta
O T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obr. 4 Sumarizace predikce trzeb;
Zdroj: Vlastni prace

4.4 Financni analyza spolecnosti METRA Blansko za roky 2005 -
2015

V nasledujici kapitole je obsazena finan¢ni analyza spole¢nosti METRA Blansko
za roky 2005 az 2015. Cilem této kapitoly je zhodnotit financni (stav) zdravi spo-
leCnosti.

4.4.1 Struktura rozvahy - struktura aktiv a pasiv

Struktura rozvahy neni az tak diilezita pro samotné hodnoceni financniho stavu
spole¢nosti METRA Blansko, nicméné je uvedena na zacatku této kapitoly pro pr-
votni predstavu o sloZeni majetku a zdroji financovani spolecnosti. Nasleduje ob-
razek prezentujici strukturu aktiv.
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Struktura aktiv

m Casové rozligeni D..
B Obéznd aktiva C.

W Stala aktiva B.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 5 Struktura aktiv spole¢nosti METRA Blansko za roky 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Nasleduje obrazek zobrazujici strukturu pasiv.

Struktura pasiv

m Casové rozligeni C.I.
B Cizi zdroje B.

W Viastnikapitdl A.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 6 Struktura pasiv spole¢nosti METRA Blansko za roky 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Z dvou predchozich grafii je patrné, Ze na strané aktiv po celé sledované ob-
dobi prevlada dlouhodoby majetek, coZ je dano povahou ¢innosti spole¢nosti ME-
TRA Blansko. Z grafu struktury pasiv je patrné, Ze predevsim v obdobi hospodar-
ské krize mezi lety 2009 - 2014 Ze pievazujicim zdrojem financovani spolecnosti
METRA Blansko byly cizi zdroje. Podrobnéjsi vhled do struktury aktiv a pasiv nam
poskytuji nasledujici grafy.
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Struktura dlouhodobého majetku
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Obr. 7 Struktura dlouhodobého majetku spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Struktura dlouhodobého majetku je do roku 2012 tvorena takika vyhradné
dlouhodobym hmotnym majetkem, a to vZdy z nejvétsi casti stavbami. Od roku
2013 pak sehrava dominantni roli ve strukture dlouhodobého majetku spolec¢nosti
METRA Blansko dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je tvoren podilem ve spolec-
nosti BEC Poridi, s.r.o.

Struktura obéinych aktiv

M Kratkodohy
financni majetek
C.IV.

W Kratkodohé

pohledavky C.III.

M Dlouhodobé
pohledavky C.II.

W Zésoby C.I.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 8 Struktura obéznych aktiv spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Ve struktuie obéznych aktiv spole¢nosti METRA Blansko ve sledovaném ob-
dobi sehravaji zasadni roli kratkodobé pohledavky. V disledku procesu restruktu-
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ralizace se podarilo mimo jiné i ¢aste¢né optimalizovat pracovni kapital a tak stav
kratkodobych pohledavek vroce 2015 klesl. Vroce 2015 hraje dominantni
ve strukture obéZnych aktiv polozka dlouhodobych pohledavek, ktera je tvorena
jednou pohledavkou skupinového charakteru, ktera vznikla z prodeje ¢asti dlou-
hodobého hmotného majetku spole¢nosti METRA Blansko jiné spolecnosti ve sku-
piné BEC (Slo o prodej vyrobni haly).

Struktura vlastniho kapitalu
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m VH bézného Uéetniho
obdobi (+/-)
AN.

80%

60%
’ B Vysledek hospodareni

40% minulych let A.IV.
0

I Rezervni fondy,
nedelitelny fond a
ostatnifondy ze zisku

20%

0%

A,
20% M Kapitalové fondy A.Il.
= 0

-40%

Obr.9 Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Z grafu struktury vlastniho kapitalu spolecnosti je patrné, Ze ve sledovaném
obdobi hraje dominantni roli zakladni kapital. Od roku 2009 do konce sledovaného
obdobi zaznamenava spole¢nost Neuhrazené ztraty minulych let.
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Struktura cizich zdroju
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Obr. 10  Struktura cizich zdroji spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Ve struktute cizich zdroji jsou az do roku 2014 pomérné dilezité bankovni
uvéry. Vroce 2015 se pak tato polozka u spolecnosti METRA Blansko dostane leh-
ce pod hranici 5 % z celkovych cizich zdroji. Dilezitou polozkou po celé trvani
sledovaného obdobi jsou kratkodobé zavazky, které se podobné jako kratkodobé
pohledavky podarilo spole¢nosti ¢astecné optimalizovat v procesu restrukturaliza-
ce spolecnosti. Vroce 2015 je pak dillezitou poloZkou cizich zdrojt také polozka
dlouhodobych zavazki. Jedna se o zavazky ke spolecnostem skupiny BEC.

4.4.2 Ukazatele aktivity spolecnosti METRA Blansko

Nasleduje tabulka s pirehledem hodnot ukazateld aktivity spolecnosti METRA Blan-
sko za sledované obdobi rokt 2005 az 2015. Vypocty jsou provadény vzdy na da-
tech k rozvahovému dni daného ucetniho obdobi, tedy k 31. 12. daného roku.
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Tab.12  Ukazatele aktivity

Ukazatel / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 0,91 1,07 1,14 0,93 1,21 0,96
Obrat DM 1,55 1,93 2,03 1,68 1,93 1,39
Obrat zasob 6,45 7,51 7,60 4,50 10,76 8,75
Doba obratu zasob 55,79 47,91 47,37 80,06 33,45 41,13
Doba splatnosti pohledavek 85,48 85,43 73,51 64,43 62,55 60,02
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt | 65,77 54,69 70,63 113,39 76,34 131,66
Obchodni deficit 19,71 30,74 2,87 -48,96 | -13,79 | -71,64
Ukazatel / rok 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat aktiv 0,85 0,75 0,76 0,83 0,54

Obrat DM 1,11 0,93 0,98 1,13 0,81

Obrat zasob 9,80 11,63 9,06 11,05 15,63

Doba obratu zasob 36,74 30,97 39,72 32,59 23,03

Doba splatnosti pohledavek 55,55 58,34 62,50 69,45 48,77

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt | 172,31 | 158,14 | 175,49 | 208,56 99,25

Obchodni deficit -116,76 | -99,80 |-112,99 | -139,12 | -50,49

Zdroj: Vlastni prace

Pro prehlednéjsi zobrazeni nasleduji dva grafy. Prvni graf v sobé agreguje
hodnoty ukazatelli obratu a druhy z nich v sobé agreguje hodnoty ukazateli doby

obratu.
Ukazatele obratu
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Obr.11  Ukazatele obratu spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;

Zdroj: Vlastni prace
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Ukazatele doby obratu
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Obr.12  Ukazatele doby obratu spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Z hodnot ukazatelli obratu zasob je patrné, Ze se na spolecnosti vdobrém slo-
va smyslu podepisuje proces jeji restrukturalizace, v ramci kterého dochazi také
k optimalizaci pracovniho kapitalu. Hodnoty obratu aktiv a dlouhodobého majetku
ovSem nejsou optimalni. Kuprikladu hodnota obratu aktiv v roce 2015 ve vysi 0,54
nam dava informaci o tom, Ze v priiméru jedna koruna vazana v aktivech spolec-
nosti ji vygenerovala pouze 0,54 K¢ jejich trZeb. Pfi pohledu na hodnoty ukazatelii
dob obratu zavazki a pohledavek je patrné, Ze od roku 2007 spole¢nost nema pro-
blém s obchodnim deficitem.

4.4.3 Ukazatele likvidity spolecnosti METRA Blansko

Nasleduje tabulka s prehledem hodnot ukazateli likvidity spolecnosti METRA
Blansko za sledované obdobi rokti 2005 az 2015. Vypocty jsou provadény vzdy
na datech k rozvahovému dni daného tucetniho obdobi, tedy k 31. 12. daného roku.
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Tab.13  Ukazatele likvidity

Ukazatel / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,26 1,24 1,06 0,89 0,67 0,49
Pohotova likvidita 0,80 0,81 0,66 0,44 0,45 0,31
OkamZzita likvidita 0,09 0,04 0,05 0,08 0,04 0,00

Pracovni kapital

38279 43 695 10921 -24416 | -50086 | -79070

Cisty pracovni kapital 25273 36512 1542 -41607 | -55617 | -79755
Ukazatel / rok 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 0,31 0,30 0,58 0,54 1,97
Pohotova likvidita 0,19 0,20 0,36 0,39 1,75
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,02 0,06 0,01

Pracovni kapital

-109276 | -89266 | -20582 | -29076 15579

Cisty pracovni kapital

-111018 | -90626 | -21404 | -32883 15365

Zdroj: Vlastni prace

Pro prehlednéjsi zobrazeni nasleduji dva grafy. Prvni graf v sobé agreguje
hodnoty ukazatelti likvidity a druhy z nich v sobé agreguje hodnoty ukazatelt pra-
covniho kapitalu a ¢istého pracovniho kapitalu.
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Obr.13  Ukazatele likvidity spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;

Zdroj: Vlastni prace

Jak z tabulky, tak z grafu, je patrné, Ze spoletnost METRA Blansko disponuje
takika nulovou okamzitou likviditou, byt je doporucena hodnota v literatuie uva-
déna na drovni 0,2. Tento stav je dan udrZovanim velice nizké irovné kratkodobé-
ho finan¢niho majetku spolecnosti. Hodnota bézné likvidity spole¢nosti METRA
Blansko se do pasma doporu¢nych hodnot (1,8 - 2,5, ale lisi se autor od autora)
dostala az vroce 2015 vlivem Kkonciciho procesu restrukturalizace spolecnosti.
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Ukazatel pohotové likvidity se v pasmu doporucnych hodnot (1 - 1,5) pohyboval
do roku 2007 a zpét se do néj vraci také v roce 2015. Srovnani s relevantnimi kon-

kurenty, co se tyce ukazatelti likvidity, je popsano diive v této zavérecné praci.

Pracovni kapital a €isty pracovni kapital
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== Pracovni
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Obr.14  Pracovni kapitdl a ¢isty pracovni kapital spole¢nosti METRA Blansko 2005 - 2015;

Zdroj: Vlastni prace

Z grafu i tabulky hodnot je patrné, Ze v ptripadé spolecnosti METRA Blansko
se hodnoty pracovniho kapitalu a ¢istého pracovniho kapitalu do zna¢né miry zto-
toZnuji. Je to dano jiz diive zminénym faktem, a to tim, Ze spole¢nost nedisponuje

a nedisponovala piilis velkymi hodnotami kratkodobého finan¢niho majetku, tedy

zejména hotovosti a penéZ na béznych (¢i terminovanych) uctech. Detailnéjsimu

rozboru problematiky pracovniho kapitalu je vénovana samostatna kapitola.

4.4.4 Ukazatele rentability spolecnosti METRA Blansko

Nasleduje tabulka s prehledem hodnot ukazateli rentability spole¢nosti METRA
Blansko za sledované obdobi rokti 2005 az 2015. Vypocty jsou provadény vzdy

na datech k rozvahovému dni daného tucetniho obdobi, tedy k 31. 12. daného roku
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Tab. 14  Ukazatele rentability

Ukazatel / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE 8,05% | 7,77% | 3,43% |-20,62% | -78,68% | -29,25%
Rentabilita aktiv - ROA z EBIT 5,57% 5,19% 2,11% |-11,04% | -38,60% | -11,85%
Rentabilita aktiv - ROA z EAT 4,53% 3,91% 0,79% | -12,47% | -40,19% | -13,61%
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 9,72% 7,69% 1,42% | -26,65% | -121,19% | -55,72%
Rentabilita trzeb - ROS z EBIT 6,11% 4,85% 1,85% |-11,82% | -31,87% | -12,37%
Rentabilita trzeb - ROS z EAT 497% 3,65% 0,69% |-13,36% | -33,18% | -14,21%
Ukazatel / rok 2011 2012 2013 2014 2015

Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE -23,80% | 15,51% | -8,71% | -3,19% | 32,83%

Rentabilita aktiv - ROA z EBIT -6,39% | 5,68% | -539% | -1,62% 27,41%

Rentabilita aktiv - ROA z EAT -8,85% | 2,14% | -7,87% | -3,45% 25,65%

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE -39,71% | 8,26% | -2498% | -1193% | 40,34%

Rentabilita trZeb - ROS z EBIT -751% | 7,57% | -7,12% | -1,96% 50,35%

Rentabilita trzeb - ROS z EAT -10,40% | 2,85% |-10,40% | -4,17% 47,11%

Zdroj: Vlastni prace

Pro prehlednéjsi zobrazeni nasleduji dva grafy. Prvni v sobé agreguje ukazatel
rentability investovaného kapitdlu a ukazatele rentability aktiv. Druhy v sobé
agreguje ukazatel rentability vlastniho kapitalu a ukazatele rentability trZeb.
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Obr.15  Ukazatele rentability - 1. ¢ast;
Zdroj: Vlastni prace
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Obr.16  Ukazatele rentability - 2. ¢ast;
Zdroj: Vlastni prace

Do roku 2007 se spoletnost METRA Blansko drZela s ukazateli rentability tzv.
v Cernych Cislech byt s klesajici tendenci. Obdobi od roku 2008 do roku 2014,
s vyjimkou roku 2012, kdy spoletnost dosahla kladného vysledku hospodareni
a tak se i ukazatele rentability preklopily do kladnych ¢isel, bylo ve znameni ztra-
tového, nékdy az velice ztratového provozu spolecnosti. Opétovny navrat do Cer-
nych ¢isel zaznamenava spolecnost v roce 2015 pfii vrcholicim procesu restruktu-
ralizace spolecnosti.

4.4.5 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti METRA Blansko

Nasleduje tabulka s piehledem hodnot ukazatelli zadluZenosti spole¢nosti METRA
Blansko za sledované obdobi rokti 2005 az 2015. Vypocty jsou provadény vzdy
na datech k rozvahovému dni daného tcetniho obdobi, tedy k 31. 12. daného roku.
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Tab. 15 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel / rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Doba splaceni dluhii [v letech] X 7,08 2,97 10,79 -2,40 26,36
Urokové kryti 5,33 4,06 1,60 -7,72 -24,33 -6,74
Koeficient samofinancovani 46,59% | 50,86% | 55,64% | 46,78% 33,16% 24,42%
Mira zadluzenosti 53,41% | 49,14% | 44,36% | 53,22% 66,84% 75,58%
Debt to Equity 113,60% | 95,57% | 78,28% | 109,92% | 196,59% | 302,18%
Ukazatel / rok 2011 2012 2013 2014 2015

Doba splaceni dluhii [v letech] 5,88 918,17 -1,17 6,81 -1,88

Urokové kryti -2,60 1,61 -2,17 -0,89 15,55

Koeficient samofinancovani 22,29% | 25,91% | 31,53% | 28,93% 63,58%

Mira zadluzenosti 77,71% | 74,09% | 68,47% | 71,07% 36,42%

Debt to Equity 340,36% |274,95% | 206,87% | 237,01% | 54,06%

Zdroj: Vlastni prace

Pro prehlednéjsi zobrazeni nasleduji tti grafy. Prvni graf zobrazuje vyvoj uka-
zatele doba splaceni dluhti ve sledovaném obdobi. Druhy graf v sobé zahrnuje uka-
zatele koeficientu samofinancovani, miry zadluZenosti a ukazatel debt to equity
(pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem). Posledni graf v této skupiné uka-

zuje vyvoj ukazatele urokové kryti.
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Zdroj: Vlastni prace

Doba splaceni dluhu;
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Ukazatele zadluZenosti
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Obr.18  Ukazatele zadluZenosti;

Zdroj: Vlastni prace

Poslednim obrazkem je graf drokového kryti.
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Urokové kryti;

Zdroj: Vlastni prace

Spole¢nost METRA Blansko, jak je patrné z hodnot a grafu miry zadluZenosti,
financovala vétSinu svého majetku (aktiv) na dluh mezi lety 2009 - 2014, coz je
moZné davat za vinu dlisledklim ekonomické recese. Tento fakt potvrzuje i vyvoj
ukazatele a grafu debt to equity, kdy je pro vySe zminéné obdobi patrné, Ze cizi
zdroje byly i nékolika nasobné vyssi, neZli vlastni kapital spole¢nosti METRA Blan-
sko. I dalsi hodnoty a grafy této skupiny viceméné kopiruji a potvrzuji tento popis

faktické

ho stavu.
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4.4.6  Zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti METRA Blansko

Financ¢ni situace spolecnosti METRA Blansko nebyla v poslednich deseti letech
rozhodné idealni. Spole¢nost se potykala s velice vysokymi hodnotami zadluZeni,
nizkymi hodnotami ukazateli likvidity, zapornymi hodnotami ukazatell rentabili-
ty a ne zcela uspokojivymi hodnotami ukazatelli aktivity. Od roku 2010 ¢i 2011
se ovSem na hospodareni spolecnosti zac¢ina pozitivné projevovat vstup investi¢ni
skupiny BEC a s ni spjatd vyména managementu. Novy management zapocal dlou-
hy proces restrukturalizace, se kterym byla spjata mnoha odstépeni ze spolecnosti
METRA Blansko a vznik novych spole¢nosti tak, aby ve spole¢nosti ziistal jen zcela
ptivodni obor ¢innosti, a to vyroba a prodej mérici techniky. V roce 2015 pfti vrcho-
licim procesu restrukturalizace dosahuje spolecnost po delsi dobé (se svétlou vy-
jimkou roku 2012) kladného vysledku hospodareni.

4.5 Cisty pracovni kapital

V nasledujicim grafu je zaznamendana struktura obéZnych aktiv pro ucely této kapi-
toly spole¢nosti METRA Blansko.
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Obr.20  Struktura obéznych aktiv spolecnosti METRA Blansko;
Zdroj: Vlastni prace

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny hodnoty kratkodobych zavazk za obdobi
2011 - 2015.
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Obr.21  Kratkodobé zavazky spolecnosti;
Zdroj: Vlastni prace

Spojime-li oba grafy dohromady, dostaneme hodnoty pracovniho kapitalu.
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Obr.22  Pracovni kapitdl METRA Blansko 2011 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Po ocisténi hodnoty pracovniho kapitalu o hodnotu kratkodobého finan¢niho
majetku (penéz), dostaneme hodnoty Cistého pracovniho kapitalu.
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CISTY PRACOVNI KAPITAL

15000 000,00

10000 000,00

5000 000,00

m CISTY PRACOVNI

0,00 ' - ' ' KAPITAL
2011

-5 000 000,00

-10 000 000,00

Obr.23  Cisty pracovni kapital METRA Blansko 2011 - 2015;
Zdroj: Vlastni prace

Z grafii je patrné, ze ve sledovaném obdobi v letech 2012, 2013 a 2014 spo-
le¢nost dosahovala zaporného jak pracovniho kapitaluy, tak ¢istého pracovniho ka-
pitadlu. Vroce 2015 pak spole¢nost dosahuje prebytecného pracovniho kapitalu
a nasledujici kapitola se bude vénovat jeho Caste¢né optimalizaci. Nejprve je
ale nutné podivat se na pracovni kapital jeSté jednou z jiného tthlu pohledu. Jiz dri-
ve v této zavérecné praci byl zminény fakt, Ze v pohledavkach spolec¢nosti se vysky-
tuje dlouhodoba skupinova pohledavka po prodeji dlouhodobého hmotného ma-
jetku jiné spole¢nosti ve skupiné. Vzhledem k tomu, Ze se v nasledujicich letech
nepiedpoklada uhrazeni této pohledavky, bude nutné pracovni kapital a Cisty pra-
covni kapital o tuto pohledavku ocistit a dale pracovat pouze s kratkodobymi po-
hledavkami. Stav po ocisténi o tuto skupinovou dlouhodobou pohledavku repre-
zentuje nasledujici graf.
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Obr.24  Pracovni kapital a ¢isty pracovni kapital po dprave;
Zdroj: Vlastni prace

Po této upravé je velikost pracovniho kapitadlu spole¢nosti METRA Blansko
vroce 2015 -2 572 055 K¢ a hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je -2 785 423 K¢.
Ukolem optimalizace pracovniho kapital je, aby pracovni kapital i ¢isty pracovni
kapital byly alespoi nulové v pesimistické varianté.

4.5.1  Urceni vyse potreby cistého pracovniho kapitalu

Urceni vySe potireby cistého pracovniho kapitalu je spocitana dle vSeobecné pfiji-
maného vzorce, ktery vychazi obratového cyklu penéz a priimérnych dennich na-
klad.

Vzorec ¢. 13 - Poti'eba Cistého pracovniho kapitalu
Potreba CPK = Obratovy cyklus penéz x priimérné denni ndklady

Obratovy cyklus penéz se poté spocita jako soucet doby obratu pohledavek
a doby obratu zasob. Od tohoto souctu nasledné odecitdime dobu obratu zavazku.
Potrieba Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti METRA Blansko pak v roce 2015
byla nasledujici:

Vzorec ¢. 14 - Potteba Cistého pracovniho kapitalu METRA Blansko 2015
Pott'eba CPK = (48,77 + 23,03 - 99,25) x 114,91 = -3 154,28 ti. K¢
Potreba ¢istého pracovniho kapitalu v roce 2015 vychazi pomérné znacné za-

porné Cislo a proto se od této veli¢iny a jeji hodnoty zavérecna prace v dalsim po-
stupu nebude odrazet.
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4.5.2 Optimalizace c¢istého pracovniho kapitalu a jeho predikce

Optimalizace pracovniho kapitadlu vtéto zavéretné praci bude spocivat
v optimalizaci zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki. Optimalizace zasob
je nutna predevSim u materidlu. Materidl na skladé vroce 2015 ma hodnotu
2061612 K. Podle slov vedeni spole¢nosti METRA Blansko je cirka polovina
z toho materialu na skladé prebytecna a jde o soucastky a dily na produkty, které
jiZz spole¢nost nevyrabi. Optimalizace materialu tedy probéhne odpisem a likvidaci
materialovych soucastek ve vysi 1 000 000 K¢ (odpisu nepouzitelnych materialo-
vych zasob - ucetné je mozné dané provést pomoci opravné polozky). Primérna
obratka z trzeb je pak pro polozku zasob stanovena na urovni 40 dnt. Predikce
vySe zasob pak pro jednotlivé varianty vypada nasledovné.

Tab.16  Predikce vySe zasob

ZASOBY - pesimisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 5051 4 884 4923 4739 4 680
Priimérna obratka z trZeb (dny) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Primérni meziro¢ni zména -1632 167 -39 184 60

ZASOBY - realisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 7 250 7 289 7 376 7 242 7 232
Primérna obratka z trZeb (dny) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Primeérna meziro¢ni zména -3831 -39 -87 135 10

ZASOBY - optimisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 9451 9 696 9831 9745 9785
Priimérna obratka z trzeb (dny) 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Primeérna meziro¢ni zména -6 032 -245 -135 86 -40

Zdroj: Vlastni prace

Optimalizace pohledavek spociva predevsim ve zlepSeni jejich inkasa. Spolec-
nost METRA Blansko zapocala v roce 2015 vyuzivat faktoringovych sluzeb. Jedno-
ducha optimalizace pohledavek tedy bude spocivat v zintenzivnéni vyuzivani téch-
to sluZeb. V soucasné dobé spolecnost METRA Blansko vyuZiva faktoringovych slu-
Zeb u pohledavek, které jsou po splatnosti 60 dnti (standardni doba splatnosti fak-
tur vydanych spolecnosti je 30 dnii). Spolecnost by mohla zacit vyuzivat téchto
sluZeb jiz pro pohledavky, které jsou tiicet dnii po splatnosti. Tato problematika
by ovSem vyzadovala hlubsi analyzy, nez je nutné pro ucely této zavérecné prace.
Vyslednym stavem by méla byt obratka z trZzeb u hlavni poloZzky, pohledavky
z obchodnich vztaht, na drovni 50 dni. Tento stav je také pouZzit pro predikci
této polozKky v pribéhu finan¢niho planu. Ostatni polozky pohledavek jsou plano-
vany bud’ klouzavymi priiméry, nebo extrapolaci hodnoty z roku 2015. Vyslednou
predikci vySe pohledavek vcetné dopoctenych obratek prezentuje nasledujici ta-
bulka. Cela predikce pohledavek je soucasti priloh této zavérecné prace.




Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko a.s. 78
Tab.17  Predikce vyse pohledavek

POHLEDAVKY CELKEM - pesimisticka varianta 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stavk 31.12. 7979 | 7684 | 7534 | 6997 | 6946
Primeérna obratka z trZeb (dny) 63,19 | 62,93 | 61,21 | 59,05 | 59,38
Primérna meziro¢ni zména -739 295 150 537 50
POHLEDAVKY CELKEM - realisticka varianta 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stavk 31.12. 11030 | 11018 | 10934 | 10465 | 10 483
Priimérna obratka z trzeb (dny) 60,85 | 60,47 | 59,29 | 57,80 | 57,98
Primérna meziro¢ni zména -3790 12 84 469 -18
POHLEDAVKY CELKEM - optimisticka varianta 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stavk 31.12. 14084 | 14355 | 14337 | 13935 | 14022
Priimérna obratka z trZeb (dny) 59,61 59,22 | 58,33 | 57,20 | 57,32
Primeérna meziro¢ni zména -6844 | -271 18 402 -87

Zdroj: Vlastni prace

Predikce kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi je vytvorena za zjedno-
dusujiciho predpokladu v podobé, a to za vyuziti dopoctu pomoci obratky
z nakladd, a to ve vysi 70 dnt. I problematika optimalizace fizeni kratkodobych
zavazkll z obchodnich vztahti spolecnosti METRA Blansko by vyzadovala hlubsi
analyzy, stejné jako v pripadé pohledavek, ale rozsah této zavérecné prace
tyto analyzy neumoznuje. Hodnotou obratek z nakladi ve vysi 70 dnt se v pripadé
pesimistické varianty pomérné znacné pribliZime nulové hodnoté pracovniho ka-
pitalu. Ostatni poloZky kratkodobych zavazki jsou planovany za stejnych predpo-
kladi jako ostatni poloZky pohledavek. I cela predikce zavazki je soucasti priloh

této zavérecné prace.

Tab. 18  Predikce vySe zavazki

ZAVAZKY CELKEM - pesimisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 12478 | 12700 | 12852 | 12661 | 12462
Priimérna obratka z ndkladi (dny) 110,29 | 110,00 | 110,08 | 111,37 | 107,68
Primérna meziro¢ni zména -2 258 222 153 -191 -199

ZAVAZKY CELKEM - realisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 14908 | 15612 | 15883 | 15782 | 15675
Priimérna obratka z ndkladi (dny) 92,67 92,28 92,36 92,84 90,52
Priimérna meziro¢ni zména 172 703 271 -100 -107

ZAVAZKY CELKEM - optimisticka varianta 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 31.12. 18841 | 20026 | 20415 | 20406 | 20391
Priimérna obratka z ndkladi (dny) 90,30 89,83 89,86 90,16 88,41
Primérni meziro¢ni zména 4105 1185 389 -10 -15

Zdroj: Vlastni prace

4.5.3 Cisty pracovni kapital METRA Blansko 2016 - 2020

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu po jednoduché optimalizaci pro jednotlivé
varianta vyvoje spolec¢nosti METRA Blansko prezentuje nasledujici tabulka.
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Tab.19  Cisty pracovni kapital METRA Blansko 2016 - 2020

OBDOBI 2016 2017 2018 2019 2020

Cisty pracovni kapital - pesimisticka varianta| 552 -131 -396 -925 -836

Cisty pracovni kapital - realisticka varianta 3372 2 696 2428 1924 2040

Cisty pracovni kapital - optimisticka varianta | 4693 4024 3752 3274 3416

Zdroj: Vlastni prace

Pro lepsi nazornost pokracuje jesté prezentace vySe zminénych c¢isel pomoci
grafického zobrazeni.

Cisty pracovni kapital 2016 - 2020
5000
4000 m Cisty pracovni
kapital - pesimisticka
3000 — varianta
2000 — m Cisty pracovni
kapital - realisticka
1000 — wvarianta
0 - ' ' 1m Cisty pracovni
2016 2017 018 019 020 kapitdl - optimisticka
-1 000 varianta
-2 000

Obr.25  Cisty pracovni kapital METRA Blansko 2016 - 2020;
Zdroj: Vlastni prace

Z drive uvedené tabulky a grafu je patrné, Ze ptvodni cil jednoduché opti-
malizace Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti METRA Blansko, a to dosahnout
alespon cirka nulové drovné cistého pracovniho kapitalu i pro pesimistickou vari-
antu vyvoje spolecnosti, nebyl zcela dosazen. Strukturu cistého pracovniho kapita-
lu v % pak prezentuji nasledujici grafy. Jsou uvedeny grafy pro kaZzdou variantu
mozného vyvoje spolecnosti METRA Blansko zvlast.
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Struktura CPK - pesimisticka varianta

100%
90%
80%
70%
60% m Zavazky
50% M Pohledavky
40%
30% W Zasoby
20%
10%
0% T | | T

2016 2017 2018 2019 2020

Obr.26  Struktura ¢istého pracovniho kapitalu — pesimisticka varianta;
Zdroj: Vlastni prace

Nasleduje graf pro realistickou variantu.

Struktura CPK - realisticka varianta

100%
90%
80%
70%
60% m Zavazky
20% M Pohledavky
40%
30% W Zasoby
20%
10%
0% . | | .

2016 2017 2018 2019 2020

Obr. 27  Struktura Cistého pracovniho kapitalu - realisticka varianta;
Zdroj: Vlastni prace

A jako posledni je uveden graf pro optimistickou variantu.
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Struktura CPK - optimisticka varianta
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Obr. 28  Struktura Cistého pracovniho kapitalu - optimisticka varianta;
Zdroj: Vlastni prace

4.6 Dlouhodoby financ¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko

V nasledujici kapitole je prezentovan samotny dlouhodoby finan¢ni plan spolec-
nosti METRA Blansko. Vyvrcholeni kapitoly je prezentace predikovanych financ-
nich vykazi spolecnosti pro roky 2016 - 2020. Dlouhodoby finan¢ni plan je vypra-
covan ve trech variantach mozZného vyvoje spolecnosti METRA Blansko v obdobi
let 2016 - 2020. Predikci trzeb jednotlivych variant v této kapitole jiZ neni opako-
vana, protoZe byla prezentovana diive v této zavérecné praci.

4.6.1 Predikce trzeb

Predikci trZeb jiZz byla vénovana samostatna kapitola. V této kapitole dojde pouze
k zopakovani a zminéni dalsich dulezitych fakti. Kromé trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluZeb jsou v této kapitole predikovany také dalsi polozky. Zména stavu
zasob vlastni vyroby vychazi z hodnot tak, jak u predikce pracovniho kapitalu vysly
u jednotlivych variant vyvoje spolecnosti vletech 2016 - 2020. Polozka aktivace
je predikovana pomoci klouzavych priamért, kdy primér pro roky 2016 je vypoci-
tan za obdobi 2005 - 2015. Posledni poloZkou, ktera je v této kapitole predikovana
je polozka ostatnich provoznich vynost, ktera u spolecnosti METRA Blansko roz-
hodné dosahuje nezanedbatelnych hodnot. Pro jeji téZkou predikovatelnost je pou-
Zit pro tuto polozku také postup pomoci klouzavych primeéri. Predikci trzeb spo-
le¢nosti METRA Blansko pro jednotlivé varianty jejiho vyvoje zobrazuji nasledujici
tabulky.



Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko a.s. 82
Tab.20  Predikce trzeb - pesimisticka varianta
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykony 31578 | 33897 | 34252 | 35076 | 35594
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 32972 | 33632 | 34304 | 34991 | 35690
Zména stavu zasob vlastni vyroby -1632 167 -39 184 60
Aktivace 237 99 -14 -98 -156
Zmeéna vykonti -4547% | 735% | 1,05% | 241% | 1,48%
TrZby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
TrZzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 11719 | 10882 | 10679 | 8402 7 214
Zména ostatnich provoznich vynosti 404.25% | -7,14% | -1,86% |-21,33% | -14,14%
Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
TRZBY PROVOZNi CELKEM 43297 | 44779 | 44931 | 43478 | 42 808
Zdroj: Vlastni prace
Tab.21  Predikce trzeb - realisticka varianta
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykony 50923 | 55667 | 56619 | 57890 | 58 865
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 54 517 55607 | 56719 | 57854 | 59011
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -3831 -39 -87 135 10
Aktivace 237 99 -14 -98 -156
Zména vykonti -12,06% 9,32% 1,71% 2,25% 1,68%
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 11719 | 10882 | 10679 | 8402 7 214
Zména ostatnich provoznich vynosti 404,25% | -7,14% | -1,86% |-21,33% | -14,14%
Pirevod provoznich vynosii 0 0 0 0 0
TRZBY PROVOZNI CELKEM 62642 | 66549 | 67298 | 66 292 | 66 079
Zdroj: Vlastni prace
Tab.22  Predikce trzeb - optimisticka varianta
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykony 70279 | 77449 | 78998 | 80717 | 82 148
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 76 074 77595 | 79147 | 80730 | 82344
Zména stavu zasob vlastni vyroby -6 032 -245 -135 86 -40
Aktivace 237 99 -14 -98 -156
Zména vykonil 21,37% | 1020% | 2,00% | 2,18% 1,77%
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 11719 | 10882 | 10679 | 8402 7214
Zména ostatnich provoznich vynosti 404,25% | -7,14% | -1,86% |-21,33% | -14,14%
Pi‘evod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
TRZBY PROVOZNI CELKEM 81998 | 88331 | 89677 | 89119 | 89 362
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4.6.2 Predikce nakladu

Metodicky je v této kapitole vychazeno z nasledujicich predpokladl. Predpoklady
jsou stejné pro vSechny varianty a vychazeji z minulého vyvoje spole¢nosti. Poloz-
ka vykonové spotieby spotfeba materiadlu a energie je predikovana jako procentu-
alni podil na vykonech a to tim zplisobem, Ze je do obdobi finan¢niho planu predi-
kovan procentualni podil vykonové spotfeby na vykonech z roku 2015 ve vysi 34
%. Polozky vykonové spotreby sluzby je predikovana na zakladé primeéru procen-
tuadlnich pomért této polozky z let 2010 - 2015, ktery ¢ini 20 %. Polozka osobnich
nakladi je pak predikovana obdobnym zpiisobem, jako byla predikovana polozka
sluzeb. Tento primér vychazi 35 %. Polozka dani a poplatk je po celou dobu pla-
nu pouzita ve stejné vysi jako v roce 2015. Diilezitou polozkou jsou i ostatni pro-
vozni naklady. Ty jsou predikovany stejnym zplisobem jako ostatni provozni vyno-
sy (opét pro svou obtiznou predikovatelnost). Predikci nakladi reprezentuji pro
jednotlivé varianty vyvoje spole¢nosti METRA Blansko nasledujici tabulky.

Tab. 23  Predikce nakladi - pesimisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spoti‘eba 17328 | 18600 | 18795 | 19247 | 19532
Spotireba materidlu a energie 10736 11525 | 11646 | 11926 | 12102
Sluzby 6591 7075 7149 7321 7429
Osobni naklady 11120 | 11936 | 12061 | 12351 | 12534
Mzdové naklady 7926 8508 8 597 8803 8934
Odmény ¢lenlim organd spole¢nosti 276 296 300 307 311
Naklady na SZP 2695 2893 2923 2993 3037
Socialni ndklady 223 240 242 248 252
Zména osobnich ndkladii -44,03% 7,.35% 1,05% 241% 1,48%
Dané a poplatky 167 167 167 167 167
Zména dani a poplatkii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na prod. dlouh. majetek a material 0 0 0 0 0
Naklady na prod. dlouh. majetek (=ZC) 0 0 0 0 0
Néklady na prod. material (=ZC) 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 12679 | 11436 | 11594 | 9732 | 10009
Zména ost. provoznich ndkladii 496,38% | -980% | 1,38% |-16,06% | 2,85%
Pi‘evod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 41293 | 42140 | 42617 | 41497 | 42 241

Zdroj: Vlastni prace

Tab. 24  Predikce nakladi - realisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

Vykonova spotieba 27943 | 30546 | 31068 | 31766 | 32301
Spotreba materialu a energie 17314 | 18927 | 19250 | 19683 | 20014
Sluzby 10629 | 11619 | 11818 | 12083 | 12287

Osobni naklady 17932 | 19602 | 19937 | 20385 | 20728
Mzdové naklady 12 781 13972 | 14210 | 14529 | 14774
Odmeény clentim organt spolec¢nosti 445 487 495 506 515
Naklady na SZP 4 346 4750 4832 4940 5023
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Socialni naklady 360 394 400 409 416
Zména osobnich ndkladii -9,75% 932% | 1L,71% | 225% | 1,68%

Dané a poplatky 167 167 167 167 167
Zména dani a poplatkii 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Néklady na prod. dlouh. majetek a material 0 0 0 0 0
Naklady na prod. dlouh. majetek (=ZC) 0 0 0 0 0
Néklady na prod. material (=ZC) 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 12679 | 11436 | 11594 | 9732 | 10009
Zména ost. provoznich ndkladii 496,38% | -9,80% 1,38% | -16,06% | 2,85%
Prevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 58721 | 61751 | 62767 | 62050 | 63 205

Zdroj: Vlastni prace

Tab. 25  Predikce nakladi - optimisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 38564 | 42498 | 43348 | 44291 | 45077
Spotireba materidlu a energie 23895 | 26333 | 26859 | 27444 | 27930
Sluzby 14669 | 16166 | 16489 | 16848 | 17146
Osobni naklady 24748 | 27272 | 27818 | 28423 | 28927
Mzdové naklady 17639 | 19438 | 19827 | 20259 | 20618
Odmény ¢lenlim organd spole¢nosti 615 677 691 706 718
Naklady na SZP 5997 6 609 6741 6 888 7010
Socialni ndklady 497 548 559 571 581
Zména osobnich ndkladui 2456% | 1020% | 2,00% | 2,18% 1,77%
Dané a poplatky 167 167 167 167 167
Zména dani a poplatkil 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%
Néklady na prod. dlouh. majetek a material 0 0 0 0 0
Naklady na prod. dlouh. majetek (=ZC) 0 0 0 0 0
Néklady na prod. material (=ZC) 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 12679 | 11436 | 11594 | 9732 | 10009
Zména ost. provoznich ndkladii 496,38% | -9,80% 1,38% | -16,06% | 2,85%
Pirevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
NAKLADY PROVOZNI CELKEM 76158 | 81374 | 82927 | 82613 | 84180

Zdroj: Vlastni prace

4.6.3 Predikovany provozni vysledek hospodareni

Z dvou vyse zminénych kapitol 1ze pak jednoduse dopocitat vysi provozniho vy-
sledku hospodateni pro jednotlivé varianty. Hodnoty provozniho vysledku hospo-
dareni pro jednotlivé varianty vyvoje spolecnosti METRA Blansko shrnuje nasledu-
jici tabulka.

Tab.26  Provozni vysledky hospodareni pro jednotlivé varianty vyvoje

tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni VH - pesimisticka varianta 977 -183 -488 -800 -860
Provozni VH - realisticka varianta 2895 | 1975 | 1730 | 1462 | 1447
Provozni VH - optimisticka varianta 4814 | 4135 | 3949 | 3725 | 3756
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Cisla z tabulky jesté graficky prezentuje nasledujici obrazek (graf).
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Obr. 29  Provozni vysledky hospodaieni pro jednotlivé varianty;
Zdroj: Vlastni prace

Jak z tabulky, tak z grafu, je patrné, Ze ve vSech trech variantach mozného vy-
voje spolec¢nosti METRA Blansko je dosazZeno nejvys$siho vysledku hospodareni
vprvnim roce. Nasledné se pak vyvoj ve vSech variantdch stabilizuje.
V pesimistické varianté se ovSem spolecnost mezi lety 2017 - 2020 bude pohybo-
vat v ¢ervenych cislech.

4.6.4  Plan investic a odpist

Ve spole¢nosti METRA Blansko jsou v obdobi let 2016 - 2020 planovany dvé inves-
tice (Zdroj: setkani s ¢clenem predstavenstva panem Ayresem), a to do nového ka-
libra¢niho pristroje (pristroj, pomoci néhoz se kalibruji mérici zarizeni) a do dvou
novych dodavek (nakladnich automobilii), které budou slouZit k rozvozu vyrobki.
Obé investice jsou planovany na pocatek roku 2017.

Kalibrac¢ni pristroj spada do odpisové skupiny ¢. 1 a ndkladni automobily (do-
davky), spadaji do odpisové skupiny ¢. 2. Odhadovana vyse investice do kalibrac-
niho zarizeni je 4 000 tis. K¢ a odhadovana vyse investice do nakladnich automobi-
14 ¢inf 2 000 tis. KC. S témito investicemi je pocitano ve vSech tiech variantach stej-
nym zpusobem. Jediné, co se v souvislosti s investicemi méni, je zdroj financovani.
Plan financovani je ovSem soucasti samostatné kapitoly. Plan investic pro vSechny
tfi varianty moZného vyvoje spolecnosti METRA Blansko sumarizuje nasledujici
tabulka. Jednotlivé ,skupiny“ oznacuji odpisové skupiny podle Zakona o danich
z prijm.
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Tab. 27  Plan investic spole¢nosti METRA Blansko v obdobi let 2016 - 2020

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
CELKEM SKUPINA 1 0 4000 0 0 0
CELKEM SKUPINA 1a 0 0 0 0 0
CELKEM SKUPINA 2 0 2000 0 0 0
CELKEM SKUPINA 3 0 0 0 0 0
CELKEM SKUPINA 4 0 0 0 0 0
CELKEM SKUPINA 5 0 0 0 0 0
CELKEM SKUPINA 6 0 0 0 0 0
POZEMKY 0 0 0 0 0
FINANCNI INVESTICE 0 0 0 0 0
Investice 0 6000 0 0 0

Zdroj: Informacni setkani s ¢lenem predstavenstva METRA Blansko p. Ayresem

Dale je nutné sestavit plan odpist. Tento plan je v této zavérecné praci rozdeé-
len na dvé ¢asti. Prvni Casti je plan odpist soucasného dlouhodobého majetku spo-
leCnosti. Druhou casti je pak plan odpisti dlouhodobého majetku, do kterého spo-
le¢nost METRA Blansko planuje investovat v obdobi 2016 - 2020. Prvni cast re-
prezentuje nasledujici tabulka.

Tab. 28  Plan odpist soucasného dlouhodobého majetku spolec¢nosti

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Stavby 940 940 940 940 940
SMV a jejich soubory 66 66 66 66 66
Software 21 85 64 42 21
CELKEM 1027 1090 1069 1048 1027

Zdroj: Vlastni prace

Nasleduje tabulka, kterd zobrazuje odpisy dlouhodobého majetku, do kterého
spole¢nost hodla investovat v roce 2017.

Tab.29  Plan odpist majetku, do kterého spole¢nost planuje investovat v roce 2017

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
SMV a jejich soubory 0 1732 1732 1732 400
CELKEM 0 1732 1732 1732 400

Zdroj: Vlastni prace

Nyni nasleduje tabulka, kterd sumarizuje diive zminéné tabulky. Nasleduje
tedy tabulka s kompletnim planem odpisii pro roky 2016 - 2020.

Tab.30  Plan odpist dlouhodobého majetku pro obdobi 2016 - 2020

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Stavby - odpis 940 940 940 940 940
SMV a jejich soubory 66 1995 1929 1864 466
Software 21 85 64 42 21
CELKEM 1027 3020 2933 2846 1427
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Vyvoj odpisti vletech 2016 - 2020 je pro lepsi predstavu zobrazen
také v grafické podobé v nasledujicim grafu.

Odpisy CELKEM
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3000 f ——
2500 / \\
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1500
1000 /
500

0 T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020
Obr.30  Plan odpisi pro roky 2016 - 2020;

Zdroj: Vlastni prace

4.6.5 Plan pracovniho kapitalu

Této problematice byla vénovana samostatna kapitola v ramci této zavérecné pra-
ce a vramci kapitoly Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko
tak této problematice jiZ neni vénovana dalsi pozornost.

4.6.6 Plan financovani

Plan financovani do zna¢né miry vychazi z planu investic. Spole¢nost METRA Blan-
sko ma vplanu financovat planované investice pomoci dlouhodobého uvéru
od spolecnosti UniCredit Bank. Tento uvér bude spole¢nosti poskytnut za pomérné
vyhodnych podminek s irokem ve vysi 2,35 %. Plan spole¢nost pocita s vysi uvéria
6 500 tis. K¢, ktery by mél pokryt investi¢ni vydaje a pripadné dalsi naklady spoje-
né s realizaci téchto investic. Proto je uvér navysen nad hodnotu investic o 500 tis.
Ké. Uvér bude ziizen na konci roku 2016. Tato varianta je v této zavére¢né praci
pouzita pro pesimistickou a realistikou variantu vyvoje. V optimistické varianté
je vtéto zavérecné praci kalkulovano pouze s dlouhodobym uvérem ve vysi
4 600 tis. KC. Této varianty by spolecnost METRA Blansko mohla vyuzit v pripadé,
Ze by na konci roku 2016 bylo ziejmé, Ze se spole¢nost zacina vyvijet v intencich
parametrl optimistické varianty jejiho vyvoje.

Spolec¢nost také pro pokryvani pripadnych nedostatkl provozni hotovosti vy-
uziva sluzeb kontokorentniho uc¢tu (od UniCredit Bank). Stav tohoto kontokorent-
niho uctu vzdy k 31. 12. daného roku je vykazovan jako kratkodoby bankovni Gvér.
Posledni tfi roky svého vyvoje spole¢nost dosahla k 31. 12. podobného stavu cer-
pani tohoto kontokorentniho uctu. Tato polozka je také pomérné obtiZné prediko-
vatelna a tak je pro obdobi finan¢niho planu pocitano se stejnou vysi této polozky,
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jako byla jeji vySe vroce 2015. Nasleduji tabulky, které shrnuji plany externiho
financovani pro jednotlivé varianty moZzného vyvoje spolecnosti METRA Blansko
v letech 2016 - 2020.

V pesimistické varianté bude muset spolecnost vyuZit kratkodobé finan¢ni
vypomoci v roce 2016, protoZe nebude mit dostate¢né cash-flow na to, aby pokryly
veSkeré vydaje. Tato kratkodoba finan¢ni vypomoc je planovana od skupiny BEC
Investment ve vysi 1 300 tis. K¢ a bude splacena béhem nasledujicich dvou let.
V realistické varianté bude muset prikrocit ke stejnému kroku jako v pripadé pe-
simistické, jen spole¢nosti bude stacit kratkodoba finan¢ni vypomoc ve vysi 500
tis. K¢.

Tab.31 Plan financovani - pesimisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé uveéry

Urokovd mira 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Stavk 1.1. 118 6 500 5200 3900 2 600
Cerpéni (+) 6500

Splatka (-) -118 -1300 -1300 -1300 -1300
Urok 78 137 107 76 46
Stavk 31.12. 6 500 5200 3900 2 600 1300
Krdtkodobé uvéry

Urokovd mira 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Stavk 1.1. 1404 1404 1404 1404 1404
Cerpani (+)

S,plétka ()

Urok 19 19 19 19 19
Stavk 31.12. 1404 1404 1404 1404 1404
I{rdtkodobé finanéni vypomoci

Urokovad mira 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Stavk 1.1. 0 0 1300 700 100
Cerpani (+) 1300

Splatka (-) -600 -600

Urok 0 13 20 8 2
Stavk 31.12. 0 1300 700 100 100

Zdroj: Vlastni prace

Tab.32  Plan financovani - realisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé uvery

Urokovd mira 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Stavk 1.1. 118 6500 5200 3900 2600
Cerpéni (+) 6500

Splatka (-) -118 -1300 -1300 -1300 -1300
Urok 78 137 107 76 46
Stavk 31.12. 6500 5200 3900 2600 1300
Krdtkodobé uvery
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Urokovd mira 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Stavk 1.1. 1404 1404 1404 1404 1404
Cerpani (+)

Splatka (-)

Urok 19 19 19 19 19
Stavk 31.12. 1404 1404 1404 1404 1404
Krdtkodobé financni vypomoci

Urokovd mira 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stavk 1.1. 0 0 500 250 0
Cerpéni (+) 500

Splatka (-) -250 -250

Urok 0 0 0 0 0
Stavk 31.12. 0 500 250 0 0
Zdroj: Vlastni prace

Tab.33  Plan financovani - optimisticka varianta

tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé tivéry

Urokovd mira 2,35% 2,35% 2,35% 2,35% 2,35%
Stavk 1.1. 118 4600 3700 2 800 1900
Cerpani (+) 4 600

Splatka (-) -118 -900 -900 -900 -900
Urok 55 98 76 55 34
Stavk 31.12. 4 600 3700 2 800 1900 1000
Krdtkodobé tivéry

Urokovd mira 1,35% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
Stavk1.1. 1404 1404 1404 1404 1404
Cerpani (+)

Splatka (-)

Urok 19 19 19 19 19
Stavk 31.12. 1404 1404 1404 1404 1404

Zdroj: Vlastni prace

Do planu financovani je jeSté nutné zahrnout dvé dlouhodobé polozky, které
ho castecné ovliviiuji. Jedna se o vnitroskupinovy dlouhodoby zavazek a vnit-
roskupinovou dlouhodobou pohledavku. Obé tyto polozky jsou droceny drokem
ve vysi 2 % (standardni drokova mira pouzivana ve skupiné BEC). Podle slov ¢lena
predstavenstva spole¢nosti METRA Blansko se v nadchazejicich letech nepocita
ani s inkasem dlouhodobé pohledavky ani se splacenim dlouhodobého zavazku.
Stav téchto dvou poloZek zobrazuji nasledujici tabulky, které jsou pro vSechny va-

rianta vyvoje spolecnosti stejné.
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Tab. 34  Plan financovani - dlouhodobé zavazky

DLOUHODOBE ZAVAZKY CELKEM 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 1.1. 17 482 17482 | 17482 | 17482 | 17482
Cerpéni (+) 0 0 0 0 0
Splatka (-) 0 0 0 0 0
Zmeéna 0 0 0 0 0
Urok 350 350 350 350 350
Stavk 31.12. 17 482 17482 | 17482 | 17482 | 17482

Zdroj: Vlastni prace

Tab.35  Plan financovani - dlouhodobé pohledavky

DLOUHODOBE POHLEDAVKY CELKEM 2016 2017 2018 2019 2020
Stavk 1.1. 20846 | 20846 | 20846 | 20846 | 20846
Cerpéni (+) 0 0 0 0 0
Splatka (-) 0 0 0 0 0
Zmeéna 0 0 0 0 0
Urok 417 417 417 417 417
Stavk 31.12. 20846 | 20846 | 20846 | 20846 | 20846

Zdroj: Vlastni prace

4.6.7 Predikované financni vykazy spolecnosti METRA Blansko pro
obdobi 2016 - 2020

Agregaci jednotlivych, v této praci jiz diive predikovanych a komentovanych, polo-
Zek ziskame predikované finan¢ni vykazy spolecnosti pro jednotlivé varianty jejiho
vyvoje v obdobi let 2016 - 2020, které jsou prezentovany v jednotlivych podkapi-
tolach této kapitoly. Finan¢ni vykazy jsou vidy prezentovany v poiadi vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash-flow a rozvaha.

4.6.8 Financ¢ni vykazy pro pesimistickou variantu

Nyni nasleduji predikované vykazy pro pesimistickou variantu vyvoje spole¢nosti
METRA Blansko v obdobi let 2016 - 2020.

Vykaz zisku a ztraty

Tab. 36  Vykaz zisku a ztraty 2016 - 2020 pro pesimistickou variantu

tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni vynosy 43297 | 44779 | 44931 | 43478 | 42808
Ostatni vynosy (mimotadné) 0 0 0 0 0
Provozni naklady 41293 | 42140 | 42617 | 41497 | 42241
Odpisy (iéetni) 1027 | 3020 | 2933 | 2846 | 1427
PROVOZNI ZISK PRED ZDANENIM A UROKY 977 -380 -619 -865 -860
Placené droky z uvérd a urocenych zavazka 446 506 476 445 414
Ptijaté iroky 417 417 417 417 417
CELKOVY ZISK PRED ZDANENIM 947 -469 -678 -893 -857
ZAKLAD DANE 947 -469 -678 -893 -857
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Sazba dané 19% 19% 19% 19% 19%
Dan 180 0 0 0 0
ZISK PO ZDANENI 767 -469 -678 -893 -857
Zdroj: Vlastni prace
Vykaz cash-flow
Tab.37  Vykaz cash-flow 2016 - 2020 pro pesimistickou variantu
tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni zisk pfed zdanénim a tiroky 977 -380 -619 -865 -860
Celkovy danovy predpis (-) -180 0 0 0 0
Rozdil dané celkové a z provozniho HV -6 0 0 0 0
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 1027 | 3020 | 2933 | 2846 | 1427
PROVOZNI PRIJEM 1818 | 2639 | 2314 | 1980 | 567
INVESTICE (-) 0 -6 000 0 0 0
Zasoby (nartst - /pokles +) -1632 | 167 -39 184 60
Pohledavky (nartist - /pokles +) -739 295 150 537 50
Cas. rozli$eni aktivni (nartist -/pokles +) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (nartst - /pokles +) -285 -9 -6 8 8
Zavazky (narust +/pokles -) -2258 | 222 153 -191 -199
z toho Zameéstnanci (ndriist +/pokles -) 153 49 7 17 11
Zmeéna stavu rezerv (nartst +/pokles -) -391 -313 -250 -200 -160
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -5305 | 362 8 337 -241
PROVOZNI CASH-FLOW -3487 |-2999 | 2322 | 2318 | 326
Cerpani/splatky bank. avéri (+/-) 6382 0 -1900 | -1900 | -1300
Cerpani/splatky dlouhodobych zavazk (+/-) 0 0 0 0 0
Cerpani/splatky dlouhodobych pohledavek (-/+) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost 285 9 6 -8 -8
Neprovozni ptijmy a vydaje (rozdil) po zdanéni (-) -24 -89 -59 -28 3
FINANCNI CASH-FLOW 6643 | -80 |-1952|-1936 |-1305
Hotovost na zacatku obdobi 214 3370 291 660 1042
CISTE CASH-FLOW 3156 |-3079 | 369 | 382 | -980
Hotovost na konci obdobi 3370 291 660 1042 63
Zdroj: Vlastni prace
Rozvaha
Tab.38 Rozvaha 2016 - 2020 pro pesimistickou variantu
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
DLOUHODOBY MAJETEK 65182 | 68163 | 65230 | 62384 | 60957
OBEZNA AKTIVA 37246 | 33705 | 33963 | 33624 | 32535
Zasoby 5051 4 884 4923 4739 4 680
Dlouhodobé pohledavky 20846 | 20846 | 20846 | 20846 | 20846
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé pohledavky 7979 7 684 7534 | 6997 | 6946
Hotovost 3370 291 660 1042 63
CASOVE ROZLISENI AKTIVNI 238 238 238 238 238
AKTIVA CELKEM 102 666 | 102 106 | 99431 | 96246 | 93730
VLASTNI KAPITAL 63179 | 62710 | 62032 | 61139 | 60282
Zakladni kapital 55053 | 55053 | 55053 | 55053 | 55053
Kapitalové fondy -146 -146 -146 -146 -146
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0
Zisk/ztrata - minulych let + aktudlni 4189 3720 3042 2149 1292
CIZi ZDROJE 39427 | 39336 | 37339 | 35048 | 33388
Rezervy 1563 1251 1000 800 640
Dlouhodobé zavazky 17482 | 17482 | 17482 | 17482 | 17482
Kratkodobé zavazky 12478 | 12700 | 12852 | 12661 | 12462
Bankovni ivéry a vypomoci 7 904 7 904 6 004 4104 2 804
CASOVE ROZLISENI PASIVNI 60 60 60 60 60
PASIVA CELKEM 102 666 | 102106 | 99431 | 96246 | 93730

Zdroj: Vlastni prace

4.6.9 Financ¢ni vykazy pro realistickou variantu

Nyni nasleduji predikované vykazy pro realistickou variantu vyvoje spolec¢nosti
METRA Blansko v obdobi let 2016 - 2020.

Vykaz zisku a ztraty

Tab. 39  Vykaz zisku a ztraty 2016 - 2020 pro realistickou variantu

tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni vynosy 62642 | 66549 | 67298 | 66292 | 66079
Ostatni vynosy (mimoi-adné) 0 0 0 0 0
Provozni naklady 58721 | 61751 | 62767 | 62050 | 63 205
Odpisy (icetni) 1027 | 2822 | 2801 | 2780 | 1427
PROVOZNI ZISK PRED ZDANENIM A UROKY 2895 | 1975 | 1730 | 1462 | 1447
Placené troKy z uvérd a tiro¢enych zavazki 446 506 476 445 414
Pfijaté troky 417 417 417 417 417
CELKOVY ZISK PRED ZDANENIM 2865 | 1886 | 1671 | 1434 | 1450
ZAKLAD DANE 2865 | 1886 | 1671 | 1434 | 1450
Sazba dané 19% 19% 19% 19% 19%
Dati 544 358 318 273 275
ZISK PO ZDANENI 2321 | 1528 | 1354 | 1162 | 1174
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Vykaz cash-flow
Tab. 40  Vykaz cash-flow 2016 - 2020 pro realistickou variantu
tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni zisk pfed zdanénim a tiroky 2895 | 1975 | 1730 | 1462 | 1447
Celkovy danovy predpis (-) -544 -358 -318 -273 -275
Rozdil dané celkové a z provozniho HV -6 -17 -11 -5 0
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 1027 | 2822 | 2801 | 2780 | 1427
PROVOZNI PRIJEM 3371 | 4422 | 4202 | 3964 | 2599
INVESTICE (-) 0 -6 000 0 0 0
Zasoby (nartst - /pokles +) -3831 -39 -87 135 10
Pohledavky (nartist - /pokles +) -3790 12 84 469 -18
Cas. rozliené aktivni (nartist -/pokles +) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (nartist - /pokles +) 3862 -28 -11 4 4
Zavazky (nartst +/pokles -) 172 703 271 -100 -107
z toho Zaméstnanci (ndrtist +/pokles -) 558 99 20 27 20
Zména stavu rezerv (narust +/pokles -) -391 -313 -250 -200 -160
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -3978 | 335 7 308 | -271
PROVOZNI CASH-FLOW -607 |-1242 | 4210 | 4272 | 2328
Cerpéani/splatky bank. avéri (+/-) 6382 | -800 | -1550 | -1550 | -1300
Cerpani/splatky dlouhodobych zavazkd (+/-) 0 0 0 0 0
Cerpani/splatky dlouhodobych pohledavek (-/+) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost -3 862 28 11 -4 -4
Neprovozni ptijmy a vydaje (rozdil) po zdanéni (-) -24 -72 -47 -23 2
FINANCNI CASH-FLOW 2496 | -844 | -1587 | -1577 | -1302
Hotovost na za¢atku obdobi 214 2104 17 2640 | 5336
CISTE CASH-FLOW 1890 |-2086 | 2623 | 2695 | 1026
Hotovost na konci obdobi 2104 17 2640 | 5336 | 6361
Zdroj: Vlastni prace
Rozvaha
Tab.41 Rozvaha 2016 - 2020 pro realistickou variantu
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
DLOUHODOBY MAJETEK 65182 | 68360 | 65559 | 62779 | 61352
OBEZNA AKTIVA 41230 | 39171 | 41797 | 43888 | 44922
Zasoby 7250 7289 7376 7242 7232
Dlouhodobé pohledavky 20846 | 20846 | 20846 | 20846 | 20846
Kratkodobé pohledavky 11030 | 11018 | 10934 | 10465 | 10483
Hotovost 2104 17 2 640 5336 6361
CASOVE ROZLISENI AKTIVNI 238 238 238 238 238
AKTIVA CELKEM 106 650 | 107 769 | 107 594 | 106 905 | 106 512
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
VLASTNI KAPITAL 64733 | 66261 | 67614 | 68776 | 69951
Zakladni kapital 55053 | 55053 | 55053 | 55053 | 55053
Kapitalové fondy -146 -146 -146 -146 -146
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0
Zisk/ztrata - minulych let + aktualni 5743 7271 8 624 9786 10961
CIZi ZDROJE 41858 | 41448 | 39919 | 38069 | 36501
Rezervy 1563 1251 1000 800 640
Dlouhodobé zavazky 17482 | 17482 | 17482 | 17482 | 17 482
Kratkodobé zavazky 14908 | 15612 | 15883 | 15782 | 15675
Bankovni tvéry a vypomoci 7 904 7 104 5554 4004 2704
CASOVE ROZLISENI PASIVNI 60 60 60 60 60
PASIVA CELKEM 106 650 | 107 769 | 107 594 | 106 905 | 106 512

Zdroj: Vlastni prace

4.6.10 Financ¢ni vykazy pro optimistickou variantu

Nyni nasleduji predikované vykazy pro optimistickou variantu vyvoje spolecnosti

METRA Blansko v obdobilet 2016 - 2020.

Vykaz zisku a ztraty

Tab. 42  Vykaz zisku a ztraty 2016 - 2020 pro optimistickou variantu

tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni vynosy 81998 | 88331 | 89677 | 89119 | 89362
Ostatni vynosy (mimotadné) 0 0 0 0 0
Provozni ndklady 76158 | 81374 | 82927 | 82613 | 84180
Odpisy (icetni) 1027 | 2822 | 2801 | 2780 | 1427
PROVOZNI ZISK PRED ZDANENIM A UROKY 4814 | 4135 | 3949 | 3725 | 3756
Placené troKy z uvéri a tiro¢enych zavazku 424 466 445 424 403
Prijaté uroky 417 417 417 417 417
CELKOVY ZISK PRED ZDANENIM 4807 | 4086 | 3921 | 3718 | 3770
ZAKLAD DANE 4807 | 4086 | 3921 | 3718 | 3770
Sazba dané 19% 19% 19% 19% 19%
Dan 913 776 745 707 716
ZISK PO ZDANENI 3893 | 3309 | 3176 | 3012 | 3054
Zdroj: Vlastni prace

Vykaz cash-flow

Tab. 43  Vykaz cash-flow 2016 - 2020 pro optimistickou variantu

tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni zisk pred zdanénim a tiroky 4814 | 4135 | 3949 | 3725 | 3756
Celkovy danovy predpis (-) -913 -776 -745 -707 -716
Rozdil dané celkové a z provozniho HV -1 -9 -5 -1 3
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tis. K¢ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Odpisy 1027 | 2822 | 2801 | 2780 | 1427
PROVOZNI PRIJEM 4926 | 6172 | 6000 | 5798 | 4469
INVESTICE (-) 0 -6 000 0 0 0
Zasoby (nartst - /pokles +) -6032 | -245 -135 86 -40
Pohledavky (nartist - /pokles +) -6844 | -271 18 402 -87
Cas. rozli$ené aktivni (nartist -/pokles +) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost (nartist - /pokles +) -821 -237 -78 2 3
Zavazky (narust +/pokles -) 4105 | 1185 389 -10 -15

z toho Zaméstnanci (ndrtist +/pokles -) 963 150 32 36 30
Zména stavu rezerv (narust +/pokles -) -391 -313 -250 -200 -160
POHYB PRACOVNIHO KAPITALU (+/-) -9982 | 119 -56 280 | -299
PROVOZNI CASH-FLOW -5056 | 291 | 5944 | 6077 | 4170
Cerpéani/splatky bank. dveéri (+/-) 4482 | -900 -900 -900 -900
Cerpéni/splatky dlouhodobych zavazki (+/-) 0 0 0 0 0
Cerpéni/splatky dlouhodobych pohledavek (-/+) 0 0 0 0 0
Provozni hotovost 821 237 78 -2 -3
Neprovozni piijmy a vydaje (rozdil) po zdanéni (-) -6 -40 -23 -6 12
FINANCNI CASH-FLOW 5297 | -703 | -845 | -908 | -891
Hotovost na zacatku obdobi 214 455 43 5142 | 10312
CISTE CASH-FLOW 241 -412 | 5099 | 5170 | 3278
Hotovost na konci obdobi 455 43 5142 | 10312 | 13590
Zdroj: Vlastni prace
Rozvaha
Tab.44  Rozvaha 2016 - 2020 pro optimistickou variantu
tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020
DLOUHODOBY MAJETEK 65182| 68360 65559| 62779| 61352
OBEZNA AKTIVA 44835| 44939| 50155| 54837| 58243
Zasoby 9451 9 696 9831 9745 9785
Dlouhodobé pohledavky 20846| 20846 20846| 20846| 20846
Kratkodobé pohledavky 14084 | 14355| 14337| 13935| 14022
Hotovost 455 43 5142 10312| 13590
CASOVE ROZLISENI AKTIVNI 238 238 238 238 238
AKTIVA CELKEM 110256 | 113537 | 115952 | 117854 | 119833
VLASTNI KAPITAL 66305| 69615| 72790 75802 78856
Zakladni kapital 55053| 55053| 55053| 55053| 55053
Kapitalové fondy -146 -146 -146 -146 -146
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0
Zisk/ztrata - minulych let + aktualni 7315| 10625| 13800| 16812| 19866
CIZi ZDROJE 43890| 43863| 43102 41992| 40917
Rezervy 1563 1251 1000 800 640
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tis. K¢ 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodobé zavazky 17482 | 17482| 17482| 17482| 17482
Kratkodobé zavazky 18841| 20026| 20415| 20406| 20391
Bankovni Gvéry a vypomoci 6 004 5104 4204 3304 2 404
CASOVE ROZLISENI PASIVNI 60 60 60 60 60
PASIVA CELKEM 110256 | 113537 | 115952 | 117854 | 119 833

Zdroj: Vlastni prace

4.7 Zhodnoceni predikované financni situace spolec¢nosti
METRA Blansko na obdobi 2016 - 2020

V této kapitole nasleduje stru¢né zhodnoceni predikované finan¢ni situace spolec-
nosti METRA Blansko v jednotlivych variantach jejtho mozného vyvoje.

Nasledujici obrazek zobrazuje bilan¢ni sumy jednotlivych variant dlouhodo-
bého finanéniho planu spole¢nosti METRA Blansko v obdobi 2016 - 2020.

Bilan¢ni suma jednotlivych variant
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Obr.31 Bilan¢ni sumy jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

V pesimistické varianté vyvoje se bude bilan¢ni suma spolec¢nosti stale zmen-
Sovat, azZ vroce 2020 skonci na hodnoté 93 730 tis. KC. Naopak jak v realistické,
tak v optimistické varianté vyvoje se bude bilan¢ni suma zvySovat. V pripadé opti-
mistické varianty vyvoje spolecnosti se bilan¢ni suma vroce 2020 vySplha
az na hodnotu 119 833 tis. K¢.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj ziskli po zdanéni jednotlivych variant vyvoje
spolec¢nosti v letech 2016 - 2020.
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Obr.32  Zisky po zdanéni jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Z grafu je zfejmé, Ze jak v realistické, tak v optimistické varianté bude spolec-
nost METRA Blansko po celou dobu tohoto dlouhodobého finan¢niho planu zisko-
va. V pesimistické varianté tomu tak bohuZel nebude a zde spole¢nost dosdhne
kladného zisku po zdanéni pouze v roce 2016.
V nasledujicim grafu jsou zobrazeny hodnoty ukazatele obratu aktiv pro jed-
notlivé varianty. Z grafu je ziejmé, Ze pokud se naplni bud’ realisticka ¢i optimistic-
ka varianta vyvoje spolec¢nosti, bude na tom z hlediska tohoto ukazatele spole¢nost
1épe, nez jaky byl jeji stav v roce 2015.
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Obr.33  Obrat aktiv jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Nyni nasleduje graf hodnot ukazatele obratu zasob pro roky 2016 - 2020.
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Obrat zasob jednotlivych variant
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Obr.34  Obrat zasob jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Z grafu vySe je ziejmé, Ze obraty zasob jsou na rozdil od obratu celkovych ak-
tiv ve vSech variantach takrka totoZné. Je to dané tim, Ze nejvétsi rozdil mezi bi-
lan¢nimi sumami jednotlivych variant netvori zasoby, ale kratkodoby finan¢ni ma-
jetek a pohledavky.

Dalsi obrazek zobrazuje hodnoty ukazatele bézné likvidity pro jednotlivé va-
rianty vyvoje spolecnosti v obdobi 2016 - 2020.

Bézna likvidita jednotlivych variant
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Obr.35  Bézna likvidita jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Z obrazku ¢. 36 je patrné, Ze bézna likvidita spole¢nosti se bude v letech 2016
- 2020 pohybovat takrka videdlnich hodnotach (viz. kapitola literarni reSerse,
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ukazatele likvidity). Tento fakt je dany predevSim provedenou jednoduchou opti-
malizaci ¢istého pracovniho kapitalu, ktera tedy, jak je zfejmé z tohoto obrazku,
ma kladny vliv na finan¢ni situaci spolecnosti z hlediska tohoto ukazatele. Dals{
obrazek pak zobrazuje graf ukazatele okamZzité likvidity jednotlivych variant
pro obdobi dlouhodobého finan¢niho planu.

Okamzita likvidita jednotlivych variant
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Obr.36  Okamzitd likvidita jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Okamzita likvidita se pro realistickou a optimistickou variantu dlouhodobého
finan¢niho planu také vyviji priznivé. V poslednich letech planu dokonce mtiZeme
hovorit aZ o prehnané okamzité likvidité. VSechny tri varianty vyvoje spolecnosti
zazivaji ovsem ,Kkrizi okamzité likvidity” v roce 2017. To je dano investi¢nimi ak-
cemi popsanymi diive v této zavérecné praci.

Nasledujici graf zobrazuje hodnoty ukazatele ROE (rentability vlastniho kapi-
tadlu) spolectnosti METRA Blansko v obdobi dlouhodobého finan¢niho planu
pro jednotlivé varianty jejiho vyvoje.
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ROE jednotlivych variant
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Obr.37  ROE jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Z obrazku je vidét, Ze pesimisticka varianta vyvoje bude i v dal$ich letech pro-
bihat v podobnych intencich, na které byla spole¢nost v poslednich letech zvykl3,
tedy na vyvoj se zapornymi vysledky hospodateni a tim padem i zapornou rentabi-
litou vlastniho kapitalu. Oproti tomu realisticka a optimisticka varianta vyvoje spo-
le¢nosti v letech 2016 - 2020 slibuji kladné hodnoty toho ukazatele. Je tedy ziejmé,
Ze v této praci navrZend opatieni a planovaci metodika s nejvétsi pravdépodobnos-
ti povedou (spolecné sdokonfenym procesem restrukturalizace spole¢nosti)
ke kladnym hodnotdm rentability vlastniho kapitalu. V roce 2019 by se mohla
v pripadé realistické varianty vyvoje tato hodnota ustalit nékde na hodnoté kolem
2 % a v pripadé optimistické varianty pak kolem hodnoty 4 %. Jen pro nazornost
nasleduje graf hodnot rentability aktiv pro jednotlivé varianty.
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ROA jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Dale nasleduji dva grafy s ukazateli zadluZenosti. Pro tuto stru¢nou finan¢ni
analyzu dlouhodobého finan¢niho planu jsou pro ucely ukazatelli zadluZenosti vy-
brany ukazatele irokového kryti a miry zadluzZenosti.

Urokové kryti jednotlivych variant
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Obr.39  Urokové kryti jednotlivych variant;

Zdroj: Vlastni prace




Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko a.s. 102

Mira zadluzenosti jednotlivych variant
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Obr.40 Mira zadluzenosti jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Hodnoty drokového kryti se v pripadé realistické a optimistické varianty po-
hybuji v idedlnich hodnotach a neni z jejich priibéhu znatelné, Ze by v letech 2016 -
2020 mél spolecnosti hrozit néjaky problém se solventnosti. HorSi je
to ale spesimistickou variantou, kdy se hodnota urokového kryti pohybuje
v zapornych hodnotach od roku 2017. Ukazatel miry zadluZenosti ndm ukazuje,
Ze nehledé na to, jaka varianta vyvoje spolecnosti se v nasledujicich péti letech vy-
plni, mira =zadluZenosti spolecnosti METRA Blansko se bude sniZovat,
a to v pripadé realistické a optimistické varianty na hodnotu néco malo pres 34 %.
V pripadé pesimistické varianty se hodnota ukazatele miry zadluZenosti v roce
2020 zastavi na hodnoté 35,62 %.

Ze strucné financni analyzy dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti MET-
RA Blansko pro roky 2016 - 2020 lze konstatovat, Ze vyplni-li se realisticky
nebo optimisticky scénar jejiho dalSiho vyvoje, které jsou popsany v této zavérecné
praci, spolecnost METRA Blansko se v diisledku finisujiciho procesu restrukturali-
zace a navrzenych opatreni, ktera jsou soucasti této zavérecné prace, dostane
do Cernych c¢isel svého hospodaieni a bude zdravou prosperujici spolecnosti. Vypl-
ni-li se ovSem pesimisticky odhad jejiho vyvoje, spoletnost se bude i nadale pohy-
bovat ve velice podobnych intencich svého hospodareni, jako tomu bylo mezi lety
2005 - 2014. Je nutné ovSem pripomenout, Ze trzni podil na relevantnim trhu, kte-
ry je predikovan pro pesimistickou variantu vyvoje spolecnosti METRA Blansko
v letech 2016 - 2020 je postaveny na skutecné velmi nizké drovni a Ize ho tak po-
vazovat za méné pravdépodobny.
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5 Diskuze vysledku a navrhovana opatieni

V této kapitole budou prezentovany vysledky jednotlivych analyz zpracovavanych
v této diplomové praci a samotné vysledky sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu spole¢nosti METRA Blansko a.s. na roky 2016 az 2020. Zaroven v této kapi-
tole budou prezentovany navrhy opatieni ke zlepSeni hospodareni spoleCnosti tak,
jak byly v pribéhu vypracovavani této diplomové prace zpracovany a implemen-
tovany do sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu.

Vramci Strategické analyzy spole¢nosti byl nejprve sestaven relevantni trh
spolec¢nosti, ktery byl nasledné analyzovan, aby byla zjiSténa konkurenc¢ni pozice
spole¢nosti METRA Blansko na tomto trhu. Relevantni trh, trzby jednotlivych spo-
le¢nosti na tomto trhu a jejich trzni podily jsou prezentovany v tabulce ¢. 4.
Z tabulky je ziejmé, Ze z hlediska trZzniho podilu na relevantnim trhu je dominantni
spole¢nost GM electronic s.r.o., kterd dosahuje na tomto trhu vroce 2014 trzniho
podilu bez mala 34 %. Spole¢nost METRA Blansko pak v roce 2014 dosahuje trzni-
ho podilu ve vysi 10,52 % a radi se tak na relevantnim trhu z hlediska trZzniho podi-
lu na paté misto. Primérné trzni podily jednotlivych spolecnosti na relevantnim
trhu za roky 2010 - 2014 pak prezentuje tabulka €. 5. Spolecnost METRA Blansko
dosahla za sledované obdobi primérného trzniho podilu ve vysi 16,63 %.

Dale je v této kapitole provedena finan¢ni analyza spole¢nosti na relevantnim
trhu za pomoci databaze financ¢nich informaci AMADEUS. Spolecnosti na relevant-
nim trhu jsou hodnoceny pomoci analyzy pomérovych ukazatelli v oblastech uka-
zatelli aktivity, likvidity a rentability. Ve vSech sledovanych oblastech a ukazatelich
dosahla spole¢nost METRA Blansko spiSe podpriimérnych vysledki a lze tak hod-
notit jeji financni situaci, a tak i jeji dosavadni konkurenc¢ni pozici na relevantnim
trhu, za spise slabsi. Spole¢nost ovSem v poslednich letech s finiSujicim procesem
restrukturalizace zlepSuje svou finan¢ni situaci a lze tak konstatovat, Ze spolecnost
ma i pro dalsi obdobi svého vyvoje vynosovy potencial.

Dale je v této kapitole provedena SWOT analyza, kdy je za pomoci konzultace
s vedenim spolec¢nosti sestavena tabulka silnych stranek, slabych stranek, prilezi-
tosti a hrozeb spolec¢nosti. SWOT analyza je provedena pomoci metodiky spolec-
nosti Vlastni cesta a je pro tyto ucely pouzit i ji vytvoreny zpoplatnény podptrny
aparat v aplikaci Microsoft Excel. Tti nejvice klicové faktory uspéchu spolecnosti
METRA Blansko jsou silnd znacka s bohatou a dlouhou tradici, kvalitni manage-
ment a novi vlastnici a vysokd mira investic do novych produktt. Tyto tti klicové
faktory by pak dle metodiky SWOT analyzy vlastnicesta.cz mély vést k vyuziti ti
klicovych prileZitosti, a to dotaci Evropské unie na konkurenceschopnost ¢i vy-
zkum a vyvoj, zvysujici se poptavku po méfici technice a ekonomicky riist v Ceské
republice. Pfed stanovenim konkrétnich strategii by ovSem v detailni strategické
analyze bylo nutné tyto prileZitosti blize prozkoumat a specifikovat konkrétni akti-
vity smértujici k jejich vyuziti.

V této diplomové prace na kapitolu strategicka analyza navazuje kapitola vé-
nujici se predikci trZzeb spolecnosti. Metodika stanoveni trzeb spole¢nosti METRA
Blansko vychazi z predpokladané velikosti relevantni trhu v letech 2016 az 2020
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a predpokladanych trznich podild, kterych by spole¢nost dosahla v jednotlivych
variantach svého predpokladaného vyvoje. BliZe je tato metodika popsana
v kapitole Metodika. Trzby pro jednotlivé varianty pak prezentuji nasledujici ta-
bulky.

Tab. 45  Predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko v pesimistické varianté

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 32972 | 33632 | 34304 | 34991 | 35690

Zdroj: Vlastni prace

Tab. 46  Predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko v realistické varianté

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 54517 | 55607 | 56719 | 57854 | 59011

Zdroj: Vlastni prace

Tab. 47  Predikce trzeb spole¢nosti METRA Blansko v optimistické varianté

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Velikost trzeb METRA Blansko | 76074 | 77595 | 79147 | 80730 | 82344

Zdroj: Vlastni prace

Dalsi kapitola diplomové prace se pak vénuje analyze finan¢ni situace spolec-
nosti METRA Blansko. Financni situace spolecnosti nebyla v poslednich deseti le-
tech rozhodné idedlni. Spolecnost se potykala s velice vysokymi hodnotami zadlu-
Zeni, nizkymi hodnotami ukazateli likvidity, zapornymi hodnotami ukazateli ren-
tability a i ne zcela uspokojivymi hodnotami ukazatel aktivity. Od roku 2010 ci
2011 se ovSem na hospodareni spolecnosti zac¢ina pozitivné projevovat vstup in-
vesti¢ni skupiny BEC a s ni spjatd vyména managementu. Novy management zapo-
cal dlouhy proces restrukturalizace, se kterym bylo spjato mnoho odstépeni
ze spolecnosti METRA Blansko a vznik novych spole¢nosti tak, aby ve spole¢nosti
zlstal jen zcela ptivodni obor ¢innosti, a to vyroba a prodej mérici techniky. V roce
2015 pri vrcholicim procesu restrukturalizace dosahuje spolecnost po delsi dobé
(se svétlou vyjimkou roku 2012) kladného vysledku hospodateni.

Kapitola navazujici na kapitolu o analyze financni situace spole¢nosti se vénu-
je analyze ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti a jeho optimalizaci. Cisty pra-
covni kapital v minulych letech u spolec¢nosti dosahoval zapornych hodnot, coZ pro
hospodareni spolecnosti a jeji dalsi vyvoj neni priznivé. Stav ¢istého pracovniho
kapitalu v letech 2011 - 2015 je zobrazen v nasledujicim obrazku.
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Obr.41 Pracovni kapital a ¢isty pracovni kapital po dprave;
Zdroj: Vlastni prace

V rdmci rozsahu této diplomové prace na téma dlouhodoby financni plan spo-
le¢nosti METRA Blansko nebyl bohuzel prostor pro detailni optimalizaci ¢istého
pracovniho kapitalu, jelikoZ by tato problematiky vydala na samostatnou diplomo-
vou praci. Byly vpraci ovSem navrZeny nasledujici optimalizacni opatieni
k napravé negativniho stavu. Spolec¢nost disponuje velkym mnoZstvim piebytec-
nych a hlavné jiz nepouzitelnych materidlovych soucastek, které zbytecné vazi pe-
nézni prostredky a z ryze praktického hlediska zbyte¢né zapliiuji i tak omezené
skladovaci prostory spolecnosti METRA Blansko. Tyto prebytetné materialové
soucastky podle odhadu vedeni spolecnosti €ini cirka 50 % stavu vykazaného k 31.
12. 2015 v ucetni zavérce spolecnosti. Navrhovanym opatfenim, které je imple-
mentovano do predikce této polozky v ramci sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu, je odpis téchto materidlovych polozek a jejich fyzicka likvidace. Za jistych
okolnosti pti dodrZzeni spravného postupu bude tento odpis daniové uznatelnym
nakladem spolecnosti a mohl by tak snizit zaklad dané v roce 2015. Pfi optimaliza-
ci pohledavek spole¢nosti je navrZeno zintenzivnit vyuzivani faktoringovych slu-
Zeb, kterych spole¢nost METRA Blansko zacala vyuzivat v roce 2015. Cilem tohoto
opatieni je zlepSeni inkasa pohledavek a tak tedy sniZeni doby jejich inkasa.
Toto opatreni by mélo vést ke zlepSeni ukazateli likvidity spole¢nosti. Pri sestave-
ni samotného finan¢niho planu spole¢nosti pro roky 2016 az 2020 poté vyslo naje-
vo, Ze toto opatieni, bude-li realizovano v navrzené podobé, skutecné bude mit
pozitivni dopad na ukazatele likvidity. Tento fakt prezentuje nasledujici obrazek,
ktery zobrazuje hodnoty ukazatele okamzité likvidity spolecnosti v letech 2016 -
2020.



Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko a.s. 106
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Obr.42  Okamzita likvidita jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Predikce kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi je vytvorena za zjedno-
dusujiciho predpokladu, kdy je vyuZito dopoctu pomoci obratky z nakladi ve vysi
70 dnt. NavrZena opatreni pak vedou k tomu, Ze spolecnost dosahne kladné hod-
noty obratového cyklu penéz a tak i kladné hodnoty cistého pracovniho kapitalu
v realistické a optimistické varianté vyvoje spolecnosti vletech 2016 az 2020.
Pro pesimistickou variantu vyvoje se bohuZel tento stav nepodaril zcela napravit,
coZ je pricitdno nedostateCnym objemlm trZeb spolecnosti v této varianté jejiho
dalSiho vyvoje. Nejlépe dosaZené vysledky této kapitoly prezentuje nasledujici ob-
razek.
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Obr.43  Cisty pracovni kapital METRA Blansko 2016 - 2020;
Zdroj: Vlastni prace

Nasledujici kapitola pak zpracovava jednotlivd navrhovana opatteni a prove-
dené analyzy v jeden konsolidovany celek a to zjednodusSené predikované financ¢ni
vykazy za roky 2016 - 2020 pro jednotlivé varianty vyvoje spolecnosti METRA
Blansko.

Posledni kapitolou Vlastni prace této diplomové prace je pak zhodnoceni pre-
dikované financ¢ni situace spolecnosti METRA Blansko vletech 2016 az 2020.
V ramci této kapitoly je provedena zjednodusena a stru¢na finan¢ni analyza vyvoje
spolec¢nosti vletech 2016 - 2020. Ze stru¢né financni analyzy dlouhodobého fi-
nancniho planu spole¢nosti METRA Blansko pro roky 2016 - 2020 lze konstatovat,
Ze vyplni-li se realisticky nebo optimisticky scénar jejiho dalsiho vyvoje, které jsou
popsany v této zavérecné praci, spolecnost METRA Blansko se v dlsledku finisuji-
ciho procesu restrukturalizace a navrZenych opatieni, ktera jsou soucasti této za-
vérecné prace, dostane do cernych cisel svého hospodareni a bude zdravou pro-
sperujici spolecnosti. Vyplni-li se ovsem pesimisticky odhad jejiho vyvoje, spolec-
nost se bude i nadale pohybovat ve velice podobnych intencich svého hospodarenti,
jako tomu bylo mezi lety 2005 - 2014. Je nutné ovSem piipomenout, Ze trzni podil
na relevantnim trhu, ktery je predikovan pro pesimistickou variantu vyvoje spo-
le¢nosti METRA Blansko v letech 2016 - 2020 je postaveny skute¢né velice kon-
zervativné a lze ho tak povaZovat za méné pravdépodobny. Vysledky této analyzy,
které v sobé zahrnuji i dil¢i vysledky jednotlivych navrhovanych opatfeni, sumari-
zuje nasledujicich 6 vybranych graft z této kapitoly. Prvnim graf shrnuje vysi bi-
lan¢ni sumy spolecnosti v letech 2016 - 2020 pro jednotlivé varianty jejiho dalsiho
vyvoje.



Dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA Blansko a.s. 108
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Obr.44  Bilan¢ni sumy jednotlivych variant v letech 2016 - 2020;
Zdroj: Vlastni prace

Nasleduje graf, ktery prezentuje zisky po zdanéni jednotlivych variant
pro roky 2016 az 2020.
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Obr.45  Zisky po zdanéni jednotlivych variant v letech 2016 - 2020;
Zdroj: Vlastni prace

DalSim grafem, ktery shrnuje vysledky dosaZené v této praci je graf prezentu-
jict hodnoty obratu aktiv jednotlivych variant v letech 2016 az 2020.
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Obr.46  Obrat aktiv jednotlivych variant v letech 2016 az 2020;
Zdroj: Vlastni prace

Nasleduje graf hodnot okamzité likvidity spole¢nosti METRA Blansko pro jed-
notlivé varianty jejiho dalsiho vyvoje v letech 2016 az 2020.

Okamzita likvidita jednotlivych variant
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Obr.47  Okamzita likvidita jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace

Skupina ukazatell rentability je v této shrnujici kapitole reprezentovana uka-
zateli rentability vlastniho kapitadlu ROE. Nasledujici graf prezentuje hodnoty toho-
to ukazatele pro jednotlivé varianta dalStho vyvoje spolecnosti METRA Blansko
v letech 2016 az 2020.
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Obr.48  Ukazatele ROE jednotlivych variant;

Zdroj: Vlastni prace

Posledni graf v této kapitole prezentuje hodnoty ukazatele miry zadluZenosti
jednotlivych variant dalSiho vyvoje spole¢nosti METRA Blansko vletech 2016

az 2020.

41,00%
40,00%

e

39,00%
38,00%

37,00%

36,00%
35,00%

\l\\o
34,00% \
33,00%

32,00% | | | T 1
2016 2017 2018 2019 2020

Mira zadluzenosti jednotlivych variant

=—4—Pesimisticka
—fll— Realisticka
=l Optimisticka

Obr.49  Mira zadluzenosti jednotlivych variant;
Zdroj: Vlastni prace
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6 Zaver

Cilem diplomové prace bylo sestavit dlouhodoby finan¢ni plan spole¢nosti METRA
Blansko a.s. pro roky 2016 az 2020 ve tiech variantach jejtho mozného dalSiho vy-
voje, a to ve varianté pesimistické, realistické a optimistické.

V priibéhu vypracovavani této diplomové prace bylo provedeno nékolik dil-
¢ich analyz. Analyza strategicka, ktera v sobé zahrnovala SWOT analyzu spole¢nos-
ti a analyzu relevantniho trhu a konkurenéni pozice spolecnosti, ktera byla zpraco-
vana pomoci databaze financ¢nich informaci AMADEUS. Finan¢ni analyza,
ktera se zaobirala analyzou struktury rozvahy, tj. aktiv a pasiv spole¢nosti, a analy-
zou pomérovych ukazatelli spolecnosti. Analyza Cistého pracovniho Kkapitalu,
ktery lze jako problematiku oznacit za hlavni bod zajmu optimalizacnich navrho-
vych reseni uvedenych v této diplomové praci.

Samotné sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu, které se skladalo
z nékolika dil¢ich sestavenych planti, vyvrcholilo v sestaveni predikovanych fi-
nancnich vykazl spolecnosti METRA Blansko pro roky 2016 az 2020. Plany,
které byly v priibéhu zpracovavani diplomové prace sestaveny, jsou plan trzeb,
plan nakladd, plan investic a odpisti, plan pracovniho kapitalu a plan financovani.
Finan¢ni vykazy, které byly sestaveny v rdmci této diplomové praci po sestaveni
dlouhodobého finan¢niho planu, jsou vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a roz-
vaha. Podoba téchto vykazi je zjednodusSena.

Po sestaveni samotného dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti nasledo-
vala strucnd analyza predikované financ¢ni situace spole¢nosti pro roky 2016
az 2020. Z této analyzy vyplynulo, Ze navrhovana optimaliza¢ni feSeni implemen-
tovana do sestaveného dlouhodobého finanéniho planu povedou, budou-li realizo-
vana alespon v rozsahu, v jakém jsou pro ucely této diplomové prace navrhovany,
k rapidnimu zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti, a to pokud se naplni alespon
realisticky (¢i dokonce optimisticky) scénar budouciho mozného vyvoje spolecnos-
ti. Naplni-li se pesimisticky scénai vyvoje spolecnosti, bude spolecnost
i v nasledujicich letech (vyjma roku 2016) ztratova a bude i nadale dosahovat za-
pornych hodnot ¢istého pracovniho kapitalu.

Zavérem této diplomové prace lze tedy konstatovat, Ze navrhovana optimali-
zacni reSeni, predpoklady sestaveni a samotné sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu spolec¢nosti METRA Blansko, spolec¢né s finiSujicim procesem celkové re-
strukturalizace spole¢nosti, povedou ke zlepsSeni celkové financni situace spolec-
nosti vletech 2016 az 2020 a to vcetné nejvice palcivych oblasti, jako je Cisty pra-
covni kapital, pokud se naplni alespon realisticky scénar mozného dalsiho vyvoje
spole¢nosti METRA Blansko v letech 2016 az 2020.
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A Exporty z databaze AMADEUS
k analyze relevantniho trhu

1) Ukazatele aktivity na relevantnim trhu
2013 Rank Rank Rank Rank Rank
Median 1,69 19,77 12,19 43 46
Standard Deviation 1,64 16,51 11,19 34 30
Average 2,74 18,27 14,29 54 39
GMW-MERICI cz Ul 2013 | 5,52 1 n.a. 36,91 1 74 2 9 6
TECHNIKA, S.R.O.
OEM AUTOMATIC, |Cz Ul 2013 | 4,42 2 33,52 2 6,27 5 40 5 48 3
S.R.O.
GHV TRADING, cz Ul 2013 | 3,63 3 n.a. 18,26 3 69 3 46 4
S.R.O.
OMKO DIGITAL, cz Ul 2013 | 1,69 4 n.a. 4,01 6 11 7 5 7
A.S.
METRA BLANSKO, |Cz Ul 2013 | 1,65 5 -1,97 412,19 4 43 4 91 1
A.S.
EGU BRNO, A.S. Ccz Ul 2013 ]1,35 6 6,02 3119,99 2 117 1 12 5
GM ELECTRONIC, cz Ul 2013 | 0,94 7| 35,51 1| 2,39 7 21 6 63 2
S.R.O.
TR INSTRUMENTS, | CZ Ul 2013 | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S.R.O.
2012 Rank Rank Rank Rank Rank
Median 2,49 1,22 12,63 53 23
Standard Deviation 1,66 7,76 17,86 28 29
Average 2,99 5,70 19,33 53 32
GMW-MERICI cz U1l 2012 | 6,24 1 n.a. 57,39 1 72 2 10 5
TECHNIKA, S.R.O.
OEM AUTOMATIC, |(CZ Ul 2012 | 3,98 2 n.a. 6,39 5 53 4 57 2
S.R.O.
GHV TRADING, cz U1l 2012 | 3,62 3 n.a. 22,89 3 51 5 32 3
S.R.O.
OMKO DIGITAL, cz Ul 2012 | 2,49 4 n.a. 4,86 6 7 7 6 6
A.S.
METRA BLANSKO, |Cz U1l 2012 | 2,23 5 1,22 212,63 4 53 3 89 1
A.S.
EGU BRNO, A.S. Ccz Ul 2012 |1,29 6 -0,74 3 (28,30 2 103 1 4 7
GM ELECTRONIC, cz U1l 2012 | 1,07 7| 16,62 1| 2,87 7 29 6 23 4
S.R.O.
TR INSTRUMENTS, | CZ U1l 2012 | n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
S.R.O.
2011 Rank Rank Rank Rank Rank
Median 2,64 23,84 8,76 60 31
Standard Deviation 1,23 16,27 15,37 31 22
Average 2,70 19,69 16,41 64 32
GMW-MERICI cz U1l 2011 | 5,07 1 n.a. 49,97 1 90 3 13 6
TECHNIKA, S.R.O.
METRA BLANSKO, |[Cz |U1 2011 | 3,64 2 -1,99 3[11,26 4 48 6 71 1
A.S.
GHV TRADING, cz |u1 2011 | 3,25 3 n.a. 19,82 3 60 5 32 4
S.R.O.
OEM AUTOMATIC, |Cz Ul 20111 2,78 4 n.a. 6,27 5 60 4 56 2

S.R.O.
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OMKO DIGITAL, cz Ul 2011 | 2,51 5 n.a. 5,17 7 10 8 6 8
A.S.
TR INSTRUMENTS, | CZ Ul 2011 | 2,00 6 n.a. 5,69 6 97 2 42 3
S.R.O.
EGU BRNO, A.S. Ccz Ul 2011 |1,33 7| 37,22 130,36 2 109 1 6 7
GM ELECTRONIC, cz Ul 2011 | 1,03 8 23,84 2 2,77 8 34 7 30 5
S.R.O.
2010 Rank Rank Rank Rank Rank
Median 2,43 48,61 9,70 62 33
Standard Deviation 2,07 192,56 14,87 34 23
Average 2,88 155,89 16,55 70 35
GMW-MERICI cz |ut 2010 | 7,99 1 n.a. 38,64 2 65 4 18 6
TECHNIKA, S.R.O.
GHV TRADING, cz Ul 2010 | 3,42 2 n.a. 16,84 3 55 6 37 3
S.R.O.
OMKO DIGITAL, cz Ul 2010 | 2,85 3 n.a. 4,37 7 14 8 10 7
A.S.
METRA BLANSKO, |Cz Ul 2010 | 2,62 4 -7,24 3|1 9,69 5 60 5 73 1
A.S.
TR INSTRUMENTS, | CZ Ul 2010 | 2,24 5 n.a. 9,71 4 124 1 37 4
S.R.O.
OEM AUTOMATIC, |Cz Ul 2010 | 1,55 6 n.a. 6,31 6 92 3 70 2
S.R.O.
EGU BRNO, A.S. Ccz Ul 2010 )1,28 7| 48,61 2 143,92 1 111 2 9 8
GM ELECTRONIC, cz Ul 2010 | 1,14 8 (426,29 1| 2,93 8 41 7 28 5
S.R.O.

2) Ukazatele likvidity na relevantnim trhu
2013 Rank Rank Rank
Median 2,08 1,60 63,61
Standard Deviation 4,40 2,66 17,91
Average 3,63 2,34 59,97
OMKO DIGITAL, A.S. CZ Ul 2013 14,29 1 8,61 1 92,16 1
GHV TRADING, S.R.O. (o4 Ul 2013 2,66 2 2,31 2 63,61 4
GMW-MERICI TECHNIKA, cz Ul 2013 2,48 3 2,21 3 64,14 B8
S.R.O.
GM ELECTRONIC, S.R.O. CZ Ul 2013 2,08 4 0,57 6 44,14 6
EGU BRNO, A.S. (o4 Ul 2013 1,80 5 1,60 4 72,50 2
OEM AUTOMATIC, S.R.O. CZ Ul 2013 1,53 6 0,71 5 48,55 5
METRA BLANSKO, A.S. (o4 Ul 2013 0,59 7 0,37 7 34,67 7
TR INSTRUMENTS, S.R.O. cz U1l 2013 n.a. n.a. n.a.
2012 Rank Rank Rank
Median 2,15 1,86 59,06
Standard Deviation 3,30 1,70 18,65
Average 3,56 2,10 61,89
OMKO DIGITAL, A.S. CcZ Ul 2012 11,11 1 5,79 1 90,51 1
GM ELECTRONIC, S.R.O. cz U1 2012 4,46 2 1,25 5 49,16 6
GHV TRADING, S.R.O. Cz Ul 2012 3,15 3 2,79 2 69,34 3
GMW-MERICI TECHNIKA, cz U1 2012 2,15 4 2,00 3 59,06 4
S.R.O.
EGU BRNO, A.S. (ov4 Ul 2012 2,05 5 1,86 4 78,35 2
OEM AUTOMATIC, S.R.O. cz U1 2012 1,68 6 0,81 6 58,21 5
METRA BLANSKO, A.S. CZ Ul 2012 0,31 7 0,21 7 28,64 7
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Solvency ratio

(Asset based)

Company hame %
TR INSTRUMENTS, S.R.O. cz Ul 2012 n.a. n.a. n.a.
2011 Rank Rank Rank
Median 2,88 2,13 66,64
Standard Deviation 2,74 1,44 18,96
Average 3,59 2,27 62,94
OMKO DIGITAL, A.S. Ccz U1 2011 10,04 1 5,46 1 90,01 1
GM ELECTRONIC, S.R.O. Ccz Ul 2011 4,79 2 1,54 6 43,98 7
TR INSTRUMENTS, S.R.O. Ccz Ul 2011 3,86 3 2,73 2 76,30 2
GHV TRI‘-}I‘I,)IN'G, S.R.O. Ccz Ul 2011 3,01 4 2,67 3 67,63 4
GMW-MERICI TECHNIKA, cz Ul 2011 2,74 5 2,55 4 65,65 5
S.R.O.
OEM AUTOMATIC, S.R.O. Ccz Ul 2011 2,15 6 1,31 7 65,60 6
EGU BRNO, A.S. cz U1 2011 1,83 7 1,71 5 70,29 3
METRA BLANSKO, A.S. Ccz Ul 2011 0,32 8 0,20 8 24,03 8
2010 Rank Rank Rank
Median 2,89 2,36 67,11
Standard Deviation 1,85 0,76 19,03
Average 3,26 2,09 61,44
OMKO DIGITAL, A.S. [or4 U1l 2010 7,22 1 2,89 1 86,90 1
GM ELECTRONIC, S.R.O. Ccz U1l 2010 4,71 2 1,81 6 40,48 7
TR INSTRUMENTS, S.R.O. [or4 U1l 2010 3,02 3 2,54 3 67,98 4
OEM AUTOMATIC, S.R.O. Ccz U1l 2010 2,91 4 2,25 5 72,70 3
GHV TRADING, S.R.O. CZ U1l 2010 2,87 5 2,47 4 66,24 5
EGU BRNO, A.S. Ccz U1 2010 2,80 6 2,66 2 78,31 2
GMW-MERICI TECHNIKA, Ccz U1 2010 2,00 7 1,77 7 52,94 6
S.R.O.
METRA BLANSKO, A.S. [ov4 U1l 2010 0,52 8 0,34 8 25,95 8
3) Ukazatele rentability na relevantnim trhu
DA .

D O 0 . B D
2014 Rank Rank Rank Rank
Median 18,31 20,90 9,55 13,68
Standard Deviation 14,44 17,46 4,78 2,75
Average 17,67 20,13 8,29 12,47
OEM AUTOMATIC, Ccz U1 2014 32,41 1 38,07 1 12,61 2 14,00 2
S.R.O.
GHV TRADING, S.R.0. [CZ U1 2014 31,71 2 36,96 2 12,81 1 13,36 3
GM ELECTRONIC, Ccz U1 2014 4,91 3 4,83 3 6,48 3 14,75 1
S.R.O.
EGU BRNO, A.S. Ccz U1 2014 1,64 4 0,65 4 1,28 4 7,79 4
METRA BLANSKO, A.S. | CZ U1l n.a. n.a. n.a. n.a.
TR INSTRUMENTS, cz U1l n.a. n.a. n.a. n.a.
S.R.O. i}
GMW-MERICI TECH- cz U1l n.a. n.a. n.a. n.a.
NIKA, S.R.O.
OMKO DIGITAL, A.S. cz U1l n.a. n.a. n.a. n.a.
2013 Rank Rank Rank Rank
Median 1,69 2,62 0,67 3,53
Standard Deviation 11,67 17,01 5,94 4,39
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ROA using
P/L before ROE using Net EBITDA Mar-
tax income Profit margin gin

Company hame % % %
Average 3,55 2,93 1,07 4,41
GHV TRADING, S.R.0. |CZ U1 2013 30,77 1 38,93 1 13,33 1 13,81 1
OEM AUTOMATIC, cz Ul 2013 2,12 2 2,62 4 0,89 3 3,27 5
S.R.O.
GM ELECTRONIC, cz |u1 2013 2,06 3 3,78 2 2,77 2 6,04 2
S.R.O.
GMW-MERICI TECH- cz |u1 2013 1,69 4 2,64 3 0,48 5 3,61 3
NIKA, S.R.O.
EGU BRNO, A.S. cz U1 2013 0,67 5 0,45 5 0,67 4 3,53 4
OMKO DIGITAL, A.S. Ccz Ul 2013 -4,60 6 -5,18 6 -2,93 6 -1,60 7
METRA BLANSKO, A.S. [CZ Ul 2013 -7,87 7 -22,71 7 -7,73 7 2,18 6
TR INSTRUMENTS, cz Ul 2013 n.a. n.a. n.a. n.a.
S.R.O.
2012 Rank Rank Rank Rank
Median 3,39 5,79 2,63 6,59
Standard Deviation 12,13 14,53 4,90 4,60
Average 8,15 11,13 3,36 7,00
GHV TRADING, S.R.0. [CZ U1l 2012 35,74 1 41,35 1 14,22 1 14,23 1
GMW-MERICI TECH- cz Ul 2012 13,25 2 22,49 2 3,59 3 7,09 3
NIKA, S.R.O.
GM ELECTRONIC, cz U1l 2012 3,50 3 5,79 4 3,65 2 6,59 4
S.R.O.
OEM AUTOMATIC, cz U1 2012 3,39 4 3,63 5 1,46 5 3,26 5
S.R.O.
METRA BLANSKO, A.S. | CZ U1 2012 2,14 5 7,48 3 2,63 4 13,16 2
OMKO DIGITAL, A.S. CZ U1l 2012 2,04 6 1,91 6 0,90 6 1,80 7
EGU BRNO, A.S. Ccz U1 2012 -3,02 7 -4,75 7 -2,92 7 2,89 6
TR INSTRUMENTS, cz U1 2012 n.a. n.a. n.a. n.a.
S.R.O.
2011 Rank Rank Rank Rank
Median 5,38 5,11 4,31 7,63
Standard Deviation 15,10 24,27 7,18 5,77
Average 6,86 6,01 2,87 6,74
GHV TRADING, S.R.0. [CZ U1l 2011 31,62 1 37,32 2 14,38 1 14,37 1
GMW-MERICI TECH- cz U1l 2011 28,73 2 42,96 1 8,63 2 11,80 2
NIKA, S.R.O.
EGU BRNO, A.S. Ccz U1l 2011 5,79 3 5,00 5 5,96 3 10,76 3
OEM AUTOMATIC, cz U1l 2011 5,73 4 5,23 4 3,14 5 5,34 6
S.R.O.
GM ELECTRONIC, Ccz U1 2011 5,04 5 9,14 3 5,47 4 8,49 4
S.R.O.
TR INSTRUMENTS, cz U1 2011 1,12 6 1,61 6 0,73 6 6,76 5
S.R.O.
METRA BLANSKO, A.S. [ CZ U1 2011 -8,85 7 -36,83 8 -9,05 8 1,03 7
OMKO DIGITAL, A.S. Cz U1 2011 | -14,28 8 -16,32 7 -6,29 7 -4,61 8
2010 Rank Rank Rank Rank
Median 4,99 6,49 3,89 5,75
Standard Deviation 12,71 24,49 7,75 6,37
Average 5,26 2,49 2,93 5,54
GHV TRADING, S.R.0. [CZ U1 2010 32,60 1 39,73 1 14,41 1 14,29 1
EGU BRNO, A.S. Ccz U1 2010 9,29 2 9,53 4 8,79 2 11,94 2
TR INSTRUMENTS, Ccz U1 2010 8,51 3 10,95 3 5,60 4 6,84 4
S.R.O.
GM ELECTRONIC, cz |u1 2010 7,51 4 15,61 2 7,50 3 9,58 3
S.R.O.
OEM AUTOMATIC, Ccz U1 2010 2,46 5 0,22 6 2,18 5 4,67 5
S.R.O.
GMW-MERICI TECH- cz |u1 2010 1,83 6 3,45 5 0,43 6 4,44 6
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Company name
NIKA, S.R.O.

code

Year

ROA using
P/L before
tax

ROE using Net
income

Profit margin

EBITDA Mar-

OMKO DIGITAL, A.S.

cz

U1

2010

-6,47 7

=7/, 112) 7

-2,62 7

-0,93

METRA BLANSKO, A.S.

Ccz

Ul

2010

-13,61 8

-52,45 8

-12,83 8

-6,50
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B Neuditované vykazy spolec¢nosti
k 31.12.2015

ROZVAHA

v plném rozsahu
(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma a sidlo u¢etni jednotky

METRA BLANSKO a.s.

ke dni: 31.12. 2015
Prazska 1602/7
IC 678 49 Blansko
15546110
Oznatent AKTIVA Cislo B&zné Ugetni obdobi Minulé ug.obd.
fadku | Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 193 298 -95 132 98 166 128 751
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 | 156486 -90 277 66 209 94 394
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 38 126 -38 020 106 3808
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 3808
3. | Software 7 38 126 -38 020 106 0
4. | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0
5. | Goodwill 9 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
7. | Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmot. majetek 12 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 13 74 385 -52 257 22 128 33 944
B. Il. 1. |Pozemky 14 2842 0 2842 2788
2. | Stavby 15 44 075 -25 280 18 795 30 104
3. | Sam. hmotné movité véci a soubory hm. mov. véci 16 27 306 -26 977 329 894
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 17 0 0 0 0
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 18 0 0 0 0




Neuditované vykazy spolec¢nosti

k31.12.2015 122
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 143 0 143 143
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 19 0 19 15
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B. Dlouhodoby finanéni majetek 23 43 975 0 43 975 56 642
B. ll. 1.|Podily - ovladana osoba 24 43 974 0 43 974 43 974
2. | Podily v G€etnich jednotkach pod podst. vlivem 25 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 1 0 1 1
4. | Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladaj.osoba, podst.vliv | 27 0 0 0 12 667
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0 0 0 0
Oznageni AKTIVA 'C‘jl'slo Bézné ucetni obdobi Minulé G¢.obd.

fadku | Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 31 36 574 -4 855 31719 34010
C. | Zasoby 32 7 107 -3 688 3419 9 647
C. | 1. | Material 33 4677 -2 450 2227 4854
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 34 1487 -612 875 3519
3. | Vyrobky 35 932 -626 306 1268
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0
5. | Zbozi 37 11 0 11 6
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0
C. 1 Dlouhodobé pohledavky 39 20 846 0 20 846 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah 40 20 846 0 20 846 0
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky 43 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6. | Dohadné ucéty aktivni 45 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
8. | Odlozena darova pohledavka 47 0 0 0 0
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C. Kratkodobé pohledavky 48 8 407 -1167 7240 20 556
C. Pohledavky z obchodnich vztahl 49 6971 -1167 5804 18 974
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 5 0 5 1000
Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 52 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 54 1351 0 1351 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 6 0 6 338
Dohadné ucty aktivni 56 55 0 55 60
Jiné pohledavky 57 19 0 19 184
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 214 0 214 3807
C. IV. Penize 59 11 0 11 89
Ugty v bankach 60 203 0 203 3718
Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni 63 238 0 238 347
D. | Naklady pristich obdobi 64 238 0 238 347
Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 66 0 0 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY METRA BLANSKO
a.s.
druhové ¢lenéni v piném rozsahu
Prazska 1602/7
k 31.12. 2015 678 49 Blansko
(v tisicich Kg&) IC: 15546110
Oznagent TEXT Radek Skute€nost v G¢etnim obdobi
bé&zném minulém

a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 158 254
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 146 251
+ Obchodni marze 03 12 3
Il. Vykony 04 57 904 114 116
II. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku 05 53 290 106 305
2. | Trzby za prodej sluzeb 06 7 487 8615
3. | Zména stavu zésob vlastni innosti 07 -2 873 -804
4. | Aktivace 08 0 0
B. Vykonova spotfeba 9 41 797 74 811
B. 1 Spotieba materialu 10 16 851 41 785
2. Spotfeba energie 11 2638 5807
3. Sluzby 12 22 308 27 219
+ Pfidana hodnota 13 16 119 39 308
C. Osobni naklady 14 19 868 38072
C. 1 Mzdové naklady 15 13 850 27 215
2. Odmeény ¢lentim organli obchodni korporace 16 689 745
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 17 4848 9291
4. Socialni naklady 18 481 821
D. Dané a poplatky 19 167 134
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 20 6 362 6323
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 21 49 095 1045
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 22 45 581 663
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2. Trzby z prodeje materialu 23 3514 382
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mater. 24 13 558 852
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 9802 491
2. Prodany material 26 3756 361
G. Zména stavu rezerv a opr.pol.v prov.obl.a kompl.nakl.pfistich obd. 27 -598 -4 558
V. Ostatni provozni vynosy 28 2324 2915
H. Ostatni provozni naklady 29 2126 5573
V. Pfevod provoznich vynos 30 0 0
l. Prevod provoznich nakladt 31 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 32 26 055 -3128

Oznagent TEXT Radek Skute¢nost v tcetnim obdobi
bé&zném minulém

a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 33 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 34 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
VII. 1. | Vynosy z podilG v ovl.a fiz.osobach a v u¢.jedn.pod podst.vlivem 36 0 0
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilQ 37 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 38 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 39 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 40 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatu 41 12 32
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatt 42 0 12
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 43 0 0
X. Vynosové uroky 44 879 693
N. Nakladové uroky 45 1731 2355
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 46 475 1135
0. Ostatni finan¢ni naklady 47 511 809
XIl. Prevod finacnich vynost 48 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 49 0 0
* Financni vysledek hospodareni 50 -876 -1316
Q. Dari z pfijml za béZnou ¢innost 51 0 0
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Q 1 splatna 52 0 0
2. odlozena 53 0 0
ok Vysledek hospodareni za béznou €innost 54 25179 -4 444
X1, Mimoradné vynosy 55 0 0
R. Mimoradné naklady 56 0 0
S. Dan z pfijmG z mimoradné cinnosti 57 0 0
S. 1 splatna 58 0 0
2. odlozena 59 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 60 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 61 0 0
rxx Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 62 25179 -4 444
Fkkk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 63 25179 -4 444
Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu spole¢nosti:
23.1. 2016
Sestavil (jméno a podpis):
Ing. Jaromir Varo Ing. Vojtech Panik

Ing. Jifina Trojankova

pfedseda predstavenstva
METRA BLANSKO a.s.

¢len predstavenstva
METRA BLANSKO a.s.
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V4 [d Vd [ ]
C Pracovni kapital — predikce
hledavek imisticka 1
pohledavek pesimisticka varianta

tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Provozni triby 106 559 | 53 448 | 46 089 | 44 567 | 44 924 | 43 247 |42 701

Provozni naklady 75 062 | 41 943 |41 293 | 42 140 |42 617 | 41 497 |42 241

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Stav k 31.12. 18974 | 5804| 6314| 6105| 6154| 5924| 5849

Primérna obratka z trzeb (dny) 64,99 | 39,64 | 50,00| 50,00| 50,00| 50,00| 50,00

Primérna meziro¢ni zména -3342 (13170 -510 208 -49 230 75
58

POHLEDAVKY ZA OVLAD. A Riz. 0SOBAMI

Stav k 31.12. 1 000 5 0 0 0 0 0

Prdmérna obratka z trzeb (dny) 3,43 0,03

Primérna meziro¢ni zména 0 995 -5 0 0 0 0

POHLEDAVKY ZA UC. JEDNOTKAMI S PODST. VL.

Stav k 31.12. 0 0 0 0 0 0 0

Prdmérna obratka z trzeb (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0 0 0

POHLEDAVKY ZA SPOLECNIKY

Stav k 31.12. 0 0

Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0 0 0

SOCIALNI ZABEZPECENI A ZDRAV. POJISTENI

Stav k 31.12. 0 0

Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0 0 0

STAT - DANOVE POHLEDAVKY

Stav k 31.12. 0| 1351 631 611 615 592 585

Prdmérna obratka z trzeb (dny) 0 9 5 5 5 5 5

Prdmérna meziroé¢ni zména 11| -1 351 720 21 -5 23 7

OSTATNI POSKYTNUTE ZALOHY

Stav k 31.12. 338 6 916 850 646 362 394

Primé&rnd meziro¢ni zména -114 332 910 -65 -204 -284 32

JINE POHLEDAVKY

Stav k 31.12. 184 19 63 63 63 63 63

Primérna obratka z trzeb (dny) 0,63| 0,13| 0,50/ 0,50| 0,50| 0,50| 0,50

Primé&rnd meziro¢ni zména -101 165 -44 0 0 0 0

DOHADNE UCTY AKTIVNI

Stav k 31.12. 60 55 55 55 55 55 55

Primé&rnad meziro¢ni zména -10 5 0 0 0 0 0

POHLEDAVKY CELKEM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Stav k 31.12. 20556 | 7240 7979 | 7684 | 7534 | 6997 | 6 946

Primérna obrétka z trzeb (dny) 70,41 | 49,44 63,19 | 62,93 | 61,21 | 59,05 | 59,38

Primé&rnad meziro¢ni zména -3556|13316| -739 295 150 537 50
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V4 ) V4 [ ] L (o)
D Pracovni kapital — predikce zavazku
[ ] [ ] [ ] V4 [ ]
pesimisticka varianta
tis. K& 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni triby 106 559 | 53 448 |46 089 | 44 567 | 44 924 | 43 247 |42 701
Provozni naklady 75062 | 41943 |41 293 |42 140 |42 617 |41 497 |42 241
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Stav k 31.12. 29285| 10441 | 7919| 8082| 8173| 7958| 8101
Primérna obratka z nakladl (dny) 142,40 | 90,86| 70,00| 70,00| 70,00| 70,00 70,00
Primérna meziro¢ni zména -4 011 [-18 844 | -2 522 162 92 -215 143
110
ZAVAZKY K OVLAD. A Riz. 0SOBAM
Stav k 31.12. 11 155 600 600 600 600 600 600
Primérné obratka z nakladd (dny) 54,24 522| 5,30| 5,20| 5,14| 5,28| 5,18
Primérna meziro¢ni zména 11 155 |-10 555 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K UC. JEDNOTKAM S PODST.VL.
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0 0 0
Primérné obratka z nakladd (dny) 0,00 0,00 o0,00] 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0 0 0
ZAVAZKY KE SPOLECNIKUM
Stav k 31.12. 0 0
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM
Stav k 31.12. 3 940 507 660 709 716 734 744
Primérnd meziro¢ni zména -341| -3 433 153 49 7 17 11
ZAVAZKY ZE SOC. ZABEZPECENI A ZDRAV. POJ.
Stav k 31.12. 1115 171 225 241 244 249 253
Primérnd meziro¢ni zména -38 -944 54 16 3 6 4
STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE
Stav k 31.12. 1130 42 84 42 40 31 8
Primérnd meziro¢ni zména 485 | -1 088 42 -41 -2 -10 -23
KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY
Stav k 31.12. 13704| 1172| 1500 1500| 1500| 1500| 1500
Primé&rnad meziro¢ni zména 5622 |-12 532 328 0 0 0 0
JINE ZAVAZKY
Stav k 31.12. 513 466 0 0 0 0 0
Primérna obrétka z nakladd (dny) 2,49 406| 0,00] 0,00/ 0,00 0,00] 0,00
Primé&rnad meziro¢ni zména 463 -47 -466 0 0 0 0
DOHADNE UCTY PASIVNI
Stav k 31.12. 892| 1337| 1490| 1525| 1579| 1589| 1255
Prdmérnd meziroé¢ni zména 667 445 153 36 54 10| -334
ZAVAZKY CELKEM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stav k 31.12. 61734 | 1473612478 |12 700 |12 852 |12 661 |12 462
Primérna obrétka z nakladd (dny) 300,19 | 128,24 (110,29 |110,00 110,08 111,37 | 107,68
Primé&rnad meziro¢ni zména 14 002 | -46 998 | -2 258 222 153 -191 -199
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V4 [d V4 [ ]
E Pracovni kapital — predikce
V4 [ ] [ ] V4 [ ]
pohledavek realisticka varianta
tis. K& 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni triby 66 158 | 66 513 | 67 309 | 66 079 | 65 990
Provozni naklady 58 721 | 61 751 | 62 767 | 62 050 | 63 205
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Stav k 31.12. 9063 9111 9220 9052| 9040
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Primérna meziro¢ni zména -3 259 -49 -109 168 12
POHLEDAVKY ZA OVLAD. A Riz. 0SOBAMI
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Priimé&rna obrétka z trzeb (dny)
Primérna meziro¢ni zména -5 0 0 0 0
POHLEDAVKY ZA UC. JEDNOTKAMI S PODST. VL.
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
POHLEDAVKY ZA SPOLECNIKY
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
SOCIALNI ZABEZPECENI A ZDRAV. POJISTENI
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
STAT - DANOVE POHLEDAVKY
Stav k 31.12. 906 911 922 905 904
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 5 5 5 5 5
Primérnd meziro¢ni zména 445 -5 -11 17 1
OSTATNI POSKYTNUTE ZALOHY
Stav k 31.12. 916 850 646 362 394
Prdmérnd meziroéni zména 910 -65 -204 -284 32
JINE POHLEDAVKY
Stav k 31.12. 91 91 91 91 91
Primérna obratka z trzeb (dny) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Primé&rnd meziro¢ni zména -72 0 0 0 0
DOHADNE UCTY AKTIVNI
Stav k 31.12. 55 55 55 55 55
Primé&rnad meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
POHLEDAVKY CELKEM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stav k 31.12. 11 030 | 11 018 | 10 934 | 10 465 | 10 483
Primérna obrétka z trzeb (dny) 60,85 | 60,47 | 59,29 | 57,80 | 57,98
Primé&rnad meziro¢ni zména -3790 12 84 469 -18
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V4 L) V4 [ ] L (o)
F Pracovni kapital — predikce zavazku
[ ] [ ] V4 [ ]
realisticka varianta
tis. K& 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Provozni triby 66 158 | 66 513 | 67 309 | 66 079 | 65 990
Provozni naklady 58 721 | 61 751 | 62 767 | 62 050 | 63 205
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Stav k 31.12. 11261 | 11843 | 12037 | 11900 12 121
Primérna obratka z nakladl (dny) 70,00 | 70,00| 70,00 70,00| 70,00
Primérna meziro¢ni zména 820 581 195 -138 222
ZAVAZKY K OVLAD. A RIz. 0SOBAM
Stav k 31.12. 600 600 600 600 600
Primérna obratka z nakladl (dny) 3,73 3,55 3,49 3,53 3,46
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K UC. JEDNOTKAM S PODST.VL.
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Primérna obratka z nakladl (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY KE SPOLECNIKUM
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM
Stav k 31.12. 1065| 1164| 1184| 1211| 1231
Primérnd meziro¢ni zména 558 99 20 27 20
ZAVAZKY ZE SOC. ZABEZPECENI A ZDRAV. POJ.
Stav k 31.12. 362 396 403 412 419
Primé&rnd meziro¢ni zména 191 34 7 9 7
STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE
Stav k 31.12. 130 83 79 71 49
Primérnd meziro¢ni zména 88 -47 -4 -9 -22
KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Primérnd meziro¢ni zména -1172 0 0 0 0
JINE ZAVAZKY
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Prdmérna obratka z nakladl (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérnad meziro¢ni zména -466 0 0 0 0
DOHADNE UCTY PASIVNI
Stav k 31.12. 1490| 1525| 1579| 1589 1255
Primérnad meziro¢ni zména 153 36 54 10 -334
ZAVAZKY CELKEM 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Stav k 31.12. 14908 | 15612 | 15883 | 15 782 | 15 675
Priimérné obrétka z nakladd (dny) 92,67 | 92,28 | 92,36 | 92,84 | 90,52
Prdmérna meziro¢ni zména 172 703 271 -100 -107
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V4 [d Vd [ ]
G Pracovni kapital — predikce
V.4 [ ] [ ] o yd °
pohledavek optimisticka varianta
tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni triby 86238| 88472| 89706| 88925| 89292
Provozni naklady 76 158 | 81374 | 82927 | 82613 | 84180
POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Stav k 31.12. 11813 | 12119 12289 12181| 12232
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Primérna meziro¢ni zména -6 009 -306 -169 107 -50
POHLEDAVKY ZA OVLAD. A Riz. 0SOBAMI
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Priimé&rna obrétka z trzeb (dny)
Primérna meziro¢ni zména -5 0 0 0 0
POHLEDAVKY ZA UC. JEDNOTKAMI S PODST. VL.
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
POHLEDAVKY ZA SPOLECNIKY
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
SOCIALNI ZABEZPECENI A ZDRAV. POJISTENI
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
STAT - DANOVE POHLEDAVKY
Stav k 31.12. 1181 1212 1229 1218 1223
Prdmérna obratka z trzeb (dny) 5 5 5 5 5
Primérnd meziro¢ni zména 170 -31 -17 11 -5
OSTATNI POSKYTNUTE ZALOHY
Stav k 31.12. 916 850 646 362 394
Prdmérnd meziroéni zména 910 -65 -204 -284 32
JINE POHLEDAVKY
Stav k 31.12. 118 118 118 118 118
Primérna obratka z trzeb (dny) 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Primé&rnd meziro¢ni zména -99 0 0 0 0
DOHADNE UCTY AKTIVNI
Stav k 31.12. 55 55 55 55 55
Primé&rnad meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
POHLEDAVKY CELKEM 2016 2017 2018 2019 2020
Stav k 31.12. 14 084 | 14355 | 14337 | 13935 | 14 022
Primérna obrétka z trzeb (dny) 59,61 59,22 58,33 57,20 57,32
Primé&rnad meziro¢ni zména -6 844 -271 18 402 -87




Pracovni kapital - predikce zavazkil optimisticka varianta 132
V4 ) V4 [ ] L (o)
H Pracovni kapital — predikce zavazku
[ ] [ ] [ ] V4 [ ]
optimisticka varianta
tis. K& 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni triby 86238 88472| 89706| 88925| 89292
Provozni naklady 76 158 | 81374 | 82927| 82613| 84180
ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Stav k 31.12. 14606| 15606| 15904 | 15844| 16144
Prdmérna obratka z nakladl (dny) 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Primérna meziro¢ni zména 4 165 1 000 298 -60 300
ZAVAZKY K OVLAD. A RIz. 0SOBAM
Stav k 31.12. 600 600 600 600 600
Primérna obratka z nakladd (dny) 14,87 14,87 14,87 14,87 14,87
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K UC. JEDNOTKAM S PODST.VL.
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Primérna obratka z nakladl (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérna meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY KE SPOLECNIKUM
Stav k 31.12.
Primérnd meziro¢ni zména 0 0 0 0 0
ZAVAZKY K ZAMESTNANCUM
Stav k 31.12. 1470 1620 1652 1 688 1718
Primérnd meziro¢ni zména 963 150 32 36 30
ZAVAZKY ZE SOC. ZABEZPECENI A ZDRAV. POJ.
Stav k 31.12. 500 551 562 574 584
Prdmérnd meziroé¢ni zména 329 51 11 12 10
STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE
Stav k 31.12. 176 124 119 110 89
Primérnd meziro¢ni zména 134 -52 -6 -8 -21
KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Primérnd meziro¢ni zména -1172 0 0 0 0
JINE ZAVAZKY
Stav k 31.12. 0 0 0 0 0
Prdmérna obratka z nakladl (dny) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primérnad meziro¢ni zména -466 0 0 0 0
DOHADNE UCTY PASIVNI
Stav k 31.12. 1 490 1 525 1579 1 589 1 255
Primérnad meziro¢ni zména 153 36 54 10 -334
ZAVAZKY CELKEM 2016 2017 2018 2019 2020
Stav k 31.12. 18 841 | 20 026 | 20415 | 20406 | 20 391
Priimérné obrétka z nakladd (dny) 90,30 89,83 89,86 90,16 88,41
Prdmérna meziro¢ni zména 4 105 1185 389 -10 -15
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I Aktiva spolec¢nosti 2005 - 2014
Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
AKTIVA CELKEM 476552 546062 505866 471578 301092 262628 216781 202972 129375 128751
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva 279574 303277 283385 262103 189015 180739 165825 163309 100374 94394
Dlouhodoby nehmotny majetek 3131 2367 1277 650 377 278 93 8908 6347 3808
Z¥izovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0 8886 6347 3808
Software 3073 2232 1229 650 377 278 93 22 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 58 135 48 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 273234 298186 279749 261453 188638 180461 165731 154400 37443 33944
Pozemky 5879 6893 6892 6879 6486 6366 6309 6312 2788 2788
Stavby 199549 240207 236134 226854 163409 157798 149225 139983 32444 30104
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 53811 49209 36510 24669 15774 13012 7182 5460 2068 894
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Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Péstitelské celky trvalych porostd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 13852 1734 70 2908 2826 3142 2872 2502 0 15
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 3209 2724 2359 0 0 0 1 1 56584 56642
Podily v ovladanych a Fizenych osobach 3209 2724 2359 0 0 0 0 0 43000 43974
Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Pl 8 vy vy o Fhenim osobam a dcenim | 0 0 0 0 0 0 0o | s | we
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 183541 223838 202966 193862 102776 76504 49045 39147 28625 34010
Zasoby 67351 77847 75867 97893 33880 28737 18829 13103 10803 9647
Material 26022 31784 29372 55400 23530 21853 9077 6681 4867 4854
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Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Nedokoncend vyroba a polotovary 30994 31671 35914 28618 6617 3868 6436 4398 4206 3519
Vyrobky 10331 14392 10561 13691 3543 2873 3246 2011 1693 1268
Zvirata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 4 0 20 184 190 143 70 13 37 6
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky V] V] V] V] V] 5145 V] /] /] 0
Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 0 5145 0 0 0 0
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
:grlljeiceli\i/ky za spolecnyky, ¢leny druzstva a za Gcastniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena darova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 103184 138808 117720 78778 63365 41937 28474 24684 17000 20556
Pohledavky z obchodnich vztahl 97450 134912 112555 71852 61517 41497 28348 24372 15632 18974
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000
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Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SP((j):.llei(éra;\i/ky za spolecnyky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 1510 61 1208 2289 0 0 0 121 11 0
Ostatni poskytnuté zalohy 3064 1569 2891 3488 44 390 82 124 224 338
Dohadné Gcty aktivni 0 907 152 266 26 18 0 0 50 60
Jiné pohledavky 1160 1359 914 883 1778 32 44 67 83 184
Kratkodoby finan¢ni majetek 13006 7183 9379 17191 5531 685 1742 1360 822 3807
Penize 198 155 176 180 397 86 25 70 34 89
Utty v bankéch 12808 7028 9203 17011 5134 599 1717 1290 788 3718
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 13437 18947 19515 15613 9301 5385 1911 516 376 347
Naklady pfistich obdobi 6042 5055 3755 2822 1103 646 649 516 326 347
Komplexni naklady pfistich obdobi 7335 13836 15619 12649 8198 4699 1207 0 0 0
PEjmy piistich obdobi 60 56 141 142 0 40 55 0 50 0
Kurzové rozdily aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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J Pasiva spole¢nosti 2005 — 2014

Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
PASIVA CELKEM 476552 546063 505865 471578 301092 262628 216781 202972 129375 128751
Vlastni kapital 222042 277753 281468 220611 99838 64140 48317 52590 40786 37244
Zakladni kapital 185442 220212 220213 220213 220213 110106 110106 110106 55053 55053
Zakladni kapital 238590 185442 220213 220213 220213 110106 110106 110106 55053 55053
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu -53148 34770 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 335 -149 -514 -2873 -2873 -2873 421 421 -1120 -146
Emisni &zio 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
Ostatni kapitalové fondy 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370
Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk{ -86 -570 -935 -3294 -3294 -3294 0 0 -1541 -567
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze 6022 7160 8312 8810 9033 9077 9147 9074 9215 4096
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 2483 3562 4630 4830 4830 4830 4830 4830 5047 0
Statutarni a ostatni fondy 3539 3598 3682 3980 4203 4247 4317 4244 4168 4096
Vysledek hospodareni minulych let 8664 29164 49462 53257 -5539 -16428 -52170 -71357 -12175 -17315
Nerozdéleny zisk minulych let 8664 29164 49462 53257 0 0 0 0 0 0
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Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Neuhrazend ztrdta minulych let 0 0 0 0 -5539 -16428 -52170 -71357 -12175 -17315
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 21579 21366 3995 -58796 -120996 -35742 -19187 4346 -10187 -4444
Cizi zdroje 253048 267076 222020 250049 200735 197828 168228 150142 88447 91353
Rezervy 800 1625 1675 7561 4465 4007 3776 5548 4072 3081
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti (zakonné) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dafi z prijmd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 800 1625 1675 7561 4465 4007 3776 5548 4072 3081
Rezerva na kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 84954 43208 V] V] 31698 34577 6131 16181 16940 8045
Zévazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 10526 17035 971 0 0 0
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 84954 43208 0 0 0 0 0 14505 16940 8045
Zavazky k Gcéetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zg;/jiz:rzll ke spolegnikiim, &lendim druzstev a k G&astnikdm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Pasiva spolec¢nosti 2005 - 2014 139
Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Dohadné Gcty pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 21172 17542 5160 1676 0 0
Odlozeny darovy zavazek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 79395 88866 113119 138647 77329 91989 88321 66913 47732 61734
Zévazky z obchodnich vztahl 63145 67584 63129 105639 62209 56142 41882 40789 33296 29285
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 36208 19750 0 3000 9850 0 0 11155
Zéavazky k Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 2500 2500 0 0 0
zsyuaizelx ke spole¢nikiim, €lendm druzstev a k Géastnikim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zévazky k zaméstnanclim 9973 12642 8262 7859 4821 4739 3849 4358 4281 3940
Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4265 5771 3312 2787 2393 12443 6738 3884 1153 1115
Stat - danové zavazky a dotace 1075 1535 752 660 2599 1815 3031 1192 645 1130
Kratkodobé prijaté zalohy 294 4 300 385 323 572 14697 11859 8082 13704
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 447 1131 990 1475 4930 3242 277 396 225 892
Jiné zavazky 196 199 166 92 54 7536 5497 4435 50 513
Bankovni Gvéry a vypomoci 87899 133377 107226 103841 87243 67255 70000 61500 19703 18493
Bankovni Gvéry dlouhodobé 22032 42100 28300 24210 11710 3670 0 0 18228 17141
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Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Kratkodobé bankovni Uvéry 65867 91277 78926 79631 75533 63585 70000 61500 1475 1352
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1462 1234 2377 918 519 660 236 240 142 154
Vydaje pristich obdobi 1374 1234 1583 830 461 660 83 30 36 44
Vynosy pfistich obdobi 88 0 794 88 58 0 153 210 106 110
Kurzové rozdily pasivni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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K Vykaz zisku a ztraty 2005 — 2014

Datum zavérky 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Trby za prodej zbosi 651 1906 1977 3345 1335 726 110 529 486 254
Naklady vynalozené na prodané zbosi 823 1900 1907 3144 1145 460 83 430 364 251
Obchodni marze -172 6 70 201 190 266 27 29 122 3
Vykony 443982 592544 574676 428893 343964 246375 185674 148305 113163 114116
Tréby za prodej viastnich vjrobk{ a sluzeb 433919 583013 574571 436826 363327 250807 184411 151798 97431 106305
Zména stavu zasob viastni vyroby 8302 8195 -815 -8464 -21486 -4683 1250 -3501 16387 8615
Aktivace 1761 1336 920 531 2123 251 13 8 -655 -804
Vykonova spotfeba 220079 312193 336802 295000 269469 187403 128584 88035 70721 74811
Spotfeba materialu a energie 164806 223583 236673 206815 205855 158990 101430 62723 48504 47592
Sluzby 55273 88610 100129 88185 63614 28413 27154 25312 22217 27219
Pfidana hodnota 223731 280357 237944 134094 74685 59238 57117 60369 42564 39308
Osobni naklady 183041 231323 203059 147764 118419 83737 59022 45210 41088 38072
Mzdové néaklady 131240 164938 146666 106549 89029 60573 41720 32390 29170 27215
Odmény clentim organt spolecnosti a 1950 3240 2880 2190 2350 2460 2460 1098 837 745
druzstva

Naklady na socialni zabezpeceni a zdra- 45699 57829 49698 36146 25372 19183 13774 10871 10166 9201
votni pojisteni

SociaIni néklady 4152 5316 3815 2879 1668 1521 1068 851 915 821
Dané a poplatky 397 808 458 461 2171 942 380 790 406 134
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 20085 31283 31459 28201 24570 15333 12780 13031 9218 6323
hmotného majetku

Trdy 2 prodeje dlouhodobeho majetku 2 31606 17296 8977 14677 57712 9232 13832 8411 288 1045
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20689 7446 2537 4501 54394 4439 3174 7794 14 663
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Trzby z prodeje materialu 10917 9850 6440 10176 3318 4793 10658 617 274 382

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 26624 13757 7333 12498 66311 6211 16999 1743 1271 852

Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého 15611 3969 875 1951 59840 1674 3295 1229 0 491

majetku

Prodany material 11013 9788 6458 10547 6471 4537 13704 514 1271 361

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklad -7219 -7206 -5507 23841 29317 -13149 -2693 -3576 -16125 -4558

pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 20924 13113 35731 21467 7428 9096 9615 4631 1663 2915

Ostatni provozni naklady 26350 9697 32082 6685 11882 17934 4668 7470 15002 5573

Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prevod provoznich naklad{ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 26983 31104 13768 -49212 -112845 -33442 -10592 8743 -6345 -3128

Trzby z prodeje cennych papird a podiltl 162 0 0 0 500 0 3131 0 0 0

Prodané cenné papiry a podily 100 0 0 0 200 0 3294 0 0 0

Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

majetku

Vynosy z podilG v ovladanych a Fizenych

osobdch a v Ucetnich jednotkach pod 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podstatnym vlivem

Vynt:)soy z ost:agnlch dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

papiru a podilu

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vynosy z pfecenéni cennych papiru a 0 0 0 0 0 0 0 611 0 32

derivatu

Nak_laldyé z precenéni cennych papiru a 0 0 0 0 0 0 569 0 74 12

derivatu

ngna svta,vu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0 0 -1000 0 0

ve financni oblasti

Vynosové uroky 12 16 30 62 2 3 3 6 373 693

Nakladové Uroky 4987 6975 6691 6740 4777 4620 5331 7179 3217 2355
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Ostatni finanéni vynosy 2200 1353 2920 9520 7559 4779 2693 3794 1612 1135
Ostatni finanéni naklady 2691 4132 6032 12411 11235 2462 5228 2629 2536 809
Prevod finanénich vynost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finanénich nakladd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Enanéniivyeiedek hospodaren! -5404 -9738 9773 -9569 -8151 -2300 -8595 -4397 -3842 -1316
Dan z pFijmi za bé&Znou ¢innost 1] 1] 1] 15 V] V] V] /] /] V]
-splatna 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0
-odlozena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
::!in.S':zgfk hospodaieni za b&Znou 21579 21366 3995 -58796 -120996 -35742 -19187 4346 -10187 -4444
MimoFadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MimoFadné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daf z pifjmG za mimoradnou ¢innost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-odlozen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘I:i?:f;'_e)k hospodafieni za icetni obdo- 21579 21366 3995 -58796 -120996 -35742 -19187 4346 -10187 -4444

Vysledek hospodateni p¥ed zdan&nim 21579 21366 3995 -58781 -120996 -35742 -19187 4346 -10187 -4444




