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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovani navrhu projektu vystavby cyklostezky, vedouci
obcemi Strelice, Troubsko a Ostopovice. Zadavatelem a zaroven podporovatel projektu
jsou dotCené obce. Diplomova prace obsahuje teoretické poznatky, jenz srovnava se
skuteCnosti, analyzu potieb uzivatell, navrh analyz potfebnych k tvorbé dokumentace

projektového fizeni a ekonomické zhodnoceni.

Klicova slova

analyza, projekt, proces, rozpocet, cyklostezka, obec, ob¢ané, ganttllv diagram, rizika.

Abstract

The diploma thesis deals with the elaboration of a design project for the construction of
a bicycle path leading through the municipalities of Strelice, Troubsko and Ostopovice.
The contracting authority and at the same time the project supporter are the affected
municipalities. The diploma thesis contains theoretical knowledge, which is compared
with reality, an analysis of user needs, a proposal for analyzes needed to create project

management documentation, and an economic evaluation.

Keywords

analysis, project, process, budget, cycle path, municipality, citizens, gantt chart, risks.
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UVOD

Rozsiteni dostupnych dopravnich moznosti s ohledem na udrzitelnost hraje klicovou
roli ve zlepSovani kvality zivota jak ve méstech, tak na venkové. Tato prace se soustiedi
na navrzeni projektu vystavby nové cyklostezky propojujici obce Stielice, Troubsko a
Ostopovice s cilem podpofit cyklistiku jako nové a ekologicky Setrné dopravni feseni a

také nové moznosti rekreace.

Nova cyklostezka reaguje na rostouci poptavku po bezpecnych trasach a pfispiva k
rozvoji propojenosti téchto obci. Analyza uzivatelskych potieb a projektového fizeni je
klicova pro planovani a realizaci udrzitelné infrastruktury. Diplomova prace bude
zaméfena na Ctyfi hlavni Casti. Prvni Cast bude diskutovat o cili prace, metodice a
postupu zpracovani. Druh4 Cast se bude zabyvat teoretickymi vychodisky. Tteti Cast se
zaméfi na analyzu soucasného stavu dané spoleCnosti a vypracovani studii, metod a
technik projektového managementu. V této Casti budou zkoumany prilezitosti pro
projekt prostfednictvim kvantitativni a kvalitativni metody dotaznikového Setfeni,
konkrétn€ sbéru dat od ob¢anti dotéenych obci. Posledni ¢ast diplomové prace se bude

vénovat vlastnim navrhiim feseni daného projektu.

Vystavba cyklostezky nejen odpovida na rostouci poptavku po bezpecnych trasach, ale
také prispiva k celkovému rozvoji a propojeni zapojenych obci. Tato prace je zamétfena
na poskytnuti cennych poznatki o planovani a realizaci projektd udrzitelné
infrastruktury prostfednictvim kombinace teoretického vyzkumu a praktické aplikace.
Cilem je identifikovat klicové vyzvy a pfilezitosti spojené s navrhovanim a vystavbou

cyklostezky, coz pfispiva k rozvoji udrzitelného planovani a dopravni struktury.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani navrhu projektu vystavby cyklostezky

s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastroji projektového fizeni.

Tento cil vychazi z analyzy SMART.

S

o
M

o

o

o
A

o

R

o
T

o

Vyhotoveni dokumentace projektového fizeni podle navrhu stavby nové
cyklostezky mezi obcemi Stielice, Troubsko, Ostopovice. Projektové fizeni je

¢lenéno do 5 fazi.

Indikator: Diplomova prace obsahuje teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast.
Vyhodnoceni mezivysledka: DodrZzuje se harmonogram, tak aby diplomova
prace byla hotova a odevzdana 13. kvétna 2024.

Ukazatel odchyleni: ¢as (harmonogram praci)

Prace je schvalena mnou a vedoucim diplomové prace. Nejsou znamy zadné

normy ¢i zakony zakazujici tuto diplomovou praci.
Pres rizna omezeni je jisté, ze diplomova prace bude ukoncen do stanoveného
terminu.

Pti praci bude kladen diraz na kvalitu, ale i na rychlost praci.

Diplomova prace bude dokoncena do 13. kvétna 2024

Zda je autor schopen realizovat dany projekt s pozadovanou kvalitou, v€as a v ramci

dostupnych prostiedku zjistime urCenim takzvanych podcila.

Pro dosazeni hlavniho cile jsme si urcili tyto podcile:

Ovéfeni piilezitosti pro projekt
Posouzeni proveditelnosti

Zpracovani analyzy uzivatele

12



e Zpracovani analyzy zdroju projektu

e Zpracovani analyzy rizik
Tyto podcile budou dosazeny za pouziti vybranych metod a technik fizeni projektu.
Metody a postupy zpracovani diplomové prace:

Struktura vyzkumu pro tuto diplomovou praci je zalozena na kombinaci kvalitativnich a
kvantitativnich metod, aby byla dosazena komplexni analyza navrhované cyklostezky.
Zahrnuje studii existujici literatury, rozhovory s kliCcovymi zainteresovanymi stranami a

pruzkumy uzivatelt.

Hlavni metodou sbéru dat je strukturované dotaznikové Setfeni, které bylo distribuovano
mezi uzivatele cyklistické trasy a obyvatele dané obce. Duvodem je posouzeni

uzivatelskych preferenci, o¢ekavani a obav souvisejicich s navrhovanou cyklostezkou.

Kvalitativni data z rozhovort a pruzkuma budou tematicky analyzovana s cilem
identifikovat opakujici se vzorce a témata souvisejici s potiebami uzivatell a pozadavky
projektu. Kvantitativni data budou analyzovana k vyhodnoceni uzivatelskych preferenci

a ekonomické proveditelnosti projektu.

Ramec projektového fizeni pro tuto praci bude kombinovan s principy Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) a International Project Management
Association (IPMA). To napfiklad zahrafiuje: WBS k definovani projektovych tkolt a
vystupd, vytvoreni harmonogramu projektu pomoci nastroju, jako jsou Ganttovy
diagramy, k monitorovani pokroku a dosazenych milniki a analyzu rizik a strategie

zmirfiovani pro feseni potencialnich problému a nejistot v projektu.

Z logickych metod budou vyuzity metody: analyza — syntéza, indukce — dedukce. Pti
analyze dat jsme se nejprve podivali na celkovy obrazek a postupné se ponofili do
detailti, abychom porozumeli jednotlivym castem. Potom jsme seskladali tyto poznatky

dohromady, abychom ziskali jasny a komplexni zaveér.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni ¢asti této kapitoly budeme zkoumat zakladni pojmy, jako je definice projektu,
jeho zivotni cyklus a standardy, které mu poskytuji sméfovani. V druhé casti se
soustiedime na metody a techniky predprojektové faze, kde se stanovuji kliCové
parametry a strategie pro uspésné provedeni projektu. Mezi vybrané nastroje patii
SLEPT analyza, analyza SWOT a analyza zainteresovanych stran, které slouzi k
systematictéj§imu hodnoceni a planovani projektd. A ve tfeti Casti se podivame na
metody a techniky samotné projektové faze, jako je Zakladaci listina projektu, Ganttovy
diagramy a Hierarchicka struktura praci, které jsou zadkladem pro efektivni planovani a

fizeni projekti.
1.1 Zakladni pojmy projektového rizeni

Projektové fizeni predstavuje kliCovy ramec pro uspeésné provadéni komplexnich
jednorazovych akci, které maji jasné stanovené cile, ¢asové ramce a rozpocty. Jeho
cilem je =zajistit, aby tyto projekty byly dokonceny v souladu s pozadavky a

oCekavanimi zainteresovanych stran.

V této podkapitole se zamétime na zakladni pojmy projektového fizeni, jako jsou
definice projektu, jeho zivotni cyklus a standardy, které mu poskytuji ramec a

smerovani.
1.1.1 Projektové Fizeni

Projektové fizeni slouzi k provedeni komplexnich jednorazovych akci, které je tieba
dokoncit v presné stanoveném Casovém ramci a s planovanymi naklady, aby bylo
dosazeno stanovenych cili. Norma ISO 10 006 definuje predmét projektového fizeni
jako "unikatni proces koordinovanych a fizenych cinnosti od pocatku do konce,
realizovany za uCelem dosazeni stanovenych cilt, spliujicich specifické pozadavky,

vCetné omezeni Casu, nakladid a zdrojd." Hlavnim cilem projektového fizeni je

dosahnout uspésného vysledku projektu. [2]

14



Kazdy projekt se zaméfuje na provadéni zmeén, kde pocateCni hodnoty postupné
evaluuji podle stanovenych parametrti a dosahuji konecného stavu. Tento koneCny stav
je ¢asove vzdaleny od pocatku projektu a mél by dosahovat vyssi kvality a kvantity nez

vychozi stav. [4]

Implementace t€chto zmén neni trivialni, protoze se v projektovém fizeni nezabyvame
drobnymi nebo nedulezitymi zménami, ale spise podstatnymi zménami prostiednictvim
vyraznych krokl. Tyto kroky jsou fizeny pomoci vhodnych metod, norem, nastroji,

doporuceni a technik. [2]

Dulezitym aspektem je systematicky pfistup k praci a mysleni, ktery se snazi rozlozit

problémy na mensi Casti tak, aby bylo mozné je efektivnéji fesit. [6]
Nize jsou uvedeny nekteré typy problémi, které 1ze vhodné fesit pomoci projektového
fizeni:

e Navrh a realizace investi¢nich akci

e Realizace podnikatelskych zamért

e Piiprava marketingovych kampani

e Organizace charitativnich sbirek

e Navrh a realizace informacnich systému

e Piiprava velkych sportovnich nebo Skolnich akci

Projektové fizeni neni vhodné pro opakované Cinnosti, jako je tydenni kontrola stroju,
ani pro jednoduché ukony s malou pravdépodobnosti rizika, naptiklad napousténi teplé
bublinkové koupele. Také neni vhodné pro feSeni mimotadnych krizovych situaci, kde
je nezbytny spiSe krizovy management, jako napfiklad pfi pfirodnich katastrofach nebo

valecnych operacich. [5]
Kazdy projekt prochazi ttemi zakladnimi fazemi:

e Piedprojektova faze — zkouma, zda je projekt realizovatelny a existuje poptavka

po jeho provedeni.

e Projektova faze — zahrnuje zahgjeni, planovani, provadéni a ukonceni projektu,

pfi¢emz na konci je pfedano vse slibené zakaznikovi.
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o Poprojektova faze — hodnoti, zda byl projekt uspésny a jak lze ziskané

zkusenosti vyuzit ke zlepSeni budoucich projekti. [2]
1.1.2 Projekt

Projekt je organizované usili smeétujici k dosazeni urcitého cile nebo vytvoreni néceho
nového. Projekty jsou obvykle docasné, maji jasné stanovené cile, rozpocet,
harmonogram a zodpovédné lidi. Mohou se tykat riznych oblasti, vCetné¢ védy,
podnikani, informatiky, stavebnictvi nebo uméni. Tomu odpovida i charakteristika
podle ,jedinecny casové, ndkladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vstupii (naplnéni projektovych cilii) v poZadované kvalité a

v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky. “ [1]
Zakladnimi rysy projektu jsou:

Jasné cile: Projekty maji definované cile, které je tieba dosahnout. Tyto cile mohou byt

spojeny s vytvorenim nového produktu, procesu nebo feSenim konkrétniho problému.

Omezeny ¢asovy ramec: Projekty maji urCenou dobu trvani. Jsou docasnymi usilimi,

ktera maji zacatek a konec.

Omezené zdroje: Projekty maji stanoveny rozpocet a omezené zdroje, jako jsou lidské

zdroje, materialy a finan¢ni prostredky.

Organizovana struktura: Projekty jsou obvykle organizovany tak, aby mély jasnou

strukturu, s uréenymi rolemi a odpovédnostmi pro Cleny tymu.

Rizika: Projekty mohou Celit riznym rizikim a nejistotam, a proto vyzaduji spravu
rizik.

Projekty mohou byt velmi rozmanité, napiiklad vytvofeni nového softwarového

produktu, stavba budovy, vyzkum a vyvoj nové technologie nebo organizace

spoleCenské akce. [2]

1.1.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu se miize v kazdém projektu lisit. Aviak mazeme uréit zakladni

faze, jimiz kazdy projekt musi nutné prochazet. Jsou to:
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1.1.3.1 Predprojektova faze

Bez této Casti nelze zacit s projektem, protoze béhem faze predprojektového planovani
provadime analyzy, na jejichz zakladé posoudime smysluplnost a realnost celého
projektu. Hlavnim ucelem predprojektové faze je peclivé zvazeni vSech okolnosti a
skuteCnosti spojenych s danym projektem, vytvoreni konkrétni predstavy o projektu a

posouzeni jeho Sanci na uspéch. [4]

V této etapé neni nezbytné vytvaret vSechny typy studii a dokumentu; spise je dulezité
dospét k rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i nikoliv. K tomu mizeme vyuzit naptiklad

analyzu SMART, SWOT, analyzu zainteresovanych stran a Projektovy trojimperativ.
(2]

1.1.3.2 Zahajeni

Pokud byl projekt doporucen k realizaci, je nyni nezbytné poskytnout mu formalni

ramec.

Faze zahajeni obvykle zalina vytvorenim pracovni skupiny, kterd pfipravi nezbytné
dokumenty. Cleny této skupiny by méli tvofit vedouci projektu, sponzor projektu a
jednotlivci s prehledem o specifickych otazkach tykajicich se projektu. V nékterych
piipadech muze faze zahajeni zacit ihned po predprojektové fazi. Je vSak dulezité si
uvédomit, ze mezi t€mito fazemi muZze existovat tzv. inkubacni doba projektu, béhem

niz se o¢ekava napiiklad uvolnéni financnich prostredkt nebo lidskych zdroju. [2]

Pracovni skupina zaCne pfipravovat navrh projektu na zakladé dokumentd =z
predprojektové faze, s cilem poskytnout podrobnéjsi a presnéjsi popis nez v predchozi
fazi. Pokud néktera Cast chybi, je povinna ji doplnit. Na zakladé téchto informaci a

vSech dostupnych materialt pracovni skupina vytvoii navrh zakladaci listiny projektu.

(4]

1.1.3.3 Planovani
V tomto stadiu dochéazi k sestaveni aktualniho Casového planu, rozpoctu projektu a
podrobného planu provedeni. Jedna se tedy o sérii aktivit, jejichz cilem je vytvofit cestu

k dosazeni stanovenych cila prostfednictvim pracovniho nasazeni a efektivniho vyuziti

dostupnych zdroju.
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V této fazi se vytvari napiiklad Ganttovy diagramy, Hierarchicka struktura praci (WBS)
a Analyza rizik (RIPRAN).

1.1.3.4 Realizace

V této etapé konci veskeré planovani a prechazime do faze realizace. Na zacatku této
faze je vhodné usporadat slavnostni setkani, na némz se sejdou vSechny zainteresované
strany, aby byly informovany o novinkach v projektu a ocekavaném zapojeni. V tomto
okamziku maji strany moznost predkladat navrhy na zmény, které jsou nasledné
schvaleny nebo zamitnuty. V piipadé schvaleni je nutné tyto navrhy dodatecné

implementovat do predchozich analyz a dokument.

Pro dosazeni uspéchu projektu je dulezité v této fazi udrzovat povédomi o rdznych
planech a analyzach, které byly vytvoreny projektovym tymem, a vyuzivat je efektivné.
Béhem celého projektu by mél projektovy manazer pravidelné pozadovat prubézné
zpravy od projektového tymu, pracovnich skupin a dodavateli. Forma a frekvence

téchto zprav jsou stanoveny v komunikac¢nim planu, kterym by se vSichni méli fidit. [6]

Jako vhodné formy zprav mohou slouzit elektronické formulare, pisemné zpravy nebo
aktualizace v informacnim systému organizace. Také je mozné pravidelné poradat
porady nebo kontrolni dny, coz je spiSe vhodné pro mistni zainteresované strany. V
obou pripadech je klicové, aby zpravy byly pravidelné poskytovany v urCenych

intervalech a strukturovany tak, aby Setfily Cas. [2]
Report, bez ohledu na formu, by mél obsahovat nasledujici informace:
e Stav praci
e Pribéh praci
e Plany na dalsi kroky
e Seznam hlavnich problému (pokud existuji)
e Navrhy na opatfeni

e Dalsi dulezité skuteCnosti, na které je tieba upozornit [2]
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1.1.3.5 Ukonceni

Ukonceni projektu zahrnuje dokonceni fyzickych vystupi a schvaleni vysledku
zadavatelem, kterym je projekt pfedan. Soucasti procesu je také zdokumentovani a

predani veskerych dokumentt a znalosti z projektu za ucelem vyhodnoceni.

K ukonceni projektu muze dojit nejen v piipadé splnéni puvodné stanovenych
podminek, ale i vyjimecné z davodu zmény cile, nespravného formulovani cili a

podminek nebo strategického rozhodnuti vedeni o zméné sméfovani. [6]

Dal$im moznym scénafem je ukonCeni projektu v disledku nepiedvidatelnych udalosti,

jako je "vys$si moc" nebo jiné neocekavané okolnosti.

Definitivni ukon€eni projektu zavisi na rozhodnuti zadavatele projektu nebo smluvnich
stran, pokud je projekt soucasti smluvniho vztahu. Situace, jako naptiklad valecny
konflikt, zmény legislativnich podminek nebo mimotadné udalosti, mohou vést k
docasnému pozastaveni projektu, ktery mize byt obnoven az po odstranéni nezadoucich

podminek. [4]
V této fazi bychom vyuzili Zpétné vazby, Zavéreéné zpravy a napiiklad Paretovy

analyzy.

1.1.4 Standardy projektového rizeni

Standardy projektového fizeni poskytuji soubor pravidel, postupi a smérnic, které
pomahaji organizacim planovat, implementovat a fidit projekty. Jejich cilem je pomoci
systémového pfistupu a integrovaného fizeni projektd, maximalizovat uspésnost a
efektivitu projekt. Existuje né€kolik standardu projektového fizeni, které jsou uznavané

a pouzivané na celém svété. [2]

Mezi nejvyznamnéj§i mezinarodni standardy patfi:

e ISO 10006
e PRINCE2
e ICB

e PMI
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e [PMA

Standardy PMI a PRINCE2 jsou zaméfeny na definovani procest a konkrétni aplikaci.
Tedy jsou postaveny na procesnim pfistupu k fizeni. Standard IPMA spise
upfednostiiuje kompetencni pfistup, tedy zaméfeni na vlastnosti a dovednosti

projektovych manazert. [1]
1.2 Vybrané metody a techniky predprojektové faze

Predprojektova faze je klicovym obdobim v Zzivotnim cyklu kazdého projektu, kde se

stanovuji zakladni parametry a strategie pro jeho uspésné provedeni.

Mezi vybrané metody piedprojektové faze patii SLEPT analyza, analyza 7S, analyza
SWOT, analyza zainteresovanych stran, analyza SMART a projektovy trojimperativ.
Tyto nastroje poskytuji strukturovany ramec pro systematické hodnoceni a planovani

projektll, coz prispiva k jejich uspésnému dokonceni a dosazeni stanovenych cilt.
1.2.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je nastrojem pro zhodnoceni Siroké skaly faktord, které mohou ovlivnit
organizaci nebo projekt. Analyza pomaha organizacim a manazerim lépe porozumét
vnéj§imu prostiedi, ve kterém pusobi, a ptizpisobit své strategie a rozhodnuti aktualnim
podminkam. Analyzovanim péti kliCovych oblasti mize organizace 1épe reagovat na

zmény a minimalizovat rizika spojend s vnéj§im prostiedim. [1]

Socialni faktory (Social): Tato Cast se zabyva socialnimi trendy, hodnotami a zménami

ve spolecnosti. Zahrnuje demografické zmény, nazory vetejnosti, kulturu a zivotni styl.
(2]

Legislativni faktory (Legal): Zamétuje se na pravni aspekty, které mohou ovlivnit
organizaci. Sem patii legislativni zmény, regulace, soudni rozhodnuti a dalsi pravni

ramce. [2]

Ekonomické faktory (Economic): Tato kategorie se soustiedi na ekonomické
podminky a trendy. Zahrnuje inflaci, ménovou politiku, hospodaisky rust a dalsi faktory

ovliviiujici ekonomiku. [2]
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Politické faktory (Political): Analyzuje politické prostiedi a vlivy na organizaci. Patfi

sem politické instituce, politické rozhodnuti, stabilita vlady a geopolitické udalosti. [2]

Technologické faktory (Technological): Tato cast zkoumé technologické inovace a

trendy. Zahrnuje zmény v technologii, vyzkum a vyvoj, digitalizaci a automatizaci. [2]

1.2.2 Porteruv model 5 konkurenc¢nich sil

Porteriv model identifikuje 5 nasledujicich faktort:
Sila odbératelu:

Zakaznik je zainteresovan na dobrych podminkach obchodovani s prodejcem, coz mu
umoziuje ovliviiovat ¢i uréovat podminky spoluprace. Jeho vliv na aktivity podniku je
znany, a to z ruznych davodi, jako je existence nahradnich produktd, rozmanitost
dodavatelil v regionu nebo nepatrny vyznam urcitého produktu nebo sluzby pro néj.

[18]
Sila dodavatelu:

Dodavatel je dalSim klicovym hra€em v obchodnim procesu spolecnosti vedle
zakaznika. Jeho sila zahrnuje schopnost zvySovat ceny a tim omezovat zisk kupujiciho,
coz zavisi na faktorech, jako je dilezitost dodavky pro kupujiciho, monopolni nebo
oligopolni postaveni kupujiciho a geograficka vzdalenost dodavatele od alternativnich

moznosti. [18]
Stavajici konkurence:

Struktura konkuren¢niho prostredi je urcena podilem jednotlivych firem na daném trhu.
Intenzita konkurence mezi firmami je dana usilim, které firmy vynakladaji na ziskani
trzniho podilu. Je tudiz klicové zkoumat rtizné faktory konkuren¢niho prostedi, jako je
pocet konkurentt, trendy v piirdstku konkurence v odvétvi, pfistupnost trhu a
charakteristika nabizenych produkti a cenova politika. Dulezité je také analyzovat

rozmér, financni stabilitu, fidici strukturu a dalsi aspekty jednotlivych firem. [18]
Hrozba substitutu:

Pojeti substituce znamena, ze produkt ma podobné vlastnosti jako vyrobek v daném
odvétvi a uspokoji potieby zakaznika. Pokud je vykon, cena nebo kombinace obou

aspekti nahrady pro uZzivatele vyhodnéjsi, je pravdépodobné, Zze se pro ni rozhodne.
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Pokud je substitut realnou hrozbou, je tfeba pfijmout opatieni, jako je inovace nebo
vylepSeni produkta ¢i sluzeb. Kli¢ovymi faktory jsou v tomto piipadé naklady spojené
se zménou prodejce. Dulezité je také studovat chovani firem vyrabé&jicich substituty,
protoze ziskovost a uspésnost organizace zavisi na kvalité, dostupnosti a nakladech na

alternativni produkty. [18]
Nova konkurence:

Hrozba novych konkurentll v odveétvi zavisi na prekazkach, které existuji pro vstup do
daného odvétvi. Mezi tyto prekazky patii diferenciace produktd, znackova loajalita
zakaznik(, kapitalové naroky, regulace a politika statu, oCekavana reakce stavajicich

firem a vyhody ziskané z existujici zkuSenosti. [18]

1.2.3 Analyza 7S

Analyza 7S predstavuje vyznamny nastroj v oblasti strategického fizeni organizaci
Tento model byl vyvinut McKinsey & Company a je zalozen na sedmi klicovych
faktorech, které ovliviiuji uspéch a fungovani organizace. Kazdy faktor zacind na

pismeno "S", coz usnadiiuje zapamatovani a aplikaci modelu. [4]

Aplikace analyzy 7S zacina zhodnocenim kazdého prvkli samostatné a nasledné
zkouma vzijemné interakce mezi nimi. Cilem je dosazeni harmonie a vzijemné
kompatibility vSech sedmi dimenzi. Analyza 7S pomaha identifikovat silné stranky i
potencialni slabiny organizace, ¢cimz poskytuje zaklad pro formulaci strategii a plant na

optimalizaci fungovani organizace. [2]
Zakladni Principy Analyzy 7S:
1 Strategie (Strategy)

Strategie je zakladnim stavebnim kamenem organizace. Zahrnuje strategické
smeéfovani, konkuren¢ni vyhodu a zpusob, jakym organizace planuje dosahnout svych
cila. Tento prvek odpovida na otazky, jak organizace dosahuje své vize a jakym

zpusobem planuje rist a rozvoj. [4]
2 Struktura (Structure)

Struktura organizace urcuje, jak jsou lidé a oddéleni propojeni. Tato dimenze zahrnuje

organizaéni hierarchii, odpoveédnosti a zpusob, jakym jsou rozhodnuti pfijimana a
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implementovana. Spravna struktura umoziuje efektivni komunikaci a koordinaci

éinnosti. [5]
3 Systémy (Systems)

Systémy jsou procesy a postupy, které organizace vyuziva. Mize to zahrnovat interni
procesy, komunikac¢ni mechanismy, informacni technologie a dal§i operacni prvky. Tato

dimenze klade diraz na efektivitu a optimalizaci vnitinich operaci. [5]
4 Schopnosti (SKkills)

Schopnosti oznacuji dovednosti, znalosti a kompetence zaméstnancti. Jsou nezbytné pro
efektivni vykonavani pracovnich ukola a dosahovani cili organizace. Spravné vyvinuté
dovednosti odpovidaji na otdzku, zda organizace disponuje potfebnym lidskym
kapitalem. [4]

5 Spoluprace (Staff)
Lidé v organizaci tvori kliCovy prvek. Spoluprace se zaméfuje na spravné umisténi
spravnych lidi do spravnych roli. Tato dimenze analyzuje personalni politiku,
vzdélavani a vyvoj a celkovy pfistup k lidskym zdrojum. [2]

6 Styl Fizeni (Style)
Styl fizeni odrazi organizacni kulturu a zpusob, jakym jsou vedouci pracovnici a
manazefi. Zahmuje hodnoty, normy a zpusob, jakym se v organizaci rozhoduje a

komunikuje. Tato dimenze klade diraz na pfistup k inovacim a celkovou atmosféru v

organizaci. [5]
7 Sdilené hodnoty (Shared Values)
Spolecné hodnoty tvoii jadro organizacni kultury. Zahrnuji principy, na kterych je

organizace postavena, a formuji chovani a rozhodovani v ramci celého kolektivu. [4]

1.2.4 Analyza SWOT

Metoda SWOT wvznikla diky Albertu S. Humphreyovi, ktery vedl vyzkumny projekt v
60. a 70. letech 20. stoleti. Béhem projektu analyzoval udaje 500 nejvyznamnéjSich
firem v USA. Jeho cilem bylo identifikovat nedostatky v planovani téchto firem a

vytvofit novy systém fizeni zmén. Pivodné nazval metodu SOFT analyza, avSak
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pozdéji ji prejmenoval na zndmou SWOT analyzu podle anglickych slov Strengths
(Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (Pfilezitosti) a Threats
(Hrozby). [2]

Zakladni princip této metody spociva v identifikaci silnych a slabych stranek a jejich
vlivu na projekt a jejich vzajemné interakce. SWOT také hodnoti, jak mohou tyto

faktory ovlivnit prilezitosti a hrozby v organizaci nebo projektu.

Pfi pouzivani metody je nejprve nutné jasné definovat pfedmét analyzy, ucel analyzy a
Casovy horizont. Analyza se provadi ve skupin€ nebo tymu prostiednictvim diskuse, aby
bylo dosazeno objektivniho posouzeni vné&jSiho a vnitiniho prostfedi a zabrénilo se

subjektivnimu hodnoceni. [5]

Vzhledem k Siroké §kale zkoumanych skute¢nosti neni mozné provést analyzu béhem
jednoho dne. Béhem pribéhu projektu mize dochazet ke zménam v celé analyze, a v

zavérecné fazi maze mit uplné odlisny vzhled nez na zacatku. [5]

Analyza SWOT je obvykle prezentovana jako tabulka se ctyfmi ¢astmi pro silné a slabé

stranky, prilezitosti a hrozby. Komplexni analyza SWOT zahrnuje ¢tyfi klicové kroky:

Vycet vnitinich a vnéjSich faktora: Tabulka, ktera rozliSuje silné a slabé stranky

projektu a prilezitosti a hrozby spojené se zainteresovanymi stranami.

Ohodnoceni polozek ve vyétu: Identifikace atraktivnich pfilezitosti a potencialnich
hrozeb, zaznamenani do matice prilezitosti a hrozeb. Ohodnoceni silnych a slabych
stranek vzhledem k jejich vlivu na projekt a zaneseni do matice intenzity vlivu a
dilezitosti.

Stanoveni zavislosti vnéjsich a vnitinich faktori: Zaneseni silnych, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb do matice zavislosti mezi vnitinimi a vné&jSimi faktory, oznaceni

vzajemnych vazeb + nebo -. Ostatni pole se vypliiuji nulou nebo zistavaji volna.

Volba vhodné strategie: Na zaklad¢é stanovenych dat se vybere strategie projektu.

Existuji Ctyfi typy strategii:
Strategie S-O: Vyuziva se, kdyz silné stranky projektu odpovidaji prilezitostem.

Strategie S-T: Pouziva se, kdyz projekt Celi velkym rizikam.
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Strategie W-O: Aplikuje se v prostifedi s mnoha pfilezitostmi, ale projekt md mnoho

slabych stranek.

Strategie W-T: Vhodna, pokud projekt prevazuji slabé stranky a zaroven je ohrozen

okolim. [2]
1.2.5 Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované strany mohou zahrnovat investory projektu, dodavatele, konkurenci,
cilovou skupinu, statni a vefejnou spravu, sponzory, média, banky, partnery a Cleny
projektového tymu atd. Tyto subjekty predstavuji osoby nebo role, které jsou dotéeny
aktivitami projektu nebo se aktivné ucastni projektu. Jsou to entity, jez mohou byt

ovlivnény nebo omezeny projektem a maji zdjem na jeho uspéchu ¢i netspéchu. [3]

V dnes$ni dobé ma rostouci vliv na prabéh projektu tada zainteresovanych stran,
zejména ruzna obcCanska sdruzeni a sdruzeni soukromych vlastnikii pozemka. Proto je
klicové prikladat odpovidajici dulezitost analyze téchto stran jak pfed zahajenim

projektu, tak béhem jeho realizace.

Pti identifikaci zainteresovanych stran je prvnim krokem polozit si otazky: Kdo bude
projekt ovliviiovat? Kdo mé z4jem na uspechu projektu a kdo se na ném bude podilet?
Kdo muize utrpét skody? Kdo mize byt proti projektu nebo naopak ho podporovat? Kdo
je nezbytny pro realizaci projektu? Odpovédi na tyto otazky nam pomohou identifikovat

relevantni strany, jez zaznamename do seznamu. [5]

Dal§im krokem je zhodnotit zajmy a miru vlivu zainteresovanych stran na projekt a jeho
cile. Ptame se: Jaka oCekavani maji strany ohledné projektu? Jak muze projekt ovlivnit
jejich zaymy? Jaké pfinosy jim projekt pfinese? Jaky je jejich postoj k projektu —
neutralni, negativni nebo pozitivni? Jak mohou tyto strany ovlivnit financovani, lidské
zdroje a materialové zdroje? Mize jejich vliv vyrazné€ ovlivnit projekt nebo je spise

marginalni? [4]

Tyto informace nasledné zaznamename do matice analyzy zainteresovanych stran
projektu, coz nam umozni identifikovat kliCové zainteresované strany a vypracovat

strategii komunikace s kazdou z nich.
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1.2.6 Analyza SMART

Tato analyza se soustiedi na precizni formulaci cilli projektu a ovéfeni, zda spliuji

vSechny potfebné parametry. Kvalitni cil by mél vyhovovat néasledujicim kritériim:

e S — Specificky: Cil by mél byt konkrétni, jasné definovany. Je mozné ho
detailné popsat? Je zfejmé, jakym smérem chceme sméfovat?

e M — Meéritelny: Cil by mél obsahovat konkrétni metriky pro hodnoceni pokroku
a dokonceni. Jaké indikatory nam poskytnou informaci o dokonceni projektu?

Jak sledujeme prubéh a odchylky?

e A — Akceptovatelny: Cil by mél byt dosazitelny v souladu se stavajicimi
zakony, normami a piedpisy. Jsou vSechny ziCastnéné strany seznameny s cilem

a souhlasi s nim?

e R — Realisticky: Cil by mél byt relevantni a proveditelny. Mame jasné kroky k

dosazeni cile? Jsou k dispozici potfebné zdroje a personal?
e T — Terminovany: Cil by mél mit jasn€ stanoveny termin a casovy plan. Jsme si
védomi, kdy ma byt cil dosazen? [2]
Pokud cil nespliuje tato kritéria, mize byt bud $patné definovan, nebo se jedna o Siroky

strategicky cil. V takovém piipad€é je vhodné vytvorit konkrétni cile, které budou
odpovidat metodice SMART.

1.2.7 Projektovy trojimperativ

V ramci projektového trojimperativu stanovujeme, kdy, za jakou cenu a jakym
zpusobem ma byt ukol proveden. Lze si predstavit abstraktni trojuhelnik, kde kazdy

vrchol reprezentuje jednu z téchto klicovych vlastnosti. [3]

Tato koncepce vychazi z predchozi metody SMART, kterd nam pomohla identifikovat,

co presné je tieba udélat.

Idealnim pfistupem k dosazeni vSech téchto pozadavka je nalézt bod, kde jsou vSechny
pozadavky vyvazeny. Nicméné v praxi Casto zjiStujeme, ze to neni vzdy mozné, a proto

je nezbytné zaméfit se na konkrétni strany tohoto trojuhelniku.
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Projektovy trojimperativ nelze jednoduse stanovit rovnou. Je tfeba ho vypracovéavat
behem faze planovani pomoci otazek: Co? Jak? S kym? Kdy? Za kolik? Pokud bychom
se vSak pokusili ho definovat v jediny okamzik, muze se stat, Ze bychom se zavazali
dodat produkt za nerealisticky termin a za podhodnocenou cenu, coz by vedlo k

nemoznosti uspésného dokonceni projektu. [4]
1.2.8 Logicky ramec

Logicky ramec, znamy také jako logicka ramcova metoda, je analyticky nastroj ¢i
struktura, ktera pomaha organizovat myslenky a informace tak, aby bylo mozné 1épe
porozumét slozitym situacim, rozhodovat efektivnéji a vytvaret logicka spojeni mezi
raznymi prvky. Tato metoda se ¢asto vyuziva pii analyze problému, planovani projektd
nebo pii rozhodovani v oblasti strategie. [2]

Logicky ramec obvykle zahrnuje identifikaci hlavnich prvka a vztahli mezi nimi. Prvky
mohou byt faktory ovliviiyjici situaci, cile, kroky nebo procesy. Klicovym prvkem
logického ramce je jeho schopnost zachytit vzajemné interakce a pii¢inné vztahy mezi
jednotlivymi ¢astmi systému nebo problému. Tim umoziiuje uzivatelim systematicky

analyzovat a planovat na zaklad¢ jasnych a strukturovanych informaci. [6]
Logicky ramec se zaklada na nekolika zakladnich principech:

e Identifikace Cilu: Prvnim krokem je jasné definovat cile a ucely. Tim se

vytvaii zakladni ramec pro dalsi analyzu.

e Strukturovana Analyza: Informace jsou systematicky rozdéleny do kategorii a

strukturovany podle logickych vzorca.

e Vztahy a Priciny: Logicky ramec se zamétfuje na identifikaci vztahi mezi

raznymi faktory a na odhaleni pficin problému.

e Alternativni Scénare: Metoda zahrnuje zkoumani riznych moznosti a scénari,

coz umoziuje pripravit se na rizné varianty vyvoje.

o Systémovy Pristup: Pristup k analyze je systémovy, coZ znamena, ze se

zamétuje nejen na jednotlivé Casti, ale 1 na jejich vzdjemné interakce. [4]
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1.3 Vybrané metody a techniky projektové faze

V této podkapitole se zaméfime na vybrané metody a techniky, které jsou klicové pro
uspésnou projektovou fazi. Prvnim dilezitym dokumentem je Zakladaci listina projektu,
ktera formuluje zakladni ramec projektu a jeho cile. DalSim nastrojem jsou Ganttovy
diagramy, které vizualizuji Casovy postup aktivit a milnik projektu. Hierarchicka
struktura praci (WBS) nam pomaha detailné roz¢lenit ukoly a pracovni baliky projektu.

Tyto metody jsou zakladem pro efektivni planovani a fizeni projektu.
1.3.1 Zakladaci listina projektu

Jde o jeden z klicovych dokumentii na zaCatku projektu. BohuZzel neexistuji jednotné
normy pro formu této listiny. Nékteré organizace vSak stanovuji strukturu a obsah v

internich smérnicich, podle kterych je tfeba postupovat pii jejim vytvareni.
Zakladaci dokument obvykle zahrnuje nasledujici body:

e Nazev projektu a identifikacni Cislo

e C(Cile a oCekavané prinosy projektu

e Rozsah a obsah projektu

e Terminy zahajeni a ukonceni, vcetné€ milnikt

e Planované naklady

e Utastnici projektu

e Zakladni podminky a pozadavky

e Datum, misto a podpis odpovédného vedouciho [2]

Navrzeny text zakladaci listiny je néasledné predlozen vedeni instituce k projednani a
schvaleni. Idealné by méla byt cela skupina nebo jeji zastupce pfitomni béhem schuize,
kde je tieba obhajit predlozeny navrh. Obcas muze byt schvaleni projektu odmitnuto, i
kdyz je navrh kvalitni. V pfipadé schvaleni mize byt doprovazeno vyhradami, které je
nutné nasledné zohlednit a upravit v listin€. Po schvaleni muze projekt postoupit do

dalsi faze planovani. [5]
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1.3.2 Hierarchicka struktura praci (WBYS)

Metoda je obvykle prezentovana jako stromova struktura, kde vrcholem je nas
projektovy cil, reprezentujici projekt jako celek. Postupné se rozdéluje na turoven
produktt, které je nezbytné vytvorit béhem realizace projektu. Tyto produkty lze dale
rozdélit na podprodukty na nizSich urovnich, a na posledni Grovni jsou umistény

pracovni baliky.

Metoda WBS obvykle vznika prostfednictvim brainstormingu ¢lenti projektového tymu.
Nejprve jsou identifikovany zakladni skupiny Cinnosti projektu, a nasledné jsou tyto
skupiny detailnéji rozpracovany. Dokonceni kompletni WBS vyzaduje dalsi detailni

roz¢lenéni skupin na jednotlivé Cinnosti. [3]
1.3.3 Ganttovy diagramy

Tyto schémata znazornuji Casovy postup nékolika aktivit, které c¢asto probihaji
paralelné. Zakladnim konceptem tohoto diagramu je rozmisténi vSech ¢innosti a milnika
projektu do casovych radka, kde kazdy fadek reprezentuje pouze jednu aktivitu nebo
milnik a jejich pribéh je znazornén grafickou Carou. Pfi vytvareni Ganttova diagramu je
rozumné zacit s aktivitami, které lze zahajit na pocatku projektu. Dulezité je si
uvédomit, ze nékteré Cinnosti mohou probihat soubézné, coz muze zkratit celkovou

dobu trvani projektu. [6]

1.3.4 RACI matice

RACI matice je nastroj projektového fizeni a organizace pracovnich postupu, ktery
pomaha definovat a strukturovat role a odpovédnosti jednotlivych Gcastnikt v projektu.
Akronym "RACI" oznacuje ¢tyii klicové role: Responsible (Zodpovédny), Accountable
(Zodpovédny za schvaleni), Consulted (Konzultovan) a Informed (Informovan). Tato
matice umoznuje jasné definovat, kdo je zodpoveédny za provedeni konkrétni ulohy, kdo
je odpovédny za celkovy vysledek, koho je tfeba konzultovat pii rozhodovani, a kdo by

meél byt informovan o priabehu projektu. [6]

V praxi se RACI matice Casto vypliiuje pro kazdou tlohu nebo aktivitu v projektu. V
prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé ukoly, v fadcich jsou pak uvedeny role R, A, C,

a I pro kazdy ukol. Timto zptsobem se vytvaii transparentni piehled o rozdé€leni
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odpovédnosti a postaveni kazdého clena tymu v ramci projektu. RACI matice tak
usnadriuje komunikaci, minimalizuje nedorozumeéni ohledné¢ roli a pfispiva k

efektivnimu fizeni projektu. [5]
1.3.5 Analyza rizik (RIPRAN)

Obecné lze vypocitat hodnotu rizika HRi pro konkrétni i-ty pfipad pomoci stanoveni

pravdépodobnosti Pi a uréeni dopadu Di podle vzorce:
HRI = Pi * Di

Vysledna hodnota predstavuje tzv. Akceptovatelnou hodnotu rizika, coz je hodnota
rizika, kterou lze akceptovat, aniz by bylo nutné pfijmout specialni opatfeni proti
danému riziku. Tato metoda umoziuje ziskat kvantitativni hodnoceni nebo Ciselné
vyjadfeni mozného rizika. VétSinou v projektech vSak neni mozné stanovit
Akceptovatelnou hodnotu, a proto se casto uchylujeme k pouzivani kvalitativnich

hodnoticich metod, naptiklad metody RIPRAN nebo Bodovaci metody. [2]

Bodovaci metoda se uplatiiuje v pfipadech Casové tisné nebo u malych projekts,

zatimco metoda RIPRAN je vhodné zejména pro stiedné velké projekty.

Vzhledem k tomu, Ze nas projekt spada do kategorie stfedné velkych projektd, rozhodli

jsme se vyuzit metodu RIPRAN.

RIPRAN analyza, zkratka pro "Rizika, Integrita, Pfistupova prava, Dostupnost a
Nezjis§téné hrozby," predstavuje komplexni metodologii hodnoceni bezpecnosti
informacnich systému. Tato analyza se zaméfuje na identifikaci a hodnoceni rizik
spojenych s bezpecCnosti dat a informaci v organizaci. Prvnim krokem v ramci RIPRAN
analyzy je identifikace potencialnich rizik, ktera mohou ohrozit integritu, dostupnost a
divérnost dat. Analytici se zabyvaji identifikaci moznych pfistupovych prav a hledanim
potencialnich slabych mist v systémech, ktera by mohla byt zneuzita. Timto zptisobem
poskytuje RIPRAN analyza komplexni pohled na bezpecnostni postaveni informacéniho

prostredi. [2]

Dalsim dilezitym aspektem RIPRAN analyzy je zaméfeni na nezjisténé hrozby. To
znamena, ze se metoda snazi identifikovat potencialni bezpecnostni rizika, ktera dosud

nebyla zaznamenana nebo fadné zdokumentovana. Tato preventivni opatieni umoziuji
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organizaci lépe se prfipravit na mozné budouci bezpecnostni incidenty. Celkové lze fici,
ze RIPRAN analyza poskytuje uceleny a systematicky ramec pro posouzeni a zlepSeni

bezpecnosti informacnich systému v organizaci. [3]
1.3.6 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je kliCovym nastrojem pro planovani a sledovani finan¢nich aspektt
v prubéhu jeho realizace. Prvni krok pfi sestavovani rozpoctu spociva v identifikaci
vSech potiebnych zdroji a odhadu naklada spojenych s jednotlivymi fazemi projektu.
To zahrnuje platby za pracovniky, nakup materiala a technologické vybaveni, naklady
na marketing a propagaci, a dal§i proménné, které mohou ovlivnit financni stabilitu
projektu. Zajisténi dostateCnych finan¢nich prostfedkl a jejich efektivni alokace jsou

klicovymi prvky uspéSného planovani a realizace projektu. [2]

Druhy krok by se mohl zaméfit na sledovani a aktualizaci rozpoctu béhem pribéhu
projektu. Kontinualni sledovani nakladi a pfijmt umoziuje projektovému tymu rychle
reagovat na pfipadné zmeény a neefektivnosti. Periodické revize rozpoctu jsou nezbytné
k zajisténi, ze projekt zistava financn€ udrzitelny a plni své cile. Tym odpovédny za
finan¢ni spravu by mél pravidelné informovat stakeholdery o stavu rozpoctu, aby byla

zajiSténa transparentnost a diveéra ve financni spravu projektu. [3]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici ¢asti se zamétfime na obce Stielice, Troubsko a Ostopovice a jejich
obCany. Provedeme komplexni analyzu zainteresovanych stran, tedy obyvatel téchto
obci, a zhodnotime jejich napady a pfipominky z dotaznikového Setfeni. Poté se budeme
zabyvat identifikaci pfilezitosti pro projekt, vyuzijeme k tomu SLEPT analyzu, 7S,
PORTERUV MODEL a vysledky budeme demonstrovat ve formé SWOT analyzy.
Nasledné stanovime specifické cile projektu pomoci SMART metodiky a zhodnotime je
podle projektového trojimperativu. Nakonec provedeme celkové zhodnoceni

proveditelnosti a potencialnich pfinost projektu.

2.1 Predstaveni spolecnosti

V casti predstaveni spolecnosti se budeme vénovat stru¢nému predstaveni obci Strelice,
Ostopovice a Troubsko, které tvoii kli¢ovy geograficky kontext pro zkoumani
cyklistické infrastruktury. V ramci této sekce jsou predstaveny zakladni demografické a

geografické charakteristiky obci, spolu s historickym kontextem, ktery formoval jejich
Vyvoj.

2.1.1 Zakladni udaje

V této cCasti budou popsany zakladni udaje o zainteresovanych stranach, jejich

geografické a demografické faktory, soucasny stav cyklostezek v obcich a prilehlém

okoli.

2.1.1.1 Strelice

Prvni pisemné zminka: 1375 n.1.
Starosta obce: Jifi Vasulin (2022-2026)

Poloha: Jihomoravsky kraj, Brno-venkov, 66447

Pocet obyvatel: 3226 (1.1.2023)

32



2.1.1.2 Troubsko

Prvni pisemné zminka: 1237 n.l.
Starosta obce: Mgr. Markéta Bobcikova (2022-2026)
Poloha: Jihomoravsky kraj, Brno-venkov, 66441

Pocet obyvatel: 2406 (1.1.2023)

2.1.1.3 Ostopovice

Prvni pisemné zminka: 1237 n.1.
Starosta obce: MgA. Jan Symon (2022-2026)
Poloha: Jihomoravsky kraj, Brno-venkov, 66449

Pocet obyvatel: 1737 (1.1.2023)

2.1.2 Geografie a Demografie

V této Casti se zaméfime na geografické a demografické charakteristiky tii vybranych
lokalit: Strelic, Troubska a Ostopovic. Obce kombinuji klid venkova s blizkosti k Brnu,
coz prispiva k rostoucimu zajmu o cyklistiku jako soucast aktivniho zivotniho stylu.
Tyto oblasti nabizeji stabilni obyvatelstvo a pfijemné prostredi pro zivot, coz podporuje

komunitni soudrznost a rodinné aktivity véetné cyklistiky.

2.1.2.1 Strelice

Stielice se nachazeji v jizni &asti Ceské republiky, v blizkosti mésta Brna. Geograficky
se rozkladaji v trodné Moravské kotling, coz ovlivnilo zemédélskou povahu obce.
Umisténi pobliz Brna pfinasi vyhody spojené s blizkosti k velkému méstu, ale zaroven
si udrzuje klidnou venkovskou atmosféru. Geograficka rozmanitost, véetn¢ blizkosti

ptirodnich rezervaci, pfispiva k atraktivité pro cyklisty vSech trovni.

Obyvatelstvo Stielic je prevazné stiedniho veéku, ackoli obec laka také mladé rodiny
diky klidnému prostiedi. PoCet obyvatel je stabilni, s mirnym nardstem v poslednich

letech. Prevazujicim zplsobem zivota obyvatel je prace ve meést€ s navratem do
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venkovského prostfedi. To nasvédcuje 1 velkému zajmu pro venkovni aktivity jako je

prave cyklistika.
2.1.2.2 Troubsko

Troubsko se nachazi v zdpadni ¢asti Moravské kotliny, pobliz Brna. Obec ma prevazné
rovinaty charakter, coz pfispiva k pfiznivym podminkam pro rozvoj zemeédelstvi.
Prestoze je obec mensi, vzdalenost od Brna ji Cini atraktivnim mistem pro ty, kteti
preferuji klidny zivot mimo mésto. Blizkost ke kulturnim pamétkam a pfirodnim

scenériim muze prilakat cyklisty zajemce o kombinaci pohybu a poznavani.

Troubsko méa mensi pocet obyvatel ve srovnani s okolnimi obcemi, ale to prispiva k
silné komunitni soudrznosti. Obyvatelé Troubska maji Casto pevné kofeny v oblasti a
udrzyji tradice spojené s venkovskym zivotem. Mladi lidé mohou vyhledavat prilezitosti

ve méste, ale mnozi se radi vraci zpét do této obce.

2.1.2.3 Ostopovice

Ostopovice jsou situovany na jihu Moravy, nedaleko Brna. Geograficky jsou obklopeny
kopcovitym terénem a fadou pfirodnich rezervaci. Tato poloha pfinasi obyvatelim
moznost vychutnavat si klidny venkovsky zivot s pfistupem k malebné pfirod€, coz

podporuje zajem o cyklistiku jako souc¢ast aktivniho zivotniho stylu.

Ostopovice maji stabilni obyvatelstvo s dobrou mirou komunity. Mistni obyvatelé se
Casto angazuji v aktivitach, které spojuji tradi¢ni venkovsky zivot s modernimi prvky.
Mladé rodiny oceni klidné prostfedi pro vychovu déti, zatimco starSi generace si ceni
ptirodnich kras kolem obce. To muZze indikovat zvySeny zajem o rodinné cyklistické

aktivity.
2.1.3 Cyklistika a Infrastruktura Cyklostezek

Cyklistika a infrastruktura cyklostezek jsou kliCovymi faktory pro rozvoj obci jako jsou
Stielice, Troubsko a Ostopovice. Tyto lokality, obklopené pfirodou a historii, nabizeji
idealni prostredi pro aktivity na kolech. Existujici cyklostezky jiz propojuji vyznamna

mista v obcich a okoli, ale potencial pro jejich roz§ifeni a nova propojeni je ziejmy.
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Vytvoreni bezpeénych a pohodlnych tras by mohlo podpofit pfistupnost ptirodnich

rezervaci a historickych pamatek pro mistni obyvatele i navstévniky.

2.1.3.1 Strelice

Strelice, jakozto obec s bohatou historii a malebnym okolim, nabizi potencial pro rozvoj
cyklistické infrastruktury. V soucasné dobé muzeme identifikovat nékolik existujicich

cyklostezek, které propojuji klicova mista v obci a okoli:
e Udolim Bobravy
e Pies Sibenik do Omic
e Ptes Podskalni mlyn k Hitlerové dalnici u Ostopovic
e Koupaliste

Prozkoumani moznosti roz§ifeni téchto tras a vytvoreni novych propojeni by mohlo

prispét k lepsi dostupnosti pfirodnich rezervaci a historickych pamatek.
2.1.3.2 Troubsko

Pfi jizdé na kole pfijde vhod obcCerstveni v mistni hospidce Vechtrovna, ktera se
nachazi pobliz vlakové zastavky Troubsko. V katastru obce se nachazeji 1 historické

pamatky jako napftiklad:
e Kaple Vsech Svatych

e Troubsky zamek

e Kostel Nanebevzeti Panny Marie

Obyvatelé oceni existujici cyklostezky, avSak vyzva spociva v optimalizaci tras tak, aby
byly bezpecné a pohodiné. Navrhovany rozvoj cyklistické infrastruktury by mél
zahrnovat nejen nové stezky, ale také bezpecna parkovaci mista pro kola a informacni

tabule.

2.1.3.3 Ostopovice

Ostopovice nabizeji zazitky pro cyklisty napfi¢ riznymi terény. Diky geografické
poloze a pritomnosti pfirodnich i historickych pamatek, mohou obyvatelé vyuzivat trasy

vhodné jak pro rodinné vylety, tak pro sportovni cyklistiku.
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Zde jsou uvedeny nékteré pamatky:
e Nedostavéna Hitlerova dalnice
e Kaple sv. Jana Kititele
e Urbanuav kopec v Bobravské vrchoviné
e Studéanka V Selsi

Mistni obyvatelé si v§imaji vyznamu cyklistiky pro zdravi a zivotni prostiedi. ZlepSeni
propojeni cyklostezek v ramci obce a s okolnimi lokalitami by vyznamné pfispélo k

rozvoji cyklistické kultury.
2.2 Analyza uzivatelu

V ramci diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setieni, jehoz hlavnim ucelem
bylo zkoumat uspéSnost a udrzitelnost cyklostezky. Tato metoda byla zvolena s

ohledem na efektivitu a minimalizaci Casové narocnosti pro respondenty.

Motivaci k vyuziti dotaznikového Setieni bylo ziskat informace o tom, zda obyvatelé
vyuzivaji kola a dalsi formy dopravy a za jakym ucelem. Dale jsme se zajimali o jejich
zajem o vystavbu cyklostezky spojujici obce Stielice, Troubsko a Ostopovice.

Hlavni vyzkumna otazka dotazniku byla tedy stanovena takto: "Jaky je postoj obcanu

dotCenych obci k planované cyklostezce spojujici Strelice, Troubsko a Ostopovice, a

jakeé jsou jejich klicové priority, oCekavani a moznosti vyuzivani nové cyklostezky?"

Po konzultaci se zadavatelem autor prace formuloval nasledujici hypotézy pro

zkoumani tématu:

e Hypotéza H1 se zaméiuje na piedpoklad, ze bezpe€nost a kvalita infrastruktury

bude klicovym faktorem pro spokojenost uzivateld a uspésnost cyklostezky.

e Hypotéza H2 iika, ze obyvatelé zijici v bezprostfedni blizkosti planované
cyklostezky, zejména ve Stielicich, pravdépodobné projevi vétsi zajem a ochotu

zapojit se do projektu.
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e Hypotéza H3 predpoklada, ze cyklisté, ktefi maji nejspise kolo jako svij hlavni
dopravni prostiedek, budou zdaraznovat, aby nova cyklostezka byla snadno

dostupna a propojena s méstem Brnem.

e Hypotéza H4 ocekava, ze respondenti oceni stezku nejen jako dopravni

prostredek, ale 1 jako cil pro volny Cas a rekreacni aktivity

Pro ziskani dat byli osloveni uzivatelé oficidlnich a neoficialnich Facebookovych
stranek pfislusnych obci. Dotaznik byl zptistupnén formou odkazu na online formular v
urceném casovém obdobi, konkrétné od 20. prosince 2023 do 31. biezna 2024. Celkem
se pruzkumu zacastnilo 350 respondenti. Byla provedena kontrola sesbiranych dat z

hlediska jejich uplnosti a spravnosti vyplnéni.

Dotaznik byl rozdélen do péti Casti, z nichz prvni zjistuje demografické udaje
respondentt. Nasleduje Cast zabyvajici se jejich nazory a ocekavanimi ohledné budouci
cyklostezky, poté se pta na planované vyuziti cyklostezky. Ctvrta ast se zaméfuje na
preferované vlastnosti nové cyklostezky, a posledni cast se zabyva navrhy

instalovanych prvki a obavami respondentti ohledné nové vystavby cyklostezky.

Zakladni soubor tvorii vSichni sledujici Facebookovych stranek obce Stielice, Troubsko

a Ostopovice coz odpovida 1600 respondentim.

Vsechny vyplnéné dotazniky jsou povazovany za validni a budou zahrnuty do
kvantitativni analyzy. Sbér dat a jejich tfidéni bylo provadéno v tabulkovém softwaru

Microsoft Excel.

Velikost minimalniho vyzkumného vzorku se spocita podle nasledujiciho vzorce:

N

T T¥N(e)?

Vzorec 1: Velikost vyzkumného vzorku

kde:
n — minimalni velikost vybérového vzorku;
N — celkovy zéakladni soubor;

e — pozadovana Uroven presnosti.
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Pro dosazeni vyznamné statistické wvalidity byla stanovena minimalni velikost
vyzkumného vzorku, ktera je 320 respondentt pii zvolené 95 % hladiné spolehlivosti
dle nasledujiciho vypoctu:

~ 1600
"= 1+ 1600(0,05)2

Vzorec 2: Vypocet vyzkumného vzorku

Minimalni velikost vyzkumného vzorku byla prekro¢ena o 30 respondentd.

2.2.1 Demografické informace respondentu

Informace tykajici se veéku, pohlavi a mista pobytu jsou vyuzivany k sestaveni
demografického profilu ucastnikli pruzkumu, coz umoziiuje podrobnéjsi analyzu

postoju riznych segmentt populace.
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Graf 1: Demografické informace respondenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Demografické udaje z naseho prizkumu odrazeji pestry mix lidi, ktefi se zapojili do
ankety. Nejvetsi ¢asti jsou respondenti ve véku 36-45 let, ktefi tvori téméf tietinu vSech
odpovédi. Zajimavé je, ze tato skupina je nasledovana mladSimi lidmi ve véku 18-25 let
a 26-35 let, ktefi dohromady tvofi témér stejny podil. Co se pohlavi tyCe, zeny tvori
trochu vétsi Cast respondentl nez muzi, takze jsme méli vic odpovédi od Zen nez od

muzd. A pokud jde o misto, odkud respondenti pochazeji, vétsina z nich je ze Strelic,
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coz neni prekvapivé, ale je tu i zastoupeni respondentti z Ostopovic a Troubska, i kdyz v

mensi mife.
2.2.2 Vyuziti cyklostezky respondenty

Tato otazka by mohla poskytnout cenné informace o riznych zptisobech, jak obcané
planuji vyuzivat trasu, coz muze byt dulezité pro dalsi planovani a optimalizaci
projektu. Také by informace mohly byt vyuzity pro planovani a optimalizaci dopravni

infrastruktury v daném regionu.
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Graf 2: Optimalizace vyuzivani cyklostezky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyzkumny prizkum zaméfeny na vyuziti cyklostezky mezi obcemi Stielice, Troubsko a
Ostopovice poskytuje dulezity pohled na preferované zptusoby dopravy v této lokalit€.
Ziskana data naznacuji, Ze vétSina respondentll uvazuje o vyuziti cyklostezky priblizné
jednou za mésic, a to jak pii jizd€ na kole, tak 1 pfi peSich prochazkach. Zajimavé je
také zjisténi, ze zatimco momentalné ma jen malo lidi z4jem o inline brusleni ¢i jizdu na
elektrické kolobézce, existuje urcita skupina, kterd by tuto moznost vyuzivala Castéji.
Skupina je tvofena prevazné z osob ve veéku od 18 do 40 let, jsou to tedy lidé ve
sttednim veéku. Byva typické, ze inline bruslafi jsou Casto ve stfednim veku, jelikoz si

udrzuji aktivni Zivotni styl a hledaji rizné formy pohybu a zabavy.

Respondenti vyjadrili také zajem o ruzné aktivity, jako je trénovani jizdy na kole pro

déti, prochazky s kocarky, béhani a venCeni psi. Zaroven vétSina dotazanych
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upfednostiiuje bezpecCnostni aspekty, jako je odde€leni cyklistické a pé§i dopravy a

vyhrazené trasy pro jednotlivé aktivity.
2.2.3 Nazory a oCekavani tykajici se cyklostezky

Planovana cyklisticka trasa, ktera by spojila obce Strelice, Troubsko a Ostopovice,
vzbuzuje u obcCant velky zajem a nadSeni. To je patrmé i z reakci z dotazniku, kde
mnoho lidi vyjadiilo nadSeni z moznosti nové cyklostezky. Mnoho lidi vidi v této
iniciativé skvélou prilezitost pro zlepSeni svého kazdodenniho zivota. Bezpecna
cyklisticka infrastruktura by znamenala nejen bezpecnéjsi cestovani do prace ¢i Skoly,
aniz by museli riskovat na frekventovanych silnicich, ale také podnécovala k aktivnimu

zivotnimu stylu a poskytovala nové moznosti pro traveni volného ¢asu venku.

Pro mnohé by tato nova cyklisticka trasa znamenala nejenom prakticky uzitek, ale 1
prilezitost k vytvareni silnéjSich vazeb v nasich komunitach. Spole¢ny zazitek z jizdy na
kole a sdileni krasy okolni krajiny by mohl pfispét k posileni sousedskych vztahi a
vytvoreni novych pratelstvi. Mnozi se t&€Si na spolecné vylety a cyklovylety, které by
nova cyklostezka umoznila. Tato iniciativa by tedy nejenom propojila obce fyzicky, ale

také socialné, coz by mohlo mit dlouhodobé pozitivni vliv na spolecenstvi.

Celkové lze tedy konstatovat, ze planovana cyklistickd trasa neni pouze
infrastrukturnim projektem, ale také socialnim a komunitnim projektem. Ma potencial
nejenom zlepSit kazdodenni mobilitu a zivotni styl, ale také posilit vztahy a

spoleCenstvi.

2.2.4 Preferované vlastnosti cyklostezky

Zjisténi preferenci obyvatel pro novou cyklostezku poskytuje prehled o jejich prioritach

a umoziuje vytvorit trasu, ktera odpovida jejich potiebam.

40



Berpetnost

Rekreadni moinost

Pravidelna Odriba

Ochrana prirody _

Propojeni s verejnou dopravou

Bezbariérovost
Bezpetnostni monitorovani

Graf 3: Preferované vlastnosti cyklostezky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z dotazniku jasn€ vyplyva, ze bezpecCnost je pro naSe obCany nejvyssi prioritou pri
planovani nové cyklostezky. Vzhledem k tomu, Ze mnoho lidi vyjadfovalo obavy
ohledné bezpecnosti pii jizd€é na kole po frekventovanych silnicich, je pochopitelné, ze
hledaji moznosti, které by jim poskytly bezpecnéjsi prostedi pro cyklistiku. Dilezité je
pro n¢ také hladké a pohodiné povrchové upravy, které by zajistovaly pohodlnou jizdu

bez rizika nehod zptisobenych nerovnostmi ¢i §patnym stavem povrchu.

Vedle bezpecnosti a pohodli se lidé také zajimaji o esteticky vzhled nové cyklistické
trasy a moznosti rekreace, jako jsou lavicky, piknikova mista a odpocivadla. Tyto prvky
nejenom zlepsuji uzivatelsky zazitek z cyklistické trasy, ale také pfispivaji k celkovému
vnimani mista a jeho atraktivit€. Pro mnohé obcCany je dulezité, aby nova cyklisticka
trasa nebyla pouze cestou z bodu A do bodu B, ale také mistem, kde si mohou uzit

volny Cas a relaxovat v pfijemném prostiedi.



2.2.5 Prvky cyklostezky
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Graf 4: Prvky cyklostezky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z pruzkumu vyplynulo, Ze vétSina respondentll vyjadfila prani mit na nové cyklostezce
stojany na kola, osvétleni, informacni mapy a odpadkové kose. Tyto prvky by pfispély

k pohodli, udrzitelnosti prostfedi a bezpecnosti uzivatelt cyklostezky.

Navrh cyklostezky s osvétlenim a informac¢nimi mapami reaguje na potieby uzivateld v
riaznych dennich dobach a poskytuje jim nezbytné informace o okolnim prostiedi a
trasach. Odpadkové koSe pak napomahaji udrzet prostfedi kolem stezky CcCisté a

ekologicky pfiznivé.

Zajimavé je, ze 1 herni prvky pro déti a chytré lavicky, které v minulosti mohly byt
povazovany za volitelné, ziskaly zna¢nou podporu, coz svédCi o potrebé
multifunkénosti prostoru, ktery by mohl slouzit pro volnocasové aktivity nejen pro
cyklisty, ale 1 pro rodiny s détmi.

Chytré lavicky, vybavené napiiklad nabijecimi porty na mobilni telefony ¢i
bezdratovym internetem, by mohly poskytnout uzivatelim moznost odpoc€inku.

Zaroven bylo patrné, ze i kdyz néktefi respondenti u nekterych prvkiu vyjadrili

pochybnosti nebo nedostatek zajmu, vétSinou byli ochotni pfijmout dany prvek alespori
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s rezervou nebo za urCitych podminek. To ukazuje na otevienost vicCi inovacim a

ochotu zkouset nové koncepty, pokud pfinaseji vylepSeni pro uzivatele cyklostezky.

To dokazuji i komentafe, kde sami respondenti navrhuji nékolik modernich prvku
cyklostezky. Jednim z té€chto prvku je vyuziti chytrého osvétleni, které se automaticky
zapina pifi detekci pohybu, nebo solarnich paneli integrovanych do povrchu
cyklostezky, které mohou slouzit jako zdroj energie pro osvétleni, bezdratové nabijeni
elektrokol nebo dokonce jako zdroj pro verejna Wi-Fi pfipojeni. Dalsi trendy zahrnuji

vyuziti recyklovatelnych a ekologickych materiali pro konstrukci cyklostezek.
2.2.6 Zavér analyzy

Z celého dotazniku vyzatfuje obrovska chut a zajem lidi podilet se na planovani a
vytvareni nové cyklistické trasy. Lidé prichazeji s riznorodymi napady a doporucenimi,
ktera odrazeji jejich potieby, preference a obavy. Tato rozmanitost piistupt ukazuje, ze

kazdy ma svij vlastni pohled na to, jak by méla idealni cyklostezka vypadat.

Je evidentni, ze lidé kladou duraz na razné aspekty, jako je bezpecnost, Setrnost k
pfirodé, napojeni na existujici trasy a rychlost realizace projektu. Tato riznorodost
nazoru je zaroven klicem k tomu, aby nova cyklostezka spliiovala co nejvice potieb a
oCekavani uzivateld. Je skvelé vidét, ze komunita ma zajem o spolecné vytvareni
infrastruktury, ktera prispéje k aktivnimu zivotnimu stylu a kvalit€¢ zivota v daném

regionu.

Celkové lze fici, ze zavéry z tohoto dotazniku poskytuji cenné informace a smétuji k
tomu, aby nova cyklostezka byla co nejvice uzivatelsky piijemnd, bezpecna a
ekologicky Setrna. Je dulezité pokracovat v zapojovani vetrejnosti do procesu planovani
a zajistit, aby vSechny rtiznorodé ptipominky a potieby byly brany v Gvahu pii dalsim

vyvoji projektu.
2.2.7 Shrnuti hypotéz

e Hypotéza H1 je potvrzena: Respondenti zduraziuji dulezitost bezpecnosti pro
cyklisty, pési a domaci mazlicky. Preferuji bezpecné prostfedi pro pohyb a

rekreacni aktivity.
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e Hypotéza H2 je potvrzena: Odpovédi ukazuji, ze obCané Strelic maji vétsi
podil odpovédi, coz ukazuje na moznou korelaci mezi blizkosti infrastruktury a

zapojenim komunity.

e Hypotéza H3 je potvrzena: Respondenti vyjadrili potfebu, aby cyklostezka
byla propojena s méstem Brnem. CimZ ukézali potiebu integrace stavajicich

cyklostezek a napojeni na méstskou infrastrukturou.

e Hypotéza H4 je potvrzena: Respondenti vyjadrili zdjem o rekreacni a

volnocasové aktivity, které by chtéli provozovat na nové cyklostezce.
2.3 Ovéreni prilezitosti pro projekt

V této podkapitole prozkoumavame faktory ovliviiujici piilezitosti projektu cyklostezek
v obcich Stfelice u Brna, Troubsko a Ostopovice. SLEPT analyza zkouma socialni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory, které maji klicovy vliv na
uspéch a proveditelnost projektu, abychom Iépe porozuméli podminkdm a moznostem
planovani a realizace cyklistickych tras v danych obcich. Prostfednictvim Porterova
modelu a analyzy 7 S posuzujeme strategie, strukturu, systémy, schopnosti, spolupraci,
styl fizeni a sdilené hodnoty spojené s projektem cyklostezek, coz nam umoziuje
identifikovat silné stranky a slabiny projektu a poskytuje smérnice pro efektivni

planovani a fizeni.
2.3.1 SLEPT analyza

Socialni faktory:

Socialni faktory jsou dualezité pro planovani a realizaci projektu vystavby cyklostezek v
obcich Stielice u Brna, Troubsko a Ostopovice. Demografické informace o téchto
obcich, vcetné poctu obyvatel a veékové struktury, jsou klicové pro pochopeni
potencialniho zajmu o cyklistiku a potfeb obyvatel. Prizkum mezi obyvateli by mohl
poskytnout informace o jejich preferencich a potrebach ohledné cyklostezek. Napriklad,
jaké typy cyklostezek preferuji, jak Casto je vyuzivaji a jaké dalsi prvky by mély byt
zahrnuty do projektu. Tyto informace by mohly byt ziskany prostiednictvim dotazniku,

vefejnych setkani nebo diskusi s obyvateli.
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Legislativni faktory:

Legislativni faktory jsou dulezité pro dodrzovani pfislusnych stavebnich a
environmentalnich predpist pii vystavbé cyklostezek. Je nezbytné ziskat stavebni
povoleni od priislusnych stavebnich uradi a zajistit, ze projekt je v souladu s
pfislusnymi environmentalnimi zakony. To zahrnuje napiiklad hodnoceni vlivu projektu

na prirodni prostiedi a pfijeti opatfeni pro minimalizaci negativnich dopadi.
Ekonomické faktory:

Ekonomické faktory jsou kliCové pro financovani projektu vystavby cyklostezek
v dotCenych obcich. Je tfeba ziskat dostatecné financni zdroje pro realizaci projektu. To
muze zahrnovat rozpocet obci, granty od riznych organizaci a pfipadné sponzorské
piispévky. Dulezité je také provést analyzu naklada a pfinosu projektu, ktera by mohla
poskytnout informace o provoznich nakladech, tisporach na dopravé a ptinosech pro

mistni ekonomiku.
Politické faktory:

Politicka podpora je kli¢ova pro uspésnou realizaci projektu vystavby cyklostezek v
obcich Strelice u Brna, Troubsko a Ostopovice. Je dulezité ziskat podporu od mistnich
politickych predstavitelG a organti. Posouzeni politickych priorit a cilti obci ohledné
podpory cyklistiky a udrzitelné mobility je také dulezité pro GspéSnou implementaci

projektu.
Technologické faktory:

Technologické faktory jsou dulezité pro spravné planovani a realizaci projektu vystavby
cyklostezek. Je tfeba zohlednit dostupné technologie a materialy pro vystavbu
cyklostezek. Dulezité je také posouzeni dostupnosti infrastruktury, jako jsou mosty a
tunely, které jsou nezbytné pro vystavbu cyklostezek. Zaji§téni bezpecnosti a vhodného

znaceni cyklostezek jsou také technologické faktory, které je tieba zohlednit.
2.3.2 Porteruv model 5 konkuren¢nich sil

Porteriv model patfi mezi kliCové nastroje pro analyzu konkuren¢niho prostiedi

spoleCnosti. Zahrnuje pét zakladnich sil:
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Stavajici konkurence:

Konkuren¢ni rivalita pfi vystavbe cyklostezek v ramci regionu bude mirna v zavislosti

na pritomnosti dalSich podobnych projekt nebo alternativniho vyuziti zdroja.

Vytvoreni vyrazné hodnotové nabidky mutze prilakat uzivatele a zvySit
konkurenceschopnost projektu. Je to naptiklad zaclenéni jedine¢nych designovych
prvkd, inovativnich funkci, udrzitelnych postupt a uzivatelsky orientovaného vybaveni,

které odlisuje projekt od stavajicich nebo potencialnich konkurenta.

Spoluprace s mistnimi ufady, zapojeni komunity a diferenciace prostiednictvim

inovativnich konstruk¢nich prvkd miize pomoci zmirnit konkuren¢ni tlaky.
Nova konkurence:

Hrozba novych konkurenta pii vystavbé cyklostezky v uvedenych obcich je nizka kvuli
vysokym bariéram vstupu, véetné potieby odbornych znalosti, povoleni a znaénych

pocatecnich investic.

Zucastnéné strany, jako jsou obce a jiné mistni spravy, podporovatelé projektd a obcané
navazaly vztahy a odborné znalosti v oblasti diky jejich zavazku k udrzitelnému rozvoji
a komunitnim iniciativam. Novi pfichozi by museli vynalozit usili a zdroje na budovani
diveéry, duveéryhodnosti a uznani coz muze byt vyznamnou piekazkou v konkurenénim

prostiedi.

Firmy se mohou soustfedit na inovace a strategie, které je odlisi, aby si udrzely svou
konkuren¢ni vyhodu. Pribéznym vylepSovanim projektu, integrovanim udrzitelnych
postupt a zapojenim komunity, mohou nasmlouvané firmy posilit svou pozici a vytvorit

bariéry pro nové ptichozi.
Sila dodavatelu:

Vystavba projektu cyklostezky vyzaduje raznorodou Skalu dodavatelt, vcetné
poskytovateli stavebnich materialti, vybaveni a technologii pro tento projekt.
Vyjednavaci sila dodavateli se mize liSit v zavislosti na faktorech, jako je dostupnost
alternativnich dodavatell, jedineCnost nabizenych materiali nebo sluzeb a velikost

zaClenéni dodavatele v projektu.
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Dodavatelé¢ s vyznamnou vyjednavaci silou maji moc ovliviiovat ceny, podminky a
smlouvy, coz ovliviiuje celkové naklady projektu. Vysoké naklady na zmény, omezena
konkurence mezi dodavateli nebo pouziti unikatnich materialQi ¢i technologii mohou

dodavatelim poskytnout vyhodu pii vyjednavani, coz mize zvysit naklady projektu.

Rozvijeni stabilnich vztaht s dodavateli ma potencial snizit jejich vyjednavaci moc a
navazat vyhodné partnerstvi. Komunikace, transparentnost a spolecné hledani feseni
problémi muze posilit divéru a spolupraci mezi tymem a dodavateli. Dlouhodoba
partnerstvi, zalozena na spolecnych cilech a hodnotich, mohou pfinést kvalitngjsi

vysledky projektu.
Sila odbératelu:

Vyjednavaci sila cyklisti a mistnich obyvatel, je vysoka, protoze jejich preference a
potfeby vyznamné ovlivni uspéch projektu. Pochopeni téchto preferenci, potreb a
oCekavani uzivatell, jako jsou cyklisté, chodci a obyvatelé obci, je zasadni pro
uspesnost projektu. Pokud maji odbératelé v bezprostfednim okoli vice cyklistickych
tras, zpusobu dopravy nebo rekreaCnich aktivit, mohou mit vice pozadavkd na

vylepSeni, vybaveni nebo sluzeb od zucastnénych stran projektu.

Umoznéni zapojeni uzivateli do procesu navrhovani a planovani cyklostezky muze
pfinést kladné hodnoceni a rychlejsi pfijeti navrha od projektového tymu.

Hrozba substituti:

Hrozba substitutd projektu cyklostezky, jako jsou alternativni zptsoby dopravy nebo

rekreacni aktivity, je relativné nizka.

Prikladem alternativ k rekreacnim a volnoCasovym aktivitam cyklostezky mohou byt
parky, turistické cesty, sportovni vybaveni nebo kulturni mista, ktera pfitahuji pozornost

a Cas cyklistt svymi atrakcemi a nabidkami.

Implementace novych technologii, digitalnich platforem ¢i inovativnich designovych
prvkt do projektu cyklostezky ma potencial zlepsit jeji konkurenceschopnost a prilakat

technicky zdatné cyklisty.

Jedine¢né vyhody cyklistické infrastruktury pii podpote udrzitelné mobility a komunitni

konektivity z ni ¢ini cenny a nenahraditelny projekt pro obce.
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2.3.3 Analyza7S

Strategie:

e Planovani a realizace vystavby cyklostezek pro podporu cykloturistiky a

udrzitelné mobility.
e Spoluprace s mistnimi organy a obCany pro podporu projektu.
Struktura:

e Organizani struktura mistnich organi a instituci pro koordinaci vystavby a

spravy cyklostezek.

e Spoluprace mezi obcemi, stavebnimi ufady, turistickymi organizacemi a dalSimi

zainteresovanymi stranami.

Systémy:

e Systémy pro spravu, udrzbu a monitorovani stavu cyklostezek.

e Zavedeni systému pro feSeni piipadnych problému a zajisténi pravidelné adrzby.
Schopnosti:

e Budovani schopnosti a dovednosti ve spravé a provozu cyklostezek.

e Skoleni pro pracovniky mistnich organd a dalgich zainteresovanych stran.
Spoluprace:

e Spoluprace s mistnimi organy, obcanskou spolecCnosti, turistickymi

organizacemi a dalSimi zainteresovanymi stranami.
e Vytvoreni partnerstvi a koordinace aktivit mezi riznymi subjekty.
Styl Fizeni:

e Oteviena a transparentni komunikace s obCany a zapojeni vefejnosti do

rozhodovaciho procesu.

e Podpora participativniho rozhodovani a zapojeni verejnosti.
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Sdilené hodnoty:

e Identifikace a sdileni hodnot mezi obcemi, obCany a dalSimi zainteresovanymi

stranami.

e Zohlednéni hodnot jako udrzitelnost, zdravi a kvalita zivota pfi planovani a

realizaci projektu.
2.3.4 SWOT analyza

Tabulka 1: SWOT analyza

(Zdroi: Vlastni ziracovéni)

S1: Podpora obci

S2: Zajem obcanu a starostl o vybudovani
cyklostezky

S3: Dotace od DSO Slapanicko

S4: Pfihodné geografické podminky vhodné
pro rozvoj cyklistické dopravy

S5: Poloha obci v blizkosti Brna

S6: Bohaty kulturni Zivot a spolkovy Zivot
muze pfrildkat cykloturisty
S7: Cerpéani dotaci

O1: Rozvoj cyklistickych stezek pro kazdodenni
dojizdku obyvatel
02: Spojeni venkova a mésta

03: Rozvoj kulturni a spolkové Cinnosti

04: Navyseni financ¢nich prostiedk(i do
rozpoc¢tu pomoci rozvoje cestovniho ruchu

05: Moznost ziskani dotaci a finan¢ni podpory
pro vystavbu cyklostezky z evropskych
fond0.

06: Spoluprace s okolnimi obcemi na
propojeni cyklistickych tras a vytvoreni
regionalni cyklostezky.

0O7: Vyuziti cykloturistiky k podpore mistnich
podniki

W1: Chybi bezpecna cesta pro cyklisty do
prace

W2: Spatny stav dopravni infrastruktury

W3: Potteba investic do infrastruktury a
vystavby samotné cyklostezky

W4: Spatné podminky pro cestovni ruch

WS5: Omezené zkusenosti s rozvojem
cykloturistiky a turismu

W6: Casové naro¢na prace

T1: Byrokracie

T2: Neziskani dotace
T3: Nesouhlas majitelll pozemkd pro
vybudovani cyklostezky

T4: Vandalismus

T5: MoZnost negativnich dopad( vystavby
cyklostezky na okolni pfirodu a Zivotni
prostredi.

T6: Mozny nedostatek podpory ze strany
mistnich obyvatel

V ramci silnych stranek projektu lze pozorovat zajem obce a obCant o jeho realizaci,

coz naznacuje podporu a potencialni uspéch projektu. Ze silnych stranek a prilezitosti je
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ziejmé, ze projekt cyklostezky muze pfinést vyhody propojenim okolnich obci a
vytvoreni regionalni sité cyklostezek. Tato sit’ muZze zlepsit dostupnost obci pro cyklisty
a podporit cestovni ruch v regionu. Nova cyklostezka by mohla poskytnout obyvatelim
a navs$tévnikim moznost aktivniho odpoCinku a rekreace. A prostiednictvim navstév
mistnich obchodt, restauraci a ubytovacich zafizeni by mohly obce ziskat nové

ptilezitosti pro podnikani a zameéstnanost.

Na druhou stranu vystavba nové cyklostezky mize mit negativni dopady na okolni
pfirodu a zZivotni prostiedi. Zmeény v krajin€, degradace pudy nebo naruseni ekosystému
by mohly vyvolat obavy u mistnich obyvatel a ochranct pfirody. Pokud obyvatelé obci
nepodpofi vystavbu cyklostezky nebo budou mit vyhrady vaéi planovanym trasam,
muze to vést k obtizim pfi realizaci projektu a snizit jeho Uspéch a uziteCnost pro
komunitu. Je také dulezité peclivé zvazit financni aspekty, jelikoz realizace projektu
cyklostezky muze byt provazena vysokymi naklady a moznymi obtizemi s

financovanim

2.4 Specifikace cile projektu

V podkapitole se zaméfime na specifikaci cile projektu. V prvni ¢asti vyuzijeme metody
SMART cile, ktera nam pomuze stanovit jasny a méfitelny cil. Tato analyza nam
poskytne jasny smér a parametry, které musime sledovat pfi planovani a realizaci
projektu. V nasledujici podkapitole se budeme zabyvat projektovym trojimperativem,
ktery zduraziniuje dulezitost dosazeni vyvazeného pfistupu mezi kvalitou, Casem a
naklady. Tento pfistup je kliCovy pro uspéSné fizeni projektu a minimalizaci rizik

spojenych s omezenymi zdroji a ¢asovym tlakem.

2.4.1 SMART cil

o Navrh vystavby nové cyklostezky pomoci projektového fizeni, tak aby se

nepiesahl rozpocet 25 000 000 K¢

o Indikator: Navrh vystavby nové cyklostezky byl schvalen
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o Vyhodnoceni mezivysledki: Dodrzuje se harmonogram, tak aby stavba zacala
v roce 2025

o Ukazatel odchyleni: ¢as (harmonogram praci)

A
o Projekt je schvalen obci a podporovan obCany. Nejsou znamy zadné normy ¢i
zakony zakazujici tento projekt
R
o Pfes omezeni skrz mozné zdrzeni praci ostatnich subdodavatelskych firem, je
spolecnost schopna projekt realizovat. Pti praci bude kladen diraz na kvalitu ale
1 na rychlost praci.
T

o Navrh projektu bude zahajen 1.9.2023 a ukon¢en do data 13.5.2024.
o Stavba bude zahgjena 1.9.2025 a ukoncena do data 1.9.2028

Podle analyzy SMART byl stanoven cil takto: Hlavnim cilem projektu je zpracovani
navrhu vystavby cyklostezky svyuzitim vhodnych metod, technik a nastroju

projektového fizeni.
Myslim, ze tento cil je splnitelny a dosazitelny, tak 1 méfitelny a akceptovatelny.

Tomuto cili by nemélo nic branit, aby byl splnén.
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2.4.2 Projektovy trojimperativ

Cas: Realizace stavby zapotne 1.9.2025 a skonéi do data

1.9.2028.
Kvalita: Naklady: Maximélni ¢astka
Maximalné do 3 let, navrhu bude 25 000 000 K&.

minimalné 4 km
cyklostezky a 7
priki eyklostezky
(lavieka. odpadkovy
kog, ...)

Obrizek 1: Trojimperativ projektu
(Zdroj: Vzor pievzat z [2])

Meéli bychom se snazit dosahnout maximalni kvality pfi minimalnich nakladech za
velmi kratkou dobu. To vSak neni mozné, proto se pomyslny trojuhelnik trojimperativu
nahne vzdy vice na dvé strany ze tii moznych. V projektu navrhu nové cyklostezky jsou

to strany Casu a kvality.

Dosazeni maximalni kvality pfi minimalnich nékladech a v kratkém casovém horizontu
je Casto obtiznym ukolem. Tento cil Casto koliduje s realitou omezenych zdroju a
Casovym tlakem. V kontextu projektu navrhu nové cyklostezky je dulezité si byt védom
téchto omezeni a hledat vyvazeny pfistup, ktery zohledni potiebu dosazeni kvalitniho

vysledku v realistickém Casovém ramci a s rozumnym vyuzitim zdroja.

Jednim z kritickych faktord uspéchu projektu je spravné fizeni rizik spojenych s
omezenim cCasu a nakladu. Identifikace potencialnich rizik a vCasna implementace
opatfeni pro jejich minimalizaci muze pfispé€t k uspésnému vyvazeni pozadavki na
kvalitu, ¢as a naklady. Efektivni fizeni rizik mize pomoci minimalizovat negativni

dopady a maximalizovat Sance na uspéch projektu.

Nakonec je dualezité ziskat podporu vSech zainteresovanych stran pro uznani tohoto

vyvazeného piistupu. Komunikace s dot¢enymi obcemi, stavebni firmou a vefejnosti o
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vyzvach spojenych s dosazenim kvalitniho vysledku v daném Casovém ramci muze
pomoci vytvorit porozuméni a akceptaci pro rozhodnuti a opatfeni pfijata v prabehu

projektu.

2.5 Zhodnoceni proveditelnosti a prinosu projektu

Na dalSich strankach se zaméfime na zhodnoceni, zda je navrhovany projekt
proveditelny a jaké pfinosy prinese. Klicovym prvkem je sestaveni logického ramce
projektu, ktery jasné definuje aktivity a predpoklady ¢i rizika spojend s realizaci.
Podstatou je také analyza zainteresovanych stran, které maji vliv na prabéh projektu a
jeho uspéch. Tento krok je kliCovy pro efektivni zapojeni vSech aktéri a minimalizaci

moznych konfliktd, aby byl projekt tispé€sny a piinosny pro vSechny zucastnéné.
2.5.1 Logicky ramec projektu

Je klicové sestavit logicky ramec projektu, ktery definuje jeho cile, klicové aktivity a
identifikuje mozna rizika a predpoklady. Rizika jsou oznaCena kurzivou, zatimco

predpoklady jsou psany standardnim pismem.

Zakladem zaméru a cila projektu jsou analyzy SWOT, SMART a Projektovy
trojimperativ. Veskeré vystupy a aktivity jsou navrzeny tak, aby efektivné spliovaly
tyto cile a jsou podrobné popsany s jasné definovanymi ukazateli. Daraz je kladen na
opakovanou fyzickou nebo vizualni kontrolu provadénou odpovédnou osobou, coz je
povazovano za nejidealn€jsi a nejekonomictejsi zptisob ovéreni informaci.

Jednotlivé aktivity jsou detailné rozepsany a piimo odpovidaji jednotlivym vystupim.

Tabulka 2: Logicky ramec projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bezpecna Cyklostezka je Vizualni

komunikace pro vyuzivana kontrola na

pesi do okolnich | ohgany i turisty misté
obci, bezpecné povéfenou

sportovni aktivity osobou

a nové moznosti
¢innosti spolkii.
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Vystavéni nové Dodrzeni Casovy Splnéni projektu pri
cyklostezky, harmonogramu | harmonogram dodrzeni finan¢nich
ktera VG(}G pfes Trvani Casovy prostredku (+’5 %) a
obce Strelice, ; ; stanovenych
Troubsko. stavebnich praci | harmonogram casovych limitd.
. 3 roky
Ostopovice
Maximalni Rozpocet
prekroceni projektu
rozpoétu o 5 %
(vzhledem
k vyvoji cen)
Financni 100 % nakladi z Evidence Mozné presdahnuti
prostredky dotaci piijmu a vydaju dotace z ditvodu
nepriznivého vyvoje
cen
Vystavba nové Kompletné Kolaudace, DodrzZeni ¢asového
cyklostezky hotova technicka a harmonogramu
cyklostezka projektova
schopna provozu | dokumentace,
predani Nedodrzeni casového
cyklostezky do harmonogramu
uzivani
Projektova Projektovy tym | Fakturace, Optimalizace
pfiprava zpracovava dokumentace, smluvnich podminek,
dokumentaci fyzicka kontrola | nevzniknou rizika
Vystavba Extorni na misté | ohrozujici projekt.
cyklostezky spoleénost stavi poverenou
osobou
cyklostezku Vypovézeni  smlouvy
Kolaudace Stavebni  ufad externi spolecnosti
schvali stavbu
Ukonceni Projektovy
projektu manazer
ukoncuje projekt
Slavnostni Starostové
otevfeni prestiihavaji
pasku
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2.5.2 Analyza zainteresovanych stran

Tabulka 3: Analyza zainteresovanych stran projektu
(Zdroj: Vzor pievzat z [2])

Projekt
ovlivni Bezpetné
chod obci sportovni
(obce musi aktivity,
zpracovat nové
administrat | moznosti Vypracovani
Dotcené obce | ivu, béhem | spolkovych 10 10 100 | pfedprojektovyc
praci ¢innosti, h analyz
budou bezpecna
zatizeny | komunikace
nékteré pro pesi do
komunikac | okolnich obci
e)
Vyuziv se | Zkvalitnéni Pokud vedent
obecni zivotniho . .
. zajem realizovat
pozemek | stylu obCanii roickt. picd4 se
Dotcené obce | nebo se anové 9 9 gl | ProJest pr
g . . navrh rad¢ obce,
odkoupi moznosti dale pak
soukromy | venkovnich zastupitelstvu
pozemek aktivit obce
Komuml.iac Vysledkem
€ mez1 . .
. | projektu jsou
obcemi o
bezpecné
budou sportovni
o v n€kterych POTK Propagacni
Obcané s aktivity a 3 3 9 M
Castech 2 kampan
N bezpecna
uzavieny
cesta do
nebo ,
. sousednich
dotcCeny ,
obci
stavbou
Je ticba,
Stavebni | 20Y M | g nen Stala
. komunikov 8 8 64 .
firma obnos komunikace
alas
obcemi
Poskytuje
| Pracovil 1 phiemz
Projekéni silu pro .
y ., | vypracované 7 4 28
kancelat vytvoreni
dokumentace
dokumenta
ce
Poskytuje Vykazani
DSO A o .
Slapanicko finan¢ni ¢innosti 7 7 49
P prostiedky spolku
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Vyznamnymi primarnimi zainteresovanymi stranami v kontextu navrhovaného projektu
vystavby cyklostezky jsou dotéené obce Stielice, Troubsko a Ostopovice a stavebni
firma. Tato dvojice subjektd predstavuje kliCové aktéry projektu, nebot jsou piimo
zapojeny do realizace praci a disponuji schopnosti ovliviiovat pribéh té€chto praci. Je
zasadni udrzovat neustalou komunikaci s témito zainteresovanymi stranami, informovat
je o aktudlnim postupu projektu, stavu jednotlivych fazi, planovanych aktivitach a
zajisténi dostupnosti veSkerych nezbytnych prostiedkd k tspéSnému dokonceni celého

projektu.

Projekéni kancelai a Dobrovolny svazek obci Slapanicko hraji kliGovou roli pii
vytvafeni modeld a dokumentace pro vystavbu cyklostezek, avsSak jejich vliv na
samotny prubéh projektu je omezeny. Jejich ukolem je poskytnout technickou podporu,
vytvorit potfebné dokumenty a financovat projekt, avSak zpravidla nezasahuji do
operativnich rozhodnuti a pribéhu stavebnich praci. Tim padem maji omezeny vliv na

to, jak projekt probiha v praxi.

Na druhé stran€ obané mohou mit moznost vyjadfit své nazory a pfipominky ohledné
planované vystavby cyklostezek. I kdyz mohou protestovat na obecni urovni, ve
skuteCnosti mnozi obCané oceni vysledky projektu, které pfindsSeji nové, moderni a
bezpecné cyklostezky a infrastrukturu. Nové cyklostezky mohou zvysit pohodli a
bezpecnost cyklistl, coz prisp&je k atraktivite¢ dané lokality a podporfe udrzitelné

mobility.

Vzhledem k tomu, ze sekundarni zainteresované strany, jako je projektova kancelar a
Dobrovolny svazek obci Slapanicko nemaji pfimy vliv na prabéh projektu, je kli¢ové
zajistit efektivni zapojeni vSech zainteresovanych stran a vhodnou komunikaci s
vefejnosti. Timto zplsobem lze minimalizovat mozné konflikty a maximalizovat
podporu vefejnosti pro stavbu nové cyklostezky. Komunikace s obCany a transparentni
informovani o prubéhu projektu mohou podpofit porozumeéni a akceptaci verejnosti, coz

je dulezité pro uspésné dokonceni projektu vystavby cyklostezky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI

Kapitola se zaméfuje na klicové dokumenty a procesy souvisejici s planovanim a
fizenim projektu vystavby cyklostezky. Je to sestaveni zakladaci listiny projektu, ktera
detailné popisuyje cile, predpokladané naklady a Casovy ramec projektu. Poté se vénuje
hierarchické struktufe praci (WBS) a planovani ¢asu projektu. Tyto prvky poskytuji
ramec pro efektivni fizeni a organizaci projektu, coz je kliCové pro jeho UspéSné
dokoncCeni. Kapitola dale zkouma zdroje projektu, vCetné financnich prostiedki a
lidskych zdroju, a analyzuje rizika, ktera mohou ovlivnit priabéh projektu a navrhuje

opatfeni k jejich minimalizaci.
3.1 Zakladaci listina projektu

V projektové fazi je sestaven dokument, ktery detailné popisuje veskeré nezbytné
charakteristiky a dalsi klicové informace nezbytné pro pokra¢ovani projektu. Zakladaci
dokument obvykle zahrnuje vyhody realizace projektu, jeho hlavni cile, planované

naklady a Casovy ramec, milniky, kritéria ispéchu a zapojené ucastniky.

Tabulka 4: Zaklddaci listina projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bec. Jiri Dlapka

9.2.2024

Vystavba cyklostezky

1

Obec  Strelice, Obec Troubsko, Obec

Ostopovice

Vystavba cyklostezky vedouci pies obce

Stielice, Troubsko, Ostopovice

Zkvalitnéni zivota v obci, nové moznosti

rekreace a spolkového vyuziti.
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Stavebni

Jihomoravsky kraj

1.9.2025

1.9.2028

25 000 000 K¢

MO - Zahjjeni projektu 1.9. 2022, M1 -
Priprava pfed stavbou 24.3.2023, M2 -
Zajisténi financi 27.1.2025, M3 — Jednani se
vSemi zainteresovanymi stranami 22.5.2025,
M4 — Zahajeni stavebnich praci 28.8.2025, M5
— Kontrola 5.5.2028, M6 — Kolaudace 28.7.28,
M7 - Ukongeni projektu 1.9.2028

Ing. Adolf Jebavy

3.2 Hierarchicka struktura praci (WBS)

V této Casti je zpracovana hierarchicka struktura WBS projektu, ktera rozdé€luje prace
potiebné k dosazeni cile projektu. Pouziti WBS mé za cil zvysit kontrolu a efektivitu
tim, ze projekt rozdeli na mensi Casti.

Hierarchicka WBS struktura byla vytvorena pomoci softwaru Microsoft Project, coz
umoziuje prehledné zobrazeni vSech projektovych Cinnosti v Ganttove diagramu.

Po konzultaci s vedenim obci a projektovym manazerem byly stanoveny konkrétni
Cinnosti a pfidany do odpovidajicich Casti projektu. Poté byly ukoly vlozeny do
programu a seskupeny do souhrnnych ukoll. Dale byly pridany milniky a kazdému

tkolu byl piitazen kod WBS.
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Tabulka 5: Hierarchicka struktura praci
(Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Project)

Pripravna faze

MO - Zahajeni projektu

Jedndni s dotéenymi obcemi a s projektovym manazerem

Vytvoreni harmonogramu

Vybérové fizeni na dodavatele vystavby cyklostezky

Verejna soutéz o dodavatele stavby

Rozdéleni roli v tymu

Prohlidky mista

Zadani zpracovani studie vystavby

Schvaleni studie

Pfiprava pred stavbou

M1 - Pfiprava pred stavbou

Vytyceni mozné trasy cyklostezky

Vykup pozemkda

Sestaveni rozpoctu

Projektova dokumentace

Schvaleni, zapracovani pfipadnych poznamek do dokumentace

M2 — Zajisténi financi

Vytvoreni Zadosti o dotaci

Podani zadosti o dotaci

Schvaleni dotace

M3 — Jednani se vSemi zainteresovanymi stranami

Jednani se zainteresovanymi stranami

Zaméreni skutecného stavu

Realizaéni faze

M4 — Zahajeni stavebnich praci

Stavebni prace

Priibézna kontrola realizace praci

Zabezpecdeni stavby (BOZP)

Vedeni Géetnictvi

M5 — Kontrola

Revize stavby a projektu

Vyhotoveni vykrest skute¢ného provedeni

Ukoncovaci faze

M6 — Kolaudace

Platba za vystavbu cyklostezky

Kolaudace (Ukonceni stavby)

M7 — Ukonceni projektu
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3.2.1 Popis aktivit projektu

V nasledujici podkapitole budou peclivé rozepsany jednotlivé aktivity projektu, jez jsou
zobrazeny v piedchozi kapitole. Kazdému kodu WBS bude ptidélena specificka ¢innost
spolu s odhadovanou délkou trvani a podrobnéj§im vysvétlenim. Odhadovana doba

trvani celého projektu byla diskutovana a schvalena vedenim spolecnosti.

Kod WBS: 1.2

Néazev aktivity: Jednani s dot€enymi obcemi a s projektovym manazerem

Doba trvani: 7dna

Popis aktivity: V této aktivité se projedna vize vystavby a zhodnoti se moznosti.
Kod WBS: 1.3

Nazev aktivity: Vytvoreni harmonogramu

Doba trvani: 7 dntl

Popis aktivity: Starostové si vytvoii harmonogram a pak ho projektovy manazer peclivé
provéii. Poté ho predstavi vedeni a po jeho schvaleni se muze pfistoupit k realizaci

projektu.

Kod WBS: 1.4

Nazev aktivity: Vybérové fizeni na dodavatele vystavby cyklostezky

Doba trvani: 30 dnt

Popis aktivity: Starostové obci zahajuji vybérové fizeni na dodavatele vystavby.
Kod WBS: 1.5

Nazev aktivity: Verejna soutéz o dodavatele stavby

Doba trvani: 30 dnt

Popis aktivity: Starostové obci a projektovy manazer vyberou dodavatele stavby a
schvali jej.

Kod WBS: 1.6

Néazev aktivity: Rozdéleni roli v tymu
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Doba trvani: 7 dnu

Popis aktivity: Vedeni zvoli ¢leny tymu. Projektovy tym se sklada ze starosti dotCenych
obci, finanéniho manazera, projektového manazera, povéfenych pracovnikii a pozdéji i

externi firmy.

Kod WBS: 1.7

Nazev aktivity: Prohlidky mista
Doba trvani: 15 dni

Popis aktivity: Projektovy tym ptedbézné vyhodnoti stav pozemkl a mozné trasy

cyklostezky.

Kod WBS: 1.8

Nazev aktivity: Zadani zpracovani studie vystavby
Doba trvani: 45 dni

Popis aktivity: Projektovy manazer pfipravi analyzu vystavby cyklostezky. Zaroven

uzavie smlouvy se subdodavateli na ukoly, které nezvlada zvladnout sam.
Kod WBS: 1.9

Nazev aktivity: Schvaleni studie

Doba trvani: 6 dnt

Popis aktivity: Schvaleni studie projektovym tymem.

Kod WBS: 2.2

Nazev aktivity: VytyCeni mozné trasy cyklostezky

Doba trvani: 30 dnti

Popis aktivity: Geodet vyty¢i predbéznou trasu cyklostezky a nasledné predaji data

projektovému manazerovi.
Kod WBS: 2.3
Nazev aktivity: Vykup pozemkui

Doba trvani: 400 dnu
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Popis aktivity: Dotéené obce a finanéni manazer v této aktiviteé vykupuji pozemky, které

nejsou ve vlastnictvi obci.

Kod WBS: 2.4

Nazev aktivity: Sestaveni rozpoctu
Doba trvani:7 dnt

Popis aktivity: Projektovy tym stanovi pfedbézny rozpocet a ten pak predaji ke

schvaleni finanénimu manazerovi.

Kod WBS: 2.5

Nazev aktivity: Projektova dokumentace
Doba trvani: 30 dnt

Popis aktivity: Projektovy manazer s vybranym dodavatelem zpracovavaji projektovou

dokumentaci.

Kod WBS: 2.6

Nazev aktivity: Schvaleni, zapracovani piipadnych poznamek do dokumentace
Doba trvani: 14 dni

Popis aktivity: Projektovy tym predava schvalenou projektovou dokumentaci, pfipadné

predava ke prepracovani.

Kod WBS: 2.8

Nazev aktivity: Vytvoreni zadosti o dotaci

Doba trvani: 20 dnt

Popis aktivity: Finan¢ni manazer sestavuje zadost o dotaci.
Kod WBS: 2.9

Nazev aktivity: Podani zadosti o dotaci

Doba trvani: 3 dny

Popis aktivity: Finan¢ni manazer podava dotaci.

Kod WBS: 2.10
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Nazev aktivity: Schvaleni dotace

Doba trvani: 60 dna

Popis aktivity: Dota¢ni skupina schvaluje dotaci pro vystavbu.
Kod WBS: 2.12

Nazev aktivity: Jednani se zainteresovanymi stranami

Doba trvani: 40 dna

Popis aktivity: Projektovy tym jedna se vSemi zainteresovanymi stranami, nejlépe na

verejném zasedani.

Kod WBS: 2.13

Nazev aktivity: Zaméfeni skutecného stavu
Doba trvani: 30 dnli

Popis aktivity: Geodet vyty¢i jiz hotovou trasu cyklostezky a nasledné pfeda data

projektovému manazerovi.

Kod WBS: 3.2

Nazev aktivity: Stavebni prace

Doba trvani: 700 dnti

Popis aktivity: Externi stavebni firma zahajuje provadi stavebni prace.
Kod WBS: 3.3

Nazev aktivity: Pribézna kontrola realizace praci

Doba trvani: 700 dnti

Popis aktivity: Béhem stavebnich praci bude projektovy manazer a povéfeni pracovnici

kontrolovat stav stavby.
Kéd WBS: 3.4
Nazev aktivity: Zabezpeceni stavby (BOZP)

Doba trvani: 700 dnu
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Popis aktivity: Béhem praci na projektu musi externi stavebni firma zabezpecit stavbu,

aby nikdo nepovolany nemél k ni piistup
Kéd WBS: 3.5

Nazev aktivity: Vedeni ucetnictvi

Doba trvani: 700 dnt

Popis aktivity: Povéfeni pracovnici a financni manazer béhem stavby shromazd'uji

faktury a jiné potfebné dokumenty k vedeni ucetnictvi a k vyuctovani dotace.
Kod WBS: 3.7

Nazev aktivity: Revize stavby a projektu

Doba trvani: 30 dna

Popis aktivity: Projektovy tym provede revizi stavby a projektu, zda je vSe tak jak je

v planu.

Kod WBS: 3.8

Nazev aktivity: Vyhotoveni vykrest skutecného provedeni
Doba trvani: 30 dnli

Popis aktivity: Externi stavebni firma s projektovym manazer vyhotovi vykresy podle

skute¢ného zaméreni a piedaji je ke schvaleni projektovému tymu.

Kod WBS: 4.2

Nazev aktivity: Platba za vystavbu cyklostezky

Doba trvani: 1 den

Popis aktivity: Finan¢ni manazer odesila platbu za stavbu a administraci
Kod WBS: 4.3

Nazev aktivity: Kolaudace (Ukonceni stavby)

Doba trvani: 24 dna

Popis aktivity: Dokon&ena renovace a oficialni schvaleni stavebniho tGfadu pfedstavuje

posledni krok v projektu.
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3.3 Planovani ¢asu projektu

V podkapitole bude uveden kalendar projektu s Gpravami pro spravné planovani a
sledovani Casovych termind. Nasledovat bude analyza Ganttova diagramu, ktery je
hlavnim prostfedkem pro vizualizaci trvani aktivit a optimalizaci ¢asového planu. Duraz
je kladen na paralelni prabéh praci a jeho vliv na efektivitu vyuziti zdroja a
minimalizaci zpozdéni. Nakonec pomoci metody sitové analyzy bude vytvofena
analyza kritické cesty (CPM), kterd identifikuje klicové ukoly s minimalni ¢asovou

rezervou.

3.3.1 Kalendar projektu

V programu Microsoft Project byl specifikovan kalendar pro spravu projektu. Jako
zaklad byl vyuzit standardni kalendar s rucné do néj zadanymi vyjimkami, jako jsou
statni svatky Tyto apravy jsou kli¢ové pro spravné planovani a sledovani Casovych
termin béhem celého prabehu projektu. V ramci pracovnich dnii byl stanoven standard

osmi hodin pracovni doby, coz umoziuje efektivné naplanovat rozvrh prace a zdroje.

65



Zménit pracovni dobu >

Pro kalendar: | Standardni (Kalendar projektu) ~ Wytvofit novy kalendaf...

Kalendar Standardni je zakladni kalendar,

Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o pracovni dobé: 28, zafi 2022 je mimopracovni,
. Zari 2022 ~
; Pracovni Po Ut] 5t[ €1[Pa[Sa|Ne
112 (3|4

Mimopracovni

S|e (7891011

3_ Upravené pracovni hodiny —
[ 12 (13 (14 |15 |16 |17 |18

Podle:
W tomto kalendafi: 19 |20 |21 (22 |23 (24 |25 Vijimka Svatek v kalendafi
5'3 - - Standardni
L 26 |27 [120 |30
Mevjchozi pracovni tyden o
Vijimky  Pracovni tidny
MNazev Zacatek Konec ~ Podrobnosti...

1 |Svatek 28.9.2022 28.9.2022 E—

2 |Svatek 28.10,2022 28.10.2022 Sstrant

3 | Svatek 17.11.2022 17.11.2022

4 |svatek 26.12.2022 26.12.2022

5 |Swvatek 7.4.2023 74,2023

6 | Svatek 10.4.2023 10.4.2023

7 |svatek 1.5.2023 1.5.2023

2 |Svatek 8.5.2023 8.5.2023

9 |Svatek 5.7.2023 6.7.2023

10 | Cuatals 29 4G NI 284 N2 7
Mapovéda MozZnosti... Zruiit

Obrazek 2: Kalendar projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Project)

3.3.2 Ganttiv diagram

Cely Ganttiv diagram naleznete v Ptiloze 1: Ganttiv diagram

Hlavnim prostiedkem pro organizaci Casu v projektu je Ganttiv diagram. Jeho Gc¢elem
je jasn€ zobrazit délku trvani raznych aktivit v projektu. Pro vytvoreni tohoto planu byl
pouzit software Microsoft Project. Ganttiv diagram je zobrazen vedle seznamu aktivit

projektu.

Délky trvani aktivit byly stanoveny ve spolupraci s vedenim podniku a projektovym

manazerem.

Pti praci bylo vychazeno z ¢asti 4.1 Zakladaci listina projektu, konkrétn€ z odstavce

,Hlavni milniky“. Nejprve se milniky zahrnuli do nazvl ukoll a k nim byly pfifazeny
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podukoly. Poté se vyhodnotili délky trvani ukola z projektové dokumentace a pomoci
milnikd a Casovych odhadd byl urCen Cas zahajeni a dokonceni jednotlivych ukolt.

Nakonec se piifadili zdroje k jednotlivym tkolim.

Vzhledem k rozsahu Ganttova diagramu je zde prezentovana pouze jeho Cast na
Obrazek 3: Ganttiv diagram . Tato ¢ast byla vybrana kvili své zajimavosti, na niz je
demonstrovan paralelni pribéh praci, za¢inajicich u milniku "Zahajeni stavebnich praci"
a koncicich u milniku "Kontrola". Tyto aktivity probihaji synchronné se stavebnimi

pracemi.

Je dobré si povSimnout, ze paralelni prubéh praci prispiva k optimalizaci Casového
planu projektu. Tento pfistup umoziiuje maximalizovat efektivitu vyuziti zdroja a

minimalizovat pravdépodobnost zpozdéni v jednotlivych Castech projektu.
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H Externi stavebni firma;Projektovy manaZer;Geodet

Il 1

8.10.

Externi slavebt?'u’ firma
Projektovy manaZer;Povéfeni pracovnici

Externi slaveblﬁl’ firma
Povéreni pracc(ivvnl’ci;Finam':nl’ manazer

21.6.
L\‘ Projektmirf manaZer;Starostové obci:Finanéni manaZer;Externi stavebni firma

Obrizek 3: Ganttav diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Project)
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3.3.3 Metody sit'ové analyzy

Optimalni harmonogram projektu mize byt efektivné vytvoren pomoci sitového grafu,
zejména u projektd s rozsahlejSim mnozstvim aktivit. V ramci této prace byla pouzita
metoda znama jako CPM (Critical Path Method). Pro identifikaci kritické cesty byl
vyuzit software MS Project. Po zaznamenani jednotlivych tkolu a jejich predpokladané
doby trvani bylo nezbytné definovat vazby mezi nimi. Tyto vazby byly navazany v
ramci sloupce oznaceného jako "Predchiidci", kde bylo tieba specifikovat Cislo fadku

predchazejiciho ukolu.

Detailni seznam ukolt je k dispozici nize:

Tabulka 6: Sit’ova analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Project)
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Prlpravna faze 147 dny  1.9.2022 24.3.2023
- MO - Zahajeni Odny  1.9.2022 1.9.2022
projektu
Jednani s dotéenymi
obcemi a s projektovym | 7 dny 1.9.2022 9.9.2022 2
manazerem
- Vytvoreni 7dny | 12.9.2022 20.9.2022 3
harmonogramu
Vybérové fizeni na
dodavatele vystavby 30dny | 21.9.2022 1.11.2022 4
cyklostezky
Verejna soutéz o
- dodavatele stavby 30dny | 2.11.2022 13.12.2022 5
M6 Rozdélenirolivtymu | 7dny 14122022 22.12.2022 6
7" Prohlidky mista 15dny | 23.12.2022  12.1.2023 7
Zadani zpracovani 45dny 1312023 | 16.3.2023 8
studie vystavby
19 schvaleni studie 6dny  17.3.2023 24.3.2023 9
2 Piiprava pied stavbou 634 dny ' 24.3.2023 28.8.2025
M1-Pripravapred o 2432023 24.3.2023 10
stavbou
Vytycenimozne trasy 3 4 97.3.2023 5.5.2023 12
cyklostezky
23 Vykup pozemkd 400 dny | 8.5.2023 15.11.2024 |13
- Sestaveni rozpoctu 7dny | 18.11.2024 26.11.2024 14
Projektova 30dny 27.11.2024  7.1.2025 15
dokumentace
- Schvaleni, zapracovani | 14 dny | 8.1.2025 27.1.2025 16



pripadnych poznamek
do dokumentace
M2 - Zajisténi financi
Vytvoreni zadosti o
dotaci

Schvaleni dotace

zainteresovanymi
stranami
Jednani se
zainteresovanymi
stranami
Zaméreni skutecného
stavu
Realizacni faze
M4 — Zahajeni
stavebnich praci
Stavebni prace
Pribézna kontrola
realizace praci
Zabezpeceni stavby
(BOZP)
Vedeni ucetnictvi
M5 — Kontrola

Revize stavby a
projektu

Vyhotoveni vykresl(i
skute¢ného provedeni
Ukoncovaci faze

M6 — Kolaudace

Platba za vystavbu
cyklostezky

Kolaudace (Ukonceni
stavby)

M7 - Ukonceni
projektu

Podani zadosti o dotaci

M3 - Jednani se vSemi

0 dny
20 dny
3dny
60 dny

0 dny

40 dny

30 dny
761 dny
0dny
700 dny
700 dny

700 dny

700 dny
0dny

30 dny

30 dny

25 dny
0dny

1lden
24 dny

0 dny

27.1.2025
28.1.2025
25.2.2025
28.2.2025

22.5.2025

23.5.2025

18.7.2025
28.8.2025
28.8.2025
1.9.2025
1.9.2025

1.9.2025

1.9.2025
5.5.2028

8.5.2028

19.6.2028

28.7.2028
28.7.2028

31.7.2028

1.8.2028

1.9.2028
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24.2.2025
27.2.2025
22.5.2025

22.5.2025

17.7.2025

28.8.2025
28.7.2028
28.8.2025
5.5.2028
5.5.2028

5.5.2028

5.5.2028
5.5.2028

16.6.2028

28.7.2028

1.9.2028
28.7.2028

31.7.2028

1.9.2028

1.9.2028

17
18

19
20

21
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23

24
26
26

26

26
27;28;29;30
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35
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3.3.4 Analyza kritické cesty

Celkovou Analyzu kritické cesty (CPM) naleznete v Pfiloze 2: Analyza kritické cesty

Pfi vyuzivani metody kritické cesty CPM je hlavnim cilem odhaleni doby trvani

projektu na zakladé Cinnosti s minimalni Casovou rezervou.

Ke grafickému zobrazeni kritické cesty byl pouzit Ganttiv diagram, realizovany pomoci
aplikace MS Project. Tento diagram vizualizuje délku jednotlivych ukoli pomoci
horizontalnich usekt. Kriticka cesta je identifikovana cCervenou barvou a je
charakteristickd nulovou ¢asovou rezervou. Kazdé zpozdéni na této cesté automaticky
ovlivni celkovy prubéh projektu, a je proto nutné vénovat témto ukolim zvySenou

pozornost.

Z Obrazek 4: CPM je patrné, ze stavebni prace a jejich néasledné ukoly jsou klicové a

nesou rizika uvedena v logickém ramci.

Obrizek 4: CPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani v MS Project)
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3.4 Planovani zdroju projektu

Sprava zdroji v projektu ma za cil monitorovat vyuziti zdroju zapojenych do daného

projektu. Pouzivaji se v ném pouze lidské a financni prostredky.

3.4.1 Finan¢ni zdroje

Financovani celého projektu vystavby cyklostezky v obcich Strelice, Troubsko a
Ostopovice z rozpoCtu obci neni mozné, nebot’ neni k dispozici dostatecné mnozstvi

finan¢nich prostiedkt na takovy rozsah projektu.
Pro podporu vystavby cyklostezky je mozné vyuzit prostiedky z nasledujicich fondu:

Moznym zdrojem pro financovani aktivity v oblasti cyklodopravy jsou dotace ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI). V soucasné dobé je mozné zadat o
dotaci do konce Cervna 2024. Opravnénym zadatelem jsou i dobrovolné svazky obci a
organizace zfizované nebo zakladané dobrovolnymi svazky obci. Projektem bude
realizovana podpora pro rozvoj cyklodopravy, zahrnujici renovace, modernizace a
vystavbu tras pro cyklisty a pési. Dotaci ze SFDI je mozné ziskat do maximalni vyse 85
% celkovych uznatelnych naklada. Prispévek vSak nelze kombinovat s prostiredky ze

strukturalnich fonda EU a IROP.

Dal§im zdrojem pro vystavbu cyklistické stezky by mohly byt finan¢ni prostfedky od
Dobrovolného svazku obci Slapanicko. (DSO Slapanicko) Tato varianta je podporovana
obcemi i projektovym manazerem. Dotace by mohla pokryt veskeré vydaje na vystavbu

cyklostezky.

Rizenim nakladd projektu se nasledné zabyva podkapitola 3.6 Planovani nakladd

projektu, kde jsou konkrétné popsany naklady.
3.4.2 Lidské zdroje

Tento projekt se zabyva vytvofenim nové cyklostezky a pfislusného vybaveni. Po
dokonceni projektu se projektovy tym rozpusti a odpovédnost za cyklostezku piejde na

zainteresované obce. Vedeni poté vytvoti novy tym.

72



Hlavnim ukolem nového tymu bude predevsim provozovani cyklostezky a souvisejici

¢innosti, jako je uklid a sprava vybaveni.
Lidské zdroje tohoto projektu zahrnuji:

e projektového manazera

e finan¢niho manazera

e externi stavebni firmu

e starosty pfislusnych obci

e apovéfené pracovniky

Prvni ¢tyfi zdroje jsou Cleny projektového tymu. Projektovy manazer a stavebni firma
se budou vénovat vétsSinu svého Casu projektu, kazdy v raznych casovych obdobich a
intenzitach. Financni manazer se bude vénovat i jinym Cinnostem, které nesouviseji s
projektem, ale to neovlivni jeho praci na projektu. Povéfeni pracovnici jsou zameéstnanci

obci, ktefi se vénuji aktualnim potfebam obce.

Mzdové naklady téchto pracovniki budou zahrnuty do celkovych nakladi projektu,
protoze fakturuji své sluzby obcim. Dal§imi zdroji jsou externi spolecnosti, které maji

na starosti celkovou stavbu cyklostezky.

3.4.2.1 RACI matice

Pro detailni specifikaci pravomoci odpovédnych osob, byla vytvorena tabulka nazvana
Matice odpovédnosti (RACI matice), ktera pfifazuje konkrétnim prvkim WBS
jednotlivé osoby a jejich odpovédnosti. Detaily jednotlivych prvk WBS jsou popsany v
podkapitole 4.2.1 Popis aktivit projektu.

Z tabulky byly vyjmuty milniky, jelikoz jejich smysl je pouze pro orientaci v asovém
harmonogramu. Nikdo tedy za milniky neodpovida, pouze za ukoly, které tyto milniky

oddéluji.
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Tabulka 7: RACI matice
Zdroj: Vlastni zpracovani

I R, A
R, A (O |
R, A (O |
R, A I
I,C R
C R
R I
I R, A R
R, A I,C
I R
R, A R,C
R (O |
R, A
R I C
R, A C
R I
R I I R, A
I,C R, A
I,C R, A I,C
R, A I
R
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I R
I C R I
R C
R, A I R I
I R R I I

3.5 Rizeni (analyza) rizik projektu

Béhem kazdé faze projektu mohou vzniknout urcita rizika, kterd mohou negativné
ovlivnit jeho uspéch. Monitorovani, kontrola pribéhu bez problémua a piiprava na
mozna opatieni jsou jednim z kol projektového tymu. Pro analyzu rizik byla vybrana

metoda RIPRAN.

3.5.1 Identifikace rizik

V této Casti jsou uvedena mozna rizika, jez mohou projekt ohrozit. Tabulka nemize
obsahnout vsechna potencialni rizika, ale snazi se identifikovat ty nejpravdépodobné&jsi
hrozby projektu. Je kliCové spravné identifikovat vSechna rizika, popsat jejich mozné
scénafe a pripravit plany pro jejich feSeni. Hlavnim cilem je minimalizovat rizika nebo
je predejit.

Tabulka 8: Identifikace rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZvySeni naro¢nosti oprav a prodlouzeni lhut
schvalovacich procest povede k poruseni planu.

Nedodrzeni ¢asového planu

Nepredvidané zmenseni financnich prostiedki v

Neekané ndldady diisledku neplanovaného nartistu nakladi,
Vyznamné technické problémy na zafizenich, které
Nefunkcnost techniky zpusobuji jejich nefunkénost a tim padem zpomaluji

prab¢h projektu.

Konecna realizace nebude

splitovat pozadavky Zmeéna legislativy ¢i zména pozadavki zakaznika.

Neprizen pocasi zapfi¢ini posun praci, ¢asovou

P1i ik . R .
tirodni katastrofy disharmonii, zvySeni nakladu.
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Nevyftesené vlastnicke vztahy

Nevyfesené majetkopravni vztahy zptisobuji komplikaci
fizeni projektu.

Zvyseni ceny materialu

Zvyseni cen potfebného materialu.

Pracovni uraz, nemoc

Nasledkem urazu na stavbé nebo onemocnénim vice
délnikt miiZe nastat zpozdéni ve stavebnich pracich.

Vybér nekvalitniho

dodavatele

Nenaplnéni projektu, financni ztrata, zpozdéni

Nedostatky v projektové
dokumentaci

Chyba v provedeni dokumentace vznikla v dasledku
opomenuti nebo nedostateéné znalosti muze vést k
neumérnému zvyseni rozpoctu projektu.

3.5.2 Kvantifikace rizik

Pro posouzeni jednotlivych rizik, ktera mohou negativné ovlivnit pribéh projektu, byly

stanoveny dvé hodnotici Skaly na zakladé metody RIPRAN. Jejich hodnoty jsou

uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Pfi hodnoceni rizika je tfeba vychazet z jeho vyskytu a mozného dopadu na projekt.

Hodnoceni rizika se provadi souc¢inem pravdépodobnosti jeho vyskytu a o¢ekavaného

dopadu. Pro hodnoceni byla urcena stupnice 1-5.

Tabulka 9: Hodnoceni rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 10: Tabulka rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nedodrzeni ¢asového planu Nizka (2) Velky (4) 8
Necéekané naklady Vysoka (4) Stiedni (3) 12
Nefunkcnost techniky Nizka (2) Maly (2) 4
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Kone¢na realizace nebude Velmi nizka (1) Velky (4) 4
spliiovat poZadavky
o ; o Velmi
Pfirodni katastrofy Nizka (2) velky (5) 10
Nevyftesené vlastnické vztahy Nizka (2) Velky (4) 8
ZvySeni ceny materialu Stredni (3) Stredni (3) 9
Pracovni uraz, nemoc Nizka (2) Maly (2) 4
Vybér nekvalitniho dodavatele Velmi nizka (1) Maly (2) o)
Nedostatky v projektové o ,
dokumentaci Nizka (2) Velky (4) 8

Z tabulky lze vycist, ze nejvetsi hrozbou jsou necekané naklady a nejmensi hrozbou je
vybér nekvalitniho dodavatele, ktery by zpusobil nenaplnéni projektu, financni ztratu a

zpozdéni projektu.
3.5.3 OsSetreni rizik

Tabulka 11: OSetieni rizik
Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diisledna kontrola
. dodrzovani terminu a 1
Rododvzen | piipadné skriceni Velmi nizka (1) | S50 | 3
Casoveho planu | 416 qnych innosti, 3
Necekané Sledovat trzni analyzu, w Maly
naklady nebo vzit si uver. Stredni (3) 2) 6
Nefunkénost Opra’wa, zak-czupem S Veln}l
. novych stroju nebo Velmi nizka (1) maly 1
techniky Yo . o
zapuijéeni stroji. €))
Konecna Prubézné sledovani norem a
realizace legislativ. _ Stredni
nebude Castéjsi komunikace se Velmi nizka (1) 3) 3
spliiovat zdkaznikem.
pozadavky
Smérovat vykopove
prace na ¢ervenec a
Prirodni srpen, kdy je mensi Co Velky
katastrofy pravdépodobnost bourek. Velmi nizka (1) 4 4
Pfiprava na prace, které
nemuze ovlivnit pocasi.
Nevyftesené Domluva s majiteli pred S Stiedni
vlastnické zah3jenim stavby. Velmi nizka (1) 3 3
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vztahy
Zvvdeni cen Konzultace se Mals
VYSCI CENY | zakaznikem a Nizka (2) Y 4
materialu w1 , 2)
s pfislu§nymi organy.
. Mit v zaloze nahradni Velmi
Pracovni traz, , S ,
pracovniky. Velmi nizka (1) maly 1
nemoc 1)
Vybér Lepsi komunikace mezi Velmi
nekvalitniho dodavateli. Velmi nizka (1) maly 1
dodavatele (1)
Nedostatky Finalni kontrola projektu Stiedni
v projektové vice subjekty. Velmi nizka (1) 3) 3
dokumentaci

V nasledujici tabulce jsou znazornéna opatieni, ktera maji za cil snizit vyslednou
hodnotu rizika na pfijatelnou urovern. Po aplikaci téchto opatfeni doslo k vzniku novych,

nizSich hodnot. Jak je patrné, hodnoty rizik byly vyrazné snizeny a nyni dosahuji hodnot

oznacovanych jako nizké nebo dokonce velmi nizké. Nejvétsi hrozbou byly necekané
naklady zpusobené neplanovanym naristem nakladi. Sledovanim trzni analyzy nebo

sjednanim pujcky jsou hodnoty rizik vyrazné snizeny.
3.5.4 Matice rizik

Na zékladé predchozi analyzy rizik byla vytvofena matice rizik, jenz zobrazuje
klasifikaci rizika. Tato tepelna mapa je vytvorena pomoci pusobeni pravdépodobnosti a
dopadu jednotlivych rizik. Prvni matice ukazuje rizika pfed jejich oSetfenim, druha
matice naopak po jejich oSetfeni.

Po vypracovani této tepelné mapy je velmi dobfe vidét, jak jednotliva opatfeni snizuji
hodnotu stanovenych rizik.

Tabulka 12: Matice rizik pied oSetienim
Zdroj: Vlastni zpracovani

R10, R6, R1
R4
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Tabulka 13: Matice rizik po oSetieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1, R4, RG,
R10

Tabulka 14: Hodnoceni rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nizka velikost rizika

Stredni velikost rizika

3.6 Planovani nakladua projektu

Pro sestaveni kompletniho rozpoctu projektu je nezbytné ziskat presna ¢isla pro vSechny
nakladové polozky. Po konzultaci s vedenim a projektovym manazerem byly stanoveny

naklady projektu, které budou prezentovany v nasledujici podkapitole.

3.6.1 Rozpocet projektu

Zadatelem o dota¢ni prostiedky jsou obce Stielice, Troubsko, Ostopovice, jenZ jsou
platci DPH. DPH je zahrnuta v rozpoctu projektu jako opravnény naklad a vSechny

vydaje jsou vyjadieny vcetné této dané.

Naklady projektu jsou odhadovany na zakladé béznych cenovych standardi pro
podobné projekty. Nejvetsi Castku z rozpoctu zabira samotné stavebni prace, které Cini
25 000 000 K¢. V tabulce jsou uvedeny dalsi vydaje spojené s touto stavbou. Nejveétsi
castky jsou vyhrazeny na stavbu lavky pres Troubsky potok a upravy vegetace kolem
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cyklostezky. DalSim vyznamnym vydajem je pofizeni prvkd cyklostezky, dle

pozadavka obcant.

Tabulka 15: Rozpocet projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

80

6 460
100 400
6005 | 23000
000 000
m 4000 5000 | 20000
000
ks 1 1 000 1 000
000 000
m 4000 500 2 000
000
455100 | 560
400
soubor 1 330000 | 330
000
25100 130
400
ks 3 6 000 | 18000
ks 9 5000 | 45000
ks 2 8500 | 17000
ks 9 5600 | 50400
ks 1 80000 | 80000
soubor 1 20000 | 20000
40 000 | 40 000
soubor 1 40000 | 40000
6500 | 23600




3.6.2 Operativni naklady

Udrzovani a renovace cyklostezky mé& byt zajiSfovano samostatnymi obcemi v
oblastech, kde se dany usek cyklostezky nachazi. Dulezité je zajistit pravidelnou tdrzbu
cyklostezky po cely rok, véetné sekani travy, odstrafiovani odpadkd, Cisténi povrchu a
drobnych oprav, aby bylo zajisténo nepfetrzité vyuzivani. Pro odhad nakladu na provoz
novych usekt cyklostezky byly pouzity realné zkuSenosti s financovanim téchto
¢innosti obcemi. O¢ekavané rocni naklady na udrzbu jsou odhadovany na 20 000 K¢ za
kazdy vybudovany kilometr. Planovana vystavba 4 km nové cyklostezky by tak méla
ro¢ni naklady ptiblizné 80 000 K¢&. Piislusné obce budou odpovédné za financovani

téchto Cinnosti.
3.7 Prinosy navrhu reSeni

Tato podkapitola se zaméfuje na prinosy vlastniho navrhu feSeni vystavby nové
cyklostezky, jak je popsano v této praci. Navrh poskytuje komplexni pohled na projekt,
pocinaje popisem planovaného izemi, ¢asového harmonogramu, charakteristikou praci,

rozpoctem projektu a v neposledni fadé analyzou potencialnich rizik.

Navrh projektu popisuje planovanou vystavbu a klicové pozadavky, které musi byt
dodrzeny. Tento aspekt je vyhodou pro dodavatelskou firmu, kterd bude vybrana
prostfednictvim vybérového procesu. To zkrati Cas pottebny k projednani hlavnich

parametrd, které by méla cyklostezka spliiovat.

V diplomové préci je jasné stanoveny a konzultovany harmonogram praci, ktery byl
vytvofen pomoci programu MS Project. Kazda cinnost harmonogramu je obecné
popsana a navrzena s dostateCnou rezervou Casu, aby nedo$lo ke zpozdéni. Seznam
ukolt a Casovy plan slouzi jako zaklad pro dalsi jednani s dodavatelskou firmou a

poskytuje ji potfebné informace o pozadavcich projektu.

Vyznamnym pfinosem navrhu vystavby nové cyklostezky je provedeni detailni analyzy
potencialnich rizik spojeny s jeji vystavbou. V dokumentu je identifikovano deset
moznych hrozeb, které by mohly vzniknout béhem realizace projektu. Pro kazdou z

téchto hrozeb byla vypracovana strategie, ktera ma za ukol minimalizovat jejich
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negativni dopad nebo dokonce predejit jejich vzniku. Tyto identifikované hrozby jsou

pojmenovany jako rizika a jsou kategorizovana a zobrazena v prehledné mapé rizik.

Rozepsany rozpocet predstavuje dalsi dalezity prvek v ramci benefitd tohoto projektu.
Navrhované opatieni vychazi z konzultaci s vedenim projektu, coz poskytuje solidni
zaklad pro jednani o cené vystavby. Zaroven bude tato ¢ast kliCcovym kritériem ve

vybérovém procesu.

Mezi piinosy, které predstavuje navrhovany projekt, lze také zaradit nékolik

nasledujicich bodu:

e Prace prispiva k hlub§imu pochopeni oblasti urbanismu, dopravniho inzenyrstvi a
udrzitelného rozvoje. VylepSeni infrastruktury pro cyklisty podpofi aktivni zivotni

styl, snizi rizika v dopravé a pfispéje k udrzitelnosti zivotniho prostiedi.

e Propojeni venkova s méstem pomoci cyklostezky umozni lidem z mést a turistim
odpoCinout si v pfirodé a vyuzit rekreaénich moznosti venkova. Obcim poté
podpofit cestovni ruch a ekonomicky rust u mistnich podnikateld, zvlasté pak u
ziizovatelt hospod, restauraci a cukraren. Dale také podpoii vznik novych podniku,
jako napriklad pujCovny a servis kol, které mohou, ale nemusi byt, podél

cyklostezky.

e Ocekava se, ze vystavba cyklostezky zvySi socialni propojeni mezi obcany.
Prikladem muze byt poradani spolecné akce podél stezky, sdruzovani obcanu do
cyklistickych klubti a zvySeni interakce mezi cyklisty a chodci na stezce, coz

prisp€je k posileni pocitu sounalezitosti v komunite.

e Dilezitym piinosem této diplomové prace je, ze ziskané poznatky a doporuceni
mohou byt uzitecné pro budouci projekty a akademické studie v oboru. Do
budoucna obce planuji vystavet dal§i cyklostezky, které by vytvortili pomysinou
dopravni sit. Tato prace potom muze slouzit jako podklad pro navrh vystavby

novych cyklostezek.

e Pfinosem diplomové prace také muze byt prilezitost k profesnimu rozvoji v oblasti
novych modernich technologii a inovativnich prvka pro zlepSeni bezpeCnosti a
pohodli cyklisti. Jsou to napfiklad prvky, které sami respondenti v dotaznikovém

Setfeni navrhli.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovat navrh projektu vystavby cyklostezky
s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastroji projektového fizeni. Tento cil byl splnén

pomoci podcilt, které jsme si urcili k dosazeni hlavniho cile.

Celkové lze fici, ze navrhovana cyklostezka predstavuje vyznamnou piilezitost pro
podporu udrzitelného rozvoje venkova, zlepseni komunitniho blahobytu a podporu
ekologickych forem dopravy. Tato prace zdiraziuje dalezitost integrovani udrzitelné
infrastruktury, podporu aktivni mobility a vytvafeni zivych vefejnych prostord, které

pfinaseji prospéch obyvateliim i zivotnimu prostiedi.

Vyzkumné vysledky naznacuji potencial cyklostezky zlepsit ekologickou situaci, zlepSit
vefejné zdravi a zlepsit konektivitu komunity, ¢imz ptispiva k celkové kvalité zivota v
oblasti. Prakticka cast prace dale prokazala proveditelnost a pfinosy realizace projektu

cyklostezky jako moznost udrzitelného feSeni mobility.

Navrhy inovativniho designu a strategie zapojeni zainteresovanych stran poskytuji

zaklad pro dalsi zkoumani a implementaci udrzitelné infrastruktury.

Zavérem lze konstatovat, ze navrhovana cyklostezka ve Strelicich, Troubsku a
Ostopovicich predstavuje transformacni silu v oblasti udrzitelné infrastruktury a

komunitni spoluprace, ktera muze vést k prosperujici budoucnosti.
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