Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace
Oligopolni chovani firem na trzich CR

Barbora Simonc¢ikova

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra ekonomickych teorii

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Barbora Simon¢ikova

Podnikani a administrativa

Nazev prace

Oligopolni chovani firem na trzich CR

Nazev anglicky

Oligopolistic Behaviour of Firms on CR Markets

Cile prace

Cilem bakalaiské prace je rozdéleni trzni struktury, definovani pojmu oligopolni konkurence a jeji
déleni a charakteristika. Dalsim cilem je zhodnoceni chovani firem na trhu s mobilnimi operatory
v Ceské republice. Dil&im cilem bude i zkoumani toho, jaky vliv ma oligopolni prostiedi firem na
chovani zakaznika v daném segmentu trhu v CR.

Metodika

Teoreticka cast je zpracovana diky poznatkim z odborné literatury, skript, webovych stranek a jinych
zdroji, které jsou v praci citovany a tykaji se daného tématu. Prakticka cast je zpracovana na zakladé
podkladi z Ceského statistického Gfadu a nasledného grafického zpracovani.

Oficialni dokument * Ceskd zeméad&lska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol




Doporuceny rozsah prace
30 - 40 stran

Doporucené zdroje informaci

BRCAK, Josef a SEKERKA, Bohuslav. Mikroekonomie. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék,
2010.264 s. ISBN 978-80-7380-280-6.

BURIANOVA, J. a kol. Vybrané kapitoly z teorie firmy. Praha: PEF CZU, 2012. 978-80-213-2268-4.

KINDL, Jiri. Kartelové a distribucni dohody: teorie a praxe. Vyd.1. Praha: C. H. Beck, 2009.305 s.ISBN
978-80-7400-136-9.

PETR, Michal a Kol. Zakézané dohody a zneuzivani dominantniho postaveni v CR. Vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, 2010. 608 s. ISBN 978-80-7400-307-3.

SVOBODA, Roman a SREDL, Karel. Nedokonalé konkurence na trzich potravin. Viyd. 1. Praha: Alfa,
2012.239 5. 1SBN 978-80-87197-61-5.

Predbézny termin obhajoby
2015/06 (¢erven)

Vedouci prace
doc. PhDr. Ing. Karel Srédl, CSc.

Elektronicky schvaleno dne 13. 2. 2015 Elektronicky schvaleno dne 2. 3. 2015
doc. Ing. Josef Break, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 05.03. 2015

Oficialnl dokument * Ceskd zem&d&lska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, Ze svou bakalaiskou praci ,,Oligopolni chovani firem na trzich
CR*“ jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho bakalafské prace. Pro
vypracovani byla pouzita odborna literatura a dalsi informacni zdroje, které jsou citovany
Vv praci. VeSkeré materidly jsou uvedeny v seznamu literatury. Jako autorka uvedené
bakalarské prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila

autorskd prava tretich osob.

V Praze dne 16. Biezna 2015




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala doc. Ing. PhDr. Karlu Srédlovi, CSc za
odborné vedeni, uzite¢né rady a pfipominky, které mi poskytoval v pribéhu vypracovavani

bakalaiské prace.



Oligopolni chovani firem na trzich CR

Oligopolistic Behaviour of Firms on CR Markets

Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva charakteristickymi vlastnostmi oligopolni
konkurence, definuje trh, jednotlivé trzni struktury a dale se podrobnéji vénuje rozdéleni
oligopolni konkurenci a poukazuje na dusledky, které z ni vyplyvaji. Prace dale analyzuje
aktualni situaci na Ceském trhu v oblasti telefonnich operatorti v souvislosti s oligopolnim
chovanim. Prace se zabyva efektivitou této sféry a dale rozebira trh telefonnich sluzeb

v Ceské republice a provadi nasledné grafické zndzornéni.

Kli¢ova slova: Trh, Dokonala konkurence, Nedokonala konkurence, Oligopol, Firma,

Nekala Soutéz, Kartelové dohody, Telekomunikaéni zékon, Cesky telekomunikacni urad.
Summary:

This bachelor thesis is interested in characteristic behaviour of oligopolistic
competition, defines the market, its market structures and then it describes dividing of
oligopolistic competition in details and it shows the consequences of the oligopolistic
competition. The other thing which is analyzed in this thesis is the actual situation of
telephone operators in the Czech republic and its effectiveness and it is interested in the

telephone services market in the Czech republic and it makes graphical representation of it.

Keywords: Market, Perfect competition, Imperfect competition, Oligopoly, Company,
Unfair competition, Cartel agreements, Telecommunication law, Czech telecommunication

office.
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1  Uvod

V ekonomii rozliSujeme dva zakladni protipdly v ramci trzni struktury, a t€émi jsou
dokonala konkurence a nedokonala konkurence. U dokonalé konkurence muizeme fici,
ze se jedna o mnoho firem, které vSak neovliviiuji cenu na trhu. V redlném svéte ale
dochazi k porusovani podminek dokonalé konkurence a dochazi tak ke konkurenci
nedokonalé. Proto miizeme fici, ze ve svété dokonalou konkurenci téméf nenajdeme,
ze se jednd pouze o teoretickou abstrakci. V ramci nedokonalé konkurence rozliSujeme tii
typy trznich struktur. Jsou jimi monopolistickd konkurence, monopol, oligopol. V praxi

se muzeme nejcastéji setkat s pojetim oligopolu.

Problematika oligopolniho chovani firem na trhu a také kartelové dohody mezi nimi
jsou Vv dnesni dobé velmi spekulované téma. MuZeme na naSem trhu rozliSovat velké
mnozstvi oligopolnich konkuren¢nich firem, a to také na trhu s potravinami, bankovnich

institutt, ale také zejména u mobilnich operatort, kterym se bude tato prace vénovat.

V této oblasti se vyskytuje Cesky telekomunikaéni ufad, ktery reguluje a monitoruje
veskeré situace, které by vedly k nesoutéznimu jednani u dominantnich firem na trhu
vefejnych mobilnich poskytovateldi telekomunikacnich sluzeb. Cesky telekomunikaéni
Ufad na tuzemské poskytovatele vzdy nestadi, a proto je zde jeité Utad pro ochranu
hospodatské soutéze, ktery se snazi v uzavirdni tajnych dohod mezi konkurenty na trhu

zabranit, nebo je také potrestat.

Protisoutézni jednani firem, ke kterému dochazi tedy zejména v tomto oligopolnim

prostiedi, miize mit vyrazné Spatny vliv na spotiebitele.



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem této prace je celkové rozdéleni trzni struktury, definovani dalezitych pojmd,
jako je dokonald a nedokonald konkurence. Jejich dalsi rozdéleni na monopolistickou
konkurenci, monopol a oligopol. Jejich charakteristika a dalsi Sir§i zaméfeni se na pojem

oligopolni konkurence a jeho dé€leni.

Dulezité¢ je uvedeni dusledkl, které vznikaji pfi existenci oligopolu pro firmy,
spotiebitele a jiné subjekty v Ceské republice. Dale zde jsou uvedeny nejznaméjsi odvétvi
na nasem trhu. V prvni casti této bakalafské prace se zaméfuji na teoretické déleni
a vysvétleni ekonomickych pojml. V druhé ¢asti se zamétuji na praktické piiklady
v oblasti telekomunika¢nich sluzeb. Zamé&fuji se na hlavni telefonni operatory v Ceské
republice, kterymi jsou O2 Czech Republic, a. s., T-Mobile Czech Republic, a. s.
a Vodafone Czech Republic, a. s. Porovnani jejich nabizenych sluzeb a zhodnoceni vyvoje

V telekomunikacni oblasti na ¢eském trhu.

2.2 Metodika

Tato bakalaiska prace je vypracovana na zakladé sbéru dat z odborné literatury,
skript a s pouzitim internetovych zdroji zaméfenych na vybrané téma. K lepSimu
pochopeni nékterych modelt oligopolu bylo vyuzito grafické znazornéni, tabulky
a priklady. Vsechny zdroje jsou v praci citovany podle norem. V této praci se predevsim
jedna o analyzu ziskanych dat a naslednou syntézu z poznatkd. V bakalafské praci jsou

citovany odborné texty, u nichz byla provedena komparace.

Na uvod analytické ¢asti se prace vénuje Ceskému telekomunikacnimu ufadu a Utadu
pro ochranu hospodarské soutéze a podrobnéji také Zakonu o ochrané hospodaiské

soutéze. VSechna tato data jsou ziskana z internetovych stranek danych tradi.

Data pro analytickou &ast byla ziskana predeviim z Ceského statistického twfadu,

ktery volné poskytuje informace k nahlédnuti, a diky tomu jsou tato data pouzita v této
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praci pomoci grafického zpracovani, pro které je vyuzit software Microsoft Office Excel.
Dalsi zdroje, které vyuzity ke zpracovani analytické c¢asti, byly internetové stranky

mobilnich operatort a jiné zdroje.

Na zaklad¢ vsech ziskanych udaju je vytvoieno zhodnoceni vysledki a zaveér.
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3 Teoreticka vychodiska

Nejdiive si predstavime trh a rozdélime si ho na hlavni trzni struktury, které jsou, jak
jiz bylo zminéno, dokonala konkurence a nedokonalad konkurence. V této bakaléiské praci
se zamé&fime na teoretickd vychodiska, kterd souvisi s oligopolni konkurenci jak ptimo, tak
nepiimo. Rozdélime si nedokonalou konkurenci na tfi hlavni formy, ¢imz jsou monopol,
monopolistickd konkurence a oligopol. Nejdiive se vSak také zaméfime na konkurenci
dokonalou. Poté se zaméfime na podrobné&jsi popis oligopolu a jeho rozdéleni a tim jsou

smluvni oligopol, duopol a oligopol s dominantni firmou, a dale déleni duopolu.

Tabulka 1: Souhrnny piehled trznich struktur

Velky pocet Homogenni Zadny

malych firem (stejnorody)

Maly pocet firem
) V riizné mife y
Oligopol S vyraznym ) Castecny
diferencovany
trznim podilem

Monopolisticka Velky pocet

Diferencovany Casteeny
konkurence malych firem
Specificky (bez
Monopol Jedna firma blizkych Silny
substituttl)

Zdroj:JURECKA, Viclav, et al. Mikroekonomie, 2010, viastni zpracovaini

3.1 Trh

Trh je misto, kde se setkava nabidka s poptavkou. Chéapeme ho bud prostorové = misto

(obchod), nebo také funkéné = jako spojeni nabidky a poptavky v urcité oblasti (trh prace).
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Mezi hlavni znaky trhu patii naptiklad to, Ze cena statkll a sluzeb se urcuje podle poptavky
a nabidky, stat chrani z4jmy obou stran, jak kupujicich, tak zaroven i prodavajicich.
(BIRKOF007, 2013)

Mezi hlavni ekonomické subjekty trhu patii domécnosti, podniky a stat. Domacnosti
nabizeji penize, praci a pudu, podniky nabizeji vyrobky nebo sluzby, praci a penize
a naopak stat odebira statky a sluzby, ale vybird dané¢ a reguluje trh pomoci pravnich

norem. Stat musi trh regulovat. (BIRKOF007, 2013)

Kdyz se zaméfime blize na nabidku a poptavku, zjistime, zZe nabidka je mnozstvi
zbozi, které jsou ochotni vyrobci dodat na trh za uréitou cenu. Cim je vys$si cena, tim je
to pro vyrobce vyhodné&jsi. Mezi faktory, které ovliviiuji nabidku, patiéi vyrobni naklady,
coZ jsou ceny vstupl, (materidl, energie, platy...) ceny substitutli, cena a mnozstvi, vyrobni
podminky a v neposledni fad¢ také organizace trhu. Pokud dojde ke zméné nékterého
z faktord, tak se posune kiivka. Poptavka je mnozstvi zbozi, které jsou kupujici schopni
a ochotni koupit za uréitou cenu. Cim vyssi je cena, tim je nizsi zdjem o statky a sluzby
a naopak. Mezi faktory, které poptavku ovliviluji, patii cena vyrobku a zmény cen
substituti a komplementid, zmény vyse dichodl, zmény Vv populaci, vkus, zvyky sezona,
atd. V ptipad¢, ze dojde ke zméné nékterého z faktorl, kiivka poptavky se posunuje.

(BIRKOF007, 2013)

Na trhu mize dojit k rovnovaze. Ta nastane tehdy, kdyZ je poptavka rovna nabidce.
Tato situace netrva nikdy dlouho, protoze neustale dochazi k pohybu nabidky a poptavky.
Naptiklad pfi nedostatku zbozi na trhu, kdy probihd tzv. soutéz kupujicich, kdy kupujici
mezi sebou soutézi a jsou ochotni koupit za vyS$i cenu a vyrobce na to reaguje zvysSenim
ceny a zvysi vyrobu. Po né&jaké dobé dojde k vyrovnani poptavky a nabidky, ale pozdé&ji
K pfevisu nabidky na poptavku. V dalsim pfipadé dochazi k piebytku nabidky
nad poptavkou, a to napiiklad v situaci, kdy zboZi nejde na odbyt, je pro zdkaznika drahé,
je ho pfiliS mnoho a zaroveil za vysokou cenu. To miZeme nazvat jako soutéZz
prodavajicich, kdy prodévajici sniZzi cenu a zaroven omezi vyrobu, tim padem dojde
k tomu, ze kupujici vice kupuji a sklady se postupné vyprazdnuji, az dojde zase
k rovnovaze. (BIRKOF007, 2013)
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Ekonomické subjekty, jak jsme si jiz zminili, jsou domécnosti, podniky a stat, a tyto
ekonomické subjekty vyuzivaji ve svém vyrobnim procesu tzv. vyrobni faktory.
RozliSujeme tii zdkladni vyrobni faktory, a témi jsou prace pida a kapital. Tyto vyrobni
faktory jsou vyuzivany firmami Kk vyrobé finalni produkce, ktera je nabizena na trhu statka

a sluzeb. (BURIANOVA, 2012)

Vyrobni faktory miizeme charakterizovat takto: ,.Jednd se o ekonomické zdroje, neboli
vstupy, které firma poptdava na trhu vyrobnich faktorii a vyuziva je v produkcnim procesu
K vyrobe svych statkii a sluzeb, které ndsledné nabizi na trhu statkii a sluzeb jako vystup

V podobé findlni produkce. “ (BURIANOVA, 2012)

3.2 Konkurence

., Konkurence znamena vzdjemné soupereni mezi jednotlivymi subjekty s cilem néceho
dosahnout.“ (BRCAK, 2013) Cil, kterého subjekty chté&ji dosahnout, v tomto piipadé
predstavuje maximalizaci zisku. Firmy pro uskutecnéni svych plani vyuzivaji rtizné

zptisoby propagace, jednou z nich je nabizeni riznych druht slev. (BRCAK, 2013)

Podniky mohou byt konkurenceschopné Vv ptipadé, ze se dokazou udrzet na trhu
a co nejvice zvySovat svlj trzni podil. Dale také, Ze dokazou plnit své zdvazky vici okoli,
platit mzdu zaméstnanctim, splacet uvéry bankam, platit dodavatelim za suroviny,
material, polotovary, odvadét dané statu, vyplacet dividendy akcionditim, atd. A na druhé
stran¢ podniky konkurenceschopné nejsou v piipadech, Ze nejsou schopné nabidnout
takové statky a sluzby, které by spotiebitelé kupovali a dale, jestlize podniky nejsou
schopné plnit své finanéni zavazky. (BRCAK, 2013)

. Svou konkurenceschopnost miize podnik zakladat zejména na: (BRCAK, 2013)

- nizSich nakladech nez ostatni podniky v daném odveétvi,

- vys$Si kvalite nabizenych statku a sluzeb *

V piipadé, kdy o vyrobky a sluzby piestane byt na trhu zajem, spottebitelé piestanou
tyto statky a sluzby kupovat, nebo kdyZz neni podnik schopen plnit své povinnosti, pfichazi

tak o svou konkurenceschopnost, a proto musi trh opustit. (BRCAK, 2013)
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Obriazek 1: Schéma konkurence

Konkurence
Konkurence mezi %
bidk Ak Konkurence na Konkurence na strané
navidkota papiavkon strané poptavky nabidky
/M —
Dokonala Cenova
Nedokonald
Monopol Monopolisticka
Oligopol

Zdroj: BURIANOVA, Jaroslava, et al. Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012, viastni

zpracovani

3.3 Trzni struktury

»Z hlediska trznich struktur existuji dva zdkladni protipdly, a to dokonala konkurence
a nedokonald konkurence.* (BRCAK, 2013) S timto spojeno se poté analyzuje chovéni
podniku nebo podnikii. Jako zakladni rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci
se uvadi to, Ze v ramci dokonalé konkurence nelze ovlivnit trzni cenu, piesto, Ze se zde
objevuje cela fada firem, a U nedokonalé konkurence, kde se objevuje omezeny pocet

firem, trzni cenu ovlivnit Ize. (BRCAK, 2013)

3.3.1 Dokonala konkurence

Konkurence dokonald jako takovd na trhu se objevuje velmi zfidka, tika se,
ze v redlném svéte na trhu témeét neexistuje. Jde o veliky pocet firem na trhu, které vyrabgji
homogenni produkt. Cena u firem dokonalé konkurence zlstava konstantni, a , Zddny

Z trénich subjekti ji nemiize zménit.* (BRCAK, 2013)

Hlavnimi znaky, které nese pojem dokonald konkurence, jsou to, Ze produkt jak jiz

bylo zminéno, je stejny (homogenni). Jedna se o vyrobek, ktery se nijak nelisi od vyrobki
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ostatnich firem. Subjektd, mezi které patii nakupujici a prodavajici, je natolik, Ze nikdo
nemtiize ovlivnit trzni cenu. Na trhu se objevuje dokonald informovanost, tzn., ze kdyz
jeden podnik zdrazi své vyrobky, ostatni to budou hned védét. Firmy mohou samostatné
voln¢ vstupovat na trh a odchdzet z n¢ho (plati pouze pro dlouhé obdobi). A jako dalsi
znak, kterym miZeme charakterizovat dokonalou konkurenci je to, Ze na trhu
se nevyskytuje riziko vyplyvajici z odbytu, to znamend, ze podniky prodaji vSe, co vyrobi.

(BRCAK, 2013)

3.3.2 Nedokonala konkurence

V nedokonalé konkurenci existuje situace, kdy se na trhu objevuje alesponn jeden
prodavajici nebo kupujici, ktery mize ovlivnit trzni rovnovahu. Rozlisujeme zde 3 typy

trznich struktur, jimiZ jsou monopol, monopolisticka konkurence a oligopol.

Pro nedokonalou konkurenci je typické, Ze na trhu existuje pfinejmensim jeden subjekt,
ktery miZze ovlivnit trzni cenu, ale pocet prodavajicich je omezeny a obchoduje
se s riznorodymi produkty. Toto ovlivnéni trzni ceny V tomto piipadé znamena, ze je zde

jista volnost v rozhodovani o cené vyrobku. (SVOBODA, 2012)

Nedokonald konkurence existuje na trhu vzdy, kdyz zde vyskytujici se prodavajici maji
kontrolu nad cenami statkti v tomto odvétvi. Kdyz dochazi k produkei velkého objemu, tak

se naklady rozdéli mezi vétsi mnoZstvi vyrobkd, a diky domu klesaji primérné naklady.

3.3.2.1 Monopolisticka konkurence

V odvétvové struktufe je monopolisticka konkurence pravdépodobné nejbéznéjsi
formou. Jedna se o strukturu, obsahujici rysy monopolu, ale také urcité rysy dokonalé

konkurence, proto se o ni vyjadiujeme jako o monopolistické konkurenci. (VARIAN,
1995)

Jedna se o strukturu, kdy na trhu ptisobi mnoho prodavajicich, ale ani jeden z nich
nema na trhu velky podil. Vyrab¢ji diferencované vyrobky, které jsou zakladem pro

existenci monopolistické konkurence. (SAMUELSON, 2007)
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Muizeme zde oznalit 3 zakladni podobnosti s dokonalou konkurenci, kterymi jsou,
ze existuje mnoho nakupujicich a prodavajicich, vstup a vystup je snadny a jako dalsi
podobnost mizeme oznacit to, ze kazda firma povazuje ceny ostatnich firem za dané.
Rozdil mezi monopolistickou konkurenci a dokonalou konkurenci je v tom, Ze u dokonalé
konkurence jsou jeji vyrobky totozné, zatimco u monopolistické konkurence jsou

diferencované. (SAMUELSON, 2007)

3.3.2.2 Monopol

Pro vznik monopolu je typicky hlavni pfedpoklad, ze na trhu neexistuje konkurence.
To znamend, Ze v dané oblasti je pouze jeden prodavajici, ktery uspokojuje celkovou
poptavku a vyrabé&jici homogenni produkt, ktery neméd zadné blizké substituty, tzn.,

ze musi uspokojovat potieby celého trhu.

,,Monopol prestavuje protiklad dokonalé konkurence. Jestlize nabidka na trhu
dokonalé konkurence je vytvdarena produkci velkého poctu malych firem, nabidku celého

odveétvi, ve kterém existuje monopol (Cisty, absolutni), tvori produkce pouze jediné firmy.

(BURIANOVA, 2012)

V monopolu jde o moznost planovani trzni ceny a trzni mnozstvi nabidky v celém
odvétvi, kde musi brat viavahu jen ocekdvané chovani ze strany poptavky,
tedy nakupujicich, protoze v tom stejném odvétvi nejsou konkurencni firmy. (SVOBODA,

2012)

V dne$ni dob& se monopoly vyskytuji jen malo, protoZze se zde objevuji urcité
podminky existence ¢ist¢tho monopolu, které jsou pfili§ oCekavané, az se nakonec stavaji

nerealnymi, jako napiiklad u dokonalé konkurence. (BURIANOVA, 2012)

Ve skuteCnosti totiz existuji vzdy né&jaci potencionalni konkurenti. V ptipadé,
ze existuji vyluéné monopoly, jde o ptfipady, kdy jiné firmy na trh bud’ vstoupit nechté;i,

nebo z ur¢itych divodid nemohou. (SAMUELSON, 2007)

Dle (JURECKA, 2010) rozli§ujeme tyto zakladni typy monopolu:

17



- Statem vytvofeny monopol — monopol, kdy stat udéli vysadni pravo na produkci
daného statku

- Monopol s jedineénym faktorem — monopol, kdy firma kontroluje zdroje nezbytné
pro vyrobu

- Pfirozeny monopol — monopol, kdy poptavku na trhu uspokojuje jedina firma
s niz§imi néklady, neZ kdyby v odvétvi puisobilo vice mensich firem. (JURECKA,
2010)

3.3.2.3 Oligopolni konkurence

Oligopol je jednim zmodeld trhu typu nedokonalé konkurence, ktery je
charakteristicky tim, ze na trhu se objevuje maly pocet firem v odvétvi, ale relativné
vysoky stupent vzajemné zavislosti jejich rozhodovani, naptiklad o cenach, mnozstvi,
kvalit¢ produktu apod. Firmy pfi svém rozhodovani o cenach a vystupu zvazuji ptistup

druhé strany. (SVOBODA, 2012)

,, Oligopolni konkurence predpoklada existenci pouze nékolika firem v odvétvi, z nichz

alespon nékteré maji vyznamny podil na trhu, a mohou tedy ovliviiovat cenu produkce

na trhu. “ (SVOBODA, 2012)

V ptipad€ oligopolu podniky nabizejici statky a sluzby, ovliviuji trzni poptavku
a zaroven nabidku celého odvétvi, a musi pocitat s reakci ostatnich podnika na jeji volbu.

(SVOBODA, 2012)

Oligopolni konkurence mizeme tedy charakterizovat takto: (BRCAK, 2013)

- na trhu existuje mensi pocet firem v odvétvi, kdy nékteré z nich maji vyznamny
podil na trhu, a mohou diky tomu ovliviiovat cenu produkce na trhu;

- firmy vyrabé&ji bud’ homogenni, nebo heterogenni, ale jedna se o substitu¢ni
produkty;

- firma, kterd na trhu nabizi své statky a sluzby ovliviiuje trzni poptavku i nabidku
celého odvétvi tim, Ze zméni nabizené zbozi, nebo cenu zboZi;

- firmy ¢ini odhady a pfedpovédi o reakcich jejich konkurenti;

- pro vstup novych firem do odvétvi zde existuji prekazky, neboli omezeni.
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Za mens$i pocet firem v odvétvi se povazuji predevsim takové firmy, které jsou veétsi
nez ostatni a maji rozhodujici podil v nabidce v odvétvi. Mize se jednat pouze o dvé firmy
V odvétvi, coz nazveme jako duopol, o vice stejn€ silnych firem, coz nazveme jako kartel,
nebo o situaci, kdy jedna z firem se nachazi v dominantnim postaveni na trhu. (BRCAK,
2013)

Produkce vyrdbénd podniky byva zpravidla homogenni, nebo heterogenni. Tato
homogenni produkce je charakteristicka tim, ze o podnicich které vyrabé&ji statky blizké
homogennim statklim, fikdme, Ze se jednd o homogenni (neboli ¢isty) oligopol. V tomto
piipadé konkurence vytvaii stejné cenové podminky, protoze je zde silnd zavislost firem
vV odvétvi, a tedy jakakoliv zména ceny vede k ovlivnéni chovéni ostatnich firem. Jako
heterogenni produkce se oznacuje ta, kdy firmy v oligopolnim prostiedi vytvaieji
diferencované statky a sluzby, ale =zaroven vzijemné¢ substitu¢ni. Rozdily mezi
jednotlivymi produkty firem nejsou pfili§ podstatné, protoze se jednéd o blizké substituty.

(BRCAK, 2013)

Zpisob, kterym firmy ovliviiuji trzni poptavku a nabidku, je ovlivnén tim, jak jednaji
konkurenti, ale zaroven tim, co od nich ocekavaji poptavajici. ,,Firmy v oligopolu
navzajem reaguji na zmény ceny produkce, ale i na zménu mnoZstvi produkce, kvality,
reklamy aj. u kazdé z konkurencnich firem.” (BRCAK, 2013) Firmy dale musi o¢ekavat
reakci konkurentdl a zaclenit ji do své predpokladané poptavky. Samoziejmé firma také
musi byt schopna zménami své nabidky plsobit na zménu nabidky celkové v daném

odvétvi. (BRCAK, 2013)

Pti vstupu do odvétvi se objevuji rizné prekazky, které umoziuji trvalejsi existenci jen
nekolika velkym firmédm. Hlavnimi formami omezeni vstupu do odvétvi jsou: pomeérné
vysoké naklady kapitalu na zaloZeni nové firmy, patentova omezeni, spotiebitelé preferuji
existyjici firmy, dohody a umluvy mezi jiz existujicimi firmami. (MACH, 1999) N¢které
bariéry urcité nejsou neprekonatelné, tak se da ocekavat situace, Ze po piekondni prekazek
vstoupi do odvétvi nové firmy, to by mohlo ovlivnit oligopolni strukturu na zaklad¢ jejich
poctu, a proto je oligopolni trzni struktura ovlivnéna velikosti trhu a velikosti firmy a jejich
vzdjemnym vztahem. (BRCAK, 2013) ,, Pokud bude trh vzhledem k optimdlni velikosti

firmy vodveétvi maly, potom bude trini poptavku ziejmé zajistovat maly pocet firem
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a oligopolni struktura bude zachovana. Pokud by vsak byl trh vzhledem k optimalni
velikosti firmy v odvétvi velky, doslo by k prilivu dalsich firem a pravdépodobnému zdaniku
oligopolni struktury. (SOUKUPOVA, 2006) Jako idedlni ptiklad oligopolni konkurence
na trhu Ceské republiky si mizeme uvést trh mobilnich operatori, kdy se na trhu vyskytuji
tfi hlavni silné oligopolni firmy, které nabizeji heterogenni sluzby, které¢ jsou ale blizkymi
substituty. Firmy se vzdy ohlizi na reakce svych konkurentti, i pfesto, ze kazdd ovlada
vyznamny podil na trhu. Jestlize na trh chce vstoupit i jind nova firma, musi byt seznamena

s tim, Ze bude potiebovat veliky kapital a silnou marketingovou kampan. (BRCAK, 2013)

3.4 Modely oligopolniho chovani

V prubéhu zkoumani oligopolnich struktur objevujeme rizné modely oligopolu,
které jsou vzajemné odliSovany. Jsou jimi smluvni oligopol, duopol a oligopol
S dominantni firmou. OdliSuji se hlavné charakterem chovani konkuren¢nich firem,
ale jsou zde 1 urcité podobnosti, které je spojuji. Jedna se o neménny pocet firem v odvétvi,
ktery se znaci (n), dale odliSeni mnozstvi produkce jednotlivé firmy, které se znaci q;, (kdy
i=1, 2, 3,...,n) od produkce celého oligopolniho odvétvi Q, a déle to, ze produkce celého
odvétvi je dana souhrnem produkce firem, coz vyjadiime jako: P=f(qi+0,+0st...qn). Firmy
se dale nelisi tim, Ze v oligopolnim odvétvi maximalizuji zisk dany rozdilem svych piijmut

a nakladd, a to je: mi=TRi(0i) — TCi(gi); MRi(q;)=MCi(q;). (SVOBODA, 2012)

3.4.1 Smluvni oligopol (kartel)

Smluvni (koluzivni) oligopol je oligopolni trzni model, kde se vyskytuje né€kolik firem
produkujicich stejné, nebo podobné vyrobky ¢&i sluzby, které vystupuji na trhu jako
monopol. Mezi firmami s velkym podilem na trhu dochézi velmi ¢asto k uzavirani dohod.
Diky témto dohodam o spolupréci a spole€ném postupu poté vznika struktura nazyvana

kartel. (BURIANOVA, 2012)

., Kartel je organizace nezavislych vyrobcii podobnych produktii, kteri spolecné zvysuji

ceny nebo omezuji vystup. “ (SAMUELSON, 2007)

Dohody mezi spolecnostmi, tedy kartely, mohou byt uzavirany: (SVOBODA,
2012)
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- o stejnych cenach produkce (monopolnich cenach)
- o velikosti produkce (mnozstevni kvoty)

- o teritorialnim rozdéleni trhu

Samotné kartely vznikaji casto piedevS§im mezi silnymi podniky v nékterych
oligopolizovanych odvétvich ndrodnich ekonomik, ale i na svétovém trhu. Hlavni cil
kartelu neni maximalizace ekonomického zisku, ale maximalizace celkového zisku
v daném odvétvi. (BRCAK, 2009) Celkovy zisk kartelu mizeme vyjadiit jako rozdil mezi
celkovymi piijmy kartelu (TRy) a souctem celkovych nékladt vSech ¢lentt daného kartelu,

tedy jako: (BRCAK, 2009)
mTi=TR;j— [TCl(ql) + TCQ(C]Q) + TC3(C]3) + TCn(qn)] =

=P*Q — [TCu(qu) + TCx(q2) + TC3(qs3)... + TChn (an)]

Podminku maximalizace spoleéného zisku kartelu lze vyjadfit pomoci rovnice:

(BURIANOVA, 2012)

81Tk
~—= = MR(Q) — MCi(q) = 0
q

i

pak plati: (BURIANOVA, 2012)
MR(Q) = MCi(q;)

Kartely jsou v praxi velmi $patné prokazatelnou formou, protoze se ve vétsiné ptipadu
nejedna o zadné pisemné smlouvy, ale pouze o Ustni dohody mezi firmami, a z tohoto
divodu je pouze na nich, zda budou dohodu dodrzovat, ¢i ne. Jestlize n€ktera z firem tuto
dohodu porusi, pak je velmi pravdépodobné, Zze dosdhne mimotradného zisku, a proto tyto
dohody nejsou pfili§ stabilni. Telefonni operatofi jsou opét vhodnym piikladem pro tuto

situaci.
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Predstavime si situaci, kdy se v modelu smluvniho oligopolu v daném odvétvi

nachazeji tii firmy, které maji shodné nakladové kiivky a cenovou strategii.

Obrazek 2: Optimalni vystup smluvniho oligopolu

kartel (trh)

1. firma 2. firma 3. firma

Zdroj: BURIANOVA, Jaroslava, et al. Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012.

Na obrazku ¢. 2 vidime optimdlni vystup kartelu, neboli rovnovahu kartelu, ktery je
cely realizovan produkci Q, ta se rozdeli mezi tcastniky kartelu, tedy mezi firmy. Jedna
z firem dodava mnozstvi qi, a druhd mnozstvi q,. Maximalizaci zisku kartelu dosdhneme
pfi takovém vystupu, kdy je pfirGstek celkového piijmu kartelu (MR) stejné velky jako
ptiriistek veskerych naklad kazdé firmy z kartelu (MCi(g;)]. (SOUKUPOVA, 2006)

V nékterych piipadech dochazi k situaci, Ze se néktera z firem kartelu rozhodne
konkurovat ostatnim firmam pomoci sniZeni cen, napiiklad ve snaze pterozdélit trh ve sviij
prospéch. Poté dochazi k tzv. ,,cenové valce”, kdy firmy vzjemné konkuruji a ,,bojuji*
tak, Ze se snazi predhdnét ve snizovani cen, a tim odlakat spotiebitele od konkurence. Tato
~cenova valka®“ prospivd pfedev§Sim zdkaznikiim, ktefi mohou nakupovat levnéji.
V opa¢ném piipad¢ nastava k situaci, kdy nékteré Clenské firmy maji snahu své kvoty

potaji zvySovat (OPEC). (BURIANOVA, 2012)

., Vzhledem k tomu, Ze kartelové dohody jsou ve vétsiné statii zakdzany, nelze vymahat
Jejich dodrzovani pravnimi prostiedky. (BRCAK, 2009) Toto je neplatné pouze

Vv pfipadé, ze Zakon o ochrané hospodaiské soutéze ¢. 143/2001 Sb. ¢i jiny zékon
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nestanovi jinak, nebo pokud Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) nepovoli

vyjimku. Jinak tedy jsou dohody ze zdkona zakazané ¢ neplatné. (BURIANOVA, 2012)

V ceské republice se podle platného prava za dohody narusSujici soutéz v Zakoné
o ochrané hospodaiské soutéze &. 143/2001 Sb. povazuji veskeré: (BURIANOVA,
2012)

,,dohody mezi souteziteli

rozhodnuti sdruzeni podnikatelii

Jjednani podnikatelii ve vzdjemné shode, které vedou nebo mohou vést k naruseni

hospodarskeé soutéze na trhu zbozi. *

Priklady Kartelového chovani:

Miele, spol. sr. 0. — ,,Spolecnost tim, Ze v obchodnich dohoddch uzaviranych
na obdobi jednoho kalendarniho roku vletech 1999 — 2000 s kupujicimi —
maloobchodnimi  prodejci,  zavazala  kupujici  prodavat ji  doddavané
elektrospotrebice znacky MIELE za maloobchodni prodejni ceny ji stanovené,
porusila ustanoveni § 3 odst. 1 zakona, nebot’ vyse uvedend ustanoveni obchodnich
dohod jsou zakazanymi a neplatnymi dohodami o primém urceni ceny pro
konecného spotrebitele a tyto mohly vést k naruseni hospodarské soutéze na trhu
domdcich elektrospotiebicii v Ceské republice.“ (STEPANEK, 2002) Byla ulozena
pokuta ve vysi 200 000 K¢.

., Karlovarské minerdlni vody a. s. — zakdzané vertikalni dohody o zdkazu exportu —
prvostupiiové rozhodnuti v ramci procedury narovnani vydano v prosinci 2009.
Byla udélena sankce ve vysi 5 mil. K¢. (BURIANOVA, 2012)

KOFOLA, a. s. — pordadkova pokuta za neposkytnuti uplnych, pravdivych
a spravnych podkladii a informaci v prubéhu spravniho Fizeni. Sankce byla
V prvnim stupni ulozena 25. 7. 2008 ve vysi 11,836 mil. K¢. Ve druhém stupni
Vsrpnu 2009 piedseda UOHS Petr Rafaj pokutu snizil na 4,855 mil. K¢
(BURIANOVA, 2012)
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3.4.2 Duopoly

Duopol je model oligopolni konkurence, kdy se na trhu objevuji dvé firmy,
které si vzajemné konkuruji. Vztah téchto dvou firem miZze mit mnoho podob. Jednim
Z kritérii, podle kterého mizeme c¢lenit modely duopolu, je otdzka, jestli si firmy vzajemné
konkuruji, nebo zda spolupracuji. Jestlize se jednd o spolupréaci, tak miizeme fici,
ze se jedna o typ kooperativnich her. Jestlize si firmy vzajemné konkuruji, mizeme rozlisit

simultanni a sekvenéni hry. (SVOBODA, 2012)

Simultanni hry jsou takové, kdy se jedna z firem rozhoduje o optimalni vysi ceny nebo
mnozstvi produkce, ale nezna ptitom rozhodnuti druhé firmy. Proto si firma musi vytvofit
odhad o oc¢ekdvaném chovani této firmy, aby mohla ud¢lat néjaké vyhovujici rozhodnuti.
Pfitom ovSem piedpokladaji, Ze se stdvajici objem vystupu nebo cena produkce druhého
podniku nebudou ménit. U sekvencnich her se jedna firma rozhoduje o objemu vystupu,
nebo o cené, ale naopak znéa rozhodnuti druhé firmy, je tedy Iépe informovana a ma tak

vyhodnéjsi postaveni nez firma druhd. (SVOBODA, 2012)

Dostavame se tedy k pripadu, kdy obé firmy navzéajem spolupracuji (kooperuji). Tyto
firmy mohou spolecné stanovovat cenu a domlouvat se na objemu produkce s imyslem

maximalizovat soucet svych ziskl. Tento zplsob spoluprace tedy nazyvdme kooperativni

hra. (VARIAN, 1995)

ProtoZe na trhu existuji jen dvé firmy v daném odvétvi, které maji ur¢itou monopolni
silu, mizeme piedpokladat, ze budou zménami cen ovlivilovat objem produkce.

(SVOBODA, 2012)
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Obrazek 3: Pirehled model duopolu

Vztah mezi Typ Typ reakce Nazev
firmami konkurence konkurenta modelu
nereaguje —— Coumotdy model
odbytova (Q) %
reaguje ————  Stackelberiiv m.
kenkurenéni
nereaguje ———— BertrandOv (Edgeworthiv)
cenova (P) model
reaguje se shodnou reakci
E j“: Chamberliniv maodel
Sweezvho model
odbytova (Q) dohoda mnoistevni kartel
kooperativni
cenova (P) dohoda cenovy kartel

Zdroj: SVOBODA, Roman a SREDL, Karel, et. al. Nedokonalé konkurence na trzich

potravin, 2012, Viastni zpracovani

Na obrazku ¢. 3 mizeme vidét, jak se cleni modely duopolu, a to na modely odbytové
a cenové konkurence. Déle mizeme vidét, zda modely reaguji na zménu proménné
konkurenéni firmy, ¢i nikoliv. A v poslednim sloupci méme nazvy modelti duopolt, které

si dale budeme rozebirat.

3.4.2.1 Cournotav model

Tento model ocekava, Ze v daném odvétvi existuji dvé konkurencni firmy, které
pfitom vyrabéji homogenni produkt, maji rovnocenné nakladové kiivky a znaji trzni

poptavkovou kiivku, ktera Ize vyjadtit linearni funkci: (BURIANOVA, 2012)
P=a-bQ kde Q = 01+Q2

Obé tyto konkuren¢ni firmy se snaZi maximalizovat zisk, a jeho funkci lze vyjadfit

jako: (BURIANOVA, 2012)
m=TR,-TC; n,=TR,—TC,

V tomto modelu miZeme fici, Ze prvni podnik povaZzuje béhem rozhodovani

o velikosti svého vystupu, vystup druhé firmy za staly, tedy za konstantni. A zaroven
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planuje mnozstvi svého odbytu, pfi néjaké konkrétni trzni cené. V pribéhu piitom
o¢ekava, ze druha firma (konkurent) nebude reagovat na zménu v mnozstvi odbytu. Totéz
plati u jeji reakce na zménu mnozZstvi u konkurenta. Pro tyto udaje plati, ze: (BRCAK,
2013)

8q ¥ 8q
—-2=0 eventuelné —=0
8q 8q,
Pokud si prvni firma je védoma toho, Ze pokud zméni rozhodnuti o velikosti svého

odbytu, tak zaroveii zméni i cenu produkce. (BURIANOVA, 2012)

Prvni firma zdroven v pribéhu rozhodovani o velikosti svého odbytu ocekava,
ze konkuren¢ni firma vyrabi vlastni vystup q. Tento vztah celkového vystupu duopolu pak
bude vyjadien jako: Q = g1 + (2, a trzni cena bude vyjadiena jako: P(Q) = P(q1 + Q).
Funkci ziskovou prvni firmy Ize pak vyjadrit jako: m = TR; - TC;,

z toho plyne: 71 = P(q1 + go) i — TCi (q).

Muzeme ocekavat reakci konkurenta a u duopolniho chovani ji l1ze popsat inverznimi
funkcemi, které nazyvame také jako reakéni funkce. Tyto reakéni funkce vyjadiuji
skutecnost, zZe u riznych vystupt (q2) konkurenéni firmy existuji odlisné vystupy (qi1) prvni

firmy. Tuto reakéni funkci prvni firmy miazeme zapsat jako: qi = f; (). (BRCAK, 2013)

., Reakcni krivka tedy definuje produkci firmy i jako funkci produkce firmy j v duopolu.
Reakcni  krivku firmy j lze vyjadrit analogicky. Rovnoviha duopolu, vyjadreného
Cournotovym modelem, je urcena optimalnimi vystupy obou firem q'i = fi (q*j), kdei, j=1,

2aj+#i.“(BRCAK, 2013)

Pro definovany Cournotiiv model je typicka stabilita rovnovahy tohoto modelu, protoze
ani jedna z firem neni motivovana ke zméné mnozstvi. V tomto modelu vychazime
ze zjednodusenéjsiho ptredpokladu, ze firma neocekava, ze by konkurencni firma néjakym
zpusobem reagovala na zmény ve velikosti jejiho odbytu. Tuto teorii vS§ak nemtizeme vzdy
ocekavat od praxe, protoze v ptipad¢ malého poctu firem, si firmy nemohou dovolit nebrat

v Givahu konkurenéni rozhodnuti. (BRCAK, 2013)
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Obrazek 4: Rovnovaha Cournotova modelu

q2

R1 = reakéni kfivka 1. firmy
g1 = f1(qz)

Q==

R> = reakéni kfivka 2. firmy
G2 = f2(qy)

a1 q1

Zdroj: BURIANOVA, Jaroslava, et al. Vybrané kapitoly z teorie firmy, 2012.

3.4.2.2 Stackelbergiiv model

Tento model, stejn€ jako Cournotitv patii do modelt odbytové konkurence.

,,Stackelbergitv (nebo téz Bowleyho) model vychadzi ze stejnych predpokladu jako
Cournotitv model s vyjimkou vzdjemné reakce firem. Stackelbergitv model tedy vzdjemnou

reakci firem predpoklada. “ (BRCAK, 2013)

Opét zde vystupuji dvé firmy, znichz prvni planuje mnozstvi odbytu (q;),
pii predpokladané trzni cené P, ocekava tedy, ze konkurenéni firma bude na zménu jejiho
mnozstvi odbytu reagovat, a zarovenl ona sama bude reagovat na zménu odbytu

konkurenta. (BRCAK, 2013)

V tomto modelu ptredpokladame, ze firmy, které zde plsobi, vyrabgji stejné
(homogenni) produkty, na trhu si vzajemné konkuruji, na trhu existuje asymetrie
informaci, kdy jedna firma piisobi jako ,,viidce a druhé firma jako ,,nasledovnik®. Prvni
firma tedy miiZe fici, Ze vi, jakym zpisobem bude konkurence reagovat na urcité zmény

vV objemu produkce a cené. Konkuren¢ni firma se bude po celou dobu chovat pasivné,
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proto mizeme povazovat stavajici cenu a objem vystupu viudéi firmy za dany. Kdo tedy

spravné odhadne chovani druhého, doséhne vétsiho zisku. (BURIANOVA, 2012)

Chovani prvni firmy i mizeme popsat inverzni funkci pfedpokladané poptavky, ktera je

doplnéna o funkci ocekavané reakce (i =1, j = 2): Pi=P; (q;, g; (0i)),
piijmovou funkci: TR; = P; (i, ¢j (93)) di. (BURIANOVA, 2012)

Jedna ze dvou duopolnich firem vi, jak bude jeji konkuren¢ni firma reagovat
na realizované zmény jak v objemu produkce, tak v cené. Zminéna konkurenéni firma
se bude nadale chovat pasivn¢ (jako u Cournotova modelu), proto bere stavajici cenu

i objem vystupu prvni firmy pokazdé za dané. (BRCAK, 2013)

KdyZ porovndme chovani firem v Cournotov€é modelu s modelem Stackelbergovym,
muzeme fici, ze v Cournotové modelu obé firmy vyrdbi stejny vystup,
ale ve Stackelbergové modelu ziskava viidce informacni prevahu a vyrabi vétsi objem nez
jeho konkurent. (BRCAK, 2013) Ve Stackelbergové modelu je tedy jasné, Ze zde bude

vEtsi objem produkce nez v Cournotoveé modelu.

3.4.2.3 Bertrandiv (Edgeworthiv) model

Tento model patii do skupiny modelt cenové konkurence, stejné jako Chamberlintv
model a Sweezyho model, o kterych se zminime niZe. Tento model ptedpoklada,
ze v odvétvi opét existuji pouze dvé firmy (duopol). Obé tyto firmy prodavaji stejny
(homogenni) produkt, a vzdjemné si konkuruji, maji stejnou silu, coZ mizeme vyjadfit
shodnymi nakladovymi k#ivkami celkovych nakladta (TC): TC; = ¢*q;, proi =1, 2, kde ¢
odpovida meznim nakladiim a q; je objem produkce prvni firmy. Toto pojeti modelu bylo
zalozeno predevsim za piedpokladu, Ze z pohledu zakaznik je dileZité srovnani cen, které

si firmy uctuji. (FRANK, 1995)
Reakce, které firmy ocekavaji, 1ze popsat témito funkcemi: (SVOBODA, 2012)

P,

- P,=P; (P1) = konstanta s nulovou prvni derivaci pys
1

= 0, (P2 se nezméni pii zméné

P1)
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, . . ., 0P .,
- Py =Py (Py), kde P; = konstanta s nulovou prvni derivaci a_pl = 0, (P1 se nezméni
2

pii zméné Py).

V Bertrandové modelu probiha konkurence tak, zZe obé firmy uvedou na trh svou cenu
za vyrobky, a pokud je cena 1. firmy niz$i, nez cena 2. firmy, obsadi trh pouze 1. firma.
V opacném piipad¢ pfipadne trh druhé firmé, nebo mize nastat situace, kdy maji shodné
ceny a kazdé firmée ptipadne piesné 50 % trzni poptavky. Firmy by mély dosahnout trzni
rovnovahy v piipadé, kdy obé stanovi cenu ve vysi meznich nékladi, protoze by mély mit

ob¢ firmy stejné funkce celkovych nakladi, a proto existuje jedina trzni cena.

Obrazek 5: Rovnovaha Bertrandova modelu

P>

R2
P,*

P+

Zdroj: BRCAK, J. a kol. KET. Ucebni texty z mikroekonomie — 2. Cdst, 2009.

3.4.2.4 Chamberlinuv model

O tomto modelu miizeme fici, Ze dvé konkurujici firmy, které se zde vyskytuji, budou
kopirovat trzni ceny produktu konkurenta a nasledné¢ je dopliiovat do funkci své

pfedpokladané poptavky. Jedna ztéchto firem mulZe byt vedena jako cenovy vidce,
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a to zpusobem, ze druhd firma se bude pasivné pfizpiisobovat cenou jiného produktu cené
konkurenéniho viidce. (BURIANOVA, 2012) Poté mizeme piedpokladat, Ze:
(BURIANOVA, 2012)

oP, 0P
oP, 0P,

Prvni firma se tedy nachézi na pozici cenového vidce, méa vyhodu, protoze zna funkci
nabidky produktu druhé firmy, maximalizuje sviij zisk a pfedpoklada reakci druhé firmy
(konkurenta). Druhd firma se pouze pasivné prizpasobuje cené¢ prvni firmy.

(BURIANOVA, 2012)

Obrazek 6: Rovnovaha modelu s cenovym viidcem

P

Zdroj: SOUKUP, J., Mikroekonomicka analyza. Vybrané kapitoly, 2001.

Na obrazku ¢. 6 mizeme vidét trzni poptavku (D) a mezni naklady konkurencni firmy
(MC), které vystihuji soucasné také jeji nabidkovou funkci vyrobku. Prvni vid¢i firma

odecitd od trzni poptavky nabidku (trzni ndklady) konkurenéni firmy, a diky tomu ziska
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snizenou poptavku po své produkci (D) spolu s meznimi naklady (MC). (BURIANOVA,
2012)

Protoze predpokladame, ze podniky maji shodné nékladové funkce, je pritbé¢h meznich
nakladii vid¢i firmy shodny s pribéhem meznich nakladt druhé firmy (konkurenta).
V bodé E se nachéazi optimum a vid¢i firma bude tedy nabizet na trhu mnozstvi produkce
gl. Cena produktu je odvozena z redukované poptavky, tzn., ze optimalnimu objemu
vystupu tak odpovida cena P1. (SOUKUPOVA, 2001)

., Druha firma (nasledovnik) prebira trzni cenu vyrobku, kterou stanovil viidce. Pri této
cené se na trhu proda celkem Qr jednotek produkce. Vzhledem k tomu, ze prvni firma
dodavad na trh qi1 jednotek vystupu, zbyva druhé firmeé trzni podil ve vysi: q» = Qr — (1.
Cena proddvaného vyrobku je vyssi, nez jsou mezni naklady firem, a tak obé oligopolni
firmy dosahuji (pri predpokladané neexistenci fixnich ndkladit) ekonomického zisku.
Vzhledem Kk vétsimu trznimu podilu ale cenovy viidce dosahuje vyssiho zisku, nez vykazuje

druhd firma v pasivni roli nasledovnika. “ (BURIANOVA, 2012)

3.4.2.5 Sweezyho model (model se zalomenou poptavkovou kiivkou)

Tento model byl vytvofen ekonomem Paulem M. Sweezym na konci 30. let. Chtél

timto vysvétlit, pro€ jsou na oligopolnich trzich ceny 1 pfes zmény v oblasti nakladl stalé.

(FRANK, 1995)

U pfedchozich modelli jsme vychazeli z toho, Ze firmy v oligopolu produkuji stejné
(homogenni) vyrobky, které pak nabizeji za totoznou trzni cenu. U Sweezyho modelu
budeme ale vychazet z toho, Ze firmy produkuji odliSny (diferencovany) vyrobek, a obé
o¢ekavaji, ze konkurent na navySeni jeji trZzni ceny nebude reagovat, ale bude pouze

reagovat na snizeni trzni ceny také jejim snizenim. (BRCAK, 2013)

Pro firmu i, jejimz konkurentem je firma j plati vztah: (BRCAK, 2013)

oP; oP;
a—Pfizo,proPi>Pi* a—Pi>0,proPi<Pi*
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Obrazek 7: Sweezyho model se zalomenou kiivkou poptavky

P
R

P, = konst

A"
N\

P1A _____________ b

B

mC

Gia \MR’ q

Zdroj: BURIANOVA, Jaroslava et. al. Ucebni texty z mikroekonomie. Vlyd. 1., 2007.

,Sweezyho model duopolu se zalomenou poptavkovou kiivkou vznikl v diisledku
potieby vysveétlit tendenci ke strnulym (vigidnim) cenam, které se projevily na nékterych
oligopolnich trzich. Sweezyho model vysvétluje tuto tendenci k cenové rigidite,

ale neobjasiiuje, jak vznikaji samotné ceny. (BRCAK, 2013)

Tento model 1ze pouZit i pro analyzu oligopolni trzni situace, kdy se ve struktuie trhu
objevuje vice nez dv€ firmy. V redlném svété se Sweezyho model aplikuje do prodeje
vyrobkl privatnich znaek v obchodnich fetézcich. Tyto fetézce se zaméfuji predevsim
na poskytovani vyrobkid béznym spotiebitelim, ktefi jsou postizeni hospodatskou recesi,
a z tohoto divodu neni mozné promitnout zvyseni nadkupnich cen obchodnich fetézci
do cen, které jsou urcené pro kone¢né spotiebitele, bez toho, aby doslo k omezeni prodeje
zbozi. Z divodu nemozného zvySovani cen, které odpovidd modelu se zalomenou
poptavkovou kiivkou, obchodni fetézce zvétsuji nabidku zbozi, které nabizeji pod privatni
znaCkou, a diky silngj$i vazb&é dosahuji stejnych nebo vysSich ziskd, bez toho,

aby zvysovali ceny svych produkti. (BRCAK, 2013)
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3.4.3 Oligopol s dominantni firmou

Jedna se o model oligopolniho trhu, kde se nachazi jedna silnd (dominantni) firma, pro
kterou je vyhodnéjsi nechat urc¢itou ¢ast trhu slabsim konkuren¢nim firmam, tém které jsou
na tzv. konkurenénim lemu (okraji). Na té casti, kterou si ponechd, se firma chova jako
monopol. Zpravidla tato dominantni firma byva obklopena mnoha men$imi firmami,
ale n¢kdy se také v odvétvi objevuji néjaké stiedné velké firmy, tyto malé a stfedni firmy
vSak nejsou schopny svymi rozhodnutimi o zménach objemu produkce a cendch n&jakym

zdsadnim zptisobem ovlivnit trh. (BRCAK, 2013)

Firmy vyskytujici se na konkuren¢nim lemu by se podle o¢ekavani méli chovat stejné
jako dokonale konkurenéni firmy, za cenu, kterou urCuje dominantni firma, mohou
poskytovat jakykoliv objem produkce, a jejich poptavkova kiivka po vystupu je proto pii
dané cend horizontalni. (BRCAK, 2013)

Obrazek 8: Oligopol s dominantni firmou

K&

Pp

Zdroj: BECK, C. H., Zdkon o ochrané hospodarské soutéze 2009.

,, Nabidka firem konkurencniho lemu je tvorena horizontalni vzddlenosti mezi trini

poptavkou Dt a poptavkou po produkci dominantni firmy dp. Poptavku po vystupu

33



dominantni firmy ziskame odectenim nabidky mensich (eventuelné strednich) firem
od celkové trzni poptavky. D je dominantni firma, jeji poptavku oznacime dp a celkovou
poptavku Dr. Bod rovnovahy dominantni firmy A je v pruseciku jejich meznich nadkladii
MCp a meznich prijmiu MRp;, na zdkladé podminky maximalizace zisku odvozuje
dominantni firma swviij optimalni vystup Qp a optimalni cenu Pp. Pri této cené nabizeji
firmy na konkurencnim lemu vystup Qki, vzmnikly jako rozdil mezi celkovym vystupem

odvétvi Ot a nabizenym mnozstvi produkce dominantni firmy Qp “ (BRCAK, 2013)

Dominantni firma na trhu stanovi cenu firmy z konkurenéniho lemu, tuto cenu musi
piijmout. Zaroven ji stanovi tak, aby podle zbytkové kiivky poptavky maximalizoval zisk.

(BURIANOVA, 2012)

Firmy, které se nachazeji na konkurenénim lemu, tedy malé a stfedni firmy respektuji
cenu, kterou dominantni firma stanovila. Tyto mens$i firmy nedosahuji takovych vynost
z rozsahu kvili jejich velikosti, ,,jejich ndkladové podminky jsou ve srovnani s dominantni

firmou horsi, a proto nemohou nabizet produkci za nizsi cenu, nez ji prodava dominantni

firma.“ (BURIANOVA, 2012)

3.5 Telekomunikac¢ni zakon

Jedna se o zakon ¢. 151/2000 Sb. o telekomunikacich a o zmén¢ dalSich zakont, ze dne
16. kvétna 2000. Zakon o komunikacich upravuje telekomunikaci v oblastech:
(TELEKOMUNIKACNI ZAKON, 2000)

- ,podminky pro zFizovani a provozovani  telekomunikacnich  zarizeni
a telekomunikacnich siti
- Podminky pro poskytovani telekomunikacnich sluzeb

- Vykon statni spravy véetné regulace *

Tento zékon ovlivituje 1 dal§i zakony a je Clenén do Sesti hlav. V prvni hlavé je
vysvétleno, co tento zakon upravuje, Cesky telekomunika¢ni ufad a pojmy, s kterymi
pracuje. V dalsi hlavé se mizeme dozveédét, jaké druhy a typy telekomunikacnich zafizeni
mohou byt odsouhlaseny. Tato hlava ma dohromady 14 oddild. Hlava tieti je jedna

Z nejobsahlejsich, mizeme v ni vyc€ist pravidla, podle kterych se reguluje ptlisobeni
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Vv telekomunikacni oblasti. Hlava ¢tvrta obsahuje informace o statni inspekci, kterd je
slozena ze zaméstnancii ministerstva informatiky, ti kontroluji dodrzovéani cinnosti,
které jsou obsazeny v zakon¢ o statni kontrole. V hlavé paté jsou informace o sankcich,
které se projevi po navstéveé statni inspekce, ktera muze zjistit poruSovani nafizeni.

Posledni $est4 hlava obsahuje riizna ustanoveni. (VITEK, 2009)
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4  Analyticka cast

V analytické &asti je rozebran Cesky telekomunikagni ufad, Ufad pro ochranu
hospodatské soutéze, jednotlivi provozovatelé mobilnich sluzeb a statistiky jednotlivych
mobilnich operatorii a statistiky mobilnich telefonti v Ceské republice podle Ceského
statistického utadu.

4.1 Cesky telekomunikaéni uirad

Cesky telekomunikani ufad byl zalozen podle zakona & 127/2005 Sb.,
o elektronickych komunikacich a o zménach souvisejicich zdkoni, napi. zdkon
o elektronickych komunikacich, ke dni 1. kvétna 2005 jako ustfedni spravni ufad,
za ucelem vykonu statni spravy ve vécech stanovenych zakonem. Jeho vznik vyplyval
ze zakona ¢. 151/2000 Sb., ktery nese stejné jméno. Soucasti zakona je i regulace trhu

a stanovovani podminek pro podnikatele v oblasti elektronické komunikace a posStovnich

sluzeb. (VZNIK CTU, 2008)

Cesky telekomunikacni ufad sidli v Praze a vede ho piedseda, ktery je opravnén Cinit
rozhodnuti o méné zavaznych situacich. Svou funkci mize vykonavat maximalné 8 let

S 24

ktera ma 5 ¢lentl, a je dosazena do pozice Gfadem vlady. (VITEK, 2009)

Cesky telekomunikaéni ufad funguje jako spravni instituce a jeho povinnosti jsou
vykonavat a zajiStovat spravu a ucelné vyuzivani radiovych kmitoctl, spravu radiového
spektra, ktera pisobi v souladu s harmoniza¢nimi zaméry EU. Zajistuje komunikacni
¢innosti, kterymi jsou: zajiStovani siti elektronickych komunikaci, poskytovani sluzeb

elektronickych komunikaci a provozovani ptistroji. (MINISTERSTVO, 2014)

4.2 Urad pro ochranu hospodaiské soutéze

Utad pro ochranu hospodatské soutéze sidli v Brné a pod timto nazvem zadal fungovat
1. Listopadu 1996. ,, Piisobnost Uradu je vymezena zdkonem ¢. 273/1996 Sb., ve znéni
zdkona ¢ 187/1999 Sb. Uradu prislusi vytvdret podminky pro podporu a ochranu
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hospodarskeé soutéze, vykondvat dohled pri zadavani verejnych zakdzek a verejné

podpory.“ (HISTORIE URADU, 2012)

Urad je nezavisly ve své rozhodovaci Cinnosti a v jeho cele je predseda, kterého

jmenuje prezident Ceské republiky na navrh vlady. (HISTORIE URADU, 2012)

Tento Utad ma uréité poslani, a to zajistit pravé takové fungovani trhil, které pfinasi
prospéch spotiebitelim a bude v souladu s pravidly hospodaiské soutéze. K tomu, aby byl
tento cil dosazen, se Utad snazi vést soutdZitele k tomu, aby jejich chovani bylo v souladu
S principy soutézniho prava, zasahuje proti riznym praktikam, které narusuji hospodaiskou
soutéz, kterymi jsou kartelové dohody, zneuZiti dominantniho postaveni, atd. Ufad
souCasn¢ davd podnikim moznost, aby nezdkonné jednani, které provadély, a zaroven

nemélo dosud zavazné dopady na trh, mohly samy napravit. (HISTORIE URADU, 2012)

4.2.1 Zakon o ochrané hospodarské soutéze

Zakon o ochrané hospodaiské soutéze piivodné z roku 1991 byl zdkladem moderniho
Ceského soutézniho prava a vychazel z principli komunitarniho prédva. Tento zékon byl
prijat jesté pred obchodnim zakonikem a prochdzel mnoha novelizacemi. Zakon o ochrané
hospodaiské soutéze se zabyval tfemi formami jednani, a to zakazanymi dohodami,
zneuzivanim dominantniho postaveni a kontrolou koncentraci. Tento zdkon pouzival
pojem podnikatel, misto dnes vyuZivaného pojmu soutéZitel, ktery byl zaveden az roku
1993. (PETR, 2010)

Zakon o ochrané¢ hospodaiské soutéze zroku 1991 reguloval uzavirani zak4zanych
dohod, zneuZivani monopolniho nebo dominantniho postaveni a z Casti také koncentrace.
Omezovani nebo vyluCovani hospodaiské soutéze bylo zakonem zakézéno provadét
organy vefejné moci. Zékon stanovil to, ze dominantniho postaveni zaujima kazdy
soutézitel, ktery presdhne svym trznim podilem 30 %. Soutézitel je povinen tuto skutecnost

nahlasit soutéZznimu organu. (PETR, 2010)

Dnes je platny zakon o ochrané hospodaiské soutéze z roku 2001. Zakon byl jiz
sedmkrat novelizovana. Prvni novela méla piedevS§im pfipravit podminky k tomu,

aby Uftad pro ochranu hospodarské soutéze mohl piimo aplikovat komunitarni soutézni
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pravo. Jako dal$i novely se uvadi pokusy o omezovani aplikovatelnosti soutézniho prava

v danych sektorech. (PETR, 2010)

V soucasné dob¢ nejsou zadné dalSi novely pfipravovany, ale ufad pro ochranu

hospodarské soutéze uvazuje o zmeéné. (PETR, 2010)

4.3 Trh mobilnich operatori v Ceské republice

V Ceské republice ma mobilni telefon téméf kazdy. Cesky statisticky ufad zjistil
informaci, Ze ve 2. &tvrtleti roku 2013 v CR vyuZivalo mobilni telefon 96 % populace

starsi 16ti let. (TELEKOMUNIKACN{ A INTERNETOVA INFRASTRUKTURA, 2015)

Na c¢eském trhu se objevuje mnoho mobilnich operatori a virtudlnich operatort,
ale jsou zde tfi hlavni operatofi, ktefi zde dominuji. Jedna se o O2 Czech Republic, a. s., T-
Mobile Czech Republic, a. s. a Vodafone Czech Republic, a. s. Cesky telekomunikaéni

ufad tyto informace potvrzuje.

4.3.1 O2 Czech Repubilic, a. s.

Z.aKkladni informace

02 Czech republic, a. s. se publikuje jako nejvétsi integrovany telekomunikaéni
operator na Ceském trhu. Momentaln€ provozuje pfiblizn€ osm milioni mobilnich
a pevnych linek, coz z né¢ho déla jednoho z vedoucich poskytovatelit pln€é konvergentnich

sluzeb v Evropé. (02, 2014)

Spoleénost vznikla dne 1. &ervence 2006 zménou jména Ceského Telecomu
(provozovatel pevnych telefonnich linek), a zaroven slouenim se spolecnosti Eurotel
Praha (poskytovatel mobilni sit¢ Eurotel). Spole¢nost O2 zmeénila od zakladu cesky
telekomunikacni trh, v situaci, kdyz jako prvni Cesky operator umoznil vstup do sité
virtualnim operatortim. Se sluzbou O2 TV je spole¢nost zaroven nejvétsi provozovatel

internetového televizniho vysilani v Ceské republice. (02, 2014)
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02 putsobi zarovenn na Slovensku jiz od roku 2007. Na konci roku 2013 vyuzivalo
mobilni sluzby operatora bezmala 1,5 milionu lidi a diky tomu v dne$ni dobé zaujima
pozici tietiho nejuzivanéj$iho operatora na slovenském telekomunika¢nim trhu. Od ledna

roku 2014 je spolecnost O2 soucasti Ceské investicni skupiny PPF. (02, 2014)

02 Czech Republic uvadi jako sviij pfedmét podnikani vykon komunikacnich ¢innosti

na uzemi Ceské republiky. Mezi tyto &innosti patii: (STANOVY 02, 2014)

-, verejna pevna sit elektronickych komunikaci,

- verejnd sit pro prenos rozhlasového a televizniho signalu,

- verejnd pevna telefonni sit,

- verejné dostupnd telefonni sluzba,

- zajistovani verejné mobilni telefonni site,

- ostatni hlasové sluzby (sluzba je poskytovana jako verejné dostupna),

- prondjem okruhii (sluzba je poskytovana jako verejné dostupna),

- Sifeni rozhlasového a televizniho signalu (sluzba je poskytovana jako verejné
dostupna),

- sluzby prenosu dat (sluzba je poskytovana jako verejné dostupna),

- sluzby pristupu k siti Internet (sluzba je poskytovana jako verejné dostupna),

- ostatni hlasové sluzby (sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna). “

Operator disponuje datovymi centry o rozloze 7300 metrt ¢tverecnich, a diky nim patfi
K nejvétsim poskytovatelim v oblasti hostingovych a cloudovych sluzeb, jako u oblasti

managed services. (O SPOLECNOSTI, 2014)

Podle spolecnosti Tarifomat v roce 2014 vSak mnoho zékaznikl spolecnost O2 opousti.
Hlavnimi pfi¢inami jsou zmény podminek O2, kterd umoziiuje odejit bez nutnosti

vyplaceni zadvazku.
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Tabulka 2: Analyza toku zakaznikii na trhu mobilnich operatora v roce 2014 (1)

Odkud zdkaznici odchazeji 1Q 2Q 3Q

02 46% 29% 19%
T-mobile 21% 23% 18%
Vodafone 28% 31% 37%
Virtudlni operatofi 5% 17% 26%

O=ctvrtleti

Zdroj: O2 ztratilo mezi operdtory za 1. pololeti nejvic zakaznikii, 2014, Viastni zpracovani.

Tabulka 3: Analyza toku zakazniki na trhu mobilnich operatora v roce 2014 (2)

Kam zakaznici prechazeji 1Q 2Q 3Q

02 16% 18% 18%
T-mobile 17% 20% 24%
Vodafone 32% 35% 34%
Virtualni operatofi 35% 27% 24%

O=ctvrtleti

Zdroj: O2 ztratilo mezi operdtory za 1. pololeti nejvic zakaznikii, 2014, Viastni zpracovani.

4.3.2 T-Mobile Czech Republic, a. s.

Z.akladni informace

Tato spole¢nost poskytujici mobilni sluzby ptisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1996.
V roce 2002 se stala soucasti mezinarodni telekomunikacni skupiny Deutsche Telekom.
Podle dosavadnich statistik vyuzivalo mobilnich Sluzeb téméf 6 milion zdkaznikl k 30.
zati 2014. Jednd se o integrovaného operatora, protoze mimo mobilni a fixni
telekomunikacni sluzby poskytuje 1 Siroké portfolio IT sluzeb a fesSi systémové integrace
pod jménem T-Systems, pro firemni zakazniky, nebo pro vetejnou spravu. (Q3 2014,

2014)

., I-Mobile se dlouhodobé zaméruje na kvalitu svych sluzeb. Nezavislé testy opakované
potvrzuji, ze T-Mobile je leaderem v kvalité jak v oblasti 2G, 3G (UMTS FDD) a LTE dat,
tak i Vv pripadé hlasovych sluzeb v siti GSM. Spolecnost ziskala také radu odbornych
ocenéni za inovativni ICT reSeni — napriklad v ankete IT projekt roku. “* (Q3 2014, 2014)
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Spolecnost T-Mobile budovala sit' vysokorychlostntho 3G a LTE internetu,
ktery ke konci zaii 2014 vyuzivalo okolo 88 % obyvatel CR. Tyto sluzby spole¢nost za¢ala
koncem roku 2014 sdilet se spole¢nosti O2, dale na trh uvedla cloudové sluzby pro mensi
a stfedni podniky. Tento operator zacal zdkaznikiim nabizet neomezené tarify se sdilenym

mobilnim internetem jako prvni v Ceské republice. (Q3 2014, 2014)

Zakaznici spole¢nosti T-Mobile:

Tabulka 4: Mnozstvi zakazniku spole¢nosti T-Mobile ve 3. ¢tvrtleti roku 2013, 2014 a meziro¢ni zmény

V tisicich Q32014 Q32013 MeziroCni zména
Poéet zakaznikt - mobilni sluzby 5993 5733 4,50%

Tarifni zdkaznici 3475 3259 6,60%

Zakaznici s pfedplacenou kartou 2518 2474 1,80%

Novi zdkaznici 162 235 -31,10%

Tarifni zdkaznici 186 176 5,70%

Zakaznici s pfedplacenou kartou 16 48 -66,70%
Primérny mésiéni churn - mobilni

sluzby 1,30% 1,10% 0,2 p. b.

Tarifni zdkaznici 0,50% 0,40% 0,1p.b.

Zdroj: Q3 2014: T-MOBILE potvrzuje svou vedouci pozici: O spolecnosti. T-press,

2014, Viastni zpracovani.

V tabulce ¢islo 4 miZeme vidét, jaké zmény vletech 2013 a 2014 probéhly
ve mnozstvi zakaznikti u spolecnosti T-Mobile. K 30. zaii 2014 vyuzivalo mobilni sluzby
spolec¢nosti T-Mobile téméf 6 miliont zakazniki, z toho pfiblizné 3,5 milionu zakaznika
vyuzivalo tarifni sluzby a ptiblizné¢ 2,5 milionu zakaznikli vyuZzivalo piedplacené sluzby.
V priméru mési¢ni churn, coz znamena podil zakazniki, ktefi prestali vyuzivat sluzby

operatora T-Mobile, se zménil z 1,1 % na 1,3 %. (Q3 2014, 2014)

4.3.3 Vodafone Czech Republic, a. s.

ZaKkladni informace

Spoleénost Vodafone vznikla roku 1999 pod nazvem Cesky Mobil, a. s. V té dob&
se stal prvnim mobilnim dualnim operatorem v CR. Komeréni provoz byl oviem zahajen
az 1. Bfezna 2000. Pozdé&ji byl Vodafone veden pod znackou Oskar a vroce 2005

se spoleCnost stala soucasti rodiny Vodafone a v roce 2006 se spolecnost pfejmenovala
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na Vodafone Czech Republic, a. s. V této dobé nabizi spoleCnost svym zakaznikiim
celosvétové zndmy mobilni portdl Vodafone live. Rok 2006 byl ukoncen uspésnou
kampani, kdy spole¢nost obdarovala stavajici zakazniky vikendovymi SMS. (FAKTA A
CISLA, 2015)

Rok 2007 byl pro spole¢nost zdsadni, protoZe spustili konvergovanou sluzbu Vodafone
OneNet, ta nabizi firmdm pevné hlasové, mobilni i datové sluzby spolu s pfipojenim
K internetu. Spole¢nost v dalSich letech zprovoznila komeréni provoz 3G sité, uctovani
po vtetinach, neomezené volani do vSech siti a provoz vysokorychlostniho internetu LTE.

(FAKTA A CISLA, 2015)

K dnesnimu dni ma spolenost pfiblizné 3 miliony zikazniki. (FAKTA A CISLA,
2015)

Obrazek 9: Podil mobilnich operatori na trhu CR za rok 2014 (idaje v milionech)

m02 mT-Mobile Vodafone M Virtualni operatofi

¥

Zdroj: MATURA, Jan a Pavel P. NOVOTNY. Nékteii virtualové slavi, dalsi jsou

na zavreni. Trh je rozdéleny, 2014, Vlastni zpracovani.

Na obrazku cislo 9. miizeme vidét, ze vroce 2014 na trhu mobilnich operatort

pievazoval v poctu aktivnich cisel T-Mobile s celkovym poétem 5,7 miliond uzivateld
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a Vv za nim s 5 miliony uzivateli spole¢nost O2. Tito mobilni operatofi jsou stale v poptedi
a mnozstvi jejich aktivnich ¢isel zlstava po vétSinu Casu stejné. V pozadi se objevuje
spolecnost Vodafone, ktera se svymi 3,3 miliony aktivnich ¢isel drzi 3. pozici s 22 %
na trhu. Jako posledni jsou zde uvedeni virtualni operatofi, ktefi jsou na trhu k roku 2014
pouze 15 mésici, a stale si nenasli mezi zdkazniky velky obdiv, proto maji na trhu pouze

5ti procentni podil.

4.4 Trh telefonnich sluZzeb v Ceské republice

V této kapitole si rozebereme soucasny stav telekomunikaéni infrastruktury. Jako

podklady slouzily udaje ziskané na ¢eském statistickém ufad¢.

Prvni mobilni sit’ se u néas objevila jiz v roce 1991, kdy tehdejsi spole¢nost Eurotel
vydala na trh mobilni sit’ prvni generace, jednalo se o analogovou sit’, kterd byla na bazi
technologie NMT (Nordic Mobile Technology). Tyto sluzby vyuzivala jen mensi skupina
manazert, protoze se velmi neliSily od pevnych telefonnich linek a byly pouzivany hlavné

pro prenos hlasti. (MOBILNI SiT, 2015)

Pozd¢ji byla spusténa mobilni sit' druhé generace, kterda zménila trh. Jednalo
se o digitalni sit’ na bazi technologie GSM. V roce 1996 tuto sit’ spustil tehdejs$i Eurotel,
poté tehdejsi Radiomobil (T-Mobile) a v roce 2000 tuto sit’ zprovoznil i tehdejsi Cesky
Mobil (Vodafone). (MOBILNI SIT, 2015)
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4.4.1 Mnozstvi aktivnich SIM Karet v Ceské republice

Obriazek 10: Utastnici mobilni telefonni sité - poget aktivnich SIM karet (tis.) - dle metodologie CTU

W pocet aktivnich SIM karet - dle metodologie CTU

M pocet aktivnich SIM karet - dle nové metodologie EU/EK
16000

14217 14359 1aggs 14958 13079

14000 1533 1305512730

12000 10584
9709
10000
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -
0 0 0 0 0 0
0 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: CSU, 2015, Viastni zpracovani.

Na obrazku ¢islo 10. mizeme vidét vyvoj uzivanych aktivnich SIM karet, jedna
se o vyuziti metodologie CTU (Cesky Telekomunikaéni Utad) a od roku 2009 také
metodologie EU/Evropské komise. V téchto datech neni uveden mobilni operator
Mobilkom. Data jsou zjistovana jiz od roku 1995, ale v grafu si uvadime tdaje pouze
od roku 2003. V roce 1995 bylo zaznamenano pouze 46 tisic aktivnich SIM karet, proto
kdyz se podivame na rok 2013, mizeme vidét hodné velikou zménu. K tomuto roku bylo
zaznamenano témef 14 miliond aktivnich SIM karet. Postupem c¢asu se piestalo jednat
pouze o uZivatele mobilnich telefoni, ale zaCaly se vyuzivat také SIM karty, které byly
zabudovany do riznych inteligentnich zafizeni, jako naptiklad zafizeni pro sledovani

polohy vozidel, alarmy, zabezpetovaci systémy, atd. (MOBILNI SiT, 2015)

Kazdym rokem mnozstvi aktivnich SIM karet rostl, ale béhem roku 2013 jiz nartst

nebyl tak vyrazny, ale mnozstvi se zvétsovalo jen mirng. (MOBILNI SiT, 2015)
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4.4.2 MnoZstvi mobilnich telefont v domacnostech v CR

Obriazek 11: MnozZstvi domacnosti v CR, které vlastni mobilni telefon (idaje v %)

m Domécnosti v CR vybavené mobilnim telefonem - % doméacnosti
120,00%
95,60% 97%
0,
100,00% 92,40%94,60% 96,207 97,50%
87%90,20%
81,20%
80 00% 77,20%
’ 70%
60,80%
60,00%
40,00% -
20,00% -
0,00% -
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: CSU, 2015, Viastni zpracovani.

Z obrazku ¢islo 11. je ziejmé, jak rostlo mnozstvi mobilnich telefoni v domacnostech

za 14 let. Udaje jsou uvedeny od roku 1999, kdy z celkové populace mé&lo mobilni telefon

pouze 6,90 % domacnosti. V dalSim roce bylo procento jiz o vice nez 4 nasobek vétsi

a udaje z dalsich let ukazuji, Ze o mobilni telefony se zdjem ¢im dal vice zvySoval.

V dnesni dob¢ je jiz samoziejmosti témet pro kazdého vlastnit mobilni telefon, a o tom

také vypovida udaj z roku 2013, kdy v Ceské republice vlastnilo mobilni telefon 97,50 %

domacnosti.

Abychom [épe pfiblizili predstavu uvadéného mnozstvi, uvedeme si dal§i udaj,

a to pocet mobilnich telefond na 100 domacnosti v Ceské republice.
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4.4.3 Mobilni telefony na 100 domacnosti v CR

Obriazek 12: MnoZstvi mobilnich telefonii na 100 domécnosti v CR

B Mnozstvi mobilnich telefond na 100 domacnosti
250
200 8,4
150
100
50
O -
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: CSU, 2015, Viastni zpracovani.

Z tohoto obrazku je tedy zfejmé, ze v roce 2013 méla kazdd domécnost alespoii dva
mobilni telefony, tzn., Ze na 100 domécnosti je to 205,2 mobilnich telefonti. Kdezto v roce
1999 bylo na 100 domécnosti pouze 10,9 mobilnich telefon. Mnozstvi se kazdym rokem
zvySuje, je to predevS§im diky rozvoji technologii, které jsou také vice pfistupné,

a zajem mezi lidmi se zvysuje.

4.4.4 Naklady spojené s vybavenim a provozem mobilnich telefont

Mobilni telefony piindseji také rGzné naklady s provozem spojené, proto si dale
uvedeme vynalozené finance za vybaveni a provoz mobilnich telefont v letech 2003

az 2013.
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Obrazek 13: Vydaje domacnosti za vybaveni a provoz mobilnich telefont - udaje jsou v Ké/rok na 1 ¢lena
domacnosti

M Vydaje prdmérnych domacnosti za mobilni telefony
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Zdroj: CSU, 2015, Vlastni zpracovani.

V roce 2003 byl vydaj jednoho ¢lena domacnosti za mobilni telefon v priméru 1769

K¢ za rok. Toto ¢islo se kazdym rokem zvySovalo, az doslo ke zdvojnasobeni k roku 2013.

Vydaje za mobilni telefony v poslednich letech spise stagnuji (jejich rust se pozastavil),
dokonce se zacaly sniZzovat, jak mizeme vidét na obrazku cCislo 12. Je to mozné z diivodu
ruznych tarifnich balickli od operatorti a také diky niZ§im cenam mobilnich telefond,
které se snizuji diky rychlému vyvoji stale novych draz§ich mobilnich telefoni.

(MOBILNT SiT, 2015)
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4.45 Jednotlivci starsi 16 let vyuZivajici mobilni telefon v CR

Obrazek 14: Jednotlivei v CR 16 let a starsi pouZivajici mobilni telefon/smartphone - v tisicich jednotlivei a
% z celkového poctu jednotlivei v dané socio-demografické skupiné

s Jednotlivci vyuZivajici mobilni telefon v CR starsi 16ti let (Gdaje v tisicich)
== Jednotlivci vyuzivajici mobilni telefon v CR starsi 16ti let (Gdaje v procentech)
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Zdroj: CSU, 2015, Viastni zpracovani.

Na obrazku ¢islo 14. mizeme vidét, jak velké mnozstvi mobilnich telefonii vlastni
jednotlivei, ktefi jsou star§i 16 let. Zroku 2014 mame v grafu udaje v procentech,
kdy je zfejmé, Ze mnoZstvi vyuZivanych mobilnich telefoni vyuZivané jednotlivci bylo
Vv této dobé nejvétsi, tedy 98,80 %, na rozdil od roku 2013, kdy mobilni telefon vlastnilo

96 % jednotlivcii. Tento udaj se od roku 2011 pftili§ nezménil a stagnuje.
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4.4.6 Pocet aktivnich SIM karet — mezinarodni srovnani

Obriazek 15: Potet aktivnich SIM Kkaret z roku 2013 v CR i v zahrani&i (adaje v tisicich)
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Zdroj: CSU, 2015, Viastni zpracovani.

Na obrazku cislo 15. vidime mnozstvi aktivnich SIM karet v kazd¢ z uvedenych zemi.
Tento udaj je za rok 2013 a je patrné, Ze nejvetsi pocet aktivnich SIM karet maji zemé

S nejveétsim poctem obyvatel.
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5 Zavér

Tato bakalarska prace se zabyvd komplexnim zpracovanim a definovanim pojmu
oligopolni konkurence. Zaméfuje se piedevSim na trh telekomunikacnich sluzeb.
V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy tykajici se oligopolni konkurence. Prace lici

a ilustruje oligopolni chovani.

V uvodu jsou vpraci uvedeny trzni struktury, které jsou na trhu rozdéleny
na dokonalou a nedokonalou konkurenci. Nedokonald konkurence piedstavuje trh,
kde se objevuje alespont jeden prodavajici nebo kupujici, ktery mize ovlivnit trzni
rovnovahu. Dale nam prace popisuje jeji déleni na monopolistickou konkurenci, monopol
a oligopol. Dalsi cast Vv této praci je vénovana podrobnému rozdéleni a definovani pojmu
oligopol, kdy se na trhu objevuje pouze nékolik firem v daném odvétvi, z nichz alespon
nékteré maji vyznamny podil na trhu, a jeho dalSimu dé€leni na smluvni oligopol, duopol
a oligopol s dominantni firmou. Prace také popisuje vSechny tyto formy déleni, ale nejvice
se vénuje modelim duopolu a graficky je znazorfiuje. Modely duopolu popisuji vztahy
dvou firem na trhu, které bud’ spolupracuji, nebo si mohou vzajemné konkurovat. Tato
prace popisuje pouze konkurenéni modely, mezi které patii Cournotiv model,
Stackelbergiv model, Bertrandiiv model, Chamberlintiv model a Sweezyho model. Na
zaver teoreticke Casti se prace vénuje charakteristice Telekomunikac¢niho zédkona, zejména

v jakych oblastech upravuje telekomunikaci a ¢lenéni tohoto zakona.

Prakticka cast se v ivodu zabyva charakteristikou Ceského telekomunika¢niho ufadu,
ktery figuruje jako spravni instituce a jeho povinnosti jsou vykondvat a zajiStovat
komunikac¢ni ¢innosti. Déle se prace zamétuje na Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

a s nim spojeny Zakon o ochrané hospodarské soutéze.

Dalsi c¢ast analytické prace je zaméfena na charakteristiku jednotlivych nejvétsich
mobilnich operatorii v Ceské republice, kterymi jsou 02 Czech Republic, a. s., T-Mobile
Czech Republic, a. s. a Vodafone Czech Republic, a. s. Vsichni tito operatofi nabizeji
telekomunikaéni sluzby a jako castnici oligopolniho trhu museji své ceny prizpisobovat
konkurenénim cenam. Graficky je v praci znazornéno, od jakého operatora odchazi

nejvetsi procento zakaznikli a ke komu nejvice prechazeji. Déle prace graficky znazornuje
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podil téchto mobilnich operatori na trhu za rok 2014, a tento graf vypovida o tom,

ze spolecnost T-Mobile mé na trhu nejvétsi podil s 39 % procenty.

Posledni ¢ast analytické prace je zaméfena na analyzu trhu telefonnich sluzeb v Ceské
republice, ktera vypovida o tom, jak se zménil trh od roku 1999, do roku 2013 ¢i 2014.
Nekteré udaje jsou zaznamenany az od roku 2003. Prvni graf z této Casti vypovida o vyvoji
aktivnich SIM karet v Ceské republice, nejvétsi mnozstvi bylo zaznamenéno v letech 2009
az 2012, a to z divodu, Ze se SIM karty ptestaly Vv této dobé€ vyuzivat jen pro ucely vyuziti

mobilnich telefonu.

Dalsi graf popisuje mnozstvi mobilnich telefonti v doméacnostech v CR, tidaje jsou
uvedeny v procentech a je ziejmé, ze kazdym rokem je procento vyssi. V roce 1999 bylo
procento pouze 6,90, ale vroce 2013 jiz vice nez 97 procent. Dale grafy znazornuji
mnozstvi mobilnich telefonti na 100 domacnosti, kdy podle ziskanych informaci v roce
2013 vlastnila kazdd domdacnost alespoit 2 mobilni telefony, to je hodné¢ velky pokrok
od roku 1999, kdy bylo zaznamenano 10,9 mobilnich telefonti na 100 domacnosti v Ceské
republice. Dale jsou graficky znazornény vydaje primérnych rodin za provoz mobilnich
telefoni, a je vidét, Ze v poslednich letech ceny spiSe stagnuji, ale je zfejmé,
ze od roku 2003 do roku 2013 se ceny postupné zdvojnasobily. Poté je v praci znazornéno,
kolik jednotlivci starSich 16 let vlastni mobilni telefon, zjisténé tdaje jsou Vv Eislech
I v procentech, a bylo zjisténo, ze v roce 2014 vlastnilo mobilni telefon 98,80 % osob.
V poslednim grafu jsou porovnavany udaje o mnozstvi aktivnich SIM karet v Ceské
republice a jinych zemich, ptfevazné z Evropské unie. Je ziejmé, Ze toto mnozstvi se odviji
od mnoZstvi obyvatel a velikosti statu. Nejvétsi mnoZstvi tedy pfipada na Némecko, Italii

a Spojené kralovstvi. Ceska republika je na podobné tirovni s Rakouskem.

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na oligopolni chovani firem na trhu s mobilnimi
operatory, a je ziejmé, Ze vstup do odvétvi jednotlivych firem je obtizny, proto hlavni
feSeni pro tento problém by mohlo byt zmirnéni uritych naroki pro vstup nového
mobilniho operatora do odvétvi. Cesky telekomunikadni Gifad miize motivovat uréitym
zpliisobem jiné spole¢nosti, ktery by na trh chtély vstoupit a poskytnout jim pozitivni

diskriminaci. Timto by se mohla omezit dominance firem, které jiz na trhu v odvétvi jsou.

o1



Cely tento proces by mohl zplsobit zlevnéni cen mobilnich telekomunikacnich sluzeb,

které bude mit pozitivni dopad na kone¢né zakazniky.

52



6

Seznam pouZzitych zdroju

Literatura:

1. BECK, C. H., Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze. Praha: 2009. 95 s.

2. BRCAK, Josef; SEKERKA Bohuslav; SVOBODA, Roman. Mikroekonomie. Plzefi:
Ales Cengk, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

3. BRCAK, J. a kol. KET. Ugebni texty z mikroekonomie — 2. Cast. Praha: PEF CZU.
2009

4. BURIANOVA, Jaroslava et al. Ucebni texty z mikroekonomie. VVyd. 1. \ Praze:
Ceskéa zemé&délska univerzita, Provozné ekonomické fakulta, 2007. 2 sv. (190, 119
s.). ISBN 978-80-213-1400-9.

5. BURIANOVA, Jaroslava, et al. Vybrané kapitoly z teorie firmy. Vyd. 1. V Praze:
Ceska zemédélska univerzita, Provozné ekonomickéa fakuta, 2012. 134 s. ISBN 978-
80-213-2268-4. stranky 29-96.

6. FRANK, R. H. Mikroekonomie a chovani. 1. Vydani. Svoboda, Praha. 1995. ISBN
80-205-0483-9.

7. JURECKA, Véclav, et al. Mikroekonomie. 1. Vydéni. Praha: Grada, 2010. 359 s.
ISBN 978-80-247-3259-6

8. MACH, J. a kol. Obecna ekonomie I. Mikroekonomie. Praha: CZU, 1999.

9. PETR, M. a kol. Zakazané dohody a zneuZivani dominantniho postaveni v CR. 1.
vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, 624 s.

10. SAMUELSON, P. A.,, NORDHAUS, W. D. Ekonomie. 18. Vyd., Praha: NS
Svoboda. 2007. ISBN 978-80-247-3199-5.

11. SOUKUP, J. Mikroekonomicka analyza. Vybrané kapitoly. Slany, Melandrium. 2.
Vydani. 271 stran. ISBN 80-86175-13-8. 2001

12. SOUKUPOVA, J. a kol.: Mikroekonomie. Praha: Management Press, str. 308,
2001.

13. SOUKUPOVA, J., HOREJSI, B., MACAKOVA, L., SOUKUP, J. Mikroekonomie,
Praha: Management press. 2006. ISBN 80-7261-061-9.

14. SVOBODA, Roman a SREDL, Karel. Nedokonalé konkurence na trzich potravin.

Vyd. 1. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2012.239 s. ISBN 978-80-87197-61-5.

53



15.

16.

VARIAN H. R. Mikroekonomie. Praha: Victoria Publishing. 1995. ISBN: 80-
85865-25-4.

VITEK, Miroslav. 2009. Ekonomika Telekomunikaci. Praha: Ceské vysoké uéeni
technické, 2009. 290 s. ISBN 978-80-01-04424-7.

Internetové zdroje:
BIRKOFO007. Trzni mechanismus — zakladni pojmy, d€leni trhi, tfi funkce trhu,

poptavka a nabidka. Studovna4U [online]. © 2013 [cit. 2015-02-04]. Dostupné

Z: http://www.studovna4u.cz/ekonomie/trzni-mechanismus-zakladni-pojmy-deleni-

trhu-tri-funkce-trhu-poptavka-a-nabidka
Fakta a ¢isla: NaSe historie. Vodafone [online]. © 2015 [cit. 2015-02-11]. Dostupné

Z: http://www.vodafone.cz/0-vodafonu/o-spolecnosti/historie-a-fakta/fakta-a-cisla/

Historie Utadu. Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe [online]. © 2012 [cit. 2015-

02-20]. Dostupné z:http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu.html

MATURA, Jan a Pavel P. NOVOTNY. Nékteii virtudlové slavi, dalsi jsou na
zavieni. Trh je rozdéleny. Idnes.cz [online]. 2014 [cit. 2015-02-22]. Dostupné
z: http://mobil.idnes.cz/trh-virtualni-operatori-08v-/mobilni-

operatori.aspx?c=A140212 123812 mobilni-operatori_jm

MINISTERSTVO, INFORMATIKY. 2014. Zakony. Portal vetejné spravy.
[Online]. © 2014. [cit. 2015-02-09]
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=127~2F2005&rpp=15#sezn

am.
Mobilni sit’. 2015. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mobilni_telefonni_sit_telekomunikacni_a_int
ernetova_infrastruktura/$File/2014_mobil.pdf

. 02 ztratilo mezi operatory za 1. pololeti nejvic zakaznikt [online]. 2014 [cit. 2015-

02-10]. Dostupné z:http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2713631/02-ztratilo-mezi-

operatory-za-1-pololeti-nejvic-zakazniku.html
O spoleénosti, O2[online]. © [2014] [cit. 2015-02-09]. Dostupné
Z: http://www.02.cz/spolecnost/o-spolecnosti/

54


http://www.studovna4u.cz/ekonomie/trzni-mechanismus-zakladni-pojmy-deleni-trhu-tri-funkce-trhu-poptavka-a-nabidka
http://www.studovna4u.cz/ekonomie/trzni-mechanismus-zakladni-pojmy-deleni-trhu-tri-funkce-trhu-poptavka-a-nabidka
http://www.vodafone.cz/o-vodafonu/o-spolecnosti/historie-a-fakta/fakta-a-cisla/
http://www.uohs.cz/cs/o-uradu/historie-uradu.html
http://mobil.idnes.cz/trh-virtualni-operatori-08v-/mobilni-operatori.aspx?c=A140212_123812_mobilni-operatori_jm
http://mobil.idnes.cz/trh-virtualni-operatori-08v-/mobilni-operatori.aspx?c=A140212_123812_mobilni-operatori_jm
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=127~2F2005&rpp=15#seznam
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=127~2F2005&rpp=15#seznam
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2713631/o2-ztratilo-mezi-operatory-za-1-pololeti-nejvic-zakazniku.html
http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2713631/o2-ztratilo-mezi-operatory-za-1-pololeti-nejvic-zakazniku.html
http://www.o2.cz/spolecnost/o-spolecnosti/

10.

11.

12.

13.

14.

Q3 2014: T-MOBILE potvrzuje svou vedouci pozici: O spolecnosti. T-
press [online]. 2014 [cit. 2015-02-11]. Dostupné z:http://t-press.cz/cs/tiskove-

materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/q3-2014-t-mobile-potvrzuje-svou-vedouci-
pozici.html

Stanovy O2 Czech Republic, a. s. O2 [online]. 2014 [cit. 2015-02-10]. Dostupné
z:http://www.02.cz/_pub/af/ce/d6/111275 1005982 Stanovy prosinec 2014 ciste.
pdf

STEPANEK, Jiii. Kartelové dohody. INFORMACNI LISTY URADU PRO
OCHRANU HOSPODARSKE SOUTEZE. © 2002, & 5. Dostupné z:

https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html

Telekomunikaéni a internetova infrastruktura. Cesky statisticky ufad [online]. 2015
[cit. 2015-02-10]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/telekomunikacni_a_internetova infrastruktura
Telekomunikaéni  zakon. In: 151/2000. ©  2000. Dostupné z:

http://itpravo.cz/plne zneni/telekomunikacni zakon.txt
Vznik CTU. Cesky telekomunikaéni ufad [online]. © 2008 [cit. 2015-02-09].

Dostupné z: https://www.ctu.cz/o-

ctu/zakladniinformace.html?action=detail&Articleld=123

55


http://t-press.cz/cs/tiskove-materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/q3-2014-t-mobile-potvrzuje-svou-vedouci-pozici.html
http://t-press.cz/cs/tiskove-materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/q3-2014-t-mobile-potvrzuje-svou-vedouci-pozici.html
http://t-press.cz/cs/tiskove-materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/q3-2014-t-mobile-potvrzuje-svou-vedouci-pozici.html
http://www.o2.cz/_pub/af/ce/d6/111275_1005982_Stanovy_prosinec_2014_ciste.pdf
http://www.o2.cz/_pub/af/ce/d6/111275_1005982_Stanovy_prosinec_2014_ciste.pdf
https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/informacni-listy.html
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/telekomunikacni_a_internetova_infrastruktura
http://itpravo.cz/plne_zneni/telekomunikacni_zakon.txt
https://www.ctu.cz/o-ctu/zakladniinformace.html?action=detail&ArticleId=123
https://www.ctu.cz/o-ctu/zakladniinformace.html?action=detail&ArticleId=123

7  Prilohy

Seznam tabulek

Tabulka 1: Souhrnny piehled trznich Struktur ............ccccoviiiiiiiii, 12
Tabulka 2: Analyza toku zakaznikii na trhu mobilnich operatorti v roce 2014 (1)........ 40
Tabulka 3: Analyza toku zdkaznikii na trhu mobilnich operatora v roce 2014 (2)........ 40

Tabulka 4: Mnozstvi zakaznikli spole¢nosti T-Mobile ve 3. ¢tvrtleti roku 2013, 2014 a

MNEZITOCTT ZIMEILY ...ttt bttt b bt et b e bt st e b e e bt b reene s 41

Seznam obrazku

Obréazek 1: Schéma KONKUIENCE..........coviiiiiiiiiie e 15
Obrézek 2: Optimalni vystup smluvniho oligopolu.........coeieeiiiiiiiiii e 22
Obrazek 3: Piehled modelti dUOPOIU........cooiiviiiiiiiii e 25
Obrazek 4: Rovnovaha Cournotova Mmodelu.........cccvviieiiiiiiieiicicseeee e 27
Obrézek 5: Rovnovaha Bertrandova modelu ..........ccoooeiiiiiiiiiiiiii e 29
Obrazek 6: Rovnovaha modelu s cenovym vidcem ..........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiciiccee, 30
Obrazek 7: Sweezyho model se zalomenou kiivkou poptavky .........cccoovviiiiiiiiiinnnns 32
Obrazek 8: Oligopol s dominantni firmou ........ccceeriieiiiiiee e 33

Obrazek 9: Podil mobilnich operatorti na trhu CR za rok 2014 (tidaje v milionech) ....42

Obrazek 10: Ucastnici mobilni telefonni sité - podet aktivnich SIM karet (tis.) - dle
MEtOdOlOZIE CTU .....ucviiiiiciiciceeee ettt 44

Obrazek 11: Mnozstvi domacnosti v CR, které vlastni mobilni telefon (adaje v %) ....45
Obrazek 12: Mnozstvi mobilnich telefonii na 100 doméacnosti v CR ......cccovevvvvevecenens, 46

Obrazek 13: Vydaje domacnosti za vybaveni a provoz mobilnich telefont - udaje jsou v

KC/TOK N 1 CleNa dOMIACTIOSTL . ceevvreeesieeeieieeetiee s s e e e eeeeeeteesseeeesseessesnseseesseeesstnnsaseesseeesssnnnns 47



Obrazek 14: Jednotlivci v CR 16 let a starsi pouZivajici mobilni telefon/smartphone - v

tisicich jednotlivel a % z celkového poctu jednotlivell v dané socio-demografické skupiné

57



