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Obéanské sdruzeni a jeho Uloha ve spalgosti

Civic association and its role in society

Souhrn

Tato prace se zabyva @nskym sdruzenim a jeho Glohou ve spobsti. Je zde uvedena
analyza odborné literatury tykajici se dané problihg a jeji rozpracovani. Teoreticka
¢ast je zpracovana formou literarni reSerSe. Dalidem je praktickéast prace, ve které
jsou podroba rozpracovany vysledky dotaznikovehoréet. Vysledky Séeni porovnavaji
tii ob¢anskda sdruzeni z hlediska jejichtahské angazovanosti. V praktickdsti je uveden
strukturovany rozhovor se zastupci vybranycliamskych sdruzeni, na ktery dotaznikové
Sefeni navazuje. Prace se z#nje na obanské sdruzeni Klta, o.s., Obanské sdruzeni
Pro klidny Tabor a Asfaltado tuning team Tabor,.alsou zde uvedeny konkrétrtigady
pomoci a zfisoby feSeni tizivych Zivotnich situaci, nejen z pohledi$ev uvedenych
organizaci. Dale jsou zde rozpracovanyisqby zalozeni a registrace ¢anskych
sdruzeni, zfisoby financovani, istup kfondm Evropské unie, dobrovolnictvi,
sponzorstvi a dalSi. Ve zhodnoceni jsou uvedenyetlg Seteni prakticke casti
prace. Zawrecna ¢ast popisuje ulohy dalanskych sdruzeni ¢etrng jejich prinosi pro
spole&nost. Vysledky Séeni jsou doportenim, kam se vifpad potteby ochranygi
ochoty pomoci druhému obratit.

Summary

This work deals with the civic association and @i in society. There is an analysis of the
literature relating to this issue and its elaboratiThe theoretical part is treated as a
literary review. Another point is the practical paf the work in which they are developed
in detail the results of a questionnaire surveysuRe of the survey compared three civic
associations in terms of their civic engagemene phactical part is given a structured
interview with representatives of selected civitisty groups, to which survey follows.
The work focuses on the civic association Kankasa@®ic Association Pro calm Tabor
and Tabor Asfaltado tuning team, pers. They attedidiere to help specific cases and
solving difficult life situations, not only in tersnof the above-mentioned organizations.
There are also developed ways of setting up andstragon of civic associations,
financing, access to the funds of the European mJniolunteering, sponsorship and more.
The evaluation results of the survey are giverpttaetical part. The final section discusses
the role of civil society groups, including theier®efits to society. The results are
recommendations, which, if necessary, protectionithngness to help another turn.

Kli¢ova slova: obcanské sdruzeni, @ansky zakonik, pravo sdruzovaci, pracovnici
nestatnich neziskovych organizaci, financovanigyogU, dary, pinosy

Keywords: Civic Association, the Civil Code, the right o$smciation, workers of non-
governmental organizations, funding, EU funds sgiftenefits
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1. UVOD

Uloha obanskych sdruzeni ve spolmsti je velmi vyznamna. Po dlouhém obdobi
vlady dvou totalitnich rezid kde rozvoj obanské spokaosti nebyl pojimén tak, Ze
ob¢ané se mohou vainsdruzovat ve smyslu Zakladni listiny prav a svqbpiihesla
devadesata léta minulého stoleti rozvoj novou cedtmkranské spolknosti. K této
skute&nosti se vaze i bdlivy vyvoj neziskového sektoru. Bohuzel priesti na tento typ
organizaci nebylo adekvé&tnpripraveno, a protocasto vznikaly velké nedostatky

v komunikaci a spolupraci s novym pojetim statmasp.

V souwtasné dob je sdruzovani atani upraveno samostatnym pravnitiegpisem, a to
zédkonem ¢. 83/1990 Sb. o sdruZovani d@@imi. Pravo sdruzovaci je jednim
z nejvyznamyjSich politickych prav, které jsou zaeny Listinou zakladnich prav a
svobod «l. 20. Zakon o sdruzovani &dni upravuje zejména vznik, registraci a zanik
ob¢anskych sdruzeni, za které povazuje spolky, $poki, svazy, hnuti, kluby a jina
ob¢anska sdruzeni a odborové organizace. Prace sgugama pojeti jedné z nigstjSich
forem sdruzovani afani a to je obanského sdruzeni ve vaziba vznik hospodeani,
zajiseni finartnich prostedki a dalSi aspekty existence ¢abského sdruzeni, jako

pravnické osoby

Je zde poukazano na aspekty praktického Zikatalého okana, jejichz opomenuti
muze byt zdrojem obtiznych situaci a nedoroZnim Sowasti je i gehled oc¢innosti
organizaci, jejichz popis je strukturowanveden v praktick&asti této prace. Jsou zde
uvedeny skuiosti spojené sefizovanim a vznikem atanského sdruzeni, specifika
zaji¥ovani finagnich prostedki, cile a poslani danych &mskych sdruzeni (OS) a
v neposlednitacd problematika konfliktu zajiin kterym se ani v neziskové ##énelze
vyhnout.

Mrivrw s

Prace uvadi, co obvykle vede k zakladardamiskych sdruzeni. Je to zejménargloh nebo
touha uéité skupiny lidi o gco usilovat, schazet se nebo jinak sdilet své zajregdasre
dat této snaze &itou pravni formu, jelikozZ to fize Finaset gkteré vyhody. Déle jsou zde
vymezeny stanovy, organy, prava a povinndgind obtanskych sdruzeni. Prace se mimo
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jiné zabyva otazkami financovanit az se jedna o zdroje z prodeje vlastnich vyiéigbk
charitativnich akcgi ptispsvku z fondi Evropské unie....

V prilohach této prace jsou uvedeny vzowkterych dokumerit, piiklady situaci do
kterych se mohou @&ané dostat #ada postup, diky nimz mohou nalézt vychodiska ze
svych nepiznivych Zivotnich osuil Také jsou zde vzory dotazniku, které byli vypin

od predem vybranych respondérgracujicich v OS.

Tato prace tedy pojednava a:abském sdruzen€innost sdruzeni je poslanim pro lidi,
ktefi potrebuji pomoc. SnaZi se naplat poteby a pani lidi, kt&i se snazi najit své misto
a uplateni ve spolénosti. Anebo poskytuji sluzby nevyigelnym ¢i obtéZovanym
osobam. Jsou zde uvedeny cile sdruzeéeing jejich principi, poslani a vizi do budoucna.
Prace zahrnuje moznétgmby podpory jednotlivych sdruzeni zahrnujici mijné formy
darcovstvi a sponzoring. Dale jsou zde uvedeny yospoluprace mezi @anskymi
sdruzenimi. Zhodnoceny jsou i principy personalolitixy ob¢anskych sdruzeni a dloha
jejich vedoucich pracovnik Diky cinnosti oltanskych sdruzeni ma mnoho lidi&bp

moznost plnohodno#vit a znovu se Zadit do spolénosti...
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2. CiL PRACE A METODIKA

2.1Cil prace

Cilem teoretické&asti prace bude analyzovat pravni Upravdaokkého sdruzeni,
objasnit vyznam zakladnich pojma popsatéinnost sdruzeni obe&nse zansfenim na
mozné zfisoby zaloZeni atanskych sdruZeni, jejich registraci a financovatinosy pro
spole&nost wetrg vymezeni cilovych skupin ,kliedit a ekonomickouginnost sdruzeni.
Cilem praktickécasti prace bude, ve vazma teoretickowast prace, provést analyzu
vybranych obanskych sdruZeni z hlediska ugphi financovani a vnihiho rozboru

éinnosti sdruzeni.

2.2Metodika prace

2.2.1 Teoreticka é¢ast

Metodika, podle které bude postupovanio yyhotoveni této prace, se bude
menit spol&né sieSenim jednotlivych diich Gkoli, které maji srérovat k naplgni cili
této prace.

Shér dat

K naplréni stanovenych dil budou shromazay podklady ve forrd komentovanych
zakoni, publikovanych text, & uz v tiS&€né podob, nebo v podob pro sodasnou dobu
obvyklejsi, v podob digitalni. Informace budoderpany z odborné literatury, webovych

aplikaci, informénich systém k obsazeni stanovenychtcil

Texty pravnichiedpisi budou vyhledany programem ASPI. Udaje vztahugdi sané
problematice budowerpany z véejnych dostupnych poriélMinisterstva vnitraCeské

republiky (ttp://www.mvcr.cz). V pfiloze bude uveden seznam registrovanych

ob¢anskych sdruzeni na uzemi Ceské republiky

(http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/rady/sdruzemiér.htm). Dale bude vyuzivano

verejné dostupnych databéazi, riddad www.neziskovky.cz, www.portal.qov.cz a

registru oanskych sdruzeni ministerstva vniGaské republiky.
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Souasti giloh bude vzor smlouvy o zaloZenidnského sdruzeni, navod jak se stat
dobrovolnikenxi ukazky fundraisingovych her. Déle pakiktad, jak uplatiovat odpdet

daru u fyzické osoby, vzor dotaznikovéhadet a dalsi.

V teoretickécasti budou nejprve ze ziskanych praiena zaklad metod reSerSe,
vyhledany a otteny potebné informace. Dale pak metodou excerpce, buddizgmy
vypisky, které pomoci metody kompilace budou sesigvdo vychoziho zdroje. Nasledn
budou zpracovany metodou klasifikace vymezeni.

Ziskané poznatky budou riigdeny podle &€chto znaki:

A) Pravni prameny — zkon o sdruzovani

B) Vymezeni zakladnich pojim

C) ZalozZeni a registrace &dnskeho sdruzeni

D) Podnikani neziskové organizace

E) Financovani neziskové organizace

F) Spoluprace atanskych sdruzeni a jejich cilové skupiny
G) Lidé v neziskovém sektoru

H) Poslani, cile a strategie neziskovych organizaci

I) Pfinosy oltanského sdruzeni

Teoretick&ast prace bude zpracovana s odkazem na aktuaini zakonas. 40/1964
Sh., olganského zakoniku a dale formou kompilace nanar dané téma. Vymezeny zde
budou ustavni zakony a v neposledadk také zakon o sdruzovani @&@mi. Dale bude

zantiena na novou pravni Upravu zak@nd&9/2012 Sb., alanského zakoniku.

V zavrecné casti je shrnuti vysledkprace a vyhodnoceni napin cile prace. Je zde
doporwieni, v jakych pipadech se na ¢hnské sdruzeni obratit jak jim pomoci, to vie
na zaklad zjisttnych udaij.
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2.2.2 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti bude kombinovana metoda kvalitativni s metodantitativni,
zejména \Wasti vyhodnoceni dotaznikového igeti. Z nastrdj kvalitativni metody bude
vyuzit dotaznik — kladeny budou otemé otazky, na které budou respondenti odpovidat
dle vlastniho uvazeni. $Sehi bude pro viechny vybrana sdruzeni stejné s#gnbudou
vybrana takova sdruzeni, ktera jsou odliSna nejearteni, ale i v cilovych skupinach
.Klientd“. Tato sdruzeni budou vybrana nah&dhritériem bude pouze sidlo veést
Tébor. Déle zde bude posouzena kasuistika: budegen konkrétni rozbor jednotlivych
piipadi sdruzeni. Sledovano bude hddéni vybranych sdruzeni dle zastnand, vyuziti
dobrovolniki ¢i darai, forem ziskavani finamich prostedki a pdadani kulturnich a

jinych akci. Dotaznikem budou ziskana prvotni deted budou graficky vyhodnocena.

K naplrni praktickécasti prace budovybrany vhodné subjekty — dbnska sdruzeni s
rozdilnymi cilovymi skupinami klierit Nasled® dojde k provedeni rozboru jednotlivych
obc¢anskych sdruzeni z hlediska jejiémnosti, wetné podnikatelskécinnosti, ktera je
brana pedevsim jak vedlejSi a nikoliv hlavni. Posouzendéwedevsim ekonomicke
hledisko a finatini strdnka vybranych sdruzeni. Bude proveden ropjch financovani,
rozbortizeni uvnit jejich organizani struktury a naslednbudou analyzovany specifické

znaky jednotlivych otanskych sdruzeni.

Tyto Udaje budou zjivany formou osobnich rozhovors vedoucimi pracovniky
neziskovych organizaci. Strukturovany rozhovor badernovat uzaené otazky tykajici
se chodu organizace, ¢ia pracovnik, dobrovolniki, cilovych skupin klient a cili a
poslani sdruzeni. Otazky budou pro vSechny zastugbeanych obanskych sdruzeni
stejné. Poté bude nasledovat dotaznikovi@sitkde budou respondenti odpovidat na 20
otewenych gedem pipravenych otazek, jejichz seznam bude uveden ktipk& casti

prace.

Seteni bude probihat od druhé poloviny roku 2012 aebai#l do prvnihg@tvrtleti
roku 2013. Zji&né vysledky budou vyhodnoceny a néstedmznamenany. Z&me
budou vybrany if obfanska sdruzeni s odliSnou podnikatelskou oriensaadliSnou
cilovou skupinou. A to z tohodastodu, aby se potvrdilai vyvratila myslenka stejnéhé

podobného zjsobu financovani pro vSechny d@imské sdruzeni. Odp&di responderit
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budouradre vyhodnoceny, aby bylo zji&to v jakém rozsahu se od sebe jednotliva OS lisi
a zda mé tato odliSnost vahii piskavani finatdnich prostedki. Hlavnim cilem Seéeni

tedy bude zjistit, zdarpfinancovani zalezi na podnikatelské orientaciikoli .

Vyhodnoceni bude zpracovano formou vgsych grafi. Vzor strukturovaného
rozhovoru ¥etrg dotazniku bude uveden jak v praktickésti, tak v pilohach této
diplomové prace. Na zakladzjistnych informaci bude posouzena ekonomicka stranka
kazdého z S&nych olBanskych sdruZeni. Afpdevsim bude zodp&zena otazka, zda
financovani zavisi na podnikatels&i@nosti organizaci. Vysledky §enhi mohou poslouZzit
jako globalni ukazatel ziskavani fiaich prostedki téch oltanskych sdruzeni, které

typow odpovidaji sdruzenim v této diplomoveé praci.

3. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

3.1 Pravni Uprava olsanskych sdruzeni

Oltanské sdruzeni je nejstarSi a nejiea®iSi pravni forma nevladni a neziskové
organizace eské republiceCinnost olanskych sdruZeni je upravena zékonem o

sdruzovani okani.!

Kelem sdruzeni fize byt b’ sdileni spolénych zajnti (sportovni kluby, myslivecka
sdruzeni apod. —ékRdy téZ nazyvany jako vzajerrprosgSna sdruzeni) neboéjaka
obecrt prosgsSnacinnost (poskytovani socialnich sluzeb, &adaci a informani aktivity
apod.). Obanské sdruzeni vznika registraci stanov na MirgstarvnitraCeské republiky.

Cleny sdruZeni mohou byt fyzické i pravnické osoby.

Oktanské sdruzeni ide vlastnim jménem podnikat v rdmcitcB8druzeni, fipadny
zisk musi byt pouzit na dosahovaniicidruzeni. K dnesnimu dni jeGeské republice
evidovano 92 071 alanskych sdruzeri.

Kazda spolénost je tvdena jednotlivci, ktd vstupuji do vzajemnych vztah

Uspaadani &chto vztali ovliviuje spolénost jako celek. Spalaost mize byt

1 7akong. 83/1990 Sb., o sdruZovaniain.
2 Prilohac. 9
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uspdadana ,obansky”, coZ znamena, Ze setab wnuje ziskovym i véejné prosgsnym
aktivitam. Prace poukazuje na oblasti speteského Zivota, kterérgdpokladaji pro své

feSeni iniciativu obani zaloZzenou na dob&mnosti. Tedy na neziskovém principu.

Sdruzovani za#bené k veéejré prosgsSnému Gelu ma tisiciletou tradici. Byvalo
vysadou privilegovanych stavTouto ¢innosti se proslavil Gaius Cienius Macenas (70 —
80. let red naSim letopttem.), ktery polozil zaklageskému slovu mecenas. V dalSich
staletich sehralytdezitou roli tak zvané Spitaly, kteréqustavovaly Utulky pro poutniky a
pro nemocné,iestarlé a chudé lidi.

Z&kon o pravu spidvacim vymezoval velmi modernim apobem podminky vzniku
spolki, sledovani jejichcinnosti, proces jejich fipadného rozpu&hi a formy trestani

piestupki spolkovécinnosti.

Vyznamgji zacal vyvoj nestatnich neziskovych organizaci stoupatroce 1860,
nejvice jich vzniklo mezi lety 1918 — 1938. Po rd@90 nastala nova etapa rozvoje, ale

intenzita rozvoje zatim nedoséhla Grédvnezivaléného obdobf.

V obdobi 2002 az 200doslo k velkym zrmanam:

- prokehla reforma viejné spravy, konkrétnvznikaly kraje. Jednalo se o vyraznou
decentralizaci J@jnych rozpéti v souvislosti s financovanim nestatnich
neziskovych organizaci.

- Ceska republika vstoupila do Evropské Unie a o urtoZnestatni neziskové

organizaci navazovat nova partnerstviedgvsim vyuzivat fondy Evropské Unie.

V sowasné dok se rekteré obory se vraceji v novém pojeti ke starémmpocech.
Napiklad Cech obkladd Ceské republiky vznikl v roce 1996 jako otema organizace
pro vSechny podnikatele a Zzivnostniky podnikajicprefesi obklad& dlazdEé nebo
kamenik a dal&ich.Dalsi podobnou instituci je néklad Cech toperié a instalatér
v Ceské republice. Jeho cilem je krdspol&ného prosazovani zajnjednotlivychélend

zabezpeeni dobrého jména profe8e.

3 7akong. 134/1867 Sbiisského zakoniku

4 LUKES, M. a kol.,Faktory isgchu nestatnich neziskovych organizacil90
® http://www.cech-obkladacu.cz/index.php?cmd=page&t®

® http://www.cechtop.cz/index.php?clanek=0_nas
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3.1.1 Ustavni zakony

Ustavu Ceské republiky tvoii Ustavni zakor. 1/1993 Sb. Ustava je péiteravniho
tadu Ceské republiky. Upravuje zejména zékladni pravaosinmosti oltani, otazky
statniho obanstvi, rozdleni statni moci na zakonodarnou, vykonnou a sQudkdZ i
Upravu samospravy ¥st a obcf. Pravo svobodhse sdruZovat je zateno,¢l. 20 Listiny

z&kladnich prav a svobod.

Listina zakladnich prav a svobodupravuje celou Sirokou oblast prav a svobochoi.
Mezi prava politicka klade Listina vedle svobodyojpvu, prava volebniho a prava
petiéniho téZ pravo shromdbvaci a pravo sdruzovatiRealizace prava sdruZovaciho
naléza své vyjaeni v neziskovém sektoru ve vSech podobactamékych sdruzeni a

v podnikatelské sfé v podok obchodnich spot@osti’
3.1.2 Vymezeni zakon&. 40/1964 Sb., okanského zakoniku
Upravu obanskych sdruzeni popisugékoné. 40/1964 Sb., atanského zakoniku.

Je rejmé, Ze zakon stanovi jen obé&cre pravo sdruzovaci neznamena pravo na
vynucené chovanitei tém, kdo jsoucleny sdruzeni nebo jeho orgarKonkrétni Gpravu
prav a povinnostéleni orgami ob¢anského sdruzeni tak zakonodaréenesl na stanovy

sdruzent®

Pokud jde o pravéleni obcanskych sdruZzeni, je ve stanovach sdruZeni obvykle

zdirazréno pravo na to:

- byt was informovan o konani valné hromady,

- Uc¢astnit se jednani a rozhodovani valné hromady,

- byt volen do rady sdruzeni nebo byt volen do revkomise,
- byt informovan atinnosti sdruzeni,

- kdykoliv ze sdruzeni vystoupit.

Naproti tomu je obvyklélen oltanského sdruzeni povinen:

"DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem, s. 15
® Tamtéz, s. 16

® DEVEROVA, L. a kol,Privodce neziskovym pravem, §. 1
YDEVEROVA, L. a kol.,Priivodce neziskovym pravem 63
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- dodrZzovat stanovy sdruzeni a podilet se s¥ojhosti na dosahovani il
sdruzeni,

- platit v¢as aradre clenské pispsvky. '
3.1.3 Vymezeni zakon&. 83/1990 Sb., o sdruzovani @ana

SdruZovani atani vymezuje zakor. 83/1990 Sb., o sdruzovanidami. Tento zakon
upravuje zejména vznik, registraci a zanikatskych sdruzeni, za které povazuje spolky,
spole&nosti, svazy, hnuti, kluby a jina ¢dnska sdruzeni a odborové organizace. Sdruzeni
jsou pravnickymi osobami. Do jejich postavendi@nosti mohou statni organy zasahovat

jen v mezich zékona.

Odbory jsou zakonem pojimany jaka:abhska sdruzeni se specifickou Upravou vzniku
— vznikaji na zakla# predlozeni navrhu na evidenci odborové organizaceistéirstvu

vnitra Ceské republiky?
Zakong. 83/1190 Sb., o sdruzovanidgaini, stanovi toto:

- Nikdo nesmi byt nucen ke sdruzovanilénstvi ve sdruzenich ani Kasti na
jejich ¢innosti. Ze sdruzeni iZe kazdy svobodnvystoupit.

- Nikomu nesmi byt afansky na Ujmu, Ze se sdruZuje, Zé€l@em sdruzeni, ze
se [astni jehainnosti nebo jej podporuje, anebo stoji mingo n

- Préava a povinnostilena sdruZeni upravuji stanovy sdruzeni.
3.1.4 Sdruzovéani obani

P¥ima pravni Uprava pravidel pro rozhodovani ofgdbianskych sdruZeni a nadaci a
pro volbu¢leni téchto organ neexistuje

Jsou-li schize nebo jind shroma&di sdruzeni fistupna véejnosti, maji pitomni
ob¢ané povinnosti &astniki shromazdni.  Nesndji zasahovat do jednani, pokud
ptedsedajici nerozhodne jin&k.

' DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem 64
12 DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem]s.
13 DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem63
Y Tamtéz, s. 64

15 7akong. 83/1990 Sb., o sdruZovanidaimi
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V souladu scili sv&innosti maji sdruZzeni pravo obracet se na statmjaror
s peticemit® Vzejde-li se shroméa2di petice, postupuje se podle zvlastnitedpidi.*’

Wgastnici shroméazahi jsou povinni dbéat pokynsvolavatele a gadatet...a zdrzet se
vSeho, co by naruSildadny a pokojny pibeh shromazéni. Jedno ze zakladnich
ob¢anskych prav je pravo peti. Zakon vytvd pro oltanska sdruzeni uvedenymi
ustanovenimi dostatey prostor k uplaténi tohoto prava. Tim se &énskym sdruzenim
dostava i nastroj ke kontrole a fispé (Easti na rozhodovacich procesech statu a¥bci.

3.2 Vymezeni zakladnich pojni

3.2.1 Neziskovost

Rozumi se ji skutaost, Ze jakykoliv zisk atanského sdruZeni, nadace nebo jiné
neziskové organizace nesmi byt rdeth mezi zakladatel€leny orgar nebo pracovniky,

ale musi byt pouZit pro dal&ihnost neziskové organizate.
3.2.2 Nestatni neziskova organizace (NNO)

Nebo ,nestatni* resp. ,nevladni* neziskova amgace je chapana jako organizace,
zaloZzena pro jiné dely nez k podnikani. Do této kategorie fpgtredevsim obanska
sdruzeni, obe@énprosgsné spolénosti a nadace, ale takéktera druzstva, cirkevni a
ndboZenska feeni a pipadré i jiné organizace. Nelze sem vSakcjpat rozp@tové a
piispivkové organizace, jejichztizovatelem je stat nebo obec, néhiyto organizace
nesphuji predpoklady dostat®é nezavislosti a nelze u nichdiat s napldnim prvku
dobrovolnosti, ktery je jednim ze zakladnich chteaktik této kategorie organizaci.
Prislusna organizace je zakladdana za jinytelém neZ za &elem podnikani. Neziskové
organizace lze povazovat za rozmvé a pispivkové organizace nalezejici z hlediska
majetkoveého vztahu do statniho sektoru, podgbko politické strany, odbory a profesni

komory, které svoji povahou spadaji do sektoruidemého?® Organizace formath

18 Ustanoveni §18 o pravu patim.

7 Ustanoveni §6 odst. 7 o pravu shrothezacim.

8 DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravemgs.
Y DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym praves,14
“YDEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym praves 28
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nezavisla na vl&d nebo statni moci, zaloZzena podle zvlastni¢adpisi. V mnohych
piipadech mze byt nestatni neziskova organizace na statu laaviagiklad finartné,

oviem plati, Ze se do tohoto vztahu dostava znftessvobodného rozhodndti.
3.2.3 Neziskova organizace

Sdruzeni osob a majetku, jehoZz cilem neni giv&konomicky zisk. Neziskové
organizace zisk sice vytiib mohou, ale nerozduji ho mezi vlastniky. Nejvystiziji zni
anglicky givlastek pro neziskové organizace: ,not — for —fiprocoz v presném pekladu
znamena ,ne pro zisk“. rBsré vyjadiuje skuténost, Ze neziskové organizace funguji

nikoli pro zisk a ne Ze se vyhybaji zisku, jaksemhize zéeského ekvivalentu zd#t.
3.2.4 Ok*anské sdruzeni

Jak jiz prace uvadi, dbnské sdruzeni je sdruzeni fyzicky&hpravnickych osob za
Ucelem realizace spaleého zajmu, které registruje Ministerstvo vnitaské republiky.
Obc¢anska sdruzenitedstavuji jednu z neijtezitéjSich sloZzek nevladni neziskové sfery.
Jejich existence &innost je disledkem namlovani zakladniho prava sdruzovaciho
zakotveného v Ustavnim zakorE. 23/1991 Sbh., Listina zékladnich prav a svobod.
V navaznosti na tento Ustavni zakon byl vroce 198t zakon¢. 83/1990 Sb., o
sdruzovani otam, ktery je zakladnim pravnimigdpisem, upravujicim rezim spélk
spole&nosti, svar, hnuti, klulii, odborovych organizaci a jinych @mnskych sdruzeni.

Pojem olanské sdruZeni se pouZiva k a®md vSechidchto organizact®
3.2.5 Fundraising

Fundraising je profesionalni, cilené, organiga ¢asow promyslena aktivita zaéhena
na vyhledavani sponziomla ziskavani finamich prostedki na podporu viejré prosgsné
¢i dobrainné ¢innosti. Ziskavani finatich prostedki je sloZity proces zapojovani

verejnosti do projektu, ktery reaguje na lidskéipby a je hoden fin&ni podpory.

U fundraisingu je dlezité aktivi¢ se podilet naifpraw prograni a jejich rozpéta.

Velmi dulezité je zvolit si vhodny strategickyfiptup a zkusit vSechny moznosti

financovani. Také jeréba rozliSovatiuzné Urove rozhodovani o evropskych fondech a

2! LUKES, M. a kol. Faktory Usgchu nestatnich neziskovych organizac220
22| UKES, M. a kol. Faktory Gsgchu nestatnich neziskovych organizaci220
% DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem28.
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vytvorit si kontakty na daldi partnery. Ugmy fundraising se odviji od toho, zda jsou lidé
schopni vyhledati@sné informace o tom, co se bude od potenciélrspisného Zadatele

ocekavat.

Organizace a iniciativy, které uz realizujiviteované fundraisingové aktivity, jsou
vétSinou mistni organizace, jejichZifpmnost komunita povazuje zaldzitou. Jsou to

povaZuji za uZitené?*

V souwasnosti se do dobrovolnickych aktivit aktévmapojuje piblizné 19% populace.
To zna&i, Ze témdi kazdy patylovék ma réjakou zkuSenost s dohfionosti.

Pro zaloZeni fundraisingové skupiny dobrovalnje teba vyhledat lidi, kg jsou
ochotni ¥novat swij ¢as a energii k ziskavani pen pro cinnost organizace. Najit
vedouciho skupiny, ktery bude akceptovat pravidiganizace a pro ostatélieny skupiny
bude neformalni autoritou. Formélzalozit skupinu, tedy jagndefinovat pravidla, ktera
budou udavat jeji zasady: vztah tymu k organiz&ompetence jednotlivychkleni
tymu.... Dale pomoci identifikovat nejvho#&i cinnosti pro ziskavani fingnich zdroy a
definovat dlouhodobou strategiéchto aktivit a podporovat skupinu v jejim usili a

poskytovat dalsi konzultace a ponfac.

Lidr fundraisingové skupiny bydnmit dobré organizmi schopnosti, dokazat rosd
praci rovhomdrné mezi jednotlivécleny skupiny a dbat, aby gini Uloh probihalo bez
prodlev. Musi byt dkladny, nezapomenout na Zadnou drobnost aéhbgnbyt Zadnym
detailem pekvapen. Musi mit firozenou schopnost vést lidi, motivovat je a efakti
komunikat s dobrovolniky, kie pracuji v tymu. Rlezité je odhadnout lidi, rozpoznat a
vyuZzit jejich schopnosti, odhadnout a pochopitjeilné a slabé stranky tak, aby slouzily
dobru &ci.?®

Mezi techniky fundraisingu s&di veejna shirka, mé oslovovani postou, inzerce,
clenské pispivky, dotované akce, prodejiaznych gedneta a sluzeb, zapojeniét,

mladeze a Skol a z&w

* POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktiwt s. 12
2> POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktiwt s. 16
%6 POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktiwt s. 17
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3.3 Zalozeni oldanského sdruzeni

Obsané maji pravo svobodnse sdruZovat K vykonu tohoto prava nenireba

povoleni statniho orgarfd Tento zakon se nevztahuje na sdruZovasaab:

- v politickych stranach a politickybhutich,

7 vz

- k vydle¢nécinnosti nebo k zajighi radného vykonu ditych povolani,
- v cirkvich a ndboZenskych spotestect?

Okkané mohou zakladat spolky, spwoiesti, svazy, hnuti, kluby a jina &dmské
sdruzeni a sdruZovat se v nithCleny mohou byt i pravnické osoBY.SdruZeni jsou
pravnickymi osobami. Do jejich postaveniianosti mohou statni organy zasahovat jen
v mezich zakon#.

Nejsou dovolena sdruzeni:

- jejichz cilem je popirat nebo omezovat osobni,tipétk nebo jina prava éani pro
jejich narodnosti, pohlavi, rasufiyiod, politické nebo jiné smySleni, nabozenské
vyznani a sociélni postaveni, rézovat nenavist a nesnasenlivostahto divoda,
podporovat nasili, anebo jinak poruSovat Ustavakaay,

- ktera sleduji dosahovani svych tcikpisoby, které jsou vrozporu s Ustavou a
zakony,

- ozbrojen& nebo s ozbrojenymi sloZzkami, za takosétnepovazuji sdruzeni, jejichz
¢lenové drzi nebo uzivajiislné zbrat pro sportovni &ely nebo k vykonu prava
myslivosti>?

Sdruzeni nesfi vykonavat funkci statnich organpokud zvlastni zakon nestanovi
jinak. Nesngji tidit statni organy a ukladat povinnosti¢abim, kt&i nejsou jejichcleny.

Pravo sdruzovaci je jednim ze zakladnich prav a@yokteré s sebou nese povinnost

27 Ustanoveni 81 odst .1 zakona o sdruZzovanaab
28 Ustanoveni §1 odst. 2 zakona o sdruzovanaab
29 Ustanoveni §1 odst .3 zakona o sdruZzovanaab
30 Ustanoveni §2 odst. 1 zakona o sdruzovanaab
31 Ustanoveni §2 odst. 2 zakona o sdruzovanaab
32 Ustanoveni §2 odst. 3 zakona o sdruzovananab
¥ DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym pravem 28
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neomezovat svobodnouwilv jedince, pokud se nechce&astnit nacinnosti sdruzenii

pokud jde o pravo ze sdruZeni vystodpit.
3.3.1 Kdo mize zalozit OS

Oktanské sdruzeni e zaloZzit jakykoli kterykoliv otan republiky, ktery spini
formélni podminky stanovené zékonem. V naSem pnddu se prozatim nerozliSuji

sdruZeni obechprosEsna a sdruZeni vzajetprosgsna®

Spolky, spolénosti, svazy, hnuti (nepoliticka), kluby a jinacahska sdruzeni (dale jen
»sdruzeni*) jsou zakladana zaalem vykonu sdruzovaciho prava. Na rozdil od pxkéi
strany nebo politického hnuti je &nské sdruzeni subjeképoliticky. ZaloZit sdruzeni
mohou nejmé tii fyzické osoby, z nichz alespgedna musi byt starSi 18 lettijpravny
vybor). Podat pisemny navrh na registraci poStopodatel& Ministerstva vnitra:
pisemr - nanesti Hrdini 3, 140 21 Praha #.

3.3.2 Registrace otanského sdruzeni

Sdruzeni vznika registraci. Navrh na registraci awlpodat nejmén tii obcané,
z nichz alespid jeden musi byt starSi 18 let. Navrh podeplignové gipravného vyboru a

uvedou svoje jména dipmeni, rodn&isla a bydli&. Dale uvedou, kdo &deni starSich 18

let je zmockncem opravénym jednat jejich jménert.

K navrhu fpoji stanovy ve dvojim vyhotoveni, v nichz must byedeny:

- Nazev sdruzeni,

- Sidlo,

- Cil jehocinnosti,

- Organy sdruzeni, #igob jejich ustavovani, &eni orgad a funkcion&i
opravrénych jednat jménem sdruZzeni,

- Ustanoveni o organizaich jednotkach, pokud budoutizeny a pokud budou
jednat svym jménem,

- Zéasady hospodani>®

% DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym praves 29
% DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym pravem 30
% http://www.mvcr.cz/clanek/obcanske-aktivity-11888x?g=Y 2hudW09Ng%3d%3d
3" DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym pravem 46
% DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym pravem 46
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Prava a povinnostiena sdruzeni upravuji stanovy sdruzeni. NazewZsthi se musi

liSit od ndzvu pravnické osoby, kterd jiz vywdifinost na tzentR.
3.3.2.1 Navrh na registraci

Navrh na registraci ¢bnského sdruzeni musi byt pisemny, a jak zakonowtan
podepsanileny pipravného vyboru, kterymi musi byt @mné Ceské republiky. Statni
organ nevyzaduje ndské owieni podpif, zmocrnec vSak musi byt starSi 18 let.
V navrhu musi byt uveden nazev sdruzeni, pokuat@zhy s nazvem pravnické osoby,
ktera jiz vyviji ¢innost na tzemCeské republiky, riize registrani misto tuto skuteost

povazovat za vadu navrhu.

V navrhu na registraci jerdba uvést jména,iffmeni, data narozeni a bydtstleni
piipravného vyboru s uvedenim zmoooe (starSim 18 let) opra&mym jednat jejich
jménem. Navrh musi byt podepsan vsSetteny gipravného vyboru, podpisyleni

piipravného vyboru nenfaba ovrovat>*

K navrhu je nutno iffpojit stanovy sdruzenive dvou vyhotovenich obsahujici tyto

nalezitosti:

- nazev obanského sdruzeni, ktery se musi vygadiSit od ndzvu pravnické
osoby, ktera jiz vyvijicinnost na tzemiCeské republiky, od ndzvu organu
verejné mociCeské republiky, od ndzvu mezinarodni organizagéhgeorganu

nebo jeji instituce a od nazvu Evropské unie alejirgari

- sidlo musi byt definovano uplna pesrg, aby bylo identifikovatelné v
zakladnim registru uzemni identifikace, adres aoetosti (to znamena nazev

obce, poStovni s#énovacicislo, ¢islo popisnégislo orient&ni, nazev ulice nebo

namesti, byl-li pridglen)
- cil ¢innosti sdruzeni
- prava a povinnostilena sdruzeni

- organy sdruzeni, #gob jejich ustavovani, &eni orgdf a funkcion&i

opravrénych jednat jménem sdruzeni

39 http://mww.mvcr.cz/clanek/obcanske-aktivity-118885x?q=Y 2hudW09Ng%3d%3d
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- ustanoveni o organizaich jednotkach sdruzeni (pokud buddizeny a pokud
budou jednat svym jménéfh

- zasady hospodeani (rozumi se zdrojifjma, zpisob uziti pijmi, kontrola
hospodéeni a podobd).

Tiskopis pro podani navrhu naregistraci sdruZzeaéxistuje. Spravni poplatek se

za podani navrhu na registraci sdruZeni nefiati.
3.3.2.2 Lhity pro vyrizeni

- Rizeni je zahajeno dnem, kdy Ministerstvu vnitra elodavrh na registraci

obsahujici vySe uvedené nalezitosti.

- Nema-li navrh uvedené nalezitosti anebo jsou-liémnidaje neuplné nebo
negesné, ministerstvo na tuto skértest upozorni zmoence Fipravného
vyboru nejpozdji do 5 dm od dordgeni navrhu na registraci izeni nebude
zahjeno, dokud nebudotipadné nedostatky navrhu odsthian

- Registraci provede ministerstvo do 1Gidmd zahajenfizeni, den registrace se
vyzna&i najedno vyhotoveni stanov, které se zasila zemmtnpiipravného
vyboru. O registraci se nevydava rozhodnuti vewspma fizeni. Ministerstvo
vnitra pridéluje oktanskym sdruzenim, odborovym organizacim, orgamzaci

zamestnavatel a jejich identifik&nim jednotkam identifikéni gislo IC.

- Pokud jsou spkny zakonné podminky pro odmitnuti registrace, nengtvo
vyda do 10 dii ode dne zah4jeiizeni rozhodnuti o odmitnuti registrace, které

se zasila zmoenci pripravného vyboru.

- Neni-li zmocrnci pripravného vyboru do 40 dnod zahajentizeni dordeno
rozhodnuti o odmitnuti registrace, sdruzeni vzniddem nasledujicim

po uplynuti uvedené ity a tento den je dnem registrace.

40 hitp://lwww.mvcr.cz/clanek/obcanske-aktivity-11888hx?q=Y 2hudW09Ng%3d%3d
41 hitp://portal.gov.cz/portal/obcan/situace/152/129/2.html
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Proti rozhodnuti o odmitnuti registrace molkitenové gipravného vyboru podat do
60 dnmi ode dne, kdy rozhodnuti bylo déano zmoc#nci, Zalobu k Mstskému soudu

v Praze®?
3.3.3 Orgéany oléanskych sdruzeni

NejvysSim organem &énského sdruzeni je valnd hromatkeni sdruzeni. Ta voli ze
sveho stedu gedsednictvo, radu nebo vykonny vybor jakdjswkonny organ. Obvykle
je volena také revizni komisegkdy jen revizor jako kontrolni organ. DalSi praco¢n
poradni organy, jako komise, vybory apod., si pakawji jak valnd hromada, tak
predsednictvo podle paby

3.3.3.1 Valnad hromada

Schéazi nejménjednou nebo dvakrat ¢kdy i vicekrat) za kalendai rok. Svolava ji
piedsednictvo. Stanovy obvykleduii, Ze valna hromada se musi svolat, pozada-lit@ o

alespa jedna tetinaclena sdruzeni.
Valné hromaglsdruzeni fislusi zejména:

- schvalovat stanovy, rozhodovat o jejiché&rach,

- schvalovat plaginnosti sdruZzeni na kazdy kaleridérok,

- schvalovat vyréni zpravu, rozpéet a r@éni uza¥rku hospodgeni sdruzeni,
- rozhodovat o vysilenskych pispsvka a terminu jejich splatnosti,

- volit a odvolavatleny pedsednictva,

- volit a odvolavatleny revizni komise nebo revizora,

- rozhodovat o vylogeniclena,

- rozhodovat o zaniku sdruzefdi.

3.3.3.2 Redsednictvo

Hedsednictvo je ze swé&nnosti odpo¥dné valné hromad Stanovy sdruzeni obvykle

uréuji minimalni a maximalni p®t ¢leni predsednictva a jejich fukki obdobi.

“ http://www.mvecr.cz/clanek/obcanske-aktivity-11888§px?q=Y 2hudW09INg%3d%3d
“ DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravemss.
“ DEVEROVA, L. a kol.Privodce neziskovym pravem 55
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Predsednictvaidi ¢innost sdruzeni v obdobi mezi zasedanimi valné hdymV jehocele
stoji obvykle pedseda. Stanovy tuji, kolikrat do roka seiedsednictvo musi sejit. To je
obvykle dvakrat aZtyrikrat casgji, nez je stanoveno pro valnou hromadu, ale zatehia

pottebach sdruzeni. Sah predsednictva obvykle svolava jejieglseda.

Do misobnosti pedsednictva nalezi:

volit ze svychelena predsedu,

- koordinovattinnost sdruzeni mezi zasedanimi valné hromady,

- svolavat valnou hromadu,

- pripravovat podklady pro rozhodnuti valné hromély,

- navrhovat pijeti novéhoclena sdruzeni,

- rozhodovat o #izeni poradnich orgéra pracovnich skupin sdruzeni,

- projednavat navrhyleni podané ragl vztahujici se Kinnosti sdruzeni.
3.3.3.3 Revizni komise

Tato komise je kontrolnim organem sdruzenintkauje, zda prosédky sdruzeni jsou
pouzity v souladu s jeho cili.iBIuSi ji téZ dozor nad poskytovanim predki sdruzeni

tretim osobam. Stanovyduji patet jejichélent a délku funkniho obdobf®

3.4 Podnikani neziskovych organizaci

Podnikani nestatnich neziskovych organizaci upeawbichodni zakoniKPodnikanim
se rozumi soustavnénnost provadna samostatnpodnikatelem vlastnim jménem a na

vlastni odpo¥dnost za telem dosazeni zisku.

Podnikatelemse rozumi:

- 0soba zapsana v obchodnim ridjst,

- 0soba, ktera podnika na zaktadvnostenského oprawni,

- o0soba, kterd podnika na zaktaginého nez Zivnostenského opréan podle

zvlastnich pedpid,

“ DEVEROVA, L. a kol Privodce neziskovym pravem 56
“ DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravemss.
47 7&kong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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- fyzicka osoba, ktera provozuje zémilskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu.”
Pojmové znakpodnikani jsou tedystyti:

- soustavnostinnosti,
- samostatnost podnikatelogynnosti,
- 1o, Zecinnost je provagha vlastnim jménem a na vlastni odgavost,

- to, Ze @elem dané&innosti je dosazeni zisKd.
O podnikani tedy népde, nebudou-li spkny vSechny tyto znaky.

Sowasna praxe vSak dovozuje, Zecamské sdruzeni fie podnikat v ramci své
vedlejSi ¢innosti, tj. v ramcicinnosti, pro kterou nebylo zaloZeno. Tento vyklag/d
podporovan pozadavkem, aby zisk takto dosazenypbyFit pro provozovanéinnosti
hlavni, avSak tento pozadavek nema sebemensi ogextu zakona a vyvozuje se pouze
Z povahy ¥ci. Jak vyplyva jiz z letmého pohledu na text zékoje u legality podnikani

obsanskych sdruzeni o konstrukci velmi diskutabifhi.
3.4.1 Rozpdet obXanského sdruzeni

Rozpatovan i podlecinnosti ABB ( Activity-Based Budgeting) se tyka pugtu
z fondi Evropské unie. Je to struktura, kterd uvadi zdiejeopské Komise podle
jednotlivych oblasti a aktivit. Hlavnim cilem jejigéit, aby rozaleni financi bylo politicky
fizenym procesem, aby &gnéné finarini zdroje odpovidaly fi@dem definovanym

politickym prioritam a ciim.>°
3.4.1.1 Rijmy obéanského sdruzeni

Celkové pijmy se musi rovnat celkovym vydap. Do @ijma by se nélo zahrnout

nasledujici:
- pfimé pewrzni prispivky ze zdroji organizace

- perézni pispivky z jinych zdroji, fondi (spolufinancovatel)

“ DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem 67
“9DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravemgs.
* OMUNDI, R. a kol.,Privodce fondy EU pro neziskové organizacel3
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- prijmy z projektu — poplatky oddastniki konference
- finaneni prostedky, které se poZaduji od Komise — grént.

Nezpisobilé naklady jsou takové, které nemohou byt foosdny Evropskou komisi, jsou

to:
- fixni a kapitdlové naklady
- celkové zajidtni ztrdt a mozné budouci zavazky
- pohledavky
- placeni urok
- Ghrady vydalj, které jsou povaZovany za repsiené?

Hijmy z vaejnych rozpéta jsou jednoznéné negastji se vyskytujicim finatinim
zdrojem. Na druhém misto jsou pijmy z vlastni¢innosti, jelikoZ pro mnohé organizace
jsou jedinym zdrojem fimua. F¥ijmy od podnikatel a firem mohou byt taktéz jedinym
zdrojem pijma neziskovych organizaci, firmy poskytuji svojéispivky pouze &m
organizacim, fes které se zviditgliji. Clenské pispsvky ¢asto uvadji jako jediny zdroj
piijmu ty organizace, které sadi spiSe mezi vejn¢ prosgsne. Typickymi organizacemi
jsou charity a diakonie. Individualni darcovstvipe financovani neziskovych organizaci

taktéz velmi dlezité.

Nestétni neziskové organizace v drtig&we ziskavaji finatini zdroje prosednictvim
poskytovani sluzeb. Vegtsirg pripadi jde o sluzby, které spadaji dmnosti, jez vedeni
organizaci jmenovalo takéfipspecifikaci poslani organizace. N&§i c¢ast v &chto
piijmech zaujimaji fijmy za konkrétni poskytované sluzby. Velky podil giijmech maji
také finarni toky plynouci z kunz, Skoleni a dalSich akci, které organizace prckbeaty
poradaji v ramci vz8avani. DalSim druhem fjpmi jsou gijmy ze vstupného a
Gcastnickych pispsvku, které klienti plati organizacim za iidolané akce. Dalefipmy
z poradenské a infornsai ¢innosti®® Dalsi alternativou ziskavani fingmich zdrof je

prodej produki, které vyrobi pimo klienti dané organizace.¢hkteré organizace poskytuji

> OMUNDI, R. a kol.,Privodce fondy EU pro neziskové organizace24
52 OMUNDI, R. a kol.,Privodce fondy EU pro neziskove organizace25
3 LUKES, M. a kol, Faktory Gspchu nestatnich neziskovych organizaci75
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své prostory k prondjmu jinym subjékt, nebo poskytuji ubytovani. Dalsfijmy jsou
z prodeje reklamy, a to jak na webovych strankdah, prondjem reklamnich mist na
akcich pgadanych organizacemi. Dale sem |zéad# fundraisingové aktivity organizaci
¢i piijmy od zdravotnich poji®ven, které organizace dostavaji zaitou zdravotnickou

pé&i. Spadaji sem také transfery od magistt@piijmy od jinych organizaci?
3.4.1.2 Vydaje oldanského sdruzeni

Vydaje kazdé NNO s#ruji predevsSim na pokryti nakladspojenych s chodem kazdé

organizace. P&tsem platby za pronajem prostor, mzdy pracovgikiakup materialu....

Organizace najima, respektive vyuziva tolidnjgtek prace, kolik zabez{ievyrovnani
mezniho pijmu z prace a meznich naktada vyrobni faktor prace. Dobrovolnici —
nagiklad — odvadji praci ve stejné kvalita vkladaji do této prace i stejny objem energie
jako profesionalové na stejné pozici. Vznikajicrysi mzdovy naklad se da ztotoznit
s mzdovou sazbou v odpovidajici kategorii praé€emz se nejedna o mzdovy vydaj jako
u profesiondla. Mzda dobrovolnika se realnevyplaci, a proto osobni vydaje na
dobrovolnika neobsahufiast gimych mezd, ale pouze némé naklady prace. Osobni
vydaje, které vynaklada organizace na profesiondtsahuje jak mzdové i{mé), tak

ne@imé naklady prace. N&mé néklady prace tvbpredevsim:

- socialni pozitky — vyrobky se slevoufigpivky na bydleni, sluzebni vozy

k soukromym Gelim, prispEvky na stravovani,ifispivky na speeni a podob#

- socialni ndklady a vydaje — zakladrtigpivky na socialni zabezpeni, programy
socialniho zabezgeni, odstupné

- personalni naklady — naklady na nabor, na vychoxapaacovani, na Skoleni, na
pracovni odv (o3atné) a jing

3.4.2 Dai z pridané hodnoty

Neziskové organizace jsou jejimi platci jefdka. Pokud vSak povinnost platit DPH
vznikne, bude jeji odva&di ukolem pro odbornika <¢étniho. Je — li neziskova organizace

registrovana jako platce DPH, je pro ihiu dag z piijmu zaplacena DPH uznavanym

>4 LUKE@, M. a kol.,Faktory Usgchu nestatnich neziskovych organizaci76
%5 LUKES, M. a kol. Faktory Gsgchu nestatnich neziskovych organizacil13
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nékladem. Za hlavnfinnost je nutno v dikci zakona o dani djmt povaZovatinnosti,
které jsou poslanim neziskovych organizaci a jakoté jsou vymezeny vV jejich statutu,
stanovach, respektive jiném zakladnim dokumentatbBl DPH tedy iichazi v Gvahu
pouze za pléni ,vedlejSi* podnikatelské€innosti. Rikladem niize byt oldanské sdruzeni,
které vlastni nemovitost, v niZ provozuje restaurgto sluzby mohou byt zdanitelnym
plnénim. Zakon vaze vznik davé povinnosti na vysi obratu za po sol& jdouci nEsice.
Jestlize obrat ip poskytovani zdanitelného g@ini ve sledovaném obdobfgkrasi ¢astku

750 000 K, vzniké povinnost registrovat se jako platce DPH.

3.5 Financovani nestatni neziskové organizace (NNO)

Naplni poslani nestatni neziskové organizace vyzadupandni zdroje. Za
financovani zodpovidd managemenét§inou u malych subjek}, nebo specializovany
pracovnik, tak zvany fundraiser (u velkych subjgktCelkow financovani nestatni

neziskoveé organizace zahrnuje:

- vySe uvedené zajidvani finatnich zdrofi potebnych k bezproblémovému
chodu NNO nagpiujiciho poslani

- fizeni zavazk NNO

- fizeni aktiv NNO (finatni kryti, prongjem)

- finanéni analyza a planovani

- risk management
3.5.1 Druhy financovani

Zakladnim zakonem upravujicim financovani d@esth neziskovych organizaci je
zakono rozpattovych pravidlech>” V souladu s § 7 tohoto zakona mohou byt ze stéatnih
rozpatu poskytnuty dotace nestatnim neziskovym orgaiizagako jsou oBanska
sdruzeni, obeenprosgsné spolénosti, &elova zaizeni cirkvi a ndbozenské spaiesti,

nadace a nadai fondy¢i dalsi pravnické osob$; jejichz hlavnim pedmitem ginnosti je

* DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravetndil, s. 62
>7 74kong. 218/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech
%8 http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk amizace.html
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poskytovani zejména zdravotnich, kulturnich,8adacich a socialnich sluzeb a dotace k
poskytovani sociathpravni ochrany &i atd.

3.5.1.1 Podpora ze statniho rozptu

Postup p poskytovani dotaci a navratnych figafich vypomoci ze statniho rozio a
fizeni o jejich odei je dale zakotveno v § 14 a 15 tohoto zaR&nRotaci¢i navratnou
financni vypomoc ze statniho rozfta mize poskytnout Ugtdni organ statni spravyiaa
prace, Akademie ad, Grantova agentura nebo orgatidaslozka statu, kterou &ir
zvlastni zakon. Dlezité je si u¥domit, Zena dotaci ze statniho rozp&u neni pravni
narok a o poskytnuti dotace konkrétni neziskové orgamizea konkrétni projekt
rozhoduje poskytovatel dotace na zakladdosti pijemce. Rozhodujici pro g@zeni do
dota*nich programi toho kterého ministerstva jsou jeho kompetence eagné
.kompetergnim“ zakonem, a tedycélem, na ktery je statni podpora Zadana. Vyhovi-li
poskytovatel zadosti o poskytnuti dotace, vyédkemné rozhodnuti, v ramci kterého
podrobré popiSe podminky pro pouziti dotace, povinno&ijemce dotace i podminky pro

z(Etovani se statnim rozpem po skodeni roku.

Financovani NNO neiwie byt redukovano jen na podporu statu ze s@tubpatu,
at’ jiz piimou — dotani, nebo nefimou — daovym zvyhodgnim. Pokud jde o finami
participaci na zajighi jejich pisobeni, pop dalSiho rozvoje, jei¢ba pozornost vice
obracet na spolupraci s kraji, obcemi a soukronféws v mistech, kde NNO vyvijeji

svoucinnost®
3.5.1.2 Daové zvyhodréni

Legislativni podminky, respektive systéem zé&ldinnestatnich neziskovych organizaci z
hlediska platného zakoffgako poplatnik, kteif nejsou zaloZeni nebdizeni za delem
podnikani, poskytnutim titého daového zvyhodéni respektuje jejich specifické
spole&enské postaveni a vyznam, podminky hosperda plréni vaejré prosgsSnych

¢innostici sluzeb a jako fijemce daove uznatelnych dairk podpde neziskovych aktivit.

%9 7&kong. 218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech
80 http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk amizace.html
61 74akong. 586/1992 Sb., o dani Zipni
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Negima daova podpora k zaji§hi a zachovani zdrbjna financovani neziskovych
aktivit konkrétr¢ spaiva v moznosti snizit si vznikly zéklad dao limitovanou ¢astku
(min. o 300 tis. K a max. o 1 mil. K) a vice takto vyuzitifimy z pripadné dopikovée

komekgni ¢innosti na financovani ztratovych neziskovych aktiv

Daiova podpora neziskovym subjékt by mela byt zachovana i vifpad navrhu
nového zakona o ffjmovych danich. Bude v3ak modifikovdna v souvislos
pfipravovanym navrhem nového &@mského zakoniku, ktery byémzahrnovat i oblast
pravnickych osob - neziskovych organizaci (viz.ifldad problematika pravnickych osob

se statusem vejné prospsnosti).
3.5.1.3 Oblast loterii a jinych podobnych her

Pokud jde mblast loterii a jinych podobnych her jsou zdrojem fjma nestatnich
neziskovych organizaci jednakijmy z provozovani loterii a tombol, jednakijmy z

titulu tak zvaného odvodeasti vytzku na véejns prosgsné @ely.%? DileZity je zakon o

finantni kontrol&>,
3.5.1.4 Financovani z nevejnych zdroji
Finance z newejnych zdroj poskytuiji:

- individudalni darci (tuzemsti i zahranii)
- firemni darci

- tuzemské i zahraéni nadace

3.5.2. Darcovstvi

Darem se rozumi bezuplatny igvod majetku (pefZni prostedky, movita ¥c,
nemovitost nebo jiny majetkovy prasyh), ktery realizujeme na zakkadarovaci smlouvy
dle okkanského zakoniktY.

Darcovstvi paflo vzdy ke ,spoléenskému bontonu“, bylo uznavanou a &@eu

spole&enskou hodnotou a bylo spojovanoédamim tradice, narodni hrdosti a osobni cti.

82 hitp://www.mfcr.cz/cps/rde/xcha/mfcr/xsl/nezisk anizace.html
83 zakong. 320/2001 Sb., o finani kontrole
64 Ustanoveni §628, aanského zakoniku
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Bezesporu bylo i znamkou Usgwu. Filantropie se v podminkach prvorepublikové
demokracie rozvijelaipozert a dynamicky, ruku v ruce s rozvojem spolesti a na
zaklack tradicnich hodnot. Proto mohla byt postéprerejnosti vnimana jako samema,
jednozné@né pozitivni a prestizni s@ast spoléenského Zivota, kterou ma smysl

dlouhodolg systematicky budovat a které felta si vazit.

Ztady sledovani a vyzkuinz poslednich let je patrny silny &t individuéiniho
filantropického chovani. Lze zaznamenat zejménabyi@gny naftist drobnych daic —

zéasadni roli zde sehravaji masmédia a takéjme sbirky’>

Je velmi dobré usnaovat lidem moZznost darovat, moznost pdipalobrou a
uzitetnou &c, usnadovat pomoc — v nie, v jaké je danylovék pomoci schopen. Ale
vzdy se musi &dét, Ze je to pouhy W)Si mechanismus, prdastek.

Zéarovei s tim je teba podporovat a rozvijet druhy, ¥nitaspekt:

- za prvé tim, Ze se nezpochybni zavaznost aktu dardwnepistoupi se na jeho
banalizaci) — vyrazem toho ttbe byt nap obyejné podkovani, vsticna a

otewena komunikace a podabn

- zadruhé tim, Ze lidé sami svym konanim a profpsati budou pro individualniho
darce reprezentovat a dedvovat hodnotu daru - zejména tptednosti a

profesionalitou prace

- za fteti tim, Ze lidé budou darce vést &3i zainteresovanosti a podporovat jeho

osobni zajem od&c

Je teba usnatbvat lidem moznost zapojit se do filantropie, adoxer jim nebrat
zodpowdnost, kterou vtomto procesu maji. Jedirak mize tato ¢innost byt opt
vefejnosti vnimana jako cosi napjiciho a dlezitého, co ma smysléptovat a¢eho je

tieba si vaZit, jeditak se miZze znovu stat ap tradici®®
3.5.2.1 Individuélni darcovstvi

Vedeni NNO musi m@ibézné zvazovat formu osloveni ignosti tak, aby se z ni stala

tak zvar ,sympatizujici véejnost®. Citlivou otdzkou jsou vzdy databaze jmiera jsou

8 http://www.neziskovky.cz/clanek/1457/512/darcovirdc-darovat/
% http://www.neziskovky.cz/clanek/1457/512/darcovirdc-darovat/
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oslovovana. NNO musi vzdy postupovat v souladu&®mem o ochranosobnich dat’
Na zéklad tohoto zdkona je NNO jako spravce dat povinna:

- stanovit @el, k nimuz maji byt osobni Udaje zpracovany

- stanovit progedky a zfisob zpracovani osobnich Gdlaj

- zpracovavat pouze pravdivé gepné osobni Udaje

- shroma#’ovat osobni Udaje odpovidajici pouze stanovenét®lula v rozsahu
nezbytném pro napéni stanovenéhodélu

- uchovavat osobni Udaje pouze po dobu, ktera jeytealix (&elu jejich zpracovani

- zpracovavat osobni Udaje pouze v souladdetetn, k #muz byly shromazshy,
pokud zvlastni zakon nestanovi jinak

- shroma#’ovat osobni Udaje pouze ofex

- nesdruZovat osobni Udaje, které byly ziskany kitoygoh (celam, pokud zvIastni

zakon nestanovi jinak

K nafistu individualniho darcovstvi sanfepmé velmi péipivaji rizné nastroje, které
darcovstvi co nejvice zjednoduSuji a usnad Takovym nastrojem jsou néklad
oblibené darcovské SMS (DMS), jejichz nastupracphozich dvou letech byl raketovy a
béhem kratké doby se staly dominantni formou drobnétividualniho darcovstvi. Poslat
finanéni dar progednictvim DMS je jednoduché, rychléfiptedné a cilené. Do filantropie
jsou navic takto vtaZzeni i mladi lidé, coZz je ndéceeci revolwni a z hlediska

dlouhodobého rozvoje individualniho filantropickéttwovani kigové
3.5.2.2 Formy darcovstvi

Rozhodne - li se stétovék darcem neziskové organizace, nd&olik moznosti. Mize
poskytnout finatini dar, stat se sponzorem, darovat peabtictvim véejné sbirkyci se
stat dobrovolnikem. Dale je mozné potlpaicasti benetini akce¢i darovat formou

sepsani zasi...

67 zakong. 177/2001 Sb., o ochramsobnich dat
88 http://www.neziskovky.cz/clanek/1457/512/darcovirdc-darovat/
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3.5.2.2.1 Finarni dary

Dulezité je wdét, z jaké pozice¢lovek finantni dar ¥nuje. To Ize dinit tiemi
Zpasoby:

- jako k¢Zny oltan, zandstnanec firmy nebo organizace — fyzicka osoba

- jako podnikatel (nafklad zZivnostnik) — fyzicka osoba sigitlenym identifika&nim

¢islem

- jako zastupce firmy — pravnickd osoba

V prvnich dvou fipadech je darcem fyzickd osoba. Je nutné si védhat vystavit od
neziskové organizace doklad o poskytnutém darwy@ai smlouvu,  hotovostni plath
post&i pouze pijmovy pokladni doklad). V darovaci smlauwnebo na fjmovém
pokladnim dokladu musi byt vZdy uvedefel) na ktery se darénuje. Narok na deové
zvyhodréni vznika, pokud je tento@l v souladu se zakonettkde jsou dely taxativre
vyjmenovany.

Pokud se jedna o fyzickou osobou bez idemtifikho ¢isla, je nutné odevzdat doklad o
poskytnutém daru zasstnavateli do 15. 2. nasledujiciho roku, ktery ¢geipen zohlednit
dar [ zpracovani réniho z@tovani dan.

Fyzické osoby podnikatelé (Zivnostnici) zoliedoklad o daru ip zpracovani svého
daioveho giznani k dani z fjmu fyzickych osob.

Darce- fyzicka osoba friize podle zadkona o danich #jma ode&ist hodnotu daru ze
svého zakladu pro vyget dai, pokud celkova hodnota dav daném roce je&Si nez 2
% zakladu da® poplatnika nebd@ini alespa 1000 K. Od zakladu dahlze vSak od&st
nejvyse 10 % hodnoty zakladu d@dfi Priklad uplatiovani odpotu daru u fyzické osoby je
uveden v filoze této pracé*

Neziskové organizacezejména otanské sdruzeni, mohou uplatnit osvobozeni od dan
darovaci tehdy, pokud je darcen na dely v taxativié¢ vyjmenovanych oblastech: kultura,
Skolstvi, ¥da a vzdlavani, zdravotnictvi, socialni p& ekologie, dlovychova, sport,
vychova a ochranagtl a mlddeze a pozarni ochrana. Ziska-li neziskwganizace pouze
dary osvobozené od damlarovaci, musi sice podatimd&é g@iznéni, a to po skaeni

kazdého pololeti v daném roce, alé giéatit nebud€?

69 7akong. 586/1992 Sb., o dani Zipmi

0 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviak-darovat/
! Prilohac. 3

2 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviak-darovat/
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Je — li poskytovatelem podpory firma neboamigace, rozliSuji se dvmoznosti, jak
podporovat neziskovou organizaci - darovani a Spamg.

Zde je jederswétovy piiklad darcovstvi, ktery mluvi za vSe: Oseola McCartyova,
sedmaosmdesétiletéernoSka z Hattiesburgu v Mississippi¢nevala 150 000 dolar
Univerzit¢ jizni Mississippi na podporu stipendii afroameyick student, ktei jsou ve
financni tisni. Po vice nez sedmdesétlpt Zila z ruky do Ust a Zivila se tim, Ze lidemrala
a zehlila obléeni. V Sestértde musela odejit za Skoly, aby se starala o svou neow
bezdtnou tetu, a nikdy se do ni nevratila. Nikdy sedaév. Od roku 1947 Zila ve
skromnych podminkach v démktery ji daroval stryc. Nikdy si nekoupila auto a
v sedmaosmdeséti letech stale chodila de@taa kilometry vzdalenych potravidagky a
tlacila si pred sebou vlastni ndkupni vozik. Po celou tu dobilaa jeji usp@dené penize
v mistni bancesmnasely aroky. Ke konci roku 1994 museldlkartritid ¢ v rukou grestat
s pranim a Zehlenim. SeSla se s bankovnim poradshadla se &novat 60 procent svych
aspor na pomoc mladym lidem, Ktei zaslouzi jit na vysokou Skolu, a zbytéipgull
jejimu kostelu afbuznym.

V srpnu 1995 ziskala prvni stipendium OseolyC8ftyové osmnactiletd studentka
s vyznamenanim z Hattiesbursk&edhi Skoly Stephanie Bullockovaédit nato Oseola
prijela vlakem do Washingtonu, D.C., kde ji vzdalidhoa kazdorenim banketu Sjezdu
afroamerickych kongresmanO rekolik dni pozdji ji privital v Bilem dora a uctlil ji
Prezidentskou afanskou medaili pan Bill Clint¢n’

VétSina lidi s nevelkymi prosdky si nenize ukladat ze svychifmu tolik jako
Oseola, ale jsou ochotnénovat na dobroudc kazdym rokem trochu pén

3.5.2.2.2 Sponzoring

Od darovani je nutné odliSit sponzorovani, kterggj@zeno na poskytnuti prop&gaa
reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzoropbrizorsky pispivek je chapan jako
platba za poskytnuti takovéto sluzby. Smlouva vttopiipac€ neni smlouvou darovaci,

ale smlouvou o reklaim

3 CLINTON, B.,Darcovstvj s. 34
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Darce na rozdil od sponzora neziskové organidava jasé najevo, Ze podporuje
ginnost organizace bez ohledu na dalsi mozné vypoa§irmu.”

Naklady na propagaci a reklamu jsoualg& uznatelnymi naklady a sponzor jéie v
plné vysi zahrnout do zakladu danNa rozdil od otitatelné polozky ,dary” tak
sponzorsky fispevek snizuje zaklad danv plné vySi. Pokud je neziskova organizace
platcem DPH, musi ,cena“ za reklamu obsahovat DRekldma je zdanitelnym

plnénim).”

3.5.2.2.3 Dobrovolnictvi

Pro neziskové organizace je charakteristizkése na jejicktinnosti podileji znénou
meérou dobrovolnici, kt& svou c¢innost vykonavaji bez naroku na o&im. Risobi jako
¢lenové orgéh neziskovych organizaci, jako praitti realizat@i ¢innosti neziskovych
organizaci. Samostatnou pravni Gpravu pro dobrévphacovniky nelze nalé2t Cinnost
dobrovolniki v neziskovych organizacich je z hlediska zakontmwehapat jak@innost
na zéklad pifkazni smlouvy otanského zakonik(.

Pro smlouvu ikazni neni fedepsana povigmpisemnd forma. K jejimu uzgani dojde
i ustre nagiklad tim, Ze obanské sdruzeni peéki pana XY, aby pro &ziskal informace o
moznosti pobytudesre postizenych &i u mae. Rikaznik — dobrovolnik, ii¥e svou
¢innost vykonat za pomoci dalSich osob, avSak zoidiggyako by jednal sam. Vyjimku
tvori pripad, kdyz pikazce — neziskova organizace — dal souhlas k tamy dobrovolnik
spolupracoval s jinymi osobami. V takovédipac odpovida dobrovolnik pouze za to, ze
vybral nevhodného spolupracovnika, spolupracovrik piné zodpovida za své jednani
véetre vzniklé Skody.

Jestlize musel dobrovolnikiippraci vynalozit utité naklady, ma narok na jejich
Ghradu, pokud byly pé¢bné a uzittné vynaloZzené bez ohledu na vysledek svého jednani
pro neziskovou organizal.Pokud jde o néhradu $kody, méa dobrovolnik vedigst

pravo na nahradu Skody, kterd& mu vznikla v soustsl@cinnosti pro neziskovou

" http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcov§ak-darovat/
> Tamtéz

" DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravesm 27

" Ustanoveni §724 @anského zakoniku.

8 DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem 28
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organizaci, a to i nahodoutifahodné Skatlvsak zakon omezuje vysi nahrady $kddy.

Dobrovolnictvi je svobody zvolenéginnost, konana ve prosgh druhych bez naroku
na odnénu. Dobrovolnik dav&ast svéh@asu, energie a schopnosti ve pra$pinnosti,
ktera jecasow i obsaho¥ vymezena. Za tutéinnost nedostava finéni odnenu, ale¢asto
nedocenitelny dobry pocit z pomoci ostatnim, zigkakusenostl® Kazdy¢lovek se nize
stat dobrym dobrovolnikerfi*

Dobrovolnik v praci pro klienty nejvice vyuzivaji cirkevni argzace. V charitach a
diakoniich jsou upla@bvany jiné formy prace a tim je bezptesini kontakt s klientem,
kterému je nutno pomoci. Tento jev ve sportovniohekologickych organizacich neni.
Naopak zde se dobrovolnici vyra&fn vice objevuji viidici praci. To vyplyva
z organizé&ni formy oktanského sdruzeni, coz je daleko w#hforma nez maji cirkevni
organizace, kde v socialnich sluzbach to byva och@casgsna spolénost. Ekologické
organizace se odliSuji od zbyvajicich v tom, Zerdeblniky nepatra vice vyuzivaji je&t
na jiné ¢innosti® Udaj z roku 2005 howo o zhruba 850 tisicich dobrovoliiik Ceské
republice.

Univerzalni rada pro vSechny organizace jekdyi nezapomenout éHovat

dobrovolnikim za jejich pomoc !

Dobrovolnictvi tedy v mnohém poziti&rovliviuje rozvoj organizace. Bylo oviem
mylné, domnivat se, Ze se tak stane automatickjcegulem prvniho dobrovolnik&Aby
se dobrovolnici staliffnosem, a neifi¢zi je nutné dodrzovat &itou kvalitu prace s nimi,
kterd z&ina uz u motivace organizace samé zapojit do suktaty dobrovolniky, pes
jejich nabor a vycvik, supervizi az ke &pé vazl, kterou by ndla organizace od
dobrovolniki mit3*

Bezesporu je mozné tvrdit, Ze profesiodalohopené dobrovolnictvi iiie organizaci
piinést velmi mnoho. JeStstale nelze i@sreé vycislit kolik dobrovolnici usef. Vyjadrit
ekonomicky hodnotu dobrovolnické prace je jednimci#i Mezindrodniho roku
dobrovolniki 2001 a to pedevsim ve s#¢. Obec® by se dalo dobrovolnictvifpovnat

ke srethové kouli, ktera se kutdli a nabalue na sebe idakhih.

" DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym praves 29
8 http://www.dobrovolnik.cz/dobrovolnictvi-nabidkagoptavkal/jak-pracovat-s-dobrovolniky/
81 pur x

Prilohac. 4
8 | UKES, M. a kol.,Faktory isgchu nestatnich neziskovych organizac66
8 http://www.dobrovolnik.cz/dobrovolnictvi-nabidkagoptavka/jak-pracovat-s-dobrovolniky/
http://www.dobrovolnik.cz/dobrovolnictvi-nabidkagsptavkaljak-pracovat-s-dobrovolniky/

42



Zprostedkovani cennych kontakt spokojeni dobrovolnictasto pivadi do organizace
dalSi dobrovolniky a nejen je. Dobrovolnik, ktewy &otozni s poslanim organizace je
schopen zprogtdkovat i dalSi zdrojetdinancni nebo materialni.

Dobrovolnici vnimaji organizaci jinak nez zsimanci a tak jejich 2Zpna vazba rize
tasto poskytnout zajimavéeSeni #znych problém, které se v organizaciesi®®
Dobrovolnictvi je zakladnim stavebnim prvkem oltanské spolénosti. Uskut&nuje
nejvzneSeSi aspirace lidstva - touhu po miru, svoBogxilezitostech, bez@é a
spravedinosti pro vSechny. Toto mimo jiné zahrnujeVSeobecna deklarace o
dobrovolnictvi®® Priklady dobrovolnickych prograin Pét P, Make a Connection —

P¥ipoj se, Dobrovolnici v nemocnicich..

3.5.2.2.4 Véejné shirky

T e

financnim darem pdebné (nejasgji d¢ti, lidi nemocné a s handicapem). Formaeymych
shirek je pestra —fps medialni kampa&na pdady v televizi az po pouni sbirky. Jejich
spol&énym jmenovatelem je narazové zpieskovani konkrétniho problémdasto ve
spojeni s emotivnimi prvky. Na tytotipady reaguje dérceétinou bezprosédre,

jednodusge affmo®’

DalSi darcovskou moznosti je darovat geastictvim véejné sbirky. Nejastji se tak
prispivA na konkrétni projekt dané neziskové orgaeiz&eiejnou sbirkou je podle
zakon&® ziskavani a shromdbvani dobrovolnych petitych pispsvki od pedem
neuceného okruhu jispevatel pro pedem stanoveny vejr¢ prosgsny &el, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj @i, €lovychovy nebo sportu, nebo ochrana
kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho predt.

Shirku je oprawma konat pouze pravnickd osoba. Sbirku Ize readizawkolika
zpiasoby — shromafovanim gispsvka na gedem vyhlaSeném zvlastnim bankovnigtuy
skéracimi listinami, pokladtkami, prodejem fedntta, prodejem vstupenekgi
prondjmem telefonni linky. \fejnou sbirkou jsou také tak zvané darcovské SMSSPM

Veftejnou sbirkou podle tohoto zakona neni shrato&ani finagnich prostedki, které

®http://www.dobrovolnik.cz/dobrovolnictvi-nabidkagmeptavkal/jak-pracovat-s-dobrovolniky/
86 pui| ¥
Priloha¢. 5
87 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviaki-darovat/
8 zakong. 117/2001 Sb., o vejnych shirkach
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konaji organizace mezi svyniieny za @elem dosazeni prasdki k plnéni svych Ukad.
Verejnou shirkou neni ani shromdvani finagnich prostedki cirkvemi a ndboZzenskymi
spole&nostmi k cirkevnim a nabozenskyméetim, pokud se kona v Kkostelech,
modlitebnach a jinych mistechéenych k provaéhi nabozenskych ukdn bohosluzeb a
obradi.®

Hiklad veejnych sbirekPomozte dtem!, Trikralova sbirka, SOS Pakistan...

Verejna shirka ma v zasatt zakladni formy:

- dobrovolnici nav&vuji konkrétni domacnosti a tam vyshji ucel sbirky

- dobrovolnici oslovuji lidi na ulici

- na veejnych mistech jsou uméty pokladnéky, do nichZ lidé vhazuiji peniZe

3.5.2.2.5 Benelini akce

Neziskovou organizaci Ize také po#lipacasti na benefni akci. Darci progednictvim
zaplaceni vstupného na kulturni, zabanisportovni akci fispivaji na dobréinné
aktivity. Specifickou formudchto akci pedstavuje prodej vyrolikei sluzeb, kdy firmaii
organizator poukazuje cely zisk nebo jat@st na dobr@nné &ely. Darce tak fispiva
samotnym zakoupenim daného produkitiklRd beneftni akce:Umélci pro Sri Lanku,

Dékujeme, Ze poméahate, Benefhi veter pro SANANIM ....%*

3.5.2.2.6 Zavwti

Darce formou sepsani zéivmiaze rozhodnout o fdéleni svého osobniho majetku
nebo jehosasti neziskové organizadtini tak zpravidla dlouhodobitfznivci, élenovédi
dobrovolnici organizaci, pro kter&eustavuje odkaz v zét piirozené vyasini jejich
celoZivotni snahy a podpory dobré&ci®® Priklad: Zavét Alfreda Nobela — vznik

Nobelovy nadace...

8 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviak-darovat/
% http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviak-darovat/
%1 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviak-darovat/
92 http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcovéak-darovat/
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3.5.3 Fondy Evropské unie

Fondy EU se staly vyznamnym zdrojem financév@ojekii a aktivit NNO vCeské
republice, a to jak vipdvstupnim obdobi, tak i v déllenstvi Ceské republiky v EU.
Tato pomoc vyrazhnapomohla rozvojteského neziskového sektoru, ale na druhé &tran

méla i negimy dopad na zgmy v organizani struktde nestatnich neziskovych organizaci.
3.5.3.1 Realizované projekty z grant Evropské unie

Nejobliberjsi programy ve zkoumanych NNO jsoperaénim programem rozvoje
lidskych zdroji a Spolé€ny regionalni operani program (OP RLZ a SROP) Duraz je
vramci SROP kladen na podporu vyvazeného a utiélie ekonomického rozvoje
regioni, ktery bude vychazet z iniciativ ¥&ného, neziskového a soukromého sekidru.

Zatimco OP RLZ je orientovan na narodni aktipolitiku zaméstnanosti, sociélni
integrace, rovnost ifezitosti, rozvoj celozivotniho ¢eni a zvySeni adaptability
zantstnand@ a zamdstnavatal (neinvestini podpora), opatni SROP se zaffuje na
hmotné investice v oblasti infrastruktury pro rogJmskych zdrofi, a dale socialni
integraci specifickych skupin ohroZzenych socialrklezi a na posileni administrativni
kapacity regiofl pii planovani a realizaci programTato priorita je v souladu se &enim

Komise ke strukturalnim forieh a jejich koordinaci s Fondem soudrzndsti.

Rozvoj lidskych zdrdj je jednou z nejvyznandjsich sodasti celkove strategie rozvoje
regionmi s ukujicim vlivem na zamstnanost, socialni integraci, Zivotni aravgeho

obyvatel a hospodskou konkurenceschopndst.
3.5.3.1.1 Informace o dostupnych finaénich zdrojich z EU

VSechny vyzvy k podavani zadosti o granty z evrgpiskfondi jsou publikovany

v Urednim &stniku Evropského spalenstvi a na webovych strankach BU.

B VILAMOVA, S., Jak ziskat finathi zdrojeEU, s. 70

“VILAMOVA, S., Jak ziskat finathi zdroje EU's. 91

% Tamtéz, s. 92

% http://europa.eu.int/comm/secretariat_general/gdegtindex_en.htm
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3.5.3.1.2 Jak jsou projekty pro financovani vybiray
Aby organizace ziskala finani prostedky, musi projekt spbvat kritérium:

- vysoka kvalita a efektivita naklad
- zpétné financovani

- dvoji financovani stejnych naklad

VSechny Zadosti musi byt doghy predkEZnym rozpdtem, ktery musi byt vyrovnany — to

znamena, Zeijmy musi byt rovny vyddm — a vyjaden v eurech.

Tab. ¢. 1 ZjednoduSeny rozpdet projektu

Rok |Verejné zdroje

(tis. Eu Statni | Regionalni| Celkem
K &) Soukromé| Celkem
zdroje
K% |K&|% |KE [% |[K&|%w [KE [% |KE
Rok1
Rok n
Celkem

Zdroj: VILAMOVA, S., Jak ziskat finaini zdrojeEU, s. 132

Naklady musi byt nezbytné pro realizaci prajekMusi vzniknout v dab platnosti
smlouvy o financovani a musi byt prokazatelné aztdiné originaly Getnich doklad.
Nékladu musi byt spojené s realizaci progrdmu

3.5.3.1.3 Jak bude grant vypé&itan a pridélen

Prispivek od komise —&tSinou se fispivek pohybuje v rozmezi 40 — 50 %igpbilych
nakladi. U nékterych programi EU vSak niZe poskytnut&astka dosahovat az 80 %.

Schvéleny rozpet — pokud se komise rozhodne projekt financouvdbrgvi grantovou

smlouvu, ktera bude obsahovat rozginp v tmz bude uveden zvazovangigpivek.

VILAMOVA, S., Jak ziskat finatni zdroje EU's. 132
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Platba — grang je obvykle vyplacen nejea dvou splatkach. Prvni byva vyplacena
pied samotnou realizaci projektu, druhd po jeho zaalia po pedlozeni za¥recného

vyuctovani.

Zawrecna vyltovani — komise poskytne grant teprve tehdy, azrabdawrecné
vyuctovani. Komise rize také snizittastku pidéleného grantu. Vippadech, kdy byl
grant vyplacen fedem v pIné vysi, fite komise za vySe uvedenych okolnosti poZadovat
vraceni peée.

3.5.3.1.4 Realizace projektu

Po obdrZeni dopisu se smlouvou a standardsrmhivnimi podminkami je nutné, vse
poslat zpt prisluSnému odéleni komise spolu s fivodnim dopisem obsahujicim Zadost o
provedeni prvni zalohové platby. Jinak nebude platiovedena a vifpact Strukturalnich
fondi bude smlouva uz#@ena s pislusSnym narodnim organem. Proto se smluvni
podminky v kazdénglenském st& mohou liSit. Projekt se nesmi zahgjie@ podpisem

smlouvy.
3.5.3.2 Strukturalni fondy EU

Strukturalni fondy jsou nastrojem k dosahovakobnomické a socialni soudrznosti
(koheze) Evropské unie. Prietiky z tchto fondi jsou ufeny na pomoc meén
rozvinutym regiofim, regioriim potykajicim se se strukturalnimi problémy a ndpmou

7z

adaptace a modernizace politik a systémdilavani, odbornéffpravy zanéstnanosti.

K vyuziti strukturalnich fond je nutné splnit podminky podle prinéipa pravidel
stanovenych ze strany Evropské unie, zejména zydacoprogramove dokumentace,
predevdim Narodniho rozvojového planu, Ramce podBpyleenstv?® a operanich
prograni, a to regionélniho a sektorového charakterleFitou podminkou je vytueni
institucionalniho  zabezpeni et platebnich a implementaich agentur,

monitorovacich aidicich vybo#, kontrolnich orgéi’™

% Ramec podpory spalenstvi je smlouva mezi Evropskymi spaastvimi a danou zemi.
% POTLUKA, O. a kol. Priivodce strukturalnimi fondy Evropské urse51
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3.5.3.2.1 Evropsky regionalni rozvojovy fond (ERDF)

Poméha odstimvat zasadni problémy v zaostavajicich regionech ugpadajicich
pramyslovych oblastech. Financuje investice do inftdgtiry, vytv&eni pracovnich mist,
podporuje mistni rozvoj, zafstnanost, malé a istni podnikani v problémovych

regionech, ¥du a vyzkum.

Jeho poslanim je vyrovnat regionalni rozdilines Spol€enstvi a podporovat stabilni a

udrzitelny rozvoj®Finartni pomoc z ERDF je hla¥rzanetena na:
- podporu malych adnich podnik

- prosazovani produktivnich investic

- zlepSovani infrastruktury

- pokra&ovani mistniho rozvoje

- investice do vzé#lani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu

- investice zarrené na zivotni prosdi

Kongnym cilem pomoci ERDF je wvyt¥it pracovni mista podporou

konkurenceschopného a udrzitelného rozvdje.
3.5.3.2.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Fond se zagfuje na boj s nezagstnanosti, rozvoj lidskych zdioja na podporu
integrace na trhu prace — pomaha neznanym a znevyhodnym skupinam zapojit se
do pracovniho proces¥ Pomoc ESF je za#iena pedevsim na nezatstnanou mlade,
dlouhodols nezamistnané a sociainznevyhodgné skupiny a Zeny. ESF je hlavnim
finanénim néstrojem, i@s ktery Evropskd unietgvadi své cile strategické politiky

zamgstnanosti do praxe. ESF byl zalozen Rimskou dohodou a je tudiZz nejstar$im

'OVILAMOVA, S., Jak ziskat finami zdrojeEU, s. 19
1vILAMOVA, S., Jak ziskat finaini zdroje EU's. 20
192pOTLUKA, o. a kol. Privodce strukturalnimi fondy Evropské urse64
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strukturdlnim fondem, kteryips 40 let investuje v partnerstviclenskymi staty do
progranti na rozvoj lidskych dovednosti a pracovniho poté&nc

3.5.3.2.3 Kohezni fond (Fond soudrznosti)

Pomoc smifuje do oblasti dopravni infrastruktury a Zivotnipoostedi a poskytuje se
zemim, jejichZ hruby narodni produkt (HNP) na oliglaje nizSi nez 90 % méru EU —
v sowasné dob v Irsku, PortugalskuRecku a Spafiskul®® Kohezni fond podporuje

nasledujici typy projekit
- environmentalni projektyifspivajici k politice ochrany zZivotniho prosti
- projekty spoléného zajmu v oblasti dopravni infrastruktury (TENansevropskeé sit

- studie a opaéni technické pomoci, které podporuji environmenrital infrastrukturni

projekty (gipravné studie, komparativni studie 2°%.
3.5.3.2.4 Vybrané programy EU

Z vybranych prograin EU Ize popsat nafklad Utast Spolgenstvi na akcich
zantienych na naslapné miny. Aktivity tykajici se mioysintegralni sotasti projeki

v oblasti humanitarni pomoci a obnovy.

Mezi pozitivni dopadyerpani fond z Evropské unie na nestatni neziskové organizace

Ize radit moznost ziskani velkého objemu fitaith prostedki na dobu delSi nez je
obvykly jeden rok u jinych grantovych zd#ojTyto zdroje je mozné vyuZzit i na drobné
investice (jako je najklad vybaveni kanceta a podobn). Diky prostedkam z EU je
mozné rozvijet stavajici i zcela nové aktivity NN, tedy mozné za#stnat nové
zanestnance na na@v vznikla pracovni mista, stejnjako dale vzdlavat stavajici
zanestnance. To logicky vyvolava zma v organizéni struktde NNO, vznik novych
pozic ovliviuje vymezeni kompetenci a odgdwnosti, vznikaji nappklad nové organizani
jednotky organizace, co#Zasto vede Kk profesionalizaci organizacge@hod odZcisté
dobrovolnickych aktivit k profesionalnimu veden NN

193 VILAMOVA, S., Jak ziskat finaini zdrojeEU, s. 20

194 POTLUKA, 0. a kol. Privodce strukturalnimi fondy Evropské urse65

195 \vILAMOVA, S., Jak ziskat finaini zdroje EU's. 23

1961 UKES, M. a kol.Faktory isgchu nestatnich neziskovych organizacil 79
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Mezi obecnymi negativnimi dopadgrpani fond Evropské unie na NNO lez uvést
nadnérny nahst administrativy, spojeny <ipravou, pébéZnym monitorovanim i
zawrecnym hodnocenim jednotlivych projékt Také obsahové zatifeni program je
chapano jako neflexibilni, Gzce specializovanéréie kon€ném disledku nepodporuje
udrzitelnost projekt v delSim¢asovém obdobi,ifpadré neumoiuje jeho dalSi podporu
z projekti v novém programovacim obdobi 2007 — 2013. Za miaskabinu NNO f
piipraw a planovani projektu, podfeného z fontl EU lez oznéit neodhadnuti zdrdj a

to jak personalni, tak prostorovych i firafch X’

3.6 Spoluprace obanskych sdruzeni a jejich cilové skupiny
3.6.1 Spoluprace s obcemi

Obce se mohou vyztaou nErou podilet na Zivet neziskového sektoru. Jednak
mohou byt obce samy zakladatéli spoluzakladateli nadaci obecrg prosgsnych
spole&nosti, jednak jsou obce vyzimym zdrojem pro financovani neziskového sektoru
jako poskytovatelé dotaci m&nnosti, na jejichz rozvoji maji zajenkada obci si
uvédomuje dilezitost neziskovych organizaci jako subjekkteré maji zajem na
rozvoji obce a které jsou i vyzétraym reprezentantem nazoobtanm v konkrétnim

mist.108

Neziskové organizace samy pak maji moznostaua olanim, jakd jsou jejich
prava ve vztahu k obci a jak se mohou teech véejnych oltané podilet. Zakladnim

pravnim pedpisem upravujicim postaveni obci je zakon o bid€fc
3.6.2 Ciloveé skupiny klienfi obéanskych sdruzeni

Revazna vtSina tvdi osoby s mentalnimglesnym a kombinovanym postizenim, se
sluchovym a zrakovym postizenim a s jinym zdravuotrgostizenim. Ale téz sdruzuje
osoby se stejnym zajmovym zaifenim. Casto vznikaji nafiklad ekologické sdruzenti,

sdruzeni osob gadajici letni &tské tabory. TéZ se sdruzuji osoby se stejnaiarmgkou

" LUKES, M. a kol.Faktory tsgchu nestatnich neziskovych organizacil79
1% HDEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem, Il.,dil 48
109 74kong. 367/1990 Sb., o obcich
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angazovanosti v oblasti dopravy a zedMstvi. Velky vyznam maji také cirkevni

organizace.

Cilovymi skupinami jsodasto osoby zdravonpostizené, sociathznevyhodgné ¢i
drogow zavislé. Podporaasto smiiuje do rodin, socialnich sluzeb, na charéiuna stdi.
Velmi vyznamny je téz rozvoj a vychova&tda mladeze, jejich vol@asové aktivity a
zjmové ¢innosti. Dochazi k p@dani akci a pomoc siuje i na zivotni prosedi a
ekologii. V neposledni fadk je velmi dilezitA poradenskacinnost, existence
dobrovolnickych center a jinych (ndklad hasti....).

3.7 Lidé v neziskovém sektoru

Lidé v neziskovych organizacich js¢asto nadSenci, ktech&ji pomahat druhyngi
spoletnosti, a nejsou nutnodbornici na danou problematiktf. Ve wtsing neziskovych
organizaci vSak chybi vedouci pracovni¢idécimi dovednostmi. Jednou E$n tohoto
stavu jsou nizké mzdy v neziskovém sektoru (v po@ov se sektorem ziskovym). DalSi
piicinou mize byt mensSi jistota zafstnani zfisobena tim, Ze neziskové organizaasto
mivaji zajiStné financovani jen na nasledujici dkna ukity projekt. Nekteri lidé mohou

vahat s fijetim této nejisté budoucnosti*
3.7.1 Vedouci pracovnici NNO

Pro vedouci pracovniky neziskové organizace platjisté mirystejné predpoklady
jako pro manazery ziskovych organizaci, nicmé#ur¢itd specifika existuji. Pati mezi
né nejen odliSnd motivace, ale i migdoiné naroky na integritu osobnosti, kter&asto
musi vypdadat s hledanim rovnovahy mezi vykonem a uspokojegmdteb klienti Ci
¢leni organizace. Za Kiové schopnosti manaZzera neziskové organizace lzaZzpwoat
vytvoreni funkéniho tymu, pijmuti odpovdnosti a schopnost vést organizaci v dobrych i
zlych ¢asech. Jako efektivni vedouci by sélmzachovat svou osobnost a néwmlvat
organizaci vesSkery osobni Zivot, protoZze pouzemiéke organizace fungovat zdérnpo

jeho odchodu. Mimo toto zde musi byt touha nhapht poslani organizace, které je

“9LUKES, M. a kol.Faktory Gsjchu nestatnich neziskovych organizaciz9
1) UKES, M. a kol, Faktory ispchu nestatnich neziskovych organizaci80
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spojeno s uspokojovanimdité poteby spolénostil*? Mezi klicové charakteristiky pit

silné, nové, systém d&nici ideje, stejt jako kreativita, schopnost oviievani,

podnikatelska kvalita a etika.

Pokud jde o motivace, tak dva motivy riggdit¢jSi pro podnikatele — nezavislost a
piijem — nebyly proreditele NNO dlezité. Naopak smysluplnost prace a poskytovani
pomoci ostatnim byly ktbovymi deklarovanymi motivy. Vysokou roli tedy hrajecity
altruismus a snaha o konani dobra. DalSiahéZtymi motivy byla seberealizace a touha
byt Us@dni a wceho dosahnout® Podobnost jejich osobnostnich charakteristik tkvi
v osobni iniciati¢ a vlastni efektivit. Neziskovost a podnikani jsou kladeny do protiklad
do konfliktniho stavu. Co je vSak lepSi? Kon&fakou ¢innost fijimanou jako obeah
pros@snou (nagiklad I&it lidi) a ocekavat za tut@innost odrnénu v podoB zisku nebo
tutéz ¢innost konat dobrovolhnebo za stanoveny plat &exavat navic jen ik, uznani

nebo dokonce si vystd s vlastnim pocitem uspokojeni z uZité cinnosti?
3.7.2 Personalni politika

V neziskovém sektoru se setkavame ékolika druhy fyzickych osob. Jsou to
pracovnici v pracovnim pa¥ru, pracovnici, fisobici zde na zakladdohod o provedeni
prace a dohod o pracowinnosti. Dale to jsodlenové organ, dobrovolnici a poippack
odborni poradci.

Zakladni pravni normou upravujici pracépravni vztahy je zakonik prace. Jim se
musi neziskova organizaéigit, zangstnava — li pracovniky v pracovnim p&m nebo na

zaklad dohod o provedeni pra¢edohod o pracovniinnosti.

Pracovni pokr se zakladad pracovni smlouvou, volbou nebo jmemiova U
neziskovych organizaci budeétsina pracovnich poéni zakladana pracovni smlouvou. Co
se tyge mezd, je tato problematika upravena v zékonmzd, odntné za pracovni
pohotovost a o fimérném vydlku.*** Tento zakon se v plném rozsahu vztahuje i na
neziskové organizace. Z&stnanci Ize poskytovatast mzdy s vyjimkou minimalni mzdy
naturalni formou. Naturalni mzdu e zandstnavatel poskytovat jen se souhlasem

zamestnance a za podminek s nim dohodnutych. Jako &heitumzdu lze poskytovat

"2 LUKES, M. a kol, Faktory Gspchu nestatnich neziskovych organizaci80
13 UKES, M. a kol, Faktory spchu nestatnich neziskovych organizaci8l
114 7akon¢. 1/1992 Sb., o mzd odnené za pracovni pohotovost a aipirném vydlku
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vyrobky, vykony, prace a sluzby’ Mzda, ktera je zatistnancem sjednana, nesmi byt
niz&i nez stanovi fizeni viadyCeské republiky® pod sankci neplatnosti.

Tab. ¢. 2 VySe minimalnich mzdovych tarifi

Tarifni stup& | K¢/hodinu K&/mésic | Tarifni stupg | K¢/hodinu K&/mésic
1 12,80 2340 7 18,00 3300
2 13,30 2450 8 19,60 3600
3 14,00 2600 9 21,40 3950
4 14,80 2750 10 23,50 4300
5 15,70 2900 11 26,00 4750
6 16,80 3100 12 28,80 5350

Zdroj: DEVEROVA, L. a kol, Privodce neziskovym pravelndil, s. 24
3.7.3 ZruSeni a zanik obanskych sdruzeni

Existuji dva divody zaniku sdruzeni. V prvnimtipact zanika sdruzeni zile
samotného subjektu dobrovolnym rozgn$in nebo sloéenim s jinym sdruzenim,
v druhém pipadt dochézi k zaniku nezavisle nalivsubjektu — z moci fedni (tedy i proti
vili subjektu) pravomocnym rozhodnutim Ministerstvatsa o jeho rozpushi. K zaniku
sdruzeni rozpushim dochazi népstji v pripac, ze byl splén &el, pro ktery vzniklo,
uplynula doba, na kterou bylo zalozeno, bylo —aliozeno na dobu &itou nebo nastala
néjakda udalost, kter4 vyraZnovlivnila Zivot sdruZeni, ndfklad ne&innost z dvodu
nezajmu ¢lend a tak podob&i O zaniku sdruzeni rozhodne zpravidla jeho nejvySs
kolektivni organ (valna hromada), a to za podmiaglenych ve stanovach sdruzeni. Ve

stanovach by # byt také podrobhiupraven postupipmajetkovém vyptadani-t’

Také sloteni je specificky zfisob zaniku otanského sdruzeni. Dochazi &mu
v pripact, kdy sdruzeni sktované (nebo — li to, které zanikd) gakého divodu nechce
nebo nemZe dale existovat samostatavsak nechce svajinnost ukowit rozpustnim.

1S DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem, I1,dil 23
“® Narizeni viadyCR ¢. 333/1993 Sb.
U DEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem, Il.,dil 81
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K zaniku sdruzeni pravomocnym rozhodnutim Btiristva vnitra o jeho rozpesi
dojde jen z taxatiwh uvedenych tivodi. ProtoZe se jedna o zasah statniho organu do
integrity subjektu, ktery v praktickém Zivoteprezentuje uplabvani sdruzovaciho prava,
jsou moZnosti jeho zrudeni ale statni moci jen velmi omezeMMinisterstvo rozhodne
o rozpu&ni sdruzeni jen vifpadech, bude — li se jednat o sdruzeni vyvijejfuiost, na
kterou se z&kon o sdruzovani¢ahi nevztahuje nebo poruSuje — li sdruzeni zakladni
zasadu o svobedrozhodnuti se sdruzit nebo jde o sdruzeni ze zkauovolené, nebo

poruduje — li sdruZeni zakaz vykonu funkce statofcjari. '

3.8 Poslani, cile a strategie neziskovych organizac

Poslani neziskové organizace j€ddiym faktorem, ktery wuje ¢innosti, jakymi se
bude dana organizace zabyvat a jak se bude dal§etvyDefinice poslani je
podminkou pro registraci vSech neziskovych pravrijgi. Ne vSechny organizace
vSak poslani definuji jagna srozumitels. Na poslani by & navazovat strategicky

plan a stanoveni dlouhodobychicdirganizace.

Velk& ¥tSina neziskovych organizaci uvadi mezi svymikgdobymi cilicinnosti
vedouci k napléni poslani organizace. Nejvice vSak jde o &pircile poslani. DalSim
cilem WtSiny neziskovych organizaci je dosazenii oil personalni a organizai
oblasti, & se uz jde o ziskavani dobrovolajkechnickou oblasti zajiS&ni prostor.
Dulezitym cilem kazdé neziskové organizace je téiilstace a zlepSeni prodesizeni
a zvyseni p&u zangstnand. V dnesSni dob se téZ dostava do pagi image
organizaceRadi se sem lepsi propagace, PR aktivity, prezentme®sti snérem
k verejnosti ¢i vytvoreni reklamni strategie. Velmiikkzité je zajistni udrzitelnosti
provozu a dopikova cinnost organizace, kam gadi napiklad publik&ni ¢innost,

vydavani knih, sbornik publikacici letaki.**

Poslani neziskové organizace, cile a strategig odvozené, fedstavuji dlezity

faktor usgchu fungovani nestatnich neziskovych organizacicityrmanazersky

“®DEVEROVA, L. a kol.,Privodce neziskovym pravem, II., il 81
“YDEVEROVA, L. a kol. Privodce neziskovym pravem, Il.,cil 82
1201 UKES, M. a kol.,Faktory Gsgichu nestéatnich neziskovych organizaci62
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nedostatek je mozné sledovat v oblasti provazamsiapd s dlouhodobymi a dale
stredrtdobymi a kratkodobymi cili a strategiemt.

Ukazuje se, Ze nejvice poslani ufligt ekologické organizace. iBledré pracuji
s pracovniky na tom, co jeeba udlat, aby svoje poslani naplvaly. Sportovni
organizace pracuji sgeny a véejnosti, ktera ma o dan@innost zajem a obdobné to
je u cirkevnich organizaci, které v socialni oblpkti svoje girozené socialni poslani,

vSeobect akceptovatelné pigbnymi'??

3.9 Finosy olfanského sdruzeni

Prace v neziskovém sektoru nabizi Siroky prgsto uspokojovani osobnich peth
jednotlivce: nalezet ke skugiinv niz se citi date a ktera je spot@osti vnimana jako
uzitetna, smysluplé vyuzivat swj ¢as, byt uznavany a respektovany, nalézt viastni
seberealizaci. V neziskovych organizacich pantgesto také fjemna pracovni
atmosféra a vznikaji Gzké socialni vazhy.

3.9.1 Zastoupeni NNO v sociélnich sluzbach

Podminkou us8nosti NNO je kvalita usgnosti socialnich sluzeb. Hlavnim
poslanim socialni sluzby je snaha umoznit lidereii lde ocitnou v nefenivé socialni
situaci, Zistat rovnocennymileny spol€nosti a vyuZzivat jejichifrozenych zdraj, zit
nezavisle, v kontaktu s ostatnimi lidmi afirpzeném socialnim prasdi'** NNO se

podili vice jak polovinou v zaji&hi sluzeb v

- zaizenich azylovych dofn(tam se angaZzujifedevsim cirkevni organizace)
- v ustavech pro chronické alkoholiky a toxikomany

- v domovech pro matky sstini

- v ustavech pro TP mladez 8gruZzenym mentalnim postizenim

21| UKES, M. a kol.,Faktory Gsgchu nestétnich neziskovych organizaci62
122| UKES, M. a kol.,Faktory Gsgchu nestétnich neziskovych organizaci65
123 Tamtéz, s. 80

1241 UKES, M. a kol.,Faktory Gsgichu nestéatnich neziskovych organizacios
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- v domovech nai cesty
- v pe&iovatelskych sluzbach
3.9.2 Kinosy a motivy dobrovolnictvi

Sami dobrovolnici jsoufinosem pro kazdou NNO. Jedna se o lidifikiez naroku na
finanéni odnenu poskytuji suj ¢as, svoji energii, &omosti a dovednosti ve pragh
ostatnich lidici spole&nosti. Za dobrovolnika Ize povazovat kazdého prat@ay ktery ze
sveé vlastni ule pracuje za mzdu niZsi, nez je trzni mzda za m@idei. Ritom tito lidé
participujici na spontannich, soukromych a svobadilenych aktivitach, finaseji efekt

pro spoléné blaho.

Dobrovolnik ma vzdy d&aky divod, pr@& dobrovolnou praci vykonava a musi si byt
védom, Ze za ni dostane odnu. Ze tato od@na neni materialni, neznamena, Ze nejde o
odmeénu. Dobrovolnik dokonce svou odnmu dostane, i kdyby ji neaiit(napiklad ve
formé uznani od ostatnich). Lidské jednani je zcetstdivedené vnini motivaci, a proto
pokus o ryzi dobrovolnictvi k@h poznatkem, Zze zatrmé vyhybani se odéné musi nuné

vést k ukorieni dobrovolnictvi?®

Mezi ginosy dobrovolnictvi pro organizace panejen vysSi vykonost, ale i mnohé
dalSi. Konkrétni finosy dobrovolné prace dobrovolfiigro organizaci jsou :

- levny zdroj prace
- vliv na posléani, z§tna vazba
- dobré jméno, zlepSeni image

- kontakty, zdroj uchaz@ o pract®

'2°LUKES, M. a kol.Faktory Uspchu nestatnich neziskovych organizacil07
1261 UKES, M. a kol.,Faktory Gsgchu nestéatnich neziskovych organizacil08
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4.PRAKTICKA CAST

Praktickacast této prace porovnava 3 vybran&aiska sdruzeni. Meziénse radi
Karka o.s., obanské sdruzeni Pro klidny Tabor acabské sdruzeni Asfaltado tuning
team Tabor. VSechny tyto &dnské sdruzeni sidli ve ég& Tabor a maji rozdilnou
podnikatelskou orientaci,¢etre odliSné cilové skupiny kliefit Kazdé z nich se svym
vlastnim zgisobem dastni spoléenského Zivota lidi &ini kroky potebné k usnadimi
Zivota €m, pro 1€z je to obtizné.

Byl proveden rozbafinnosti jednotlivych sdruzeni, tykajici se podnétskych aktivit,
jejich financovéani, sestavovani firam analyzy, ¥etnd piijmové a vydajové stranky.
Prace popisuje cilové skupiny jednotlivych OS,cjejiposlani a organizai strukturu.
Cilem bylo poukazat na rozdilnost vybranych sdrizena to, zda odliSnosti v zajmovém
zaneieni ovliviwji financni stranku OS. Tedy zda rozdilna podnikatelskavaéti cilové
skupiny, cileti poslani ovliviuji ziskavani finaénich prostedk pro pisobeni obanskych
sdruzeni a jaké formy financovani vyuZivaji. Tyiskedky Seteni mohou poslouzit jako
globalni ukazatel ziskavani finarich prostedki téch ol¥anskych sdruzeni, které typov
odpovidaji sdruzenim v této diplomové praci.

Udaje byly zjisovany formou osobnich rozhovos vedoucimi pracovniky neziskovych
organizaci. Respondenti odpovidali na udea¢ otazky o chodu organizace,¢foo
socialnich pracovnik ¢i dobrovolniki a podobg. Otazky byly pro vSechny zastupce
vybranych obanskych sdruzeni stejné. Bylo zhodnoceno dotazgikéeteni, kde
respondenti zodpovidali na 20 oterych gedem pipravenych otazek. Tyto otazky jsou
zde uvedeny, detré odpowvdi, které se mezi vybranymi sdruzenimidkterych krocich
zasada odlisuji.

Odlisné znaky byly vyhodnoceny a zpracovanymioun grafi a tabulek vetne uziti
procentnich vypét. Vzor strukturovaného rozhovorwetrg dotazniku je uveden jak

v praktickécésti, tak v pilohach této préce.
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4.1 Kanka o.s.

Strukturovany rozhovor:
1. Nazev organizace:

Ohcanské sdruzeni voldasovych a terapeutickych aktivit, Klea 0. s. (od roku 2013
piechazi na obeé&mrosgsnou spolénost).

Helsinska 2731, 390 05 Tabor
2. Organy sdruzeni:
Valna hromada je nejvyS$Sim organem sdruzeni.
Vykonny vybor za svodinnost zodpovidé Valné hromad
Revizni komise je kontrolnim organem sdruzeni.
Statutarni zastupce: Mgr. Irena Lintnerova
3. Rok zalozeni :
2002
4. Jména respondend:
Romana Kunclova , vedouci socialnich sluzeb
Iva Mikova, vedouci ekonomického a projektovéhosbett a zakladatelka organizace
5. Pocet klienta:
200 Klienti za tyden na voln@sovych aktivitach
46 v sociélnich sluzbach
30 zaki na zékladni Skole

14 74k v matéské Skole
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6. Poslani:

Poskytovani takové pé, kterd vyuziva vSech dostupnych sociélnicliebdéych a
pedagogickych pro&tdki ke zlepSeni Zivotadti, mladeze a dosgpych osob s postizenim

k jejich integraci do spot@osti.
7. Zakladni principy:

- Respektovani prav a individualnich feii vSech klierit

- Preferovani vztahzaloZzenych na vzajemném respektuiaste mezi pomahajicimi
pracovniky a klienty

- Spoluprace s rodinami klieint

- Tymova spoluprace pracovriik

- Odbornost pracovnitk

- Osobni odpogdnost pracovnilk
8. Vize:

Obcanské sdruzeni je tu pratd mladez a dospe s postizenim, kterym maximalnim
zapojenim kazdého z nas zlepSujeme kvalitu Zivotaap&ujeme jedinény model
socialnich sluzeb, vZthvani a volndasovych aktivit v rodinném prdsdi s:

- Vysoce odbornym personalem
- Osobnim pistupem
- Sirokym rozsahem metod a terapii

- Ochotou pomahat

Okruh osob, které nejsou sdruzenim poskytované s@ni sluzby uréeny:

- Osoby trpici vaznou psychiatrickou poruchoti,niz mohou ohrozit nejen sebe, ale
i druhé

- Osoby, jejichz chovani znemiage kolektivni souziti a skupinovou socialni praci

- Osoby se zavislosti na navykovych latkach a hazelndmrach

- Osoby s infeknim onemocénim

- Vék Zadatele neodpovidajici cilovym skupinarfizeni
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- NemozZnost napbimi osobniho cile Zadatele

- Zdravotni stav Zadatele vyZadujepée zdravotnickém Zé&eni

Obc¢anskeé sdruzeni Kéa je sdruzenim volrasovych a terapeutickych aktivit. Je nestatni
neziskovou organizaci. Tento rok je obdobim oslasetiletého vyréi zalozeni Centra
Kanka, kde dnes sidli élorganizace. Jelikoz Centrum i@ zahrnuje jak matskou, tak

i zakladni Skolu pro&i a mladez.

Dotaznikové Seteni
1.Cim se Va3e organizace zabyva?

Poskytovanim socialnich sluzeb a integrovanych osabovych aktivit pro osoby

S postizenim.
2. Jakym zfisobem je organizace financovana?

Zpusobem vicezdrojového financovani, tj. vyuziva stlatdotaci MPSV, grafif sponzot,
verejné shirky a financi z projekEU apod.

3. VyuZivate dotadii fondia Evropské unie?
Ano
4. Pgadéte kulturnéi jiné akce? A jaké?

Ano. Pdadame kazdy rok ples Ky, oslavu Dne di, beneféni koncerty pro Kaku.
Dale poadame zimni a letni sporto¥mehabilitacni pobyty. Wastnime se divadelnich

predstaveni a prodejnich a prezefitech akci pgadanych jinymi organizacertf’
5. Sponzoring ve Vasi organizaci?

Je jednim ze zdrdjfinancovani organizace. Jedna se o fifr@inpodporu nebo oédené

dary.

6. Setkavéate se s nezajmem spot2ak pra:?

127 Brilohag. 7
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VetSinou se setkavame se zajmem.
7. Jaké vyuzivate postupyi giskavani daric a dobrovolnik?

Co se tye ziskavani dobrovolnik spolupracujeme s Dobrovolnickym centrern Farni
charit¢ v Tabage, které nam dobrovolniky dopeétje, zaSkoli a fed nastupem
k dobrovolnické&innosti se piSe s dobrovolnikem Smlouvu o dobrak@dinnosti.

8. Konéte veejné sbirky? Jaké?
Ano. Véejné shirky jsou vzdyélow zam¥rené na podporu dité oblasti nastinnosti.
9. Jakym zfisobem sestavujetedni rozp@et?

Tak jak se sestavuje rozfed, s ohledem na osobni néklady, provozni nakladpad
prijme z ¢cinnosti i dalSich pijme (dotace, dary, apod.)

10. Myslite si, Ze VaSe organizace je kladnyingsem pro naSi spaleost? A prg?
Ano. ProtoZe élame svou praci doie.
11. Spolupracujete s jinymi ddnskymi sdruzenimi? A s jakymi?

Spolupracujeme nejen s jinymi dmskymi sdruzenimi, ale i s dalSimi organizacemi

s podobnym za#renimcinnosti.
12. Jaké mate plany a cile do dalSich let?

V roce 2012 jsme veSkerainnost oldanského sdruzenir@vedli do obech prospSné
spole’nosti s nazvem Zakladni Skola a Matéd Skola a poskytovatel socialnich sluzeb,
Kaiika 0.p.s. TakZe v s¢asné dob je Kaika 0.s. v likvidaci.

13. Jakym zfisobem se jako organizace mj@ujete?

Prostednictvim webovych stranék dale tiskovymi zpravami, z&gnénim vyrenich

zprav apod.

14. Vyuzivéte financovani z ¥gnych i nevéejnych zdroji?

128 \\ww.kanka.info
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Ano.
15. Jaka je cilova skupina vasich klight

Osoby s mentalnimglesnym a kombinovanym postizenim, se sluchovymalowm

postizenim a s jinym zdravotnim postizenim.

16. Co byste z#nili na pravni Upra¥ neziskovych organizaci?

Nic.

17. V¢em spatujete vyhody obanského sdruzeni oproti obégrosgsné spolénosti?

Prav naopak, utité vyhody v satasné legislativ, maji pro naSicinnost, obeca

prospsSné spolénosti, proto jsme fistoupili k p'echodu naseho o.s. na o.p.s.
18. Planujete do dalSich let raaS€innost organizace i mimo okres TaborZiZodnste.

Nasecinnost je realizovana na Uzemi Tabora a okoli dok60 Vzhledem k finanim a
prostorovym podminkam jsme limitovani a u#gabu dosazeni finani stability

neplanujeme roz&vat nasicinnost mimo vySe uvedené GUzemi.
19. Co je pro pracovniky K&ty nejwtsi odnénou?

Krome¢ platu, ktery je ocafmim prace, by se pohybuje pod celostatnimiperem, jsou to

dil¢i uspechy, spokojenost a pokrokytt Zaki a klient:.
20. Strin¢ popiste, jak sifedstavujete vasi organizaci za 10 let.

Predstavuji si spokojenéetl v MS i v ZS miniméathve stejném pu. Spokojené klienty
v Dennim staciond Odborné terapie, které i nadale vyznanpodporuji naSe klienty ve
svém rozvoji. Redstavuji si budovu K&y o.p.s. po stavebnich Upravach, zejména

vymenena okna, zatepleni a fasada.
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4.2 Okfanské sdruzeni Pro klidny Tabor

Strukturovany rozhovor:
1. Nazev organizace:
Pro klidny Tabor o.s., se dilem v TébpU Histé 70, Cekanice
2. Organy sdruZeni:
zadné
3. Rok zalozeni:
V roce 2005
4. Jmeéna respondeni:
Zakladatelé: Michaela Petrova, P. Taéléd
Respondentka: Miroslava Horeck@éegsedkys sdruzeni
5. Pocet klientu:
Zamgtreni na vSechny obyvatelesgta Tabor
6. Poslani:

- Podporovat takovéeSeni dopravni situace v Taébpkteré — nepovede k dalSimu
zvySovani osobni automobilové dopravy a s ni sgojemegativnich dop@dna
Zivotni prostedi, pohodu bydleni a kulturni vzhledsta. Podporovat vyuzivani

meéstské hromadné dopravy, klas8vdiraz na psi a cyklistickou dopravu.

- Doséhnout realizacargmostni trati Ceskych drah(D) v Tabde v takové podah
ktera bude slouzit zejména pr@sp a cyklisty a ktera nepovede k naruSovani
Zivotniho prosiedi a pohody bydleni itehlych ¢astech nssta.

- Ochrana Zivotniho prasdi, Wetrg prirody a krajiny v Tabie.
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7. Zakladni principy:

Praktickaginnost v souladu s cili

- Informani a os¥tova ¢innost ve spolupraci sady, odborniky, ostatnimi

organizacemi a to nasimi i zahramimi
- Paadani semindé a prednasek
- Vydavani publikaci
- Ugast ve spravnictizenich

8. Vize:

Setrvat innosti, ktera srruje k zajiséni poklidného zivota ve #st¢ Tabor. Nepolevit
v usili, které je vyvijeno na ochranu Zivotniho gifedi, kvalitni Zivot obyvatel #eSeni
dopravni situace v Tabe.

Dotaznikové Sekeni:
1. Cim se vaSe organizace zabyva?

Podporuje takovéeSeni dopravni situace v Taeo které nepovede ke zvySovani

N

osobni automobilové dopravy vest. Podporuje MHD a klade vySSiinciz na @Si a
cyklistickou dopravu, ochranu zivotniho presti a cini kroky, které nepovedou ke

snizovani pohody bydleni vest i jeho prilehlychcastech.
2. Jakym zfisobem je organizace financovana?
PredevSim zlenskych pispevki ¢leni organizace.

3. Vyuzivéte dotacti fonda Evropskeé unie?

Nevyuzivame a nikdy jsme z fdnde‘erpali. NaSe aktivity zatim nic takového

nevyzadovaly.
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4. Paddate kulturnéi jiné akce? A jaké?

Porddali jsme Besedu na vyherni hraci automaty, Haioggn proti vypusini
Jybnika* Jordan ¢i proti obnow mostu pesCeské drahy.

5. Sponzoring ve vaSi organizaci?

Nemame zadné sponzory. VyuzivAme pouze arjepviki od clerni organizace,
(poznamka: 7 stalyctien).

6. Setkavate se s nezajmem spon2ok pra:?

Jest jsme nikdy Zadné neoslovili a ani jsme se nesetkadnym sponzorem, ktery by

se angazoval v naSi organizaci.
7. Jaké vyuzivate postupyiiskavani daric a dobrovolnik?

Prevazi se jedna o oslovovani ,znamych" , Ktenaji stejné otanské smysleni jako
clenové nasi organizace. Dobrovoliiijsme vyuZili spiSe kroznaseni letaki

propaganich pednetii.
8. Konate véejné sbirky? A jaké?

Nekoname. Pouze jsme sBapodpisy oldani pro petice (nagiklad proti vypousni

Jordanu}?°....

9. Jakym zfisobem sestavujetedm rozp@et?

Nesestavujeme ho.

10.Myslite si, Ze vaSe organizace je kladnyiimpsem pro naSi spaleost? A prg?

Ano myslime, jelikoZ s&asto stavime do protipolu proti organizacim, kteeberou

ohledy na Zivotni pro&di, dopravu a kvalitni Zivot obyvatel.
11.Spolupracujete s jinymi @anskymi sdruzenimi? A s jakymi?

Ano spolupracujeme se Spaiesti pro trvale udrzitelny Zivot (STUZ). A dalediz

spolupracujeme s politickou platformou sdruzeni AKN ktera neni ofanskym

129 prilohas. 8
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sdruzenim, ale/dstavuje koalici dvou politickych stran, jejichéstupci jsoucleny

nasi organizace.
12.Jaké méte plany a cile do dalSich let?

Nepolevit v naSem usili, které &mje ke zlepSeni Zivotnich podminek ¥sinraboe
a v jeho pilehlych oblastech a/edevSimizstat stale aktivni.

13.Jakym zjisobem se jako organizace mj@ujete?

Vyuzivame fedevsim prospekt letaki ¢i propaganich predneti. ZkuSenosti mame
také s médii. Mistni média jako TaborskoTaborsky denik pisflanky obsahujici

tiskové zpravy z rozhodnutio besedach, které se vztahujekené problematice.
14.Vyuzivate financovani z wejnych¢i neveaejnych zdroji?

Nevyuzivame.

15.Jaka je cilova skupina vaSich kliéat

PiredevSim obyvateléasta Tabor.

16.Co byste zrnili na pravni Upra¥ nestatnich neziskovych organizaci?

Vychazime ze zakowa 83/1990 Sbh., o sdruzovanicalni. Na tomto zdkahbychom

nen#li nic.

17.V ¢em spatujete vyhody obanského sdruZzeni oproti obé&cnprosgsné

spole&nosti?

Obecr prospsSna spolénost je jis¢ vyhodna pro ty organizace, které disponuji Amiit
organiza’ni strukturou a maji zaestnance. Otanské sdruZzeni samo o gofe

jednodussi a pro nas, jako organizaci bezgsnand, tedy vice vyhodna.

18.Planujete do dalSich let ro#$i cinnost organizace i mimo okres Tabor?

Zduvodnrste.

Neplanujeme, naSeipobnost je pouze na Uzemista Tabor.
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19.Co je pro vas jako pracovniky n&fgi odngnou?

Lidé, ktei se zdastni akci, které nasSe sdruzeni organizuje. A sgajrazjejich kladné
ohlasy na na&innost.

20.Struen¢ popiste, jak si fedstavujete vasi organizaci za 10 let.

Pokud budou i nadale vznikatjaké zasadni problémy, které by samospravatan
chtela vyvijet v rozporu s nazory obyvatelstva, radilbagleme angaZovat v pomoci

lidemiza 10 let....

4.3 ASFALTADO tuning team Tabor, o.s.

Strukturovany rozhovor
1. Nazev organizace

ASFALTADO Tuning team Tabor, @éanské sdruzeni, Zahradni 326, 391 56 Tabor —

M¢éSice

2. Organy sdruzeni

Zadné nemame.

3. Rok zaloZeni

2011

4. Jména respondeni

AleS Barték, pedseda a zakladatel sdruzeni
5. Pocet klienti

SlouZi vSem okanim meésta Tabora a jeharipehlym oblastem.
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6. Poslani

Sdruzovani fiznivci se stejnymi zajmy - Upravy motorovych vozidel ateynatické
propojenitady ¢innosti tohoto automobilového agvi véetrg oswty, rozvoje a kladné
propagace této myslenky mesdeny sdruzeni a Sirokou kegnost. Toto poslani je i

cilem sdruzeni.
7. Zakladni principy

Nabizime spoustu volgasovych aktivit, zdarmaifstupnych nekomeénich podnik,
piedvadime a snazime sdibhizit vSem zajemim problematiku motoristické i
nemotoristické viejnosti a jeji vzajemné souZiti, prosazujemeiajme Sitime veskeré

inovace a zlepSeni, vyvojové novinky.
8. Vize

Jsou stejné jako cile naSeho sdruzeni.

Dotaznikové Seteni:
1. Cim se vaSe organizace zabyva?

Sdruzovanim fizniva: se stejnymi zajmy - Upravy motorovych vozidelstesyatickée

propojenirady ¢innosti tohoto automobilového ativi wetre os\ety, rozvoje a kladné
propagace této mySlenky melgny sdruZeni a Sirokou kegnost, coz je hlavnim cilem
sdruzeni. Bezplatnou poradenskou a infafmiainnosti v oblasti Uprav motorovych

vozidel.
Jakym z@isobem je organizace financovana?

Clenské pispevky, sponzorské a finami dary, granty a dotace, \&tky z psadanych
akci, prostedky ziskané prodejem propa@gaech materiak (DVD, samolepky,
kalend&e, apod).

2. Vyuzivate dotacti fondi Evropskeé unie?

Ne.
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3. Paradate kulturnéi jiné akce? A jaké?

Ano, kulturni, spok&enské i odborné. Pro ¥gnost, pro uzsi okruhy lidi a zajeimpro
deti.

4. Sponzoring ve vaSi organizaci?

Od naSich sponzdr (az na w@kolik vyjimek se vzdy jednalo o pravnické osoby)
prijimame ¥tSinou finarhi castky, v pipade propagace sponzrv rdmci rekteré
z ndmi poadanych akci pak @ls i wcné dary.

5. Setkavate se s nezajmem spon2ok pra:?

V ramci ndmi vybudované skupiny dlouholetych sképyartnet: jiz nikoliv, maximala
se snizenim miry konkrétni podpory. ékterych novych subjekipak ano (zejména u
tech, ktgi maji odliSné nebo Upjiné zandreni svécinnosti) a to zvlas z divodu
malé informovanosti o0 naSem 0.s. nebo neposkydostaténého prostoru k ogtleni

cinnosti, cili ¢i konkrétniho zaéru vyuziti pomoci a spoluprace s naSim o.s. .

6. Jaké vyuzivate postupyiziskavani daric a dobrovolnik?

sz

Preferujeme osobnizfstup, ziskavani kontakia doporueni zrad cleni a jejich
okoli, vyuzivame nasich zkuSenosti od takto jkamigch darg, snazime se vytxio
si prostor pro moznost prezentace naseho sdruzeabanout moznost propagace
a zviditeleni dara: v ramci vSech nasich aktivit, moznost propojenstatnimi

darci a tedy subjekty s podobnou napliminosti a zabru.
7. Konate véejné sbirky? A jaké?

Ne.
8. Jakym zfisobem sestavujetedm rozp@et?

Racni rozpa@et naSeho sdruzeni sestavujéedseda sdruzeni vzdy nacatku

nového roku na zakladschvaleného planu/pdpokladanychiinnosti (a s nimi
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spojenych fjmi a vydaji) a zaneri sdruZzeni v nadchazejicim roce/thp@dnutim
vzdy k vysledovkam rdkredeslych.

9. Myslite si, Ze vaSe organizace je kladnyifimpsem pro naSi spaleost? A prg?

Ano. Mimo jiné nabizime spoustu valasovych aktivit, zdarma 7stupnych
nekometnich podnik, pedvadime a snazime seibhizit vSem z4jemien
problematiku motoristické i nemotoristické 7/@mosti a jeji vzajemné souZziti,
prosazujeme a vejné SiFime veSkeré inovace a zlepSeni, vyvojové novinky,
pordddme kulturni, spolenské i odboré zangrené akce pro vejnost, mladez i
deti, atd. .

11.Spolupracujete s jinymi @danskymi sdruzenimi? A s jakymi?

Ano. VyuZivdme sluzelkrkolika ,spratelenych” o. s. se zafifenim zejména na
sport a pohyb. Tito se s nami pak podili na progreénaplni a pestrosti nami

poradanych akcich pro Sirokouxgnost a podobh
12.Jaké mate plany a cile do dalSich let?

- rozS¥it dlenskou zékladnu o kvalifikované zajemce

- motivovatcleny k aktivijSi a zodposdnécinnosti

- neustalé zvySovani odbornosti nejentem:

- komplexd a plos®# informovat véejnost o naSem o.s.
13.Jakym zjisobem se jako organizace mjgujete?

NejwtSi cast nam zaujima webova propagace (www stranky, YaTube,
internetové odkazy), dale propag@ materidly (v pipade konanych akci pak
hlavre letdky, plakaty, odkazy v mistnim tisku, MHD, dédazovky na vejnych
mistech atd.), propagai materialy umigné v provozovnach naSich partriea

spolupracujicich subjekta dalsi....
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14.Vyuzivate financovani z vejnych¢éi neveaejnych zdroji?

Ano, zveejnych zdraj. Jsou to zejména finance z ditkch a grantovych
programi, vypisovanych MJ Tabor. Zde kazdorme zadame o fdéleni dotace

na rektery z naSich projelt nikoliv nacinnost sdruzeni.

15.Jaka je cilova skupina vaSich kliéat
Mladi lidé cca 15 — 35 let (jedna se ¢epladajici skupinu, i kdyZekow nejsme
témerr omezeni), fiznivci automobilismu a auto-moto sportu a vSealvisejicich

odwtvi.
16.Co byste zrnili na pravni Upra® nestatnich neziskovych organizaci?

V podsta¢ asi nic, dosud jsme nenarazili na jakékoliv uskidéré by nas dak

omezoval@i komplikovalo nas¢éinnost.

Jediné, wem spatujeme absolutni zbydeost, je nap. zpravodajska povinnost

viici CSU (oznamovani Roiho vykazu neziskovych instituci).
17. Vcéem spatujete vyhody obanského sdruzeni oproti obécnprosgsné
spole&nosti?
Obec vyhodu o.s. jednoztia¢ spatuji v Uhlu pohledu f komunikaci
s jakymikoliv statnimi i nestatnimi organizacensiudbjekty na o.s. jako neziskovou
organizaci oproti nap. fyzické osabcdi jiné pravnické osab(spol. s r.o.).
18.Planujete do dalSich let ro#§i cinnost organizace i mimo okres Téabor?
Zdavodnrete.
Zatim ne. ¥tSina naSichcleni je mist@ prislusna prav do Tabora. Stejhtak
spolupracujici firmy a subjekty. Co secdylrastniki nami pgadanych akci a
Siroké veéejnosti — v pipad® zajmu a doke zvladnuté informai a propagani

kampa si cestu k nam vzdy najdou sami.
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19.Co je pro vas jako pracovniky n&fgi odngnou?

Pro nas je vzdy nejtsi odneénou dolFe a aktivié zvladnuty rokcinnosti sdruzeni,
zvladnuti veSkerych/pdsevzatych projekpripadre i now realizovanych myslenek
a napad;, rozSieni a zestabiléni clenské zakladny, vyrovnany rozpg pozitivni
ohlasy veéejnosti a partnei, kladna zptna vazbacleni, ziskani podidomi

veejnosti, zkratka dote zodpowdne a efektivie odvedena dobrovolna prace, ktera

je nam zarove konickem ...
20.Struen¢ popiste, jak si fedstavujete vasi organizaci za 10 let.

- cca 50 radnych cleni, vlastni prostory (provozovna), doi rozpa@et cca

200000,- K
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Graf ¢ 1 Vysd&ovy graf vyjadfuje pocet zamgstnanai v jednotlivych sledovanych

sdruzenich.

Mate zameéstnance?

W Kanka
M Asfaltado

M Pro klidny Tabor

Zdroj : Vlastni Saeni
Graf popisuje, Ze jedinou organizaci, kterdzadgstnance je Kiéka o.s., kteraigsny

pocet neuvedla, a to z tohdiebdu, Ze v sotasné dob prechazi na o.p.s. aémi se jejich

vnittni organizani struktura.

Graf ¢. 2 Vyse&ovy graf popisujici vyuZziti dobrovolnika ¢i darci.

Vyuzivate dobrovolnikt ¢i darca?

 Kanka
m Asfaltado

1 Pro klidny Tabor

Zdroj: Vlastni Saeni
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Graf uvadi, Ze dobrovolnikéi dardi ve své organizaci vyuZivaji vSechna sdruzeni
s vyjimkou OS Pro klidny Tabor. Toto sdruZzeni uwedie i gesto, Ze dobrovolniky
vyuzili, museli jim vzdy zaplatit, jelikoz se jedpnao studenty. Z tohotdvodu se nejednalo

o dobrovolnictvi.

Graf ¢. 3 Vyséovy graf dotaci a fondi Evropské unie.

Vuzivate dotaci ¢i fondu
EU?

ANO W Karika

NE m Asfaltado

Pro klidny Tabor

Zdroj: Vlastni Seateni

Tento graf uvadi, Ze dotatiifondi z Evropské unie vyuzZiva pouze i@ o0.s. Ostatni

dvé sdruzeni jich nevyuZzivaji a ani nevyuzivali.

Graf ¢. 4 Vyséovy graf popisujici kulturni ¢i jiné akce vybranych sdruzeni.

Ve

Poradate kulturni Ci jiné
akce?

m Karika

ANO ANO
B Asfaltado
ANO Pro klidny Tabor

Zdroj: Vlastni Seateni

Z grafu je patrné, Ze vSechny OSautaji kulturni a jiné akce (sportovni...) zéelem

zvaejreni, osloveni viejnosti a pedevsim k radosti svym ,8kenaim®.
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Graf ¢. 5 Vys&ovy graf financovani z véejnych ¢ nevarejnych zdroji.

Vyuzivate financovani z
verejnych Ci neverejnych...

ANO H Kanka

E
N H Asfaltado

Pro klidny Tabor

Zdroj: Vlastni Seateni

Graf popisuje vyuZziti tohoto financovani édwa sdruzenimi, a to Klou o.s. a

Asfaltadem o.s. Pro klidny Tabor ocgrpaji z vlastnickilenskych pispsvkau.

Graf ¢. 6 Vysd&ovy graf odpovidajici na otazku, zda financovani 2ézi na

podnikatelské orientaci OS.

Myslite si, ze zalezi pri
financovani na
podnikatelské orientaci?

ANO ANO W Karika
? H Asfaltado
ANO Pro klidny Tabor

Zdroj: Vlastni Saeni

Graf odpovida na zasadni otazku této pracekteeou vSechna vybrana sdruzeni
odpowdéla shodi. Z grafu vyplyva, ze se vSechny OS se domnivajipZ financovani

organizaci zalezi na jejich podnikatelské orientaci
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5.ZHODNOCENI VYSLEDK U A DOPORUCENI

Dotazovani respondenti (vedouci pracovnici nezig&oworganizaci), odpovidali na
otazky ohledw poslani, cit a vizi. Prvni z dotazovanych respondefi€aika, o.s.) uvedl,
Ze jejich poslanim jeipdevsim poskytovani takovédee ktera vyuziva vSech dostupnych
socialnich, léebnych a pedagogickych priedki ke zlepSeni Zivota &tf, mladeze a
dosglych osob s postizenim k jejich integraci do spotesti. Druhy z respondent(Pro
klidny Tabor, o.s.) uvedl podporu takoveélieSeni dopravni situace v Tdbp ktera
nepovede ke zvySovani osobni automobilové dopravynsst. Podporu MHD a vysSi
duraz na pSi a cyklistickou dopravu, ochranu Zivotniho predt a kroky, které nepovedou
ke snizovani pohody bydleni ve¢stt i jeho gilehlych ¢astech. ASFALTADO tuning
team Tabor, o.s. sgaje své poslani ve sdruzovarfigmivci se stejnymi zajmy - Gpravy
motorovych vozidel a systematické propojaady ¢innosti tohoto automobilového

odwtvi véetns oswty.

Nicmér poslani rejmé¢ moc nefunguje jako voditko, které organizaci utuje
postupovat vied a plnit vyt¢ené cile. DalSi otazkou bylo, jak si pracovnici OS
piedstavuji jimifizenou organizaci za 10 let. VSichni respondentiskedli, Ze jejich
organizace bude i za 10 let existovat. U Zzadného/&R nefipada v Gvahutst a jeho
rozSkovani i za Uzemi gsta Tabora. A to z tohoidodu, Ze kazdé z uvedenych sdruzeni
pusobi pouze na Uzemiésta Tabora a jehaipehlych oblastech. Kigka o.s. se tyka celého
,okresu“ megsta Tabor. DalSi otazkou byli cile. Tato otazkasgyka Kaiky, o.s., jelikozZ se
tato organizace #mi od roku 2013 na obe&mprosgEsSnou spolénost a je v satasné dob
v likvidaci, avSakéinnost Kaiky o0.p.s. bude navazujici na organiza@desSlou. U OS Pro
klidny Téabor to bude nepolevit v Usili, které &mje ke zlepSeni Zivotnich podminek ve
méstt Tabde a vjeho filehlych oblastech a ipdevSim i#stat stale aktivni. A u
ASFALTADA to bude mimo jiné rozgi clenskou zakladnu o kvalifikované zajemce a

motivovatéleny k aktivrgjSi a zodpowdnécinnosti.

Prokazalo se, Ze poslani, cile a strategie ¢itezitymi faktory usgsSného fungovani
ob¢anskych sdruzeni. Neziskové organizace vyuZivapjewané spoluprace s jinymi
sdruZzenimi a aspekt dravé konkurence nebylpjidtétSinou nemaji problém se sdilenim

svych know — how. Vyznamnym faktorem &spbu je téz kvalitni propagace, dobra

76



organiza&ni struktura, propracované finam fizeni, snaha inovovat a dalSi #&vani

pracovnik.

Kazdé z dotazovanych @mnskych sdruzeni organizuje akce prdeyost, kde maji
ob¢ané moznostispet urcitou pergzni castkou, na podporu poslani dané organizace (viz.
Kaiika, 0.s.)"*Metody fundraisingu nejsou hlavnim zdrojem finar@oivani u jedné

z vySe uvedenych organizaci.

Zjistilo se, Ze vedouci pracovnici NNO jsouva svych charakteristikach velice

podobni s podnikateli ziskovych sekipavSak rozdilna jeipdevsim jejich motivace.

Organizace uvedené v této prakti¢kéti vyuzivaji dobrovolnika dobrovolné prace a
shodré uvadiji, ze se jim tim zvySila efektivnost. Dale bylasgjno, Ze nedostatek
specialg vyskolenych pracovnikmtze byt i limitujicim faktorem dalSiho rozvoje NNO.
O usgsSném fungovani NNO rozhodujifqdevsim kvalifikovani lidé v managementu
organizace. Organizace také poné malo vyuZzivaji finatni planovani. Hospodiase
v ro¢nich obdobich afgs rozpoet je pongrné snadny pehled. Kazdé z dotazovanych OS
si vede samostatnécétnictvi. Organizace Kika 0.s., ma odliSnou nejen orgariza
strukturu, ale i zfisob ziskavani finamich prostedki. U dvou ostatnich respondént
stoupa narst samofinancovani. U ASFALTADA jsou tagaevSimélenské pispivky,
sponzorské a finami dary, vytzky z pdddanych akci, progdky ziskané prodejem
propagénich materidl (DVD, samolepky, kalendd), ale téZ granty a dotace.

Zangrné byla vybrana takova @hnska sdruzeni, kterd maji rozdilné podnikatelské
zaneieni a cilové skupiny kliefit Hlavnim cilem praktickéasti této prace, bylo objasnit
problematiku financovani z hlediska rozdilnosgthto sdruzeni. Vysledkem je zjisi, ze
vybrana obanskd sdruzeni jsou diametr@lodliSnd nejen z pohledu cilovych skupin
klienta, poslani, cil a vizi, ale i z pohledu organiad struktury a personalni politiky
v kazdé organizaci. Tyto aspekty jsou vSak rozpttné i z laického hlediska. V této
praci Slo o potvrzenéi vyvraceni myslenky stejného financovani pro végchbianska
sdruzeni, bez ohledu na rozdilnost Z&mi. Toto tvrzeni je vyvraceno v praktickasti
této prace. JelikoZ prdwozdilnost zaeni kazdého atanského sdruzeni je dwjicim

faktorem pro jeho financovani. Kia o.s., ktera se snazi o integragi & postizenim do

130 hitp://www.kanka.info/jak-nas-podporit/
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spoleé&nosti by z¢lenskych pispivki nemohla existovat. Jeji vylohy rm@nnost jsou tak
vysoké, ze dotace z fofidEU jsou témdt podminkou. Naproti tomu, OS Pro klidny Tabor,
je svobodomyslné sdruzeni, jeh&dgnoveé aktivi ,bojuji“ za prosazovani takovych ajl
které sndfuji ke zlepSeni a usnaghi Zivota obyvatel ve #st Tabor. K takovym
¢innostem dotacei finance z véejnych ¢i neveejnych zdroji nepotebuji, stéi vlastni
asili a pile.... Tady se projevuje zasadni rozdilnésly je zejmé, Ze podnikatelské
zantieni a cilova skupina klieint zasada ovliviiuje formy financovani alanskych

sdruzeni.

6.ZAVER

Pravni Uprava atanskych sdruzeni vychazi z platného zakona. Jeanditi bylo
objasnit zakladni pojmy tykajici se &mskych sdruzeni. Takovym pojmem jsou neziskové
organizace, kterou jsou v3echnycabské sdruZeni @eské republiceRadi se sem i
nestatnici nevladni neziskové organizace, které jsou uvedsoty zkratkou NNO. Tato
prace se zabyva shnskymi sdruzenimi ¢eské republice, popisuje jejich tlohyeins

piinogi, které maji pro spoé@ost.

DalSim z cil bylo popsat mozné #poby financovani alanskych sdruZeni a fondy, ze
kterych mohowerpat. Financovani ¢anskych sdruZeni e byt jednak z nevejnych
zdroja ¢i zdroja verejnych. AvSak cilem kazdé neziskové organizace B oyt snaha o
optimalni kombinaci dosazitelnych fin&mich zdrofi. Mezi hlavni oblasti statni datiai
politiky vici NNO pati nagiklad poskytovani sociélnich sluzeb, zapojeni dogmmi
Evropské unigi rozvoj dobrovolnické sluzby. Pokud poslani neaigk organizace rozviji
n¢kterou z &chto oblasti, mze pa@itat s dotaci z wejnych zdroji. Vyznamnym zdrojem

financovani jsou téz rozpty regionalniho vyznamu.

Jednim z hlavnich diltéto prace bylo pops&innost dobrovolnii ¢i darai, ktei se
angaZzuji v pomoci druhym lidem. VSichni tito lidéeins tuzemskych¢i zahranénich
nadaci, spadaji pod financovani z eyeych zdroj. ZvlaStni pozornost bylaémovana
vyznamu dobrovolné prace a dobrovolnictvi. Nilad u NNO, které vyuZili dobrovolné
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prace, se zvySila jejich efektivnost. Dale bylos#jio, Ze v malych neziskovych
organizacich (cca do 10 zastnan@) pievlada tymova prace. Také vhodna orgamta
struktura vede kvysSi efektivnosti hospiad s finadnimi i personalnimi zdroji.

V neposlednitadé Ize konstatovat ze, financovani projekNNO z fondi EU ma

vyznamny vliv na organizai strukturu a celkovy chod organizace. Taktéz gska unie

vyrazré napomohla rozvojieského neziskoveho sektoru.

V této praci byly také zohledimy fundraisingové aktivity, které usnagi ziskavani
financnich prostedki. Usmdny fundraising se odviji od toho, zda jsou lidéogmi
vyhledat @esné informace o tom, co se bude od potencidlngmsSaého Zadatele
ocekéavat. Slovo fundraising v doslovnéiekladu znamena zvySovahibudovani fondu,
uréeného k ufitému cili. Ziskavani finamich zdrofi je kazdodenni realitou téfin
kazdého. ZvySovani financi na realizaciejeé prosgsSnych aktivit a cil se vSak ¥nuje
jen malokdo. Lidé jsou v podstabchotni véejné prosgsné cile podporovat i fin&né,
casto to vSak nethji spiSe proto, Ze je o to nikddimo nepozadal, nez Ze by netit
Dale jsou pak k anonymnim vyzvam weg@ovanym v masmédiich skegtii | presto ma
v Ceské republice kazdy patflovek zkusenosti s dobtmnou &innosti. Lidem z&ina
zalezet¢im dal tim vice na okolnim prdstdi a na lidech, kie Ziji v jejich okoli.
Fundraisingové aktivity seizni dle podnikatelského za&meni jednotlivych OS a takeé dle
cilovych skupin jejich kliert. Bylo zjiS€no, Ze faktorem Usphu je gedevsSim dobra
organizani struktura, kvalitni propagace, propracovanérinaiizeni, nové inovace a
v neposledniracé téz dalSi vzélavani profesionalnich pracovriik Vzdy je nutné se
zaneiovat na posileni finamich zdrofi NNO, jejich vzajemnou spolupracéetre sdileni

svych know — how.

Prokazalo se, Ze poslani a cile jsou velfe4ité pro uspsSné fungovani kazdého
ob¢anského sdruzeni. Nepim ginosem praktick&asti byla spoluprace s vybranymi
ob¢anskymi sdruzenimi. Byl vypracovan podrobny pasosti, kterymi se OS zabyvaji,
zakladni podminky fungovani OSetr klicovych informaci o dané organizaci (tigqad
pravni forma a rok zaloZeniagobnost...) a sociodemografické Udaje. Byla Zana
ochrana osobnich udajFormul& pro dotaznik byl pro kazdou organizaci stejnyskané
Gdaje slouzily pouze pro ¢ély této diplomové prace. Praktick&ast prace byla

zaznamenana graficky a zfigé udaje byly naslednvyhodnoceny. DoSlo se k zawu, Ze
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podnikatelské zanteni a cilové skupiny obyvatel maji zasadni viivfolany financovani

organizaci.

DalSim z cil bylo zjistit odliSnosti mezi pracovniky NNO a padkimteli v ziskovém
sektoru. Zjistilo se, Ze jsou si velice podobnioavttom sn&ru, Ze vSichni musi byt
piedevsim dobrymi manaZery. Rozdilem bylo to, Ze podnikatele je nejdezitejSi
nezavislost a finami prijem, zatimco pro vedouci pracovniky NNO je to hiav
smysluplnost prace a pomoc druhymilé€Zité je téz spravné vySkoleni pracowvnik—
profesional pro pisobeni v neziskovych organizacich. Faktem je, Hostatek specian
vySkolenych pracovnik mize byt limitujicim faktorem rozvoje nestatnich rs&mvych
organizaci. O u0sgném fungovani ¢thto organizaci rozhoduje iguevsim kvalitni

management.

Jednim z il prace bylo poukazat na moznéugpby pomoci, kterou jednotliva
sdruzeni poskytuji. Pomoc gfaje €lesrg postizenym, starym a nemocnym lidem nebo
nagiklad okétem ¢i svedkim negfiznivych zivotnich udalosti. Sdruzeni vSak mohoti by
jen zajmova, zagfena nafiklad na organizovani étskych tabol ¢i zamgiené na

ekologickou vychovu spodaosti.

Oktanské sdruzeni fie v rdmci cik sdruzeni vlastnim jménem podnikatjpadny
zisk musi byt ale pouzit na dosahovaniicitteré si OS vymezilo. Cilem prace bylo
poukazat nejen na pozitivnfiposy oldganskych sdruzeni pro spétmst, ale pedevSim na
to, Ze i véejnost nmiize pomoci lidem, ki& to opravdu pdebuji. VSichni lidé nedisponuji
stejnymi finagnimi ¢astkami, ale vSichni majitistup k tymzétytiadvaceti hodinam, ktere
nabizi kazdy den. Té&h kazdy tedy mZe ¢ast ze svéhaasu ukrojit a ¥novat je
dobrainnosti. Darci mohou inspirovat dalSi potenciondafce, sponzérmuze gibyvat
neba’ je v silach kazdéholovéka, @ispet k necemu dobrému. Jen je k tomu zaiedl i

vile....
Informace na zawr:

Zawrem této prace jerdba poukazat na vyvoj sénského zakoniku, jehoz novelizace
piinese do kazdého pravniho &tk velké zngény. V navrhu nového @lanského zakoniku
nelze najit pesnou definici pojmu pravnickd osoba, ale obecnmav@ppravnickych osob
bude subsidiagh pouzitelna pro vSechny pravnické osoby uveden®wém oltanském

80



zakoniku. Obecna uprava pravnickych osob vychawhdicnino rozdleni, a to, jestli
pravnickd osoba vznikéd na zaktatlenstvi, nebo na zaklaadryclenéného jnéni. V navrhu
nového obanského zakoniku v § 144 se Ize setkat S rmawvedenym pojmem ¥gna
pros@snost. S viejnou prospsnosti se Ize setkat veétsing pravnichiadi jednotlivych
zemi a ma byt upravena samostatnym zakoneiejMeprosgsSnacinnost je zani‘ena ve
prosgch veejnosti a nema bytéélem zisku. Napklad jde o ochranu lidskych prav, o
odstraiovani diskriminace. Pro moznosierpat dotace bude akkzité, aby véejné
pros@gsna organizace byla skdt€ neziskova, progedky vynakladala delné a
hospod&eni S finadnimi prostedky bylo transparentni.
Frijetim nového olfanského zakoniku by doSlo ke zruSeni dosavadni prav
Gpravy zakona ¢islo 83/1990 Sb., o sdruzovani ¢bni. Navrh nového akanského
zakoniku zné&n¢ rozSiuje Upravu spolkového prava. Spolky spadaji podavipr
pravnickych osob a pod kapitolu zvanou korporacevaNUprava opousti od terminu
ob¢anské sdruzeni a nadale operuje s pojmem spoleXelSje v nové pravni Uprév
vymezen zakladnimi znaky, jako jsou dobrovolnoaiaspravaglenstvi.Cinnost spolku
je rozctlena na hlavni a vedlejSitipemz vedlejSEéinnost nize spolek vykonavat pouze za
predpokladu, Ze bude podporovat vlastni spolkovou ¢innost.
Upravy zaloZeni a vzniku spolku jsou t#nidentické se saiasnou pravni tpravou, spolek
je zalozen Hjetim stanov, které by i nadaleghm mit pisemnou podobu. Zakon ponechava
zcela na uli jednotlivce, zda do spolku vstougi nikoliv, z ¢ehoz vyplyva, ze Klenstvi
nemize byt nikdo nucen. Spolek vznika zapisem diepeho rejsiku a musi obsahovat
dodatek - zapsany spolek. ¥ef zde otdzka o kritizovaném regisimém principu, ktery
je znam jiz ze saiasné pravni Upravy. Navrh novéhocabského zakoniku paa s
terminem volnosti vzniku spolku, kde pak bude vykah pouze deklaratorni zapis do
verejného rejstiku.
DalSi zminou v terminologii se setkavaji jednotky, kterézm spolek #izovat jako
jednotky s vlastni pravni subjektivitou. S@asna pravni Uprava pouZziva terminu
organiz&ni slozky, v nové pravni Upravbudou nahrazeny potwymi spolky.
Predpisy oclenstvi ve spolku aff navazuji na saiasnou pravni Upravu, dochazi vSak k
odstragni nskterych nedostatk Clenstvi ve spolku ma& osobni povahu, proto zde nelze
uplatnit pravni nastupnictvi, tato skémest mize byt znénéna pomoci stanov spolku.

Dale se v navrhu nového @mnského zakoniku lze setkat s likvidaci spolku, &deogt
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subsidiarg pouZzije obecna charakteristika pravnickych oselEasti likvidace spolku jsou
feSeny pouze specifické otdzky. Také ustanovenzigtilspolku obsahuji pouze specifické
otazky.

Fipadné pjeti nového obanského zakoniku bude zasahem nejen do Zivota mébor

verejnosti, ale také do oblasti Zivota laik
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8. PRILOHY

Priloha ¢. 1 Dotaznikové Sateni - vzorovy dotaznik

Otazky pokladané respondenim:

1.

2.

8.

9.

Cim se va$e organizace zabyva?

Jakym z@isobem je organizace financovana?
VyuZzivate dotacti fonda Evropské unie?

Paradate kulturnéi jiné akce? A jaké?

Sponzoring ve vaSsi organizaci?

Setkavéte se s nezajmem spofi20k pra:?

Jaké vyuzivate postupyiiskavani darica dobrovolnik?
Konéte veéejné sbirky? A jaké?

Jakym zjisobem sestavujetedmi rozp@et?

10.Myslite si, Ze vaSe organizace je kladnyiimpsem pro nasSi spaleost? A prg?

11.Spolupracujete s jinymi @anskymi sdruzenimi? A s jakymi?

12.Jaké mate plany a cile do dalSich let?

13.Jakym zjisobem se jako organizace mj@ujete?

14.Vyuzivate financovani z wejnych¢i neveaejnych zdroji?

15.Jaka je cilova skupina vaSich kliéat

16.Co byste zmnili na pravni Upra¥ nestatnich neziskovych organizaci?

17. V ¢em spatujete vyhody obBanského sdruzeni oproti obé&cnprosgsné

spole&nosti?



18.Planujete do dalSich let ro#§i cinnost organizace i mimo okres Téabor?

Zduvodrete.
19.Co je pro vas jako pracovniky Ky nejwtsi odnénou?

20.Struen¢ popiste, jak si fedstavujete vasi organizaci za 10 let.

Priloha ¢. 2 Smlouva o zalozeni alanského sdruzeni

Vzor:

SMLOUVA O ZALOZENi OB CANSKEHO SDRUZENI

1. jméno, pijmeni ................. B T , bydligt.................
2. jméno, pijmeni ................. B T , bydlit.................
3. jméno, pijmeni ................. B T , bydligt.................

Déle jen ,zakladatelé"
uzavielidne ................. tuto
smlouvu o zaloZeni otlanského sdruzeni .................
Cl. 1.
Uéel smlouvy

1. Zakladatelé se dohodli na zalozendastského sdruzeni, dle zakoha83/1990
Sb. snazvem .................

2. Zakladatelé se zavazuji provést vesSkeré prakdny nutné ke vzniku
ob¢anského sdruzeni s nazvem .................

Cl.2
Piipravny vybor
1. Zakladatelé vytvdi ptipravny vybor a jsou jehdeny.

2. Zakladatelé (fpravny vybor) se zavazuji, Zze se dohodnou na dékia
dokumentu otanskéeho sdruzeni (Stanovacktatského sdruzeni ................. ) a v souladu



se zakonem podaji navrh na registraciastského sdruzenifigluSnému organu -
Ministerstvu vnitraCeské republiky.

Cl. 3.

Podstatné nélezitosti stanov
Zakladatelé se dohodli n&chto podstatnych nélezitostech stanov:
1. Nazev obanského sdruzeni: .................

2. Sidlo obanského sdruzenti: .................

w

. Cil (&el) oktanského sdruzeni: .................
4. Organy obanského sdruzentlenské schze, Vybor sdruZeni a Revizor.

5. Statutarni organ ¢anského sdruzeni: Vybor sdruzeni.

[o2]

. Organizani jednotky obanského sdruzeni nebuddiizeny.

7. Zasady hospoteni: oltanské sdruzeni bude zalozeno za jinytelém nez
podnikanim; podnikani je mozné jako dadva ¢innost; gipadny zisk bude pouzit pro
statutarni Gel obianského sdruzeni; hospddai bude vzdy v souladu s obéa@avaznymi
pravnimi gedpisy.

Cl. 4
Z&vére¢na ustanoveni

1. Neni-li stanoveno jinak, smluvni pém se fidi ustanovenim § 829 a nasl.
ob¢anského zakoniku.

2. Tato dohoda se vyhotovuje ve 3 vyhotovenicimjichz kazdy ze zakladatel
obdrzi po jednom.

3. Jako vyraz celkové souhlasnélevpxipojuji zakladatelé pod tuto smlouvu své
podpisy.

Za stranu prvni Za stranu druhou Za strandti



Zdroj: http://www.ucetnikavarna.cz/.../name-1343137866eswh-0-zalozeni

Priloha ¢. 3 Friklad uplatiovani odpaitu daru u fyzické osoby

Poplatnik — fyzicka osoba sippnem 200 000 Kv roce 2005 daruje 1 000ckheziskové
organizaci, zadné jiné odpty neuplatuje.

Zaklad da@ = 200 000 K

Zakladni nezdaniteln&astka na poplatnika 38 040 K

1. Neuplatiuje odpa@et daru

Zaklad da® sniZzeny o nezdaniteldésti zakladu da#a poloZzky odtatelné od zakladu
dar¢ (zaokrouhleno na stokoruny @dkE 161 900 K (200 000 K - 38 040 K).

Davi z pijmiz = 26 920 K (16 380 K + 20 % z (161 900 K- 109 200 K)).

2. Uplatiuje odpa‘et daru

Z&klad da®@ snizeny o nezdaniteldésti zakladu da#a poloZzky odtatelné od zakladu
dare¢ (zaokrouhleno na stokoruny @pkE 160 900 K (200 000 K - 38 040 K -1 000 K).

Davi z pijmi = 26 720 K (16 380 K + 20 % z (160 900 K- 109 200 K)).

Uplatnenim odpa@tu daru ve vySi 1 000&tedy poplatnik zaplati na dani2®0 K& mérg,
resp. je mu vracen/pplatek na dani o 200KvySsi. Poplatnik tedy v tomtsipace
dostane od statu ulevu ve vysi 20 % daas( ra’ni mzdy pesahujici 109 200 Kje
zdaiovana 20 %). U poplatniks podpfimernymi pijmy tato Ulevaini 15 %, naopak u



poplatnil; s nejvySSimifimy mize Ulevadinit az 32 % z hodnoty daru. Tato fyzicka
osoba niZe uplatnit odpéet daru v hodnetl 000 K az 20 000 K (10 % zakladu da).

Zdroj: http://www.neziskovky.cz/clanek/1455/512/darcoviaki-darovat/

Priloha ¢. 4 Jak se stat dobrym dobrovolnikem

Cas - vzdy ngjte na paniti, Ze dobrovolnikem jste ve svém volnéfase 3
proto slibujte jen tolik ¢asu, kolik skuténé muZzete poskytnout. ¥Sina
organizaci oceni VaSi praelnost a spolehlivost vice nez adernickou,
nevyzpyatelnou @dast.Volte radji organizaci, ktera Vam je bliz (misfn

protoze i to dojizéhi mizecasem Vasi odhodlanost saboto

Zabava- vybirejte organizaci podle VaSeho zajmu. Eémvsichni
dobrovolnici, kt& nékde pracuji, se shodnou na tom, Ze je dobrovemibavi]
V tomto ohledu mzZete maximal#é realizovat své cile nebo sny. Tuhle pi
necktlate pro penize a takiete sktecné vybirat co Vas zajima &i.

Musim byt néjak vySkolen(a) nebo vybaven(a)- jsou oblasti, ve kteryg
muzete byt vyténym dobrovolnikem a staVam na to d¥é zdravé ruce. \
nékterych oblastech uz musite disponovat fnagganiz&nimi schopnostm
aby VaSe prace bylaipnosem. Jsou ale i takové dobrovolnickénosti (nap. u
telefonu na lince dvéry nebo pi individualni praci s &mi), pro které je
nezbytné absolvovat vycvik nebo Skoleni. V naprastginé Vas na tuto &c
upozorni pi prvnim setkar v organizaci a také Vam nabidnou takovy vyq

absolvova

Supervize - volné¢ navazuje naigdchozi odstavec. VZzdyipsvém vstupu d
organizace dbejte na to, aby jst@ldli na koho se mizete obrétit s jakymkoli
problémem, ktery se ip dobrovolnEeni obevi. Rada: "Nikdy si ni

nenechavejte pro sebe! Ani radost ani staroséSiviou bude onintlovékem

|

ale

vik

)

koordinator dobrovolnilk Supervize se pak objevuje jaksi "nad" tii




koordinadtorem. Jde o setkdni dobrovoinikna kterém se povida
dobrovolnictvi v daé organizaci a do kterého se promitaji pohledy vsec
zWastrenych, tedy i VaS. (V obecné rowvinto snad takto st& Podobg
supervizi se velmi liSi podle dobrovolnické oblastbo podle charakte

organizace

Zdroj:http://www.dobrovolnik.cz/dobrovolnictvi-nabidkagoptavka/co-si-rozmyslet-

predem/

Priloha ¢. 5 VSeobecna deklarace o dobrovolnictvi

V dobé globalizace a nepetrzitych zmén se s¥t stadle zmenSuje, je sloZgsi a
vzajemna zavislost vzista.

Dobrovolnictvi, individualni nebo skupinovacdinnost, umoaiuje:

« udrzovat a posilovat takoveé lidské hodnoty jako jso druznost, zajem o
druhé a sluzba jinym lidem

« aby jednotlivci mohli uplatiiovat sva prava a odpo¥dnost jako
piislusnici komunity a aby se zarowe mohli po cely Zivot Wit a rist,

realizovat veskery swj lidsky potencial

« propojeni navzdory rozdilam, které nas neustéle rozéluji, abychom
mohli Zit ve zdravych, udrzitelnych komunitach a alychom mohli
spol&né usilovat o nalezeni novychfeSeni pro spoléné ukoly a mohli
jsme utvéiet n&s kolektivni osud

Na usvitu noveho tisicileti se dobrovolnictvi stalmepostradatelnym prvkem
kazdé spolé€nosti. U¢inné a prakticky pievadi deklaraci Spojenych narod, kde
se pravi: "My, lid," mame moc zménit svét, do bézného Zivota.

* k kx k%

Tato deklarace podporuje pravo vSech Zen, muiza déti svobodné se sdruzovat
a dobrovolné pracovat bez ohledu na kulturni a etnicky mvod, vk, pohlavi,
télesny stav a spol&enské nebo ekonomické postaveni. VSichni lidé nalém
swté by méli mit pravo nabidnout jinym lidem a jejich komunitam swuij ¢as,
schopnosti a energii prodtednictvim individudlni ¢&i kolektivni ¢innosti a bez
naroku na odménu. Chceme rozvoj dobrovolnictvi, které by:

- pomohlo zapojit celou komunitu do identifikace aieSeni jejich problémi

« povzbuzovalo mladez a pomahalo ji, aby se vedeni gatirednictvim




Jsme preswdéeni, Ze je spolénou odpowdnosti dobrovolniki a zarovai i
organizaci a komunit, v nichZ pisobi:

* k k k %k

V souladu se zakladnimi lidskymi pravy, ktera jsouvyjadiena v Deklaraci
lidskych prav Spojenych narodi a se zasadami dobrovolnictvi a odp@dnosti
dobrovolnika a organizaci, v nichZ fisobi, se obracime na:

1/ vSechny dobrovolniky, aby projevili své peswdéeni, Zze dobrovolnick
¢innost je tviir ¢éi a zprostredkujici sila, ktera:

sluzby stalo pro ni trvalou so&asti Zivota
mluvilo za ty, ktefi nemohou mluvit sami za sebe
umoznilo dalSim lidem se do dobrovolnictvi zapoijit

dopliiovalo, avSak nenahrazovalo odpadnou ¢innost jinych sektond i
asili placenych pracovnika

umoznilo lidem ziskat nové znalosti a dovednosti plné rozvinout swij
potencial, sebedvéru a tvorivost

podporovalo rodinnou, komunitni, narodni i globalni solidaritu

vytvaret prostiedi, v némZ dobrovolnici maji smysluplnou préci, ktera
umoziuje dosahnout dohodnutych vysledit

definovat kritéria pro G ¢ast dobrovolniki, tedy i podminky, za nichZ by
organizace a dobrovolnik mohli své zavazky ukdfit, dale pak rozvijet
zpisoby, jak ¢innost dobrovolnika Fidit

poskytovat dobrovolnikim a osobam, jimz slouzi dostat®ou ochranu
pired riziky

poskytovat dobrovolnikim vhodné Skoleni, pravidelné hodnoceni
uznani

zajistit pristup pro vSechny odstragnim veskerych bariér - fyzickych,
ekonomickych, spoléensko-socialnich a kulturnich - branicich jejich
ucasti

vytvari zdrave, udrzitelné komunity, které uznévaji distojnost vSech lidi

umoziuje vSem lidem uplatiovat prava lidskych bytosti a tim zlepSit
vlastni zivot

pomaha reSit spol€ensko-sociélni, kulturni, hospodéské a ekologické
problémy

pomoci celos¥tové spoluprace utvéi lidstéjsi a spravedlijSi spolenost

a




2/ vedouci redstavitele:

« ve vSech oblastech, aby se spojili a vyt#it silna, viditelnd a U¢inna

mistni a narodni "dobrovolnicka centra" - zakladni vedouci organizace
dobrovolnictvi

« VlIad, aby zajistili pro vSechny pravo na dobrovolna ¢innost, aby
odstranili veSkeré pravni pfekazky branici asti na dobrovolné
¢innosti, aby zapojili dobrovolniky do své prace a pskytli neviadnim
organizacim prosf¥edky i podporu pro G¢innou mobilizaci a veden
dobrovolnika

« v podnikani, aby povzbuzovali své za®stnance a pomahali jim pisobit
v komunité jako dobrovolnici a aby vylenili lidské i finanéni zdroje pro
rozvoj infrastruktury nezbytné pro podporu dobrovol nictvi

« v médiich, aby gindsSeli pfibéhy dobrovolnika a poskytovali informace,
které by lidi povzbuzovaly a pomahaly jim zapojit € do dobrovolnych
cinnosti

+ Vv oblasti vzdélavani, aby vedli lidi vSech ¥kovych skupin a pomahali jim
zapojit se do dobrovolnych aktivit a aby lidem vytéieli moznosti
uvazovat o jejich sluzl& a uéit se z ni

« cirkvi, aby potvrdili dobrovolnictvi jako spravnou odpovéd’ na duchovni
vyzvu slouzit vSem lidem

« nevladnich organizaci, aby vytvéili pro dobrovolniky p Fatelské
organizaéni prostiedi a aby v¢lenili lidské a finanéni prostiedky
nezbytné pro &inné za‘lenéni dobrovolniki.

Obracime se na Spojené narody, aby:

« vyhlasily toto desetileti jako "Dekadu dobrovolnikh a okfanské
spolenosti* a stvrdily tim nezbytnost posilit instituce svobodnych
spol&nosti

ny

« uznaly logo - "¢ervené V" za univerzalni symbol dobrovolnictvi

IAVE vyzyva dobrovolniky a vedoucigdstavitele ze vSech oblasti na celéert&
aby se partnersky spojili na propagaci a podpordinného, vdem fistupného
dobrovolnictvi, symbolu solidarity vSech lidi a rahi. IAVE vyzyva globaln
komunitu dobrovolnilg, aby tuto VSeobecnou deklaraci o dobrovolnictwidstvali,
diskutovali o ni, schvalili ji a naplnili.

Zdroj: [Schvaleno mezinarodni spravni radou IAVE - Mezwd@i asociace pro

dobrovolnické Usili - na 16. &ové konferenci dobrovolnik konané v Amsterodamu, v



Nizozemi, v lednu 2001, % Mezinarodnim roce doindked,

http://www.dobrovolnik.cz/oblasti-dobrovolnictvif@ebecna-deklarace-o-dobrovolnictvi/

Priloha ¢. 6 Fundraisingové hry

Hry s kartami

Paadi vytazenych karet

Prostedi: interiér, exteriér

Vek hr&: 14+

Patet hr&u: do 40

Cas na hru: 30 minut

Naratnost gfipravy: snadna

Dotace od jednohoc¢astnika: 5-10 K

Potebny material: batek karet, linkovany papir k zapisovanittip

Hr&i maji uhadnout, v jakém padi budou vytazeny hodnotiji tkaret. Kazdy tip je
zaznamenan do archu. Karty mohou byt vSechny vykorsp bul’ jednim, nebo &kolika

dobrovolniky z publika. Znakem karet séZate — ale nemusite — zabyvat.
Vitéz vyhrava malou cenu nebo trojnasobek vlioZzené sumy.
Hra mé& d¥ hlavni alternativy:

1. Na jednorazové akci (oslava, ples, diskotéka) jednié uspiadat rkolik
losovani, aby se zvysila Sance na vyhru. Sbirgmi Ize provadt na
n¢kolika mistech satasré. Aby se mezi nimi zabezpéa soudrznost, je
mozné na kazdém méstosovat jednu kartu a o vysledcich informovat

telefonicky.



2. Hra mize pokrgovat rékolik tydni, dokud se nenasbira dostatg paiet
tipa. Losovani karet probiha az po této fazi. V tofipact je vhodné sbirat
tipy v néjakém obchod, pohostinstvi nebo jiném méstkteré nav&vuje
dostatek lidi.

Tipy hodnot vylosovanych karet

Jméno Adresa 1 2 3

Zdroj: POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktivitys. 46

Zatky v ter¢i

Prostedi: interiér, exteriér

Vek hr&: 14+

Pcatet hr&u: co nejvice

Cas na hru: ghem celé akce, jeden kr& minutu

Naracnost gipravy: snadna

Dotace od jednohocastnika: 5 K

Potebny material: karton o rozirech 1,5x1,5 m, dostatek lahvovych zétek

Na karton nakreslete &es osmi sousédnymi kruhy vzdalenymi od sebe asi 5 cm a

polozZte ho na zem.

SoukZici ma hodit zatkuifmo do stedu teée ze vzdalenosti 2 m tak, aby zatka leZela

spodni stranou dol

Zistane — li zatkaifimo ve sted tete, ziskava hkal0 bod. Za kazdou zatku, ktera

skorti spravnou (spodni) stranou oV obvodu tefe tak, aby se nedotykala &siho



kruhu, ziskava 2 body. Zasadhne — li hozena zatiaujzatku (krord piipadu, kdy hré&
hodi druhou zatkuiimo do stedu a ta tamtstane), 2 body ztraci.

Kazdy, kdo dosdhne 10 a vice boziskava cenu.

Zdroj: POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktivitys. 57

Hlavi¢kova

Prostedi: exteriéer

Vek hr&u: 8+

Patet hr&u: co nejvice

Cas na hru: éhem akce, jeden h¥& minut
Naratnost gfipravy: obtizgjsi

Dotace od jednohocastnika: 5 K

Potebny material: 3 basketbalové koSiky a podstaviggidh zavSeni (gipadré obrwte
nebo kbeliky zaéSené na strot), 3 mie (velikosti fotbalovych).

Zawste basketbalové koSiky na stojan tak, aby byl kazjiné vySce. Nebo hzete

zawsit tii stejné nadoby daizné vysky na strom.

Hr& ma vstelit ze vzdalenosti miniman 1,5 m do kazdého ko3& (nadoby)

zhlavickou” vzdy jeden mi.
Kdo vsiti vSechnyitmice, ziskava cenu.

Zdroj: POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktivitys. 59



Jizda bez motok

Prostedi: exteriér

Vek hraa: 14+

Patet hr&u: co nejvice, minimak 10

Cas na hru: 30 minut

Naratnost gfipravy: obtizgjsi

Dotace od jednoho druzstva: 5@ K

Potebny material: pro kazdé druzstvo auto a 2 lana

Hru Ize hrat jen vifipac, Ze mate k dispozici dostéate velky prostor a jste schopni
zajistit dostatek automoliil Proto je hra vhodnad n#kglad, k akcim organizovanym
autoklubem nebo ve spolupraci §akym autosalonem, ktery je ochoten &g nekolik
vozidel. Nebo se f¥ete spojit s organizaci, ktera disponuje sluzebairty (pro hru jsou

zvlase atraktivni napiklad policejni vozy).

Stafeta se hraje na trase dloufibliginé 500m a sow¥i minimalre péticlenna druzstva.
DruZstvo si vybere jednoh@iena — ten bude autddit. Zbyli ¢tyii ¢lenové ho musi lany

dotahnout az do cile v co nejkratSiase.

Rihlasi — li se do sotize vice druzstev, nez mate automibiozctlte druzstva do

skupin a viéze vyhlaste po semifinalovém a finalovém kole.

Zdroj: POLACKOVA, Z., Fundraisingové aktivitys. 97



Priloha ¢. 7 Integrované sportovré rehabilitaéni pobyty Kaiika, o.s.

Kazdor@né Kanka o0.s. péada tydenni letni a zimni sport@vrehabilit&ni pobyty, které
jsou vzdy tématicky za#lené a vychazi z pozadavku aktivniho traveni volné&su v
integrovaném kolektivu. Ro&& mohou vypravit svédti samostaté, nebo se pobytu také
zWastnit a vyuZzit pak aktivit fipravenych i pro & Mohou zvolit relaxacici aktivni
odpaiinek (cviéeni, vytvarn&innost, gednasky...). ¥tSina rodéa déti predSkolniho ¥ku
jede spolén¢ s cttmi, tato varianta je idealni. Dopoledni a odpoleprogram prozivaji
déti s "tetama s Kigky" a do postylky je uklada maminka nebo tatinek.

V zimé jezdime jiz nékolik let do Cerného Dolu v Krkonosich.Zimni pobyt je ve
znameni lyzovani, bobovani a koulovani. Lyzuji Wgcdsti, zdravé i s postizenim. NaSe

sdruzeni vlastni 1 monolyZi a dalSi mame moznost si

zapjcit. NaSi pracovnici jsou vySkoleni k svazeni a

asistenci u monolyZa.

Letni pobyt travime v Chlumu u Tieborg. Déti celym pobytem provazi tématicky
pripraveny plarginnosti. Sportovni a pohybové aktivityisiaji vytvarnécinnosti, zpivani
a hrani, koupéani a vychazky. V uplynulych leteehgsprozili pobyty ve znameni Indi&n
Prawku, Namdnika apod.



o Pxihldsky a informace: Lenka Michalova,vedouci va@asovych aktivit,
michalova@kanka.info, tel.: 776752242

Zdroj: http://www.kanka.info/volnocasove-aktivity/sport@anehabilitacni-pobyty/

Priloha ¢. 8 Vyzva OS Pro klidny Téabor

Oltanské sdruzeni Pro klidny Tabor vyzyva vSechnyr&itgbzastupitele,
aby @i rozhodovani o fijeti dotace zvazili, zda cela akce bagrovani ma
opravdu smysl. Zadame zastupitele, aby se zag\seznamili se
vSemi aspekty akce odbatmi Jordanu, a to jak s odbornymi analyzami,
tak s ekonomickymi dopady celé akce, a vyhodngaiky vliv bude mit
realizace této akce pro vyvojgsta Tabora a jeho obyvatele do budoucna.
Sdruzeni Pro klidny Tabor navrhuje:

1. Urychlené zafit veSkerd mozna jednani o wjisténi povodi

Jordanu

- OV&fit moznost a termin ziskani dotacidisticky odpadnich vod{OV)
pro malé obce na SFZP a MZ a zjistit podminky zigkibtaci rekultivace
krajiny (v povodi Jordanu) a zvyseni retehschopnosti povodi

- zahajit vyjednavani s obcemi na povodi Jordamoanosti vzniku
,,Svazu obci pro &ely Zadani dotaci naOVv

2. Bylo-li opravdu zadano na odbain kvili vystavks spodni vypusti,
navrhujeme, aby bylo ihned zafao jednéani se SFZP, za jakych podminek
bude moZzno vyuzit pouz@st dotaci na vybagrovani sediniekblem
vystavby

3. Povrcho¥ vyeistit celou nadrz od padlych stréra naplavenin

4. Zajistit na vhodnych mistech v povodi tzvidmovecisticky, které jsou
schopny pohiltit velkodast Zivin, které nasledrepisobuji femnozeni
fas a sinic v Jordanu

5. Zvazit prorgnéni rybi osadky z kaprovitych drilryb na dravé ryby,
které tolik nerozryvaji sedimenty na&n

6. Frehodnotit zjgsob zpetiovani Fehi neestetickym betonem, ktery ani



v nejmensim nezapada do krajinného razu pamatiiorargné nejstarsi
vodéarenské nadrze veetini Evrog, ale tam, kde to podminky umozni,
zajistit pevnost fehi osazenim strof jejichz kaeny kiehy udrzi

7. Nechat vypracovat nezavisly odborny posudek oan@ negativni
dopady na ekosystém a Zivotni ptedi v povodi Jordanu pro variantu
uplného odbagrovani sedimentu (Ghyn vodni faurgrg,fnaruseni feha,
Uhyn stront na Fezich atd.) a varianitast&éného odbahini v okoli
stavby spodni vypusijak ¢asto a za jakychifrodnich okolnosti se bude
vypug’ pouZzivat, jak velké by bylo riziko nasadvani seditnea jeho
skut&né disledky na ekosystém atd.) a zodgawe zvazit jeho zagry.

Zdroj: http://jordan.nazory.cz/vyzva_zastupitelum.pdf

Priloha ¢. 9 Paet registrovanych OS

Dobry den,

k VaSemu dotazu stliji, Ze Ministerstvo vnitra registruje k dnesnimioi celkem 92 071
ob¢anskych sdruzeni.

Jaroslava BureSova
tel. 974817373

Zdroj: jaroslava.buresova@mvcr.cz




Priloha ¢. 10 Motivace k vedeni neziskové organizace

Cetnost Relativni &etnost (%)
Smysluplnost prace, pomo@&3 33,9
druhym
Hobby a seberealizace 56 22,9
Vira, zivotni poslani 21 8,6
Vykonova motivace| 19 7,8
potreba uspchu
Prace s lidmi 18 7,3
Svoboda a nezavislost 13 53
Nové \&ci a zkuSenosti 12 4,9
Predchozi zkuSenosti 12 4,9
Nutnost 6 2,4
Zisk a fFijem 2 0,8
Jiné 9 3,7

Pozn: pdet odpo¥di (n=243) je ¥tSi nez poet respondeidt (N=230), neb® nekteri

vedouci pracovnici NNO uvalil vice motiwvi.

Zdroj: LUKES, M. a kol.Faktory Gsgchu nestatnich neziskovych organizacB4




Priloha ¢. 11 Rehled rozpatovych poloZzek Evropské Komise

Politické oblasti

01 — ekonomické a fin&ni zalezitosti
02 — podnikani

03 — hospod&ka soutz

04 — zandstnanost a socialntwi

05 — zemdélstvi a venkovsky rozvoj
06 — energie a doprava

07 — zivotni prosedi

08 — vyzkum

09 — informani spolénost

10 — @imy vyzkum

11 — rybolov

12 — vnitni trh

13 — regionalni politika

14 — das a celni unie

15 — vzélani a kultura

16 — tisk a komunikace

17- zdravi a ochrana spebiteli

18 — spravedinost a vnitropolitic

zalezitosti

19 — vrjSi vztahy

20 — rozvoj a vztahy se zémi AKT
22 — rozSieni

23 — humanitarni pomoc

24 — boj proti podvotin

25 — koordinace politik Komise a prav
poradenstvi

26 — administrativa
27 — rozpoet

28 — audit

29 — statistika

30 — dichody

31 - rezervy

ni

Zdroj: OMUNDI, R. a kol. Priivodce fondy EU pro neziskové organizacel3



