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Uvod

Cinnost vojaka je rliznoroda a proménlivd a mnohdy tyto zmény zasadné
ovliviuji postoj jedince k jeho praci, zvlast pokud se zde jedna o vyssi naroky
na vzdélani. Pravé ona motivace a dlvody, pro¢ se dale ucit a co vede vojaky
k tomu, aby se rozvijeli, je tématem této prace. Obsahem tedy je vzdélavani
vojenskych profesiondld a jejich motivace ke zvySovani studijnich a
kvalifikaénich pozadavku v prabéhu trvani sluzby v ozbrojenych slozkach. Co
jsou hlavni motivace ke vzdélavani vojakd konkrétné u 153. Zenijniho praporu
a jaké jsou jejich dlvody v pfipadném pokracovani ve studiu, at’ uz ve skolni
instituci, formou samostudia ¢&i se jedna o vyuku cizich jazykl. Toto téma mé
zajima, protoze z pohledu vojaka na tomto utvaru vnimam velmi silné chut' lidi
se vzdélavat a studovat a mnohdy to jsou lidé zarazeni na funkcich, kde neni
podminka stfedoskolského maturitniho vysvéd€eni ani vysokoskolského
diplomu. Abych prozkoumala tyto otazky ohledné motivace ke vzdélavani, na
tomto vybraném utvaru jsem provedla vyzkum a nasledné jeho analyzu.
Vyzkum probihal formou dotaznikového Setfeni elektronickou i pisemnou
formou a taktéZz osobnich rozhovorl na téma moznosti vzdélani v resortu

ACR, motivace ke studiu, vyslanim na $kolici akce a spokojenosti s kurzy.



Ozbrojené slozky

Pokud uvazujeme o armadeé jako o instituci, je potrfeba si uvédomit, ze stejné
jako kazda jina organizace v civilnim sektoru, i tato slozka statu je tvofena
lidmi, ktefi jsou zakladnimi prvky pro spravné fungovani celé instituce.
S vyvojem modernich technologii a pokrokem v oblasti elektrotechniky,
komunikacnich a informacnich zarizenich a celkovym posunem digitalizace
véech systému, jsou tim padem i na zaméstnance resortu ACR a profesionalni
vojaky kladeny o to vétSi naroky na vzdélavani. Modernizace armady je Uzce
provazana s pozadavky na schopnosti a dovednosti vojaku, ktefi obsluhuji

konkrétni techniku a pIni zadané ukol ozbrojenych sil.

Se vstupem do aliance NATO se zvySily naroky i na jazykovou dovednost
vojakl a vojakyn, coz je vzhledem ke strukture uskupeni zifejmé. Aby byla
mozna mezinarodni spoluprace s armadami jinych zemi, at' uz se jedna o
zahraniéni cvi¢eni v dobé miru, nebo o vypomoc pfi pinéni Ukoll v boiji
s terorismem ¢&i humanitarni pomoc nebo diplomatické mise, je zapotiebi
ovladat minimainé jeden svétovy jazyk. U vojakl slouzicich v ACR dochazi
v prubéhu let k mnoha zménam, jako je povys$eni do vys$si hodnosti, a tim
padem veétsi odpovédnost a zafazeni na pozici velitele. MUze se jednat téz o
zménu mista vykonu sluzby, nebo o dosazeni do odlisné funkce s odliSnou

funkéni naplni.



Struktura Arméady Ceské republiky

Na zacatek bych seznamila ¢tenare se strukturou armady jako organizacniho
celku a vysvétlila zplsob vedeni a veleni. Organizaéni slozky se déli na ffi
zakladni celky a témijsou Armada Ceské republiky (dale jen ACR), Vojenskou
kancelar prezidenta republiky a Hradni straz. VSechny tyto organizacni celky
se fidi zakonem &. 219/1999 sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdé&jsich
predpisU.

St&zejnim Ukolem, ktery ACR a ozbrojené slozky plni je ochrana statu proti
vnéjSimu napadeni a priprava k obrané statu a vnéjsich hranic. Téz je primarni
Ukol obrana Uzemi statu nebo spojencl v ramci alianéni smlouvy NATO, a to
na zakladé mezinarodnich smluv tykajicich se spole¢né obrany. V tomto

alianénim uskupeni je ACR od 12. bfezna 1999.

Od roku 2005 je ACR plné profesionalizovana a pUsobi zde i dobrovolnici z fad
aktivnich zaloh (dale jen AZ). Armada Ceské republiky je hlavni slozkou
ozbrojenych sil je fizena Generalnim Stabem, v jehoz Cele stoji nacelnik
generalniho Stabu, pod jehoz kancelar spadaji pfimo Specialni sily, jichz
reditelstvi sidli v Praze, 601. skupina speciélnich sil je v Prostéjové a
v Olomouci pusobi Centrum podpory specialnich sil. Agentura personalistiky
spada téz do podrizenosti generalniho stabu a dale se déli struktura na tyto

slozky:

o Velitelstvi pozemnich sil

e Velitelstvi vzdusnych sil

o \Velitelstvi kybernetickych sil

o Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie

o \Velitelstvi pro operace



Vsechny tyto organizacni celky maji za cil mit pfipraveny a odborné vzdélany
persondl na profesionalni drovni. Od vojakl se oCekava, ze budou mit
pozadované dovednosti, znalosti a dovednosti. Cilem vzdélavaciho procesu je
to, aby byli vojaci z povolani schopni plnit zadané ukoly ozbrojenych sil a byl
plné rozvinut jejich potencial pfi vykonu sluzby. Abychom mohli tento cil splnit,
je potfeba si stanovit konkrétni kritéria na vycvik a vzdélavani, coz je napln
dokumentu Koncepce pripravy personalu P=3V. Pfiprava znamena vychovu,
vzdélavani a vycvik.

,Pro kvalitni pfipravenost personalu je nicméné zasadni, aby rezort MO
disponoval komplexni, kvalitni, sobéstacnou, konkurenceschopnou a
navzajem provazanou soustavou pro pripravu personalu, ktera podpofi jeho
vychovu, vzdélavani a vycvik a rovnéZ vytvofi podminky pro kontinualni
doplriovani patiicné pfipravovaného personalu. Soucasna bezpecnosti
situace a jeji mozny vyvoj vyZaduji, aby se vojenska vzdélavaci a vycvikova

-----

sehravala v této oblasti aktivni roli.” (Koncepce, 20019, s. 5)

Celkové jako organizace je resort MO v oblasti vzdélavani na velmi vysoké
drovni, co se tyée zabezpedeni a sob&sta¢nosti v tomto ohledu. Siroka $kolni
vzdélavaci soustava zacina jiz stfedni Skolou MO v Moravskeé Tiebove, dale
VyS8si odbornou Skolou téz v Moravské Trebové, nasleduje vysokoskolska
vzdélavaci instituce Univerzita obrany, jejiz fakulty jsou v Praze, Hradci
Kralové a Brné. DalSi specialni kurzy a typy studii nabizi Skolici vycvikova

akademie ve Vyskové (Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie Vyskov).

Na vzdélavani vojenskych profesionall se musime koukat ze dvou hledisek.
Za prvé je ukolem ziskat potfebné vzdélani kvlli profesnim otazkam a dale se
zaméfujeme na pfipravu jedincl v oblasti vedeni lidi, skupin a jednotek ve
specifickém (vojenském) prostredi. Studium a vzdélavani je koncipovano tak,
aby splfiovalo soucasné poznatky védy, teorie v mezinarodnim i ¢eském
bezpecnostnim méfitku a jsou tu zde zaroveri predpoklady pro moznost

uplatnéni v civilnim sektoru po odchodu z ACR.
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Vzdélavaci instituce

Vojenska stredni Skola a Vy$Si odborna Skola Ministerstva obrany
v Moravské Trebové

“Kde kazdy je nékdo” je motto jediné vojenské $koly v CR. Jeji hlavni sidlo je
v Moravské Trebové, kde se vyuc€uje vétSina oborl a probind zde vyuka i
dalkového studia vramci vys8Si odborné Skoly. Odloucené pracovisté
v Sokolové umozriuje studium oboro strojirenstvi. Cilem je vychova a vzdélani
budoucich profesionalnich vojak v ACR. V prilb&hu &tyF let studia se zakam
dostava vSeobecného vzdeélani, které je zakonceno statni maturitni zkouskou
a zaroven je jim poskytnuta vSevojskova pfiprava v ramci specializovanych

predmétll. Skola nabizi celkem &tyfi studijni obory a t&mi jsou:

e Vojenské lyceum
e Elektrotechnika-specialista vzdusnych sil
e Elektrotechnika-specialista ICT

e Strojirenstvi (pobocka v Sokolové)

V ramci vSech téchto oborl je vojenska profesni pfiprava, ktera se zaméruje
na rozvoj fyzické kondice, sounalezitosti a vojenské discipliny a pfipravuje
studenty na jejich budouci povolani vojenského profesiondla. V ramci téchto
vycvikovych hodin se zaci u€astni praxe na jednotlivych utvarech po celé
Ceské republice a vramci stazi se uéi fungovat na jednotlivych pozicich.
V pribéhu let na skole se téz Ucastni vycviku na lyzich a preziti ve ztizenych
podminkach v zimnim i letnim obdobi. Na Skole probihaji kurzy vojenského i
klasického plavani, boje zblizka, stfelecké pfipravy a horolezectvi. V pribéhu
doby studia jsou studenti rozdéleni do rot a jednotlivych Cet, ve kterych

absolvuji vSechny kurzy a vycviky a spole¢né dochazeji na vyuku do skoly.

Co se tyCe jazykoveé pripravy, studenti maji spolecny cizi jazyk, a to anglictinu
a dale jeden povinné volitelny, kde je na vybér mezi ruskym jazykem,
francouzskym nebo némeckym. Kazdy absolvent skoly by mél mit spinénou
jazykovou zkousku STANAG 6001, coz je mezinarodni vojenska zkouska
odpovidajici jazykové urovni B2. Déle je v ramci vyuky zdravovédy student
vyslan do Hradce Kralové pod zastitou Fakulty vojenského zdravotnictvi, kdy
absolvuje kurz Prvni pomoci v boji.
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Jedna znejvétsSich prednosti této Skoly je bezesporu financni podpora
studenta po celou dobu jeho vzdélavani. Za dobré studijni vysledky ma narok
na motivaéni stipendium. Kazdy student ma plné hrazeno ubytovani na
internatu v kampusu Skoly, celodenni stravu, na kterou je mu poskytnut
prispévek od Ministerstva obrany z 60%. Taktéz mu je poskytnuta uniforma,
ktera je béhem pobytu v areall povinnou Ustroji a v pribéhu celé doby studia
ma bezplatné zajisténé vSechny kurzy v 1été i v zimé vcetné vybavy (rafty, kola,

lyze, bézky, snéznice aj.).

V ramci vojenského lycea je duraz kladen na vSeobecnou vojenskou
pfipravenost a praktické znalosti, které Ize uplatnit na zakladnich funkcich u
bojovych jednotek nebo zabezpecovacich Cilogistickych pozicich napfi€ vSemi
resorty armady. Absolventi by méli byt schopni se adaptovat a zaclenit do
kazdé jednotky po ukonc€eni Skoly, nebo pokraovat ve studiu na Univerzité

obrany v Brné, Hradci Kralové nebo Praze.

Specializované obory jako elektrotechnika a strojirenstvi jsou koncipovany tak,
aby pfipravili studenty jiz na konkrétni specializovana mista na letistich jako
obsluhu letecké techniky nebo analytiky pres komunikaéni a informaéni
technologie u kybernetickych sil Ci spojovaciho vojska. Tito specialisti maji po
absolvovani Skoly a uspesné maturité jistotu zameéstnani i diky platnému

osvédcéeni o zpusobilosti v elektrotechnice.

Pro vojaky z povolani, ktefi jsou jiz vyuc€eni a chtéji si prohloubit své vzdélani
a ziskat maturitu, at' uz z osobnich ¢&i kariérniho divodu, je zde moznost se
pfihlasit na dalkové studium oboru Podnikani, jehoz Skolni vzdélavaci program
je uzpusobeny tak, aby vyhovoval potfebam armady a zaroveri vzdélaval
absolventy v oblasti ekonomické odbornosti. Vzdélavaci program je rozdélen
do tfi let formou tydennich turnusu, které jsou zpravidla jednou mésiéné po
dobu celého jednoho Skolniho roku. Vojak z povolani, ktery ma zajem se
prihlasit ke studiu a ziskat maturitni diplom, si musi nejprve podat zadost
oficialnim sluzebnim postupem cestou svych velitell, ktefi udéluji souhlas

s vyslanim ke studiu.

Dalsi forma studia, na kterou se Ize pfihlasit, je vySsi odborna Skola obor

Ochrana vojsk a obyvatel pfi krizovych situacich. Tento odbor je uréen
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prevazné pro vojaky z povolani na velitelskych funkcich a pro zaméstnance
rezortu Ministerstva obrany na bezpeénostnich a krizovych pozicich.
Absolvent tohoto oboru ziska moznost se uplatnit a pracovat na mistech ve
statni sprave jako bezpecnosti referent nebo po ukonceni kariéry v armade
v civilnim sektoru pozdéji jako diplomat €i na pozicich v mezinarodnich

institucich.

Univerzita obrany
“Docendo discimus.” Uéenim sebe uc¢ime druhé.

Univerzita obrany patfi mezi organiza¢ni celky v ramci resortu MO. V roce
2004 doslo diky zakonu €. 214/2004 Sb., o zfizeni Univerzity obrany ke
slouceni skoly z puvodnich tfi vzdélavacich celkl, a to Vojenské akademie
v Brné, Vojenské vysokeé Skoly pozemniho vojska ve Vyskové a Vojenské
|ékarské akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Kralové. Univerzita

poskytuje vzdélavani v nékolika typech studijnich programu.

Bakalarské denni a kombinované studium, magisterské denni i kombinované
nastavbové a doktorské studium pro vojaky z povolani, studenty z Ceské
republiky i zahrani¢ni studenty. Univerzita téz poskytuje vzdélani v ramci
programu celozivotniho vzdélavani jako je napfiklad Kariémi kurz Generalniho
Stabu nebo poskytuje rizné specializované kurzy pro odborny personal z fad
armady. Skola Uzce spolupracuje s Ministerstvem obrany, Generalnim $tabem

ACR a véemi Utvary napFi¢ celou republikou.

Na Skole téz probihaji pod zastitou Centra jazykové pripravy UO pfipravy
odborné kurzy vyuky cizich jazyku, na které jsou vojaci vysilani velitelskou
cestou z divodu povyseni nebo v ramci pfipravy na zahrani¢ni misi, kde je
jedna z podminek ucasti jazykova zkouska STANAG 6001. Pfiprava probiha
zpravidla formou intenzivniho tfimési¢niho kurzu, ktery je zakonéen
zaveérecnou zkouskou z pisemného testu, poslechu s porozuménim, psaného

projevu a ustni komunikace.
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Fakulta vojenskych technologii (FVT)

Fakulta vojenskych technologii ma za cil vzdélavat, péstovat svobodné
mysleni a ducha v oblasti védeckého a technického badani v oborech, které
jsou stéZejni pro budovani ochrany a bezpeénosti CR. Studium se zaméfuje
pfevazné na strojni, elektrotechnické, stavebni, geografické, meteorologické
sméry a také na oblasti vyzkumu, které souvisi sinformaénimi a
kybernetickymi hrozbami. Co se tyCe pedagogické oblasti vzdélavani dle
potieb a pozadavkil ACR a Ministerstva obrany se na fakulté se zamé&tuiji
predevS§im na vychovu a duslednou pfipravu vojenskych profesionall
v akreditovanych technickych oborech. Na fakulté mohou studovat i jedince
z fad civilni sféry, ktefi hodlaji po ukonéeni studia pracovat na pozicich ve

statni spraveé ¢i pusobit v obranném primysilu.
Fakulta vojenského leadershipu (FVL)

Na této fakulté probiha predevsim studijni pfiprava budoucich dustojniki
Ozbrojenych sil CR, ktefi budou vykonavat velitelskou &innost na pozicich
velitelt et a nebo dustojnikl v rdmci Stabniho zabezpeceni. Fakulta nabizi
nékolik akreditovanych studijnich modulll v sektoru managementu a fizeni
lidskych zdroju s rozsifenim do sféry obrany a bezpecnosti ve statnim sektoru.
Ve vybranych studijnich programech umoznuje $kola studium i uchazeéim
z civilu, ktefi maji zdjem se pozdéji uplatnit jako manazefi v institucich
zabyvajicich se otazkami bezpecnosti a obrany ve vladnim i soukromém

sektoru.
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Fakulta vojenského zdravotnictvi (FVZ)

Studenti fakulty vojenského zdravotnictvi se pfipravuji béhem studia na kariéru
vojakll z povolani slouzicich na pozicich zdravotnického |ékafského i
nelékarského personalu napfic vsemi odbornostmi vcetné zdravotnické
informatiky, védy a vyzkumu. Studenti se mohou zapojit do védecko-vyzkumné
¢innosti, ktera se zaobira otazkami bezpecnosti statu ve spolupraci se
zahrani¢nimi védeckymi institucemi. Oblasti studia jsou pestré a nabizi vyuku
urgentni mediciny, mediciny katastrof a ochranu proti biologickym, chemickym

a nuklearnim hrozbam.

Prezenéni vojenska forma studia nabizi v akreditovanych magisterskych
studijnich programech obory Vojenské vseobecné |ékarstvi, Vojenské zubni
|ékarstvi a Vojenskou farmacii. V tfiletém bakalarského programu umoznuje
studium Zdravotnicky zachranar. FVZ Uzce spolupracuje s Lékarskou fakultou
a Farmaceutickou fakultou Univerzity Karlovy, Fakultni nemocnici v Hradci
Kralové a dalSimi vojenskymi i civilnimi institucemi v oblasti poskytovani
zdravotnické péce. Zde na univerzité se také vyucuji odborné vzdélavaci kurzy
jako je Kurz prvni pomoci v boji, TCCC kurz ¢i kurzy Urgentni péce v poli pro
lékarsky i nelékarsky zdravotni personal ACR. FVZ taktéz dle “Planu kurz(i a
odbornych stazi zdravotnické sluzby ACR’ poskytuje fadu vyukovych akci a

programd.
Fakulta vojenské télovychovy a sportu (FTVS)

Studium probihd vramci Univerzity Karlovy v Praze a obor Vojenské
t&lovychovy je zamé&feny na pfipravu budoucich distojnikd ACR, ktefi hodlaji
zaujmout funkce na pozicich instruktorll vojenské pripravy, télovychovné
pracovniky, trenéry a instruktory specialni télesné pfipravy jako je vojenské
lezeni, plavani, boj zblizka ¢i presuny na ledu a snéhu. Absolventi tohoto typu
studijniho programu mohou vykonavat ¢innost télovychovnych nacelnikl na
praporech u vSech druhu vojsk, ucitele na stfedni vojenské skole nebo vysoké
Skole Ci se specializovat na oblast védy a vyzkumu ve sportovnim odvétvi.

Studium nabizi dvé mozné formy, a to kombinovanou ¢&i prezencni.
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Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie Vyskov (VeV-Va Vyskov)

Zde probihaji veskeré vzdélavaci a vycvikové kurzy pro pfislusniky resortu
Ministerstva obrany, pro studenty vojenskych skol a pro nové rekruty z fad
civilniho obyvatelstva, ktefi se uchazejici o misto v fadach profesionalnich
vojakl. Tato vzdélavaci a vycvikova instituce ma za Ukol realizaci profesni
pfipravy, a to formou kariérovych kurzl, které jsou potfebné pro povyseni do
pfislusného hodnostniho sboru, dale pak odbornych a specializatnich kurzl
pro vojaky z povolani, ktefi jsou zarazeni na pfislusnych mistech, na nichz je
potfeba dané kvalifikace a také ucelovych kurzl pro pfislusniky zfad
poddUstojnikd, nizsich dustojnikll a praporéiki se zajmem o danou

problematiku, ktera je naplni kurzu.

Vycvikova akademie téZ odpovida za pfipravu a vycvik jednotlivet, skupin a
bojovych jednotek k nasazeni do zahrani¢nich misi a operacnich ukoll v ramci
koalice NATO. Mezinarodni spoluprace je stézejnim bodem, ktery ovliviuje
fizeni celé organizace a Velitelstvi vycviku ma za 0kol organizovat a
koordinovat tuto zahrani¢ni vycvikovou a Skolici spolupraci mezi Armadou
Ceské republiky a armadami spojeneckych stat NATO.
Velitelstvi vojenské akademie tvori tyto slozky:

e Veleni, stab

e (Oddéleni duchovni sluzby

e Odbor profesni pfipravy

e Odbor pfipravy do zahrani¢nich operaci a specialni pfipravy

e Centrum dopravni vychovy

e Centrum rozvoje a fizeni dopravy

e Centrum doktrin

e Centrum komunikacnich a informacnich technologii
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Kvalifikacni pozadavky

Vresortu Ministerstva obrany rozliSujeme jisté zakladni kvalifikaéni
predpoklady pro konkrétni hodnostni sbory nebo skupiny hodnosti a rlizné
druhy Grovni veleni, zabezpegeni a fizeni. V ramci kariérové pipravy ACR
definuje kvalifikacni predpoklady a témi jsou: pozadované znalosti ciziho
jazyka, odborné pozadavky nebo urCité dosazené vzdeélani. Zakladni
predpoklad pro vykonavani urcité funkéne je splnéni pozadavku na vzdélani,
nasledné prichazi na radu kariérova pfiprava a dale odborna. Jak uvadi
vyhlaska ¢. 217/2010, o stanoveni kvalifikaénich predpokladd pro sluzebni
zarazeni VZP, je stanoveno uvedené minimalni dosazené vzdélani

v hodnostnich sborech. Viz tabulka.

MUEStVO v r v r r ’ v r -
. ) Stredni vzdélani s vyucnim listem
(vojin, svobodnik)

Poddustojnici L
L ] Stfedni vzdélani s vyucnim listem
(desatnik, Cetar, rotny)

Praporg¢ici o .
_ _ .. Stfedni vzdélani s maturitni
(rotmistr, nadrotmistr, praporcik,

nadpraporcik, stabni praporcik zkouskou

Nizs$i dastojnici Vysokoskolské vzdélani

(porucik, nadporucik, kapitan) v bakalarského studijnim programu
Vys$si diastojnici Vysokoskolské vzdélani

(major, podplukovnik, plukovnik) v magisterském studijnim programu

Generalové (brigadni general, 5 ] o
o ] .. Vysokoskolske vzdeélani
generalmajor, generalporucik, _ ) L
o ] v magisterském studijnim programu
armadni general)

Tabulka 1: Hodnostni sbory
Zdroj: Autor
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Ptiprava personalu v ramci resortu ACR zahrnuje taktéZ fizeni kariéry, coz je
naplfiovani pomoci nastroje “Planu osobniho rozvoje”, ktery je zpracovavan
nadfizenym stupném daného vojdka na zakladé a posouzeni “Osobniho
hodnoceni”, jenz je vypracovano kazdy rok, a potencialu podfizeného jedince
v souladu s potfebami ACR. Tento plan je obvykle zpracovavan na del$i

¢asove obdobi zpravidla na 3-5 let.

Kariérova pfiprava

Zakladni kvalifikatni pozadavek pro odpovedny vykon sluzby je ziskani
vojensko-odbornych znalosti a dovednosti, které musi ovladat kazdy vojak na
konkrétnich pozicich a funkcich, aby splioval podminky pro vstoupeni do
uréenych hodnostnich sborl a nasledné mu byl umoznén kariérni rdst v ramci

resortu.

‘Kariérova pfiprava je zamérena pfedevS§im na rozvijeni vSeobecnych
profesnich kompetenci VZP v jednotlivych hodnostnich sborech, které jsou
dany schopnostmi (znalostmi a dovednostmi) v oblastech bezpecnostnich,
obrannych a vojenskostrategickych studii, vojenského uméni, teorie fizeni a
obranného planovani a leadershipu (schopnost velet, fidit a vést kolektiv).”
(Koncepce pripravy, 2019)

Soustavu kariérové pripravy tvori:

e Poddustojnicky kurz

e Zakladni praporcicky kurz

e \/ySSi praporcicky kurz

e Zakladni dustojnickych kurz
e Kurz pro nizsi dustojniky

e Kurz pro vyssi dlstojniky

e Kurz generalniho stabu

e Kurz pro generaly
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Jazykové pozadavky

Jak jiz bylo zminéno vySe, jednim z kritérii pfi zafazovani na pfislusna sluzebni
mista je splnéni urcité pozadované jazykové znalosti z anglického jazyka
podle standardizaéni dohody NATO STANAG 6001, v nékolika jazykovych
dovednostech, kterymi jsou: poslech s porozuménim, mluveny projev, ¢teni
s porozuménim, pisemny projev. RozliSuijeme celkem pét urovni jazykové

vybavenosti dle nasledujici tabulky. (Jazyky, studium, prace, 2010).

Jazykovy profil Znalostni jazykova uroven
SPL 1 Zakladni uroven
SPL 2 Niz8i stfedni uroven

Vy8Si stfedné pokrocild uroven s profesnim

SPL 3 o
minimem
SPL4 Pokrodila, pIné profesionalni
SPL 5 Uroven rodilého mluvé&iho/bilingvni

Tabulka 2: Jazykova Uroven
Zdroj: Jazyky, studium, préace, 2010

Minimalni pozadované znalosti ciziho jazyka na jednotliva sluzebni mista a
funkce jsou uvedena v Rozkazu ministra obrany ¢. 2/2019 €l. 5 Véstniku MO
a to dle jednotlivych hodnosti. Ke splnéni kvalifikacniho pfedpokladu jazykové
vybavenosti ACR umoznuje vojakiim studium prostfednictvim pfipravnych,
zakladnich, zdokonalovacich a udrzovacich kurzt. Vybér do téchto kurl je
provadén na zakladé posouzeni nadfizeného organu a dle funkéni napiné a

pozadavkl na dané misto.

Kurzy jsou provadény v Centru jazykového vzdélavani Univerzity obrany,
popfipadé na posadkach a dislokacnich Utvarech a doba trvani je tfi mésice.

Vojéaci v rezortu majak také moznost zazadat si sluzebni cestou o vyslani na
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dobrovolnou zkousku do Centra jazykového vzdélani v ramci sluzebniho volna
a pokusit se zvladnout zaveéreéné testy bez pfedchoziho kurzu. Pokud se vojak
vzdélava v ramci samostudia, nebo formou jazykovych kurzl ve svém volném

¢ase, ma narok na penézitou odmenu dle ¢l. 26 RMO ¢.25/2020 Véstniku MO.

Tento motivacni pfispévek napomaha ke zvysovani jazykové pfipravy a
Univerzita obrany spole¢né s Centrem jazykového vzdélani pravidelné
zvefejhiuje a poskytuje vojakim a zaméstnancim resortu MO materidly
potfebné ke studiu a zkousSkam, které jsou k dispozici na internetovych

strankach skoly a centra.

Vzdélavani vojakl z povolani

V/zdélani je jedna z hlavnich slozek pripravy vojak(i a personalu v ramci ACR.
Cilem je snaha ziskat dalSi potfebné kvality v oblasti vzdélanosti a vojenské
profesni pripravenosti. Rezort MO je témér plnohodnotné schopen zajistit
vlastnimi silami a prostfedky stfedni vzdélavani, vysSi odborné a
vysokoskolské. Vzdélavani v rdmci organizaci spadajici pod rezort ma z vétsi
Casti vojensky a bezpecnosti povahu, ale zaroven umoznuje predpoklady
k uplatnéni se v civilu, v pfipadé ze by vojak pozdéji nepokracoval v armadeé a

po ukonceni zavazku se rozhodl| odejit pracovat do soukromého sektoru

ZvySovani vzdélani .

Cilem prohlubovani vzdélavani je nabyti dalSich znalosti a dovednosti nad
ramec pozadavkl, které jsou stanoveny pro dany typ vykonu sluzby na
konkrétnim zafazeni. Vojak z povolani muze vzdélani ziskat studiem na
vojenské stredni skole, v pfipadé, ze chce mit maturitni osvédceni. Dale je
mozné prohloubit vzdélani studiem na vys$si odborné Skole, nebo vysoké

Skole.

“Vzdeélavani je souborem cilenych, védomych a planovanych opatreni a
cinnosti, které jsou orientovany na ziskavani znalosti, dovednosti a schopnosti
a osvojeni si Zadouciho pracovniho chovani zaméstnance v organizaci.”
(Dvorakova, 2007, s. 485)
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V pfipadé, ze je vojak vyslan ke studiu do vzdélavaci organizace v souvislosti
s pozadavky na jeho souc¢asné nebo budouci pracovni zafazeni, je s nim
uzaviena dohoda o zvySeni nebo rozsSifeni vzdélani, dle §60 zakona C.
221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

Touto dohodou vznikéa vojakovi narok na zvyseni nebo rozsifeni vzdélani a
zaroven se zavazuje pokraCovat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru a
to na stavovou dobu nebo uhradit naklady vzniklé zahajenim vzdélavani.
Studium je mu zpravidla umoznéno pouze na vojenskych Skolach, v civilni
sféfe je udélovan souhlas jen ve vyjimecnych pfipadech a to za predpokladu,
ze to vyzaduje zajem sluzby. Aby byl vojak vyslan ke studiu a bylo mu
schvaleno tzv. sluzebni studijni volno, které by Cerpal v pribéhu vyuky ve
Skole, je zapotfebi aby splfioval kritéria udéleni povoleni ke studiu béhem

pracovni doby.

Pokud se vojak z povolani rozhodne rozsifit vzdélani a tim padem kvalifikacni
predpoklad bez souhlasu nadfizeného organu, tj. bez dohody o zvySeni nebo
rozSifeni vzdélani, ma narok na udéleni jednorazového kvalifikacniho
pfispévku podle podle § 70a 221/1999 Sb., o vojacich z povolani za
predpokladu, ze je nasledné zarazen na sluzebni misto, které takovy stupen
vzdélani vyzaduje. VySe prispévku je stanovena Vyhlaskou €.146/2015 Sb. o
stanoveni vySe naborového pfispévku a vyse kvalifikacniho pfispévku. Tato
relativné nova zména v zakonu o vojacich z povolani vznikla z divodu zvysit
motivaci ke vzdélavani v prabéhu trvani doby sluzby na vlastni naklady v ramci
osobniho volna. VyS8e tohoto pfispévku je v rozsahu od 80 000 K¢ az do

250 000 K¢ podle stupné dosazeného vzdélani.

V Rozkazu Ministerstva obrany &. 63/2015 Véstniku MO v ¢l. 27 odst. 3 se
ovSem uvadi, ze vyplaceni daného pfispévku se odviji od posouzeni
sluzebnim organem, ktery uruje zda ziskana odbornost odpovida
vojenskému zarazeni a funkeni naplni vojaka z povolani. Tato vnitfni uprava
omezuje znacnym zpUsobem vyplaceni pfispévku a snizuje motivaci vojaku
k zahdjeni studia bez pfedchoziho souhlasu velitele a tedy ke studiu v ramci

r v s

svého osobniho volna a béhem cerpani fadné dovolené.
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Vysilani vojaku ke studiu

Aby bylo umoznéno pfislusnému vojakovi studovat v ramci vykonu sluzby,
musi splhovat nize uvedené podminky k zazadani o schvaleni studia dle RMO
¢. 5/2019 Véstniku Ministerstva obrany, Vybér vojakll z povolani do
vzdélavacich a vycvikovych aktivit, ve znéni pozdé&jsich predpistl. Zadost se
podava prislusnikd sluzebnimu organu, tj. vedoucimu organizaénimi celku, u
kterého je jedinec zaméstnan nebo pfimou cestou skrz Agenturu

personalistiky ACR.

Podminky pro schvaleni a vyslani VZP ke studiu:

e VZP momentalné na dané funkci na jednotce/utvaru uplatfiuje nejvyssi
dosazeny stupen vzdélani, doktorsky studijni program je ztéto
podminky vyjmut

e Dosahl posledni tfi roky v ramci svého sluzebniho hodnoceni minimalné
hodnoceni “dobre”

e Vramci pfezkouseni z fyzické zdatnosti byl ohodnocen v poslednich
tfech letech na urovni “dobre”, pokud nebyl ze zdravotnich divodl a
lekarského potvrzeni z prezkouseni uvolnén

e Je predpoklad a sluzebni zameér pfislusného nadfizeného organu, aby
byl vojak povysen do vyssSi hodnosti nebo mu byla pfidélena funkéne,

jejiz povaha vyzaduje dané vzdélani

Nedilnou oficialni zadosti o vyslani ke studiu je predlozeni vyjadreni
z personalniho oddéleni, kde se uvadi pfislusny zamér s vojakem, potvrzeni
stfedni ¢i vysoké Skoly o konkrétni &astce predpokladanych nakladd na
studium, jedna-li se o vzdélani v civilni vzdélavaci organizaci, posudek o
zdravotni zpUsobilosti (jedna-li se napfiklad o studium se zvysenou fyzickou si
psychickou zatézi, jako jsou zdravotni nebo bezpeénostni obory). Dale musi

vvvvvv

zvyseni vzdélani a rozhodnuti Skoly o vysledku pfijimaciho fizeni.
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V pfipadé, Ze je vojakovi zadost o vyslani ke studiu schvalena, mize v ramci
svého vykonu sluzby dochazet do vyuky konané na daném vzdélavacim
zafizeni. V praxi ale vojaci zadaji o povoleni jen velmi malo, protoze vétSina
podminkou je personalni zajem s danym jedincem), a proto se tedy rozhodnou
pro druhou variantu a tou je studium Skoly v ramci svého osobniho volna a

béhem Cerpani radné dovolené.

Motivace vojakul ke studiu

Dulezitym bodem v otazce vzdélavani vojaku z povolani je téma motivace a
¢initelts, které ovlivauji jedince krozhodnuti rozsifit si své vzdélani.
V nasledujici ¢asti prace se budu zabyvat pravé timto tématem. Motivaci
muzeme chapat dle Tureckiové jako urcity vnitini proces, jenz vzbuzuje
v ¢lovéku chut, vuli a chut vyvijet Usili vedouci k dosazeni konkrétniho cile.

Na motivaci Ize nahlizet dle Armstronga (2015) jako na cyklus, kdy na prvnim
mist€¢ mame danou potfebu, ktera ma byt uspokojena, nasleduji kroky
k dosazeni cile a kyzenému vysledku a cyklus (kruh) se zakonCuje a uzavira

uspokojenim dané potreby, resp. splnénim cile.

“Motiv pfedstavuje urcitou jednotlivou psychickou silu-popud, pohnutku, ktera
Clovéka, jeho &innost, uritym smérem orientuje (zaméruje), ktera ho v daném
Sméru aktivizuje a ktera vzbuzenou aktivitu udrzuje. Motiv tedy predstavuje
psychologickou pohnutku, pri¢inu ¢&i duvod urcitého lidského chovani Ci
proZivani, dava mu psychologicky smysl.” (Provaznik, 2004, s. 34)

Déleni motivace neni zcela jednotné a téma je samo o sobé dost Siroké a
obsahlé. Nicméné pro aspekty motivace ke vzdélavani budu vychazet ze
zakladnich definic a nejastéjSiho druhu déleni, totiz na vnitfni a vnéjsi
motivaci jedince. Dle vyzkumu Donath-Burson-Masteller se zjistilo, ze
nejsilngjsi a nejvyssi vnitini motivaci maji sebevédomi lidé s ambicemi, ktefi
chtéji v zivoté a v pracovni sféfe uspét. Naopak mnohem mensi miru této
motivace maji lidé, ktefi jsou na stabilnim, finanéné dobfe ohodnoceném,

pracovnim misté bez pfilezitosti ke kariérnimu rlstu a povyseni.
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Motivace vnitrni

Pokud mluvime o motivaci vnitini, chapeme ji jako impulz, ktery vychazi
z pohnutek ¢lovéka, jako je uspokojeni potfeb a z4jma. Radime zde i napfiklad
potiebu Clovéka vykonavat jistou pracovni €innost, resp. citit uspokojeni a
radost. Zaroven se za vnitini motivaci povazuje i potreba jedince uspét, byt
uznavan a ocenovan. Motivace vnitini se da chapat jednoduse jako proces,

kdy je jedinec motivovan sdm sebou.

Motivace vné;jsi

Zjednodusené se da fici, ze takto se oznacuje motivace, kdy jsme motivovani
okolim (vnéjSimi podnéty). Vnéjsi stimul muze pfestavovat napfiklad
povzbuzovani rodiny, nadfizeného, ale také se jedna o odmeény jako je
odména, financni ohodnoceni &i povySeni a postup v kariérnim zebricku.
Tento druh motivace povazujeme za velmi silny a vyrazny, ale z dlouhodobého

hlediska neni vnéjsi motivace tak stabilni a udrzitelna.

Pro porovnani charakteristik obou druht motivace je nize uvedené tabulka.

Vnitini motivace Vnéjsi motivace

UcCeni motivované zajmem a UcCeni motivované snahou ziskat
zveédavosti lepSi ohodnoceni
Snaha pracovat pro svoje vlastni Snaha pracovat pro uspokojeni
uspokojeni vedouciho pracovnika
Preference novych a flexibilnich Uprednostriovani lehkych a
cinnosti jednoduchych Cinnosti
Snaha pracovat samostatné a . . .

L Zavislost na pomoci vzdelavatele
nezavisle
Preferovani vnitfnich kritérii uspéchu | Orientace na vnéjsi kritéria
a neuspéchu v praci posouzeni vysledku

Tabulka 3: Vnéjsi a vnitfni motivace
Zdroj: LoksSova, Loksa, 1999
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Motivace vojaku jako dospélych jedincl

Efektivitu vzdélavani vyrazné ovliviuje postoj a mira motivace dospélych
(vojaku). Pristup ke vzdélavani je odlisny od vzdélavani déti a mladistvych a
motivace dospélych stoji na tfech zakladnich pilifich. Prvni z nich je to, ze
dospély vojak/¢lovek musi mit konkrétni a ucelené informace o pribéhu
vzdélavani, dale mu musi byt znam obsah a forma vzdélavani a musi védét a
vefit, ze je dané vzdélani pro néj pfinosné a bude pro néj mit urcity vyznam

v budoucnu (Knowles, Holton, Swanson, 2005, s. 375).

Pfi vyzkumu miry motivace dospélych ke vzdélavani v projekiu Lifelong
Learning 2010 se zjistilo, ze jedinci se zakladnim vzdélanim a s nizkou
kvalifikaci maji pfedevsim vnéjsi motivy ke studiu, jako je pravé moznost
lepSiho uplatnéni na trhu prace nebo prilezitosti se socializovat v jiném
prostiedi. Oproti tomu dospéli jedinci s jiz tercialnim vzdélanim a vy$si mirou
kvalifikace jsou ovlivnéni vnitfni motivaci, jakou muze byt snaha dozvédét se

vic o dané problematice ¢&i studijnim oboru (Daehlen, Ure, 2009, s. 673).

Dospély Clovék za sebou ma jiz zkusenost s formalnim vzdélavanim a ta
nemusi byt vzdy pozitivni a pfijemna, da se proto predpokladat, Ze &ast jedincl
muUze naopak dal$i studium pravé ztohoto divodu odrazovat. Motiv ke
vzdélavani neni vzdy jen jeden, ale zpravidla se jedna o cely komplex divod,
které se neustale méni a transformuji v dusledku Zivotnich zmén a situaci.
Vojaci jsou na raznych pozicich, kde vykonavaji mnohdy naprosto rozdilnou
¢innost. Kazdy pochazi z jiného socialniho prostredi a obklopuje se odliSnou

skupinou lidi v civilnim prostfedi ¢i domove.

Dale je potfeba brat v potaz dalsi faktory, které ovlivauji jejich motivy a témi
jsou dle BenesSe (2008, s. 84) nejvyssi dosazené vzdélani, vék jedince,
pohlavi, rodinny stav a pocet déti, misto bydlisté a socialni status. V mladsim
véku se jedinci zamérfuji na vzdélavani v ramci kariérniho rozvoje s cilem
dosahnout viditelnych Uspéchu na pracovisti. Vyzralejsi a vyspélejsi lidé maji
naopak ¢astéji zajem studovat, protoze usiluji 0 osobni rozvoj a na kariére jim

uz tolik nezalezi.
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U vojakl z povolani dochazi ve vétsi mife k jisté pracovni izolovanosti a
odlouéenosti od okolniho civilniho Zivota. U jinych povolani mimo rezort ACR
neni zcela obvyklé, aby spolu spolupracovnici travili vice volného ¢asu a
spolecné funguji v ramci kolektivu jen béhem pracovni doby, i zde zalezi dost
na charakteru povolani. V tomto sméru je odlisnost vojenského prostfedi vice
nez zfejma, nebot’ u vojakl z povolani se ocekava, Ze budou jejich jednotky
stmelené, schopné fungovat za jakychkoli podminek a v nejriznéjsich
situacich krizového charakteru. Je béznou praxi, ze se v ramci vojenské
pfipravy jezdi na vycviky a tematické zdokonalovaci kurzy, které trvaji celé dny
mnohdy i tydny. MUze tak dojit k pocitu frustrace z izolace, a to mize byt
zaroven impulz a motiv k zahajeni studia, nebot’ socialni kontakt, poznani

novych lidi a jiné atmosféra jsou obecné motivy ke vzdélavani dospélych.

Vojaci z povolani maji zavazek na dobu uréitou a tzv. doba rozhodna na
konkrétnim sluzebnim misté znamena, ze je vojak pfidéleny na danou pozici
s funkéni naplni. V prabéhu let a se zménami ve vedeni, v osobnim Zivoté &i
finan¢ni situace, muze dojit k motivaci z profesnich dlvodu a kariérnich
ambici. Vojaci z povolani jsou ohodnoceni finanéné dle platovych tfid, které se
odvijeji od hodnosti, na které jsou vazané. Pokud chce tedy vojak navysit své
platové ohodnoceni, musi povySit v hodnostnim sboru, coz mdze znamenat

v mnohych pfipadech i nutnost doplnéni vzdélani. (Micafek, 2014)

Casto té2 nastava situace, kdy je vojak na jednotce jiz del$i casové obdobi a
v ramci praxe ma nejvice zkusenosti, které by mohl uplatnit na pozici velitele
daného celku (druzstvo, Ceta, popfipadé rota Ci prapor), ale jelikoz nesplnhuje
podminky pro jmenovani do vyssi hodnosti, misto mu neni mozné nabidnout.
Zde se tedy jedna opét o duvod ke studiu, prestoze neni hlavni motivaci
financni zisk, ale spise kariérni postup a touha predavat zkusenosti dalSim

lidem.

DalSi faktor, ktery ovliviuje vojaky pfi rozhodovani, zda se vénovat dalSimu
studiu, je problém, ktery nastava po uplynuti zavazku, a tedy po ukonceni
sluzebniho pomeéru. Jsou jisté typy odbornosti, které Ize uplatnit i v civilni sféfe

a doba v armadé se zahrnuje do praxe, coz je pro jedince pozitivni.
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Jedna se predevSim specializace jako |ékari, zdravotnici, prekladatelé, ale
také ridi€i nebo instruktofi stfelby. Vojaci, ktefi nemaji zadnou odbornost se po
odchodu do civilu potykaji s problémem, jak se uplatnit na trhu prace. Odchod
zresortu MO pro mnohé vojaky znamena naprosty zlom v kariéfe a je to
pfechod do uplné jiné pracovni sféry. Aby byl jedinec schopny najit si
zaméstnani mimo ACR je mnohdy potfeba rekvalifikaci nebo pravé konkrétni

vzdélani.

Charakteristika a struktura konkrétniho uUtvaru

V roce 2008 k 1.10. byl v ramci dislokacnich a reorganizaénich zmén vytvoren
153. zenijni prapor, ktery je v podfizenosti 15. zenijniho pluku Velitelstvi
pozemnich sil, jenz mé sidlo v Bechyni. Ukoly, které méa prapor plnit a k nimiz
je pfeduréen se déli na Ukoly mimo Uzemi CR a v ramci tzemi CR. Na Gzemi
statu se jedna predevsim o zenijni podporu veskerych operaci a ¢innosti, které
zajistuje armada. Také se jedna o specialni pyrotechnickou (EOD'/IEDD?)
podporu k likvidaci moznych teroristickych €innosti pyrotechnického razu.
V ramci spoluprace a pomoci IZS CR také provadi zachranné a vyprostovaci
prace. V zahranici je 153. Zenijni prapor pfeduréen k podpore vSech celkl
uskupeni pozemnich a vzdusnych sil, a také slouzi jako podpora

mezinarodnich sborl a celku.

Vojaci z povolani v ramci pInéni ukoll ozbrojenych sil musi byt schopni:
e Zajistit transport a pohyb vlastniho vojska a techniky
« Cinit opatfeni k omezeni &i zastaveni pohybu protivnika
e Provadét zenijni zabezpeceni a ochranu vlastnich jednotek
e PInit ukoly EOD/IEDD a Zenijniho prizkumu

e PInit zenijni podporu mirovych operaci

1 Explosive ordnance disposal
2 Improvised explosive device disposal
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Velitelska rota

Velitelska rota zabezpeluje a zajistuje vystavbu, provoz a také udrzbu
velitelského stanovisté (tj. hlavniho mista veleni), jeji nejdUlezitéjsi ¢innosti je
zfizovani a zabezpecleni radiového a telekomunikacniho spojeni v ramci
praporu a jednotek vjeho podfizenosti. Dale ma na starosti plnéni
specializovanych ukoll pod vodou druzstvem potapéclu a plnéni zenijniho
prizkumu ve vode i na zemi a vykonavani radia¢niho a chemického prazkumu

a s nim souviseji dekontaminace osob, materialu a techniky.

1. a 2. rota bojové Zenijni podpory

Tyto dvé jednotky zfizuji vybusné a nevybusné zatarasy a téz plosné
odminovani. Zabezpecuji vystavbu mostu, jejich tdrzbu a téz upravu a udrzbu
pozemnich komunikaci a cest. Maji na starosti veskeré ukoly spojené

s ni¢enim zatarasu protivnika a trhavinami a vybusninami.

Zenijni specialni rota

Pod tuto rotu spadaji veskeré ukoly a €innosti spojené s EOD a IEDD, obecna
pyrotechnicka podpora a tzv. route clearence a prohledavani uzemi operace.
V ramci roty funguje i hasi¢ska jednotka, ktera v pfipadé potfeby spolupracuje

s IZS. Rota mimo jiné provadi i zemni prace a zachranné prace na vode.

Rota logistiky
Jednotka zabezpeCuje logistickou podporu celého praporu a vsSech
podfizenych celkl. Je vybavena veskerym potfebnym materialem a technikou,

tak aby zajistila fungovani kdekoliv je potreba.
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Empiricka cast

V prvni &asti bakalafské prace jsem se vénovala rozboru struktury Armady CR
a systému vzdélavani, ktery souvisi s kariérnim fadem a sluzebnim pomeérem
vojakl. Téz jsem uvedla pripady a dlvody, které mohou vojaky ¢&i vojakyné
v rezortu presvédcCit o benefitech vzdélani. V ramci resortu Ministerstva obrany
je velmi nepravdépodobné, ze dany jedinec setrva na jedné a tentyz pozici po
celou dobu kariéry, je tedy nucen si doplhovat a rozsSifovat vzdélani, aby mohl
byt povySen do vys$Si sluzebni hodnosti. V pfipadé propusténi z armady je pro
civilni trh prace. V této druhé praktické ¢asti se pokusim zjistit a analyzovat
motivaci ke vzdélavani a studiu u vojakul slouzicich u 153. Zenijniho praporu.
Pro ucely dotaznikoveho Setfeni jsem si stanovila hlavni vyzkumnou otazku a
tri diléi vyzkumné otazky a dale tfi hypotézy, jejichz pravdivost se pokusim

dokazat, Ci vyvratit.

Vyzkumna otazka ¢ 1: Co motivuje vojaky na praporu ke zvySovani
vzdélavani?

Cilem této otazky je presné zjistit, jaké dlvody vedou k rozhodnuti vojaka zacit
studovat nad ramec svych pracovnich povinnosti, rozsifit si kvalifikaci a ziskat
stredoskolské Ci vysokoskolské vzdélani. Zda se jedna spise o vnitfni typ
motivace tedy touhu po osobnim rozvoji a poznani, nebo o vnéjsi typ motivace
jako je moznost kariérniho rastu &i lepsi uplatnéni na trhu prace v resortu nebo

civilni sfére.

Vyzkumna otazka €. 2. Jak hodnoti samotni vojaci pfinos vzdélani pri
zohlednéni ukoncéeni sluzebniho poméru?

Pfedmétem této otazky je definovat hodnotu vzdélani a pfinos studia, za
predpokladu, ze by vojak ukonéil sluzbu v ACR a rozhod| se odejit do civilu.

Zda by uplatnil své nové nabyté znalosti a uplatnil by se v oboru, €i nikoliv.
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Vyzkumna otazka ¢&. 3: Jak hodnoti prinos vzdélani vojaci pii vykonu sluzby?
Tato otazka ma za cil zjistit, jestli a do jaké miry je vzdélani dulezité v ramci
plnéni sluzebnich povinnosti, a zda je pro né dany obor pfinosny i v resortu

Ministerstva obrany.

Vyzkumna otazka ¢. 4: Jaké komplikace a problémy jsou spojené se vzdélanim
ve sluzebnim poméru?

Cilem této otazky je urcit jaké bariéry a komplikace vnimaji vojaci pfi studiu a
zda jsou to problémy souvisejici s jejich profesi v ACR, nebo se jedna o

obecnéjsi bariéry ve vzdélavani, které ovliviuji i jiné dospélé pfi studiu.

Hypotéza €.1: Vojéci z povolani chtéji mit moznost uplatnéni na civilnim trhu

prace v pripadé propusténi ze sluzebniho poméru.

Hypotéza €. 2: Vojaci chtéji mit vysSi Sanci na povysSeni a postup v kariérnim

Zebficku v ramci ACR.

Hypotéza €. 3: Nejvétsi prekazky béhem studia je €erpani volna ke studiu a

moznost vybirani fadné dovolené.

Metodika prace

V této aplikacni Casti ve formé dotaznikového vyzkumu jsem se zaméfila na
otdzky a problematiku motivace ke vzdélavani a prekazky s tim spojené u
vojaku slouzicich u 153. Zenijniho praporu. Uéelem bylo zjistit postoje a nazory
dotazovanych k jejich zvySovani znalosti a pokracovani ve studiu béhem
sluzby v ACR. Odpovédi respondentll budu analyzovat a vyhodnocovat ve
formé tabulek a grafl a nasledné k nim pfidam slovni komentar. DUlezZitou
soucasti a zaroven hlavnim smyslem této praktické Casti prace je ziskat
odpovédi na vyzkumné otazky a potvrdit ¢i vyvratit hypotézy, které jsem
formulovala. Dotaznikového Setfeni probihalo mezi vojaky u 153. Zenijniho
formou online dotazniku, ktery byl vytvofen na webovych strankach

Survio.com, na nichz byl k dispozici po dobu jednoho tydne.
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Odkaz na vyplnéni jsem sdilela respondentlim prostfednictvim aplikace
WhatsApp a socialni sité Facebook. Konkrétni dotaznik jsem téz vytiskla a
v pisemné formé& ho umoznila vyplnit na jednotkach vojakim, ktefi by
z urcitych dlvodu preferovali tuto variantu misto elektronické. Zucastnit se
vyzkumu bylo zcela na dobrovolné bazi a respondenti byli vSichni pfislusnici

vojenského utvaru 6624 v Olomouci.

Kritéria pro vybér respondent byla tedy nasledujici:
e \ojak/vojakyné z povolani slouzici u 153. zenijniho praporu
e Aktualné studuje pfi zaméstnani stredni/vysokoul/jazykovou Skolu

e Studoval v minulosti pfi zaméstnani stfedni/vysokou/jazykovou $kolu

Odpovédi v Setieni byly naprosto anonymni a zadné dalsi informace, které by
se netykaly otazek souvisejici s vyzkumem, nebyly shromazdovany a
vyhodnocovani. Celkem se vyzkumu rozhodlo Ucastnit 83 vojakl, coz je
vzhledem k celkovému poétu pfislusnikl na praporu pomérné dostatecné
reprezentativni vzorek. Da se tedy predpokladat, ze zavéry vyvozené na
zakladé vyhodnoceni budou mit jistou platnou vypovidajici hodnotu. Setieni je
v posledni casti rozSifené o osobni rozhovor s konkrétnimi prislusniky
praporu, jejichz totoznost znam, ale pro ucely tohoto vyzkumu a pro zachovani

anonymity jejich jména zameérné neuvadim.
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Analyza odpovédi dotaznikového Setreni

Jakého jste pohlavi?

Zena 13
Muz 70

Tabulka 4: Pohlavi respondentd

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Graf 1: Pohlavi respondentd

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Jak je z vySe uvedené tabulky a grafu patrné, zastoupeni muzu, ktefi se
vzdélavaji, je mnohem vétsi nez u Zzen na praporu. Podil muzl z celkového

poctu dotazovanych byl 84,3 % a podil zen tvofil 15,7 %.
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Kolik je vam let?

18-25 23
26-30 31
31-40 12
41-50 15
51 avice 2

Tabulka 5: Vék respondentl
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

51 avice -

41-50
31-40
26-30

18-25

o

5 10 15 20 25 30 35

Graf 2: Vék respondentl
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Z grafu muzeme vycist, Ze nejvys$si zastoupeni vojakl, ktefi pokracuji ve
studiu, tvofi jedinci ve véku 26-30 let s podilem 37,3 %. Druha nejvice
zastoupenda vékova skupina byla od 18-25 let s podilem 27,7 % nasledovana
skupinou od 41-50 let, ktera tvofila 18,1 %. Vékova skupina od 31-40 let byla
zastoupena podilem 14,5 % a nejméné studujicich bylo ve skupiné 51 a vice

let, ktera tvorila pouze dva respondenty (2,4 %).

33



Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Stfedoskolské s maturitou 35
Stredoskolské s vyucnim listem 17
Ndstavbové s maturitou

Vyssi odborné

Vysokoskolské bakalarské 19
Vysokoskolské magisterské 1

Tabulka 6: Dosazené vzdélani
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Vysokoskolské magisterské
Vysokoskolské bakalarské
Vyssi odborné

Ndastavbové s maturitou
Stredoskolské s vyucnim listem

Stredoskolské s maturitou

Graf 3: Dosazené vzdélani
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Nejvyssi miru zastoupeni v této otazce zde méli respondenti, ktefi absolvovali
stfedoskolské vzdélani ukonéené maturitni zkouskou, a to v celkovém podilu
42,2 %. Na druhém misté byli respondenti s jiz ukonenych vysokoSkolskym
studiem bakalaiského typu (22,9 %) a na tretim misté byli vojaci se
stfedoskolskym vzdélanim bez maturity s vyuénim listem s podilem 20,5 %.
Pouze 8 respondentl mélo nastavbové vzdélani s maturitou (9,6 %), 3
respondenti byli absolventi vy$si odborné skoly (3,6 %) a pouze jeden vojak

mél jiz dokonCené vysokoskolské magisterské vzdélani (1,2 %).
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Mate v planu setrvat ve sluzebnim poméru v
resortu MO?

Ano, chci zGstat v ACR/jiném organiza¢nim celku/IZS a neuvazuji o 48
odchodu do civilu.

Nevim, nepfemyslel/a jsem o tom. 21
Ne, nechci zistat v ACR a ve sluzebnim poméru, uvazuji o 14

odchodu do civilu.
Tabulka 7: Sluzebni pomér
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Ne, nechci ziistat v ACR a ve sluzebnim poméru,
uvazuji o odchodu do civilu.

Nevim, nepfemyslel/a jsem o tom.

Ano, chci ziistat v ACR/jiném organiza¢nim celku/IZS a
neuvazuji o odchodu do civilu.

Graf 4: Sluzebni pomér
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Vétsina respondentl (57,8 %) odpovédéla, Ze momentalné neuvazuje o
odchodu do civilu, ale chce pokraCovat ve sluzbé vresortu MO. 21
respondentl s podilem 25,3 % si neni jistych a nepfemysileli o tom. A pouze

16,9 % respondenttl uvazuje o odchodu z ACR do civilni sféry.
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Studujete obor-specializaci, ktery Ize uplatnit na konkrétni sluzebni pozici? (napft.
zdravotni obor, IT specializace, pravo, atd.)

Ne, nestuduji. 62

Ano, studuiji. 21

Tabulka 8: Specializace
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Ano, studuji.

Ne’ nEStUduji- _

Graf 5: Specializace
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Z vySe uvedeného grafu je vidét, ze valna vétsina dotazovanych (celkem
74,7 %) nestuduje obor, ktery by se vztahoval ke konkrétni specializované
pozici, na niz je potreba dany typ vzdélani (jak je tomu napfiklad u vojenského
lékare, nebo technika pocitaCovych siti). Tento typ vzdélani momentalné
studuje 21 respondentl, coz ¢ini 253 % podil zcelkového poctu

dotazovanych.
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Za predpokladu, Ze byste ukonéil/a sluZzebni pomér a $el/3la do civilu, chtél/a byste
pracovat v oboru, ktera jste vystudoval/a?

Ano, hledal/a bych si aktivné praci vdaném oboru. 46
Nevim, nepovazuji to za prioritu ve hledani prace. 19
Ne, neuvazuji o tom, Ze bych pracoval/a ve svém oboru vzdélani. 18

Tabulka 9: Prace v oboru
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Ne, neuvazuji o tom, Ze bych pracoval/a ve svém
oboru vzdélani.

Nevim, nepovazuji to za prioritu ve hledani prace.

Ano, hledal/a bych si aktivné praci v daném oboru.

o
wv
=
o
=
wv

20 25 30 35 40 45 50

Graf 6: Prace v oboru
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Na tuto otdzku vice nez polovina vojakl v celkovém podilu 55,4 %
odpovédéla, ze by hledala praci ve studovaném oboru, pokud by odesla ze
sluzebniho poméru. S témér shodnymi vysledky byly druhé dvé odpovédi, kdy
19 respondentll (22,9 %) odpovédélo, Ze nevi a nepovazuje to za podstatné a
18 respondentt (21,7 %) odpovédeélo negativné a nehledali by praci v daném

oboru.
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Co je pro vas nejvétsi motivace ke studiu?
(Vyberte az dvé mozZnosti)
Moznost kariérniho rlstu v
ramci ACR.
Velitel si Zzada, abych si dodélal vzdélani
(SS/VS).
Pracovni okolnosti/zména podminek na
jednotce/moznost odveleni.
Rodinné davody.
Moznost uplatnéni i mimo ACR, pocit jistoty v
pripadé propusténi do civilu.
Zajem o dany obor, vnitini touha po
poznani a chut ucit se.
Seznamit se s novymi lidmi a socializovat se mimo
pracovni kolektiv a rodinu.

Tabulka 10: Motivace ke studiu

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Seznamit se s novymi lidmi a socializovat se mimo
pracovni kolektiv a rodinu.

Zajem o dany obor, vnitfni touha po poznani a chut
ucit se.
Moznost uplatnéni i mimo ACR, pocit jistoty v pfipadé
propusténi do civilu.

Rodinné dlivody.

Pracovni okolnosti/zména podminek na
jednotce/moznost odveleni.

Velitel si ad4, abych si dodélal vzdélani (S5/VS).

Moznost kariérniho riistu v ramci ACR.

o

Graf 7: Motivace je studiu
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Pro vétSinu dotazovanych s podilem 73,5 % je nejpodstatn&jsi moznost

kariérniho rustu v ramci resortu, dale nasleduje varianta s uplatnénim i mimo

ACR, ktera tvofi 69,9 %. 56,6 % vojaku téz uvedlo, Ze je motivuji pracovni

okolnosti, zména podminek na jednotce nebo moznost odveleni v ramci

armady.
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Pomérné znacna &ast respondentu ( 43,4 %) uvedla, ze je zajiméa dany obor a
maji chut' se dale vzdélavat Cisté z touhy po poznani. 18,1 % vojaku studuje
kvuli pozadavkim z vyssich mist, 15,7 % vojaku chce poznavat nové lidi a
socializovat se v jiné skupiné mimo pracovni kolektiv. Pouze 9,6 % dotazanych

uvedlo jako motivaci ke studiu rodinné dlvody.

Studujete v ramci svého osobniho volna/RD nebo mate schvalené
studium od velitele?

Studuiji civilni skolu ve svém volnu bez souhlasu 53
nadrizeného.

Studuji vojenskou skolu se schvédlenim od velitele a cerpam tedy 26
studijni volno.

Jiné (uvedte). 4

Tabulka 11: Forma studia
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Jiné(uvedte).

Studuji vojenskou skolu se schvdlenim od velitele a
Cerpam tedy studijni volno.

Studuiji civilni Skolu ve svém volnu bez souhlasu
nadfizeného.

Graf 8: Forma studia
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Zde je vidét, Zze vétsina dotazovanych v podilu 63,9 % studuje civilni skolu a
bez souhlasu velitele, a tedy bez moznosti erpat studijni volno. 31,3 %
dotazovanych se vzdélava se souhlasem nadfizeného a celkem Ctyfi
respondenti v podilu 4,8 % uvedli, ze studuji sice vojensky typ Skoly, ale bez

schvaleni velitele.
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Jaké vnimame nejvétsi prekazky ve vzdélani?

(Vyberte aZ tfi moZnosti)

Velitel mi neumozriuje vybirat volno/RDD a mam tedy

problém dochazet na vyuku.

Nedostatek ¢asu a prostoru

na studium.

Skloubeni rodiny, prace a studijnich

povinnosti.

Financni

narocnost.

Dany obor mé nebavi a

nudim se pfi vyuce.

Dojizdéni do mista

vzdélavani.

Studium 3koly je pfilis narocné a

nezvladam se ucit.
Tabulka 12: Pfekazky ve vzdélavani
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Studium Skoly je pFilis ndarocné a nezvladam se ucit.
Dojizdéni do mista vzdélavani.
Dany obor mé nebavi a nudim se pfi vyuce.

Finanéni naroc¢nost.

Nedostatek Casu a prostoru na studium.

I
]
]
||

Skloubeni rodiny, prace a studijnich povinnosti. [ NNRNGININIGEGEGEEEEEEEEEES
|
]

Velitel mi neumoziiuje vybirat volno/RDD a mam tedy
problém dochazet na vyuku.

Graf 9: Prekazky ve vzdélavani
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Z odpovédi vyplyva, Zze nejvice déla respondentim potize najit si ¢as na
studium (90,4 %) a skloubit rodinu, praci a studijni povinnosti (83,1 %).
Nasleduje bariéra souvisejici s dojizdénim ( 32,5 %) a problémem s vybiranim
volna (27,7%). Pro 25,3 % dotazovanych je studium pfilis narocné a 16,9 %
lidi studijni obor nebavi a neuspokojuje je. Pouze 6 respondentd (7,2 %)

uvedlo, Ze je pro né studium po financni strance pfili§ narocné.
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VyuZijete znalosti, které jste ziskal/a béhem studia
i v ramci praxe v ACR?

Ano, vyuziji. 28
Nevim, nejsem si jisty/a. 26
Ne, nevyuZiji. 29

Tabulka 13: Vyuziti znalosti v praxi
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Ne, nevyuziji.

Ano, vyuziji.

Nevim, nejsem si jisty/a. _

24.5 25 25.5 26 26.5 27 27.5 28 28.5 29 29.5

Graf 10: Vyuziti znalosti v praxi
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Tato otazka zjiStovala, zda dotazovani vojaci uplatni znalosti ziskané béhem
studia i v ramci praxe na Utvaru. Jak muzeme vidét, podily zastoupeni jsou si
dost podobné. 33,7 % vojaku si mysli, Ze ziskané vzdélani pouzije i v ramci
své prace, 31,3 % si neni jisto a 34,9 % dotazovanych si nemysli, ze v ramci

praxe vyuziji i znalosti ze Skoly.
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Rozhovor s pfisludniky praporu

Jak dlouho jiz slouzite v ACR a jaké je Vase vzdélani?

Respondent A:
Nastoupil jsem hned po vyuéeni v roce 2002. Byl jsem, myslim, prvni ro¢nik,
kterého se nedotkla povinna vojenska sluzba, ale stejné jsem se nakonec

rozhodl jit do armady. Mam strojni priumyslovou $kolu a maturitu jesté nemam.

Respondent B:

Jsem tu na praporu od zacatku ledna 2013. Nastoupila jsem pozdéji, kvuli
fomu, Zze jsem neudélala na prvni pokus maturitu a $la az na zarijovy termin.
Mam vojenskou stfedni Skolu v Moravské Trebove, tehdy tam bylo jesté

vojensko-techniké lyceum.

Respondent C:

Vystudoval jsem nejdfiv stfedni Skolu s elektro-technickym zaméfenim, a
potom jsem nastoupil na Univerzitu obrany do Brna na fakultu vojenskych
technologii, konkrétné na bakalarské studium Zenijniho sméru. V roce 2012
jsem nastoupil do Bechyné a v ramci reorganizace jsem se nakonec vratil na
Moravu v lednu 2020.

Respondent D:
Slouzim uz sedm let a mam vystudovanou stfedni zemédélskou $kolu
v Prerové. Po Skole jsem Sel zkusit vysokou $kolu tady v Olomouci, ale béhem

prvniho semestru jsem to vzdal a $el sem na dtvar.
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Jakou Skolu jste se rozhodl vzdélavat a pro¢? Co Vas k tomu vedlo?

Respondent A:

Ja jsem za celou dobu, co slouzim $kolu nepotrfeboval. Kdyz bylo potreba,
poslali mé na kurzy a Skoleni z utvaru a na pozici fidice jsem to ani neresil.
Ddlezité je, Ze se vyznam v autech a dokazu je opravit. Pak mé pred lety dali
na velitele druzstva a tehdy jsem taky maturitu nemusel jesté mit. Ale kvili
novému narizeni pro povySovani se mé ted” momentalné tyka podminka
stfedniho vzdélani. Takze mi fekli, Ze pokud si nedodélam maturitu, budu
muset odejit béhem par let a zavazek mi neprodlouzi, protoZze nesplriuju
poZadavky. Nemam skoro Zadnou praxi v civilu a tady mi navic nabizi moZnost
dal pokraCovat na technika a ja uz to do vysluhy nemam daleko, takze jsem si
fekl, Ze je tohle asi jednodus$i varianta, a navic mi podepsali souhlas se
studiem. Ale kdyby s tim nepri§lo veleni, asi bych si Skolu nedodélal. Prace
mam | tak dost, a jesté po vecerech studovat se mi moc nechce.

Respondent B:

Ja jsem se rozhodla studovat vysokou Skolu na konci materské, protoZe jsem
méla chut znova zacit néjak socialné Zit a potfebovala jsem na chvili pouZivat
hlavu i jinak. Navic jsem si fekla, Ze nechci dal pokracovat v praci na
zakladnich pozicich a nabidli mi pfevzit po kolegovi rotmistra, ale tam uz je
potom riziko, Ze by mé za par let neméli kam posunout bez vysokeé, tak jsem
se prihlasila do Hradisté. Ten obor ochranu obyvatelstva mi doporucili ostatni
z prace, celkem dost vojaki tam studuj a ja jsem si fekla proc¢ to nezkusit.
Koneckonc( ukondéit studium bych mohla kdykoliv.

Respondent C:

Mné se jesté povedlo stihnout bakalafsky studijni program na UNOBU, ale
mam dojem, Ze nas ro¢nik byl posledni, kdy to $lo. Pak se zménila akreditace
a doba se pro studenty pak prodlouzila na pét let. Tusim, Ze spolu se mnou
odchazelo dalsich Sest lidi, protoZe jsme tam nechtéli zustavat na magistra. A
ted' po letech jsem uz dosel do bodu, kdy se mnou na $tabu maji zamér a chtéji
mé posunout na vy$§i velitelskou pozici, a i ja si najednou musel zacit resit

studium po viastni ose.
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Na roté fungovat se svoji jednotkou je fajn, ale pfece jenom ty zkusenosti na
vy8Sich stupnich veleni, které ¢lovék ziska na Stabu, se nedaji osvojit nikde
jinde. Rekl jsem si, ze pokud se rozhodnu dél vzdélévat, chtél bych obor, ktery
néjak souvisi s ACR, takZze bezpecénostni obory. ZvaZzoval jsem Uherské
Hradisté, a dokonce i paradoxné UNOB, ale tam bych musel mit studium
schvalené, a to jsem nechtél. Nakonec jsem se rozhodl jit do Brna na AMBIS,
i kdyZ je to soukroma $kola a platim za ni. Ten jejich plan studia a rozvrh mi
vyhovoval nejvic, zviast kvali povinné praxi, kterou vyZadovali u

bezpecnostnich sbort a tu jsem mél spinénou v ramci své profese jako vojak.

Respondent D:

Pavodné jsem chtél jit studovat na veterinare, protoZze mé to tahlo ke zviratim,
ale studium jsem vzdal, bylo to pfilis narocné a ja si zase tolik nevéril. Navic
jsem se tehdy nechal zlakat na nabidku psovoda v armadé od kamarada, a to
meé presvédcilo. BohuzZel to misto mi nakonec nedali a shodou okolnosti jsem
se ocitl tady v Olomouci u Zenistl. Ted po letech jsem si rekl, Ze by nebylo
Spatné se pokusit znova o studium, zvlast kdyz vidim mladsi lidi, nez jsem ja,
ktefi prijdou slouzit hned po stfedni vojenské nebo UNOBU a nastoupi na
pozici velitele a délaji mi nadfizené. Pak jsem mél osobni problém s jednim
takovym stejné starym distojnikem, a to mé presvédcilo, Ze si mam jit $kolu

dodélat, abych mohl jit pozdéji taky na velitelské funkce.
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Jaké problémy reSite béhem studia? Mate néjaké Spatné zkusSenosti

v ramci vzdélavani nebo Vas to omezuje?

Respondent A:

Nejvétsi problém mi déla studium samotné. Uz je to delSi doba, co jsem chodil
do Skoly a zacCatky pro mé byly dost naroéné, musim fict. Nejvic mi déla
problém angli¢tina, protoZe tu jsem se nikdy neucil a &esky jazyk. Prijde mi, Ze
po nas chtéji zbyte¢né moc latky a ja moc nevidim smysl, jak bych ty informace
mél vyuZit v praxi. Opravdu tu $kolu chci zviadnout a maturitu si dodélat, ale
Je tézké pro mé sedét a poslouchat vyucujici, jak mluvi o né¢em, co v Zivoté
nebudu potrebovat, a to vim jisté, protoze uz jsem dost let zaméstnanec. Ale
zase chapu, zZe jsou takové podminky a musi to byt fér i pro ostatni. Taky mé
dost omezuje to dojizdéni.

Sice je pravda, Ze ¢erpam sluzebni volno a veSkeré naklady mam hrazené,
Jjenze jsem skoro kazdy mésic na tyden pry¢ a hlavné odpoledne, kdy
skonc¢ime vyucovani a mam nékolik hodin volna, mi vadi, Ze nejsem doma
s rodinou. Ale nejvic mi vadi vychazkova informace vzor 97, kterou musime
nosit béhem vyucovani. Ani na utvaru jsem ji snad na sobé nikdy nemél a je

to asi to nejhorsi na celém studiu, protoZe v tom sedime celé dny.

Respondent B:

Zaru€ené nejvic mam problém skloubit hlidani pro syna se Skolou. Pokud do
foho mame jesté navic tfeba vojenské cviceni, nebo na mé vyjde sluzba, je to
problém. TakzZe prevazné nedostatek Casu. Vétsinou si musim na Skolu
vyhradit cely vikend a do toho dojizdim autem, takze i benzin mé prijde
pomérné draho. Je to narocné, ale nastésti mé dost podporuje partner a
funguje skvéle, takze v tom to mam jednodussi, ale kdybych byla sama nebo
Skola nebyla jen o vikendech, rozhodné bych studovat nemohla. On ma
pevnou pracovni dobu a nepracuje o vikendech, ale nékdy chce taky volno pro

sebe nebo ma naplanované jiné véci a potom musime zapojovat i babic¢ky.
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Spatné zku$enosti vylozené nemém, ale je dost vysilujici se vzdy b&hem
zkouSkoveého obdobi a pred testy ucit a soustredit se po vecerech, kdyz rano
brzo vstavam. Studijni vysledky nejsou nijak dobré, ale zatim se mi dafi na
Skole drzet, a to je hlavni. Urcité nemam tolik Casu, abych mohla mit vyborné

znamky, do toho zviladat véechno doma, a jesté chodit do prace.

Respondent C:

Skola mé bavi, vylozené nemam 24dné vétsi problémy, kterym bych musel
Celit. Kdyz porovnam tohle studium se studiem na Univerzité obrany, tak tohle
Je urcité mnohem jednodussi, ale na druhou stranu, kdyZz jsem byla mladsi,
nemél jsem zavazky vici rodiné, nemusel jsem dojizdét nikam a studium jsem
mél béhem vsednich dni. Ted je to prfevazné boj v moji hlavé o tom, jestli se
donutit soustredit a jit se opravdu ucit. TakzZe spis ta motivace a chut je nékdy
tézka najit. Ale dost mi v tomhle i pomaha paradoxné to, Ze si studium platim.
Rikdm si, Ze to musim zvlddnout a dokonéit uz kviili tém penézim a nechci
litovat, Ze jsem je promrhal zbyte¢né. Do toho to mam ¢astecné i jako takoveé
vystoupeni z mé bézné socialni bubliny v praci a doma. Dost mych spoluzaku
je z riiznych obort z jinych mist a je zajimavé se setkavat takhle pohromadé
béhem Skoly, protoZe nikdy jindy bychom se asi nedali s mnohymi lidmi vibec
do reci.

Respondent D:

Nejvétsi problém vidim v nedostatku ¢asu. S dochazkou do $koly si moc hlavu
nedélam, protoZe ucast na vdech prednaskach nastésti neni povinna, ale spis
motivace si veCer sednout a ucit se na zapocty a testy mi déla problém. Byl
Jjsem zvykly, ze kdyz jsem prisel z prace, mél jsem Cistou hlavu a védél jsem,
Ze mam volno. Jenze ted délam kolikrat ukoly a prijde mi, Ze jsem zpatky na
stfedni skole. Vybral jsem si fakultu se sportovnim zamérenim, takze mé dost
bavi ty praktické hodiny a sporty, ale tfeba anatomie byla pro mé extrémné
naro¢na a dvakrat jsem neudélal zkousSku. Navic si musim Cerpat viastni
dovolenou na povinné sportovni seminare, ale to mi popravdé taky tolik

nevadi, beru to jako takové sportovni odreagovani.
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Otazka: Jaké vnimate naopak pozitiva béhem studia? Co vas motivuje a

podporuje?

Respondent A:

Pozitivni je hlavné to, Ze tento rok kon¢im, doufam. Pokud zvliadnu maturitu,
coz musim. Nechci v zadném pfipadé skolu protahovat, zvlast' kdyz uz jsem
fomu tolik obétoval. Pozitivné ted’ vnimam zpétné hlavné to, Ze jsem se do
toho vubec pustil a jsem na sebe za to hrdy. Spousta kolegti kolem mé nebo
v mém véku Skolu nefesila a porad nefesi a ted si fikam, Ze mam alespor
néco navic a necitim se tak hloupé pred mladsimi lidmi. Musim fict, Ze jsem
se odhodlal ke C&teni knih, prevazné kvali maturité z ¢eského jazyka, coz
pfekvapilo manzelku, ale mé to opravdu nadchlo. Vozim ted’ vZzdycky v auté
v praci néjakou knizku a kdyZz mam Cas, tak ji oteviu. Nevim, jestli zminit pfimo
praci jako motivaci, ale vlastné i fakt, Ze jsem védél, Ze si tu maturitu zkratka

musim dodélat, jinak pdjdu pry&, mi dodavala energii.

Respondent B:

Ja jsem se rozhodla $kolu studovat hlavné kvdli praci, coZ pro mé byla zaroveri
i hlavni motivace v priabéhu celych téch tri let. Ted’ mam popravdé asi nejvétsi
pokles energie a chuti, protoZze se toho v praci se$lo dost, a navic byl syn
dlouhodobé nemocny a chvili jsem i vahala, jestli studium neprodlouzit, ale
nakonec jsem si fekla, Ze se to pokusim zvladnout, at uz mam cistou hlavu.
V priibéhu let jsem si zacala uvédomovat, Ze mi i roste sebevédomi kviili
vzdélani. Nikdy jsem si nepripadala vyloZzené chytra, ale je prijemny pocit, kdyz
Si uvédomim, ze jsem uz skoro vystudovala vysokou Skolu a jsem na sebe za
fo pySna. Vim, Ze uz pokracovat nechci ve studiu, ale beru to jako takovou
osobni vyhru i po pracovni strance, protoze ted mam Sanci na prodlouzZeni
zavazku o minimalné dalSich 8 let. Taky jsem si rikala, Ze pokud bych
v armadeé zistat pfece jenom nechtéla, mam s tim titulem bakalarem aspori

vet§i Sanci ziskat praci nékde jinde, tifeba i na ufadé nebo u jiné statni sloZky.
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Respondent C:

Asi nejvétsi klady vnimam v tom, Ze jsem se dostal svym zpusobem z toho
vojenského prostredi a jsem moc rad, Ze jsem se rozhodl jit studovat soukromé
na civilni $kolu, a ne na Univerzitu obrany. Takhle jsem védél, Ze se nemusim
stresovat, kdybych chtél prodlouzit studium nebo ho z jakéhokoli divodu
potreboval prerusit. Kdybych studoval se schvalenym studijnim planem od
velitele, musel bych vzdy véechno zd(ivodriovat a vysvétlovat nadfizenym. To,
Ze jsem si studium feSil jako svou osobni zalezZitost naprosto mimo armadu, je
vlastné to hlavni pozitivni. Pak musim znova fict, Ze mi $kola moc narocna

neprijde, spise jde o to najit chut a as alespori chvili se tomu vecer vénovat.

Respondent D:

Asi nejvic se mi na Skole libi, Ze je dost zamérena na praktické dovednosti a
znalosti, co se ty¢e sporti. Kdyz za rok zvliadnu statnice a $kolu dokoncéim,
budu védét, Ze mam moznost jit na velitelskou pozici a prodlouzi mi zavazek,
ale na druhou stranu si mizu zacit privydélaval jako trenér a instruktor a pokud
bych odesel do civilu, nasel bych snaz praci v oboru. To, Ze $kola neni viibec
Smérovana smérem k resortu obrany je pro mé v tomto sméru asi lep$i.
Kdybych mél jen vojenskou praxi a k tomu vojenskou Skolu, prace mimo
armadu by se mi shanéla tézko. A co se tyée motivace ke studiu, fekl bych, ze
béhem prezenéni vyuky to byla samotna probirana latka, dost mé studium
bavi. Ale hlavné mé hnal dopredu pocit, Ze to nechci vzdat. Nechtél bych
ukoncit dalsi skolu a ztratit tak ten predchozi rok a pdl, asi bych se citil hloupé

pred rodinou a ostatnimi v praci.
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Nejvétsi problém mi déla studium samotné. Uz je to delSi doba, co jsem chodil
do Skoly a zacatky pro mé byly dost naro¢né, musim frict. Nejvic mi déla
problém angli¢tina, protoZe tu jsem se nikdy neucil a &esky jazyk. Prijde mi, Ze
po nas chtéji zbytecné moc latky a ja moc nevidim smysl, jak bych ty informace
mél vyuzit v praxi. Opravdu tu $kolu chci zvliadnout a maturitu si dodélat, ale
Je tézké pro mé sedét a poslouchat vyucujici, jak mluvi o né¢em, co v Zivoté
nebudu potrebovat, a to vim jisté, protoze uz jsem dost let zaméstnanec. Ale
zase chapu, zZe jsou takové podminky a musi to byt fér i pro ostatni. Taky mé
dost omezuje to dojizdéni.

Sice je pravda, Ze ¢erpam sluzebni volno a veSkeré naklady mam hrazené,
jenze jsem skoro kazdy mésic na tyden pry¢ a hlavné odpoledne, kdy
skonc¢ime vyucovani a mam nékolik hodin volna, mi vadi, Ze nejsem doma
s rodinou. Ale nejvic mi vadi vychazkova informace vzor 97, kterou musime
nosit béhem vyucovani. Ani na utvaru jsem ji snad na sobé nikdy nemél a je

to asi to nejhorsi na celém studiu, protoZe v tom sedime celé dny.

Otazka: Jak si myslite, ze Vas studium ovlivnilo/ovliviiuje?

Respondent A:

Mam pocit, Ze jsem se vice pfiblizil mlad$im kolegim a lidem. Byla to prijemna
zmeéna prostredi a naucil jsem se vic komunikovat s lidmi i mimo armadu. Tim,
Ze jsem se potkaval i s lidmi z jiného prostiedi, se mi dost rozSifily obzory.
Mam vétsi okruh témat, o kterych se zvladnu s ostatnimi bavit. Na druhou
stranu mi to dost zkreslilo predstavy o nasem Skolstvi. Nejsem popravdé tak
vzdélany a nemam takovy nadhled, abych dokazal vsechno hodnotit
objektivné, ale mij osobni nazor na nékteré pfedméty a vyucovani je spis
negativni. Mozna by se taky dalo fict, Ze jsem se vic zklidnil. Ve vyucovani a
v lavicich &lovék prosté musi ty hodiny sedét a poslouchat a soustredit se, coz
Jjsem nikdy pfedtim nemusel a ted kolikrat pozoruju, Ze jsem mnohem

vyrovnanéjsi, kdyZ nastane takova situace, kdy musim poslouchat.
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Respondent B:

Hodné se mi popravdé zvySilo sebevédomi a mnohem vic si ted’ véfim. Jsem
rada, ze jsem se rozhodla studovat, protoze vidim, zZe kdyz se ¢lovék pro néco
rozhodne a chce to dokazat, vSechno se da zvliadnout. Taky jsem se bohuzZel
nevénovala tolik synovi, jak bych chtéla a to bych asi v budoucnu zménila.
Skola mi hodné dala, co se tyée védomosti, ale na druhou stranu to nebylo
zdarma a nejvic jsem pocitila tu ztratu svého volného ¢asu a ¢asu, ktery bych
mohla vénovat rodiné. Pomohlo mi to urcit si priority a véci, které jsou v Zivoté

opravdu dulezité.

Respondent C:

Momentalné nemam pocit, Ze by mé tahle $kola néjak vyrazné ovlivnila. MozZna
frochu v mém uvazovani o armadé a jejim smyslu jako takovém, protoze to je
Casto téma, které jsme probirali se spoluzaky z civilni sféry. Seznamil jsem se
s jinymi lidmi a prijde mi, Ze jsem se asi trochu naucil Iépe komunikovat a
navazovat kontakty i vodliSném prostfedi neZ je moje prace. Taky
samoziejmé chapu a vnimam, Ze vSechny védomosti a znalosti, které ¢lovék
ziska a osvoji si ji, jsou uZiteCné a k nezaplaceni. UrCité mi studium néco
pfineslo, minimalné dalsi rozhled a nové poznatky. Ale zda mé to ovlivnilo

néjakym zasadnim zpusobem jinak, to nedokaZzu posoudit.

Respondent D:

Ja sam na sobé jsem si nev8iml néjakych zasadnich zmén v chovani, ale je
pravdépodobné, Ze ostatni lidé na mné mohou pozorovat jisté odliSnosti. Ja
pozoruji u kolegil nebo i rodiny, Ze ke mné pristupuji trochu jinak. Vic si mé
ceni a vazi, uz protoZze jsem se do dalkového studia pustil a jsem rozhodnuty
Si vysokou Skolu dodélat. Citim, Ze jsem tfeba konkrétné na moji jednotce vice
respektovan a vice se velitel pfiklani k mému nazoru, pokud feS§ime problémy

nebo ukoly béhem plnéni sluzby.
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Otazka: Co Vas nejvic béhem studia bavilo?

Respondent A:

Asi ¢teni a knihy, coZ je trochu pfekvapeni pro vSechny, ale bavily mé ty hodiny
s uCitelkou, byla zabavna a vtipna a ¢asto nam vypravéla historky z jinych
hodin s jinou tridou. Pripadal jsem si opét jako maly kluk na zakladni Skole.

Respondent B:

Asi obecné ta zména prostredi celkové byla moc prijemna a bavily mé hlavné
hodiny z praxe, kde jsem se vyznala trochu v tématu a rozuméla jsem jim.
UZila jsem si taky moc tymové stmelovaci aktivity a diskuze ve skupinach ve
tridé. Méli jsme piatelsky kolektiv, takze nas to v§echny pokazdé nadchlo a

v rwvr

Respondent C:

Vlastné by se dalo fict, Ze mé za celou tu dobu nejvic bavilo chodit na jidlo.
V Brné jsme pokazdé $li do restaurace jinam béhem pauzy na obéd, a tam
Jjsme se asi se spoluzaky nejvic poznali a bylo to prijemné oddechnuti mezi
pfednaskami. Co se tyc¢e samotného studia, tak asi nejvic mé bavily pfednasky
z prava a kriminalistiky, coZ pro mé byla uplné nova oblast a zjistil jsem diky

tomu spoustu novych informaci, které mohu vyuZzit i ve svém bézném Zivoté.

Respondent D:

Nejzazivnéjsi a zaroven asi i nejpfinosnéjsi pro mé byly sportovni aktivity a
kurzy, které jsme absolvovali v ramci praktickych seminari. Naucil jsem se
hrat lépe tymovée sporty, které mi nikdy moc ne8ly a taky se mi zamlouvaly
lekce spole¢enského tance, ktery jsem mohl absolvovat se svou partnerkou.
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Diskuze vysledk( dotaznikového Setfeni

Jak bylo jiz zminéno vySe, dotaznikového Setfeni se celkové zucastnilo 83
vojakl z povolani, ktefi momentalné slouzi na 153. Zenijnim praporu. Jejich
ucast na vyplnéni dotazniku byla €isté dobrovolna. Sbér dat a vyhodnocovani
dotazniku probihalo anonymné pres webovy server Survio.com a ¢asteéné

tiSténou formou.

Cilem prvni vyzkumné otazky bylo zjistit, co pfesné vojaky motivuje k tomu,
aby se dale vzdélavali nad ramec svych pracovnich a vojenskych povinnosti.
Zda jsou jejich dlvody spisSe vnitfniho charakteru nebo je ovliviuji ve vétsi
mire vnéjsi podnéty okoli. Na zakladé vysledkl a vyhodnoceni otazek ¢&. 7
vyplyva, Ze valna vétsina (73,5 %) respondentl se vzdélava kvlli moznosti
povy$eni v ramci ACR. S vy$8im vzdélanim ma vojak lepsi prileZitosti a $ance
na prodlouzeni sluzebniho zavazku. Riziko propusténi a s tim spojena ztrata
zameéstnani se tak zmensuje. Na druhou stranu témér stejny podil (69,9 %)

vojakl uvadi, Ze je pro né dulezita i moznost uplatnéni na civilnim trhu prace.

Oba dva motivy jsou vnéjSiho charakteru a stejné tak i v poradi treti nejvice
zastoupeny motiv, a tim je moznost pfeveleni v ramci resortu a zména
podminek na pracovisti. Tento dlvod pro zvysSovani vzdélani uvedlo 56,6 %
vojakl. Celkove 43,4 % dotazovanych studuje kvUli vnitfni touze po poznani a
chuti u€it se novym vécem, coz povazujeme za vnitini motivaci. Obecné Ize
tedy Fici, ze vétsina vojaku, ktefi se vzdélavali nebo se momentainé vzdélavaji
béhem sluzby na Utvaru, tak ¢ini spiSe z materidlnich a praktickych duvodu
jako je moznost povySeni, lepSi podminky v praci ¢i jistota financniho pfijmu
v civilnim sektoru. Potfeba zajisténi a jistoty tak prfevazuje nad touhou

vzdélavat se kvuli Eistému pocitu uspokojeni.
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Smyslem druhé vyzkumné otazky bylo urcCit, do jaké miry je pro vojaky vzdélani
dulezité, pokud by neslouzili v armadé. A zda by uplatnili znalosti a védomosti
ziskané studiem i mimo resort. Vic nez polovina dotazovanych u otazky €. 4
(57,8 %) uvedla, ze neuvazuje o odchodu do civilu, tudiz Ize na zakladé toho
vyvodit zavér, ze motivy ke studiu jsou spiSe orientovany na armadu a
bezpecénostni sbory. 16,9 % respondentl uvazuje o odchodu do civilniho
sektoru, Ize tedy predpokladat, ze vzdélani povazuji za prinosné a vyuzitelné
i mimo resort MO. Nicméneé dle vysledkl u otazky €. 6 je patrné, ze i vojaci,
ktefi chtéji nadale setrvat ve sluzebnim poméru, by hledali praci v oboru, ktery
vystudovali a méli by zamér vyuzit vzdélani i v civilni praxi, pokud by byli
propusténi. 55,4 % respondentl by tedy aktivné hledalo zaméstnani, kde by
uplatnili své vzdélani, 22,9 % uvedlo, ze pro né otazka jejich oboru studia
vcivilu neni relevantni a 21,7 % vojaki by neuvazovalo pracovat ve

vystudovaném oboru.

Ve treti vyzkumné otazce jsem se zamérfila na hodnoceni pfinosu vzdélani
vramci samotného vykonu sluzby vresortu MO a zkoumala jsem, zda
povazuji vojaci na praporu vzdélani za vyuzitelné v jejich praxi na jednotkach
a béhem vykonavani pracovni ¢innosti. Z grafu €. 5 mtzeme vycist, ze 74,7 %
respondentl nestuduje obor s konkrétni specializaci, ktera se vaze na urcité
sluzebni misto a da se tedy predpokladat, ze pro tuto skupinu lidi obor vzdélani
neni zasadni motiv a znalosti ziskané vramci studia nijak nesouvisi
s vykonavanou cinnosti. 25,3 % lidi dotazovanych uvedlo, ze studuje
momentalné specializaci vazanou na sluzebni zarfazeni. Kdyz porovname
vysledky z této otazky a otazky €. 10, vidime potvrzeni vyvozenych zavéru a
odpovédi respondentu. Jak bylo zminéno, vétsina vojakd nestuduje obor, ktery
souvisi s jejich funkéni naplni, ale 33,7 % z nich si mysli, ze ziskané znalosti
a védomosti jistym zpusobem i vyuzije, 31,3 % dotazovanych si neni jisto a
34,9 % vojaku je toho nazoru, Ze v ramci praxe béhem pUlsobeni v armade

nevyuzije své znalosti ze skoly.
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U posledni vyzkumné otazky jsem se zabyvala bariérami a problémy vojaku,
kieré jsou spojovany se vzdélavanim a studiem. U otazky €. 8 jsem se
dotazovala respondentl na typ Skoly a zda jde o civilni vzdélavaci instituci Ci
vojenskou skolu. Rovnéz mé zajimalo stanovisko velitele a kolik vojaku mélo
(popfipade stale ma) schvalené studium Ci se rozhodli vzdélavat nezavisle na
vyjadreni velitele. Prevazna vétsina (63,9 %) uvedla, ze studuje civilni Skolu
bez souhlasu nadfizeného, na zakladé ¢eho mizeme predpokladat, Ze jednou
z bariér je nemoznost Cerpat studijni volno a stim souvisejici problém

dochazeni na vyuku.

31,3 % vojaku studuje vojenskou Skolu se schvalenim nadfizeného, coz
znamena, ze muze v ramci své pracovni doby dochazet do vzdélavaciho
zafizeni a ucastnit se prezencné vyucovani. 4,8 % dotazovanych se rozhodlo
studovat vojensky typ Skoly, ale nemaji studium chvalené velitelem, tudiz se
jich mohou tykat stejné problémy jako u skupiny, ktera studuje civilni obory.
Samotni respondenti vnimaji jako nejvétsi bariéru nedostatek Casu a prostoru
na studium (90,4 %) a skloubeni rodinnych, pracovnich a studijnich povinnosti
(83,1 %). Urcita ¢ast vojakl (32,5 %) do mista vzdélavani dojizdi delsi
vzdalenosti, coz znaci problém s dopravou a Casem, ktery musi investovat na
cestu tam a zpét do mista bydlisté. Problém s ¢erpanim volna a ucasti na
vyuce jako bariéru oznacilo pouze 27,7 % dotazovanych, coz znamena, ze
prestoze vétSina respondentl studuje civilni obory, neni pro né tak zasadni

prekazka do Skoly dochazet i bez studijniho volna.
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Zaver

Cilem této prace bylo zjistit, jaka je motivace vojaku slouzicich v Olomouci u
153. Zenijniho praporu k pokracovani ve studiu a k prohlubovani znalosti. Co
je duvodem ke zvys$eni kvalifikace a jaké jsou pfekazky, které se vzdélavanim
pfi zaméstnani souvisi. V prvni teoretické praci jsem charakterizovala a
vysveétlila strukturu vzdélavacich instituci v resortu MO, uvedla ¢tenafe do
problematiky kariérniho fadu a jistych specifikaci, které souvisi se sluzbou

v ozbrojenych silach Ceské republiky.

V druhé aplikaéni ¢asti jsem provedla analyzu sbéru dat, které jsem ziskala
formou dotaznikového Setfeni na jednotkach u praporu. Na zakladé rozboru a
vyhodnoceni vysledkl jsem zjistila, Zze vétsSina vojakd studuje na zaklade
vnéj§i motivace a tou je vidina kariérniho rdstu v ramci armady a s tim
souvisejiciho jmenovani do vyssi sluzebni hodnosti. V tomto pfipadé se jedna
i 0 navyseni rozpoCtu na zakladé lepsiho finanéniho ohodnoceni. Moznost
stoupani po kariérnim zebricku diky vy$Simu vzdélani znamena téz
pravdépodobnost prodlouzeni sluzebniho zavazku, coz je pro mnohé vojaky
zasadni. Na druhou stranu témeér stejny podil respondentl’ uvedl, Ze chce mit
pracovni a finanénijistotu v pfipadé odchodu z ACR. Vzdé&lani jim tak dle jejich

presvédéeni muze pomoct najit vhodné pracovni misto.

Mira dulezitosti vzdélani byla pfedmétem ve druhé vyzkumné otazce a na
zakladé odpovédi jsem vyvodila zavér, ze vice nez polovina dotazovanych by
v pfipadé odchodu do civilu chtéla pracovat ve svém oboru vzdélani, a tudiz
povazuji své studium v tomto ohledu za smysluplné. Co se ty€e praxe v ramci
resortu MO vysledky se ponékud lisi. Naprosta vétSina dotazovanych vojaku
studuje obor, ktery nesouvisi s jejich sluzbou a dennim pracovnim rezimem.
Moznost uplatnit znalosti ze Skoly ve vojenské praxi vidi pouze pfiblizné tfetina
jedincl. Vojaci z povolani jsou zaroven dospélymi jedinci, a proto se mohou
potykat se stejnymi bariérami a prekazkami ve vzdélavani jako jedinci

z civilniho sektoru, coz se také potvrdilo.

55



Naprosta vétsina vojakl uvedla dvé hlavni pfekazky ve studiu a témi byly:
Nedostatek €asu k uCeni a skloubeni rodinnych, pracovnich a studijnich
povinnosti. Méné nez tfetina vojaki ma problém s dochazenim na vyuku
z divodu nemoznosti ¢erpat studijni volno nebo proto, Ze jim velitel neumozni
vybirat si fadnou dovolenou. DoSlo tedy k vyvraceni mé hypotézy €.3, ve které

jsem uvedla prave tyto bariéry ve vzdélavani jako nejzasadnéjsi.

Je tfeba zminit, ze vyzkumné otazky, které jsem stanovila v pfedchozi ¢asti
byly objasnény vramci analyzy a zodpovézeny. Rozborem jednotlivych
odpovéedi byly také potvrzeny mé dvé hypotézy, které se tykaly motivaci ke
vzdélavani. Celkové zhodnoceni vysledkl prace je pozitivni v tom smyslu, Ze
vétSina vojakl ma chut’ se vzdélavat a ucit, protoze reflektuje skute¢nost i
civiinino sektoru prace a akceptuji i moznost uplatnéni mimo resort
Ministerstva obrany. Na druhou stranu je potfeba si poloZit otazku, zda by se
kritéria a podminky pro povy$ovani v ramci ACR mély odvijet jen na zakladé
dosazeného vzdélani, bez pohlizeni na obor studia a jeho mozné uplatnéni
v resortu, protoZe jak je z vysledku Setfeni patrné, vétsina vojakd nestuduje
obor, ktery jim poskytne informace pouzitelné v pracovnim vojenském zivote.
| vyuzitelnost konkrétni skoly a oboru v praxi je dulezita a na to by se nemélo

zapominat.
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Prilohy
Motivace ke vzdélavani VZP u 153. Zenijniho praporu

1. Jakého jste pohlavi
Vyberte jednu odpoved

o Zena
o Muz

2. Kolik je vam let?
Vyberte jednu odpoved

18-25
26-30
31-40
41-50
51 a vice

O O O O O

3. Jaké je vase nejvysSsi dosazené vzdélani?
Vyberte jednu odpoved

Stfedoskolské s vyucnim listem
Stfedoskolské s maturitou
Nastavbové s maturitou

Vys$si odborné

Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské

O O O O O O

4. Mate v panu setrvat ve sluzebnim poméru v resortu MO?
Vyberte jednu odpoved

o Ano, chci zUstat v ACR/ jiném organizaénim celku/IZS a neuvazuji o
odchodu do civilu
o Nevim, nepfemyslel jsem o tom
o Ne, nechci zUstat v ACR a ve sluzebnim poméru, uvazuiji o odchodu do
civilu
5. Studujete obor, ktery Ize uplatnit na konkrétni sluzebni pozici? (napfr.
zdravotni obor, IT specializace, pravo, atd.)
Vyberte jednu odpoved

o Ne, nestuduji
o Ano, studuiji
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6. Za piedpokladu, ze byste ukongil/a sluzebni pomér a Sel/Sla do civilu,
chtél/a byste pracovat v oboru, ktery jste vystudoval/a?
Vyberte jednu odpoved

@)
@)
@)
@)

Ano, hledal/a bych si aktivné praci v daném oboru

Nevim, nepovazuji to za prioritu ve hledani prace

Ne, neuvazuji o tom, ze bych pracoval/a ve svém oboru vzdélani
JINA (Uvedte)... ...

7. Co je pro vas nejvétsi motivace/ divod ke studiu?
Vyberte az dvé moznosti

o O O O @)

o

o

Moznost kariériho rdstu v ramci ACR

Moznost uplatnéni i mimo ACR, pocit jistoty v pfipadé propusténi do
civilu

Velitel za4d4, abych si dodélal vzdélani (SS/VS)

Zajem o dany obor, vnitfni touha po poznani a chut’ ucit se

Pracovni okolnosti/zména podminek na jednotce/moznost odveleni
Seznamit se s novymi lidmi a socializovat se mimo pracovni kolektiv a
rodinu

Rodinné ddvody

Jind (uvedte)..........oo

8. Studujete v ramci svého osobniho volna/RD nebo mate schvalené
studium od velitele?
Vyberte jednu odpoved

@)
@)

o

Studuiji civilni Skolu ve svém volnu bez souhlasu nadfizeného

Studuji vojenskou Skolu se schvalenim od velitele a Cerpam tedy
studijni volno

Jind (uvedte)...... ...

9. Jaké vnimate nejvétsi prekazky ve vzdélavani?
Vyberte az tfi odpovedi

o

O O O O O O O O

Velitel mi neumoznuje vybirat volno/RD a mam tedy problém dochéazet
na vyuku

Studium Skoly je pro mé pfilis narocné a nezvladam se ucit

Zadné piekazky nevnimam

Nedostatek ¢asu a prostoru na studium

Finanéni narocnost

Skloubeni rodiny, prace a studijnich povinnosti

Nevhodna spolecnost a Spatny kolektiv

Dojizdéni do mista vzdélani

Dany obor mé nebavi a nudim se pfi vyuce
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10.VyuZijete znalosti, které jste ziskal/a béhem studia i v ramci praxe
v ACR?
Vyberte jednu odpoved

o Ano, vyuziji

o Nevim, nejsem si jisty
o Ne, nevyuziji
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