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Abstrakt a kli ¢ova slova

Navrh vozového parku pro zvoleny podnik ¥etné zpiisobu financovani

Abstrakt: V predklddané praci je vyt¥en navrh vozového parku pro spsiest Aweld s.r.o.
Prvotni selekce vhodnych vozidel byla provedenazdtianych kritérii zvoleného podniku.

Vozidla byla porovnavana podle poruchovosti, romspbskytovanych zaruk a TCO analyzy.
Hodnoty tchto porovnani byly zpracovany vicekriterialni gaalu variant. Vysledkem této
analyzy byl nejlepSi navrh vozidla pro danou spdst a jeji specifické piaby. Vybrané
vozidlo byla Skoda Fabia Combi 1,4 TDI.

Kli ¢éova slova:osobni vozidla, technické parametry, poruchovogided, zaruky na vozidla,
TCO

Vehicle fleet proposal for achosen company includg form of fleet
financing

Abstract: The presented report deals with propok#ie vehicle fleet for the AWELD s.r.o.
company. The first selection of suitable vehiclesswarried out according to criteria of the
company. Failure rate, extent of provided guaranteed TCO analysis of the selected
vehicles were compared. These results were pratdgsenulti-criteria analysis of variants.
Performed analysis showed the best vehicle acaprAWELD s.r.o. criteria and specific
needs is the Skoda Fabia Combi 1.4 TDI.

Keywords: passenger cars, technical parametetardaiate of vehicles, vehicle warranties,
TCO analysis
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva porovnanim osobwichidel dle zvolenych
parametii kategorie M1 v obchodnim segmentu Malé a mini MR¥idla. Tyto parametry
byly zvoleny dle realné situace a pozadavie firm¢ AWELD s.r.0. VykEr vozidla nebude
pouze hledani nejnizsi ipovaci ceny, ale i nalezeni nejnizsich celkovyéhlad na provoz
vozidel vztazenych na druh financovani a dalSictéka ovliviiujici vybér vozidla. Témito
kriterii jsou rozsah poskytovanych zaruk a spoleddt vozidel. Porovnavat se budou pouze
vozidla s pohonem na motorovou naftu, nikoliv nanzie, hybridni varianty ¢i
jind alternativni paliva, jako jsou ndklad CNG nebo LPG. K tomuto rozhodnuti vedly
vysoké kilometrové najezdy v relatikratké dob a s tim spojena pi@ba vysoké mobility

za vSech klimatickych podminek ve vSecbtinich obdobich a v jakékoliasti Evropy.

Duvoda, prad si autor vybral pravtoto téma, je vice. Tim hlavnim je ale skuest,
Ze by chil po vystudovani magisterkého studig&izgracovat jako vedouci vozového parku
arozhodovat pravi o pdaizovani vozidel. Dalsi wvod by mohl byt ten, Zeipd studii
pracoval 3 roky v autoservisu jakdefimaci technik a # na starosti prévfleetové klienty
s velkymi vozovymi parky. V neposledrad je to také moznost uplaini této diplomové

prace v realném Zivéta podileni se na spolurozhodovani odrgybrozidel.

Neberou-li se v potaz Uvod a zéytak je tato prace roztbna do gkolika hlavnich
kategorii. Na z&tku prace jsou sttné popsany jednotlivé kategorie osobnich vozidéIR/
véetrg jejich aktualnich zastupcna trhu. Byl kratce shrnut séasného stav fleetovych
vozidel ve spolénosti Wetnd aktualniho zpsobu financovani. Dale jsou uvedeny cile
a kritéria vykEru konkrétnich vozidel. Z kategorii jsou vybranydpeo kritérii finalni verze
odpovidajicich vozidel. Tyto, jiz konkrétni vozidlautor prace vzajendnporovnaval
z hlediska rozsahu poskytovanych zaruk, poruchovegidel a TCO analyzy. TCO analyza,
jak se dale dozvite, porovnava vozidla dle celkbvyakladi na pdizeni a provoz po titou
zvolenou dobu a najezd kilometvcetrne zpisobu financovani. Nakonec této prace jsou
zhodnoceny vysledky pomoci vicektiteridlni analyzgriant a doporéen konkrétni typ
vozidla k pdizeni wetné optimélniho typu financovani.
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2 Vozovy park

Slovni spojeni vozovy park (fleet) znamena v ka&pole&nosti réco jiného.
U nékterych firem jsou to osobni vozidla, vjiné LUVAkladni a v dalSi ndp VZV.

NejcastjSim sloZzenim fleetu ve firmach je mix rfa@pnékolika kategoriemi.

Obsahem této prace jsou pouze osobni vozidla, p®tozakladni rozdleni wnuje
pouze vozidim osobnim. V této kapitole jsou také popsany zaklgohrametry, podle

kterych by se rla rozhodovat kazda odp&ina osoba za nakup fleetovych vozidel.

2.1 Zakladni rozd éleni osobnich vozidel

V tabulce 1 naleznete zakladni rélmhi osobnich vozidel a podil na trhu v roce 2014.

Tabulka 1 Rozdeni prodeje novych OAGR dle obchodnichid 1-12/2014 [1]

Obdobi 1-12/2014
Kategorie Ks I Podil
Nezafazeno 1914 1.00 %
Mini 6666 3.47 %
Malé 34398 17.89 %
NiZ3i stfedni 50651 26.34 %
Stredni 28970 15.06 %
Vyssi stfedni 6975 3.63 %
Luxusni 576 0.30 %
MPV 28901 15.03 %
Sportovni 787 0.41 %
Terénni 32476 156.89 %
| | 192314 | 100 %

s

Nejprodavanjsi kategorii VCR je Niz&i stedni tida. Po ¥tSim prodejnim rozdilu
nasleduji kategorie s malymi rozdily vipdi Mala vozidla, Terénni vozidla,i&tni tida a

MVP. Procentualni podil je znazémv obrazku 1. [1]
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Obrazek 1 Graf podilu OA dle kategorii v roce 2@i#provo zpracovani]

Registrace novych osobnich automobilt v CR dle obchodnich t¥id
19%a9 1-12/2014

H Nezafazeno

H Mini

m Malé

B Nizsi stredni
W Stredni

m Vyssi stredni
= Luxusni

m MPV

4% Sportovni

m Terénni

0,4%

0,3%

2.1.1 Nezarazena

Do této kategorie spadaji vozidla, ktera nelze gediané zaradit do dalSich kategorii
a také se specialni konstrukci nebo pro specianizii. V dosti pipadech se jedna
o prestavby vozidel, kterd jsou homologovana jako s#atios modely. Jsou to nidklad
vozidla pro pepravu postizenych osob, sportovniho vybaveni &idékné gestavby
a variace (Obrazek 2). [1]

Obrazek 2 Velkoprostorovy terénmizvSatbir [zdroj: http://www.dajbych.cz/]

2.1.2 Mini

Do této kategorie spadaji vozidléepazrit pro nestsky provoz, ktera svymi rozmy

negesahuji na délku cca 3800 mm, v provedeni karo$miehbackCasto je po rsstech
pouzivaji rozvazkové sluzby apod. kegjtji si je pdizuji Zeny a lidé v dchodovém wku.
V tabulce 2 je uvedeno prvnich deset vozidel téitedorie, ktera byla registrovanaCR
v roce 2014. [1]
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Tabulka2 Registrace novych OAR v obchodniide - Mini 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodni#idé - Mini 1 - 12/ 2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks | Podilnatrhu [ Paadi
Skoda CITIGO 3280 49,20% 1.
Hyundai i 10 964 14,46% 2.
Volkswagen UP 493 7,40% 3.
Fiat PANDA 371 5,57% 4.
Ford KA 248 3,72% 5.
Fiat 500 239 3,59% 6.
Toyota AYGO 206 3,09% 7.
Kia PICANTO 197 2,96% 8.
Citroén C1 160 2,40% 9.
Suzuki SPLASH 115 1,73% 10.

2.1.3 Malé

Do této kategorie p#t vozidla, ktera se svymi rozfry pohybuji na délku cca
4050 mm, v provedeni karoserie hatchbadkv®byla povazovana za rodinna vozidla (Skoda
Felicia), ale postupem doby se stala spiSe drulwpzidly do rodiny. U firem byla také tato
kategorie povaZzovana Z#&sté referentska vozidla procbné zamistnance, ale nyni se s nimi
setkAvame stale mé&rastji. V této kategorii se jiz setkavame &kolika druhy karoserii od
hatchbacku fes sedan az po combi. N&§i podil ma varianta hatchback. V tabulce 3 je

uvedeno prvnich deset vozidel této kategorie, Kbgta registrovana ¢R v roce 2014. [1]

Tabulka 3 Registrace novych OAR v obchodniidé — Malé 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé - Malé 1 - 12 / 2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks | Podilnatrhu | Paoadi
Skoda FABIA 8773 25,50% 1.
Ford FIESTA 5038 14,65% 2.
Hyundai i 20 3552 10,33% 3.
Volkswagen POLO 2641 7,68% 4.
Dacia SANDERO/LOGAN 2294 6,56% 5.
Seat IBIZA 2255 6,20% 6.
Renault CLIO 1665 4,84% 7.
Opel CORSA 1563 4,54% 8.
Peugeot 208 1456 4,23% 9.
Toyota YARIS 1136 3,30% 10.
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2.1.4 NizSi st fedni t¥ida

Do této kategorie nélezi vozidla, ktera jsou v @b povazovana za rodinna vozidla
hlavné v karoséské variant combi. Svymi rozrary se pohybuji na délku okolo 4300 mm,
v provedeni hatchback. Z hlediska firemifvoejwtSi zastoupeniip potizeni referentského
vozidla. U této kategorie se setkavame takétSim p@tem druti karoserie od hatchbacku
pies sedan a coupe az po combi. V tabulce 4 je ueeplemich deset vozidel této kategorie,

ktera byla registrovana@R v roce 2014. [1]

Tabulka 4 Registrace novych OAR v obchodniidé - Nizsi stedni 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniiidé - Niz$i skedni 1 - 12 / 2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks | Podilnatrhu |  Paadi

Skoda OCTAVIA 20539 30,48% 1.
Skoda RAPID 12393 18,39% 2.
Volkswagen GOLF 6633 9,84% 3.
Hyundai i 30 6172 9,16% 4,
Seat LEON 3093 4,59% 5.
Kia CEE'D 2997 4,45% 6.
Ford FOCUS 2600 3,86% 7.
Renault MEGANE 1756 2,61% 8.
Peugeot 308 1715 2,54% 9.
Opel ASTRA 1500 2,23% 10.

2.1.5 Stredni trida

Do této kategorie jsou azena vozidla (Tabulka 5), ktera jsou v této &ob

povazovana za manazerska vozidla.

Tabulka 5 Registrace novych OAR v obchodniffdé - Stedni 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA €R v obchodniiidé - Stedni 1 - 12 / 2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks |Podilnatrhu | Paadi
Skoda SUPERB 4406 34,32% 1.
Volkswagen PASSAT 2144 16,70% 2.
Hyundai i 40 1060 8,26% 3.
Ford MONDEO 841 6,55% 4.
BMW 3 666 5,19% 5.
Mazda 6 589 4,59% 6.
Audi A4 561 4,37% 7.
Opel INSIGNIA 468 3,65% 8.
Mercedes-Benz C 455 3,54% 9.
Peugeot 508 394 3,07% 10.
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Svymi rozngry se pohybuji na délku okolo 5000 mm v provedesdas, ktera je
nejrozsfergjSi. Ve firmach se tyto vozidla pauji pro manaZzery a vedeni. N&f§i
zastoupeni u této kategorie tvgedany a combi. V tabulce je uvedeno prvnichtdesadel

této kategorie, ktera byla registrovan@R v roce 2014. [1]

2.1.6 VysSi st fedni tFida

V této kategorie jsou *azena vozidla, kterd jsou v dnesni &giorizovana pro
nejvysSsSi manazery a vedeni firem. Svymi régmse pohybuji na délku okolo 5200 mm
v provedeni sedan, ktera je nejréesijSi. NejwtSi zastoupeni u této kategorie itveedany,
combi a coupe. Vtabulce 6 je uvedeno prvnich desetdel této kategorie, ktera byla

registrovana 'R v roce 2014. [1]

Tabulka 6 Registrace novych OAR v obchodniidé - Vy3si siedni 1 - 12 /2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé - Vy3si stedni 1 - 12 /2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks | Podilnatrhu | Paadi

BMW 5 874 34,02% 1.
Audi A6 383 14,91% 2.
Mercedes-Benz E 340 13,23% 3.
Audi ALLROAD QUATTRO 226 8,80% 4,
Volvo XC70 174 6,77% 5.
BMW 6 108 4,20% 6.
Mercedes-Benz CLS 108 4,20% 7.
Audi A7 90 3,50% 8.
Volvo V70 74 2,88% 9.
Volvo S80 47 1,83% 10.

2.1.7 Luxusni

Kategorii luxusnich vozidel je vyhrazena pro magita nejvyssi vedeni firem. Jsou
zde vozidla, ktera pedstavuji vykladni gkia vyrobdi automobili, a jejich technika se
postup dostavd do nizSich kategorii. T&hwyhradni zastoupeni v této kategorie ifvo

sedany. V tabulce 7 jsou uvedena vozidla, ktera gjistrovana ¢R v roce 2014. [1]
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Tabulka 7 Registrace novych OAR v obchodniffdé — Luxusni 1 - 12 /2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé — Luxusni 1 - 12 / 2014
Obdobi 1-12/2014

Typ Ks | Podilnatrhu | Paadi
Mercedes-Benz S 332 57,64% 1.
BMW 7 123 21,35% 2.
Audi A8 97 16,84% 3.
Jaguar XJ 17 2,95% 4.
Lexus LS 4 0,69% 5.
Hyundai EQUUS 1 0,17% 6.-8
Mercedes-Benz R 1 0,17% 6.-8
Volkswagen PHAETON 1 0,17% 6.-8

2.1.8 MPV

Vozidla v kategorii MPV (multi-purpose vehicle), bwi vicelelova vozidla jsou
nyni velice oblibena. Rizuji je do svych flotil firmy jakoCeska Posta nebo Coca-Cola, ale
velice casto i EZné rodiny. Jsou to vozidla s velice rozdilnymimgey a ucenimi. Mohou
nahrazovat vozidla combi, postavena na platfomalych vozidel, az po vozidla postavena
na zaklad stredni tidy. V tabulce 8 je uvedeno prvnich deset vozided kategorie, ktera

byla registrovana CR v roce 2014. [1]

Tabulka 8 Registrace novych OAR v obchodniffdé — MPV 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé — MPV 1-12/2014
Obdobi 1-12/2014

Typ Ks | Podilnatrhu| Paadi
Hyundai iX 20 4344 15,03% 1.
Skoda ROOMSTER 3322 11,49% 2.
Opel MERIVA 1372 4,75% 3.
Citroén BERLINGO 1362 4,71% 4.
Dacia DOKKER 1205 4,17% 5.
Volkswagen CADDY 1180 4,08% 6.
Ford B-MAX 1150 3,98% 7.
Opel ZAFIRA 1039 3,60% 8.
Volkswagen TOURAN 950 3,29% 9.
Citroén C4 PICASSO 850 2,94% 10.

2.1.9 Sportovni

Vozidla v kategorii sportovnich vozidel nejsou, a2 malé vyjimky, ptizovana
firmami. VeétSinou si je ptizuji nadSenci a lidé pro reprezentativriiely. V tabulce 9 je
uvedeno prvnich deset vozidel této kategorie, Kigta registrovana ¢R v roce 2014. [1]
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Tabulka 9 Registrace novych OAR v obchodniffdé — Sportovni 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé — Sportovni 1-12/2014
Obdobi 1-12/2014

Typ Ks | Podilnatrhu| Paadi
BMW 4 257 32,66% 1.
Volkswagen NEW BEETLE CABRIO 39 4,96% 2.
Porsche 911 32 4,07% 3.
Porsche PANAMERA 28 3,56% 4.
Peugeot RCZ 26 3,30% 5.
Mercedes-Benz E 24 3,05% 6.
Mercedes-Benz SLK 24 3,05% 7.
BMW Z 4 22 2,80% 8.
Jaguar F-TYPE 21 2,67% 9.
Chevrolet CAMARO 20 2,54% 10.

2.1.10 Terénni
V kategorii terénnich vozidel nynitgvazuji vozidla typu SUV neboli Sport utility

vehicle. Jsou to vozidla, kterd jsou svymi vlastnosurcena pevazr pro provoz na
nezpevknych vozovkach. Jsou idealni pro jizdu na kluzkéodikadu @i zhorSenych
powvétrnostnich podminkach. V dnedni ddgto vozidla stale zvysuji §y podil na celkovém

objemu novych vozidel.

Do kategorie terénnich vozidel jsou tak&azany jakcisté pracovni stroje, jako
nagiklad pick-up Toyota Hilux, tak vozidla, ktera svymlastnostmi mohou konkurovat
vozidlam z kategorie luxusnich, napRange Rover. V tabulce 10 je uvedeno prvnichtdese

vozidel této kategorie, ktera byla registrovan@R/v roce 2014. [1]

Tabulka 10 Registrace novych OAR v obchodniide — Terénni 1 - 12 / 2014 [1]

Registrace novych OA ¢R v obchodniitidé — Terénni 1 - 12 / 2014
Obdobi 1-12/2014
Typ Ks | Podilnatrhu| Paadi
Skoda YETI 5016 15,45% 1.
Dacia DUSTER 3089 9,51% 2.
Hyundai ix 35 2197 6,76% 3.
Volkswagen TIGUAN 2088 6,43% 4.
Kia SPORTAGE 1692 5,21% 5.
Nissan QASHQAI 1626 5,01% 6.
Mitsubishi ASX 1154 3,55% 7.
Honda CR-V 1144 3,52% 8.
BMW X 5 1041 3,21% 9.
Volvo XC60 761 2,34% 10.
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2.2 Poruchovost vozidel

U porovnani poruchovosti vozidel Ize vychazet poazednotlivych statistik. Tyto
statistiky kazdorené vychazeji nafiklad u spolénosti TUV, Dekra, ADAC a J. D. Power.

TUV testy jsou jednou kmé sestaveny dmeckou organizaci provdci pravidelné
technické kontroly. Do statistiky ukgnéné ugity rok, jsou zap®itany data zhruba oup
roku opozdéné (tzn., Ze do reportu 2013 jsou zajtény udaje za druhou polovinu roku 2011
a za prvni polovinu roku 2012). Ve vysledcich stétijsou uvedeny pouze ty vozidla, ktera
byla testovana alespdb00-krat. Statistiky maji tedyipsna data. Na druhou stranu byvaji
raizné typy model uzivany zcela jiny zjpsobem. Nelze tedy vztahovat poruchovost
k absolutni spolehlivosti, ale pouze pro porovmeitelozidla. Nemizeme porovnavat sluzebni

a vikendové vozidlo, k nimz se kazdy vlastnik neitvatel chova diametrainzcela jinak.

[2]

Dekra vychazi také ze statistik technickych kontdalko jedina ze vSech spatesti
rozcluje spolehlivost pro konkrétni typ modelu a naj&ddmetri v rozmezi 0 — 50 000 km,
50 001 — 100 000 km a 100 001 — 150 000 km. Dei&kleni vozidel je podle druhzavad.
Ta, ktera pijela bez vad, s drobnou vadou a s vyznamnymi rtatios Ciselny Gdaj uvéghy
v procentech znamena p®mvozidel daného typu, ktera &ma pri kontrole sledovany

problém. [3]

Statistika tykajici se spolehlivosti vinzkterou kazdoréné vydava ADAC, pai také
mezi ty nejsledovaijSi. Tato statistika ukazuje, jak jsou vozy spdlehlpiimo v provozu,
¢imz se liSi od edem uvedenych statistik. Aby se vozidlo dostaloptihledu, musi se
prodavat ve Spolkoveé republiceétiecko. Péadi je séazeno od nejlepsiho po nejhorsi, kdy
konkrétnicislo udava peet poruch na 1000imlasSenych voa daného typu a roku prodeje.
V piehledu jsou pak pouze vozy, které v daném rocehtipsainimalne 10 000 prodanych
kusi. [4]

J. D. Power vychazi ziné spokojenosti zakazrikv SRN, Francii a UK. Je
vydavana v kazdotmi perio@d pro kazdy stat samostétrSpiSe nez realné vysledky ukazuje
na spokojenost zakazriikV této spokojenosti jsou promitnuty i néfitelné parametry, jako

obliba daného vozidla uzivateleth spole&enska prestiz vyrobce vozidla.




CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

@:% Navrh vozového parku pro zvoleny podnik ¥etné zpasobu financovani

2.3 Zaruky vozidel

Zaruky na vozidla se rozhlji na 3 ¢asti. Jedna se o zaruku na mechanicksti,
zaruku na lak a na neprorezav karoserie. Do roku 2006 byl v oblasti zaruk akybovani
zarwenich oprav celkem jasny a srozumitelny stav. VSgautomobilky nabizely standargn
zéruku na mechanické&sti v rozsahu dvou let. Pouze japonské automolpliskytovaly
zaruku nait roky s omezenim na 100 000 km vilp¢hu tretiho roku provozu. V roce 2006
priSla automobilka Kia s prvni generaci Cee’du &aleaposkytovat komplexni zaruku na
sedm rok. Od tohoto roku se v této oblasti zasadnimsppem zranily pongry. VétSina
automobilek poskytuje gakym zpisobem delSi zaruku. Je vSak nutno podotknout, Ze
povinna zaruka na 24 gsiai plati dle olsanského zakoniku, dle kterého je sepsana i kupni
smlouva pro fyzické osoby. Pro pravnické osoby &eiky fidi kupni smlouvou, ktera je
sepsana na zakladbchodniho zakoniku. Pokud se uvede do takovgtaikemlouvy zaruka
na 6 ngsiai, tak plati opravdu pouzeibroku. V praxi se vSak nesetkate se situaci, kgy b
pravnické osob byla poskytnuta kratSi zaruka nez fyzické @soBtavaji se spis opé
piipady, kdy pi odkeru velkého mnozstvi vozidel, dostane pravnicka adodnefit v podob
delSi zaruky, najklad o jeden rok. [5]

VSechny zaruky, které trvaji dale nez 2dsiai, jiz nejsou z hlediska zakona povinné,
a proto si vyrobce pro jejich platnost udava podmifie] Tyto podminky jsou specifikované
v servisni kniZzce pro kazdy model z\ld3sou vesis stejné a pozaduji pravidelné servisni
prohlidky etrg prohlidek karoserie a laku. Mohlo by se zdat, genjitné navsvovat
autorizovana servisniistiska, ale dle servisni blokové vyjimky Evropskarkse¢. 461-
2010, to neni nutnéfipdodrzeni vSech pravidel této blokové vyjimky. [Michal Dlabola,
ktery se specializuje na dopravni pravo, toto pmijg. "Nelze pauSale tvrdit, Ze
neabsolvovanim pravidelné prohlidky u autorizovangéastupce zrity, nebo dokonce jeji
neabsolvovani, zaruka pozbyva platnosti, leda By bdgpkazano, Ze jejim absolvovanim se
dalo vzniku zavady zabranit — pakZe prodejce tvrdit, Ze za vaduide kupujici. Musel by to
ovSem dokazat ufpadného soudu, coz by v tomidpade bylo dost obtizné, protoze zavada

se na aut objevila uz davnosed prohlidkou.'[8]

2.4 TCO analyza

Total Cost of Ownership (TCO) je nazev, ktery serpé objevil v oblasti IT
technologii v sedmdeséatych letech. Stanislav ZelerrezidentCeské Asociace Fleet

Managementu dodavdFirmy tehdy zdaly uvazovat, pré si poizovat zarove pocitace
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azarove: sluzby k nim, kdyZ je mohou ziskat v jednonvalé jasnymi néklady. V dnesni
dok¢ je mezi firmami trend pouzivani metody TCO staiSivA to ve vSech oblastech
predikovani budoucich naklagdtak i sodasného stavu. Uz jen proto, Zze TCO je jedidénén
jednotka, kterou si dokazete vyjdadkompletni nakladovost toho kteréharizeani. TCO je
dobrym nastrojem, jak ve fidrdetailre sledovat naklady na provoz vozového parku. Pokud
jsou vysoké, daji se dabidentifikovat a nasledrsnizit."[9]

TCO analyza slouzi jak k zj&ti aktualnich ndklad tak i pro predikovani nakladoi
pofizovani noveho vozového parku. Sklada se ze vsékladovych polozek, které jsou
spojeny s provozem a spravou firemnich vozidel$tdji se samazjmé naklady na
amortizaci vozidel Cili zastatkova hodnota v débprodeje, odéena od ptizovaci ceny
vozidla. Proto je fed vyp@tem TCO pateba naplanovat, jak dlouho vozidla ve férm
budouprovozovana a s jakymigdpokladanym kilometrovym fioéhem. Od toho se odviji
dalSi naklady, které nesihnv TCO analyze chyd. Jsou to najklad polozky jako pojigni,
naklady na servis a pneumatiky apod. Je také mudiéat s cenami pohonnych hmot nebo

daremi a dalSimi poplatky za vozidla.

2.5 Vicekriterialni analyza variant

Metoda vicekriterialniho hodnoceni variant slowakg nastroj k optimalnimu vybu
varianty vzhledem k dosazenym hodnotadm danychrkritinymi slovy by se daléici, Ze se
pridéli ur¢ita dalezitost (vaha) jednotlivym paramétn pro kazdou jednotku z dané skupiny,

ze které se vybira nejlepsi varianta. [10]

2.6 Sou €asny stav fleetu ve spole €nosti

Ve spolénosti Aweld je velicetznorody a pestry vozovy park (Obrazek 3). V této
chvili jsou vozidla ve spré&vjednoho zarstnance, ktery krothvozového parku také
spravuje areal a nemovitosti spaiesti. DalSi pracovni naplni tohoto z&stnance je sprava

vyrobnich straj véetns jejich udrzby a revizi.

S expanzi firmy jsou naroky na tohoto zstmance stale&Si a v dohledné debse

uvazZuje 0 nové pozici pouze pro spravu vyrobniobjisa s tim spojené dalSi agendy.

VSechna osobni a uzitkova vozidla jsou v majetlkalegposti a v tuto chvili jiz nejsou

zatizena jakoukoliv formou financovani a jsou i p&na z DHM. Vyplyva tedy, ze firma
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provozuje pestarly vozovy park a bude v dohledné &pbxizovat a obnovovat nejen osobni
vozidla, ale i LUV.

Néakladni vozidlo je nyni financovano formou figafho leasingu. Tim padem je
v majetku leasingové spdaleosti. To znamena, Ze firma hradésiéni splatku, ktera vychazi
Z paiizovaci ceny vozidla a od ni attené akontace. V této splatce jsou zahrnuty sésjoZ

i Uroky a veSkeré poji&hi vozidla.

VZV jsou v majetku spolmosti Still, ktera VZV nejen vyrabi a prodava, akbizi
i dlouhodoby pronajem ¢etrg vSech sluzeb jako jsou popai a servis v migt provozu
stroji. Pokud pomineme néklady na pohonné hmoty, jiZaoejsutné zadné dalSi finam
acasove naklady na jejich provoz a servisovani. Jein&e své podstai jistou formu
operativniho leasingu, ale poskytovanéhtimp vyrobcem stroje. Jedinou povinnosti
powieného zamrstnance je pravidelna evidence stavu MTH:asmé informovani servisniho
strediska spolknosti Still o jeho stavu. Tatdinnost slouzi pr&v k planovani pravidelnych

servisnich zasdhservisnim a zasahovym vozidlem Stillu v rdistovozu VZV.

Obrazek 3 Graf vozového parku v roce 2014[autompm@acovani]

Pozet vozidel [ks] Stav vozového parku
20
15
15
10
5 2
0
Osobni vozidla UZitkova vozidla Nakladni vozidla vzv Kategorie

3 Cil a pouzité metody

3.1Cil

Cilem této diplomové prace je vybrat nejvh&d@hosobni automobil dle zadani firmy
AWELD s.r.0., ¥etrg ndvrhu nejvyhodjSiho typu financovani. Firma sidli v Rokycanech
20 km vychoda od krajského rsta Plzé, kde bude vozidlo servisovano. Firma se zabyva

strojirenskouwtinnosti a pro sy obchodni tym hledagb shodnych vozidel.

12
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3.2 Metodika vyb éru

V praxi se vozidla vybiraji nejprve dle zakladnjmbireb a poZzadawkkupujiciho. Po
zakladnim vybBru modelu je konkrétni vozidlo poptano u prodepozidel. Na nejlepSi

nabidku je vypracovana konkrétni nabidka na fineécbdle pani zakaznika.

Pouzita metodika vysu vozidla, kterou autor prace zpracovava jinymtyoesm, vice
koresponduje s poZadavky a fwitami firmy. Tato metodika také zajisti nejlepSukdr
finanéniho produktu pro pdzeni konkrétniho modelu vozidla.

V z&kladnim vybru vozidel v této praci jsou vybrani zastupci vyeblvozidel, ktei
odpovidaji pozadavkn firmy. Tato vozidla jsou naslediteSena jak z hlediska spolehlivosti
a rozsahu poskytovanych zaruk, tak jsou porovnameetodou TCO pro dkolik zpasohi
financovani. Naslednjsou vSechna vozidla vicekriteridlni analyzou aati porovnana a

saazena od nejlepSiho po nejhorsi.
Vicekriterialni analyza variant je porovnavana gledujicich hledisek:

» Poruchovost vozidel
- porovnani statistik spolehlivosti
* Rozsah zaruk
- Porovnani zaruk - na mechanickésti, lak a neprorezémi karoserie
» Celkové naklady na provoz dle metodiky TCO
- Amortizace
- Pohonné hmoty
- Provozni naklady
- Asister®ni sluzby
- Pneumatiky
- Servis
- Pojiseni
- Dare a poplatky
- atd.

3.2.1 Technické pozZadavky na vozidlo
Tato vozidla budou nahrazovat vyslouzilé Skody &ahi4 TDI Combi r.v. 2007, a

proto firma vyZaduje pro sy provoz minimalg shodné technické parametry:

13
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* Nosnost 400 kg
— hmotnost, kterou vozidlo uvezdidicem [11]
« Objem zavazadlového prostoru nejraém3 nt
» VySka nakladové hrany zavazadlového prostoru marindg@0 mm od vozovky
* Maximalni celkova délka vozidla 4400 mm
* Pohon na spalovaci naftovy motor
e Vykon motoru minimalg 59kwW

* Bilad barva karoserie

3.2.2 Komfortni pozadavky na vozidlo
Po dohod s odbory firma poZaduje ve vozidle nasledujicipa®zostni a komfortni

prvky vybavy. Nekteré tyto prvky jsou jiz povinné dle gmice Evropského parlamentu a
Rady 2007/46/ES ze dne 5iza007.

e Origindlni autoradio

» Centralni zamykani vozidla
» Airbagridice

e Airbag spolujezdce

e ABS

 ESP

» Klimatizace

» Okénkaridi¢e a spolujezdce elektricky ovladana

4 Porovnani zastupc U osobnich vozidel

4.1 Porovnani vybranych model

4.1.1 Prehled vyrobc 0 zastoupenych v Plzni

Na mag mésta Plzg (Obrazek 4) jsou vyziana servisni gtdiska vyrobt
(Tabulka 11), ktera jsou zastoupena v kapitole324.2.1.8, a maji odpovidajici modely
osobnich automohiil V kategorii malych vozidel a MPV jsou zastupcizidel, ktera
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odpovidaji zadani firmy z kapitoly 3.2.1 a 3.2.2cfinické parametry z kapitoly 2.2.1 jsou
prehledr zobrazeny v tabulce 12.

Obrazek 1 Mapa Plzhs vyzndenymi servisy a prodejci[autorovo zpracovani]

_-:-'f
f

=
S BUKBVEG
b N o

|
i
s l.

|| SEVERNI PREDM.

Tabulka 11 Servisni/gdiska v Plzni [autorovo zpracovani]

Servisni s¥ediska vybranych zn&ek zastoupenych v Plzni

Dacia

Hyundai

Renault

Seat

Skoda

4.1.2 Dacia

V nabidce Dacie odpovida poZzadankmodel Logan MCV (Obrazek 5). Logan MCV
se poprvé fedstavil vz 2006 na Pédzském autosalonu ve své prvni generaci. Tento
konkrétni model je jiz druh& generace i@dstavil se nailznovém autosalonu v Zergev
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v roce 2013. MCV se vyrabi v Rumunsku a Maroku ¢ety swt. MCV lze koupit po celém
swté pod obchodni zrekou Dacia, Lada ale i Renault, ktery Zkw Dacia a Lada vlastni. P
uvedeni této generace dostal nejen nové motoryvidaici emisnim limiim Euro 5, ale

i moznost péizeni tovarni festavby na LPG a dalsi moderni prvky, jako tiidad
vesta¥nou navigaci. Nevyhodou nové generace, oprotifeglghozi, je ztrdta sedmimistné
verze.Chyba! Nenalezen zdroj odkas.

Varianta Loganu, kterd odpovida poZzadawkz kapitoly 3.2.1, neseigsné ozngni
Dacia Logan MCV 1,5 dCi 66 kW/90k Arctica. Vybavowstupé Artica je v nabidce
automobilky nejvySe postaveny a nebyieba jej nijak doplovat nadstandardnimi prvky.
Dacia Logan je u organizace SDAf@aen v kategorii Mala a n@ském trhu drzi za rok 2014
paté misto v pidu prodeii.

Obrazek 2 Dacia Logan MCYV [http://www.the-bluepsiabm]

Dacia Logan MOV (201 3)

4.1.3 Hyundai

U Hyundaie odpovida poZzadawk model ix20 (Obrazek 6). Hyundai ix20 se
predstavil v z& 2010 na Pi@Zzském autosalonu. Jegimym nastupcem néfis UspgsSného
modelu Matrix, kterému se nddla na Zzadném trhu Evropy. Vozidlo se pro Evropsiky
vyrabi véeskych NoSovicich v Moravskoslezskem kraji. Jizzathtku vyroby dostal nejen
motory odpovidajici emisnim lindim Euro 5, ale najklad i automatickou i@vodovku.

Chyba! Nenalezen zdroj odkas.

Varianta ix20, kterd odpovida poZadawk z kapitoly 3.2.1, nesergsné ozngni
Hyundai ix20 1,6 CRDi 94kw Trikolor. Vybavovy stupdrikolor je v nabidce automobilky
pro tento vzitovy motor jediny a jak ndzev napovida, jéama pouze préesky trh. Jedinou

nadstandardni polozkou, ktera bylaipba nacenit, je paket Essential. Tento paket olsahu
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dojezdové nahradni kolo a alarm s dalkovym ceritralzamykanim. Hyundai ix20 je
u organizace SDA *azen do kategorie MPV a gaském trhu drzi za rok 2014 prvni misto
v patu prodeji pred Skodou Roomster.

Obréazek 3 Hyundai ix20 [http://www.the-blueprintag

4.1.4 Renault

V nabidce Renaultu odpovida pozadawkmodel Clio Grandtour (Obrazek 7). Clio
Grandtour se iedstavil v roce 2007 na Raském autosalonu ve své prvni generaci. Tento
konkrétni model je jiz druhd generace a pnlayl k vidéni viijnu na autosalonu v Hai
v roce 2012. Grandtour se vyrabi v Turecku ale Francii. Ri uvedeni této generace dostal
nejen nové motory odpovidajici emisnim liimit Euro 5, ale ivelice bohatou zakladni
vybavu a moznost veliké individualizace, &p@jici nagiklad v sedmi barevnych variantach
volantu.Chyba! Nenalezen zdroj odkaa.

Obréazek 4 Renault Clio Grandtour [http://www.ebues]

M1 N
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Varianta Clia, kter4d odpovidd poZadémk z kapitoly 3.2.1, nesergsné ozngni
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 90/66kW EDC Zen. ¥ybvy stupé& Zen je v nabidce
automobilky druhy nejnize postaveny, ale iegio ho nebylo féba nijak doplovat
nadstandardnimi prvky. Renault Clio je u organiz&®A zd&azen v kategorii Mala a na
¢eském trhu drzi za rok 2014 sedmé mistodtypprodet.

4.1.5 Seat

U Seatu odpovida pozadawk model Ibiza ST (Obrazek 8). Ibiza ST gedstavila
v roce 2010 na Zenevském autosalonu jako druhdraemébizy s karoserii combi. Ibiza ST
se vyrabi pouze ve Spaské Martorelle pobliZz BarcelonyifiRuvedeni této generace dostal
piepracované motory odpovidajici emisnim limit Euro 5, atraktivni design a bohatou
zakladni vybavuChyba! Nenalezen zdroj odkas.

Varianta Ibizy, kterd odpovida poZadéawk z kapitoly 3.2.1, neseigsné ozn&ni
Seat lbiza ST Reference 1.6 TDI 66kW. Vybavovy etuReference je v nabidce Seatu
nejnize postaveny, bylo ho tedielba doplnit nadstandardnimi prvky v podoakiniho
paketu Copa. Seat Ibiza je u organizace SDivzan v kategorii Mala a ngském trhu drzi
za rok 2014 Sesté misto vibo prodef.

Obrazek 5 Seat Ibiza ST [http://www.havex.cz]

| \‘/\.,

§7799 516

[

iis I'f'7'.;§$l-’- ao
4.1.6 Skoda

V nabidce Skody odpovidaji pozadéwmk dw vozidla. Prvnim je Skoda Roomster
z kategorie MPV a druhym Skoda Fabia Combi.
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4.1.6.1 Skoda Roomster

Skoda Roomster (Obrazek 9) byl@gstavena v roce 2006 na Zenevském autosalonu.
Roomster se zal vyralEt hned po pedstaveni v roce 2006 jako prvni MPV v historii &na
Skoda, a to v zaveédv Kvasinach. Mezi lety 2011 a 2013 byl vygabve Vrchlabi. Model
prosel v roce 2010 faceliftem. Je zajimavé, Zeadtk shodna Skoda Fabia druhé generace
se zg&ala vyralst o rok déle a o rokitve také skotila. Roomster je jiz vykhovy model,
ktery negezije gichod emisni normy Euro 6 a na konceétna 2015 skoki vyroba.Chyba!

Nenalezen zdroj odkah.

Varianta Roomsteru, ktera odpovida pozadavkz kapitoly 3.2.1, neseigsné
oznaeni Skoda Roomster Active 1,6 TDI 66 kW. Vybavouypsi Activ je v nabidce
Skodovky nejchudsi. Bylo jejaba doplnit o autoradio a paket Activ Plus. U vizidylo
treba také pdtat s fiplatkem za bilou barvu Candy. Skoda Roomster geganizace SDA
zarazena do kategorie MPV a deském trhu drzi za rok 2014 druhé misto stpgrodei.

Obrazek 6 Skoda Roomster [http://www.alle-autodeh.

4.1.6.2 Skoda Fabia Combi

Skoda Fabia Combi (Obrazek 10) byl#egstavena vroce 2000 nai®?akém
autosalonu. @trnact let pozgji se téz na R&ském autosalonu@dstavila Fabia Combi, ale
tentokrate iz jejifeti generace. Ta seczda vyralst a prodavat v lednu letoSniho roku. Fabia
Combi se tradiné vyrabi pouze v Mladé Boleslavi. Fabia Combi dastadtejnou
podvozkovou platformu jako Seat Ibiza ST, ale & \jybavena motory nové generace

spliujici emisni normu Euro &€hyba! Nenalezen zdroj odkaa.

Varianta Fabie odpovidajici poZzadéwk z kapitoly 3.2.1 neseigsné ozngeni Skoda
Fabia Combi Ambition 1,4 TDI 66 kW. Vybavovy stup&mbition je v nabidce Skody druha
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nejhorsi vybava. Bylo jiteba doplnit nadstandardnimi prvky v podoakeniho paketu
Ambition PLUS. Skoda Fabie je u organizace SDAazana v kategorii Mala. Minula
generace byla nejprodavgsi vozidlo této kategorie za rok 2014 deském trhu.

Obréazek 7 Skoda Fabia Combi [http://www.dcarplusito

Tabulka 12 Sledované ro2ng vybranych modé[autorovo zpracovani firemnich Udaj

o o
© o
x N

g % | SE | 85 | SE
b X = x —
Model 5 e | g3 | €2 | €2
~ 7 AN ] ©
> > D O £ 0 =

> P o > Qo %)

o) >

@) >
Dacia Logan MCV 1,5 dCi 66 505 4392 0,573 589
Hyundai ix20 1,6 CRDi 94 430 4100 0,44 690
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 66 515 4267 0,43 600
Seat Ibiza ST 1,6 TDI 66 455 4236 0,43 610
Skoda Roomster 1,6 TDI 66 530 4214 0,56 650
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI 66 530 4257 0,494 620

4.2 Poruchovost vozidel

NejaktualrgjsSi data poskytuje spaleost DEKRA, podle které byla vytiena tabulka
¢. 13 s poruchovosti jednotlivych vozidel.iep velmi aktualni data z roku 2014 byloiebia
u vozidla Skoda Fabiaigvzit hodnoty z modelu VW Polo, které sdili s vémid jak
podvozkovou skupinu, tak i pohonné Ustroji a irfuteent. Je to tim, Ze Skoda Fabiaa

na trh na podzim roku 2014 a nejsou pro ni Zadie&aatni data.
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Hodnoty v tabulce vyzriaji procentudlni podil vozidel, u kterych byl z§iSt
sledovany parametr. Naphodnota 90 vyzriaje, Zze 9 z 10 vozidel bylofipkontrole bez
zavad. Bylo zjid&ino, Ze pouzetit modely nemaji ani jeden sledovany paramervers
vyznaeny. Tatocervena barva informuje o datech, kterd jsou hoed pamér daného
parametru. Jsou jimi Skoda Fabia, Seat Ibiza a Re@io. S jednouwiervenou hodnotu je
nasleduje Skoda Roomster. da vice vyzn&enych hodnot maji Hyundai ix20 a Dacia
Logan. Dacia Logan je vSak uplwe vSech sledovanych parametrech nejhorsi a dekavic
vyznaeny vSechny sledované parametervere. Celkové poadi poruchovosti vozidel je

sestaveno podle aritmetickéhdipru paadi pro kazdy sloupec.

Tabulka 13 Poruchovost vozidel dle Dekra Gebraualgemreport a celkové padi poruchovosti[autorovo

zpracovani firemnich Gd&j

. 2 z

bez vad drobné vady vyzhamne e

nedostatky =

Q@

Model do do do do do do =

do 501 450 | 150 |99 50| 100 | 150 {9250 100 | 150 | @

tis. p : tis. E E tis. p ; :5

km tis. tis. km tis. tis. km tis. tis. <

km | km km km km | km o)

o

Logan MCV 843 694|512 53| 103|187 104 202/ 357 8.

ix20 90 | 745 525| 40| 96 | 153 6,0 | 159| 32,1 | 5.

Clio Grandtour 89 | 752 | 63 | 30 | 68 [ 104 | 80 [ 180 | 26,6 | 4.

Ibiza ST 90,7809 726 34| 60| 86 | 59 | 131 188 2.

Roomster 893 | 779|689 40 | 82 [ 115 6,7 | 139 196 | 3.

Fabia Combi 919|861 767| 33| 55| 82| 48 | 84 | 151 1.

FILLTILT GERUTE G2lE 88,1 | 72,4 | 582 | 36 | 94 | 138 83 | 182 | 28

kategorii

4.3 Rozsah zaruk vozidel

V tabulce 14 jsou zaznamenany délky trvani jedmpth zaruk. B porovnani se
zanedbala zaruka na neproregdvkaroserie, ktera je u vSech madeitrvani alespb 72
meésial, tedy 5 let. Pro sestaveniipdi vozidel byla vzata v Gvahu i délka poskytovani

bezplatné asisténi sluzby od vyrobce. Toto padi je zndzorno takeé v tabulce 12.
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Tabulka 14 Rozsah zaruk a asigteinsluzby [autorovo zpracovani firemnich Gilaj

Zaruka na « [a)

= S ©

282 | 3

Model mechanické¢asti ‘s neprorezivéni AN =
. lak [mésic] . " 8D e S

[mésic/km] karoserie [mésic] Dy = 8

<5 &

> o

Logan MCV 36/100 000 24 72 36 3.
ix20 60/- 60 144 60 1.
Clio Grandtour 60/- 36 144 60 2.
Ibiza ST 24/- 36 144 24 4.
Roomster 24/- 36 144 24 4,
Fabia Combi 24/- 36 144 24 4,

4.4 TCO analyza

Autor v ramci zadani a vypracovani této diplomovécp vytvdil excelovy program,
ktery zpracovava na zaklkadstupnich hodnot TCO analyzu. Vystupem tohoto maog jsou
celkové kalkulované naklady spojené gipenim a provozem vozoveho parku. Zadavané
hodnoty jsou rozéleny do rékolika sekci. Prvni z nich jsou obecné a zakladamiametry
sledované firmy a druhy financovani (Tabulka 15aI3D parametry jsou jiz zaffeny na
konkrétni typ vozidla a jehoifjnou nékladovost ip provozu. Jsou jimi naklady spojené
piimo s provozem vozidla (servisni prohlidky, pneukyatatd.), ale i naklady které nejsou

spojené s imym provozem vok (mzdové naklady, asistémi sluzby, atd.) (Tabulka 16).

Tabulka 15 Zakladni parametry firmy a druhu finan@oi[autorovo zpracovani]

OBECNE PARAMETRY

Firma

Finanéni leasing

Platce DPH

Délka FL v letech

Odpocet DPH na predmeét

Leasingova sazba FL

Odpisova skupina

Zust. hodnota pro fin. Leasing

Odpisy: rovhomérné/zrychlené

Platba FL za¢atkem/koncem obd.

DPH pro predmét

Operativni leasing

Pocet splatek FL (OL, uvéru) za rok

Délka OL v letech

Pocet splatek v 1. roce splaceni

Urokova sazba pro OL

Rok zatatku smlouvy

Zustatkova hodnota pro OL

Datum zafatku smlouvy

Sleva

Diskontni sazba (vynos z podnikani)

Odkup zakaznikem za Astat. cenu

Pramérnd porizovaci cena

sazba DPH u OL

Akontace z PC

Uvér

Velikost flotily

Délka uvéru v letech

Urokova sazba U¥éru
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Program pracuje na zakkagredikce naklai, na skuténych aktualnich nakladech na
spravu vozového parku, ale i na diskontni ggnaklady uslych fileZitosti) a ndkladech pro
jednotlivé druhy financovani. Naklady spojenéinmp s nakupem vozidel tak owviuje
spravna volba financovani. Naklady zatipeni shodného vozidlafip jiném druhu
financovani se liSi az #adu desitek procent. Vyhodnost produkdle kumulativnich
diskontovanych vydaj je v programu vzajendnporovnana a je vybrana nejlepsi varianta
(Koups za hotové, Finami leasing, Operativni leasing, &Y. V3e je znazorno v grafech

a tabulkach jak pro jeden PF, tak pro celou sledoudlotilu.

Naklady na ptizeni PF vSak TCO analyza nekgnale spiSe zéna. DalSimi
parametry jsou naklady spojenéimpo s provozem. Pt sem vSechny dan poplatky,
pojisteni, servisni naklady a PHM (Tabulka 14).

Tabulka 16 Ostatni parametry spojené s provozeridiagautorovo zpracovani]

Naklady spojené Fimo s provozem Naklady spojené Fimo s nakupem vozidel

Silniéni dai celkem Porizovaci cena vozu (§etné dopliki)

Poplatek za radio

Sleva na vozidlo

Dalniéni znamka

Zustatkova cena vozu

Poplatek za spravu kontraktu

Cena Flotily

Povinné ruéeni wetné inflace

Suma Splatek

Havarijni pojist éni véetné inflace

Daiiova Uspora zéasoveho rozliSeni splatek

Pojisténi ¢elniho skla

Vynos z kapitalu, ktery neni teba investovat
do n&kupu vozidla hned

PojiSténi sedadel (vSech)

Naklady spojené nefimo s provozem

Pojisténi zavazadel

Prace vlastnich pracovnila na zpracovani
faktur dodavatelii

Naklady na servisni zabezp&eni vozidel

Préace vlastnich pracovniki na zabezpéeni
provozu vozidel

Pneumatiky

Silniéni asister®éni sluzba

Vicendklady na servisni zabezpeni

Provozni naklady nemovitosti

Naklady na pohonné hmoty

4.4.1 Shodné hodnoty TCO analyzy

Parametry, které jsou shodné pro vSechny analysyy e vypétu znézorgny

v tabulcec. 17. Tyto hodnoty jsoudkdy vazany na danou firmu, jindy jecufe stat ve svych

zakonech a vyhlaskach akaly jsou ovlivieny trhem.

Tabulka 17 Shodné hodnoty TCO pro \dgidautorovo zpracovani]

Hodnoty TCO shodné pro vypd@et

Poplatek za radio

Hruba mzda pracovnika

Dalniéni znamka

Asistenéni sluzba

M ésiéni sprava kontraktu

Cena PHM/litr
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4.4.1.1 Poplatek za radio
VySe poplatku za rozhlasového vysilani je ve vySi K& meésicné, v pripact

.....

znamena, Ze ve vyptu je feba pditat s timto poplatkem hned 5x. [18]

4.4.1.2 Dalniéni znamka

V CR je od roku 1995 uZivani¢kterych pozemnich komunikaci zpopkto pro
dvoustopa motorova vozidla, kterd jsou osazengaiedyimi koly. Podle zakona se sazhy
stanovi podle typu vozidla a ujeté vzdalenosti Mmytnebo podléasoveého obdobi (dakmi
znamka). Zpoplattné pozemni komunikace lze uzit po URratalnicni znamky silntnim
motorovym vozidlem o celkové hmotnosti maxim&lB500 kg. Pro weni hmotnostni
kategorie vozidla je rozhodujici celkovd hmotnostidla, ktera je uvedena v jeho TP. Pro
nase patby bude p&itdno s poplatkem 1500¢kok za kazdé vozidlo. [19]

4.4.1.3 Mésiéni sprava kontraktu

U vozidel pdgizenych pes OL je nutno poitat s naklady za spravu kontraktu. V tuto
chvili se poplatek pohybuje okolo 30C: Kn¢sicné za kazdé vozidlo. Tento poplatek jiné
druhy financovani nemaji. Nahrazuji ho naklady maxstnance, ktery spravuje fleet ve

firmég.

4.4.1.4 Hruba mzda pracovnika
PoloZzku hrubé mzdy, je naopak od poplatku za sphéutraktu, nutno piitat
u ostatnich drulnfinancovani (koup za hotové, piizeni na U¥r a FL). Jsou jimi vyjateny

néklady, které musi firma vynaloZzit kazdgsic na vedeni a spravu fleetu.

4.4.1.5 Asisten €ni sluzba

U kaZzdého vozidla, které nejezdi v arealu firmymeheho nejblizSim okoli, je nutno
pocitat naklady za asisténi sluzby. Pokud by firma nefia sjednanou asist&ni sluzbu,
vystavovala by své zamstnance v zahratii nebo na druhé stranrepubliky, v gipad
poruchy, hrozb nezajisné pomoci. UAMK asistami karta kryjici veSkera rizika stoji na
rok 1890 K. V pripact OL si toto zajisuje poskytovatel sluzby ve své rezii a ndjemce ihrad
90 Ké/mesic.

4.4.1.6 Cena PHM/litr
V dnesni nestale globalni ekonomice je velice olétipredikovat cenu paliva.

Z tohoto divodu je do vyp6tu TCO pouzita pmmérna cena motorové naftyke*™)
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v rokycanském okrese za poslednich cca &didh (Obrazek 11), ktera co nejm€ovlivni
realnost vypotu.

4.4.2 Rozdilné hodnoty TCO analyzy

Parametry, které nejsou shodné pro vSechny anajgay, ve vypotu znazorgny
v tabulce¢. 18. Tyto hodnoty jsou pro kazdy model odliSnécujir je jak konstrukni

hlediska a zn&ka produktu, tak i zakony a vyhlaskyOR.

Tabulka 18 Rozdilné hodnoty TCO pro wgtdautorovo zpracovani]

Hodnoty TCO rozdilné pro vypocet

Silni¢ni dai (roéni) Zustatkova cena vozu
Pojisténi vozidel Naklady na servis a pravidelnou udrzbu
Spoti‘eba PHM 1/100km Naklady na pneu-management

4.4.2.1 Silniéni dan

Podle zakon&.16/1993 Sb., O dani silini, jsou pedmétem silnéni daré motorova
vozidla a jejich pipojna vozidla, registrovana a provozovan&eské republice, jsou-li
pouzivana k podnikani nebo k jiné samostatnydélecné ¢innosti, nebo jsou pouzivana

v pfimé souvislosti s podnikanim anebeéiknostem, z nichz plynouckipmy jsou gednttem

darg z prijma u subjekd nezaloZenych zacalem podnikani podle zvlastniho pravniho

piedpisu. Bez ohledu na to, zda jsou pouzivana kigédhn jsou pednttem dag vozidla
s nej\tSi povolenou hmotnost nad 3,5 tunyend vyliné k preprav nakladi a registrovana
v Ceskeé republice. [20]

Obrézek 8 Graf ceny motorové nafty¥K") pro rokycansky okres [zdroj: www.ccs.cz]
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Na rozdil od nakladnich automaohilkde jsou réni sazby silnini dargé vypaocitany
podle p&tu naprav a celkové hmotnosti vozidla, se u osdbmigtomobil do 3,5 t rani
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sazby silntni dar¢ vypagitavaji ze zdvihového objemu motoru. Jak jestjobdle tabulky 19,
je pro naSe vybrana vozidla rozdilna vySe &ilhdargé od 2400 az do 3000&za rok.

Tabulka 19 Cena i sazby silnini dare [autorovo zpracovani]

Zdvihovy objem motoru Roéni sazba daw
do 800 cmi 1 200 K&
nad 800 cni do 1250 cni 1 800 K&
nad 1250 cnido 1500 cni 2 400 K&
nad 1500 cnido 2000 cni 3 000 K&
nad 2000 cni do 3000 cni 3 600 K&
nad 3000 cni 4 200 K&

4.4.2.2 Pojist éni vozidel
Pojiseéni vozidel se sklada ze dvaasti. Pojistni odpowdnosti z provozu vozidla

a havarijni pojigtni vozidla.

4.4.2.2.1 Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

Pojiseéni odpowdnosti z provozu vozidla je uloZzeno zakonem jakwimee. Z tohoto
zakonac¢. 168/1999 Sb. v platném am vyplyva, Ze provozovatel vozidla smi uzit dainic
silnici, mistni komunikaci a delovou komunikaci (mimo nevejrné piistupné) pouze
vozidlem, které ma poji&hi odpowdnosti za Skodu ZBobenou provozem tohoto vozidla.
Toto pojiSeni odpowdnosti vznika na zakl& pojistné smlouvy mezi pojistnikem
(provozovatel vozidla) a pojistitelem (pajd/na). Bezprogedre po uzaveni pojistné
smlouvy, tykajici se tuzemského vozidla, je pdps$tipovinen vydat pojistnikovi doklad
0 pojis€ni odpowdnosti a na Zadost pojistnika zelenou kartu, ktgpoakazuje pojigni

daneého vozidla. [21]
Pojistitel nehradi: [22]

« Skody, které utrd fidi¢ vozidla, jehoZ provozem byla $kodaispbena

» Skody, za kterou poji&hy odpovida svému manZelu nebo osobam, které s it
vzniku Skodné udalosti zily ve spote domacnosti

« Skody na vozidle, jehoZ provozem byly Skodyasmbeny, jakoZto i na&eech
piepravovanych timto vozidlem, s vyjimkou Skodigpbenych nadcech, které ra
timto vozidlem pepravovana osoba v doBkodné udalosti na sélmebo u sebe, a to
v rozsahu, v jakém poji&ty za Skodu odpovida

« Skody vzniklé mezi vozidly jizdni soupravy temé motorovym a ifpojnym

vozidlem, jakoz i Skodu naéeech pepravovanych émito vozidly, nejedna-li se
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UNIVERZITA VPRAZE

gastku

limity.

o Skodu zpisobenou provozem jiného vozidla.

Skody vzniklé manipulaci s nakladem stojiciho vizzid

Naklady vzniklé poskytnutim t&bné pée, davek nemocenského pajidt (p&e)
nebo dichodi z dichodového pojigni v disledku Skody na zdravi nebo usmrcenim,
které utrgl fidi¢ vozidla, jehoz provozem byla tato Skod@sgbena.

Skody zpisobené provozem vozidld@igeho (tasti na organizovaném motoristickém
zavodu nebo soéiti, s vyjimkou Skod zfisobenych f takovéto dasti, jestlize jeidic

pii tomto zavodu nebo saifi povinen dodrzovat pravidla provozu na pozemnich
komunikacich.

Skody vzniklé provozem vozidlaiperoristickémeinu nebo valené udalosti, jestlize
ma tento provozimou souvislost s timt&inem nebo udalosti.

Byly-li Skody zpisobeny vlastnikovi vozidla provozem jeho vozidléer& v dok
vzniku Skodfridila jind osoba, nebo osglktera s vozidlem, jehoz provozem byly této
osol¥ Skody zfisobeny, oprawne naklada jako s vlastnim nebo se kterym opa¥n
vykonava pravo pro sebe, a jestlize vé&otaniku Skodridila vozidlo jina osoba, je
pojistitel povinen uhradit tomuto vlastniku nebtotésolé pouze Skodu.

V piipact stretu vozidel, kterd jsou ve vlastnictvi téZe osa®ySkoda zjsobena této
osol® hradi pouze tehdy, jestlize jde @zné provozovatele vozidel &istrénych na
vzniku Skodné udalosti a jestlize neni &mr¢ tato osoba provozovatelem vozidla, na

némz byla tato skoda #gobena

Maximalni vySe limitu pojistného péni, stanovend pojistnou smlouvou, omezuje

, kterou poji®vna miZze vyplatit. Zakonem jsou pro pdj@d/ny stanoveny i minimalni

Minimalni limit pojistného plgni je @i Skod na zdravi a zZivét35 000 000,- K na

kazdého zratmmého nebo usmrceného. Toto p@st zahrnuje i nahrady naklad

vynaloZenych na @& hrazenou z viejného zdravotniho poji&ti a regresniho narokufiP

vécné

Skod je minimalni limit pojistného pkni 35 000 000,- K bez ohledu na get

poSkozenych. Je-li s¢at narok uplatrenych vice poskozenymi vySSi, ne&mi limit

pojistného pleni uvedeny v pojistné smlody snizuje se pojistné pini kazdému z nich

v poneru tohoto limitu k sottu naroki vSech poskozenych. [23]

4.4.2.2.2 Havarijni pojisténi vozidla [24]

Havarijni pojiséni hradi ¥tSinu Skod, které jsou vypsand v kapitole 4.4.2EhjiSeni

odpowdnosti z provozu vozidla. iP sjednavani tohoto poj&ti ma pojistnik na vy
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z rekolika rozsaki pojis€ni a vySe spolutasti na vzniklé Skaf Od tohoto vybru se ngni

vySecastky za poji&ni vozidla.

Rozsahy havarijniho pojiti jsou u ¥tSiny poji§¥oven dleny na 4 pojistna rizika,

ktera si pojistnik mize sam vybrat a navolit:

 Havarie — zde jsou pojistnikovi hrazeny Skody vignikavarii vlastni vinnou
a havarie, které nemohou byt uhrazeny z pojisddpowdnosti z provozu vozidla.iP
sjednani havarijniho poji&ti se zpravidla rize vybrat, zdali bude poji&ti platné jen
na GzemCR, na tzem{R a sousednich stahebo na tzemi celé Evropy.

* Odcizeni — pojistitel uhradi pojistnikovi Skody W@ odcizenim samotného vozidla,
odcizenim sotastek motorovych vozidel a kradezi vybaveni vozi#i§]

* Vandalismus — pojighi kryje Skody vzniklé neznamou osobou, které j@efinovany
jako svévolné poskozovani aceni majetkuci podobnych statk které nefinasi
pachateli Zadné materialni obohaceni a pro kteghgtal zpravidla nema zadny
motiv. VétSinou tak kond jen pro vlastni péenici pro potebu odreagovat se. [26]

« Zivel — u toho typu pléni jsou hrazeny $kody vzniklé nenadalatrguini udalosti.
Pojis&ni zabezpéuje klienta proti velké Skale zivelnych rizik, kéfemu v souvislosti
s vlastnictvim a provozem jeho vozidla hrozi. Obeyje timto poji&nim kryt pozar,
vybuch, povode, zaplava, krupobiti, uder blesku, sesuédy nebo laviny, pad

kameni a vicfice.

DalSi moznost rozsahu havarijniho pg@jstje vySe tzv. spoluasti. To znamena, Ze
pifi uplatreni pojistného plani z havarijni pojistky, je pojistnikovi natovana spolutast na
celkovych nakladech na opravu. Tato spoasi se u &sSiny poji¥oven @&li na 3 skupiny,

z kterych si niZze pojistnik vybrat:

* 1% nebo 1 000 Kpii ¢astce nefesahujici 100 000 K
* 5% nebo 5 000 Kpii ¢astce nefesahujici 100 000 K
* 10% nebo 10 000 Kpri ¢astce nefesahujici 100 000 K

VySe pojistného se odviji od vybrané varianty. Kedi varianta je se spoltasti 1%
nebo 1 000 K pii ¢astce nefesahujici 100 000 Ka vSechny 4 rizika zahrnuta v pojistné

smloug.
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4.4.2.3 Spotreba paliva

Skut&na spoteba paliva je parametr velicézko porovnatelny, ale i zjistitelny.
Automobilky v dnesSni dab udavaji spdebu tzv. homologmi, ktera se zra¢ liSi od
provozni spdeby. Provozni spégba se dnes nikde ofici&nneudava. V technickych
parametrech vozidel jsou spelby homologéni. U homologani spoteby se udavajiitcykly,
pii kterych se nii spoteba (méstska, mimorsstska, kombinovand). PeRiha, vedouci
zkuSebny spolmosti Dekra na prazském Chodoyasré vyswtluje: ,V casti simulovaného
cyklu, ktera simuluje kombinovany provoz, se voziokjede nejvice na 120 km/h a udrzuje je
pouze po dobu deseti sekund z celkovfighset. BZny motorista, travici na dalnici vieasu
v jest vy3Sich rychlostech, pak samgjme bude mit spaebu horsi. Zadna automobilka
instituce dnes ne#ni, nenormuje, ani neudava provozni gpbly. Odchylku od Uudaje
vyrobce, ziskaného dle platnych evropsky@upisi, obecr nelze povazovat za vadu vozidla
a divod k jeho reklamaci. Kdo sieuje, Ze auto Zere Sestditipricemz v techdaku mactyri
a pul, srovnava hrusky s jablky[27] Z tohoto divodu nelze kombinovanou spebu paliva,

ktera je pro naSe petby nejvhodyjsi, jen tak lehce zahrnout do analyzy TCO.

Autor prace pro zji&ni provozni spdeby, doportuje provést realné &keni
v provozu, které odpovida budoucimu skotmu stavu vyuzivani vozidla. Pro zpracovani
této prace nebylo v technickych moznostech autagstit provozni msieni spoteby paliva
u kazdého potencionarkupovaného vozidla. Rozhodl se vyuZit odbornédttey, ve které
jsou [ testech zjiSované provozni kombinované sfeliy vozidel v realném provozu za
shodnych podminek a parantefirabulka 20).

Tabulka 20 Homologani a provozni spéeby [autorovo zpracovani firemnich udap8, 29, 30, 31, 32]

Homologatni Provozni
Model spoti‘eba spotireba Rozdil [I/km]
[I/km] [I/km]
Dacia Logan MCV 1,5 dCi 3,8 5,3 15
Hyundai ix20 1,6 CRDi 4,7 6,1 1,4
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 3,6 4.8 1,2
Seat lbiza ST 1,6 TDI 4,2 51 0,9
Skoda Roomster 1,6 TDI 4,7 6,6 1,9
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI 3,4 4,8 1,4

4.4.2.4 Zuastatkova cena vozidla
Redlna astatkova cena vozidel se odhadujeesp slozity mechanismus vygio
a statistickych metod. Ke zjiti co nejpesr¥jSi zistatkové ceny po Gité dok® provozu

a zarové urcitému najezdu, slouzi sluzby riddad spolé€nosti EurotaxGlass's, kterd se
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zabyva touto problematikou od roku 1933, kdy byldlijkovana ve Velké Britanii prvni
kniha se #astatkovymi cenami ,Glass's Guide to Car Values“z&padni Evrop zaiala
stanovovat @statkové ceny ojetin v fibchu Sedesatych let. Generateditel EurotaxGlass's
Czech s.r.o. Milan Polak [33] vystuje postup pro stanoveni konkrétnistatkové ceny
témito slovy: ,Obecnou hodnotu pro nakup a prodej vozidel stajewe na zaklag
zkuSenosti sipdchozimi modely asituace na&mném trhu. Data pro takovéto
vyhodnocovani ziskavame z inzertnich pdytahternetovych aukci, od prodeéjcojetych
vozidel a v neposledniade od leasingovych spaleosti. Data jsou vyuzivana ke korekcim
a nastavenim hodnot u novych vozidel. S#ejog obecna hodnota je hodnotou idealni,
stanovend od stolu bez prohlidky vozidla, podlggkte poté cenadie i znéné lisit.”

Ke stanoveni realnéigtatkové hodnoty vozidlafistupuji i leasingové spalaosti,
které vyznavajitzné postupy a vypty. Nekteré leasingoveé spalrosti vychazeji z vypiti
specializovanych spalaosti, nap. vySe zmigna spolénost EurotaxGlass's Czech s.r.o.
DalSi leasingové spalaosti ugednosiiuji vlastni data, ktera ziskavaji z prodeje ojetych
vozidel ve vlastni rezii. DalSi subjekty jiz kombjhvSechna dostupna data a Zatmavaji
vlastni tymy specializovanych pracovijkkteti vyuzivaji data jak z externich, tak internich
zdroji. ,,Stanoveni #statkové hodnoty ma u nas na starosti deloi Asset Risk, které %o
experti na vyvoj cen vozidel, na jejichz bedrecbcd nesmirnd odp@dnost. Lidé z Asset
Risku pitom vyuzZivaji celouradu zdroji. Jednak vyvoj cen novych a ojetych vozidel
na lokalnim trhu i okolnich trzich, nebse tyto trhy prolinaji, a také predikce cen novych
a ojetych vozidel a odhady ¢i6 v budoucnu prodavanych ojetin. Nakonec se hodnoty
porovnavaji s analyzami nezavislych expertnich espokti,“fika Jan Tejnor pracujici

Vv leasingové spotmosti Arval na pozici Sales manag@8].

Pro zjis&ni realné #statkové ceny vozidla vyuZil autor této prace dwvetody. Prvni
vyuzivala data od vySe uvedené specializované &pmdéi EurotaxGlass's Czech s.r.o.
a TEAS spol. s r.o. Dalsi metoda s&pala v ziskani fedpokladané vykupni ceny od
2 nejwtsich autobazarv CR [34] (Tabulka 21).

4.4.2.5 Naklady na servis a pravidelnou udrzbu
Naklady khem provozu vozidla rozthjeme na servisni ukony spojené s pravidelnou

adrzbou a nadzny servis vozidla &em provozu.

Kazdé vozidlo ma jinak nastaveny servisni inter@iavidelnou udrzbu), ktery je
v nekterych gipadech rozélen na ztizené a neztizené podminky. V naSéipag bylo
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pocitdno s BZznym provozem vozidel, skladajici se jak #stského a fméstského provozu,
tak i z dlouhodobého vyuZzivani rychlostnich silng limitu maximalni povolené rychlosti.
Tyto podminky vyrobci automoldilvyhodnocuji jako neztizené podminkyeKiesi vyrobci

a importéi vozidel poskytuji jast specifikovanou cenu normohodiny u servisnich poi,
kterd se ne#mi po celéCeské republice. U jinych bylaeba zjistit stav cen v konkrétnim
autoservisu, kde by serfipadré vozidlo nefastji servisovalo. Servisni intervaly obsahuji

i kontroly karoserie a laku.

Tabulka 21 Zstatkové hodnoty vozidel [autorovo zpracovani k2DB5]

Ziustatkova hodnota [K¢]
L Eurotax Teas AACJA'\I'AO Auto Esa | Pramér
Dacia Logan MCV 1,5 dCi 72890 | 68152 | 69263 60855 67790
Hyundai ix20 1,6 CRDi 96938 | 90637 | 97224 86746 92886
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 105742 | 98869 | 102912 105755 103319
Seat lbiza ST 1,6 TDI 98659 | 92246 | 109677 95961 99136
Skoda Roomster 1,6 TDI 82186 76844 85973 78420 80856
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI 85820 | 80242 77744 72331 79034

Do nakladi na Ezny servis jsou zahrnuty vesSkeré naklady, kteraumo vlozit do
servisu vozidla a nejsourgdepsané vyrobcem, a také jsouiaty z rozsahu kryti zaruky
vozidla. Dle expertniho odhadu autora budou naSkladgn vyjadovat vzdy uéitou
pravdEpodobnost poruchy, ffpadré opokebeni wkteré sodasti nebo segmentu, na

piedepsany najezd a dobu provozu.

Spole&né naklady na servis a pravidelnou Udrzbu jsou digjdy v tabulceg. 23.
Hodnoty vloZené do tabulky 23 byly ziskany ze servisnich matric, které aptace vytvail
pro poteby zadani. Matrice jsou vloZeny filphach této prace. Jsou v nich sledované

parametry opdebeni dilh z tabulky 22.

Tabulka 22 Parametry servisnich matric [autorovoagmvani]

Sledované parametry

Brzd. kotowe pgredni Spojka

Brzd. desttky predni Tycky stabilizatod a silentbloky

Brzd. kotowe zadni Silenbloky gednich ramen

Brzd. destiky zadni Cisteni klimatizace

ManZety Zarovky
Geometrie Brzdova kapalina
Tlumice predni Akumulator
Tlumice zadni Stérace
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Tyto matrice jsou rozdeny na d¢ casti, kdy jedna data vyptiavaji naklady na
pravidelnou udrzbu a dalSi n&Zmy servis. Tyto naklady jsou naslédseteny. Riétenim
hodnoty 10 az 20 procent dleipdi z tabulky 14 jsou predikce nakiadle autora vyjateny
co nejgesreji. Data vloZzena v matricich byla ziskana alespd tech servisnich technik

z raznych autoservisnaic celouCR.

4.4.2.5.1 Dacia Logan MCV 1,5 dCi

Dacia pro Logan 1,5 dCi &mje servisni interval v rozsahu 20 000 km nebonjembé.
ZaleZi na tom, co nastanék. Pro vypdet byl pouzit rozsah omezeny ujetou vzdalenosti.
Dle vedouciho servisu Auto Hornat, je tento seiivisierval giméreny pro motor z dilny
Renaultu. Jeho olejova néplktera je na dnesni pa&ny novych motoit celkem objemna,
stai na takovou ujetou vzdalenost, aby olejova hamptbyla degradovana. Sanemng,
pokud vozidlo bude mitasté studené starty, budela olejovou napl vymenit diive. Pro
tento stav je wen interval jeden rok. Pro Dacii neni shodna cemasni normohodiny n&fe
celou CR. Proto autor pro vyget vyuzil data ze spaleosti Auto Hornat s.r.o.

[zdroj: Vedouci servisu Petr Simice, Auto Hornétos]

4.4.2.5.2 Hyundai ix20 1,6 CRDi

U Hyundaie ix20 1,6 CRDi je stanoven servisni dtaké na 20 000 km nebo jeden
rok. Ogt, co nastaneidve. | vtomto pipadt neni problém s jeho nedodrzenim, nebo nutnosti
Hyundai ma tzv. dopotené polozky, které si servisni technici vykladagne. Nekteti berou
tyto polozky jako povinné, pokud zakaznikigkne jinak. Jini poukazuji a dopduji
zakaznikovi polozky, které je nutno proveést a kieee Autor tyto polozky negita v matrici
do pravidelné udrzby, ale déineho servisu. Tento postup séz@ zdat na prvni pohled jako
bezgedmétny, ale pokud se bude nagistit klimatizace kazdou prohlidku nebo jednou
roéng, je to jiz rozdil. [zdroj: Bejimaci technik servisu Ladislav Sefl, Aspektadiing s.r.o.]

4.4.2.5.3 Renault Clio Grandtour 1,5 dCi

Renault u Clia 1,5 dCi na rozdil od Daci€iuservisni interval na 30 000 km nebo
dva roky. Ot zalezi na tom, ktera podminka nastafiead Z technického hlediska jsou tyto
data pinejmensim k zamysleni. K této anomalii se vijjagké vedouci servisu Auto Hornat
s.r.0. Petr Simice, ktery je autorizovanym prodejca servisem vozidel Renault i Dacia:
~Servisni interval je nastaven u Clia celkem opstinky, bali jsme se o vydrZ olejové naplin

Ale jak jsem jiz zminil u Logana, ma motor na dnefbu celkem velkou olejovou napl
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Prresto si troufnusici, Ze je to jiz pilis dlouhd vzdalenost. P vymene je olej ve znatekh
horS§im stavu nez u Loganu. Ossloloporu‘uji vyneny oleje alespd v intervalu 20 000 km.*
Autor presto tento poznatek nezapracoval do ¥fppaervisni matrice. Vedl ho k tomu jediny,
ale dilezity divod. Je jim zaruka poskytovana vyrobcem, kteréathelky 14 je 5 let. Pokud
bude vozidlo provozovano ve standardnich servisniahitervalech po dobu
200 000 km/48 resiaa, jsou zavady na motoru kryty zarukou. Pro Renaeiti shodna cena
servisni normohodiny n#ig celou CR. Je zajimavé, Ze vest§iné autoservis, které maji
spoleny servis Dacia a Renault, jsou ceny normohodizxgiitoé. U Auto Hornat s.r.o. jsou
ob¢ normohodiny shodné. Stegjjako u Dacie proto autor vyuZzil data ze spalesti Auto
Hornat s.r.o. [zdroj: Vedouci servisu Petr Simigeto Hornat s.r.o.]

4.4.2.5.4 Seat lbiza ST 1,6 TDI

U Seata Ibaza 1,6 TDI je nastaven servisni intgovalneztizené podminky shadn
jako u Clia na 30 000 km nebo dva roky. Téadico nastaneiiive. Vozidlo navic vyuziva
tzv. LongLife interval, ktery seidi opotebenim oleje. Vozidlo je vybaveno systémem
hodnocenim kvality oleje, ktery vyhodnocuje teanrefi stav napla. Pri dosazeni uiité
hranice teoretické kvality, je uzivatel vyzvan lopedeni servisni prohlidky. To znamena, Ze
servisni interval se tize zkratit nafiklad na 25 000 km, ale i m&mKoncern Volkswagen, do
n¢hoz pati | znaka Seat, p ztizenych podminkach &uje provedeni servisniho intervalu
kazdych 15 000 km. K tomuto Ize vyuZit I€j8i olej, ktery nemusi spbvat specifikaci pro
LongLife interval. Autor pradce v kontextu dvouleté@ruky vyuZiva v servisni matrici dva
raizné intervaly. Pro vygmu oleje ¥etrg filtru je v servisni matrici vydna kazdych
15 000 km s lewgSim olejem. Prohlidky jsou naopak v intervalu 3 &m. Toto opaeni
maximalizuje spolehlivost pohonné jednotky, kteudld mitcasgji kvalitni novy olej. Cena
se naopak ifli§ nezvySi. Zaficinuje to rozdilna cena pouzitych alejCelkova cena
servisnich interval na 30 000 km reatnstoupne o cca 1 000¢Koproti vyuZziti LongLife
intervalu. Navic zaigdpokladu, Ze se nikdy nezkrati LongLife inter¥al.ongLife intervalu
dodava své posthy vedouci servisu Autocentrum Jan Smucler, sfetr Bocker, ktery je
autorizovanym prodejcem a servisem vozidel Seataa& ,Servisni interval LongLife je ve
vetSine pripad: provadn napic¢ celym koncernem kolem najezdu 25 000 km. Voitdea
vyuZivaji maximalni moznou délku, jezdicasgji na dlouhé vzdalenosti po dalnicichziP
zkracené vyeme oleji neevidujeme zadné problémy jak se samotnym maqtdaéns jeho
periferiemi. To se f LongLife intervalu rozhodh neda tvrdit a oblas se setkavame

s vynénou turbodmychadel nebo EGR veahtiV/ koncernu sice funguji tzv. kulance, neboli
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pozarwni prispevek na opravu ze strany importéra nebo vyrobce, & zakaznik zaplati
mnoho pe#z. VSem tedy dopotuiji jezdit ve zkraceném intervalu po 15 000 km, jik tomu
bylo cela dlouha léta isive." [zdroj: Vedouci servisu Petr Bocker,

Autocentrum Jan Smucler, s.r.0.]

4.4.2.5.5 Skoda Roomster 1,6 TDI

Skoda u Roomsteru shadijako Seat u Ibizy vyuziva stejny motor 1,6 TDIoPr
Roomster tedy plati naprosto vSe, co jiz bylo vggd@nino u lbizy. Také zde je servisni
matrice na zaklad dvouleté zaruky upravena na kombinovany interyadroj: Vedouci

servisu Petr Bocker, Autocentrum Jan Smucler,.k.r.o

4.4.2.5.6 Skoda Fabia Combi 1,4 TDI

Skoda Fabia 1,4 TDI ma zéakladni parametry, kterézsaghuji k servisnimu intervalu,
shodné jako Roomster 1,6 TDI. Tento motor je vSagrosto konstruiné odlisny jak od
pohonné jednotky 1,6 TDI, tak i od 1,4 TDI vyuZiyah v sodasné flotile. Fedepsané
kontroly jsou pro B vSak také jashdané, a proto se do vyia pciitd s vyngénou oleje
a filtru kazdych 15 000 km a se zbytkem intervalpvéhlidky kazdych 30 000 km.

Tabulka 23 Celkové servisni nadklady na 200 000kmé$8d [autorovo zpracovani]

Model Vypocéet Suma servisnich naklad
Dacia Logan MCV 1,5 dCi Priloha 1 113 004 K
Hyundai ix20 1,6 CRDi Priloha 2 103 520 K
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi Priloha 3 109 658 K
Seat Ibiza ST 1,6 TDI Priloha 4 111 791 K
Skoda Roomster 1,6 TDI Priloha 5 108 696 K
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI Priloha 6 108 140 K

4.4.2.6 Naklady na pneu-management

Komplexni néaklady na pneumatiky jsou vyznamnou pkdoi @ provozu vozidel.
Pro vypdet autor poitd se stavem, kdy je nové vozidldgegano uzivateli na letnich
pneumatikach. Pro jednu sadu pneumatik jgtpoo s najezdem cca 35 000 km. Je tedy nutné
v pribéhu najezdu 200 000 km fimeni 12 kus letnich (celkem 16 kui$ a 12 ku§ zimnich
pneumatik. K naklatin za p#izeni pneumatik je nutné gitat takeé s jejich usklagnim po

dobu 36 nisial a 8 gezuti @i zméne roéniho obdobi a op&tbeni.

Mohlo by se zdat, Zze je vyhogii pneumatiky tzv. dojizd na minimalni
piedepsanou vySku dezénu, akagové osy vyplyva (Obrazek 12), zZe je vyhgsinna kazdé
letni obdobi p#idit rovnou novou sadu letnich pneumatik. U zimndfbaiti je situace trochu
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Mriviw s

ale v zsad plati, Ze prvni a druhou sadu je vyhodné vyuZivatmaximum

Zivotnosti atteti sadu piidit na posledni zimni obdobi rovnou novou.

Obrazek 9 Teoreticky grahsové osy ptiu prezuti a potu pneumatik[autorovo zpracovani]

Léto 2015 Zima 2015/2016

1. sada LET (7w&sice)

1. sada M+S (5)

Léto 2016

Zima 2016/2017

1. sada LET (1,4) + 2. sada LET (5,6) 1. sada M+S (3,4) + 2. sada M+S (1/6)

Léto 2017 Zima 2017/2018

2. sada LET (2,8) + 3. sada LET (4,2)

2. sada M+S (5)

Léto 2018

Zima 2018/2019

3. sada LET (4,2) + 4. sada LET (2,8) 4. sada M+S (5)

Autor pro vypa@et naklad pctitd s pdizenim pneumatik z nizSi kategorie, kterou na
c¢eském trhu nejlépe fedstavuje znka Barum. Kazdé vozidlo pouZziva jiny ro#&m

pneumatik, ktery je vyjaen v tabulce 24.

Tabulka 24 Roz#ny pneumatik [autorovo zpracovani firemnich Gfaj

Rozméry pneumatik
Model Pneumatiky Index
Letni Zimni Rychlostni Zatézovy
Logan MCV 185/65R15 185/65R15 88 T
ix20 195/65R15 195/65R15 91 T
Clio Grandtour 185/65R15 185/65R15 88 T
Ibiza ST 185/60R15 185/60R15 85 H
Roomster 195/55R15 195/55R15 85 H
Fabia Combi 185/60R15 185/60R15 84 H

Od 1.11.2014 jsou vyrobci automabjpovinni vybavit vSechny nové osobni vozy pro
evropsky trh monitorovacim systémem kontroly tlakpneumatikach dle normy evropské
unie ES 661/2009 a ECE-R 64. 8nice ECE-R 64 nestanovuje, jaky systém ma byt ve
vozidlech konkrét& pouzity. Stanovuje vSak jejich funkci a parametktualre je sphuji

dva zakladni systémy monitorovani tlaku v pneundatik TMPS fimé a nefimé. [35]
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Ptimé nefeni zajiuji tlakové senzory, které jsou vétsine pripadi sowdsti ventilki
umisenych na disku uvnitpneumatiky. Zaznamenané informace o tlaku a tepntiuchu
Vv pneumatice jsou odeslany dilici jednotky, kterd vyhodnocuje spravny tlak &ah
pneumatikach &etné rezervy a v fipad® nizkého tlaku informujéidi¢e na displeji palubnich

piistroja. [35]

Nepimy systém negii tlak giimo v pneumatice, ale s pomoci snéhat&ek kol
porovnava rychlost oténi kazdého kolaRidici jednotka analyzuje data a po jejich
vyhodnoceni je odesila na displej palubnihéitade, kde se nezobrazujfimé hodnoty tlaku,
ale jen informace o stavu konkrétniho kola. Jedaéo ssoftwarovy monitoring, ktery je
levngjSim reSenim nez fimé nefeni, ale také pomalejSi. Navic praheni vyZzaduje jizdu
vozidla. [35]

Trojice vozidel zn&ky Dacia, Hyundai a Renault vyuzZivaimpé nereni tlaku
v pneumatikach. U tohoto systému je garantovan&chuwst po dobuctyd roki nebo
160 000 km. Je proto nutnéfigocitat dalSi naklady spojené s TPMS. V této chvifsoe
zkuSenosti simym nefenim tak rozsahlé, aby se dalciyr zda bude nutné ventilky
vymenit. | tak autor pipocital k ndkladm pneu-managementu 50% aktuélinfipavaci ceny
TPMS senzar. V této predikci je zahrnuto postupné zievani senzdr a gripadna nutnost

diagnostiky a kalibrace systému.

Ostatni vozidla z koncernu Volkswagen (Skoda, S¢sdli vybaveny nefmym
systémem rreni. V tomto pipact nevznikaji zadné dalSi naklady, které by byly epéj
s TPMS.

Celkové naklady jsou vyjddny v tabulce 25, ktera vychazi z oficialniho cersik

BestDrive patici firmé ContiTrade Services s.r.o.

Tabulka 25 Celkové naklady pneu-managementu [autozpracovani firemnich Udgj

Naklady pneu-managementu [K]

Model Pneumatiky Sluzby Ostatni
Suma

Letni Zimni Prezouvani | Uskladnéni TPMS
Logan MCV 14640 15780 8000 3600 2000 44020
ix20 15168 16212 8000 3600 2000 44980
Clio Grandtour 14640 15780 8000 3600 2000 44020
Ibiza ST 17856 15336 8000 3600 0 44792
Roomster 20736 21384 8000 3600 0 53720
Fabia Combi 17856 15336 8000 3600 0 44792
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U letnich a zimnich pneumatik je @gtano 12 kusy pneumatik na kazdé obdobi,
prezuti po 1000 Ka 36 ngsial uskladrni po 10(K¢é/sadu. Ceny zeniku jso poniZzeny o

20%, coz vyjatlije slevukterou ma firma Awel s.r.o.

4.4.3 Vystup TCO analyzy

Po zadani veSkery vstupnichparameth do programu jsou vysledkenodnoty, které
vzajemré porovnavaji zpsob pdizenijednotlivych vozidel.U vSech zastugicvychazi jako
nejvyhodrjSi paizeni vozidla formou operativniho leasir Z grafu(Obrazek 1< je patrné,
Ze provoz pti vozidel na 20 000 km a 48 wsial vZdy presahujetastku 2,4 mil. K. Presné
hodnoty jsou znazo#ny v tabulce 26, kde jsou vyzéeny sy& oranZovou barvou nejniz
celkové naklady yporovnani typem pdizeni acerveré absolut® nejnizSi celkové naklac
na provoz vozidel zybrané skupin. Rozbory TCO analyzy jsouiipZzeny \ piilohach 7 az
12 této prace. Kazdarifoha nese nazev konkrétn vozidla, pro které byla provede

analyza.

Je zajimaveé se zditiit na vozidla ix20 a Roomster, ktepaii do obchodni kategor
mini MPV a maji oproti klasickym voziflim <karoserii kombi vyrazh vysSi celkove
naklady. Je to z&finéno vy$Sm objemem mairu a stavbou karoserie toho plyne vyssi
spoteba motorové nafty|ataké vy3si platby za pojti a dag. U vozidla Skoda Roomst

jsou totaké vysSi ndklady na pr-management.

Obrazek 1@Celkové naklady nprovozflotily vozidel [autorovo zpracovani]

3200000
3000000 - M Realizace pres OL.
2800000
2600000 } ’ b Realizace pres FL.
2400000 -
2200000 - M Realizace pres
Uvér.
2000000 -
Dacia Logan Hyundai Renault Clio Seat Ibiza Skoda  Skoda Fabia i Koupé za hotové
MCV 1,5dCi ix201,6 Grandtour ST1.6TDlI Roomster Combi 1,4
CRDi 1,5dCi 1,6 TDI TDI

Pti porovnani celkovych nakléade zajimavé se zalfit na divod, pr@ je OL znatel#
vyhodrgjSi, nez ostatni Zsoby pdizeni Znatny podil na tomto rozdilu nesou naklady
samotné pizeni vozidel.Konkrétré daiova Uspora plynouci formy financovani a vyno

z kapitalu, ktery nemusel byt sloZerti potizeni vozidle NejvetSi rozdi vSak vytvéeji

37



CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

@:% Navrh vozového parku pro zvoleny podnik ¥etné zpasobu financovani

naklady, které jsou né&no spojené s provozem vozidla. Zde jsou é&sSjv poloZzkou
zamestnanci, kté spravuji vozovy park.

Tabulka 26 Celkové naklady na provoz flotily volzjdatorovo zpracovani]

Model Celkové naklady gri: [K €]

Realizace | Realizace | Realizace | Koupé za

pres OL. pres FL. pires UWr. hotové
Dacia Logan MCV 1,5 dCi DASB000N 2633797 | 2629436 | 2653331
Hyundai ix20 1,6 CRDi 2517355 2992451 2986611 3018616
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 2589061 2618966 2614605 2638500
Seat lbiza ST 1.6 TDI 2464376 2740047 2734710 2763954
Skoda Roomster 1,6 TDI 2678323 3077255 3071356 3103679
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI 2450766 2657685 2652556 2680664

Podivame-li se na obrazek 13 pozgirmeplati redesla slova stoprocesitriJ vozidla
Renault Clio jsou v8echny druhyifiweni vzaca vyrovnany a je mezi nimi rozdil maximéln
50 000 K. F¥i blizSim zandteni na podrobné vysledky TCO analyzyiilgze, jsou patrné
vysoké naklady spojenétimo s provozem. Ne@tSi rozdil vznika u naklad na servisni

zabezpeéeni vozidel, kde vyptet pro OL je vySSi oproti ostatnim prodiukt o vice jak
200 000 K.

4.5 Vicekriterialni analyza variant

V naSem konkrétnimifpact se gid¢lila dulezitost kritériim poruchovosti vozidel,
rozsah zaruk vozidel a vysleith z TCO analyzy. VSemémnto kritériim jsou pifazeny
duleZitosti od hodnoty 0 az do hodnoty 1. Suma v3eatinot dilezitosti musi byt jedna.
V tabulce 27 jsou znazafny hodnoty dlezitosti ke kritériim pro nasiipad. Tyto hodnoty
zvolil autor prace spoteé¢ se zastupcem spdleosti Aweld tak, aby co nejobjektigm

zohledhovaly dilezitost kriterii pro dany podnik.

Tabulka 27 Gilezitost kritérii [expertni odhad autora]

Kriterium Hodnota dilezitosti
Poruchovost vozidel 0,2
Rozsah zaruk vozidel 0,1
TCO analyza 0,7

V koneiném vypdtu vicekriterialni analyzy variant se kazdému varigdynasobi

vysledek peadi v jednotlivych kritériich fitazenou dlezitosti. Sumaéchto kritérii dava
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celkovou hodnotu wezZitosti, kterd se navzajem porovné s ostatnirkosymi hodnotami
duleZitosti. Nasledd se tyto celkové hodnotyutkZitosti séadi od nejnizSi po nejvyssi
a vytvai se vysledné gadi. Toto peadi vybranych zastuficvypovida o nejlepsi mozné
variant vozidla pro nas vyl. V tabulce 28 jsou vid dilezitosti kritérii a vysledna gadi

vozidel, kterd jsou $azené od nejlepsi varianty po tu nejhorsi.

Tabulka 28 Oilezitost kritérii [expertni odhad autora]

+— Y4 ®
2] > N
Q = ‘E 2 +— \
s | 2 | & | | g
Model SN -~ = g =
S O )
g_ o O
o [
Skoda Fabia Combi 1,4 TDI 0,2 0,4 1,4 2,0 1.
Dacia Logan MCV 1,5 dCi 1,2 0,3 0,7 2,2 2.
Seat |biza ST 1.6 TDI 0,4 0,4 2,1 2,9 3.
Hyundai ix20 1,6 CRDi 1,0 0,1 2,8 3,9 4.
Renault Clio Grandtour 1,5 dCi 0,8 0,2 3,5 4.5 5.
Skoda Roomster 1,6 TDI 0,6 0,4 4,2 5,2 6.

5 Zavery a doporu €eni

Predem je nutno podotknout, Ze vysledky a dopeni této prace jsou &gny pro
konkrétni firmu. Nelze pauSalizovat zay, které se vztahuji na firmourgdem zadané

pozadavky.

Autor prace navrhl postup, ktery nejvhegnvybral model vozidla dle j@dem
zadanych paraméir Tento postup lze aplikovat na jakykoliv subjektery pdizuje nove
vozidlo. Princip spoiva v zakladnim vyéru vozidel, dle pozadovanych paraniekteré jsou
vzajemr¢ porovnany z &kolika zasadnich hledisek¢etns zpisobu jejich financovani. Autor
prace ¢mto hlediskm priradil dilezitost a pomoci vicekriterialni analyzy varianistd
vybrané vozidlo se maximainporovna dle zfisobu jeho financovani, je tento postup
mnohem objektiv&§Si. Do hry u & nevstupuji hlavé nenttitelné parametry, jako je nap
oblibenost dané znlky.

Autor prace vychéazel ze stavu OR, kdy nejsou piizovana vozidla pouze dle
vysledki analyz, ale i dle oblibenosti ziek. Navic vozové parky €R nefastji spravuiji

osoby, které nejsou svymi znalostmi kompetentnd. & nejobjektivajSi vysledek navrhl
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autor postup, kde se porovnavaji parametry vojalel poruchovost, poskytované zaruky a
vysledky TCO analyzy. Tato analyza zahrnuje veSkeéklady, které jsou spojené
S pdizenim a provozem vozidel. Pro sn&dn vypaet byl v ramci této prace vytyen
program, ktery na zakladvstupnich dat vypoitadva celkovou nakladovost naciiou ujetou
vzdalenost a dobu provozu u jednoho, ale i vicadedzéhoz modelu. V celkovém vystupu
TCO analyzy jednotlivych modélnechybi srovnanityi typa financovani (koup za hotove,

aver, financni leasing a operativni leasing), které se navzahou i vyraza lisit.

NejvhodrgjSi model vozidla pro firmu Aweld s.r.o., dle vygk& vicekriterialni
analyzy variant, byl vybran zastupce z kategori¢yatavozidel Skoda Fabia 1,4 TDI. Tento
model nEl nejlepsi vysledky v kategorii poruchovosti vodideynikl i v TCO analyze, kde
misto. DalSi dva modely v padi Ize také dopotit z divodu malého odstupu ve vystgdh.

Jsou jimi Dacia Logan MCV a Seat lbiza ST.

U vSech Sesti porovnavanych vozidel ve vysleld TCO analyzy vychazelo jako
nejvyhodrjSi paizeni vozidla formou operativniho leasingu. U t@htytpu pdizeni vozidla
je nutné si usdomit, Ze si pednet nekupujete, ale pronajimate. Z tohoto pohledddjezité
pristupovat k vozidlu jako k ciziéei a také se k ni tak chovat. Vozidlo se bude gaéidoke
vrace leasingové spomosti, ktera si necha na jeho technicky statlaidznalecky posudek.
Vyc¢isluji veSkera poskozeni nad ramegieho provozu. Do opi@beni pi béZném provozu
se nezap@tavaji napiklad poskozené diskyiipparkovani, odrky na zékladni vrstvy laku,
poSkozena ifistrojova deska od drzaknavigaci a telefal)y ponieny interiér od koteni ¢i
propalena sedadla. Taktodislené naklady se nohou vySplhat az do desitekeptafZH a
znaneé pak ovliviuji vysledky TCO analyzy. Nelze je vSakditat predem, protoZze pokud se
vozidlo z jakéhokoliv dvodu posSkodi, lo by byt posSkozeni kryto poj&im. Bul’
pojistnim odpo¥dnosti za Skody Zjsobené p vykonu povolani zawgstnavateli, nebo
havarijni pojistkou vozidla. V realném Zivose vSak tato posSkozeniie8i a naslednjsou
vycislena pi vraceni. Je tedyudezité, aby osoba uzivajici vozidlo vEadre feSila Was a
nevystavovala firmu moznému &igleni naklad na opravu za poSkozené vozidlo. Naopak
vyznamnou poloZzkou, ktera neni nijak ¢iglena, jsou parametry, které umi leasingovéa
spole&nost v ramci své gsobnosti z#dit, ¢i zprostedkovat. Jsou jimi hlawn vysoka
profesionalita, sila na trhu, mezinarodni postavemble&nosti poskytujici OL, moZzZnost
nabidky dalSich finamich produkii spojenych s provozem, jako jsou Héfad Sales and
Lease Back a Fleet management.
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7 Seznam tabulek, obrazk a, zkratek, p Filoh

7.1 Seznam tabulek

Tabulka 1
Tabulka 2
Tabulka 3
Tabulka 4
Tabulka 5
Tabulka 6
Tabulka 7
Tabulka 8
Tabulka 9
Tabulka 10
Tabulka 11
Tabulka 12
Tabulka 23

Tabulka 14
Tabulka 15
Tabulka 16
Tabulka 17
Tabulka 18
Tabulka 19
Tabulka 20

Tabulka 21
Tabulka 22
Tabulka 23
Tabulka 24
Tabulka 25

Rozdeni prodeje novych OAGR dle obchodnichrid 1-12/2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodniide - Mini 1 - 12 / 2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodniffdé — Malé 1 - 12/ 2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodnirtdeé - Nizsi stedni 1 - 12 / 2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodnirfdé - Stedni 1 - 12 / 2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodnirfdé - Vy3si siedni 1 -12 /2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodniffdé — Luxusni 1 - 12 /2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodniffdé — MPV 1 - 12 /2014 [1]
Registrace novych OAR v obchodniffdé — Sportovni 1 - 12 / 2014 [1]
Registrace novych O&R v obchodniifde — Terénni 1 - 12 / 2014 [1]
Servisnirgdiska v Plzni [autorovo zpracovani]

Sledované rozm vybranych modé[autorovo zpracovani firemnich Gda,j

Poruchovost vozidel dle Dekra Gebrawelgenreport a celkové padi

poruchovosti[autorovo zpracovani firemnich Giaj

Rozsah zaruk a asist@irsluzby [autorovo zpracovani firemnich Gdaj
Z&kladni parametry firmy a druhu finaw&ni[autorovo zpracovani]
Ostatni parametry spojené s provozezidlo[autorovo zpracovani]
Shodné hodnoty TCO pro \dgidautorovo zpracovani]

Rozdilné hodnoty TCO pro \égidautorovo zpracovani]

Cena i sazby silnini dare [autorovo zpracovani]

Homologmi a provozni spéeby [autorovo zpracovani firemnich udaj

27,28,29,30, 31]

Zstatkové hodnoty vozidel [autorovo zpracovani k2ZDB5]

Parametry servisnich matric [autoropoaovani]

Celkové servisni naklady na 200 0008mésid [autorovo zpracovani]
Roze#ny pneumatik [autorovo zpracovani firemnich uiaj

Celkové naklady pneu-managementu [autozpracovani firemnich Udaj
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Tabulka 27  @lezitost kritérii [expertni odhad autora]

Tabulka 28  [@lezitost kritérii [expertni odhad autora]

7.2 Seznam obrazk u

Obrazek 1 Graf podilu OA dle kategorii v roce J@idorovo zpracovani]
Obrazek 2 Velkoprostorovy terémizvSatbir [zdroj: http://www.dajbych.cz/]
Obrazek 3 Graf vozového parku v roce 2014[autompy@covani]

Obrazek 11 Mapa Pl2rs vyzndenymi servisy a prodejci[autorovo zpracovani]
Obrazek 12 Dacia Logan MCYV [http://www.the-bluepsicom]

Obrazek 13  Hyundai ix20 [http://www.the-blueprintsn]

Obrazek 14 Renault Clio Grandtour [http://www.ebies/]

Obrdzek 15 Seat Ibiza ST [http://www.havex.cz]

Obrézek 16  Skoda Roomster [http://www.alle-autodd]

Obréazek 17  Skoda Fabia Combi [http://www.dcarpas]

Obrazek 18 Graf ceny motoroveé nafty*(KL) pro rokycansky okres [zdroj: www.ccs.cZ]

Obrazek 19 Teoreticky grafasové osy pttu pezuti a potu pneumatik[autorovo
zpracovani]

Obrazek 20 Celkové naklady na provoz flotily velZidutorovo zpracovani]

7.3 Seznam pouzitych zkratek

. ABS Anti-lock Brake Systém

. ADAC Allgemeiner Deutscher Automobil Club
. CNG Stl@eny zemni plyn

« CR Ceska Republika

. DPH Dai z pidané hodnoty

. EGR Exhaust Gas Recirculation

. FL Finartni leasing

. LL LongLife

. LPG Propan-Butan

. LUV Lehka uzitkova vozidla

. MPV Multi-purpose vehicle

. MTH Hodinaprace motoru i jmenovitych otékach
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. M+S MUD AND SNOW

. oL Operativni leasing

. p.a. Per annum - &a¢ nebo za rok, nafklad u Urokové miry
. PHM Pohonné hmoty a maziva

. PF Redmet financovani

. SUV Sport utility vehile

. SDA Svaz dovozcautomobili

. SRN Spolkova republikadhecko

. TCO Total Costs of Ownership

. TP Technicky pikaz

. TPMS Tyre Pressure Monitoring System
« TUV Technischer Uberwachungs Verein
. UK United Kingdom

. vVzVv Vysokozdvizny vozik

7.4 Seznam p filoh

Priloha 1 Servisni matrice Dacia Logan MCV 1,5 dCi
Ptiloha 2 Servisni matrice Hyundai ix20 1,6 CRDi
Priloha 3 Servisni matrice Renault Clio Grandtobr dCi
Priloha 4 Servisni matrice Seat Ibiza ST 1,6 TDI
Ptiloha 5 Servisni matrice Skoda Roomster 1,6 TDI
Ptiloha 6 Servisni matrice Skoda Fabia Combi 1,4 TD
Priloha 7 TCO analyza Dacia Logan MCV 1,5 dCi
Ptiloha 8 TCO analyza Hyundai ix20 1,6 CRDi
Ptiloha 9 TCO analyza Renault Clio Grandtour 1,5 dC
Priloha 10 TCO analyza Seat |biza ST 1,6 TDI

Priloha 11 TCO analyza Skoda Roomster 1,6 TDI
Ptiloha 12 TCO analyza Skoda Fabia Combi 1,4 TDI
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