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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfend na rozvojové indikatory Spojenych arabskych emirath.
Popisuje historicky vyvoj federace a fesi rozvojové indikatory, které zemée vykazuje. Tyto
indikatory (jako napiiklad vzdélani, HDI, nezamé&stnanost, inflace a HDP) podrobnéji
rozebira a vzajemné porovnava. Timto mizeme ziskat zajimavy kontrast mezi ekonomickou
a socialni vyspélosti nejen celé zemé, ale i jednotlivych emirati. Cilem prace je podat
uceleny obraz o Spojenych arabskych emiratech pocinaje historii, identifikovat jejich silné
a slabé stranky, hrozby, ptilezitosti, az po mozné cesty budouciho vyvoje federace, kterd

dnes patii mezi ekonomicky nejvyspélejsi staty svéta.

Kli¢ova slova
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Abstract

The bachelor thesis is focused on the development indicators of the United Arab Emirates.
It describes the historical development of the federation and addresses the development
indicators that the countries show. It elaborates and compares these indicators (such as
education, HDI, unemployment, inflation, and GDP) in more detail. In this way, we can
obtain an interesting contrast between the economic and social development not only of the
entire country, but also of individual emirates. The aim of the work is to present a
comprehensive picture of the United Arab Emirates, starting with history, identifying its
strengths and weaknesses, threats, opportunities, and ending with a possible path of future
development of the federation, which today is among the most economically developed

states in the world.
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Uvod

Kdyz se fekne Spojené arabské emiraty, spousta lidi si vybavi obraz bohatstvi, zemi, ve které
najdete snad vSe, co si miiZzete ptat. Neni to ale tak davno, co se na jejich izemi nachézely
Evropy nemaji tak dlouhou ani tak rozmanitou historii. Zatimco vétSina evropskych zemi si
prosla v priibéhu historie pozvolnym dynamickym rozvojem, Spojené arabské emiraty si
prosly nejvétSim rozvojem v poslednich zhruba sto letech, pfestoze predtim pattily
k nejchudsim zemim. Jak je to mozné? Odpovédi je objeveni ropy a zemniho plynu. Emiraty
se nachazi ptimo na obrovskych nalezistich ropy a zemniho plynu, které od druhé poloviny
dvacatého stoleti aktivné tézi a exportuji dal do svéta. Maji paté nejveétsi zasoby ropy na
svéte a podle ekonomického indikatoru HDP jsou jednou z nejbohatsich zemi svéta. Z pisku
a prostych obydli vyrostly za par let paldce, mrakodrapy, vznikla infrastruktura, obrovské
hotely a resorty, mista pro sportovni vyziti, pise¢né plaze, hory, lyzaisky aredl, zabavni
parky, nakupni centra a mnoho dal§iho. V Dubaji, hlavnim mé&sté€ stejnojmenného emiratu,
se nachazi aktualné¢ nejvyssi budova svéta, nejveétsi obchodni stfedisko ¢i nejvyssi a
nejluxusnéjsi hotel na svéte. Od roku 1979 se Emiraty pysni svétovym obchodnim centrem
a jsou také proslulé obchodem se zlatem. Diky své vyhodné poloze tvoii kiizovatku pro
mezindrodni cesty z celého svéta. V roce 1985 vznikla v Dubaji jedna z dnes nejvétsich a
spojuje Spojené arabské emirdty se zbytkem svéta. Vlada nabizi vyhodné pracovni
podminky, studijni ptilezitosti, moderni spolecnost, rovnost pohlavi i nabozenskou toleranci.
Neni ovSem jasné, kterym smérem rozvoj tohoto statu piijde a je zndmo, Ze ropa ani zemni
plyn nejsou nevycerpatelné zdroje, a pfedevsim nejsou obnovitelné a jelikoz emiratské
bohatstvi a vétSinovy podil na HDP prameni prave z téchto surovin, je velkou otdzkou, co
nastane, az dojde k vytézeni jejich zdsob. Spojené arabské emiraty se snazi hledat
alternativni cesty k udrzeni si své pozice ve svété a samy sebe se snazi prezentovat v tom

nejlepSim a predevsim udrzitelném svétle. Zastava vSak otazkou, jestli tomu tak skute¢né je.
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Cile a metody prace

Cilem této prace je vytvoftit uceleny ptehled o Spojenych arabskych emiratech, jednom
z nejbohatsich stati soucasnosti. Prace si konkrétnéji klade za cil analyzovat vybrané
rozvojové indikatory z ekonomické, socidlni a environmentalni sféry. Z ekonomickych
indikatorti ptijde o HDP, inflaci, export, nezaméstnanost a turismus, sociadlni sféru budou
reprezentovat vzdélani, Index lidského rozvoje, kriminalita, Index svobody a lidské prava, a
nakonec zivotni prostfedi a biodiverzitu, které budou reprezentovat environmentalni sféru.
Tyto indikéatory byly zvoleny na zakladé relevantnosti a dostupnosti literatury. Déle je cilem
identifikovat silné a slabé stanky, pfilezitosti a potencionalni hrozby Spojenych arabskych
emiratd, tedy sestavit SWOT analyzu a na zdkladé téchto dat zndzornit moznosti budouciho

vyvoje sestavenim Ctyf scénaid.

Jedna se o praci predevsim teoretického charakteru psanou na zékladé¢ reSerSe literatury a s
vyuzitim kompilacni metody. Souc¢ésti prace bylo také pouziti SWOT analyzy, a to pro lepsi
a ucelengjsi prehled dat. V posledni casti prace byla vyuzila metoda scénafi, a sice pro
znazornéni mozného budouciho vyvoje. Jsou zde zastoupeny rizné typy zdrojl, a to jak
tisténé knizni, tak elektronické zdroje dat. VétSinou se jednd o mezinarodni databaze
(Svétova banka, Statista, UNDP aj.), vyrocni zpravy (International Religious Freedom
Report, Human Development Report, Freedom World Report, Living Planet Report aj.) nebo
metodické pfirucky a narodni vize a strategie (v oblasti vzdélavaciho systému, turismu,

ekonomické, environmentalni vize aj.)

Knizni prameny byly klicové piedev§im pro kapitolu vénovanou historii a nabozenstvi.
Kniha od Michaila Quentina Mortona s nazvem Keepers of the Golden Shore popisuje
historii Spojenych arabskych emiratd, kniha Islam — historie, soucasnost a perspektivy od
Carole Hillenbrand poskytuje informace o ndbozenstvi a jeho vyvoji. Podstatnym zdrojem
pro interpretaci jednotlivych indikatord a tvorbu grafii byla Svétova banka, cast dat byla
doplnéna z webové databaze Statista, ¢lanky z odbornych Casopisii dostupné z védeckych
databazi jako Research Gate nebo JSTOR, diilezitym zdrojem je téZ Rozvojovy program
OSN (UNDP). V praci byla pouzita data i zoficidlnich stranek vlady, jednotlivych

ministerstev a organizaci a rovnéz data bank Spojenych arabskych emiratl. Téma této
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bakalatské prace je z mezinarodniho prostiedi, a proto je jazykem cerpanych zdrojit

pfedevsim anglictina. Prace je doplnéna o grafické prvky.

SWOT analyza

Jednd se o ndstroj pouzivany pifedevSim pii strategickém planovani, ktery stoji na
identifikaci hrozeb (threats), pfileZitosti (opportunities), silnych (strenghts) a slabych stranek
(weaknesses) vybraného trendu. (Giirel, 2017) Je také jednim z nastrojii foresightu, tedy
studii budoucnosti. Pouziva se jak pro posouzeni aktualniho stavu vybraného trendu
(naptiklad konkrétniho produktu, podniku nebo zadméru), tak pro ucely planovani jeho
budouciho vyvoje. (Nazarko, 2016) Kazdda SWOT analyza musi obsahovat ¢tyfi zékladni,
jiz zminéné casti. Silné stranky piedstavuji pfedev§im vyhody, které odliSuji zkoumany
trend od konkurence a zahrnuji vSe, co podniku poméha pfti plnéni svych plani a dosahovani
stanovenych cilll. Slabé stranky jsou naopak body, které zpomaluji riist podniku, mohou byt
diivodem niz$i vykonnosti (naptiklad. maly obnos financi) nebo jiné nedostatky, které brani
stoprocentnimu vykonu. Jak silné, tak slabé stranky jsou tzv. interni faktory, tedy ty, které
se odehravaji uvnitt podnikil a jez si podnik sdm reflektuje. Dalsi neméné cennou slozkou
SWOT analyz jsou také externi faktory, mezi néz se fadi hrozby a ptilezitosti. Hrozbou miize
byt cokoli, co by mohlo byt pro analyzovany trend jakkoli nebezpeéné nebo potencidlne
ohrozujici. Pfilezitosti stejn¢ jako hrozby nejsou kontrolovatelné a piedstavuji mozné

vyhody a pfiznivé podminky, které je mozno piimo ¢i neptimo vyuzit. (Kenton, 2022)

Silné stranky Slabé stranky

Interni faktory Interni faktory

Prilezitosti

Externi faktory Externi faktory

Obrazek 1: Schéma SWOT analyzy, 2023, vlastni zpracovani
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Metoda scénara

Neexistuje jasné dana budoucnost, nelze ji predvidat ani pfesné determinovat, ale i pfesto je
potieba o ni pfemyslet. Foresight nebo také studia budoucnosti a jeho metody ndm mohou
velmi usnadnit celé uvazovani tykajici se mozné budoucnosti. Neexistuje jedna definice
foresightu, na které by se shodli vSichni odbornici. Podle Organizace pro hospodatskou
spolupraci (OECD) foresight neptedstavuje nabidku odpovédi pro budoucnost, nybrz je
vyuzivéan jako nastroj pro ziskani ur¢itého spektra moznych budoucnosti. Foresight mtze
byt interpretovan jako souhrnny ndzev pro metody pomdhajici vytvofit lepsi obraz mozného
budouciho vyvoje. Tyto metody byvaji casto komplexni a na jejich vystupech se podili vice
faktorii. Velmi dillezitou soucasti studii budoucnosti je spoluprace. Spravné sestaveny tym

spolupracovnikil je totiz stejné diilezity jako konec¢ny vystup. (Vallance, 2021)

Metoda scéndit je jednim z néstroju, ktery je ve foresihgtu vyuzivan. Scéndi je poté
ptibéhem, ktery popisuje moznosti budouciho vyvoje. (Pazour a kol., 2017) Podle Novacka
(2010) neni cilem scénait presné predpoveédét budouci vyvoj, ale urCit pravé kritické
momenty, které mohou nastat a nad nimiz je nutné premyslet. Tvorba scénafti vyuziva jak
kvantitativni, tak kvalitativni metody a analyzy a cely proces ma n¢kolik systematickych
krokti. V prvni fazi, kterou mizeme nazvat fazi ptipravnou, je stézejni si definovat klicové
oblasti, kterymi se budeme chtit zabyvat. Soucasti je také sestaveni portfolia tzv. hybnych
sil, které maji kli¢ovou roli v nésledujici fazi tvorby scéndid. Pravé definice hybnych sil a
udalosti, které si pro scénaf zvolime, jeho kone¢nou podobu zdsadné ovlivni a pomohou ndm
také s identifikacti kritickych trendii vyvoje. V posledni fazi uz dochazi k samotnému vyuziti
a praci se scénaii. Neni potieba tvofit velké mnozstvi scénaiti, obvykle se jejich pocet
pohybuje do péti a je zadouci, aby byly soustiedény na relevantni, jasn¢ ohranicend kriticka
mista. Kombinaci fakti a udélosti soucasnosti a minulosti s nejistym budoucim vyvojem

dostaneme né¢kolik alternativnich moznosti, tedy scénaiti. (Novacek, 2010)

Nesmime opomenout si zvolit ¢asovy Usek, pro ktery scénaf tvoiime. VEtSinou se budeme
pohybovat v intervalu mezi 10 a 20 lety v zavislosti jak na sektoru, tak na vybraném trendu.
Vyhodou scénafit je moznost zahrnuti rGznych proménnych a moznost tvorby vice

potenciondlnich budoucnosti. Za nevyhodu se d4 pokladat jejich Casovd narocnost nebo
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mozné Spatné pochopeni, predevSim ze strany neodbornikli, popiipadé jejich

nedivéryhodnost. (Pazour a kol., 2017)

Pro tvorbu moznych budoucich scénaiti v Sesté kapitole této prace byly zvoleny dva klicové
indikatory — turismus a ropa. Je zde popsan jejich mozny vyvoj a vliv na dalsi ukazatele,
jako je naptiklad nezaméstnanost, kvalita Zivota a Zivotni prostfedi. Jsou formulovany na
zaklad¢ dat popsanych v této praci. Pro jejich vypracovani byl zvolen ¢asovy tsek 10 let.
Celkem byly vytvofeny Ctyfi scénafe, které kombinuji trendy vyvoje obou vybranych

ukazatelq.
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1 Obecné-geografické souvislosti

Spojené arabské emiraty je souhrnné oznaceni pro federaci sedmi emiratt lezicich na pobtezi
Perského zalivu. Sousedi se Saudskou Ardbii a Omanem (Al-Ulama, 1994). Jejich rozloha
je 83 600 km?, coZ je zhruba srovnatelné s rozlohou Ceské republiky (78 867 km?). (CIA
Factbook, 2022) Nejvétsi ze sedmi emiratli je Aba Zabi, ktery je nejvetsi svou rozlohou, ale
ma 1 nejvetsi zasoby ropy, je nejbohatsi a je sidlem prezidenta. (Britannica, 2023) Na severu
sousedi s Dubaji, kterda je druhym nejvétSim a nejbohatSim emiratem. Nachdzi se zde
centrum mezindrodniho a IT financ¢nictvi, najdeme tu i mezindrodni letisté a je turisticky
nejzajimavéjsi. (Dubai.com, 2023) SardZ4 je zase hlavnim primyslovym centrem (farmacie,
textil, petrochemie atd.), v minulosti to byl nejvétsi producent perel ze vSech zemi Perského
zalivu, kazdoro¢né se zde konaji kulturni festivaly a divadelni dny. Ostatni emiraty nejsou
tak komerc¢ni a jsou o néco vic autentické. Fudzajra lezi na pobiezi Omanského zélivu a je
tam o néco mirnéjsi klima a diky pohoti HadZar vice srazek. Hlavnim ekonomickym
odvétvim je zde rybolov. Fudzajra je skvélym mistem pro ekoturistiku a adrenalinové a
vodni sporty. Nachazi se zde také velké mnozstvi pamatek, mimo jiné historické meésto
Dibba. Ras al-Chajma je se svymi piirodnimi podminkami velmi podobny emiratu Fudzajra,
nachazi se zde nejdelsi lanovy skluz na svété, a sice Jais Flight dlouhy 2 830 metri, ptirodni
rezervace, nadherné vyhlidky z pohoti Hadzar a konaji se zde velbloudi dostihy. Umm al-
Kuvajn je z hlediska rozlohy druhy nejmensi emirat. Jeho ekonomika se zaklada predevsim
na rybolovu a zaklada si na odkazech na jeho historii. Nachdzi se v ném spousta muzet,
historickych budov, je zde velké sportovni vyziti, a to pfedevSim pro vodni sporty.
V nejmens$im emiratu AdZzmanu se nachdzi mangrovova pdsma, bile pise¢né plaze a

ornitologicky zajimavé lokality. (Zemé svéta, 2023)

1.1  Fyzicko-geografické souvislosti

Povrch Spojenych arabskych emirdt je rozmanity. Jsou zde hory, poustni oblasti i lesy,
pii¢emz vychodni ¢ast zemé je hornatd a lemovana sandrovym' pAsmem a smérem na zapad
roste podil pousti. (Al-Ulama, 1994) Hornatou ¢ast zemé tvoii 150 km dlouhy pas zapadni
Casti pohoti Al-Hadzar, které dale pokracuje na izemi Omanu. Naproti tomu stoji vychodni
¢ast zemé, které dominuji pousté a hory zde vibec nezasahuji. Nejvetsi pousti je Rub al-

Chali, jez kopiruje tzemi emiratu Abtl Dhabi a na jejim uzemi se nachazi dvé velké zdrojnice

! Sandr = ploché néplavové kuZele z rozplaveného morénového materialu, v&tSinou piséité, stérkovité nebo
bahnité. (Svoboda a kol., 1961)
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podzemni vody a vegetace. Jsou to odzy Al Liwa, kterd se nachazi blizko hranice se

Saudskou Arébii, a Al Buraymi, jez je na hranici s Omanem. (Chaplin Metz, 1993).

Podnebi Spojenych arabskych emiratii je poustni suché, kdy béhem roku dochazi ke stiidani
dvou obdobi (l1éto a zima). V 1ét¢, tedy obdobi od Cervna do zafi, primérnd denni teplota
dosahuje az 37,2 °C. Zima (prosinec az bfezen) je povétSinou mirnd s primérnymi teplotami
do 24 °C. Vzhledem k poloze oblast neni bohatd na srazky a primérny thrn srazek je zde
170 mm za rok. Oblast na vychod¢ je diky hornatému povrchu jak bohatsi na srazky, tak
celkové chladngjsi. Naopak pro zapadni oblast a oblasti pousté jsou typické poustni vétrné
boufe zvané shamal. (Svétova banka, 2022) Tento typ boufi se objevuje uz cela staleti a
jejich charakter se stale vyviji. Nejcastéji vznikaji v letnich mésicich a mohou trvat i nékolik

dni (Mofidi a Zarrin, 2022).

[ ] Abu Zabi I R4s al-Chajma
] AdZman Sardza
[ Dubaj ] Umm al-Kuvajn

[ ] Fudzajra

Obrazek 2: Mapa vizemi jednotlivych emirati, zdroj: NaturalEarth, viastni zpracovani, 2023
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1.2 Obyvatelstvo

Jako jednotny stat s nazvem Spojené arabské emiraty vnikl po ziskdni nezévislosti na Velké
Britanii, spojenim Sesti emirati — Abu Zabi, Dubaj, Adzman, Umm al-Kuvajn, Fudzajra a
Sardza, a to v roce 1971. O rok pozdgji doslo k pfipojeni emiratu Rés al-Chajma. (Al-Ulama,
1994) Prvnim prezidentem, ktery v roce 1971 stanul v &ele federace, byl Z4jid bin Sultan Al
Nahjén a vladl az do jeho smrti v roce 2004. Dodnes se mu ptezdiva ,,otec naroda“. Jeho
nastupcem se stal jeho syn Chalifa bin Zajid Al Nahjan, ktery vladnul do roku 2022, kdy se
do cela vlady postavil jeho syn Sheikh Mohamed bin Zayed Al Nahyan. Prezident je nejen
reprezentativni hlavou statu, ale i hlavou arméady. (The UAE Government portal, 2023)
Oficidlnim jazykem je zde arabstina, ale vzhledem k mnoZzstvi zahrani¢nich residentli a

pracovnikil je zde hojné pouZzivana i anglictina. (Britannica, 2023)

V roce 1971 populace nové vytvorené federace ¢itala 330 968 obyvatel. (Svétova banka,
2022) K roku 2022 v zemi zilo 10 189 528 miliont obyvatel (Worldometers, 2022). Pocet
obyvatel v zemi rychle roste, protoze zemé nabizi velmi pfijemné podminky pro zivot, a to
napiiklad vysokou uroven zdravotni péce, infrastrukturu, Skoly, veskerou obcanskou

vybavenost. (HSBC Expat, 2021)

Vyvoj poctu obyvatel Spojenych arabskych emiratt, 1960-2020
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Graf 1:Vyvoj poctu obyvatel od roku 1960 do roku 2020, zdroj dat: Svétova banka, 2023, viastni zpracovani

1.2.1 Migrace

Spojené arabské emiraty se v poslednich desetiletich tési velké oblibé nejen turistl, ale
pfedevsim pracovnich migrantl, ktefi se do zem¢ snaZzi dostat za 1épe placenou praci a za

lepSimi zivotnimi podminkami. (Malit a Al Youha, 2013). Pfislusnici emiratské narodnosti
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tvoti piiblizné desetinu (11,4 %) obyvatel statu. Dominujici narodnosti jsou Indové a
Pékistanci. (CIA Factbook, 2022). Migranti tvoii vice nez 80 % pracovni sily zem¢.
(Ghaemi, 2006)

Samotna vlada nabizi migrantim velmi pfiznivé podminky zahrnujici dobry plat, dostupnost
1¢katské péce i diistojné bydleni. (The UAE Government portal, 2022) Podminky, kterym se
musi migranti pfizpisobit ve skutecnosti, ale vétSinou nejsou piiznivé. Velkd Cast
pfisté¢hovalct patii do kategorie Spatné placenych a jen ¢astecné kvalifikovanych pracovnika
a jejich pobyt je pevné spjaty se systémem zvanym kalafa. (Van den Bergh, 2021) Podle
Fanouse (2022) je systém kalafa pfirovnatelny k modernimu otroctvi. V teorii se tento model
spoluprace ovSem nezda problematicky ¢i neeticky. Funguje na vzajemné dohodé mezi
¢loveékem, ktery chee ziskat lepsi pracovni podminky nez ty, které ma v zemi svého ptivodu,
a mezi zaméstnavatelem, ktery mu pomtize se dostat do cilové destinace a ndsledné¢ mu
umozni pro n¢j pracovat. Je schopen zafidit potiebnd viza a zafinancuje budoucimu

zameéstnanci cestovné a ubytovani. (Fanous, 2022)

Realita tohoto zdanlivé vyhodného obchodu je ale jind. Migranti jsou nuceni se podvolit
podminkam jejich zaméstnavatele, a to ve vSech ohledech (Van den Bergh, 2021), véetné
podepsani smlouvy v cizim jazyce, zadrzeni cestovnich dokumentii a omezeni svobody
pohybu. Nejcastéji se jedna o muze pracujici v oblasti stavitelstvi a v piipad¢ zen domacich
praci. Stavebni dé¢lnici jsou zpravidla nuceni pracovat i vice nez 15 hodin denné, jsou
ubytovani ve Spatnych podminkéch a jejich plat je nékolikandsobné niz$i nez minimalni
mzda stanovend zakonem. (Malit, Al Youha, 2013) Zeny pracujici v domacnostech se
nachazi ve velmi zranitelné pozici, jelikoz jsou vystavovany jak fyzickému, tak
psychickému tyrani a zneuzivani. (Human Rights Watch, 2012). Naproti tomu vysoce
kvalifikované pracovni sila z vyspélych statii, naptiklad z Velké Britanie, Spojenych statl
americkych nebo Francie, je zaméstnand na kli¢ovych pozicich v riznych sektorech
(napiiklad v bankovnictvi, ropném primyslu aj.). (Malit a Al Youha, 2013) Spatné
zachazeni s nékterymi migranty se vlada snazi eliminovat a zarucit dobrou pracovni i Zivotni
uroven pro vSechny. (The UAE Government portal, 2022) Tomuto napomaha i1 natlak ze
strany statdi a mezinarodnich organizaci, které na problematiku nedodrzovani lidskych prav

poukazuji. (Human Rights Watch, 2012)
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1.2.2 NabozZenstvi

Oficidlnim nébozenstvim je islam (s pfevazujici sunitskou vétvi), ktery vyznava vice nez
75 % obyvatel. Kiestanstvi je na druhém misté a vyznava ho asi 9 % obyvatel. Jsou zde
zastoupena také jina svétova naboZenstvi, jako je buddhismus, judaismus, hinduismus, ale 1

méné znama nabozenstvi (naptiklad Baha’i, Driizov¢ aj.). (CIA Factbook, 2019)

Také pravnicky systém Spojenych arabskych emirati ¢astecné obsahuje zdkony pievzaté
z islamského prava zvaného Saria. Témito tradinimi pfedpisy se fidi zejména hlava statu a
skupina vladnoucich panovnickych rodin, které se tyto tradice snazi udrzovat. Proto jsou
tato ndbozenska dogmata soucasti pravnich piedpist statu. Diky odlisnym zdkoniim a
zvyklostem mize Casto dochazet k jejich poruseni zejména ze strany turistd. (BTI, 2022)
Zem¢ se ale prezentuje jako nadbozensky tolerantni a ze zdkona zde plati svoboda vyznani.
(International Religious Freedom, 2019) Proselytismus ¢i rouhéni se ale povazuje za trestny
¢in. V roce 2019 zemi navstivil fimsky papez FrantiSek jako symbol ndbozenské tolerance
statu. Pozdéji toho roku byly vetejnosti predstaveny plany na stavbu tzv. Abrahamic Family
House. Jedna se o komplex, ktery bude spojovat mesitu, kiest'ansky kostel a synagogu. Jeho

dokonceni a nésledné otevieni probehlo koncem roku 2022. (Freedom House, 2021)
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2 Historie
2.1 Arabie pted ptichodem Evropani

Dnes Spojené arabské emiraty zname jako federaci sedmi emiratii vystupujici jako jeden
stat, ale podobné jako ostatni zemé Perského zalivu maji bohatou a navzijem velmi
provézanou historii. Prvni obyvatelé, kteti polozili zdklad dne$ni podoby statu, byli rybaii a
Clenové kocovnych kmentd. (Spencer, 2006) Jednim z prvnich zlomovych okamzika
v historii byl v sedmém stoleti naseho letopoc¢tu rozvoj isldmu, nového nabozenstvi, které
zacalo prostfednictvim viry sjednocovat mistni kmeny. Pfed rozvojem islamu, ktery vznika
pravé na Gzemi tehdejsi Arabie, bylo obyvatelstvo animistického vyznani. Obyvatele mést a
kocovnych kment sjednocoval spolecny arabsky jazyk a zili zde v miru. Islam se tu hluboce
zakoftenil a v nasledujicich stoletich se rozsitil do celého svéta. (Hillenbrand, 2015, str. 24—
28) Blizky vychod je do dnesni doby jeden z nejvice dynamicky se vyvijejicich regiont, a
to jak v oblasti demografie a ndbozenstvi, tak v oblasti konfliktu. (Smith, 2006) Prvni
vyznamnou bitva, kterd se na uzemi Spojenych arabskych emirati odehréla, nese nazev
Bitva u Dibby. Odehrala se mezi lety 632 a 634 a byla zce spjata se Sifenim islamu. Dibba
je jeden z nejdéle obydlenych regionii na izemi dneSnich Spojenych arabskych emirati.
Nachazi se na severu arabského poloostrova v dnesni dob¢ jeho uzemi spada pod spravu

emiratt FudZajra a Sardza a ¢aste¢né zasahuje i na izemi Oménu. (Al-Abed, 2001)

2.2 Evropané v Perském zalivu

V pribchu nékolika stoleti na pobiezi vzniklo nékolik vyznamnych a bohatych pfistavi,
které diky své poloze tvofily dilezité uzly obchodnich cesta do Indie a Evropy. Pred
rozmachem kolonizace ze strany Evropani byla tato mésta pod sprdvou mistnich
vladnoucich rodt. (Heard-Bey, 2005, str. 271-280). Jako prvni se o ovladnuti uizemi pokusili
Portugalci, ktefi na severovychodé zemé pobyvali az do roku 1650, kdy je Sultan bin Saif
vytlacil. Ackoli Portugalci izemi kolem Perského zalivu okupovali celych 150 let, zanechali
tam po sob€ jen minimalni stopy. K jejich vyhnani vyznamné pfisp€li Britové, ktefi

Portugalce svym vlivem pozdé&ji nahradili. (Morton, 2016, str. 70-90)
Britové plné podpofili pfeménu vyznamnych a mocnych rodin Spojenych arabskych

emiratli, Kuvajtu, Bahrajnu a Kataru na kralovské dynastie, se kterymi v prubéhu

devatenactého a zacatkem dvacatého stoleti navazali obchodni a politicka partnerstvi. V roce
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1820 doslo ke spojeni n&kolika statd s nazvem Trucial States?. (Gelvin, 2008, str. 255)
Pozd¢ji se celé toto uskupeni stalo soucasti britského impéria jakozto protektorat. Cilem
Britl bylo posilit a upevnit sviij vliv pfed zbytkem evropskych mocnosti. Britské impérium
zacalo ztracet moc a vroce 1968, kdy prochazelo velkou krizi, sami Britové vznesli
mySlenku na osamostatnéni izemi Smluvnich statli a Uplny odchod z oblasti Perského
zalivu. PiSe se rok 1971 a vznika Upln€ novy stat s ndzvem Spojené arabské emiraty
(Mansfield, 2004), které svou finalni podobu ziskavaji o rok pozdéji, kdy v roce 1972 doslo
k ptipojeni posledniho ¢lanku, tedy emiratu Ras al-Chajma. Od tohoto roku se toto uskupeni

nezménilo. (Al-Ulama, 1994)

Dulezitym milnikem v historii bylo objeveni ropy v roce 1958. (OPEC, 2023) Rozhodnuti
zahdjit tézbu bylo jednim z nejvice urcujicich pro budouci a velmi rychly rozvoj zemé. Zemé
byla ptivodné ekonomicky zavisla ptedevsim na lovu ryb a perel. (Foley, 1999) Prvnim
pokusem o tézbu tohoto pokladu byl vrt na Gizemi emiradtu Abu Zabi v Ra’s Sadr, nicméné
tento pokus nebyl nejlep$im tivodem pro budouci té€zbu, jelikoz uz od zacatku bylo jasné, ze
tento zdroj neni bezedny. V dob¢ zacatku tézby nezilo v Abu Zabi ani 20 000 obyvatel a
nebyly zde ani mrakodrapy ani zadnd infrastruktura. (Butt, 2001) Prvni barely opustily zemi
v roce 1962. (Morton, 2016) Vyvoz ropy Spojenym arabskym emiratim ekonomicky velmi
pomohl, umoznil investice do stavby novych budov, hotelti a infrastruktury a na zacatku
dvacatého prvniho stoleti se jejich podoba blizila té soucasné. (Butt, 2001) Produkce ropy a
poptavka po ni je zavisla také na vngjSich faktorech, jako je naptiklad politické situace,
mozny vale¢ny konflikt, pandemie, globalni finan¢ni krize nebo ptirodni katastrofy. (Bajpai,

2022)

Nejvyssi podil na HDP zemé mél export ropy v letech 1979 a 1990. (Svétova banka, 2023)
Oba ptipady se prekryvaji s jevem, ktery se nazyva tzv. ropny Sok, kdy dojde k prevyseni
nabidky poptavkou. V roce 1979 dochazi k ropnému Soku v souvislosti s irdnskou revoluci,
kdy Iran vyrazné snizil produkci ropy, coz vedlo ke zvySeni cen ze strany ostatnich
exportérti. (Federal Reserve History, 2013) V tomto roce byl podil ropy na HDP 60 %.
(Svétova banka, 2023) O jedenact let pozdé&ji nastal dalsi ropny Sok v disledku Valky
v zalivu (1990-1991). Iracka armdda, pod rozkazem irdckého vidce Saddama Husajna,

pfimo napadla hranice Kuvajtu. Odpovédi na tento utok byla bleskova reakce ze strany OSN,

2V geském piekladu Trucialni staty, nékdy Smluvni staty.
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v Cele se Spojenymi staty americkymi, Velkou Britanii, Saudskou Arabii a Kuvajtem.

(Brzkovsky, 2020)
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3 Rozvojove indikatory
3.1 Ekonomické aspekty

3.1.1 HDP a export

Dle definice Ceského statistického ufadu je HDP penézni vyjadfeni celkové hodnoty statki
a sluzeb vytvofenych v daném obdobi na daném uzemi. Vyslednd hodnota se pouziva
kuréeni vykonnosti ekonomiky. (Cesky statisticky ufad, 2022) HDP piepoéteny na
obyvatele se da pouzit k vyjadieni blahobytu v zemi, tento ukazatel ovS§em nemusi byt zcela
vypovidajici, jelikoz se pfi jeho vypoétu nepracuje s netrznimi sluzbami (naptiklad
volnoc¢asové aktivity nebo zdravotni sluzby). (Bannister a Mourmouras, 2008) V roce 2021
vykazaly Spojené arabské emiraty HDP ve vysi 415 miliard dolart (current US $), coz je ve
svétovém zebticku 34. nejvétsi. Na grafu €islo 2 pozorujeme trend vyvoje HDP Spojenych
arabskych emiratl, Satidské Arabie a Kataru od roku 1975 do roku 2021, ktery je podobny
jako u zemi Perského zélivu, jejichz ekonomika je z velké ¢asti zavisla na t€Zb€ ropy a

zemniho plynu. (Svétova banka, 2023)

Vyvoj HDP (current US$) ve vybranych zemich 1975-2021
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Graf 2:Vyvoj HDP ve Spojenych arabskych emiratech, Saudské Arabii a kataru od roku 1975 do roku 2021, zdroj dat:
Svétova banka, 2023, vilastni zpracovani

Na grafu ¢islo 3 vidime procentudlni zmény v ristu HDP. Je zde patrnych n¢kolik vyraznych
propadi, které emiratska ekonomika zazila od roku 1976. V osmdesatych letech byl svétovy
trh presycen nabidkou. V roce 1986 dosSlo k velkému poklesu poptavky v kombinaci
s prevySujici nabidkou. (Gately, 1986) V roce 2008 pozorujeme vyrazn€j$i pokles
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zpiisobeny reakci na globalni finan¢ni krizi a dals$i pokles vroce 2020 byl zpiisoben

pandemii Covid-19.

Procentudlni zména HDP 1976-2020
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Graf 3:Procentudlni zména HDP od roku 1976 do roku 2020, zdroj dat: Svétova banka, 2023, vlastni zpracovani

Ptiblizné 50 % z celkového HDP pochdzi z prumyslu, 49 % ptispivaji sluzby a jen asi 1 %
zemédé€lstvi. (The World Factbook, 2017) Riist a prosperita ekonomiky vySe uvedenych
statll je z velké ¢asti zbudovana na t€zbé nerostnych surovin. (ITA, 2022) Jelikoz se jedné o
neobnovitelné, vycerpatelné a fluktuujici zdroje, je tteba ekonomiku diverzifikovat a zajistit
tak jeji vetsi stabilitu. Pravé diverzifikace je nyni hlavni strategii nejen pro Spojené arabské
emiraty, ale 1 pro okolni staty Perského zalivu. Vize 2021, dokument, ktery vlada piedstavila
na zacatku roku 2010, obsahovala plan mozné diverzifikace. Tyto plany se soustfedily
pfedevsim na mezinarodné kompetitivni odvétvi, jako je naptiklad bankovnictvi a finance ¢i
letectvi. (Hvidt, 2013) Ministr financi Abdulla bin Touq Al Marri ve svém rozhovoru pro
britskou zpravodajskou agenturu Reuters fekl, Zze za ptedpokladu 7% ristu HDP za rok by

se do roku 2031 m¢la emiratska ekonomika zdvojnésobit. (Uppal, 2022)

Ekonomicky nejaktivnéj$i ze sedmi emiratl je Abu Zabi a Dubaj. Zatimco Abu Zabi
disponuje nejvétsimi zasobami ropy (asi 96 %) a je centrem tézby a vlady, Dubaj je zase
centrem obchodu, bankovnictvi a cestovniho ruchu. (DFreight, 2022) V poslednich dvou
dekadach se Spojené arabské emiraty staly také cilem PZI, protoze zem¢ nabizi velmi
vyhodné investi¢ni prostiedi (ekonomicky svobodné zony, stabilni politicky systém,

moderni infrastrukturu a dal$i). (Ministry of Economy, 2015)
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Spojené arabské emiraty maji velké zasoby ropy a jeji produkce stale roste. (O’Neill, 2023)
Ptes jiz zminénou snahu o diverzifikaci ekonomiky je export statu dosud zalozeny predevsim
na rop¢ a piijmu z ni. (DFreight, 2023) V roce 2021 zem¢ denné vyprodukovala primérné
3,79 miliont barelt ropy, coz predstavuje asi 4 % z celkové svétové produkce. Pro srovnani:
napiiklad Saudska Arabie za den vytézi 10,84 milionti bareld a Katar 2,72 miliond barelt.
(Energy Information Administration, 2022) V roce 2019 tvofil export ropy téméi 40 %
z celkového exportu statu a dal$i vyznamnou exportni polozkou bylo zlato s 13,3 %. Celkové
ptijmy z exportu zbozi se ve stejném roce vySplhaly na 255 miliona dolarti. Nejvice zbozi
exportuji do Indie, Ciny, Japonska nebo Satidské Arabie. Spojené arabské emiraty jsou také
celosvétové nejvétSim exportérem vapence, niklového odpadu a jednim z nejvétSich

exportért siry. (The Observatory of Economic Complexity, 2023)

CrUd e Refined

Petroleum

Petroleum

19.5%

Petroleum Gas

Obrazek 3:Struktura exportu Spojenych arabskych emiratii v roce 2019, zdroj: The Observatory of Economic
Complexity, 2023

V roce 1967 se Spojené arabské emiraty staly clenem OPEC a k srpnu roku 2022 byly jeho
tretim nejvétsim producentem. (OPEC, 2023) Na zacatku biezna 2023 se objevily zpravy,
ze Spojené arabské emirdty mozna z OPECu vystoupi. Jako mozné divody pro opusténi

kartelu by mohla byt naptiklad regulace produkce ropy nebo vnitini neshody mezi ¢leny.
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(Lajsek, 2023) Nicmén¢ vlada zadnou takovou informaci zatim nepotvrdila. (EI Dahan a

Lawler, 2023)

3.1.2 Inflace

Podle Ceského statistického tfadu je inflace zjednodusené definovana jako vieobecny riist
cen v uréitém c¢ase a jeji miru mizeme vyjadfit pomoci cenovych indexti. Mezi nejvice
pouzivané patii index cen vyrobcl (PPI), deflator HDP (vyjadiuje pomér mezi nominalnim
a realnym HDP) a index spotiebitelskych cen (CPI). (Cesky statisticky ufad, 2023) Mira
inflace je ve Spojenych arabskych emiratech ¢astecné ovlivnéna vyvojem trhu s ropou. To
znamena, ze v ptipad€ poklesu cen ropy a poptavky po ni inflace poroste. Napiiklad v roce
2015 klesla cena ropy o vice nez 9 % na svétovém trhu a mira inflace se v reakci na to zvysila
o vice nez 3 %. (O’Neill, 2023) Vibec nejvyssi miru inflace Spojené arabské emiraty
vykazovaly v roce 2008, kdy se vySplhala na 12,26 %. Jak mizeme pozorovat na grafu 4,
v uplynulych tficeti letech se mira inflace nékolikrat vyrazn€ zménila. Stfidaji se tedy obdobi
inflace a dezinflace. V roce 2020 se mira inflace poprvé dostala do zapornych hodnot, a to

na -2,08 %. (Statista, 2023)

Mira inflace od roku 1987 do 2023
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Graf 4:Mira inflace od roku 1987 do 2023, zdroj dat: Statista, 2023, vlastni zpracovani

Al-Jundi (2012) ve své predndsce na téma inflace ve Spojenych arabskych emiratech
navrhuje nékolik feSeni, diky kterym by vlada mohla zpomalit a stabilizovat vyvoj miry
inflace. Jednim z moznych feSeni by mohlo byt zvySeni investic do bydleni. Al-Jundi radi
postavit nové reziden¢ni oblasti pro své obyvatele a investovat do rozvoje vetejné dopravy.

Tyto dvé oblasti totiz primérnou emiratskou rodinu stoji asi polovinu mési¢niho piijmu.
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V roce 2008 se ceny nemovitosti zvysily o 12,8 % a ndklady na dopravu o 7,4 %. Investicemi
do téchto dvou oblasti by mohla vladda ziskat vétsi kontrolu nad rostoucimi cenami a

v pfipad¢€ potfeby s nimi manipulovat. (Al-Jundi, 2012)

Na grafech (mira inflace, vyvoj ceny ropy, HDP) mizeme pozorovat Casté vykyvy, které
jsou reakci na aktudlni situaci ve svété, jako je napiiklad pandemie, finan¢ni krize, poptipadé
politické situace. Ceny ropy jsou velmi nestabilni, velmi casto fluktuuji a vzhledem k
charakteru emiratské ekonomiky tyto fluktuace ovlivni dalsi indikéatory a naopak. Naptiklad
v roce 2008 vyvrcholila finan¢ni krize, coz ovlivnilo nejen Spojené staty americké, kde krize
vznikla, ale 1 cely svét. Ve Spojenych arabskych emiratech doslo ke zvySeni miry inflace,
propadu ceny ropy, snizil se HDP i HDP na obyvatele. Podobnou reakci na aktualni déni
pozorujeme v dobé pandemie Covid-19. Na grafu 6 je zndzornény trend vyvoje inflace a
HDP (na obyvatele), pficemz kdyz roste HDP, poroste zpravidla také inflace.
Z dlouhodobého hlediska ma inflace klesajici trend.

Vyvoj ceny ropy za barel (v dolarech) v letech 1987-2023
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Graf 5:Vyvoj ceny ropy za barel (v dolarech), zdroj dat: Macro Trends, 2023, vlastni zpracovani
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Vyvoj HDP na obyvatele (current US $) a vyvoj inflace v letech
19872021, vcetné spojnice trendu

50

40

30

20

Inflace (%)

10

NOODNDO T AN NTNONNNDOTANNTILLONVNDOTANNTNONOOD O
NVOWVWANDNNNDNDNDNDNNNDNNOO0OO0O00O000O0O0 dddddddddd NN
[e)NeNe) e )NeNeNe)Neo NN NN N NeolololololoNolololoNo oo No o oo oo loNoN o]
AT T A A A A AT T AN AN AN ANANANANANANANANANANANNANANNNNNN

HDP na obyvatele (tisice dolarit)

e HDP e [nflace

Graf 6:Vyvoj HDP na obyvatele (current US $) a vyvoj inflace v letech 1987-2021, véetné spojnice trendu, zdroj dat:
Svétova banka; Statista, 2023, viastni zpracovani

3.1.3 Nezaméstnanost

Spojené arabské emiraty maji jednu z nejnizs$ich mir nezaméstnanosti na svété. V roce 2021
to bylo 3,36 %, coz pfedstavuje nartst oproti roku 2020, kdy se mira nezaméstnanosti
vySplhala na 3,19 %. V téchto dvou letech doséhla nejvyssich hodnot od roku 1999, kdy se
mira nezameéstnanosti pohybovala kolem hranice 2 %. Vroce 2016 byla mira
nezameéstnanosti vilbec nejnizsi, a to 1,64 %. (Statista, 2023) Nahlé zvySeni miry
nezameéstnanosti v roce 2020 Ize ptikladat pandemii Covid-19, kdy Spojené arabské emiraty
nastavily striktni opatieni v boji s pandemii a na pracovnim trhu a doslo k propusténi, ¢i
dokonce deportaci velkého mnozstvi pracovnich migrantli. Nejvice ohroZenou skupinou byli
stavebni délnici, mezi kterymi se 1 diky Spatnym hygienickym podminkdm a obecné

nizkému zivotnimu standardu ndkaza rychle §ifila. (Brennan, 2020)
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Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 1999-2021

3,36
35 3,18

3,0

2,5

2,0

1,5

Mira nezaméstnanosti (%)

1,0
O PSP P>O P
P LSS
7T AT AT AR AR AT AR A

Graf 7:Vyvoj miry nezaméstnanosti (%) v letech 1999-2021, zdroj dat: Statista, 2023, viastni zpracovani

Od zacatku roku 2023 plati jak pro mistni, tak pro zahrani¢ni pracovniky nova forma
pojisténi, kterda ma ulehCit potencialni financéni tézkosti spojené s nedobrovolnym
ukoncenim pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele. Tato forma podpory ze strany statu
je od 1. ledna 2023 povinna a pohybuje se v rozmezi od 10 do 20 tisic dirhamt (v pfepoctu
asi 60 az 120 tisic ceskych korun) v zavislosti na mési¢nim piijmu. Tato castka bude
zamé&stnanci statem vyplacena po dobu 3 mésict. (Husain, 2023) Toto pojisténi se
nevztahuje na osoby mladsi 18 let, pracovniky v domacnosti, dichodce, ktefi jsou piijemci

penze, a zam¢stnance pracujici na dobu urcitou. (The UAE Government portal, 2023)

Pokud bychom se podivali na graf znazorfiuyjici trend vyvoje inflace a nezaméstnanosti, bylo
by obtiznéjsi dokdzat souvislosti ¢i podobnost, protoZze mira nezaméstnanosti sice zavisi na
podobnych faktorech jako inflace, ale jeji hodnoty jsou velmi nizké a pohybuji se v rozmezi
asi 2 az 3 %. Vzhledem k faktu, ze vétSinu (vice nez 80 %) pracovni sily tvoii migranti, je
rozmisténi pracovni sily dle narodnosti a sektoru rizné (viz graf 9) a n¢ktera data zejména u

obCanl emiratské ndrodnosti nejsou evidovana, mize byt vysledné procento zkreslujici.

(Albuainain, 2023)
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Mira nezaméstnanosti a inflace (%) v letech 1999-2021, v¢etné
spojnice trendu
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Graf 8: Vyvoj miry nezaméstnanosti a inflace (%) v letech 1999-2021, véetné spojnice trendu, zdroj dat: Statista, 2023,
vlastni zpracovani

Nejvétsi podil zaméstnanych osob bez emiratské narodnosti se nachazi v soukromém
sektoru. K roku 2019 to bylo 73,9 %, z ¢ehoz vétSinovy podil patii muzim. Naopak Zeny
nejvice zastavaji pracovni pozice piedevs§im v domdcnostech. Obyvatelé¢ s emiratskou

narodnosti zastavaji z 78,2 % pozice ve vlade¢ ¢i na uradech. (Labour Force Survey, 2019)
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Graf 9: Zaméstnanost podle narodnosti v roce 2019, zdroj dat: Labour Force Survey, 2019, viastni zpracovdini

Podil zaméstnanych osob ve sluzbach byl k roku 2019 64,39 % a v primyslu 34,22 %.
Nejméné je zde zastoupeno zeméedélstvi, a to s necelymi 2 %. Ve srovnani s rokem 1991
(graf 10) se snizil podil osob zaméstnanych v zemédé€lstvi a ptibylo podilu sluzeb. Podil

pramyslu na zaméstnanosti se pohybuje stale v rozmezi od 33 do 36 %.
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Vyvoj podilu sluzeb, primyslu a zemedélstvi na zaméstnanosti
obyvatel v letech 1991-2019
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Graf 10:Vyvoj zaméstnanosti v sektoru sluZeb, priumyslu a zemédélstvi v letech 1991-2019, zdroj dat: Svétova banka,
2023, viastni zpracovani

Na grafu 10 miZeme podrobné&ji pozorovat klesajici trend v oblasti zemé&d¢lstvi, zatimco
podil zaméstnanych ve sluzbach roste. Podil zaméstnanych v primyslu také pomalu klesa.

(Svétova banka, 2023)

3.1.4 Turismus

Spojené arabské emiraty jsou turisticky jednou z nejvyhledavanéjsich zemi Perského zalivu
a od jejich oficidlniho zaloZeni jejich obliba stoupd. NejnavstévovanéjSimi z emiratd jsou
Dubaj a Abu Zabi. Obecné je turismus ve Spojenych arabskych emirdtech jednou
z nejvyznamnéjsich slozek non-oil HDP a vyznamnou slozkou z celkového HDP, stejné jako
je jednim z nejvétSich poskytovateld pracovnich mist. V roce 2019 dosahl podil turismu na
HDP 11,4 % a v tomto odvétvi bylo zaméstnano 746 100 osob. (World Travel a Tourism
Council, 2022)

V roce 2019 zde byl turismus na Gplném vrcholu, pficemz do zemé pficestovalo 25 282 000
turistd. O rok pozdé&ji nastal zlom zptsobeny epidemii Covid-19 a pocet turistti klesl na néco
malo ptes 8 milionl. (Svétova banka, 2023) Zjem turistd o navstévu Spojenych arabskych
emiratt klesl az o 60 % a turismus jakozto jedno z klicovych odvétvi emiratské ekonomiky
utrpél jak na poctu turistl, tak na pfijmech znéj pramenicich. Tato celosvétova krize
zpiisobila ztratu nebo alespoil ohroZeni stovek pracovnich mist v tomto odvétvi. (Tourism

Economics, 2021) Podle internetové databdze Statista (2023) bude pocet turistl
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v nasledujicich 5 letech nartstat, pfi¢emz vroce 2028 by mohl odhadovany pocet

mezinarodnich turist pfesdhnout 27 miliont.

Pocet mezinarodnich turistl ve Spojenych arabskych emiratech od
roku 2013 a jejich ptedpokladany pocet do roku 2028 (v milionech)
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Graf 11: Pocet mezinarodnich turistii od roku 2013 a jejich predpokladany pocet do roku 2028, zdroj dat: Statista, 2023,
viastni zpracovani

Od roku 2021 pocet turistii opét roste a vlada Spojenych arabskych emirati se snazi své
ptiznivce udrzet, popiipad¢ opét nalakat. V publikaci vydané Tourism Economics (2021) se
vénuji znovunastartovani turismu ve Spojenych arabskych emiratech pomoci online
platforem a socidlnich siti, prostfednictvim kterych udrzuji kontakt slidmi i v dobé
lockdownt. Diky personalizovanym algoritmim mohou snadnéji zacilit na kazdého
jednotlivce. Dalsi vyhodou online siti jsou relativné nizké naklady nebo napftiklad rychla

aktualizace a ptizptisobivost predavanych informaci. (Tourism Economics, 2021)

Zem¢ je obecné velmi turisticky atraktivni, jelikoz nabizi obrovskou skalu vyziti, a to pro
vSechny vekové kategorie. Mezi atrakce, které zde mlizete navstivit, patii zabavni parky,
okrasné zahrady, muzea, okdzalé stavby ¢i vystavy. (The UAE Ministry of Economy, 2021)
Nejnavstévovangj$im mistem ve Spojenych arabskych emiratech je Dubaj, hlavni mésto
stejnojmenného emirdtu. V roce 2019 to bylo 6. nejnavstévovangj$i mesto na svété s 15,8
miliony mezinarodnich turistd. Pravé v Dubaji se nachazi nejvice vyhleddvané atrakce,
pfi¢emz vibec nejvice vyhledavanou atrakci je aktualné nejvyssi budova svéta Burdz
Chalifa, kterd je vysokd 828 metrt. (Global Media Insight, 2019) Na 160 obyvatelnych
patrech najdete byty, restaurace, parkovaci plochy, konferenéni prostory, hotel, wellness

centra, bary, posilovnu, vyhlidky i kancelafe. Mrakodrap se nachazi v samém centru Dubaje
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a vjeho nejbliz§im okoli turisté najdou napiiklad nejvyssi fontdnu svéta nebo jedno z
nejvétsich nakupnich center. (Burj Khalifa, 2023) Svij ,,domov“ mé v Dubaji i
pétihvézdickovy hotel Burdz Al Arab, ktery je jednim z nejvice ikonickych symbolti luxusu
Spojenych arabskych emirati. (Jumeirah, 2023) DalS§i cCasto nav$tévovand mista jsou
napiiklad lyzaiské stfedisko Ski Dubai, Dubai Museum, uméle vytvoteny Palm Island,
Dubai Miracle Garden, coz je zahrad, ktera je pro vetejnost oteviena od fijna do dubna, ¢tvrt’
La Mer nachazejici se pfimo u pobiezi, ktera nabizi pisecné plaze, obchody a restaurace.

(Global Media Insight, 2019)

V roce 2020 se m¢la v Dubaji konat svétova vystava, ktera by do zemé ptilédkala dalsi viny
turistd, nicmén¢ diky pandemii Covid-19 se jeji kondni odlozilo na rok 2021 (celd akce
konkrétn€ zacala 1. fijna 2021 a skoncila 31. bfezna 2022). Svétové vystavy (The World
Expos) maji tradici uz 170 let, pficemz se konaji kazdych 5 let a prezentuji se na nich
nejnovej$i inovace a technologie Siroké vefejnosti. Expo 2020 Dubai je vibec prvni

svétovou vystavou s mistem konani na Blizkém vychodé. Celd akce trvala pil roku a

navstivilo ji vice nez 24 milioni turistl z celého svéta. (Expo 2020 Dubai, 2022)

Dalsi vyhodou je velmi dobra poloha stitu v kombinaci s vybornou dostupnosti pro
mezinarodni aerolinky. (The UAE Ministry of Economy, 2021) Jedna z narodnich aerolinek
se nazyva Emirates a pochazi pfimo z Dubaje. Léta do osmdesati zemi svéta, dnes mé jednu
znejvétsich flotil a roéné piepravi asi 19 miliont cestujicich. (Emirates, 2023) Druhou
narodni aerolinkou je mladsi Etihad Airways, jejiz flotila i pocet destinaci je niz$i nez u
Emirates a matefskym emiratem je Abu Zabi, kde ma dodnes svoji zékladnu a Skolici
centrum. Vstup do zemé je mozny s platnym cestovnim pasem a platnym cestovnim vizem,
které lze snadno ziskat. Jeho platnost je 5 let a jedna navstéva mize trvat az 90 dni s moznosti

prodlouzeni. (The UAE Ministry of Economy, 2021)

Velkou piilezitosti a budoucim cilem v oblasti cestovniho ruchu se pro Spojené arabské
emiraty stal fenomén udrzitelného turismu a ekoturismu. Global Sustainable Tourism
Council (2023) na svém oficidlnim webu definuje udrzitelny turismus jako turismus, jehoz
podstata spociva v udrzitelnych postupech. Jde tedy o uvédoméni si jak negativnich, tak
pozitivni dopadl na cestovni ruch, pfi¢emz za negativni dopady miiZeme povazovat nieni
ptirody ¢i odliv kapitalu zahrani¢nim investorim. Naopak mezi pozitivni dopady fadime

tvorbu novych pracovnich mist, ochranu a propagaci kulturniho dédictvi ¢i obnovu krajiny.
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Pfirucka vydana World Tourism Organization a United Nation Environment Programme
(2005) tika, ze udrzitelny turismus ma nésledovat tfi zakladni principy — rozumné vyuzivat
zdroje zivotniho prostfedi a zaroven chranit piirodu a jeji dédictvi, pfistupovat k navstivené
zemi s kulturni toleranci a respektovat jeji sociokulturni jedine¢nost a rovnomérné
distribuovat ekonomické vyhody pro vSechny zic¢astnéné strany a tim mimo jiné piispivat
snizeni chudoby. Ekoturismus je naopak piimo spjaty s pfirodnimi oblastmi a jejich

poznavanim, a to s ohledem na mistni obyvatele a Zivotni prostfedi. (WTO a UNEP, 2005)

vvvvvv

tak negativni dopady hned na nékolik oblasti, jako je napfiklad zivotni prostiedi ¢i
ekonomicky rozvoj, a jelikoz si spoleCnost tyto dopady uvédomuje, snazi se je
minimalizovat. Spojené arabské emiraty se snazi tomuto ,trendu® jit naproti a stat se
turisticky udrzitelnou destinaci. Pravé tuto ideu propagujici udrzitelnost v souladu
s programem United Nations Sustainable Developement Goals bylo cilem prezentovat
béhem Expo 2020 Dubai. (Gulf News, 2019) Rozvijeni a transformace cestovniho ruchu
smérem k udrzitelné budoucnosti vlada povazuje za jednu z cest, jak snizit ekonomickou
zavislost zem¢ na neobnovitelnych zdrojich. Jelikoz si vlada uvédomuje negativni dopady
na krajinu, je na cesté k uhlikové neutralité, jiz chce dosahnout do roku 2050. Tato cesta za
uhlikovou neutralitou si jiz vyzédala velmi vysoké investice do projektd v souladu
s ochranou zivotniho prostfedi a do obnovitelnych zdroji energie, které budou na této cesté

klicové. (Vij a Vij, 2012; The UAE Government portal, 2023)
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3.2 Socialni aspekty

3.2.1

Vzdélani

Vzdélavaci systém ve Spojenych arabskych emirdtech byl v minulosti velmi svazan

s ndbozenstvim a v prib¢ehu historie prosel ¢tyfmi hlavnimi vyvojovymi stadii.

1.

Mutawa a katateeb

Tento styl vyuky byl rozsiteny do konce devatenactého. stoleti a vzdélani mél na
starosti tzv. mutawa, coz je jiny ndzev pro imama. Vzdélavani probihalo na riznych
mistech véetné mesity a imamova vlastniho obydli. (Al Najjar, 2022) Vyuka byla
pfedev§im ndbozensky orientovand a nebyla pevné spjata s konkrétnim mistem.
V bohatsich komunitach a pozdé¢ji na celém Uzemi se z této organizace vyvinul
systém katateeb. Jednalo se o organizovanou formu vyuky, ktera byla svazdna
s konkrétnim mistem. Obsah vyucované latky uz nebyl ¢isté religidzni a pfistoupilo
se k vyuce matematiky, védy a jazyka. (Ali a kol., 2018) Pted oficidlnim vznikem
nezédvislého statu Spojené arabské emiraty byl tento systém rozSifen predevSim

v pfimotskych a obchodné aktivnich lokalitach. (Alhebsi a kol., 2015)

Vzdélavaci okruhy

Styl vzdélavani, ktery je velmi podobny systému katateeb, nicméné je vice
systematicky a intenzivngj$i, typicky pro obdobi dvacéatého stoleti. Ucitelé Casto
prichdzeli ze Satdské Arabie a byli vice vzdélani v oblasti matematiky, jazyka,
historie 1 védy. Vyuka béZzné probihala v mistnich meSitach, domech, palacich
mistnich Sejki, zahraddch, ale stale neexistovaly oficialni Skoly. (Alhebsi a kol.,

2015)

Céste¢né organizovana vyuka

Vzdélavaci okruhy nahradil modernéjsi systém castecné organizované vyuky, ktera
na scénu prisla za¢atkem dvacatého stoleti, jesté pred zacatkem prvni svétové valky.
V této fazi vyvoje vzdelavaciho systému dochazi k zalozeni prvnich oficialnich Skol
s motivaci pozvednout arabskou kulturu, jazyk a nabozenstvi. (Al Najjar, 2022)
Prvni Skola na Gizemi Spojenych arabskych emirati byla zaloZena v roce 1907 na
tizemi dne$niho emiratu Sardza a nesla nazev Taimia Mahmoudia. Navitévovat ji
mohlo az 300 déti z Sardza a ptilehlych emiratil. Skola détem neposkytovala jen

zakladni vzdélani, ale 1 materidlni zazemi. (Ali a kol. 2018) O 5 let pozdé;ji, v roce
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1912, vznikla Skola v Dubaji, a tu pak nésledovaly dalsi Skoly na riznych mistech.

(Alhebsi a kol., 2015)

4. Moderni vzdélavaci systém

Posledni velkou reformou bylo ptevzeti Kuvajtského vzdélavaciho systému. Prvni
$kolu, ktera systém piejala, byla Alqasimilah v Sardza roku 1953, o rok pozdgji zde
vznikla stejnojmennd Skola pro divky, pozdéji pfejmenovana na Fatima A’zahra’a.
Cely systém se skladal ze tii stupiid — prvni stupeii, ktery byl na 6 let, pfipravny
stupefi* a druhy stupeit’, pficemz kazdy trval 3 roky. Od roku 1971, kdy doslo
k oficidlnimu zaloZeni federace, se stalo vzdélani pro mistni bezplatnym a prvni
stupeil byl povinny pro vSechny déti, tedy jak pro chlapce, tak pro divky. (Alhebsi a
kol., 2015)

Od svych pocatkt uslo emiratské vzdélavani dlouhou cestu a mistni vlada se cely systém
snazi stidle zdokonalovat. Navzdory tomu je vSak pedagogicky systém stale ovlivnén
tradicemi isldmu, ktery je pofad velmi podstatnou a povinnou soucésti vzdélani. (Al Najjar,
2022) I pies vliv naboZenstvi vlada usiluje o co nejkvalitngjsi vzdélani a povazuje ho za
podstatnou investici do rozvoje statu a jeho budoucnosti. I proto si stanovuje cile a
pravidelné pfedstavuje a aktualizuje strategie pro dal$i rozvoj, jako naptiklad The Ministry
of Education Strategy 2010-2020, Ministry of Education’s strategy for 2017-2021 nebo The
National Strategy for Higher Education 2030. (The UAE Ministry of Education, 2022)
Vsechny tyto strategie maji jeden spolecny cil, a sice zajistit co nejlepsi vzdélani pro co
nejvice studentil tak, aby byli co nejlépe ptipraveni reprezentovat Spojené arabské emiraty
na celosvétovém trhu a zaroven podporovat rozvoj statu. Vlada véfi, ze mladi studujici lidé
jsou budoucnosti jak v ekonomické, socialni a védecké, tak i v environmentalni sféte a chce
rovnéz zvysit znalost arabského jazyka a nabozenskych tradic u déti do 15 let. (School
Inspection Framework, 2017) Na uspésnost vzdélavaciho systému nam ukaze také mira
gramotnosti, kterd se s postupem let zvysuje. V roce 1975 zde bylo 54 % gramotného
obyvatelstva starSiho 15 let a v roce 2021 je uz 98 % dospélé emiratské populace gramotné.

(Svétova banka, 2021)

3 Z anglického ,,primary*
4 Z anglického ,,preparatory*
5 Z anglického ,,secondary*
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Studenti maji také moznost si zazadat o rGiznd stipendia pro studium v zahranici, coz taktéz
podpofti dlouhodobé rozvojové cile zemé&. Mimo jiné je mozné podstoupit specidlni tiileté
vzdélavani s ndzvem Arab Space Pioneers zamétujici se na vesmirny sektor a jeho rozsiteni
a zdokonalovani. (The UAE Government portal, 2023) V roce 2014 vznikla Vesmirna
agentura Spojenych arabskych emiratli (The United Arab Emirates Space Agency, UAESA),
ktera se zabyva vyzkumem v oblasti vesmiru a také vyvojem novych technologii pro jeho
prozkoumavani. (International Astronautical Federation, 2016) Vlada ve svych vizich
planuje hned né&kolik projektti v ramci védy a vyzkumu. Jednim z nich je Emirates Lunar
Mission, jehoz cilem je vyvoj a vyslani lunarniho roveru na Mésic, a to do roku 2024. Rover
tam bude zkoumat povrch Mésice a jeho fyzikdlni a chemické vlastnosti. (The UAE
Government portal, 2023) Spojené arabské emiraty maji velmi ambiciozni cile, co se
vesmirné politiky tykd, ¢imz vlada usiluje o posileni tohoto odvétvi na hospodarstvi statu.
Jednim z cild je zajistit rozvoj a posileni bezpecnosti v ekonomickych, socidlnich a
enviromentalnich otdzkach, prostfednictvim tohoto sektoru ptispét k diverzifikaci
ekonomiky, fidit své vlastni prizkumné vesmirné mise a podilet se na misich jinych zemi.

(National Space Policy, 2016)

3.2.2 Index lidského rozvoje (HDI)

V roce 1990 byl vydan prvni Human Development Report, ve kterém se troven vyspélosti
statu nezaklada pouze na hodnoté hrubého domdaciho produktu, ale zvazuje i jiné faktory,
dle kterych se da rozvoj méfit. Byl pfedstaven novy index, ktery spojuje rizné oblasti
lidského rozvoje, aby pomohl piesnéji vyjadtit a zaroven zjednodusit obraz o vyspélosti
statll. Samotna metodika indexu prosla od jeho prvniho oficidlniho pfedstaveni nékolika
upravami, ale jeho princip zGstal stejny. (UNDP, 2023) V minulosti byly terem tieba
vybrané métené indikatory. Napiiklad gramotnost je podle Linda (1991) na rozdil od HNP
a oc¢ekavané délky zivota otdzkou kultury a nikoli lidského rozvoje. Jako ptiklad uvadi
kulturu InkG a Haidd, ktefi pfestoze nebyli gramotni, jejich narody byly velmi vyspélé.
DalSim jeho argumentem je chybéjici definice gramotnosti, a tedy Ze nelze srovnavat tiroven
gramotnosti mezi staty. (Lind, 1991) Tabarrok (2015) sice nepovazuje ukazatel redlného
HDP za stoprocentné vypovidajici, ale demonstruje urcitou souvislost mezi HDP na

obyvatele a ocekavanou délkou Zivota, HDI a §téstim obyvatel. Na obrazku 4 pozorujeme,

vvvvvv
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Obrazek 4: Vyjadreni vztahu mezi prijmem na osobu a HDI, zdroj: Gapminder, 2023

Dnesni HDI vychazi ze tii zdkladnich dimenzi lidského Zivota — zivotni standard, dlouhy a
zdravy zivot a dostupnost vzdélani. Pro kazdou z nich je zvolen vhodny méfitelny indikator
a dil¢i index a pomoci vypoctu geometrického priméru téchto indext je pak zjiSténa
konec¢néa hodnota HDI. Vysledné hodnoty pro vSechny posuzované staty se podle vysledku
nasledné sefadi sestupné a vnikne rozdéleni na staty s velmi vysokym, vysokym, stfednim a
nizkym HDI. Hodnota vysledného indexu se pak pohybuje na stupnici od 0 do 1, pfic¢emz
¢im vyssi hodnota indexu, tim vys§i mira rozvoje v daném staté. (UNDP, 2023) Ackoli je
tento index pomérné komplexni, existuji 1 dnes jeho kritici, ktefi tvrdi, Ze muize byt
zavad¢jici a neposkytuje adekvatni obraz o vyspélosti daného statu, protoze naptiklad nebere

v potaz otazku genderu, diskriminace nebo chudoby. (Investopedia, 2022)
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Obrazek 5: Schéma slozek Indexu lidského rozvoje, zdroj: UNDP, 2023, vlastni zpracovani
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Vyvoj Indexu lidského rozvoje Spojenych arabskych emirati od roku
1990 do roku 2021
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Graf 12: Vyvoj Indexu lidského rozvoje Spojenych arabskych emiratii od roku 1990 do roku 2021, zdroj dat: UNDP, 2023,
vlastni zpracovani

Spojené arabské emirdty patii mezi zemé s velmi vysokou urovni lidského rozvoje a

v zebficku zemi se objevuji na 26. misté. Index byl naposledy vypocitan v roce 2021

s vyslednou hodnotou 0,911. Ocekavana délka Zivota po narozeni v roce 2021 dosahla

hodnoty 78,7 let, primérna délka vzdelavani 12,7 let, ocekdvand délka vzdélavani 15,7 let a

HNP na obyvatele 62 574 dolard. Hodnoty dil¢ich indikatorti postupem ¢asu rostou, a tedy

1 vysledny HDI postupem casu roste. K poklesu doslo v roce 2020, kdy podobné jako u

ostatnich indikatort $lo o reakei na svétovou pandemii. (UNDP, 2023)
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Ocekavana délka zivota ve Spojenych arabskych emiratech od roku
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Ocekavana délka zivota ve Spojenych arabskych emiratech od roku 1990 do roku 2021, zdroj dat: UNDP, 2023,

vlastni zpracovani

V roce 2022 byly Spojené arabské emiraty jedinou arabskou zemi v prvni tficitce zemi

s nejvyssim HDI. Podle ministra ekonomie Spojené arabské emiraty vidi lidsky rozvoj jako
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nepfietrzity proces, ktery nelze zastavit, a naopak je tieba ho podpofit, protoze tim l1ze piispét
k dosdhnuti vizi budoucnosti, zalozené predevSim na lidském faktoru. (Union of Arab

Chambers, 2022)

3.2.3 Kriminalita

Dobré a realné informace o Spojenych arabskych emiratech tykajici se kriminality jsou
vSeobecné velmi téZce dohledatelné a nemaji stoprocentné vypovidajici hodnotu. (Laycock,
2014) Podle serveru Numbeo, ktery poskytuje data na zaklade zkusSenosti lidi z celého svéta
a neni pod zastitou zddné vlady ani mezinarodni organizace, jsou Spojené arabské emiraty
vhodnou a bezpecnou zemi jak pro kratkodobou navstévu, tak pro dlouhodobé bydleni.
Index kriminality aktudlné nabyva hodnoty 15, coz znamena velmi nizky. Samotny index se
pocita z né¢kolika kategorii moznych kriminélnich ¢inti a mtize nabyvat hodnot od 0 do 100,
pfi¢emz plati ¢im niz§i hodnota, tim nizs§i kriminalita v zemi. Pfi jeho vypoctu se pocita

s hodnotami za posledni 3 roky.

cvwr

emiraty maji index niz§i nez 12. Nejhtife je na tom emirat Dubaj, ktery se dostava na hodnotu
16,3. (Numbeo, 2023) Tento emirat se svou iniciativou snazi o co nejveétsi snizeni kriminality
v zemi. Funguji zde velmi piisna pravidla a zakony, mésta jsou pod neustalym dohledem
kamerového systému a vSechny vetejné budovy i domy jsou vybaveny také alarmem. (The
UAE Government portal, 2023) U¢innost zabezpeovaciho systému v Dubaji potvrzuje
napiiklad mnozstvi kradezi v roce 2013, kdy na 100 000obyvatel ptipadalo 22 kradezi a
v roce 2019 se tento pocet snizil na 9,1 kradeze. Podobné snizeni pozorujeme i u poctu
nasilnych vloupani, pficemz v roce 2013 ptipadalo na 100 000 obyvatel necelych 11

vloupani a do roku 2019 se podaftilo dostat na hodnotu jen 2,5. (Dubai Police, 2023)

Naopak velmi nebezpecnou oblasti je kyberneticky prostor, ktery je v poslednich letech
Casto terCem Utoku za ti¢elem naruseni bezpecnosti, ziskavani internich informaci, podvodu,
phishingovych ttoku, poptipadé¢ podobnych kybernetickych zlo¢inl. Hlavnim cilem je
finan¢ni sektor. Nejvice utokl bylo zaznamenano v obdobi pandemie Covid-19 a celkem se

jejich pocet vysplhal na 617 000 phishingovych utokt. (Al-Sham, 2021)

43



Oficialni web vlady poskytuje voln¢ dostupna data tykajici se kriminality v podobé¢ zpravy
za 1 rok. Nejnovéjsi dostupna statistika je za rok 2021 a mély by v ni byt zahrnuty v§echny
kriminélni ¢iny spachané na uzemi celého statu. (The UAE Government portal, 2023) Ackoli

se jednd o oficidlni informace vydané vladou, neznamena to, Ze jsou tyto udaje

nezpochybnitelné.
Nazev kriminalniho ¢inu cetnost

Obchodovavani s lidmi 2)
Tezké ublizeni na zdravi (vEetn€ pfipadl konc¢icich smrti) 70
Dovoz a drzeni drog 4
Kradeze 22
Znasilnéni 12
Pokus o vrazdu 24
Vrazda 43
Vloupéni, pfepadeni 75

Tab. 1: Vycet nahlasenych kriminalnich cinii a jejich Cetnosti v roce 2021, zdroj dat: UAE Government Portal, 2023, viastni
zpracovani

Laycock (2014) ve svém clanku uvadi, ze ve Spojenych arabskych emiratech je
pravdépodobné vétsi pocet nehlasenych trestnych ¢inti €i prestupktl, nez tomu je v zapadnich
zemich. Piedevsim pro osoby, které nemaji emiratskou narodnost, je pomérné slozité hlésit
drobnéjsi zloCiny, a proto by se mohlo zdat, ze k nim viibec nedochazi. (Laycock, 2014) A
jelikoz je asi 90 % obyvatel bez statniho emiratského obcCanstvi, nemaji prakticky zadna
politicka prava. Do roku 2021 bylo pro cizince, ktery nemd emiratské rodice, témét nemozné
emiratské obcanstvi ziskat. Vyjimka platila pouze pro Zenu, kterd se vda za emiratského

muze. (Freedom House, 2021)

Dalsi stinnou strankou je pocet zlocinli spachanych na Zenach, jelikoz se stale jednd o
muslimskou zemi a co se tyka rodinného Zivota, ptistupuje se k Zen¢ v souladu s islamskym
pravem 3aria. (Freedom House, 2021) Zeny, které jsou ob&tmi zlo¢int, to jen zfidka nahlasi,
protoze by to mohlo ptisobit ostudné nebo maji strach naptiklad ze svych manzelt ¢i otct.
(Laycock, 2014) Oficialni data z roku 2021 zaznamenala 16 nahlaSenych kriminélnich ¢int,
jejichz obétmi byly zeny ve véku od 9 do 42 let, riizného stupné vzdélani a spole¢enského
postaveni. Ve 12 ptipadech §lo o znasilnéni a 4 piipady byly definovany jako tézké ublizeni
na zdravi s délkou pracovni neschopnosti na minimalné¢ 20 dni. (The UAE Government

portal, 2021)
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Spojené arabské emiraty jsou povazovany za jednu z nejméné zkorumpovanych zemi
Perského zalivu. Vlada se snazi zefektivnit fungovani byrokracie, nicméné jeji ¢innost je
podobn¢ jako udaje statnich podnikd velmi netransparentni a vefejnosti nedostupna.

(Freedom House, 2021)

3.2.4 Index svobody a lidska prava

Index svobody je vytvofen a kazdoro¢né aktualizovan americkou neziskovou organizaci
Freedom House. Organizace byla zaloZzena roku 1941 s cilem podpofit boj proti faSismu a
v priibéhu let se jeji plisobeni rozsifilo na globalni Groven, stejné jako problémy, kterym se
vénuje. V roce 1973 organizace predstavila novou iniciativu pro klasifikaci zemi zndmou
jako Freedom in the World, kde zemé rozd€luje do tii kategorii: svobodnd, Caste¢né
svobodna a nesvobodna, s cilem znazornit miru svobody ve svété. Zaklad pro tvorbu Indexu
svobody tvoii vybranych tfinact oblasti, které by mély nejlépe reflektovaly miru svobody ve
svéte. Samotnd metodologie indexu se v prubéhu let upravovala v reakci na aktualni situaci
ve svété, aby vzdy podala co nejptesnéjsi vystupy. Na jeho tvorbé se podileji pracovnici
nejenom Freedom House, ale i externi analytici a poradci jak zakademického, tak
z lidskopravniho prostfedi. Proces vytvotreni kone¢ného indexu se sklada ze dvou casti —
skore a status. Pro pfehlednost maji analytici piedpfipraveny soubor otazek, které jim
pomohou neopomenout zvazit zZadny z problémii vedoucich k finalnimu vysledku. (Freedom

House, 2023)

Index svobody ve Spojenych arabskych emiratii se v prubehu poslednich 5 let nezménil,
zem¢ je klasifikovand jako nesvobodna. V Ciselnych hodnotidch nabyva vahy 17/100.
Podobné hodnoceny jsou i zbylé staty Perského zalivu. V zemi neexistuje nic jako svobodna
média. VSechna jsou regulovana zakonem a zakazuji jakoukoli kritiku vlady a politického
systému. Autofi se tedy musi zdrzet vlastnich ndzorti a podavat informace v souladu se
stanovisky vlady. Podobna cenzura plati i pro akademické prostfedi. Vyuka islamu je pro
studenty povinna a ucebni texty a osnovy jsou pod zastitou Ministerstva Skolstvi. (Freedom
House, 2023) V roce 2018 byl zatcen britsky student Matthew Hedges, ktery ve Spojenych
arabskych emiratech provadél sviij doktorsky vyzkum. Byl obvinén ze SpiondZe a uvéznén
na dozivotni. Nasledné byl diky mezinarodnimu tlaku deportovan zpét do Britanie. (Parveen

a Wintour; Batty, 2018)
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Neplati zde nic jako svoboda vyjadiovani ani shromazd’ovani, jakykoli pokus o opozici je
pfisné trestan. Ackoli je aktivita nevladnich organizaci oficidln€ povolena, neplati pro né
svoboda a svou ¢innost taktéz podfizuji vlade. Je dualezité si uvédomit, ze vétSina osob
zijicich na tzemi Spojenych arabskych emirati jsou cizinci, ktefi maji jiné pracovni
podminky neZz mistni obyvatelé. Nemohou se angazovat v Zadnych organizacich nebo se
ucastnit stavek (napt. stdvek kvili nevydanym platim ¢i Spatnym pracovnim podminkdm.

V takové situaci riskuji v lep$im piipad€ vyhosténi ze zemé. (Freedom House, 2023)
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3.3 Environmentalni aspekty

3.3.1 Biodiverzita

Spojené arabské emiraty maji diky své poloze velmi teplé a suché ptfirodni podminky.
Osmdesat procent rozlohy statu zastupuje poustni ekosystém, necelé tii horsky, zbytek
pobiezni a motsky. Navzdory tomu se mohou pysnit bohatou faunou a flérou. Na jejich
uzemi je hlasen vyskyt 48 druhii suchozemskych savci, témér tisice druhti rostlin, 440 druhii
ptaki, 40 druhti kordlovych utesti je domovem témét 500 druhti motskych ryb, tisice druhii
bezobratlych zivocichii, motskych fas, nékolika druht Zelv a motskych savct. (Convention
on Biological Diversity, 2023) Nejvice, asi 80 %, pozemské a moiské populace se nachazi
v Abu Zabi (Al-Dhaheri, 2017). Z grafu 14 je patrné, Ze vice nez polovina zivocichu Zije
v mofi, pfipadn€ se jednd o obojzivelniky, ktefi pobyvaji také na pevning. Ptiblizné 11 %
zivoci$nych druhtl je zapséno na Cerveném seznamu ohrozenych druhii, pticemz 16 druhi je
klasifikovano jako kriticky ohroZenych. Pfiblizn¢ tisic motskych druhli je ohroZovano
rybolovem a jednémi z nejvice ohrozujicich oblasti jsou vystavba a rozsifovani méstskych

¢asti na ukor biodiverzity a dale pak turisticky koncentrované oblasti (IUCN, 2023)

Podil (%) vyskytu Zivocichi v riznych prostiedich k roku 2023
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Suchozemské a sladkovodni prostiedi

= Suchozemské a sladkovodni a mofské
prosttedi
= Suchozemské a moiské prostiedi

Suchozemské prostiedi
= Sladkovodni prostiedi
= Moftské prostiedi

Sladkovodni a mofské prostiedi

Graf 14: Grafické rozmisténi Zivocisnych druhit v riznych ekosystémech, zdroj dat: IUCN, 2023, vlastni zpracovani

Vlada Spojenych arabskych emirati se v reakci na ubytek nékterych druhii a v reakci na
aktualni klimatickou situaci ve svété snazi rozvijet svoje strategie pro ochranu biodiverzity.
(The UAE Government portal, 2023) V roce 1995 byla zalozena prvni Ctyti vefejné chranéné
motskd izemi emiratem Fujajrah a o par let pozdéji také v Dubaji a Abt Zabi. (Tourenq a

Launay, 2007) V roce 2020 se v zemi nachazelo 49 chranénych Gzemi. Mistni vlada timto
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usiluje o ochranu téchto uizemi nejen zlepSenim stavu zivotniho prostfedi a ochranou kriticky
ohrozenych druht pfed vyhynutim, ale také protoze chce podpofit jedno z nové rostoucich
odvétvi — ekoturismus. (The UAE Government portal, 2023) Chranénda uzemi jsou klicovou
sloZkou ochrany biodiverzity, protoze pro velkou ¢ast zivocichil jsou jedinou moznosti pro
pfeziti a zachovani rovnovahy mezi piirodou a intenzivné obhospodafovanou krajinou.
Kolem roku 2000 se zacaly objevovat nové vyhlasky a zdkony, které se snazi ochranu mistni
biodiverzity podpofit a vyuzit ji jakozto investici do své budoucnosti. (Tourenq a Launay,
2007) Vroce 2013 vysla v platnost cCtyfletd strategie, ktera se vénovala biologické
bezpecnosti a predstavila plan ochrany pied biologickymi riziky. Vlada cili také na studenty,
aby zvysila povédomi o vhodném a Zddoucim chovani k pfirod¢ mezi budoucimi generacemi
a posunula Spojené arabské emiraty smérem k udrzitelné budoucnosti. Jako piredloha
k takovému vzdélavani byla pfedstavena Narodni strategie environmentéalniho vzdélavani a
uvédoméni, jejiz trvani bylo stanoveno na 6 let, a to od roku 2015 do roku 2021. (The UAE
Government portal, 2023)

3.3.2 Zivotni prostedi

Jak jiz bylo zminéno vySe, Spojené arabské emiraty jsou stat, ktery v poslednich 50 letech
zaznamenal velmi rychly rozvoj. Takto rychly rozvoj bohuzel nema pfili§ pozitivni dopady
na zivotni prostfedi. (Gardner a Howarth, 2009) Ekologové Casto poukazuji také na to, ze
takové tempo rastu povede v budoucnosti k neudrzitelné modelu vyuzivani zdrojt. Pti¢iny
pak mizeme najit ve vystavbé mega hotell, umélych ostrovli, nékupnich center,
mrakodrapti, zabavnich parkli nebo také uméle vytvorenych lyzaiskych stredisek, pticemz
vSechno pro svou funkci vyuziva velké mnozstvi energie. (Vij a Vij, 2012) Ve Spojenych
arabskych emiratech, podobné jako naptiklad v zemich Evropské unie, je od roku 1999
uzakonéno, ze kazdy vetsi stavebni projekt Ci jiny zasah do krajiny musi projit procesem
zvanym EIA (Environmental Impact Assessment). (Gardner a Howarth, 2009) Podle UNEP
je EIA nastrojem pouzivanym k identifikaci ekonomickych, environmentéalnich a socialnich
dopadli projektu pred rozhodnutim o jeho realizaci. Nicméné je bézné, Ze se analyzy
moznych negativnich dopadii provadéji az po samotném odsouhlaseni stavby nebo se
pouziva rychlé zhodnoceni situace, které trvd v fddu maximaln¢ par dni a Casto podava
zkreslené informace, jelikoz nebere ohled na proménlivost ekosystémil a sezonnost.
(Gardner a Howarth, 2009) Jednim z ptikladii environmentalniho zatizeni krajiny jsou

projekty uméle vytvotenych ostrovii v Dubaji. Prvni ostrovy se objevily vroce 2001.
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Vystupem byl ostrov ve tvaru palmy s ndzvem ,,Palm Jumeirah“. V nasledujicich letech
vznikly také dalsi projekty umélych ostrovi, jejichz vystavba vSak predstavuje negativni
dopady na moisky zivot a nadmérné vyuzivani zdroju, naptiklad zanik korald a zivocichi

pod nénosy sedimentli nebo ovlivnéni motského proudéni. (Pierini, 2022; Butler, 2005)

Vldda Spojenych arabskych emiratii na svém webu piedstavuje seznam nejvétSich
environmentalnich hrozeb a problémt, se kterymi se stat potykd. Patii mezi n¢ znecisténi
vzduchu, desertifikace a degradace pudy, produkce odpadu, nadmérny rybolov, omezené
mnozstvi zasob sladké vody, invazivni druhy a produkce emisi oxidu uhli¢itého. (The UAE
Government portal, 2023) V roce 2008 se Spojené arabské emiraty zapsaly do dé¢jin jako
zeme s nejvetsim mnozstvim emisi oxidu uhli¢itého (CO2) na obyvatele. (WWF Report,
2010) Celkové mnozstvi emisi, které zemé produkuje, se rok od roku zvysuje. (Vij a Vij,
2012) V roce 2019 Spojené arabské emiraty vyprodukovaly 188 860 kilo tun emisi, pfi¢emz
v roce 1990 to bylo 55 200 kilo tun. Na grafu 15 mizeme sledovat rostouci trend. (Svétova
banka, 2023) Tento trend by se m¢l co nejdiive obratit a do roku 2050 by se mély Spojené
arabské emiraty stat uhlikové neutradlnim statem. (The UAE Government portal, 2023)

Emise CO, na obyvatele v tunach
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Graf 15: Pocet emisi CO, na obyvatele v tundch, zdroj dat: Svétova banka, 2023, viastni zpracovani

Bylo ptfedstaveno nékolik projektt (naptiklad Masdar City) a strategii, které konkrétné cili
na ochranu Zivotniho prostiedi a pfeorientovani se na obnovitelné, energeticky efektivni
zdroje. Spojené arabské emiraty podepsaly nékolik mezindrodnich umluv v souladu
s udrzitelnou budoucnosti a ochranou biodiverzity. (Tourenq a Launay, 2007) V roce 2005

byl ratifikovan Kjotsky protokol, na ktery navazala ratifikace Patizské dohody v roce 2016.
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V listopadu 2023 za¢ne v Dubaji 28. rocnik konference OSN o zmén¢ klimatu. (UNFCCC,
2023)

Dal$im velmi vaznym problémem jsou zasoby pitné vody a jeji dostupnost. Od samotného
oficidlniho vzniku statu si je vlada védoma problému tykajicich se zdroji vody, a proto na
svém uzemi nechala vybudovat potiebnou infrastrukturu, jako naptiklad distribu¢ni sité,
Cisticky odpadnich vod, odsolovaci zatizeni nebo n€kolik piehrad. (Dawoud, 2004) Ty
pomahaji zachycovat piedev§im destovou vodu a v n¢kterych ptipadech chrani uzemi pred
povodnémi. (The UAE Government portal, 2023) Primérna spotieba vody ve Spojenych
arabskych emiratech je Ctvrtd nejvetsi na sveété a zeme€ nema dostatecné piirodni zdroje
k tomu, aby se této spotfebé prizpisobila. (Alghafli, 2016) Ctyficet dva procent z celkové
potteby vody se musi odsolit ve specidlnich zatfizenich. Velkou ¢ast vody spotfebuje mistni
zemé&délstvi, které je navzdory aridnimu podnebi a salinité pudy velmi vyspélé. Vyuziva ty
nejmodernéjsi zeme&délské technologie, jako je naptiklad hydroponické péstovani, které maji
spolecny cil, a sice zajistit udrzitelné zeméd¢€lstvi v zemi. (The UAE Government portal,

2023)
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4 SWOT analyza

4.1 Strenghts — silné stranky
e Biodiverzita,
e stabilni politicky systém,
e rozvinuta infrastruktura,
e vysoka Zivotni Groven,
e vyspélé zdravotnictvi,
e kvalitni, stale se zdokonalujici vzdélavaci systém,
e stipendijni programy od vlady,
o velké zasoby ropy a plynu,
e (Clenstvi v OPEC,
e nabozenska tolerance,
e pfiznivé investi¢ni prostiedi,
e bezpecné prostiedi — nizkd kriminalita,
e dobra dostupnost (dopravni kfizovatka),
e rostouci a vysoky HDP,
e nizka nezameéstnanost,
e geograficka poloha,

e pracovni piilezitosti pfedevsim pro kvalifikovanou pracovni silu.



4.2  Weaknesses — slabé stranky

- Zasoba vody,

- regiondlni nestabilita okolnich statd,

- ztrata turistd diky pandemii Covid-19,

- ekonomicka zavislost na exportu ropy,

- vysoky podil zahrani¢ni pracovni sily,

- tézba ropy jako velky zasah pro zivotni prostiedsi,
- optimistické cile pro budoucnost,

- velky vliv ndboZenstvi v postaveni Zen a déti,

- nizka transparentnost a dostupnost dat,

- Spatné Zivotni a hygienické podminky pro nekvalifikovanou pracovni silu.
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4.3 Opportunities — ptilezitosti

- Ptiznivé prostiedi pro védce a odbornou pracovni silu,
- atraktivni prostfedi pro turisty,

- podpora védy a vyzkumu ze strany vlady,

- orientace na obnovitelné zdroje,

- vhodné prostiedi pro zahrani¢ni investice,

- vyhodné podnikatelské prostiedi,

- spousta turisticky endemickych atrakei,

- pfijemny pomér luxusu a ceny,

- teplé podnebi po cely rok, nizky uhrn srazek,

- vesmirny program,

- rozvoj ekoturistiky.
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4.4 Threats — hrozby

- Rychly ekonomicky a sociélni rozvoj,

- vytéZeni zasob ropy a zemniho plynu,

- globalni oteplovani,

- ztrata podzemni vody,

- vztahy s okolnimi staty,

- politickd nestabilita regionu,

- rostouci preference turisti pro nizkonakladové cestovani, ztrata jejich zajmu,

- ropny zlom.
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5 Mozny budouci vyvoj

Pti psani nésledujicich ¢ty moznych budoucich scénatii bylo vyuzito dat popsanych v této
praci. Na zéklad¢ téchto dat jsou pro kazdy scénéf zvoleny dva ukazatele (turismus a tézba
a export ropy) a jejich mozné kombinace. TéZzbu a export ropy jsem zvolila na zaklad¢
ekonomické vyznamnosti pro stat a také proto, Ze tento ukazatel povazuji za kli€ovy pro
budouci, zejména hospodarsky, vyvoj zemé. Turismus je v soucasné dobé velmi
dominantnim odvétvim. Zemé je turisticky vyhledadvana a dle dat, analyzovanych v této
praci, bude také velmi dilezitym odvétvim pro budoucnost statu. Na obrazku 6 jsou

znazornény mozné kombinace indikatort a jejich mozny trend.

Scénar 1 — zadouci

Scénar 3 — stagnujici

Turismus 1 Turismus !
Té&zba a export ropy 1 Té&Zba a export ropy T
- -

Scénar 2 — stagnujici

Scénar 4 — varovny

Turismus 1 Turismus i)
TéZba a export ropy | Té&Zba a export ropy |
& |

Obrazek 6: Schéma kombinace indikatorii a trendu jejich mozného vyvoje, 2023, viastni zpracovani

5.1 ,,Sluncem zalité desetileti* — scénar 1

Jednim z moZznych budoucich scénait pro Spojené arabské emiraty mize byt rostouci trend
u obou vybranych ukazateld, a tedy jak rostouci piijmy z ropy, tak rostouci pfijmy z turismu.
Tento scénaf by piedstavoval ekonomicky Zzadouci vyvoj na nésledujicich 10 let za
predpokladu, ze bude vysoka poptavka po ropé, nenastane zadna udalost, kterd by poptavku

po ni ohrozila, a zaroven bude rostouci zajem navstivit tuto zemi.

Pokud by stat zvysil objem tézby ropy a tim padem by zvysil i jeji export a zaroven by do
zemé zacalo cestovat vice turisti, zvySily by se pfijmy z téchto odvétvi a také jejich podil
na HDP. S rostoucim HDP by se dala ocekévat také rostouci mira inflace, nicméné jeji mira
by nebyla nikterak vysoka a pohybovala by se kolem 5 %. Na mife nezaméstnanosti by byl
vidét jen mirny pokles, jelikoz by se predev§im diky rostoucimu zajmu turisti zvysila
poptavka po zaméstnancich, vznikla by nova pracovni mista a zvysil by se podil

nekvalifikované pracovni sily, pfedevsim zrozvojovych zemi. S nariistajicim z&jmem
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turistli by doslo také k rozsifovani hotelovych resorti, které by zvySovaly svoje ubytovaci
kapacity, stavély by se nové residencni zony a doslo by k dalSimu rozsiteni infrastruktury.
Vlada by diky vysokym piijmim mohla také vice investovat do zdravotnictvi, coz by
v del$im casovém horizontu vedlo ke zvySeni ocekavané délky doziti. Investice do
vzdélavaciho systému, podpora védy a vyzkumu a poskytnuti uplatnéni pro absolventy na
trhu prace by pomohly k postupné diverzifikaci ekonomiky. Spolu s podporou védy a
vyzkumu by se vlada pokusila do zemé¢ ptildkat védce a odborniky z jinych zemi (piiliv

mozki). Na osobu i celkové by rostla zivotni Groven.

Na druhou stranu nizké regulace omezujici vstup do zemé a vysoka navstévnost by ovlivnily
mnozstvi kriminality, kterd by vzriistala. Nadmérmé vyuzivani ptirodnich zdroji, at’ uz
k potfebam nariistajici t€Zby, nebo turismu, by vedlo k celkovému zhorSeni stavu zivotniho
prostiedi. Zvysilo by se znecisténi obecné, uhlikova stopa by rostla, doslo by ke zhorSeni
stavu ekosystémd, vzrostla by spotieba pitné vody, do jejichz zdrojl a jejich udrzeni by bylo
tieba vice investovat, aby bylo zajiSténo dostatecné pokryti potieb obyvatel. Nicméné tyto
dopady by se projevily az v delSim ¢asovém horizontu. Proto by se vlada snazila soustiedit

také na ochranu ptirody a biodiverzity a chtéla by toto ohrozeni a diisledky zmirnit.

5.2 Turismus vS§eho druhu, na kazdém rohu a pro vSechny — scénai 2

V ptipadé, ze by klesla svétova poptavka po ropé, ale zajem ze strany turistli by vyrazné
nartstal, by ve Spojenych arabskych emiratech doslo ke zpomaleni ristu ekonomiky. Klesly
by ptijmy z tézby a exportu ropy, ale zaroven by se zvysily pfijmy z turismu. Nebyla by tedy
pozorovana vyrazna zména v celkovém HDP a mira inflace by se zpomalila. Zvysila by se
nezameéstnanost v prumyslu, ale vznikly by nové pracovni pozice v sektoru turismu.
Obyvatelé by si zachovali vysokou Zivotni troven, kvalitni zdravotni péci i vzdélani. Diky
velkému mnozstvi turistl by se ocekéavalo také zvySeni kriminality. V1ada by se orientovala
pfedevsim na rozvoj cestovniho ruchu a na jeho odvétvi, snazila by se do zemé nalakat co
nejvice turistl riznych narodnosti a riznych v€kovych kategorii, rozsifila by své portfolio
atrakci, snazila by se turismus rozsifit do vSech koutl stitu a zaroven tento sektor
diverzifikovat, zaméfit se co nejvice na udrzitelny turismus a ekoturismus. Snazila by se do
zemé piilakat také zahrani¢ni investory a pravdépodobné by vzniklo vice tzv. firee zones. Do

popiedi by se dostala také orientace na védu a vyzkum.
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Ackoli by doslo ke snizeni tézby ropy, coZz by znamenalo pozitivni vliv na mistni
biodiverzitu, zvySeni poctu turistli a rozvoj tohoto odvétvi by znamenal tak jako tak velkou
zatéz pro zivotni prostiedi. Stavby a rozSifovani hoteld a resortli, provoz zabavnich parkd,
umélych lyzatskych arealt atd. znamenaji velkou uhlikovou stopu a také ohrozeni kapacity

zdroji pitné vody.

5.3 Vytézime, co pljde — scénai 3

Kdyby naopak vyrazné poklesl turismus v zemi, ale zvysSila by se poptavka po ropé,
kratkodobé by to znamenalo zpomaleni riistu ekonomiky, nicméné podobné jako
v pfedchozim modelu, mira inflace by se pravdépodobné snizila a zvySila by se
nezameéstnanost v oblasti turismu. Co nejvice by se zvysila produkce ropy, aby uspokojila
vysokou poptavku. Nicméné by nebyl vyrazné ohrozen Zivotni standard mistnich obyvatel,
vlada by se snazila rozSifovat reziden¢ni zony, zlepSovat infrastrukturu a hledat nové cesty
vedouci k udrzitelnému rozvoji zemé po vy€erpani zasob nerostnych surovin. Diky niz§imu
poc¢tu zahrani¢nich turisti by se nezvySovala kriminalita. Ocekavand délka Zivota a
primérnd délka vzdélani by ziistala viceméné konstantni. Vlada by se snazila co nejvice
zvyhodnit podminky pro zahrani¢ni investice a na vzestupu by byla véda a vyzkum, zaroven

by byla snaha o rozsiteni z posileni finan¢niho sektoru a bankovnictvi.

V tomto modelu, kdy by hlavni roli hrala ropa, by se vyrazné zvysilo riziko upadajici na
zivotni prostfedi, mohlo by dojit k naruSeni a znecisténim ptidy, vody a zvysilo by se také
riziko ropnych havarii. Cely proces tézby a nasledného exportu ropy by pfedstavoval velkou
zatéz pro mistni pfirodu, ov§em nedoslo by ke zvétSeni uhlikové stopy, a to diky klesajicim

trendiim v oblasti cestovniho ruchu.

5.4 Diverzifikovat, hlavné rychle — scénar 4

Akutni problém by pro Spojené arabské emiraty znamenal klesajici trend jak v turismu, tak
v t¢zb¢ a exportu ropy. V takovém piipadé by se snizil HDP, klesala by mira inflace a
vzrostla by nezaméstnanost, a to predev§im v soukromém sektoru — jednalo by se hlavné o
propusténi zejména nekvalifikované zahrani¢ni pracovni sily. DoSlo by ke sniZeni poptavky
po nemovitostech, tedy by spadla i jejich cena a stat by se musel zacit orientovat na jina
odvétvi a co nejvice podpofit zahrani¢ni investice, bankovni sektor, informacni technologie,

védu a vyzkum. Pravé véda a vyzkum by mohly byt jednou z cest zpét k prosperité. Naopak
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by se snizily investice do vystavby novych resortli a zdbavnich parki. Stat by se musel rychle
pfeorientovat na obnovitelné zdroje energie a zvysit jejich podil v energetickém mixu. Velky

potencial by byl pfedevsim v energiich ziskanych ze slune¢niho zéafeni a spalovani odpadu.

Ackoli by nedoslo k vyrazné viné nezaméstnanosti u emiratské populace, jejich zivotni
standard by klesl. Pokud by vlada rychle nereagovala na pottebnou diverzifikaci ekonomiky,
mohlo by dojit ke zhorSeni irovné poskytovanych sluzeb, jako je zdravotnictvi ¢i Skolstvi,
a tim padem by nastal obecny pokles v lidském rozvoji. Také by se snizila oblibenost u
zahrani¢nich rezidentli a investord, ktefi Spojené arabské emiraty vyhledavaji predev§im
diky piiznivym podminkam, jako je vysoka troven sluzeb, bezpecnost a stabilni politicky
systém. Vlada by se ale i tak snazila udrzet zahrani¢ni kapital prostfednictvim zvyhodiovani

nakladt na bydleni, dopravu i ekonomickymi investicemi.

Pro zivotni prostiedi by na rozdil od ekonomické prosperity tento model ptedstavoval spise
pozitivni vyhledy, nebot’ by se snizila uhlikova stopa, zlepsila by se kvalita pid, podzemni

vody a vzduchu a také by doslo ke snizeni produkce odpadu.

5.5 Komentar k realité

Z aktudlnich dat, kterd Spojené arabské emiraty vykazuji a jez jsou také popséana v této praci,
je nejvice pravdépodobny vyvoj podle prvniho scénaie, protoze podle souc¢asného trendu
roste pocet turistd, piijmy z exportu ropy, inflace ma dlouhodobé klesajici trend a mira
nezaméstnanosti je viceméné konstantni. Dlouhodobé pozitivni vyvoj ma také index
lidského rozvoje a vSechny jeho slozky, samoziejmé s vyjimkou obdobi pandemie Covid-
19, kdy se rust jednotlivych indikatorti zpomalil a n€které indikatory se dokonce dostaly do
zapornych hodnot (napfiklad inflace). V soucasné dob¢ se také zlepSuje tiroven vzdélavani,
které si vlada stanovila spole¢né s védou a vyzkumem jako pilif budouciho rozvoje. Stat se
snazi plnit velké mnozstvi vizi a strategickych plani v riznych oblastech, mimo jiné
v oblasti zivotniho prostfedi, které se v poslednich letech dostava kvuli probihajicim
klimatickym zménam do popfedi. Ackoli z dlouhodobého hlediska klesd pocet
produkovanych emisi, coz je jednim z cild, jejich mnozstvi je stale velmi vysoké. Zaroven
se zmensSuje mnozstvi zadsob vody a vzhledem ke stalé expanzi turismu a stavbé novych
residen¢nich oblasti, infrastruktury atd. je mistni biodiverzita a zivotni prostiedi zatizeno

(naptiklad hotelové resorty, umélé ostrovy, zdbavni parky, tézba aj.). Vlada se nyni aktivné
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podili na strategiich vedoucich k diverzifikaci ekonomiky, aby si Spojené arabské emiraty

udrzely svoji pozici v zebficku nejbohatsich zemi svéta.
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6 Zavér

Tato bakalafska prace se zabyva vybranymi indikatory z ekonomickych, socidlnich a
environmentalnich aspektd rozvoje. Jejim cilem bylo tyto indikétory v kontextu Spojenych
arabskych emiratli rozebrat a popsat jejich vyvoj, trend a nésledné na zékladé rozebranych
dat identifikovat silné a slabé stranky spolu s externimi faktory hrozeb a ptilezitosti, tedy

sestavit SWOT analyzu. Uceleny piehled o této zemi podpofi Ctyfi potencidlni mozné

scénare budouciho rozvoje.

Na zacatku, tedy vprvni a druhé kapitole, jsem se vénovala obecné-geografickym
souvislostem a historii statu, ktera je velmi bohata, a proto jsem se pokusila vybrat
napiiklad ptfichod kolonidlnich Evropant nebo zahdjeni t¢zby ropy. Fyzicko-geografické
podminky a poloha tvofi zasadni faktor, ktery zna¢nou mérou napomohl k rychlému rozvoji
statu (pravé proto, Ze se stat nachazi v oblasti velkych zasob ropy). Ackoli statem piimo
prochdzi obratnik raka, pfili§ zde neprsi a na vétSin€ izemi se nachézi poust, jsou zde také
urodné oblasti, vodni nadrze a hornaty terén. Stru¢né jsou predstaveny jednotlivé emiraty,
zakladni politické udaje zemé a nabozenstvi. Nebyla opomenuta také otdzka migrace,
protoze migranti tvofi vétSinu obyvatel statu a pracovni sily. Z analyzovanych dat vyplynulo,
ze predevS§im nizce kvalifikovand pracovni sila je velmi Casto vystavovana Spatnému
zachazeni a nevhodnym hygienickym a zivotnim podminkam. Prav¢ tato skutecnost je Casto

kritizovédna ze strany organizaci, které se primarn¢ vénuji lidskym pravim.

Tieti kapitola uz rozebird samotné indikatory. Pro co nejlepsi ptehlednost je kapitola
rozdélena do tfi podkapitol (ekonomické, socidlni a environmentdlni aspekty).
Z ekonomickych indikéatora jsem zvolila HDP, inflaci, export, nezaméstnanost a turismus.
Pomoci grafli je znazornén jejich dlouhodoby vyvoj a kazdy indikétor je také podrobné&ji
rozebran. Ve vysledku jsem zjistila, Ze ekonomické indikéatory spolu do jisté miry souvisi.
Vsechny reaguji na aktudlni situace ve svété, které jejich vyvoj podminuji. Je patrné, Ze
nejvice urcujici komoditou, kterd je promitnuta do vSech ekonomickych indikétord, je ropa
a piijmy z ni pochazejici. Je zndzornéno, ze se jedna o nestabilni neobnovitelnou surovinu,
kterd v reakci na zlomové udalosti, jako je krize, konflikty nebo pandemie, podléha ¢astym
fluktuacim. V soucasnosti je v procesu nékolik iniciativ s cilem diverzifikace ekonomiky.

Mira nezaméstnanosti je ve Spojenych arabskych emiratech velmi nizka, velmi na ni pisobi
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vysoky podil zahrani¢nich pracovniki. V souvislosti stim je vyrazny rozdil také

v zaméstnanosti dle sektoru.

Socialni aspekty rozvoje jsou reprezentovany indikatory HDI, vzdélanim a kriminalitou.
Index lidského rozvoje v sobé skryva hned nékolik dimenzi. Od roku 1990 se vSechny
dimenze stabilné rozviji, naptiklad ocekavana délka Zivota se ze 71,9 let zvySila na 79,7 let
v roce 2019. K mirnému poklesu doslo v roce 2020 v diisledku pandemie Covid-19, ale 1
pfesto je zem¢ na ptednich prickach v oblasti lidského rozvoje. Napomdhd tomu také
vzdélavani, které si v pribéhu historie proslo velkymi zménami, a vlada se stdle snazi
vzdélavaci systém modernizovat a podporovat. Podkapitola vénovana kriminalité a lidskym
pravim popisuje jak mnozstvi a typ kriminalnich ¢inli spachanych na uzemi zemé¢, tak
upozoriiuje na problematiku nehlaSenych zlo€ind, nerovnosti lidskych prav cizinct,
migrantl a zlo¢inll spachanych na Zenach. Ackoli dle Indexu lidského rozvoje je
klasifikovand jako zemé¢ s vysokou urovni rozvoje, Index svobody ji klasifikuje jako

nesvobodnou.

V posledni ¢asti této kapitoly je pfedstavena problematika zivotniho prostiedi a biodiverzity.
Je zde rozebran negativni vliv t€Zby ropy a stavebniho primyslu, pocet vyprodukovanych
emisi oxidu uhli¢itého, vliv nadmérného vyuzivani vodnich zdrojl, odsolovani vody ¢i
klimatick4 zména. Jsou zde popsany také narodni strategie na ochranu biodiverzity a vize na

zajisténi pozitivni budoucnosti zem¢.

Posledni ¢ast této prace je vénovana praktickym vystupiim, které si tato prace klade za cil.
Z dat ziskanych pfi psani vychazi SWOT analyza a nésledné jsou formulovany potencialni
mozné budouci scénafe. Ve ctvrté kapitole jsou identifikovany interni faktory, tj. slabé a
silné stranky Spojenych arabskych emiratl, a poté ty externi, tedy hrozby a pfilezitosti.
V paté kapitole vznikly ¢tyfi potencidlni scénare, které byly formulovany na zakladé dvou
zvolenych indikatort (turismus, t€Zba ropy) a jejich moznych kombinaci. Prvni scénéf nese
kombinaci rostoucich trendii u obou indikatori a ja bych ho povazovala za kratkodobé
ekonomicky zadouci a i pravdépodobny, pokud by nenastala Zadné vyrazna situace ve svéte,
ktera by se promitla jak do trhu s ropou, tak do odvétvi turismu. Ekonomika a Zivotni iroveil
by rostla, turismus by se mohl déle rozvijet a stat by m¢l vice Casu se soustfedit na védu a
vyzkum, tedy na budouci diverzifikaci ekonomiky. Druhy a tfeti scénaf by mohl byt také

stagnacni. Jednalo by se o kombinaci, kdy jeden indikator bude rostouci a jeden klesajici.
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V takovém piipad€ by se riist ekonomiky zpomalil, ale obyvatelé by stale méli vysokou
zivotni Uroven. Posledni model, kdy maji oba indikatory klesajici trend, by byl definovan
jako varovny, protoZe by zemé utrpéla ztraty svych dominantnich pfijmu, a to jak z ropného
pramyslu, tak zturismu. Vldda by musela na takovou situaci velmi rychle reagovat.
V dlouhodobé;jsi perspektive by doslo k poklesu Zivotniho standardu a zhorsSila by se irovei
sluzeb. Kdybychom se na scénafe podivali zjiného thlu pohledu, a sice z
toho environmentélniho, tak by nam jako zadouci scénai vySel ten, v némz kombinujeme

klesajici trend u obou indikatora.
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