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Uvod

Jako téma bakalarské prace jsem si zvolil , Vzdélavani a rozvoj pedagogickych
pracovnikil ve stfediscich volného ¢asu”, protoze pracuji jako pedagog volného casu
a sam se dal vzdélavam ve svém oboru. Cilem prace je provést analyzu soucasného
stavu vzd€lavani zameéstnancii v organizaci a nasledné navrhnout plan pro jejich dalsi
vzdélavani. Vzdélavani je proces, ktery nas doprovazi po cely zivot. Lze konstatovat,
ze jde o permanentni proces. V dnesni dobé je vzdélavani potfebné ve vSech oborech,
a myslim si, Ze by se mél clovek vzdeélavat dal, protoze nikdy nevime, kdy v nasem

Zivoté muZe nastat zmeéna zaméstnani nebo zména v osobnim Zivoté.

V teoretické casti Vas seznamim se zakladnimi pojmy, jako jsou andragogika,
vychova a vzdélavani, dale pak se dotknu témat vzdélavani dospélych, celoZivotni
uceni a vzdélavani, déleni vzdélavani na formalni, neformalni a informalni. Dale
popisuji pojmy dalsi vzd€lavani, profesni rozvoj a rozvoj pedagogickych pracovniki.
Nasledné se vénuji pojmtim rekvalifikacni vzdélavani, dalsi vzdélavani a trendim ve
vzdélavani. Podavam také prehled o typech skolskych zafizeni, které se vénuijt
zajmovému vzdélavani. Jsou to stfediska volného ¢asu, skolni kluby a Skolni druziny.
Definuji volny ¢as a vychovu ve volném case a zabyvam se pedagogem volného ¢asu
a tomu, jaké jsou na ného kladeny pozadavky. V dalsich kapitolach Vas provedu
moznostmi dalsiho vzdélavani, jak se da vzdélavat pfi zaméstnani a jaké jsou moznosti
Skoleni prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich programit v akreditovanych
vzdélavacich institucich. Na zavér teoretické casti se dotknu legislativniho ramce

zajmového vzdélavani.

Na zakladé teoretickych poznatkti pfechazim do empiricke casti své prace, ktera
vede k vyty¢enému cili. Zde se budu vénovat jiz konkrétnimu stfedisku - Domu déti
a mladeze v Olomouci, kde probéhne samotny vyzkum. Zavérem nastinim moznosti

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve stfediscich volného casu.



1 Vychova a vzdélavani

V prvni kapitole budu charakterizovat zakladni pojmy, se kterymi budu dale

pracovat, jako je vychova, vzdélavani a vzdéelavani dospélych.

11  Andragogika

Jak bylo feCeno vySe, vzdélavat bychom se meéli i v dospélosti. A prave
vzdélavanim dospélych se zabyva obor andragogika. Pojem andragogika, jak ji
popisuje (Benes 2008, s. 11), je ,,védni a studijni obor zaméfeny na veskeré aspekty
vzdélavani a uceni se dospélych.” Soucasné lze také andragogiku studovat, jedna se
totiz i o studijni obor v programu pedagogickych véd, ktery slouzi k pfipravé

budoucich odbornikti v oblasti vzdélavani dospélych (Benes, 2008).

Veteska (2016, s. 70) ve své knize Pfehled andragogiky chépe vychovu dospélych jako
,soustavu formativnich vlivli a d¢innosti, které utvareji a rozvijeji osobnostni
charakterové vlastnosti cloveka tak, aby je dokazal uplatnit v Zivoté.”

Dale Veteska (2016) vysvétluje, ze dospély jedinec je v dalsim vzdélavani bran jako
hotova osobnost a kazdé dalsi zmény jsou v tomto smyslu jen v teoretické roviné.
Clovék uz ma uréité védomosti, dovednosti a zkuSenosti a kazda dalsi vyuka je potom

zaméfena na transformaci téchto jevli v novou kvalitu ¢i kvantitu.

V souvislosti se zkoumanim procesii a vztahii jednotlivych andragogickych systému
celozivotniho uceni se uziva termin edukace, ¢imz se rozumi ¢innosti lidi, kde jeden
subjekt se uci a druhy vyucuje. Pojem edukace pokryva vSechny druhy formalniho,
neformalniho vzdélavani a také vzdélavani dospélych. Pojem edukace je vhodnéjsi
vyraz nez pojem vychova a vzdélavani. Definovat uceni obecné je obtizné, v Zivoté se
totiz vyskytuje velké mnozstvi situaci, kde dochazi k néjakému uceni, jak popisuje

Veteska (2016).



12 Vychova

Mezi dalsi pojmy, které je potfeba si definovat jsou vychova a vzdélavani.
Pojem vychova definuje (Benes, 2008, s. 15) jako , intencionalni (zamérné, cilevédomé
a planovité) ovliviiovani vychovavaného. Jejim ticelem je zména dispozic k jednani a
chovani v souladu s n€jakym cilem (hodnotami, normami).”
Vychova:
- sleduje néjake cile;
- je odkazana na vychovatele;
- je interakci pedagoga a vychovavaného;
- ma néjaké obsahy a predméty;

- je metodické a planovité jednani pedagoga.

Palan (2002) definuje vychovu jako zamérnou a cilevédomou ¢innost a dale jako
proces, ktery je zaméfeny k trvalému utvareni osobnosti ¢lovéka. Dale pak utvareni
podminek umoznujicich stimulaci a rozvoj clovéka stat se socializovanou osobnosti. Je
to také proces cilevédomého utvareni vztahu clovéka se svétem (pfiroda, kultura,

prostredi).

1.3  Vzdélavani

Definici pojmu vzdélavani také vystizné popisuje Benes (2008, s. 15) jako
,proces zprostiedkovani znalosti, dovednosti a rozvoj schopnosti. Je tak pfevazné
didaktickou zalezitosti, otazkou spravné vyuky. Jedna se o cilevédomy, planovany,

systematicky a institucionalizovany proces.”

Muzik (2011, s. 24) popisuje vzdélavani jako ,proces, v némz si prostfednictvim
vyucovani clovek osvojuje soustavu poznatki a cinnosti, kterou vnitfnim
zpracovanim-ucenim-pretvari ve védomosti, dovednosti a navyky.” Dale rozliSuje

formalni vzdélavani, které se organizuje ve skolach a neformalni vzdélavani, které se
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realizuje prevazné v organizacich a posledni informalni, které zahrnuje vlastni

sebevzdélavani clovéka.

Dle Priichy a Vetesky (2012) je vzdélavani formalni a neformalni ¢innost, ktera souvisi
s ucenim, jejimz cilem je dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornosti. Je

to vlastné nekoncici proces, ktery se prolina v rtiznych formach po celou dobu zivota.

14  Vzdélavani dospélych

Jako vzdélavaci proces bychom mohli charakterizovat vzdélavani dospélych.
Ten zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity, které jsou uskuteciiovany dospélymi jedinci
a to ve formalnim a neformalnim vzdeélavani. Co se tyka formalniho vzdélavani, tak
jde o ziskani stupné vzdélani v urcitém skolském systému, pricemz neformalni
vzdélavani poskytuje vice prilezitosti se vzdélavat riznymi sméry. Kazdy dospély
jedinec ma své individualni vzdélavaci potfeby vzhledem k jeho védomostem,
dovednostem a potfebam. Tyto potfeby se béhem zivota meéni. Mezi faktory
vzdélavani pak miizeme vyjmenovat napfiklad uplatnéni na trhu prace, zvySovani
kvalifikaci nebo védomosti. Motivaci ke vzdélavani mtize byt nékolik: profesni rust,

spolecensky prospéch, uspokojeni potteb a dalsi, jak uvadi Veteska (2016).

Palan (2002) definuje vzdélavani dospelé populace jako proces vzdélavani, ktery
zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity realizované jako rfadné skolské vzdélavani
dospélych, dalsi vzdélavani a vzdélavani seniorti. Dale uvadi, Ze vzdélavani
dospélych je systém vzdélavacich aktivit, které nahrazuji, rozsifuji, dopliuji a inovuji
pocatecni vzdelavani dospélych osob, které zamérné rozvijeji své znalosti, postoje,
zajmy a dovednosti slouZici pro plnohodnotnou praci. Casto byvéa tento pojem

oznacovan jako dalsi vzdélavani.

Serak (2009) mluvi o vzdé&lavani dospélych jako o odborném, kvalifikaénim &

rekvalifikaénim vzdélavani, tedy o typu edukacni aktivity zaméfené odborné,

11



profesné a na urcity prakticky cil. Tato oblast byva casto spojovana s pojmem dalsi

profesni vzdélavani.

V prvni kapitole jsem ¢tenafe seznamil se zakladnimi pojmy jako je vzdélavani,

vychova a vzdé€lavani dospélych. Tyto informace tizce souvisi s tématem mé prace.
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2 Celozivotni uceni a celozivotni vzdélavani

Dalsimi pouzivanymi pojmy, které je potfeba objasnit, jsou celozivotni uceni a
celozivotni vzdélavani. Nejedna se vSak o stejné terminy. Pojmem celozivotni uceni se
mysli formalni i neformalni ¢innosti, které souvisi s ucenim, které realizujeme po celou
dobu zivota, s cilem zdokonalit se ve svych =znalostech, dovednostech a
predpokladech. Jde tedy o nepretrzity proces. Naproti tomu celoZivotni vzdélavani je
brano jako institucionalizovana ¢innost, ktera je cilevédoma a realizuje se pfi ni, co
spolecnost povazuje za dilezité (Veteska, 2016). Citim zde rozdil, Ze zodpovédnost je
v uceni kladena na jednotlivce, kdeZto ve vzdélavani na spolecnost. Celozivotni uceni
zahrnuje dalsi formy uceni, jako je formalni, neformalni a informalni vzdélavani. Vse
se soucasné prolina a doplituje v priibéhu Zivota.
Dle Palana (2002) pfedstavuji tyto pojmy zasadni zménu pojeti celého vzdélavani, kdy
vSechny moznosti uceni jsou chapany jako propojeny celek, ktery dovoluje pfechody
mezi vzdélavanim a zaméstnanim a umoznuje ziskat stejné kvalifikace a kompetence

riznymi cestami kdykoliv béhem Zivota.

2.1.1 Formalni vzdélavani

Veteska (2016) uvadi, ze formalni vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich
institucich a ve skolach. Jedna se tedy o skolské vzdélavani. Legislativa upravuje
veskeré cile, funkce, obsahy a organizacni formy. Jedna se o systém na sebe
navazujicich vzdélavacich stupnt (predskolni, zakladni, stfedni a vysokoskolsky). Po

7NV .

absolvovani zZaci ¢i studenti ziskavaji vysvédéeni, diplom ¢i certifikat.

2.1.2 Neformalni vzdélavani

Mimoskolskeé vzdélavani neboli neformalni vzdelavani Veteska (2016) popisuje
jako ziskavani védomosti a dovednosti, zkuSenosti a kompetenci. Toto vzdélavani se
realizuji formou kurzii, workshopti nebo seminafti, zejména v rtiznych vzdélavacich

institucich, neziskovych organizacich a dalSich zafizenich. Cilem neformalniho

13



vzdélavani je zlepSeni spolecenského postaveni a lepsiho pracovniho uplatnéni. Patii
sem napftiklad kurzy cizich jazyk, rekvalifikaéni kurzy, autoskolu nebo kratkodobé
prednasky, tykajici se legislativnich zmeén.

Dle Priichy a Vetesky (2012) neformalni vzdélavani zahrnuje veskeré organizované
vzdélavani probihajici mimo formalni vzdélavani. Mohou to byt napfiklad kurzy,
seminare, Skoleni a dalsi. Cilem neformalniho vzdélavani je ziskani uceleného stupné
vzdélani. Vzdélavani vede odbornik, ktery mtize byt lektor, trenér, tutor nebo skolitel.

Pravé neformalnim vzdélavanim se ¢asto napliuje celozivotni vzdélavani.

2.1.3 Informalni vzdélavani

Poslednim druhem vzdélavani je vzdélavani informalni, které je
neorganizované, nesystematické a nekoordinované néjakou instituci. Veteska (2016)
popisuje, ze jde o proces ziskavani védomosti a dovednosti z kazdodennich zkusenosti
a ¢innosti v praci, rodin€ a ve volném case. Vzdé€lavani zahrnuje i sebevzdélavani, ale

clovék nema moznost si formalnim zptisobem ovéfit nabyté dovednosti a zkuSenosti.

Formalni Informalni Neformalni
vzdélavani vzdélavani vzdélavani
Zpusob nabyti Kurzy, workshopy,
Vzdélavaci instituce | Kazdodenni ¢innost
znalosti seminare
Certifikat nebo Bez formalni Certifikat o
Vystup
kvalifikace kvalifikace absolvovani
Vychovatel, lektor,
Vzdélavatel Ucitel Sam jednotlivec
pedagog vol. ¢asu

Tabulka ¢. 1: Typy celoZivotniho vzdé€lavani (vlastni tvorba)

14



2.2 Dalsi vzdélavani

,Kurikulum dal$iho vzdélavani je pomérné proménlivé a flexibilni, reflektuje
individualni a spolecenské potieby a pozadavky na rozvoj uceni a vzdélavani
dospélych” Veteska (2016, s.106). Hlavnim diivodem, proc se dospéli vzd€lavaji, je
zejména nutnost ziskavat nové znalosti, dovednosti a kompetence. Ucenim ziskané
kompetence umozni jedinci lépe se prizpuisobit na spolecenske, ekonomické a
promenujici se podminky. Pokud lidé zméni zaméstnani, musi se naucit novym
dovednostem a znalostem, které se lisi od oboru, ktery vystudovali dfive (Veteska,

2016).

Déle Veteska (2016) uvadi, Ze se dalsi vzdélavani cleni do tfi typi:

e profesni vzdélavani;

e zajmoveé vzdélavani;

e obcanské vzdélavani.
Dalsi vzdélavani mtze byt organizované nebo neorganizované, mutiZe se rovnez délit
na dobrovolné a povinné. Jedinec ma moznost si vybrat to, co je mu pfijemné (casové,
finan¢né€, organizacné€), nabidka dalsiho vzdélavani je pestra. Jak uz bylo uvedeno, sit
poskytovatelti dalsiho vzdélavani je velmi Siroka a vzdélavani probiha zejména ve:

e vefejnych institucich (Skoly, Skolska zafizeni);

e soukromych institucich (vzdé€lavaci instituce, vzdélavaci atvary, odborové

organizace, cirkve, politicka hnuti a dalsi neziskové, zajmové a komunitni

organizace).

23  Profesni rozvoj

Dle Muzika (2011) profesni rozvoj predstavuje urcité nasmérovani celého
didaktického procesu. Model obsahuje pét zakladnich prvkd, kterymi jsou
porozumeni, znalosti, vzdélani, profesni praxe a dovednosti. Porozuméni vyplyva
z pozice a role ucastnika vyuky; znalosti a dovednosti jsou individualnimi prvky
ucastnika. Procesy souvisejici s profesnim rozvojem jsou navic limitovany ziskanym
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vzdélanim a praxi ziskanych zkuSenosti. Ztoho vyplyva, Ze kazdy ucastnik
profesniho rozvoje je jiny, ma své osobnostni prvky v rtizné mife, rozsahu a kvalité.

Dopad profesniho rozvoje tedy nemiiZeme nijak exaktné posoudit.

24 Rozvoj pracovnika

Dle Prichy a Vetesky (2012) jde o zptisobilost, ktera je zaméfena na rozvoj
specializovanych profesnich kompetenci. Jde o vzdélavaci aktivity zaméfené na
kariéru jedince. Zejména jde o rozvoj téch kompetenci, které pracovnik nema osvojeny
nebo ty, které bude potifebovat pro plnéni budoucich cilti. S tim souvisi i zajisténi
potfeb organizace k budoucimu uspéchu. Jde zaroven o pfipravu organizace na
pfipadné zmény fungovani.

Serak a Dvorakova (2009) ve své publikaci “Kapitoly z teorie a praxe vzdélavani
dospélych” uvadi nékolik metod pouzivanych ve vzdélavani mimo pracovisté a na
pracovisti:

Mezi metody pouzivané na pracovisti patfi: instruktaz, koucing, mentoring,
counselling, asistovani, rotace prace, povéfeni ukolem a pracovni porady. Mezi
metody pouzivané mimo pracoviste patfi: prednaska, demonstrovani, pfipadové
studie, workshop, hrani roli, exkurze, staz, assessment centre, brainstorming,
projektova vyuka, outdoor training a e-learning. Jako piiklad budu dale

charakterizovat dvé vybrané metody na pracovisti a jednu metodu mimo pracoviste.

24.1 Koucing

Dle Zormanové (2017) oznacujeme koucing jako dlouhodobé vedeni zkusenym
pracovnikem, kde kou¢ neni trenér, ale poradce a hleda feseni spolecné s klientem a
to vramci individualniho poradenstvi, zpétné vazby a prakticky orientovaného
tréninku. Cilem sezeni je hledat feSeni pro individualni rozvoj ¢lovéka ve vybrané
oblasti. Kouc¢ je priivodce, ktery pomaha jedinci tak, ze poklada vhodné otazky a
podnécuje ho, aby naSel spravné feSeni k problematice, ktera ho trapi. Vede ho
k uvédomeéni si problému, aby mu pomohl prohloubit sebereflexi a efektivné vyuzit
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svllj potencial, coz nakonec vede k dosazeni stanoveného cile. Diky koucovani
muzeme také dosahovat osobnostniho rozvoje jedince, nebot koucing klienta
inspiruje, dochazi ke zmeéné, nastaveni jeho vykonu a nalezeni cesty seberealizace.

Podobné Priicha a Veteska (2012) definuji koucing jako jednu zforem rozvoje,
vzdélavani a pfistupu k vedeni lidi, smétujici ke zlepsovani pracovniho vykonu a
pristupu ke vzdélavani na pracovisti. Obdobné ho popisuje Serak a Dvofakova (2009),
kdy uvadi, ze se koucing pouziva k rozvoji individualnich zptisobilosti, znalosti a
postojit a k rozvoji celkového potencialu jedince, nebo k nalezeni feSeni problému

mimo praci.

242 Mentoring

Dle Priichy a Vetesky (2012) je mentoring proces, ve kterém vyskoleny jedinec
podporuje a vede pracovnika a poskytuje mu pomoc a podporu v praci, rozhodovani,
vzdélavani a rozvoji. Zormanova (2017) popisuje mentoring jako vztah dvou osob,
ktery stavi na divére pravodce jako mentora a jedince jako mentorovaného, jehoz
cilem je pfedavani zkuSenosti a znalosti k nalezeni spravného feSeni za tcelem
profesniho rozvoje a kariérniho rastu. Mentoring probiha zpravidla na pracovisti a je
to cenny nastroj podpory a rozvoje jednotlivce. V zahranici je hojné pouzivan, ¢asto se
snim setkame ve védeckém a v manazerském prostfedi, kde je cilem pfedavani
odbornych a mékkych dovednosti.
Podobné Serak a Dvorakova (2009) uvadi, Ze za pomoci vybraného mentora si jedinec

individualné dopliiuje znalosti a dovednosti pfi vykonu prace.

24.3 E-learning

Prticha a Veteska (2012) chapou e-learning jako vzdélavaci proces, ktery
vyuziva informacni technologie, slouzi ke komunikaci studenta s pedagogem,
k hodnoceni vysledkt vzdélavani, k fizeni a organizaci studia.
Podobné popisuje téma Zormanova (2017), ktera navic uvadi vyhody a nevyhody e-

learningu, kde vyhodou je respekt k individudlnimu tempu studenta, protoze si
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student mtize samostudium rozvrhnout podle svych ¢asovych moznosti a neomezené
si ho prehravat a opakovat. Nevyhodou je pak narocnost prace ucitele, protoze
piprava takovychto kurzii je naroéna Casové, finanné a metodicky. Serdk a
Dvotakova (2009) uvadi, Ze tento typ vzdélavani je podporovan modernimi

technologiemi a prostfednictvim pocitace, zejména internetu, je takeé realizovan.

2.5  Rekvalifikacni vzdélavani

Dle Priichy a Vetesky (2012) je rekvalifikacni vzd€lavani nastroj aktivni politiky
zaméstnanosti, které spada do oblasti dalsiho vzdélavani. Na zakladné akreditace
mohou rlzna stfediska, subjekty, instituce ¢i sdruzeni nabizet dalsi rekvalifikacni
kurzy. Po absolvovani vzdélavani obdrzi pracovnik osvédceni a je opravnén
vykonavat pracovni ¢innost.

Palan (2002) uvadi, ze rekvalifikace je soucasti dalsiho profesniho vzdélavani.
Je organizovano v pfipadech, kdy struktura poptavky trhu prace neodpovida
struktufe nabidky a pravé pfipadna rekvalifikace umozni nové uplatnéni ve vhodném

zaméstnani.

2.6 Sledovani dalsiho vzdélavani

Sledovani ucasti na dalsim vzdélavani neni jednoduché. Zabyva se jim Adult
Education Survey — AES, Cesky Setfeni o vzdélavani dospélych. Jedna se o
celoevropské statistické Setfeni, které umoznuje srovnani daji napfi¢ vSemi zemémi
Evropské unie i né€kolika dalsimi. Hlavnim cilem Setfeni AES je zjistit, jakym
zpluisobem se dospéla populace v poslednich letech vzdélavala.
Toto Setfeni se opakuje kazdych pét let od roku 2011 a sleduje politiku poskytovani
daldiho vzdélavani zaméstnancti ve firmach. Zjistuje, nap¥. kolik firem v Ceské
republice zprostfedkovava zaméstnanciim vzdélavani nebo kolik zaméstnancti se ho
ucastni. Ze Setfeni dale vyplyva, jaka jsou nejcastejsi obsahova zameteni kurzii, kolik
firmy do vzdélavani zaméstnancti investuji nebo jakeé shledavaji prekazky ¢i omezeni
v poskytovani vzdélavani zaméstnanciim (Cesky statisticky tifad, 2018).
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Na strankach Ceského statistického tifadu Ize najit posledni $etfeni z roku 2016, kde
se zucastnilo neformalniho vzdélavani 40% dospélych ve veku 18-69 let v priibéhu
jednoho roku. Oproti roku 2011, kdy to bylo 32%, je tedy zfejma rostouci tendence.
Vysledky Setfeni z roku 2021 jesté nejsou detailné zpracovany, vime vsak, Ze alespor
jednu aktivitu neformalniho vzdélavani absolvovalo v roce 2022 v Ceské republice
2 739 tis. (40 %) dospélych ve veéku 18-69 let. Oproti roku 2016 se podil nezmenil,
zatimco ve srovnani s rokem 2011 tato hodnota vzrostla o 8 procentnich bodti (Cesky

statisticky urad, 2024).
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Obr. & 1: Udast dospélych v neformélnim vzdélavéani dle vékovych kategorii, 2007-

2016, zdroj: Cesky statisticky tifad, 2018

V Ceské republice zatim neexistuje komplexni zakon, ktery by se zabyval dal$im
vzdélavanim a jeho problematikou. Dalsi vzdélavani miize poskytovat kdokoliv, kdo
ma volnou zivnost bez ohledu na své vzdélani, zazemi a zkusSenosti. Zakon ¢. 111/1998
Sb. o vysokych skolach uvadi, ze vysoka skola mtize poskytovat bezplatné nebo za
uplatu programy celozivotniho vzdélavani orientované na vykon povolani nebo

zajmové. Dal$im zadkonem je zakon ¢. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkii
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dalsitho vzdélavani. Jedna se o Narodni soustavu kvalifikaci, ktera je vedena a
zvefejiiovana statni prispévkovou organizaci zfizenou k tomuto ticelu ministerstvem.
Zakon f1ika, ze je mozné ziskat uplnou profesni kvalifikaci pro urcité povolani
vykonanim zaveérecné zkousky (maturitni, absolutoriem, dokladem). Narodni
soustava nabizi moznost ziskat kvalifikaci tém, ktefi nemaji zadny doklad, ale maji
zkuSenosti z povolani a mohou se nechat prezkouset a ziskat zptisobilost u
autorizovanych a opravnénych osob, které to oveéfuji a ziskat tak osveédceni, jak

zminuje (Veteska, 2016).

2.7  Trendy a budoucnost ve vzdélavani

Moderni informacni a komunikac¢ni technologie vladnou v soucasné dobé ve
vSech lidskych ¢innostech. Stejné je tomu tak i u vzdélavani. Veteska (2016) ve své
knize popisuje podrobné nékolik trendli vzdélavani, vybral jsem vsak ty nejznamejsi
znich:

e LMS (Learning Management System) — systém pro fizeni vyuky, u nas
nejznaméjsi Moodle, hojné pouzivany na skolach.

e gamifikace - jedna se o systém, ktery vyuziva hernich prvka a principa ve
vzdélavani. Pomoci psychologickych mechanizmi se snazi motivovat
ucastniky do vzdélavaciho procesu.

e online seminafe, webinafe — tato forma semindfe je vedena pfes internet
lektorem na jedné strané a na druhé stran€ je ucastnik, ktery se vzdélava.
Protoze se jedna o online seminaf, je diilezité dodrZet stanoveny cas pfipojeni.
Ucastnik se miize pfipojit odkudkoliv pres poéita¢, notebook nebo telefon.
V pfenosu je zajistén obraz i zvuk.

e online kurzy, skoly a univerzity — jedna se o vSechny formy distancniho
vzdélavani. Elektronické dalkové vzdélavani mutze byt vyuzivano jak
k sebevzdélavani, tak i k formalnimu i neformalnimu vzdélavani.

e online encyklopedie, knihovny, video prednasky, video seminafe, video
konference, socialni sité a dalsi.
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Dalsi trendy ve vzdélavani popisuje clanek, ktery pojednava o nové
transformaci vzdélavani, jaké jsou trendy a jak na udrzitelnou budoucnost. Burbules
(2020) pise o “4 C”, které znazornuji: kritické mysleni, kreativitu, komunikaci a
spolupraci. Jsou to dovednosti a schopnosti souvisejici s uenim se a adaptaci na
meénici se pozadavky, spiSe nez na specifické znalosti pfedmétu.

Obecné je tedy mozné fici, ze hodné mladych lidi spoléha na internet a socialni média
jako na zdroj informaci a uceni. O to dilezitéjsi je, aby uméli vyhodnotit zdroje a
dtvéryhodnost informaci, které dostavaji. Zde je tedy mysleno to kritické mysleni a s
tim spojena digitalni gramotnost, kterym se ve skolach nevénuje dostatecna pozornost.
Burbules (2020) vidi dalsi potencialni posun v prostorech a kontextech uceni
zahrnujicich zvySené pouzivani vizualiza¢nich a virtualiza¢nich technologii, které
umoznuji vytvofeni prostfedi pro smyslové wuceni, jez tvofi svlij vlastni
charakteristicky druh prostoru.

Dalsi z inovaci s velkym potencidlem je ,adaptivni vyuka” (také nazyvano
,inteligentni doucovani”). ,Student komunikuje s online vyukovym programem,
ktery shromazduje tidaje o jeho odpovédich (a o odpovédich stovek tisic nebo dokonce
miliontt dalSich podobnych studentii), poté vytvari analytické modely vzorcli
odpovédi, vyvozuje, jakou zakladni koncepcni chybu student d€la, a pak poskytuje
prizptisobeny navod nebo intervenci specidlné navrzenou tak, aby pomohla s touto

chybou nebo mylnou predstavou” (Burbules, 2020).

Onemocnéni Covid-19 pfineslo spoustu zmeén ve skolstvi, nové metody uceni,
inovace a dalsi pfilezitosti. Zménily se také cile uceni, profil absolventa a vznikly nové
modely uceni. Pandemie nam pomohla prekrocit staré ramce a zacit na reformé
skolstvi. Jeden z trendd popisuje Vander (2021), ktery piSe, ze giganti, jako jsou
Walmart, IBM, Amazon, Google nebo Microsoft vytvofili pro studenty a pracovniky
tzv. dovednostni sit, kde spustili digitalni platformy a studenti zde rozviji,

demonstruji a sdili nové dovednosti a zkusenosti.
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Jak by mohla vypadat budoucnost vzdélavani, nam predstavila OECD
(Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj). OECD (2022) pfedstavuje
propojeni ¢tyf scénariti vzdélavani. Rychle se ménici trendy a udalosti nam pomoci
pouzivani scénaitt OECD umoznuji prozkoumat diisledky alternativnich budoucnosti
v horizontu 15-20 let. Kazda z téchto alternativnich budoucnosti je strukturovana na
designu:

e cilt a funkce;
e organizace a struktury;
e ucitelské pracovni sily;

e spravy a geopolitiky.

Mozné scénare OECD (2020) popisuje nasledovné:

1) Rozsifeni skolni dochazky
OECD (2020) predikuje, Ze ticast na formalnim vzdélavani bude nadale rozsitfujici.
Velka pozornost se zaméfuje na kurikulum, pficemz mnoho zemi pouziva spolecné
kurikulum a stejné nastroje hodnoceni. V budoucnu se tak bude efektivnéji planovat a
digitalizovat. Redukovany a dobfe vyskoleny ucitelsky sbor zlistane odpovédny za
navrhovani obsahu vyuky, pfi¢emz urcité ¢innosti budou vykonavany vzdélavacimi
roboty (uméla inteligence). Digitalizace umozni, ze se pedagogové budou moci

intenzivnéji soustfedit na podporu emocnich potteb zaki a motivaci k uceni.

2) Outsourcing vzdeélavani
Dochézi k velkym experimentim v organizacnich formach, véetné kombinace
domaciho vzdélavani, doucovani, online uceni a komunitniho vyucovani a uceni. V
nékterych zemich vefejni a soukromi poskytovatelé soutézi o zlepSeni kvality
poskytovani sluzeb. Vétsi vyber studijnich programt (délka, rozsah, naklady atd.) se
promita do feSeni uceni, ktera jsou vice prizplisobena individualnim potfebam
studujicich.
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3) Skoly jako centra ueni
Skoly budou silné tam, kde se rozviji intenzivni spojeni s komunitou a s dalsimi
mistnimi sluzbami. Znamky a sledovani zak bylo zruseno, organizace vyuky a ucent
se neustale méni. Je uznavana a ocefiovana Siroka skala zdrojii uceni a rozdily mezi
formalnim a neformalnim ucenim se stiraji. Uceni je celodenni aktivita fizena
odborniky na vzdé&lavani, ale nemusi vzdy probihat v ramci t¥id a $kol. Skoly jsou
zaroven otevieny ucasti nepedagogickych odbornikii na vyuce (experti, rodice,
clenové mistni komunity), ale také partnerstvi s externimi institucemi, jako jsou

muzea, knihovny, technologicka centra a dalsi.

4) Uceni se za pochodu
Tento scénar stavi na rychlém pokroku umélé inteligence, internetu, virtualni a
rozsifeneé realité. Rozsahla konektivita, bohata digitalni infrastruktura a mnozstvi dat
zcela zménily nase vnimani vzdélavani a uceni. CeloZivotni osobni asistenti umélé
inteligence se pripojuji k prostfedi a mezi sebou, aby napajeli své informacni systémy
a navrhovali pfizpisobena feSeni pro vyuku. Stavi na zvédavosti a potiebach
jednotlivcli, pomahaji identifikovat mezery ve znalostech a dovednostech, podporujt
kreativitu, sebevyjadfeni a propojuji studenty navzajem. Rozdily mezi vzdélanim,

praci a volnym Casem se stiraji.

Posledni zajimavosti, jak fesi budoucnost vzdélavani v Anglii, popisuje Sibieta (2022).
V Anglii v uplynulém desetileti doslo k velmi vyraznym skrtiim ve vydajich na
vzdélavani dospélych a v poctu vzdélavajicich se dospélych. Céastené se situaci
podaftilo kompenzovat rostoucim dlirazem na ucnovskou pfipravu a soucasne doslo
ke zvySeni poctu studentlt ve vysokoskolském vzdélavani. Prispélo k tomu zvysSeni
skolného za soucasného zajisténi studentskych ptijcek na pokryti skolného a zivotnich
nakladti. Ale v ramci celozivotni zaruky dovednosti se britska vlada zavazala vytvorit
celozivotni pujcku, ktera vSem dospélym poskytne pujcky na pokryti ctyf let
vzdélavani po 18. roce. Jednotliveci budou moci flexibiln€ vyuzit ptijcku na rtizné typy
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vzdélavani a na castecné uvazky. Tento jednoduchy systém je dle Sibieta (2022) velmi

rozumny.

V druhé kapitole jsem charakterizoval celozivotni uceni a celozivotni
vzdélavani. Ctenar ziskal informace o tfidéni téchto pojmii. Dale jsem uvedl informace
ohledné dalsiho vzdélavani a rozvoje pracovnikd, jaké jsou moznosti a typy. Jak se
sleduje dalsi vzdélavani, jaké jsou nejnovéjsi trendy a jaka nas ceka budoucnost ve

vzdélavani, jsem uvedl na zavér této kapitoly.
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3 Zajmové vzdélavani

V této kapitole se budu vénovat zajmovému vzdélavani, jaké typy skolskych
zafizeni existuji, co to je volny cas a vychova ve volném case a nakonec jakeé jsou
nejdilezitéjsi pravni pfedpisy zajmového vzdélavani.

Serdk (2009) definuje zajmové vzdélavani jako souhrn kratkodobych a
dlouhodobych forem, které umoznuji tviirci, rekreacni i edukacni volnocasové aktivity
ucastnikli, smétujici k naplnéni jejich zgjmu mimo organizovanou vyuku. Hlavnim
cilem je pfedevSsim vycerpani potencialu volného casu, ktery se zafazuje do
celoZivotniho a socializacniho procesu. Kazdy ma moznost vyuzit svlij volny cas

kvalitn€ — tedy tviiréim zptusobem se zaméfenim na osobnostni rozvoj.

Dle vyhlasky ¢ 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani se zajmové vzdélavani
uskutecnuje formou pravidelné denni dochazky, pravidelné dochazky nebo
nepravidelné a prilezitostné dochazky. Zajmové vzdélavani se uskuteciiuje témito

formami:

a) prilezitostnou vychovnou, vzdélavaci, zajmovou a tematickou rekreacni ¢innosti
nespojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba vykonava cinnost
Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani,

b) pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou cinnosti,

c) taborovou cinnosti a dalsi ¢innosti spojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka
osoba vykonava ¢innost skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani,

d) osvétovou cinnosti véetné shromazdovani a poskytovani informaci pro déti, zaky
a studenty, popfipadé€ i dalsi osoby, cinnosti vedouci k prevenci rizikového
chovani a vychovou k dobrovolnictvi,

e) individualni praci, zejména vytvarenim podminek pro rozvoj nadani déti, zaki a
studentt, nebo

f) vyuzitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti (Vyhlaska 74/2005, 2005).
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3.1 Typy skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani
Dle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani se do Skolskych zafizeni
radi:

Stiediska volného ¢asu

Cinnost stfediska se uskutectiuje ve vice oblastech zajmového vzdélavani nebo
se zaméfuje na konkrétni oblast zajmového vzdélavani, a to i mimo misto, kde se
uskuteciiuje vzdélavani podle Skolského zakona. Stfedisko muze poskytovat
metodickou a odbornou pomoc tcastniklim zajmového vzdélavani, pfipadné skolam
a skolskym zafizenim.

Stfedisko ma tyto typy:

a) dim déti a mladeze, ktery uskutectiuje cinnost ve vice oblastech zajmového
vzdélavani,

b) stanice zajmovych ¢innosti zaméfena na jednu oblast zajmového vzdélavani.
Stfedisko vykonava cinnost ve dnech skolniho vyucovani, ale i ve dnech, kdy
neprobiha skolni vyucovani, a to véetné skolnich prazdnin.

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$sim odborném a
jiném vzdélavani jsou tato Skolska zafizeni pro zajmoveé vzdélavani zfizena pro
vychovné, vzdélavaci, zajmové, popiipadé tematické rekreacni akce, zajistuji
osvétovou ¢innost pro zaky, studenty a pedagogické pracovniky, poptipade i dalsi
osoby. Jelikoz jsou zafizeni zatfazena do sité skol, plati pro né narok na pfispévky od
statu na c¢innost. Zfizovatelem muiize byt kraj, obec, cirkev nebo soukromy subjekt.

V Ceské republice existuje v soucasnosti pres 300 téchto zafizeni.

Skolni klub

Klub poskytuje zajmové vzdélavani zakiim jedné skoly nebo nékolika skol.
Klub vykonava ¢innost ve dnech skolniho vyucovani. Klub mtize vykonavat ¢innost i
ve dnech, kdy neprobih4 kolni vyudovéni, a to véetné 8kolnich prazdnin. Cinnost

klubu je urcena prednostné pro zaky druhého stupné zakladni skoly, zaky nizsiho
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stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnazia nebo odpovidajicich ro¢nik(i osmiletého
vzdélavaciho programu konzervatote piihlasené k pravidelné denni dochazce nebo
pravidelné dochazce. Cinnost klubu vykonavana formou pravidelné denni dochazky
je urcena vyhradné pro uchazece, ktefi nejsou pfijati k pravidelné denni dochazce do

druziny, pokud ¢innost klubu a druziny vykonava stejna pravnicka osoba.

Skolni druzina

Druzina poskytuje zajmové vzdélavani zakiim jedné skoly nebo nékolika skol,
pfipadné i détem v piipravné trfidé jedné nebo vice zakladnich skol a détem v
pripravném stupni jedné nebo vice zakladnich skol specialnich. Druzina vykonava
¢innost ve dnech Skolniho vyucovani a o Skolnich prazdninach. Po souhlasu se
ziizovatelem miiZe feditel prerusit ¢innost druziny v dobé $kolnich prazdnin. Reditel
po projednani se zfizovatelem mtize po dohodé s fediteli jinych druzin zprostfedkovat
moznost poskytovani zajmového vzdélavani ticastnikli v jiné Skolni druziné po dobu
preruseni provozu, predeviim v dobé skolnich prazdnin. Reditel zvefejni na vhodném
vefejné pristupném misté informaci o preruseni provozu druziny a popfipade také
informaci o moZnosti a podminkach zajisténi vzdélavani v jiné druziné. Cinnost
druziny je urcena pfednostné pro zaky prvniho stupné zakladni skoly prihlasené k

pravidelné denni dochazce (Vyhlaska 74/2005, 2005).

3.2 Vychova mimo vyucovani

Vychovu déti ovliviiuje rodina, skola, zafizeni pro vychovu mimo vyucovani a
dalsi subjekty a vlivy. Vychovu mimo vyucovani vymezuje Pavkova (2008) timto
zpusobem:
- probiha mimo vyucovani;
- probiha mimo bezprostfedni vliv rodiny;
- je institucionalné zajisténa;

- uskutecriuje se pfevazné ve volném case.
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Ovliviiovani volného Casu déti a mladeze odbornym pedagogem ma vést jedince ke
smysluplnému vyuziti volného casu, formovat hodnotné zajmy, upevriovat jeho
moralni vlastnosti, rozvijet jeho schopnosti a uspokojovat lidské potieby (Pavkova,
2008). Lze dodat, ze volny cas je také cas odpocinku, relaxace a zabavy, ktery slouzi
k nabrani sil. Pavkova definuje, ze pravé , tato oblast vychovy plni funkci vychovnou,
vzdélavaci, zdravotni a socialni” (Pavkova, 2008, s. 37).

Pedagog, ktery pracuje s détmi a mladezi mimo vyucovani, by mél umeét zajistit
bezpecné prostfedi, pohodu, mél by dbat na to, aby uspokojoval rozvoj zajmt a
individualni schopnosti a potieby jedince. Aby umél dobfe tcastniky motivovat a
podporovat v jejich ¢innosti a vzdélavani. Velkou vyhodou je, ze pedagog volného
casu oproti uciteli ma volné pole ptisobnosti, neni vazan osnovou, coz mu dava volny

prostor pro tvotivost (Pavkova, 2008).

3.3  Volny ¢as a vychova ve volném case

Vazansky (2001) definuje volny cas jako , Volny cas, v nejuzsim slova smyslu
znamenajici efektivni, skute¢nou, svobodnou a pIné disponibilni dobu, je obdobim
nezavislym na dobé spanku, zaméstnani i na polovolném case (jako prostoru pro
uspokojeni vSech pfirozenych i spolecenskych potfeb, vyjma doby spanku a prace)”

(Vazansky, 2001, s.26).

Dle Vazanského (2001) vychova ve volném case podléha lokalnim a regionalnim
potfebam i pozadavkiim jednotlivych zemi, kde je potfeba brat v potaz rozdilné socio-
kulturni, politické a ekonomické systémy, legislativni poméry a troven zivota. Dale
Vazansky (2001) zminuje, ze vychova ve volném case predstavuje celozivotni proces,
ve kterém dochazi k rozvoji hodnot, védomosti, schopnosti a volnocasového chovani.
Zaroven ho povazuje za soucast socializacniho procesu, v némz dulezitou roli
zastavaji rlizné organizace, instituce a zafizeni, jako naptiklad (Skola, obec, vzd€lavaci

instituce a média).
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34  Pedagog volného casu

V této kapitole provedu ctenare definici osobnosti pedagoga volného casu a
pozadavky na néj kladené. Dle zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
skol a skolskych zafizeni, je pedagog volného ¢asu pedagogicky pracovnik.
Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou,
pfimou specialné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou cinnost
pfimym plisobenim na vzdélavaného, kterym uskutectiuje vychovu a vzdélavani na
zakladé zvlastniho pravniho predpisu. Je zaméstnancem pravnické osoby, ktera
vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem skoly, neni-li k
pravnické osobé vykonavajici ¢innost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava
pfimou pedagogickou cinnost v zafizenich socialnich sluzeb (Zakon 563/2004, 2004).
Ke specifickym schopnostem pedagogického pracovnika stfediska volného casu patii
schopnost pfipravit a zorganizovat nabidku aktivit pro volny cas, déle znat zasady a
metodiky vedeni zdjmovych ttvarti a umét komunikovat s Sirokym okruhem lidi od
externisti, rodici az po vefejnost. Dalsi je také znalost ekonomické rozvahy

pedagogickych zamért a akci s naslednym vyuctovanim (Pavkova, 2008).

Rozsahlou publikaci, tykajici se volného ¢asu napsal Vazansky (2001), ktery rozliSuje

Ctyti typy pedagogtli volného casu:

1) Prvni typ pedagoga je tzv. poradce pro volny cas, ktery hledd komunikaci,
rozhovor, pfilezitost ke kontaktu s uzivateli volného ¢asu. Komunikace ve volném
case a formovani spontanni situace ve volném case pro ného predstavuje stfed jeho
chapani pedagogiky a poslani v zameéstnani.

2) Druhym typem pedagoga volného Casu je takovy pedagog, ktery je animator,
didaktik volného casu, pedagog kultury, sportovni pedagog nebo priivodce.
Pedagogové - didaktikové volného casu jsou naptiklad ucitelé femesel, sportovni
vedouci volného ¢asu, rekreologové, pravodci turistiky, ucitelé lyZovani, potapéni
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¢i horolezectvi. Vyuzivaji Sirokého prostoru ve volném case, aby zajemctim nabidli
aktivity a obsah volného casu.

3) Tretim typem je pedagog, ktery se stale vice povazuje za administratora volného
casu pro organizaci hist aktivit, center mladych, domt obcanti, prazdninovych
zafizeni, cestovni kancelare, instituce volného ¢asu nebo kultury.

4) Ctvrtym typem muZe byt pedagog - politik a védec volného Casu, ktery hleda

spolecenské zaklady pro zamyslena a volnocasové pedagogicka jednani.

3.5  Pozadavky na pedagoga volného casu

Dle zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich Skol a skolskych
zafizeni jsou pozadavky na pedagoga volného ¢asu nasledujici:
Mezi odbornou kvalifikaci patfi vysokoskolské vzdélani v oblasti pedagogickych ved
nebo vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani s pedagogickym zaméfenim nebo
stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru vzdélani s pedagogickym zaméfenim
nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutectiované vysokou skolou

a zameéfené na studium pedagogiky (Zakon 563/2004, 2004).

Dle Vazanského (2011) by mél pedagog volného casu disponovat zakladnimi
kompetencemi v téchto rovinach:

e schopnost volnocasové komunikace a poradenstvi — kultivace posluchact,
vedeni rozhovorti, spolecné mysleni a naladéni, ucast a zabava;

e schopnost animace, volnocasovych instrukci, utvareni programti, interpretace
okolniho prostfedi — musi mit odbornou pfipravenost a také femeslnou
zru¢nost, podnécovat aktivity ve skupinach, formovat a osamostatriovat
skupiny. Animace programu - pfiprava, sestavovani a nasledné zhodnoceni
akce ve volném case;

e schopnost organizace, administrace a planovani - tzn. orientace akci,
vyhledavani informaci, prace s tiskem, znalosti vyvoje rozpoctu a marketingu
a dalsi administrativni prace, bez které se neobejde zadna zorganizovana akce;
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schopnost volnocasové politiky — zptisobilost k prosazovani novych myslenek
v zafizenich volného casu, obcich a turistickych lokalitach, aby zustali jak
zafizeni, tak pofadatelé programi v kontaktu s volnocasovym spravnim

procesem zivota obce ¢i regionu.

3.6  Legislativa v zajmovém vzdélavani
Piehled nejdtlezitejsich pravnich predpistt vztahujicich se k zijmovému
vzdélavani:

zakon ¢. 561/2004Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon);

provadécim pravnim predpisem ke skolskému zakonu ¢. 561/2004 Sb. pro
oblast zajmového vzdélavani je vyhlaska ¢. 74/2005 sb., o zajmovém vzdélavani,
ve znéni pozdéjsich predpist;

zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakont, ve znéni pozdéjsich predpist;

vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii, ve znéni
pozdéjsich predpisty;

dalsi dilezité dokumenty pro stfediska volného casu jsou jejich zfizovaci

listina, Skolni vzdélavaci program a vnitfni fad.

V této kapitole jsme si predstavili, jak funguje zajmoveé vzdélavani. Co to je, jaké

typy skolskych zafizeni existuji, co je volny cas a vychova ve volném case. Kdo je to

pedagog volného casu ajakeé jsou na ného kladeny naroky. Nakonec této kapitoly jsme

uvedli nejdtlezitéjsi pravni predpisy zajmového vzdélavani.
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4 Rozvoj pedagogickych pracovnikii

V této kapitole se budeme zabyvat pfipravou, rozvojem a dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikii, dale pak moznostmi a organizacemi pro dalsi vzdelavani.

Palan (2002) definuje rozvoj jako pfipravu jedince na zvladnuti jeho budouci
prace, jako investici do budoucna a take jako seberealizaci. Rozvoj mtiiZzeme povazovat
za soucast kariéry. Koubek (2007) uvadi, ze vzdélavani pracovnikil je pfizptisobovani
pracovnich schopnosti pedagogli ménicim se pozadavkiim pracovniho mista, to
znamena prohlubovani pracovnich schopnosti. Dale pak zvySovani pouZzitelnosti
pedagogti, aby méli potfebné dovednosti a znalosti. Poslednim bodem, ktery Koubek
uvadi, je pfenos formovani pracovnich schopnosti na formovani osobnosti pracovnika.
Tedy vlastnosti, které hraji roli ve vztazich, v chovani, védomi a v motivaci clovéka se

odrazi i ve vztazich na pracovisti a ovliviiuji pracovni vykon.

41  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Dle zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich skol a skolskych
zafizeni maji pedagogové po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dalsitho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Mohou se
Glastnit dalsiho vzdélavani, kterym si zvysuji kvalifikaci. Reditel Skoly organizuje
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki podle planu dalsitho vzdélavani. Pfi
stanoveni planu dalsiho vzdélavani je nutno pfihlizet ke studijnim zamim
pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se uskutecniuje na vysokych
skolach, v akreditovanych stfediscich, samostudiem nebo prostfednictvim kurzi,
prednasek a workshopt. Dokladem o absolvovani dalsiho vzdélavani je osveédceni
vydané vzdélavaci instituci, ktera dalsi vzdélavani uskuteciovala.

Pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnii ve

skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni divody, dobu cerpani volna urcuje
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feditel skoly. Za dobu cerpani tohoto volna pfislusi zaméstnanci ndhrada platu, ktera

se rovna vysi uslého platu (Zakon 563/2004, 2004).

Pavkova (2008) zminuje, ze pokud pedagogové volného casu citi potfebu zvySovat si
svoji kvalifikace, mély by mit moznost dalSiho vzdélavani. Je Zadouci podporovat

vSechny formy dalsiho vzdélavani véetné vysokoskolského studia.

42  Moznosti dalsiho vzdélavani
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se mulze uskuteciiovat
prostfednictvim akreditovanych ¢i neakreditovanych kurzii, vzdélavacich programt,

seminafti, prednasek, distancnich kurzli, webinafi a dalsich moznosti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) je systematicky a
koordinovany proces, ktery trva po celou dobu profesni drahy pedagogického
pracovnika. V Ceské republice je soudasti i profesniho rozvoje pedagogii. Pedagog ma
soucasné pravo i povinnost ticastnit se dalsiho vzdélavani. DVPP zabezpecuje udrzeni
kvality a trovné stavajictho vzdélavaciho systému a slouzi také jako nastroj, ktery
podporuje jeho rozvoj a inovace. Nové ukoly vyzaduji nejen kvalitni pfipravu na
skolach vzdélavajicich ucitele, ale i dalsi vzdélavani a dodatecné ziskavani c¢i
zvysovani kvalifikace nejen v oboru, ale i v metodice, didaktice, pedagogice,

psychologii a ve specializovanych ¢innostech.

Oblast DVPP je upravena témito pravnimi normami:

e zakon ¢. 561/2004 Sb., o prfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) - druh skolského zafizeni pro DVPP, financovani
DVPP, povinnost feditele vyvaret podminky pro DVPP;

e zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmeéné nekterych zakont
- k dals$imu vzdélavani pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12
pracovnich dnt1 ve Skolnim roce;
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e vyhlaska ¢ 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki.

Zakon stanovi, ze feditel skoly organizuje dalsi vzdélavani podle planu, ktery stanovi
po predchozim projednani s pfislusnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu
DVPP musi feditel brat v itvahu nejen zajmy pedagogickych pracovniki, ale také
potfeby a moznosti Skoly. Jednotlivé druhy dalsiho vzdélavani vymezuje vyhlaska o
dal$im vzdélavani. Jsou jimi:

e studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi;

e studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladiy;

e studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se muze uskutectiovat pouze
prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich programt v akreditovanych
vzdélavacich institucich. MSMT také za timto iéelem akredituje jednotlivé vzdélavaci
instituce, jejichZz seznam organizaci je v rejsttiku dostupném na webovych strankach

Ministerstva skolstvi (Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, 2016).

43  Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) byla pfimo fizena organizace
Ministerstva 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR s celostatni garanci dalsiho
vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii skol a skolskych zatizeni
vcetné Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Zajistovala komplexni nabidku
vzdélavacich a konzultacnich sluzeb, metodickou a odbornou podporu a zaroven
reagovala na aktualni i specifické potfeby a pozadavky skol a pedagogii v jednotlivych
krajich Ceské republiky. Od 1. ledna 2020 byla sloudena s Narodnim tstavem pro
vzdé&lavani a nyni obé instituce dohromady tvori Narodni pedagogicky institut Ceské

republiky (Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2020).
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44  Narodni pedagogicky institut

Nérodni pedagogicky institut (NPI) Ceské republiky je p¥imo Fizenou
organizaci Ministerstva Skolstvi, mlédeZe a télovychovy CR. ZajiStuje prenos
vzdélavacich inovaci z centrdlni koncepéni trovné do Skolské praxe v regionech.
Vytvari ramcové vzdélavaci programy pro predskolni, zakladni, zakladni umeéleckeé a
stfedni vzdélavani. Zasahuje rovnéz do oblasti zakladniho umeéleckého, jazykového,
neformalniho, zajmového a dalsiho vzdélavani. Stara se o metodickou podporu skol a
pedagogti a cilené vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Vyznamnou roli v podpote

skol v regionech maji krajska pracovisté NPI CR (Néarodni pedagogicky institut, 2023).
V této kapitole jsem vysvétlil, jak se mtize dal rozvijet pedagogicky pracovnik.

Jaké jsou moznosti dalsiho vzdélavani a jaké jsou organizace, které se tomuto tématu

vénuji a zastfesuji tuto problematiku.
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5 Metodologie vyzkumu

Cilem je provést analyzu soucasného stavu vzdélavani zaméstnancti, a to na
prikladu Domu déti a mladeze Olomouc. Dale pak u této organizace charakterizovat
soucasny stav a navrhnout plan pro dalsi vzd€lavani pracovnikt. Cilovou skupinou

tak jsou zameéstnanci Domu déti a mladeze v Olomouci.

Vyzkumné otazky:

1) Jakym zplisobem je nastaven v dané organizaci systém vzdélavani
pedagogickych pracovnikii?

2) Jaké jsou moznosti zlepseni systému vzdélavani?

Metoda sbéru dat

Zakladem pro metodologii je si nejprve presné definovat vyzkumny problém
se zakladni vyzkumnou otazkou a poté hledat vhodnou metodu. Existuje kvantitativni
vyzkum a kvalitativni vyzkum. Vyzkum s pouzitim kvantitativni metodologie se
hlavné soustfeduje na vztahy mezi proménnymi, nebo jak se proménné k sobé
vztahuji, jde o deduktivni pfistup, muze jit napfiklad o dotaznikové Setfeni. Mezi
vyhody patfirychlost sbéru dat a nevyhodou je, ze vysledky mohou byt pouze obecné.
Kvalitativni vyzkum je induktivni, po nasbirani dat za¢ind vyzkumnik patrat po
pravidelnostech a formuluje zavéry, vystupem je nova teorie, piikladem metody sbéru
dat mtze byt rozhovor. Mezi klady patfi pfirozené prosttedi, ale zaporem je Casové

zpracovani (Svaritek a Sedova, 2007).
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S ohledem na cil prace jsem zvolil kvantitativni vyzkum, protoze jsem
potfeboval zjistit vztahy mezi promeénnymi a také obsahnout velky vzorek
zaméstnancl. Pro vyzkumnou cast byl vytvoren jednoduchy dotaznik, vytvoreny
pomoci Google dotazniku o 20 otazkach. Dotaznikové Setfeni probihalo v listopadu
2023 a nasledné vlednu 2024. Cast se vénovala aktudlni nabidce vzdélavani
zameéstnanci a Cast se vénovala planu vzdélavani, tedy jaké vzdélavani by si
zaméstnanci predstavovali, jaké by jim vyhovovalo, jakého by se ztcastnili. Dotaznik
jsem zaslal emailem celkem 171 internim a externim zaméstnanciim DDM Olomouc,
pricemz v listopadu 2023 jej vyplnilo 63 zaméstnanct. Diky druhé vyzve v lednu 2024

jej vyplnilo dalsich 45 zaméstnancti. Celkem tedy odpovédelo 108 respondentt.

Dotaznik je nejbéznéjsi formou zjistovani idaji. Tato frekventovanost je dana
lehkou konstrukci dotazniku, avsak vysledky nékdy nebyvaji nejlepsi, protoze mohou
byt sestaveny nespravné nebo nevhodné. Dotaznik pouzivame tehdy, pokud
potfebujeme ziskat vice informaci, mysleno od velkého poctu odpovidajicich. Je to
ekonomicky a rychly nastroj, kde mtizeme ziskat velké mnozstvi informaci pfi malém

Case (Gavora, 1996).
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6 Predstaveni DDM Olomouc

V této kapitole nejprve predstavim organizaci, ve které vyzkum probehl. Dam
déti a mladeze Olomouc je Skolské zafizeni, piispévkova organizace, zfizovana
Olomouckym krajem. DDM Olomouc ma 3 pracovisté - hlavni budova je na ulici 17.
listopadu, druhé pracovisté se nachazi na ulici Janského a tfeti pracovisté je soucasti
Skoly na ulici Roznavska. Soucasti je i turisticka zakladna TZ Ochoz, kde probihaji
tabory a nejrtiznéjsi kurzy. V souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani, s vyhlaskou ¢. 74/2005 Sb.,
o zajmovém vzdélavani a se zfizovaci listinou, poskytuje DDM Olomouc zajmové
vzdélavani. Jeho poslanim je pfedev§im osobnostni rozvoj déti, zakt a studentr v
oblasti zajmového vzdélavani. Zaméfeni ¢innosti je vysoce rozmanité, s diirazem na
formovani osobnosti mladého clovéeka, na podporu rozvoje jeho pfirozenych zajmii,

potfeb a talentu (DDM Olomouc, 2023).

Ve skolnim roce 2022/2023 pracovalo v DDM Olomouc 22 pedagogickych
pracovnikd, feditelka a zastupkyné feditelky. Z fad nepedagogickych zaméstnanct
zde pracovala ekonomka, spravce a dalSich 11 nepedagogickych pracovnikil.
Provoznich zaméstnancti je 9. Ve Skolnim roce 2022/2023 pracovalo na DDM Olomouc

46 internich pracovnikii a 154 externich pracovnikii. Celkem tedy 200 zameéstnancd.

Typ vzdélani Pocet Podil (%)
Zakladni 2 5,6
Stfedni odborné s vyucnim listem 6 16,7
Uplné stfedni odborné s maturitou 4 11,1
Vysokoskolskeé 24 66,6
Celkem 36 100

Tabulka ¢. 2: Struktura dosazeného vzdélani internich pedagogickych a

nepedagogickych zaméstnanci v DDM Olomouc (zdroj: Vyro¢ni zprava 2022/2023)
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Pohlavi Pocet Podil (%)
Zena 24 66,7
Muz 12 33,3

Celkem 36 100

Tabulka ¢. 3: Pohlavi internich pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti v
DDM Olomouc (zdroj: Vyrocni zprava 2022/2023)

Pohlavi Pocet Podil (%)
Zena 87 56,5
Muz 67 43,5

Celkem 154 100

Tabulka ¢. 4: Pohlavi externich zaméstnanci v DDM Olomouc (zdroj: Vykaz

externich zaméstnancti)

Pracovisté Pocet Podil (%)
17. listopadu 26 72,2
Janského 8 22,2
Roziavska 1 2,8
TZ Ochoz 1 2,8
Celkem 36 100

Tabulka ¢. 5: Pracovisteé pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti v DDM
Olomouc (zdroj: Vyroc¢ni zprava 2022/2023)




6.1  Obsah ¢innosti na DDM Olomouc

Zakladni obsahy ¢innosti na vSech budovach jsou si podobné, nékteré jsou vsak
specificka, jako napfiklad technika nebo turistika a sport a l1ze je provozovat jenom na
jedné z budov. Aktivity se vSak svym obsahem vzajemné dopliuji, jsou to zejména

tyto cinnosti:

Pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zajmova ¢innost v oblastech:

e pohyb - tance, pohybové aktivity, rytmika, cviceni, rodice s détmi;

e sport a turistika - stolni tenis, micové hry, florbal, parkour;

e estetika a hudba - vytvarné krouzky, flétna, kytarové krouzky;

e ostatni - jazykové krouzky, dramaOtika, stolni hry, vareni, Zelezni¢ni modelafstvi;
e vytvarna vychova a pfirodovéda;

e multimedialni a fotografické zaméfeni;

e technika, LEGO robotika, animace;

e ostatni — pfedskolni vychova, klub maminek a déti Chaloupka, Sachy;

e méstskeé zastupitelstvo déti a mladeze.

Prilezitostna vychovnd, vzdélavaci, zajmovd a rekreacni Cinnost
e jednorazové i cyklické akce rlizného typu a zaméfeni - karnevaly pro nejmensi,
akce k lidovym zvykam,;

e tematicky zaméfené primeéstské tabory, kurzy fecnictvi.

Nabidka spontinnich Cinnosti

e deskové a stolni hry, détské hristé a workoutové hriste;
e vytvarné a pfirodovédné vystavy a vernisaze;

e komunitni setkavani;

e akce oteviené Siroké verejnosti;

e ekologicka zahrada.
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Taborovd ¢innost a dalsi ¢innosti spojené s pobytem mimo hlavni budovy
e priméstské tabory;
e pobytové tabory;

e dalsi vicedenni akce - soustfedéni, odborna setkavani.

Osvétova cinnost

e akreditované kurzy;

e dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki;
e prednasky pro vefejnost;

e Skoleni razného zaméteni.

Soutéze

e predmétové soutéze MSMT, SOC;

e soutéze poradané DDM rlizného zaméfeni;

e soutéZe MSMT - elektrotechnické, recitaéni a dramatické, vytvarné (napt. Evropa

ve Skole), pfirodovédné (napf. Zelena stezka), biologicka olympiada.

Péce o nadane déti, zaky a studenty

e individualni prace s talenty, pfiprava na pfijimaci zkousky v oborech estetiky a
techniky;

e vzdélavaci a vyukové programy pro Skoly se zaméfenim na vytvarnou a
environmentalni vychovu;

¢ individualni vyuka na hudebni nastroje.

(DDM Olomouc, 2023)
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6.2  Statistika Domu déti a mladeze v Olomouci pro skolni rok 2022/2023

Pravidelné zdjmové vzdélavini a pravidelnd zdajmova

Cinnost

215 zdjmovych utvart
2429 Gcastnikil z toho 352 déti (do 6 let),
2073 zaka (6-15 let), 4 studenti, 152

ostatni

Ptilezitostna Cinnost zdjmoveho vzdélavini

314 akci
28 654 ucastniklt
(z toho akce o vikendech 85, pocet

ucastnikil 9 926)

Sout&se MSMT

48 soutézi celkem (okresni a krajska
kola soutéZi vyhlasovanych MSMT)
45 776 ucastnikil

Osvétovd a informacni ¢innost

28 ticastnika

Individualni price (nap¥. piiprava na talentové zk.)

153 ucastnikt

Spontdnni ¢innost (nap¥. komunitni setkdvdni) 2450 tcastnika
Taborova ¢innost a Cinnost spojend s pobytem 59 akci
1533 tcastnikit

Tabulka ¢. 6: Statistika aktivit DDM Olomouc ve skolnim roce 2022/2023, (zdroj:

Vyrocni zprava DDM 2022/2023)
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6.3  Zakladni tdaje o hospodateni skolského zafizeni

Dtm déti a mladeze Olomouc je prispeévkovou organizaci Olomouckého kraje.
Hospodatsky vysledek organizace za rok 2022 ¢inil 238 tis. K¢. Dle vykazti k 31. 12.
2022 organizace uvadi ztratu z hlavni ¢innosti ve vysi 196 tis. K¢ a kladny hospodatsky
vysledek 434 tis. K¢ z dopliikové cinnosti. Rozdéleni kladného hospodéiského
vysledku bylo schvaleno pfedevsim do rezervniho fondu 215 tis. K¢ — predpoklad
posileni investicnich financi na opravy, do fondu odmeén ve vysi 23 tis. K¢ —k doplnéni
zdrojii. Pro rok 2023 byl rozpocet sestaven jako vyrovnany. I tento rok lze z
ekonomického hlediska ocekavat jako problematicky se zvySenymi naroky na
sledovani a fizeni financnich tokdi. Ovlivnéno energetickou krizi, vyraznou inflaci a

ristem nakladovosti ovlivnénym celkovym spolec¢enskym vyvojem.

Dalsi udaje za skolni rok 2022/2023:

e doplnkova cinnost — pfijmy z dopliikove ¢innosti 09/22 — 08/23 ¢ini 798 tis. K¢;

e pfijaté financni sponzorské dary 09/22 — 8/23 v celkovém objemu 35 000 K¢;

e vécné dary v hodnoté 98 461 K¢ od nada¢niho fondu Behaim Earth Apple Fund;

e vécny dar (3D tiskarna) v hodnoté 9 990 K¢ od spolecnosti Prusha.

Realizované projekty a jejich dotace

Ziskanim dotaci z grantli a projekti ziskal Dim déti a mladeze dalsi prostfedky pro
realizaci svych aktivit. Dotacni pfispévky jsou vétSinou poskytovany v ramci
kalendarniho roku. Dim déti a mladeze kazdoro¢né vyuziva moznosti zapojeni se do
dotacnich programti Statutarniho mésta Olomouc, kde v roce 2022 s 24 projekty v
oblasti skolstvi uspél a Cerpal tak finanéni prostfedky ve vysi 239 tis. K¢ a 7 projektt v
oblasti zivotniho prostfedi s c¢astkou ve vysi 35 tis. K& Vyraznym finanénim
prispévkem bylo zapojeni organizace do projektu OP JAK SABLONY, dotace byla
poskytnuta ve vysi 5.759 mil. K¢ Z rozpoctu zfizovatele — Olomouckého kraje byl
poskytnut neinvesti¢ni prispévek na opravy — vyménu casti oken 392 tis. K¢. V oblasti

EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta byl pfispévek na venkovni
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ucebnu Janského ve vysi 30 tis. K¢ z dotace na volnocasové aktivity pfispévek na
vybaveni TZ Ochoz 21 tis. K& na organizaci okresnich a krajskych kol soutézi MSMT
- 10 % podil kraje 81 tis. K& a na dofinancovani soutézi MSMT 126 tis. K& Dale byl
organizaci prostfednictvim zfizovatele poskytnut pfispévek na ubytovani

ukrajinskych uprchlikti 175 tis. Ké., (DDM Olomouc, 2023).

Jak bylo vySe uvedeno, DDM Olomouc je financovan z vice zdroji. Naklady na
provoz budov, opravy a udrzbu je financovano zfizovatelem - Olomouckym krajem,
stejn€ tak mzdove naklady pedagogickych pracovnikii. Dalsimi zdroji jsou dotace ze
statutarniho mésta Olomouc ve formé projektt. Mezi dalsi pfijmy patfi pronajmy
prostor, ale jako hlavni pfijem je prodej sluzeb. Zajmové vzdélavani je
zprosttedkovéano za tplatu. Ucastnici hradi ¢astku za zajmové ttvary, tabory a dalsi

aktivity, které DDM organizuje a pfipravuje.
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6.4  Aktualni stav dalsiho vzdélavani pedagogicky pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil bylo realizovano na Domé déti a
mladeze Olomouc, a to jak v ramci projektu ,Rovné pfrilezitosti ve vzdélavani v
Olomouckeém kraji” kde probéhly dvé vzdélavaci aktivity, tak v ramci realizace NPI
CR a dal$imi vzdélavacimi institucemi. Pro daldi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl je zpracovan samostatny plan ,Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikit DDM Olomouc”. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik je ze strany
vedeni Domu déti a mladeze v zavislosti na finan¢nich moZnostech velmi
podporovano. Soucasné je i prihlizeno k zdmim a odbornosti jednotlivych
pracovnik®i. Na vzdélavani zaméstnanci Domu déti a mladeze bylo vynaloZzeno 254
tis. K¢ (09-12/22 70 tis. K¢, 1-8/23 za 184 tis.) ve skolnim roce 2022/2023. Vyznamnym
krokem bylo uspésné zapojeni Domu déti a mladeze Olomouc do Operacniho
programu JAK Sablony, v ramci toho projektu se rozilily moznosti DVPP, a to jak pro

interni, tak i pro externi pedagogicke pracovniky.

Ve skolnim roce 2022/2023 jeden pracovnik ukoncil vysokoskolské studium
(Bc.). Co se tyce studia prohlubujici kvalifikaci, toho se pedagogicti pracovnici
ucastnili individualné, dle planu dalstho vzdélavani a aktudlnich nabidek
vzdélavacich programti. Ulasti v projektu ,Rovné piileZitosti ve vzdélavani v
Olomouckeém kraji” byl Dim déti a mladeze aktivné zapojen do tohoto projektu jako
Regionalni centrum Aplikovanych pohybovych aktivit, kde probihalo vzdélavani
pedagogt. Projekt se vénoval primarné vzdélavani pedagogickych pracovnikli a
problematice aktivniho zapojeni déti, zaka a studentli se specialnimi vzdélavacimi
potfebami do Skolnich i mimoskolnich pohybovych aktivit. V ramci projektu vznikla
mimo jiné tfi centra zajmového vzdélavani, jednim z nich bylo na DDM Olomouc
,Centrum inkluzivniho zajmového vzdélavani Olomouckého kraje, Olomouc”, které
ve Skolnim roce 2022/2023 pofadalo dvé vzdélavaci aktivity pro pedagogické

pracovniky (Sportovni stfelba a jeji vyuziti v inkluzivnim vzdélavani 7. 12. 2022,
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Rugby na voziku ajeho vyuziti v inkluzivnim vzdélavani 8. 6. 2023). Tento projekt byl

v roce 2023 ukonden.

Skoleni Bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci a Pozarni ochrana byla uréena
pro vsechny zameéstnance (véetné externich) Domu déti a mladeze Olomouc. Dalsi
Skoleni zaméfena na problematiku ekonomiky, fizeni, administrativy, spisové sluzby,
archivace a ,provozni problematiku” se ucastnili (dle profesniho zarazeni)

zaméstnanci ekonomického tseku a hospodarskeé spravy (DDM Olomouc, 2023).
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6.5  Dalsi vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik
V této kapitole lze vycist kolik a jaké dalsi vzdélavani absolvovali pedagogicti i

nepedagogicti pracovnici DDM Olomouc ve skolnim roce 2021/2022.

Pedagogicti zameéstnanci vroce 2021/2022 absolvovali rtizna skoleni, rtizného
zaméfeni, dle jejich casovych moznosti a odborného zaméreni. Kazdy pedagogicky
pracovnik se musel tcastnit alespon jednoho skoleni. Polovina pedagogti absolvovala
tfi a vice skoleni. Jelikoz DDM bylo soucasti projektu Rovné pfilezitosti ve vzdélavani
v Olomouckém kraji, tak zde probehla skoleni tykajici se inkluzivniho vzdélavani,
kterého se zucastnilo velké mnozstvi pedagogu. Nasledujici tabulka ukazuje

nejcetnéjsi ucasti na skolicich akcich.

Nazev skolici akce Realizator Pocet zucastnénych ped.
Zonglovani v inkluzivnim FTK UP APA 15
vzdélavani Olomouc
Ringo v inkluzivni zajmové FTK UP APA 9
pohybové ¢innosti Olomouc
Hlavni vedouci détskych taborti | SVC Ostrava Zabieh 8
Détska joga v systému SVC a ZpDVPP 2
predskolniho, Skolniho a Sumperk
mimoskolniho vzdélavani

Tabulka ¢. 7: Vybér Skoleni s nejvétsi ticasti v roce 2021/2022 u internich zaméstnancti

(zdroj: Dalsi vzdélavani pracovnikdl ve skolnim roce 2021/2022)

Nepedagogicti zameéstnanci absolvovali Skoleni v souladu sjejich odbornym
zaméfenim. Pani ekonomka absolvovala skoleni v Excelu, pani sekretarka absolvovala
online skoleni v Platovych pfedpisech a podobné administrativni problematiky a

spravci budov realizovali Skoleni ohledné Obsluhy tlakovych nadob.
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V nasledujicim skolnim roce 2022/2023 pedagogicti zaméstnanci absolvovali
dalsi odborna skoleni a kurzy dle jejich vybéru. Opét bylo pravidlo nastaveno tak, ze
kazdy pedagogicky pracovnik musi absolvovat minimalné jedno skoleni za rok. Avsak
vétsina pedagogi méla tfi a vice Skoleni. Jak bylo uvedeno vysSe, pomoci projektu tzv.
Sablon se mohli zapojovat do &koleni i externi pracovnici, kterym bylo Skoleni

proplaceno, ti tuto moznost uvitali a zapojili se do nékterych kurzti dalsiho

Vev/

Nazev skolici akce Realizator Pocet zucastnénych ped.

Kyberprostor a rizika na internetu

Jaroslav Jelen

32

Studium pro pedagogy VC

DDM Olomouc

9 externistu

Prace v Canvé

NeZ zazvoni

5

Hry nevsednich napadti a DDM Olomouc 5 externistt
myslenek
Velkoformatova malba s détmi Semenec 5 externistu

Zdravotnik zotavovacich akci

WorkMed s. r. o.

5

Tabulka €. 8: Vybeér skoleni s nejvétsi ucasti v roce 2022/2023 (zdroj: Dalsi vzdélavani

pracovniki ve skolnim roce 2022/2023)
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7 Vysledky provedeného Setfeni

Z vysledkt provedeného Setfeni vyplynulo, Ze nejmladsi respondent ma 15 let,

nejstarsi 72 let. Nejvice odpovédi (8) bylo zaznamenano s hodnotou 21 let.
Dotaznik vyplnilo 65.7 % zen a 34.3% muzt.

V otazce cislo 3 bylo zahrnuto nejvyssi dosazené vzdélani, kde odpovédi dopadly
nasledovné — 47,2 % respondentti ma vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélani,
33,3 % ma stredoskolské vzdélani s maturitou, 15,7 % ma zakladni vzdélani a 3,7 %

stfedoskolské vzdélani bez maturity.

Na otazku, zda se jedna o zaméstnance interni ¢i externi, bylo odpovézeno nasledovne:
interni zaméstnanci — 16 odpovédi (14,8 %), externi zaméstnanci — 92 odpovédi (85,2

%).

7. Jakym zpusobem rozvijite své dosavadni védomosti a dovednosti?

108 responses

® 3) absolvovanim prezenéniho kurzu

@ b) kombinace prezenéné | distanéné
c) distanéné (e-leaming/wedinaf)

® d) nevzdélavam se

@ ¢} jinak

Obr. ¢. 2: Jakym zplisobem rozvijite své dosavadni védomosti a dovednosti, zdroj:

vlastni vyzkum

Na otazku cislo 7 - Jakym zptisobem rozvijite své dosavadni védomosti a dovednosti
odpovédélo 22,2 % kombinaci prezencné i distancné a 22,2 % absolvovanim

prezencniho kurzu. Vice jak 35 % se vzdélava jinak.
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8. Jaky casovy rozsah dalsiho vzdélavani vam vyhovuje?
108 responses

® 3) do 4 hodin (kratké)

@ b) 4-8 hodin (Jednodenni)
@ c) 8-16 hadin (vicedenni)
@ d)jiny

Obr. €. 3: Jaky casovy rozsah dal$iho vzdélavani vam vyhovuje, zdroj: vlastni vyzkum

Vice jak 36 % respondentii uvedlo, ze se rado vzdélava do 4 hodin a témér dalsi tfetina
uvedla do 8 hodin. V nasledujici otazce tykajici se toho, pres které dny se nejradéji
vzdélava, tfetina uvedla, Ze pfes vSedni dny a témér 45 % respondenti nema zadnou
preferenci. Vlastni prostory DDM Olomouc jsou pro vzdélavani dilezité pro tretinu

respondentl.

11. Jaky je pro vas nejvhodné|si zdroj informaci o mozZnostech dalsiho vzdélavani?
108 responses

@ 3) webové stranky vzdélavaci
organizace

@ b) sociaini média

® ¢) informace od zfizovatele/
zamésinavatele

@ d) odbomy tisk

@ @) nabidka zaslana postou - tifténé
materialy

@ 1) nabidka zaslana emailem

® g)jiné

Obr. ¢ 4: Jaky je pro vas nejvhodnéjsi zdroj informaci o moznostech dalsiho

vzdélavani, zdroj: vlastni vyzkum

Zajimavy vysledek vzeSel z otazky cislo 11 - Jaky zdroj ohledné dalsiho vzdélavani je
pro vas nejvhodnéjsi. Témér 40 % ma nejradéji nabidku zaslanou emailem a ¢tvrtiné

vyhovuji webové stranky vzdélavaci organizace.
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12. V jaké oblasti si potrebujete nejvice doplnit znalosti/dovednosti? Vyberte pouze jednu odpoved.

108 responses

@ 3) price s poéitadem (Excel/Canva/
Google/dalsl...)

@ b) cizi jazyk (angli&tina/néméina/dalsi...)

D c) legislativa (zakany/nafizenl/vyhlask

® d) manazerské dovednosti (veden| lidl

@ o) prezentaénl schopnosti (zviadani n..
N @ 1) komunikativni dovednost (verbaini/

14.8%
3

@ g) osobnostni rozvoj {rozvoj socidlnich. .
@ h) pedagogika a psychologie
® ) /iny obor

Obr. ¢. 5: V jaké oblasti si potfebujete nejvice doplnit znalosti/dovednosti, zdroj: vlastni

vyzkum

Nejvice respondentti (24,1 %) si potfebuje doplnit pedagogické a psychologické
znalosti. Vysledek je dle mého nazoru ovlivnén vétsinovou casti odpovédi ze strany

externich pracovnikii (85,2 %).

Pro vybér dalsiho vzdélavani byly jako rozhodujici uvazovany tyto faktory: osobnost
lektora, cena programu, délka trvani kurzu, poskytnuté materialy, zajisténi
obcerstveni. Respondenti méli vybrat na pétibodové skale, ktera moznost je pro né
nejvice dualezita (1) a ktera nejméné dulezita (5). Nejvice dulezité a zaroven
nejpocetnéjsi hodnoceni obdrzela osobnost lektora a to 46 odpoveédi. Cena programu
je prumérné diilezita, méla nejvétsi zastoupeni 42 odpovedi (38,9 %) na tfretim bodu,
takze neni ani nejvice ani nejméné dulezita. Stejné tak si stala délka trvani kurzu.
Faktor poskytnuté materialy byl nejvice zastoupen na skale pod bodem 2 a to s poctem
42 odpoveédi (38,9 %), mhizeme tedy Fici, Ze jsou pro dalsi vzd€lavani diilezité. Nejméne

dtlezité bylo pro respondenty moznost obcerstveni na vzdélavacich akeich.
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Velmi zajimavy vysledek vysel z otazky ¢islo 18, a to jestli pracovnikim DDM uklada
skolska legislativa povinnost se ucastnit na dalsim vzdélavani. 72 respondentti (66,7
%) odpovédélo, Ze ne, pfitom dle zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
skol a skolskych zafizeni maji pedagogoveé po dobu vykonu své pedagogické cinnosti

povinnost dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci.

Na otazku ¢islo 19 — Co nejvice limituje t€astniky na dalsim vzdélavani odpovédélo

66 respondent (61,1 %), ze je to Cas.

20. Jak hodnotite soucasny stav moznosti dalsiho vzdélavani a rozvoje ze strany zaméstnavatele?

108 responses

60

46 (42.6%)

34 (31.5%)

18 (16.7%)

2(1.9%)

8 (7.4%)

Obr. ¢ 6: Hodnoceny soucasny stav moznosti dalsitho vzdélavani a rozvoje ze strany

zameéstnavatele, zdroj: vlastni vyzkum

Jak hodnotite soucasny stav moznosti dals$tho vzdélavani a rozvoje ze strany
zaméstnavatele? To byla otazka cislo 20, ktera se ptala na soucasny stav vzdelavani.
Otazka méla 5-ti bodovou stupnici, kde se hodnotilo jako ve skole, 1 - vyborny, 5 -
nedostatecny. Na tuto otazku odpovédélo nejvice 46 respondentt (42,6 %) na 3. stupni.
Cili Ze vzdélavani v DDM Olomouc je na dobré tirovni, ale ma je$té mezery a otevira

se zde prostor pro dalsi moznosti, inovace a nabidky.
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21. Jaké mate vyhrady k moznosti dalsiho vzdélavani a rozvoje ze strany zaméstnavatele?
108 responses

@ 2) 2adné, nic mi nechybi

@ b) nejsem spokojen s lektory
® c) chybl mi zajimava témata
@ d) nevyhovuji mi Easy &koleni

® ¢)jine

Obr. ¢ 7: Jaké mate vyhrady k moznosti dalsiho vzdélavani a rozvoje ze strany

zaméstnavatele, zdroj: vlastni tvorba

Zavérecna otazka, zda existuji néjaké vyhrady k moznostem dalsitho vzdélavani
ukazala, Ze 53 respondenttim (49,1 %) nic nechybi. 26,9 % odpovédélo jiné, pod ¢imz
si mizeme naptiklad predstavit, ze jim nevyhovuji prostory nebo povinnost t€astnit

se dalsiho skoleni.
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7.1  Plan pro dalsi vzdélavani

Finanéni prostfedky urcené pro dalsi vzdélavani v organizaci jsou diileZzité pro
rozvoj zamestnancti do budoucna. Kazdému novému pedagogickému pracovnikovi,
pokud po pfichodu do zameéstnani nema absolvovana zadna skoleni, se hodi
absolvovat kurz zdravotnika zotavovacich akci, kurz hlavniho vedouciho a pokud
nema ani pedagogické minimum, tak i to. Dale je vhodné absolvovat libovolny kurz
her a tvorby programii, které se hodi jak do krouzki, tak na tabory. Skoleni, které je
potfeba absolvovat kazdy rok je BOZP, neboli Bezpecnost a ochrana pfi praci, vétsinou
se zafazuje na zacatek Skolniho roku. Doporucil bych absolvovat minimalné 2-3

Skoleni za rok.

Myslim si, Zze by bylo vhodné zaclenit do seznamu Skoleni, ktera se tykaji
pocitacové gramotnosti. Na prfipravu letackti, diploma a dals$ich navrhia je vhodné
Skoleni v programu Canva. Je mozné ho absolvovat online. Dale pak mit dobré
poveédomi o moznostech Google (disk, fotky, sdileni, formulafe, kalendaf, meet a dalsi
aplikace). Ke komunikaci s klienty pouzivame program Outlook, u kterého kromé
psani emaili je vhodné védét, jak se posta hleda, uklada do slozek, jak nastavit
automatickou odpovéd a dalsi funkce. Dalsimi IT tématy, ktera by byla vhodna pro
dalsi vzdélavani zaméstnancti, jsou bezpochyby kyberneticka bezpecnost a umeéla

inteligence.
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Z dotazniku vyplynulo nekolik zavéra:

Skoleni pofadand na DDM Olomouc jsou na dobré tirovni (42,6 %), ale maji jesté
rezervy, coz zde otevira prostor pro dalsi mozZnosti, inovace a nabidky. Nejvice
limituje ucastniky na dalsim vzdélavani cas (61,1 %) a nejvice je pro né dulezita
osobnost lektora (42,6 %), zatimco nejméné dulezité vyslo z dotazniku obcerstventi,
které ziskalo 47,2 %. Ttetin€ respondenti vyhovuiji vlastni prostory DDM Olomouc,
délka vzdélavani do 4 hodin a také aby se konalo pfes vSedni dny. Zaméstnanci ocenti,
kdyz se nabidka na skoleni zasle emailem (38 %). Pedagogicka a psychologicka témata

by potfebovalo doplnit 24,1 % dotazovanych.

V této kapitole jsem charakterizoval organizaci Dim déti a mladeze Olomouc.
Jak po strance personalni, tak po strance obsahové a hospodarské. Dale jsem popsal
aktualni stav dalsiho vzdélani pedagogickych pracovnikd, coz byl jeden z cilt prace.
Prvni cil prace byl tedy naplnén. Dale jsem pomoci dotaznikového Setfeni zjistil
zajimava ¢isla ohledné dalsiho vzdélavani, jak by si pedagogové ptali, aby dalsi
vzdélavani mohlo vypadat. Zavérem této kapitoly doporucuji plan na dalsi
vzdélavani, co ajak by se mohlo zménit a jak by dalsi vzdélavani mohla vypadat. Plan

a zaveéry vychazi z dotaznikového Setfeni. Druhy cil prace byl naplnén.
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Zavér

Cilem prace bylo zjistit, jak je nastaven systém vzdélavani pedagogickych
pracovnikdl a druhym dil¢im cilem bylo tento systém popsat, zjistit, jaké jsou moznosti
zlepseni, limity, zajmy a navrhnout plan pro dalsi vzdélavani. Bylo potfeba seznamit
Ctenare s teoretickym zakladem, ¢emuz se vénuje prvni polovina prace, jednalo se o
zajmové vzdélavani, celozivotni uceni, vzdélavani dospélych, typy skolskych zafizeni,
vychovu ve volném case, pedagoga volného casu a moznostech skoleni
prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich programti v akreditovanych

vzdélavacich institucich.

V empirické casti prace bylo z dotaznikového Setfeni zjisténo, jak by se dal systém
vzdélavani zlepsit, co pedagogiim chybi, s ¢im jsou spokojeni, co preferuji a co by
zménili. Tyto vysledky jsou v zavérecné kapitole. Veskeré informace jsou vénovany
konkrétnimu stfedisku Domu déti a mladeze v Olomouci, kde probéhl samotny
vyzkum. Vysledky budou projednany s vedenim stfediska pro budouci organizaci

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Prace dokazuje, ze Dim déti a mladeze v Olomouci plni dalezitou roli
v poskytovani zajmového vzdélavani. Jde také poznat, Ze se kolegoveé skoli v rtiznych
oborech, ucastni se skoleni a prubézné se vzdélavaji. Odborny zaklad, empaticky
pristup ke klientiim a dobré zazemi tvoti kvalitni podminky pro zajmové vzdélavani.
Vse se potom odrazi na spokojenosti ticastniki zajmového vzdélavani a vracejici se

klienti a naplnéné krouzky jsou reklamou a zarukou dobré prace s mladezi.

Kazdy clovék prochazi v zivoté zménou, neustale se musi pfizplisobovat
podminkam, uéit se novym vécem, seznamovat se s novymi technologiemi a ziskavat
dalsi poznatky a zkuSenosti, jak v osobnim, tak v pracovnim zivoté. Clovék by mél

umét pruzné reagovat na noveé podnéty a vyzvy nasi spolecnosti.
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Piilohy

Piiloha ¢. 1: Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki DDM Olomouc ve

skolnim roce 2022/2023

Pedagogicti zaméstnanci

Pof. Hodinova
¢. |Nazev skolici akce Realizator Datum dotace
Netradicni a méné znamé hry Olomouc 17.10.2023 |8

Digitalni technologie v zajmovém
vzdélavani a skolni druziné Novy Ji¢in 18.10.2023 8
Rozvoj kreativity a kreativniho
1 |mysleni pedagoga Olomouc 30.11.2023 |8
Cesky  Cerveny  kii
Zaklady prvni pomoci Olomouc 26-27.11.2022 {12
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 |3
Rugby a jeho wvyuziti v
3  |inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 08.06.2023 |3
Badmintonovy camp Cesky badmintonovy svaz
Netradicni hry
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
5 |inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2023 |3
6 |Vytvarny kuffik Lipka Brno 5.5.2023 5
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Planovani a budovani skolni
zahrady Sluniakov 04.04.2023
Jednodenni exkurze za méstskou
botanikou Slunakov 11.05.2023
Vytvarny kuffik Lipka Brno 5.5.2023
Planovani a budovani skolni
zahrady Sluniakov 04.04.2023
Jednodenni exkurze za méstskou
botanikou Slunakov 11.05.2023
7  |Prace v Canvé Nez zazvoni 30.05.2023 (3
Jednodenni exkurze za méstskou
8 |botanikou Slunakov 11.05.2023 |5
9.9.-10.9
16.9.-
Zdravotnik zotavovacich akci WorkMed s.r.0., Brno 17.9.2023 40
Trenér orientacniho behu
Netradicni a méné znamé hry Olomouc 17.10.2023 |8
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
9 |inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 3
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 3
Prace v Canvé Nez zazvoni 30.05.2023 (3
10 |Vzdélavaci kurz jogy
1.-24., 15. -
11 |Zdravotnik zotavovacich akci Praha 16.4.
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Tvofivé hry s fantazii, pismeny i

cisly Olomouc 19.4.2023 8
Kooperativni ~ dovednosti s
bobifim Spalickem,
Environmentalni exkurze 1.2.2023, 2. -
(Beskydy) Sluniakov 4.6.2023
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 |3
99.-109 a
16.9.-
Zdravotnik zotavovacich akci WorkMed s.r.0., Brno 17.9.2023 40
Metodika vyuky anglic¢tiny pro 12.6.-
zaky mladsiho skolniho veéku Wattsenglish, Liberec 13.6.2023 12
Nadacni fond  Albert,
12 |Zdrava 5 Praha 22.6.2023 4
JUMPING FITNESS, s.r.0.,
Skoleni instruktort Jumpingu Praha 6.-7.5.2023 |25
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 |3
Vzdélavaci kurz jogy
16.-17.+ 23.-
Zdravotnik zotavovacich akci WorkMed s. 1. o. 24.9.2023 |40
Kurz fotografie
15 |Prace v Canvé Nez zazvoni 30.05.2023 |4
16.-17.+ 23.-
16 |Zdravotnik zotavovacich akci WorkMed s. 1. o. 24.9.2023 |40
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Sportovni stfelba a jeji vyuziti v

inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 |3
Srozumitelné, funkéni a v praxi
ovéfené navody, jak ucit teorii
déjin umeéni. MgA. Jana Jendrykova 21.10.2022 4
23.-
Kytarovy workshop UNSU 2511.2022 (16
Sportovni stfelba a jeji vyuziti v
inkluzivnim vzdélavani Centrum APA 07.12.2022 |3
Netradi¢ni a méné znamé hry Olomouc 17.10.2023 |8
Metodika adaptacnich kurzt Praha 2-3.5.2023 18
17 |Néastrahy GDPR vs. Skoly Online seminaf 2442023 |25
Arduino -  seznameni s 14. a 21. 4.
platformou a vzorova zapojeni  [CZV UP 2023 8
Odborna exkurze - Bfeclavska
knihovna (VR, robotika)
LEGO®  Education SPIKE™
Prime ,,Pokrocdili,, EDUXE 6
Canva Nez zazvoni 30.5.2023 4-5
18 |Facebook a Instagram pro skoly [Nez zazvoni 5+5
Workshop 'Vyuziti 3D pera ve
vytvarné tvorbé' Muzeum umeéni Olomouc (22.04.2023 |8
Kurz "Animovany film ve
vzdélavani” Metaculture, z.s. 16.-17.6.2023|16
Herni design pro zacatecniky,
19 |pixel art Brocek Art podzim 2023 |7
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Canva Nez zazvoni 4-5
Kurz uréovani ptaki-CSO CSO 22.2.-5/23
25.-29.10
Studnice napadt - keramika Kohoutov 2023
Malifsky plenér - Muzeum|Muzeum Semenec
20 |Semenec Tyn.Vltavou3.7.-7.7.2023 |3.7.-7.7.2023
Netradi¢ni a méné znamé hry Olomouc 17.10.2023 |8
21 |Hry nejen na skolu v pfirodé NPICR 8.11.2023 8
24.6. -
Velkoformatova fotografie CUAK Hradec Kralové  |25.6.2023 16
22 |Audiovizualni tvorba CUAK Hradec Kralové
Zakonik prace ve zménach 2023
(video seminar) RESK education, s.r.o. 06.12.2022  [2,5
Kurz Netradi¢ni vytvar.techniky 11.5.2022
23 |Zaméstnavani na DPP/DPCO Online seminar 27.2.2023 2,5
On-line seminar 15.11.2022
Platové piedpisy 2023 (video
24 |seminar) RESK education, s.r.o. 20.12.2022 2,5
Prace v Canvé Nez zazvoni 8.6.2023 3
Zaklady zazitkové pedagogiky |Chata pod Tesakem 28.9.-1.10. 24
16.-17.+ 23.-
25 |Zdravotnik zotavovacich akci WorkMed s. 1. o. 24.9.2023 (40
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Nepedagogicti zaméstnanci

Por.

e

Nazev skolici akce Realizator

Hodinova

Datum dotace

Zakonik prace ve zmeénach

2023 (video seminar) S.I.0.

RESK education,

06.12.2022|2,5

On-line seminar

15.11.2022

Platové predpisy 2023 (video

seminar) S.T.0.

RESK education,

20.12.2022|2,5

Externi zaméstnanci

Pocet Nazev skolici akce Datum Hodinova
dotace
9 externistlt Studium pro pedagogy VC 1.4.-20.5.2023 | 40 hodin
5 externistli Hry nevsSednich napadti a myslenek | 28.4.-1.5.2023 | 32 hodin
5 externisti Velkoformatova malba s détmi 26.-30.7. 2023 40 hodin
1 externista Druhé toceni na hrnéifském kruhu 2.-6.10. 2023 40 hodin
1 externista Hrnky s plastickymi dekory 14.-20.10.2023 56 hodin
2 externisti Vikend s keramikou pro zacatecniky | 21.-22.10.2023 16 hodin
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Piiloha é. 2: Dotaznik

1. Jaky je vas vék
2. Jaké je vase pohlavi
a) zena
b) muz
c) jiné
3. Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdeélani
a) zakladni
b) stredoskolské bez maturity/vyuceni
c) sttedoskolské s maturitou
d) vysokoskolské/vyssi odborné
4. Dotaznik vyplnuji jako:
a) interni zaméstnanec DDM Olomouc
b) externi zaméstnanec DDM Olomouc

5. Pouze pro externi zameéstnance: Kolik hodin jako externi zaméstnanec (DPC/DPP)

odpracujete na DDM Olomouc za mésic?
6. Pouze pro externi zaméstnance: Jaké krouzky vedete na DDM Olomouc?
7. Jakym zptisobem rozvijite své dosavadni védomosti a dovednosti?

a) absolvovanim prezencniho kurzu

b) kombinace prezencné i distancné

c) distan¢né (e-learning/webinar)
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d) nevzdélavam se
e) jinak
8. Jaky casovy rozsah dalSiho vzdélavani vam vyhovuje?
a) do 4 hodin (kratké)
b) 4-8 hodin (jednodennt)
) 8-16 hodin (vicedenni)
d) jiny
9. Ve kterych dnech se radéji vzdélavate?
a) vSedni dny
b) vikend
c) nemam zadnou preferenci
10. Jaké prostory pro realizaci dalsiho vzdélavani vam vyhovuji?
a) pfimo v budové DDM Olomouc
b) v prostorach u vzdélavatele
c) nemam zadnou preferenci
11. Jaky je pro vas nejvhodnéjsi zdroj informaci o moznostech dalsiho vzdélavani?
a) webove stranky vzdélavaci organizace
b) socialni média
¢) informace od zfizovatele/zaméstnavatele
d) odborny tisk
e) nabidka zaslana postou - tisténé materiadly

f) nabidka zaslana emailem



g) jiné
12. V jaké oblasti si potfebujete nejvice doplnit znalosti/dovednosti? Vyberte pouze

jednu odpovéd.
a) prace s pocitatem (Excel/Canva/Google/dalsi...)
b) cizi jazyk (angli¢tina/némcina/dalsi...)
c) legislativa (zakony/nafizeni/vyhlasky/dalsi...)
d) manazerské dovednosti (vedeni lidi/planovani/rozhodovani/dalsi...)
e) prezentacni schopnosti (zvladani nervozity/tvorba prezentaci/dalsi...)
f) komunikativni dovednosti (verbalni/neverbalni komunikace/dalsi...)
g) osobnostni rozvoj (rozvoj socialnich a kognitivnich kompetenci/dalsi...)
h) pedagogika a psychologie
i) jiny obor

13. Urcete dtilezitost rtiznych faktorti pti vybéru dalsiho vzdélavani:

Osobnost lektora (Skala vyborny 1, nedostatecny 5)

14. Urcete dtilezitost rliznych faktort pfi vybéru dalsiho vzdélavani:
Cena programu (Skala vyborny 1, nedostatecny 5)

15. Urcete dtilezitost rliznych faktort pfi vybéru dalsiho vzdélavani:
Délka trvani kurzu (Skala vyborny 1, nedostatecny 5)

16. Urcete dtilezitost rliznych faktort pfi vybéru dalsiho vzdélavani:
Poskytnuté materialy (Skala vyborny 1, nedostate¢ny 5)

17. Urcete dtilezitost rliznych faktort pfi vybéru dalsiho vzdélavani:
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Zajisténi obCerstveni (Skala vyborny 1, nedostatecny 5)
18. Uklada vam skolska legislativa povinnost ticastnit se dalsiho vzdélavani?
a) ano
b) ne
19. Limituje vas néco v tucasti na dalsim vzdélavani?
a) suplovani
b) cas
C) penize
d) motivace
e) jiné

20. Jak hodnotite soucasny stav moznosti dalsiho vzd€lavani a rozvoje ze strany

zaméstnavatele? (Skala vyborny 1, nedostatecny 5)

21. Jaké mate vyhrady k moznosti dal$iho vzdélavani a rozvoje ze strany

zaméstnavatele?
a) zadné, nic mi nechybi
b) nejsem spokojen s lektory
¢) chybi mi zajimava témata
d) nevyhovuji mi ¢asy Skoleni
e) jiné

22. Vlastni napady, pfipominky, naméty
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