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ukazatel(l. Vedlej$im cilem prace je posoudit soulad mezi poptavkou a nabidkou na trzich prace v CR

a Némecku v souvislosti s trendy 4. priimyslové revoluce. Vyzkumna otdazka: jak je ¢esky trh prace
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velky je rozdil mezi poptavkou a nabidkou pracovnich zdrojd vybranych profesi, poptavanych v souvislosti
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teorie trhu prace. Bude popsdana struktura trhu prace, typy nezaméstnanosti a pfistup ¢eské a evropské vla-
dy k regulaci trhu prace. V této ¢asti bude vytvoren metodologicky rémec a podrobné popsany statistické
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prace, budou vymezeny oblasti, kde se nejvice projevuje nesoulad kvalifika¢nich pozadavkd zaméstnava-
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podle odvétvi, mira nezaméstnanosti, mira volnych pracovnich mist podle odvétvi CZ-NACE. Pro tuto ¢dast
analyzy budou pouZita data Ceského statistického tradu (CSU), Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV).
Pro analyzu ménici struktury trhu prace Ize vyuzZit také monitorovaci nastroje Eurofondu — napf. Evropsky
monitor prace (EJM) spolecné s Udaji Eurostatu. Dale budou v praktické ¢asti prace prezentovany vysled-
ky vlastniho dotaznikového Setteni. Podnikiim rdaznych velikosti a z rdznych ekonomickych odvétvi budou
posilany elektronické dotazniky, jejichZ cilem bude posoudit, jak jsou ptipraveny na technologické trendy.
Otazky se budou tykat zejména témat vlivu trendt na kvalifikacni poZzadavky vici pracovnikiim, zmén pfistu-
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bude provedeno shrnuti vysledk( analyzy trhu a vymezeni problémovych oblasti v profesni a vzdélavaci
strukture, komparace situace na ¢eském a némeckém trhu, pfipravenosti ceskych podnikd na technologic-
ké trendy. Budou vytvorena doporuceni pro vzdélavani pracovnich zdroju.
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Analyza trhu prace v CR a SRN

Abstrakt

Cilem préce je porovnat vyvoj trhu prace v CR a SRN v obdobi 2011-2021 podle
vybranych ukazatelli. Prace se zaméfuje na analyzu vyvoje ukazateli zaméstnanosti a
nezameéstnanosti, poptavky a nabidky po pracovnich zdrojich, a také na zhodnoceni dopadt
4. primyslové revoluce (Primysl 4.0) na ¢eské a némecké trhy prace. Prvni ¢ast prace je
zpracovana metodou literarni reSerSe, analyzy a porovnani odbornych zdroji informaci.
Obsahuje definovani pojmt zaméstnanost a nezaméstnanost, popis zakladniho mechanismu
fungovani trhu prace, charakteristiku pojmt 4. primyslove revoluce. Prakticka ¢ast prace
obsahuje analyzu casovych tad ukazatelli trhu préace, uroven digitdlnich dovednosti a
ukazatelli digitalni transformace ekonomik, analyzu vysledkli vlastniho dotaznikového
Setfeni na vzorku 10 Ceskych podniki a vysledky struéného strukturovaného rozhovoru se
zastupcem jedné z dotazovanych firem. Prace dospéla k zavéru, ze némecky trh je 1épe
pfipraven na dopady 4. primyslové revoluce nez ¢esky trh. Silnou strankou €eského trhu
prace je relativné vysokd troven digitdlnich dovednosti lidskych zdroji. Nedostatky jsou
zjistény v oblasti celkové konektivity a integrace digitalnich technologii, v nichz CR
vyznamn¢ zaostava za SRN. V préci jsou vytvofeny navrhy, tykajici se vylepSeni postaveni
nejvice ohrozenych skupin obyvatel, zejména s niz§i Grovni vzdélani, a také obecna

doporuceni pro zvySeni pfipravenosti trhu prace na digitalizacni trendy.

Klicova slova: 4. pramyslovd revoluce, kvalifikaéni pozadavky, lidské zdroje,

nezameéstnanost, technologické trendy, trh prace, zaméstnanost



Analysis of the labour market of the Czech Republic and
FRG

Abstract

The aim of the work is to compare the development of the labour market in the Czech
Republic and Germany in the period 2011-2021 according to selected indicators. The thesis
focuses on the analysis of the development of employment and unemployment indicators,
demand and supply of labour resources, as well as on the evaluation of the impact of the 4th
industrial revolution (Industry 4.0) on the Czech and German labour markets. The first part
of the work is processed by the method of literary research, analysis and comparison of
professional sources of information. It contains a definition of the terms of employment and
unemployment, a description of the basic mechanism of the functioning of the labour market,
a description of the terms 4th industrial revolution. The practical part of the work includes a
time series analysis of labour market indicators, levels of digital skills and indicators of the
digital transformation of economies, analysis of the results of our own questionnaire survey
on a sample of 10 Czech companies and the results of a brief structured interview with a
representative of one of the interviewed companies. The thesis concluded that the German
market is better prepared for the effects of the 4th industrial revolution than the Czech
market. A strength of the Czech labour market is the relatively high level of digital skills of
human resources. Deficiencies are identified in the area of overall connectivity and
integration of digital technologies, in which the Czech Republic lags significantly behind the
Germany. The work contains proposals regarding the improvement of the position of the
most vulnerable population groups, especially those with a lower level of education, as well
as general recommendations for increasing the readiness of the labour market for digitization

trends.

Keywords: 4th industrial revolution, employment, human resources, labour market,

qualification requirements, technological trends, unemployment
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1 Uvod

V dtsledku migracnich krizi a pandemie COVID-19 ¢&eli evropské trhy préce
vyznamnym vyzvam. Nedostatek pracovnich sil a zaroven nedostate¢né vyuziti lidskych
zdrojl v nékterych oblastech, nesoulad mezi kvalifikacnimi pozadavky a nabidkou, vysoka
mobilita pracovnich sil, problematika integrace cizincii, postaveni zen, mladeze a zdravotné
postizenych osob na trhu prace, vysoka zatéz systému socialni podpory statti — to jsou hlavni
otazky moderni doby (Eurofound, 2022), které musi fesit jednotlivé podniky, vlady a
mezinarodni organizace. Vznik novych profesi v disledku ekonomického a technologického
pokroku a nedostatecnéd flexibilita vzdélavaciho systému mohou prohloubit stavajici
strukturalni problémy. Zejména vSudypiitomna digitalizace a technologické inovace vytvaii
nové pozadavky na kvalifikaci pracovnikti. Automatizace nékterych procest vyvolava zanik

nékterych profesi i pracovnich mist.

Me¢nici se pozadavky moderni doby musi byt reflektovany ve strategickych
dokumentech, vyvinutych pro trh prace. V Ceské republice byl napiiklad vytvofen novy
Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030, ktery definuje potfebu reagovat na
trend ,,4. primyslova revoluce* (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020). Vybrané téma
prace bude zaZeno na tento dulezity trend — vliv technologického rozvoje (inovaci) na trh

prace.

Problémy trhu prace maji vyznam nejen na vyssi urovni — z hlediska neefektivniho
rozvoje ekonomiky jako celku, ale maji rizné socidlni a psychologické dopady, které se
mohou dotknout kazdého jedince nebo rodiny. V préaci bude pozornost také zaméfena na
dil¢i otazku — vliv technologického pokroku na rtizné psychologické aspekty v zaméstnani
(subjektivni vnimani souladu vlastnich dovednosti s ménicimi se poZadavky v zamé&stnani;
otevienost vii¢i zménam a rozvoji, celozivotnimu vzdelani; hodnoceni moznosti zvyseni /
zmény kvalifikace v CR atd.). Pokud jedinec citi, Ze je ,,na spravném mist&* ve své praci a
ze disponuje pozadovanymi dovednostmi, podporuje to jeho motivaci a spokojenost v praci.
Z pohledu zaméstnavatele to mé piinos v podobé vyssiho vykonu a nizsi fluktuaci pracovni

sily. Lze proto tvrdit, Ze tento ,,psychologicky* aspekt ma vyznamny dopad na vykon celého

podniku, trhu nebo ekonomiky.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je porovnat vyvoj trhu prace v CR a Némecku v obdobi 2011-
2021 podle vybranych ukazateld. Vedlej$im cilem prace je posoudit soulad mezi poptavkou

a nabidkou na trzich prace v CR a Némecku v souvislosti s trendy 4. primyslové revoluce.

Vyzkumna otézka: Jak je Cesky trh prace ptipraven na néastup 4. primyslové revoluce
v porovnani s némeckym trhem? Je tfeba posoudit, jak velky je rozdil mezi poptavkou a
nabidkou pracovnich zdrojii vybranych profesi, poptavanych v souvislosti se zminénym

technologickym trendem.
2.2 Metodika

Prvni ¢ast prace je zpracovana metodou literdrni reSerSe, analyzy a porovnani
odbornych zdroji informaci. V této ¢asti je uvedena charakteristika pojmu ,,4. priimyslova
revoluce® a nastinéna ekonomicka teorie trhu prace. Je popsana struktura trhu préce, typy
nezamestnanosti a pristup Ceské a evropské vlady k regulaci trhu prace. V této cCasti je

vytvofen metodologicky rdmec a podrobné popsany statistické ukazatele trhu préce.

Druh4 ¢&ast prace obsahuje analyzu vyvoje trhu prace CR v komparaci s vyvojem v
Némecku v obdobi 2011-2021. Déle se prace zaméfuje na zkoumani profesni a vzdélavaci
struktury trhu préace, vymezeni oblasti, kde se nejvice projevuje nesoulad kvalifika¢nich
pozadavku zamé&stnavateltl a nabidky pracovni sily. Ukazatele, sledované v praktické ¢asti
prace, jsou napf. mira zaméstnanosti podle ekonomickych sektorti, mira nezaméstnanosti
zen, mladeze, lidi s riznymi urovnémi vzdélani. Pro tuto Cast analyzy jsou pouzitd data
Eurostatu, Ceského statistického Gitadu (CSU), Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV),
Némeckého statistického tradu (Destatis). Pro t¢ely hodnoceni ptipravenosti trhii prace na
Pramysl 4.0 jsou vyuzity ukazatele — indikator digitalnich dovednosti Eurostat a index

digitalni ekonomiky a spolecnosti DESI.

Daéle jsou v praktické casti prace prezentovany vysledky vlastniho dotaznikového

Setfeni. Podniklim rGznych velikosti a z riznych ekonomickych odvétvi jsou posilany
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elektronické dotazniky, jejichz cilem je posoudit, jak jsou pfipraveny na technologické
trendy. Otazky se tykaji zejména témat vlivu trendi na kvalifikaéni pozadavky vuéi
pracovnikiim, zmén piistupu k rozvoji zaméstnancti, potizi pii vyhledavani pracovni sily s
potiebnymi dovednostmi apod. Vzor dotazniku je uveden v piiloze A, pravodni dopis —

v ptiloze B. Podrobny popis metodiky a vybérového vzorce je uveden v kapitole 4.8.

Ke zpracovani odpovédi jsou pouzity jednoduché matematické a grafické metody.
Pracuje se predevsim s absolutnimi ¢etnostmi odpovédi a relativnimi ¢etnostmi. Relativni

¢etnosti odpovédi se vyjadiuji v procentech (%) jako nésledujici pomér:

absolutni ¢etnost odpovédi A

Relativni Cetnosti odpovédi A (%) = %X 100 % 1)

soucet absolutnich ¢etnosti odpovédi A...N
kde A az N — varianty odpovidaji u dané otazky.
Rizeny rozhovor byl proveden s jednou firmou. Seznam otézek je uveden v piiloze C.

Nasledn¢ je provedeno shrnuti vysledkli analyzy trhu a vymezeni problémovych
oblasti v profesni a vzd€lavaci struktute, komparace situace na ¢eském a némeckém trhu,
ukazana pripravenost ¢eskych podnikti na technologické trendy. Jsou vytvofena doporuceni

pro vzdélavani pracovnich zdroju.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast prace pomoci literarni reSerSe piinasi vysvétleni pojmu ¢tvrté pramyslové

revoluce a teorie fungovani trhu préace.

3.1 Definice trhu prace

Lidé jsou cennym aktivem kazdého podniku. Lidska prace spolu s kapitalem, ptidou a
informacemi predstavuji ¢tyfi hlavni vyrobni faktory, které umoziuji podnikiim vytvofit
vystupy — zbozi a sluzby (Ketkovsky, 2012, s. 12). Prace se takovym zpusobem stava

soucasti kolob&hu vstupti a vystupt v ekonomice.

»Prace zahrnuje veskeré lidské zdroje uplatnitelné ve vyrobnim procesu.* (Kerkovsky,

2012, s. 24).

Podniky préaci poptavaji, lidé praci nabizeji. Za odvedenou praci dostavaji lidé mzdu
nebo plat, coz lze povazovat za cenu tohoto vyrobniho faktoru. Je patrné, ze zakladni
zakonitosti ekonomického systému, které se tykaji pusobeni trznich sil (nabidky a poptavky)
a ceny (Ketkovsky, 2012, s. 32), plati i v kontextu prace. Lze proto mluvit o existenci

specifického trhu, kde se setkavaji nabidka a poptavka po praci a obchoduje se s praci.

Obrazek 1 zachycuje vySe uvedené kli¢ové sily na trhu prace — trzni poptavku po praci
(DL), trzni nabidku (SL) a rovnovazny bod (E), v némz se mnozstvi poptavané prace rovna
mnozstvi prace nabizené. Je to zékladni, dokonaly model trhu, ktery neptfedpoklada existenci
rady faktord, které se vyskytuji na stran€ poptavky i nabidky a méni tvar kiivek a rovnovazny

stav.

Trzni poptavka po praci zde znamend poptavku po praci od vSech zaméstnavatell
Vv daném odvétvi (nebo po dané profesi), tj. je souctem individualnich poptavek po praci.
Kfivka trzni poptavky po préci je klesajici, protoZe zaméstnavatelé jsou ochotni najimat vice
prace za niz§i mzdové sazby, a naopak — najimat méné prace za vyS§i mzdové sazby

(Pavelka, 2010, s. 235).

Trzni nabidka je souctem vsech individudlnich nabidek prace v daném odvétvi nebo

souctem nabidek ptedstaviteli vybrané profese. Kiivka trzni nabidky mé rostouci tvar,
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protoze lidé jsou ochotni nabizet vice prace za vyssi mzdové sazby a méné prace — za min

penéz (Pavelka, 2010, s. 235).

Déle Ize na Obrazku 1 vidét nerovnovazné stavy — prebytek prace a nedostatek préce.
Jsou to stavy, kdy jsou nabizené mzdové sazby vyssi (W1) nebo nizsi (W2) nez rovnovazna
mzdova sazba (Wo). Za vyssi mzdové sazby jsou lidé ochotni nabizet vice prace, nez je
skute¢né zaméstnavateli poptavano. Niz§i mzdové sazby nejsou pro pracovniky motivujici,

proto je pro zaméstnavatele obtizné najimat pracovni silu a ¢eli tak nedostatku prace.

Obréazek 1 Trh préace — poptavka, nabidka a rovnovahy
Mzdova sazba s
(Ké/hod) L
prebytek prace
| A SRR —
Wi |l s
dost f: k pré
W: __________ negosiaiek prace
D,

L, Mnozstvi prace

(hodin)
W — mzdova sazba, L — mnozstvi prace, SL — nabidka prace, DL — poptavka po préaci,
E — rovnovazny bod.

Zdroj: Pavelka, 2010, s. 235

3.1.1 Substitué¢ni a diichodovy efekty, ptisobici na nabidku prace

Nabidka prace obecné¢ souvisi s rozhodovanim jedincti, zda chtéji pracovat nebo ne.
Individualni nabidka prace (nabidka jednoho pracovnika) je ovlivnéna riznymi faktory.
Jednim z nich je rozhodovani mezi dvéma ,,statky* — spotfebou a volnym ¢asem. Sviij ¢as
muze jedinec rozd¢€lit mezi praci a volnym ¢asem. S ristem mzdové sazby se stava volny
¢as pro zaméstnance ,,draz§im*, a proto je ochoten pracovat vice. S ristem mzdové sazby

zaroven roste redlny dichod jedince, coz mu umoznuje zvysit spotiebu statkti, v¢. volného
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Casu. Tvar kiivky nabidky prace zavisi na tom, jaky z efektl je u rozhodovani pracovnika

prevazujici (Musil, 2009):

- ktivka je rostouci, v ptipadé Ze jedinec je ochoten pracovat del$i Cas za vyssi
mzdové sazby (tzv. substituéni efekt — podnécuje pracovniky k substituovani
»Zdrazeného* volného ¢asu praci),

- ktivka je zpétné zakiivena, kdy od urcité mzdové sazby klesd mnozstvi nabizené

prace v dusledku preferovani volného ¢asu (tzv. diichodovy efekt).

V redlném svété piisobi oba efekty soucasné, ale intenzita jejich G¢inkt se lisi podle
riznych mzdovych sazeb (Jurecka a kol., 2018, s. 262). Obrazek 2 ilustruje kiivku nabidky

prace, na kterou piisobi dva efekty.

Obrazek 2 Individuéini nabidka préce — piisobeni diichodového a substitu¢niho efekti

Mzdova
sazba
duchodovy efekt prevliada
nad substitu¢nim

substituéni efekt prevlada
nad dichodovym

Pocet hodin

Zdroj: Sebestikova a kol., 2012, s. 5

3.1.2 Nedokonaly trh prace

V redlnych podminkach se trhy prace znacné 1isi od dokonalych trhi préce, jejichz
mechanismus fungovani byl popsan v textu vyse. Pfi¢in nedokonalosti trhu prace je cela fada

a lze je rozdélit podle oblasti, odkud prameni (Pavelka, 2010, s. 235):

- ze strany poptavky na trhu prace (monopson, oligopson, monopolisticka
konkurence),

- ze strany nabidky na trhu préace (existence mzdového prahu, jednani obort
v oblasti mezd, podminek prace, pracovnich smluv, dovolené atd.),

- soucasn¢ ze strany nabidky i poptavky na trhu préce.
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Monopson obecné znamend takovou trzni strukturu, kde existuje pouze jeden kupujici:
,na trhu préace je v pozici monopsonu takovy zaméstnavatel, ktery je na tomto trhu jedinym

subjektem, jenz prdaci nakupuje.* (Jurecka a kol., 2018, s. 288).

Typickym piikladem monopsonu je mésto, které se vybudovalo kolem velké
korporace, tovarny, elektrarny. VétSina obyvateli ma jedinou moZnost v daném mésté
pracovat pro tento podnik. Kvili svému vyznamnému postaveni miize monopson urcovat
vysi mzdy, nabizet niz§i mzdu a horsi pracovni podminky, nez je tomu Vv jinych regionech.
Klicovou myslenkou monopsonu je, ze kiivka nabidky prace pro jednotlivého
zamgstnavatele neni nekoneéné elasticka, takze zaméstnavatel, ktery snizi mzdy o 1 korunu,
muze mit potize s naborem a udrzenim pracovniktli, ale neztrati okamzité vSechny své

stavajici pracovniky ve prospéch konkurence (Manning, 2020, s. 3).

S rozvojem dopravni sité ziskavaji lidé moznost cestovat za praci, proto Se monopsony
vyskytuji dnes méné Casto (Jurecka a kol., 2018, s. 288). Existuji vsak i jiné nazory, které

naznacuji rostouci zajem o monopsony v posledni dobé (Manning, 2020, s. 3).

V ptipadé, Ze na strané poptavky je nékolik kupujicich a zaméstnavatel je pod ur¢itym
konkuren¢nim tlakem, se jedna jiz o oligopolni situaci: ,,na trhu existuje mnoho firem, které

maji urcitou moznost regulovat vysi mzdovych sazeb* (Jurecka a kol., 2018, s. 288).

Monopolisticka konkurence oznacuje situaci, kdy préaci kupuje mnoho firem, které

mohou mzdovou sazbu alespoii ¢astecné ovlivnit (Horackova, 2015).

»Vznik odborii byl vysledkem poznani, Ze negociacni (vyjednavaci) pozice jednotlivce
vuci viastnikiim kapitalu, pripadné wviici managementu firmy, je velmi slabd a Ze jediné
kolektivni postup miiZe prispét k rovnovaze.“ (Jurecka a kol., 2018, s. 275). Odbory jsou
dalezitymi instituce na pracovnim trhu, které vyjednédvaji na strané¢ zaméstnancli o vyssi

mzdy, lepsi podminky prace, vys$si bezpecnost na pracovistich apod.

3.1.3 Segmentace trhu prace

Je dilezité poznamenat, ze trh prace je segmentovan, tj. rozdélen do mnoha dil¢ich
trhti, které si navzajem nekonkuruji z hlediska moznosti nahradit jedné praci praci jinou
(Jurecka a kol., 2013, s. 259). Jednoduse feCeno, zdravotnik nekonkuruje finanénimu

poradci, elektrikaf — ucitelovi ekonomie atd. Je to segmentace podle profesi, ktera
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predpoklada obtizny vstup piedstavitele jedné profese na trh jinych profesi. Vedle
segmentace profesni existuje segmentace geograficka (Jurecka a kol., 2018, s. 259).
Pracovnik, ktery hled& praci v Praze, se pravdépodobné malo zajima o nabidky prace

v Tokio.

3.2 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Ne kazdy, kdo pracuje, je zaméstnany, a ne kazdy, kdo nepracuje, je nezaméstnany.
Existuji specifické definice pojmli zaméstnanost a nezaméstnanost, které presné urcuji rysy
zaméstnanych a nezaméstnanych osob, a které jsou pouzivany ptfedevSim pro ucely

statistického Setfeni a analyzy trhu prace.

V realném svété jsou lidé, ktefi jsou nezaméstnani z objektivnich divoda. Jsou to
predeviim déti do 15 let, studenti, diichodci. Cast lidi v populaci neni zaméstnana ze
subjektivnich divodi — napf. o hledani prace védomé neusiluje, protoze dava prednost
volnému ¢asu nebo i ztratila nad¢ji, Ze praci najde. Tyto kategorie osob tvofi ekonomicky
neaktivni obyvatelstvo. Zaméstnani a nezaméstnani tvori pracovni silu — ekonomicky aktivni
obyvatelstvo (Soukup a kol., 2022, s. 35). Obrazek 3 pomaha pochopit zakladni strukturu
obyvatelstva ve vztahu kdale vysvétlenym pojmim — zaméstnand osoba

a nezameéstnana osoba.

Obrazek 3 Struktura obyvatelstva
Obyvatelstvo
I
Ekonomicky aktivni Ekonomicky neaktivni
Zameéstnané Nezaméstnané
osoby osoby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Soukup a kol., 2022, s. 35
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3.2.1 Definice zaméstnané osoby

Zaméstnani hraje v zivoté¢ vétSiny lidi ustfedni roli. Je hlavnim zdrojem pro zajisténi
zivobyti jednotlivcl a rodin; umoziiuje Gcast na spolecenském Zivoté a pro mnoho lidi je

dilezitym predpokladem spokojenosti a vysoké kvality zivota (Destatis, 2022).

Vyznam zaméstnani jako cesty k hospodaiskému rozvoji, socidlnimu zaclenéni
a blahobytu je jiz dlouho uznavan. Krom¢ toho, Ze je zamé&stnanost v centru pozornosti
Agendy distojné prace ILO, je ustfednim prvkem Agendy pro udrzitelny rozvoj 2030, ktera
klade diraz na podporu produktivni zaméstnanosti a slusné prace pro vSechny. V této
souvislosti jsou statistiky o zaméstnanosti zadsadni pro sledovani pokroku pii plnéni mnoha
narodnich
a mezinarodnich politickych cild. Tyto statistiky musi nejen kvantifikovat praci a
zamgstnané osoby, ale také poskytovat smysluplné informace o typech zaméstnani, které

lidé vykonavaji (ILO, 2022).

Mezinarodni statistické standardy tykajici se zaméstnanosti prosly postupem casu
vyznamnymi zménami, jejichz cilem je zlepsit jejich relevanci a hloubku pro tviirce politik.
Nejvyznamnéjsi z téchto zmén pfisla na 19. Mezinarodni konferenci statistika prace (ICLS)
v roce 2013, kdy mezinarodni spolecCenstvi ptijalo prvni statistickou definici prace vedle
forem pracovniho rdmce. V novém rdmci je zaméstnani definovano jako prace vykonavana
za odménu nebo zisk. To je uzsi nez rozsah predchozi definice, ktera zahrnovala nékteré

neplacené ¢innosti, jako je samozasobovani (ILO, 2022).

LZaméstnané osoby jsou ty, které vyvijeji néjakou pracovni aktivitu za odménu,
pricemz mohou byt v postaveni zaméstnanci nebo podnikajicich ve vlastnim podniku
(oznacovani jako sebezaméstnani)* (Soukup a kol., 2022, s. 35). Dle Mezinarodni
organizace prace (ILO, 2021) zaméstnand osoba pracuje za mzdu nebo zisk alespoil jednu
hodinu v daném tydnu. Je tfeba zde upozornit na to, ze se zde ziskem nerozumi kladny
vysledek hospodateni, ale spiSe zplsob ziskani odmény, ktery je charakteristicky pro
podnikajici osoby. ILO (2021) déale uvadi, Zze zaméstnanou osobou je 1 ta, ktera ma
Zaméstnani, ale je v ném nepfitomnd z diivodu Cerpani fadné dovolené, nemocenské ¢i

mateiské dovolené, upravy pracovni doby, stavky, Spatného pocasi, firemniho Skoleni apod.
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Mira zaméstnanosti je ve statistikdch vyjadiena jako procentni podil zaméstnanych
osob na celkovém poctu osob v dané vékové skupiné — napt. ve véku 15-64 let (Soukup
akol., 2022, s. 38). Ve statistikach EU byl zpravidla vek 15 let a vice pouzivan pro vymezeni
referen¢ni populace. Je dulezité upozornit na to, Ze zasadni zménu zavedlo nafizeni Komise
EU 2019/2240 s platnosti od 1. ledna 2021: referen¢ni populace se zménila z lidi ve véku 15
let a vice na osoby ve v€ku 15-89 let (Eurostat, 2021).

Souvisejicim ukazatelem, ktery dobie ilustruje stav zaméstnanosti v zemi, je mira
zavislosti na praci (angl Labour dependency ratio). Je vyjadiena jako pomér zavislych osob
(osoby ve veku do 15 let, ekonomicky neaktivni obyvatelstvo pracovniho véku,
nezaméstnané osoby) k celkovému poctu zaméstnanych osob. Hodnota ukazatele, ktera
pfevySuje 1, znamend, Ze v zemi je vice zavislych osob nez osob zaméstnanych (napf.

nejvys$i hodnota ve svété je v Somalsku — &ini 5,76, v CR &ini 1,02) (ILO, 2022).

V Ceské republice jsou statistiky zaméstnanosti publikovany predeviim z vysledki
Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS): ,,Zakladnimi dokumenty jsou od roku 2021
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1700 ze dne 10. Fijna 2019 o organizaci
Vybérového setreni pracovnich sil (zruseno bylo dosud platné narizeni Rady (ES) ¢. 577/98
ze dne 9. brezna 1998) a provadeci narizeni Komise (EU) 2019/2240 ze dne 16. prosince
2019. Tim je zajisténa srovnatelnost v ramci Evropské unie. Rozsah Setieni a ukazatele
zameéstnanosti a nezamestnanosti plné odpovidaji definicim Mezindrodni organizace prace

a metodickym doporucenim Eurostatu.“ (CSU, 2022).

Zakladnimi prvky statistiky zaméstnanosti Spolkového statistického tradu v Némecku
(zkratka Destatis) jsou ucty zaméstnanosti a mikrocensus s integrovanym Setfenim

pracovnich sil (Destatis, 2022):

- Gfty zaméstnanosti — jSOu soucasti systému narodnich uc¢tu Spolkového
statistického ufadu a obecné zohlednuji veSkeré dostupné udaje o zaméestnanosti.
Spolkovy statisticky ufad a Spolkovy ufad prace ve svych mési¢nich zpravach
o trhu prace zahrnuji pocet lidi zaméstnanych v celé némecké ekonomice.
Ctvrtletni a roéni vysledky v ¢lenéni podle ekonomickych sektord a postaveni

zaméstnanych osob (zaméstnancl, osob samostatné vydélecné Cinnych vcetné
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rodinnych pfislusnikll) jsou v narodnich Gctech vyuzivany zejména pro analyzy
produktivity a dalsi makroekonomické kratkodobé analyzy;

- vysledky prizkumu pracovnich sil o zaméstnanosti, ktery je v celé Evropé
harmonizovan a integrovan do mikrocensu, se ziskavaji v ramci prizkumu
domacnosti, ktery se kazdoroéné tyka jednoho procenta némecké populace. Kromé
udaji o zaméstnanosti se shromazd'uje Siroka Skala informaci o ucasti pracovni
sily a dalSich otdzkéch, jako je vzdélani, pfijem a sloZzeni domacnosti. Mikrocensus
a Setfeni pracovnich sil pfedstavuji prizkum v domécnostech, jsou proto zvlaste
vhodné pro strukturalni srovnani zaméstnanosti, pfesahujici ucty zaméstnanosti, a

pokud jde o Setfeni pracovnich sil take pro srovnani trhu prace na evropské urovni.

Lisi se proto ucely, metody a postupy, a proto se lisi 1 vysledné pocty zaméstnanych

0sob, uvedené ve dvou zdrojich — ti¢et zaméstnanosti a mikrocensus v Némecku.

3.2.2 Definice nezaméstnané osoby

(& ’9 Z VZ V € Z .

nevyuzitou nebo nedostate¢né vyuzitou pracovni silu (Sengenberger, 2011, s. 15).

Statistické méfeni nezaméstnanosti zacalo koncem 19. stoleti. V tomto obdobi jen
malo zemi registrovalo své nezaméstnané pracovniky v plném rozsahu. Prukopnici v této
oblasti se stala Francie, kde byli nezaméstnani poprvé zahrnuti do celostatniho priazkumu
populace v roce 1896. Byly to osoby mladsi 65 let, ktefi byli méné nez jeden rok bez prace
(Sengenberger, 2011, s. 42).

Na mezinarodni Grovni lze §irsi pouzivani pojmu nezaméstnanosti vysledovat do
prvnich desetileti pocatku 20. stoleti, predevSim ve spojeni vyhlaSeni cile plné
zaméstnanosti. Zavazek k dosazeni cile plné zaméstnanosti instituciondlné zakotvila
v preambuli Ustavy Mezinarodni organizaci prace (ILO) z roku 1919, ktera odkazuje na
»prevenci nezameéstnanosti“ a uznava, ze je naléhavé nutné zlepsit pracovni podminky
,velkého poctu lidi“. V témze roce byla na prvnim zasedani Mezinarodni konference prace
ve Washingtonu piijata Umluva &. 2 0 nezaméstnanosti, ktera se zabyva zejména sdélovanim
statistickych informaci a opatfenimi piijatymi v této oblasti, zfizovanim vefejnych agentur

prace a zavedeni systému pojisténi proti nezaméstnanosti (Sengenberger, 2011, s. 15). Prvni
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kroky k rozvoji mezinarodnich spoleénych standardii v oboru statistiky zaméstnanosti,
nezameéstnanosti a podzaméstnanosti se datuji od druhé Mezinarodni konference statistikti

prace (ICLS), ktera se konala v roce 1925 (Medina, 2009).

Cetné pokusy o standardizaci definice nezaméstnanosti byly spojeny s riistem
problému skryté nezaméstnanosti v 50. letech minulého stoleti. Koncem 50. let a v prib&éhu
60. let zacaly technické debaty o statistice pracovni sily nabyvat na politické naléhavosti.
Statni ekonomické planovani ve mnoha zemich narazelo na problémy s omezenymi
odbornymi znalostmi planovact. V nejméné rozvinutych zemich nebyla vétSina prace
organizovana prostiednictvim mzdového vztahu; misto toho vétsina lidi pracovala pro sebe
nebo jako neplaceni rodinni ptispévatelé. Tito lidé vSak ptispivali k ekonomické produkci,
proto by se méli objevit ve statistikach trhu prace. Tyto uvahy piimély ekonomy ILO vidét
koncepty, které pouzivali v novém historickém svétle. Na pocatku 70. let byly navrzeny

rizné pristupy k méfeni vyuziti pracovni sily, ale zadny nebyl Siroce ptijat (Benanav, 2019).

0d 80. let 20. stoleti pozornost vii¢i zaméstnanosti a nezaméstnanosti utichla, zejména
kvali  konci studené valky a dtlumu  konkurence mezi  kapitalistickymi
a socialistickymi zemémi v socialnich otazkach. Novy z4jem o zamé&stnanost se objevil tésné
ptred pielomem stoleti. ILO se piihlésila ke své Agendé¢ diistojné prace v roce 1999 a od té
doby ji vypracovala a zdokonalila. Evropska unie rychle nasledovala a zahajila kampan
»kvalita zaméstnani*. Roz$ifeni novych forem prace, zejména na docasné smlouvy, a vysoka
segmentace trhu prace vedly ke zvySeni potieby prezkoumat koncepcni definice

zaméstnanosti a nezaméstnanosti (Sengenberger, 2011, s. 18-19).

Moderni pojeti nezaméstnanosti piedpoklada tii podminky, které musi byt soucasné

jedincem splnény, aby byl povazovan za nezaméstnanou osobu (Soukup a kol., 2022, s. 36):

1. jedinec neni zaméstndn, tj. neni zaméstnancem ani podnikajici (sebezaméstnanou)
osobou,
2. jedinec aktivné hleda praci,

3. jedince je schopny do urcit¢ doby (zpravidla do 14 dnil) nastoupit do prace.

Prvni podminku lze popsat jinymi slovy nasledovné: jedinec ,,nesmi pracovat ani

hodinu tydné za jakoukoli odménu nebo mit formdlni vztah k zaméstnavateli.” (CSU, 2013).
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Pokud jedinec spliiuje prvni podminku, ale zaroven nesplituje posledni dvé podminky, je

povazovan za ekonomicky neaktivni osobu (CSU, 2013).

Aktivni hledani prace zahrnuje napiiklad byt v evidenci ufadu prace, oslovovat
pracovni agenturu nebo ptfimo zaméstnavatele, odpovidat na inzerce na pracovnich portalech
a socialnich sitich, navitévovat pracovni veletrhy apod. (Buchtova, Smajs, Boleloucky,
2013, s. 73). Aktivni formy hledani prace zahrnuji také kroky k zaloZeni vlastniho podnikani,

74dost o povoleni k praci nebo licenci (CSU, 2021, s. 2).

Pasivni uchazeci o zaméstnani jsou presné to, co tento ndzev napovida. Tito lidé praci
aktivné nehledaji, ale brzy ji potiebuji. Pasivni uchazec¢i o zaméstnani jsou ti, ktefi si chtéji
najit praci, ale momentalné nehledaji, protoze jsou bud’: aktudlné¢ zaméstnani a radéji by
ptesli na jinou praci, nebo v diichodu ¢i dobrovolné nezaméstnani. V mnoha piipadech
pasivni kandidati hledaji praci prostfednictvim svych profesnich siti, tstnim podanim nebo

jinym typem komunikace (Renolon, 2022).

Nékteré statistiky hledani zaméstnani (LinkedlIn, 2015) tikaji, ze 30 % celosvétové
pracovni sily aktivné hleda praci, zatimco zbyvajicich 70 % je pasivnich; online platformy
jsou zaroven hlavnim zdrojem hledani pracovnich pfilezitosti. Dle jinych zdroji
(MacKenzie, 2022) je 37 % zaméstnanych osob v USA pasivnimi uchazeci o novou praci.
V segmentu IT a technologii ¢ini tento podil 35,2 %, zatimco 51,9 % zaméstnanct préci
hledaji aktivné. To znamena, ze mira fluktuace je v tomto segmentu a v celé ekonomice dost
vysoka. Lidé usiluji o nové pracovni prilezitosti a vzdy se nachazi ve stavu hledani lepsiho

zameéestnani.

Na zaklad¢ vySe uvedenych kritérii, kterd vymezuji nezaméstnanost, lze sestavit
nckolik ukazatelli, které mapuji stav nezaméstnanosti ve vybrané ekonomice. Nejcastéji

pouzivanym ukazatelem je obecnd mira nezaméstnanosti (CSU, 2013):

S v . nezaméstnané osoby dle ILO
Obecna mira nezaméstnosti = a4 (2)
pracovni sila

Pocet nezaméstnanych osob ve jmenovateli vzorce €. 1 se zjistuje dle metodiky ILO,
tzn. nezamé&stnana osoba soucasné splituje vySe uvedené tii podminky (aktivné hleda préci

atd.). Pracovni sila je souctem vSech zaméstnanych a nezaméstnanych osob a nezahrnuje
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ekonomicky neaktivni obyvatelstvo. Ukazatel obecné miry nezaméstnanosti se zpravidla
pouziva pro mezinarodni srovnani, protoZe akceptuje mezinarodni doporuéeni ILO. Lze ho
pouzit pro srovnani nezaméstnanosti ve dvou vybranych zemich EU — Ceské republice a

Neémecku.

Zvlastni skupinu nezaméstnanych tvoii osoby, které jsou vedeny v evidenci ufadii
prace (UP). Podil registrovanych nezaméstnanych ze viech lidi v praceschopném véku
vyjadfuje ukazatel podil nezaméstnanych osob. Tento ukazatel nahradil od roku 2013 dfive
pouzivany ukazatel registrované miry nezaméstnanosti v ¢eskych statistikach. VVzorec pro

vypocet Ize zapsat nasledovné (CSU, 2013):

; v , nezaméstnané osoby, registrované na UP
Podil nezaméstnanych osob = Y, Tes 3)
osoby v praceschopném véku (15—64 let)

V Némecku je obdobnym zptsoben vypocitan pocet registrovanych nezaméstnanych

0sob a jejich procentualni pomér ve vztahu k pracovni sile (Destatis, 2022).

3.2.3 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost frik¢ni, strukturalni, cyklicka, sezonni
Zé&kladni rozdéleni nezamé&stnanosti zohledniuje jeji divod.

Frikéni nezaméstnanost je kratkodoba a je zplisobend tim, ze lidé hledaji pracovni
misto — s lepS§imi podminkami, vy$§i mzdou a dal§imi charakteristikami, které jim vyhovuji
vice nez jejich minulé zaméstnani. Dal§im divodem nezameéstnanosti tohoto typu je

st¢hovani za praci (Lipovska, 2017, s. 90).

Strukturalni nezaméstnanost je zptisobena tim, ze 1idé, ktefi nabizeji praci, maji jinou
kvalifikaci, neZ poptavaji podniky (Lipovska, 2017, s. 90). Dlvodem strukturdlni
nezaméstnanosti je nerovnovaha na trhu, kdy se naptiklad poptavka po ur¢itém druhu prace
zvySuje, ale poptavka po jiném druhu se snizuje, a nabidka neni schopna dostate¢né pruzné

reagovat na tyto pozadavky (Dvoracek, 2012, s. 28-29).

Cyklicka nezaméstnanost vznika, kdyz je celkova poptavka po praci nizka. Obvykle

k tomu dochdzi, kdyz se celkové vydaje a produkt snizuji (Dvoracek, 2012, s. 29). Mzdové
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smlouvy, jednani odbori a stanovend minimalni mzda zabraiiuji firmam snizit mzdy
zaméstnancim, proto jsou kviili efektlim ekonomické recese nuceny zaméstnance propoustét

(Lipovska, 2017, s. 91).

Zvlastni typ nezaméstnanosti tvoii sezénni nezamestnanost, ktera je zptisobena tim, ze
nekteré druhy préace 1ze vykondvat jen v urcitych rocnich dobéach. Typickym piikladem je

prace v zemé&délstvi, stavebnictvi, cestovnim ruchu (Lipovska, 2017, s. 91).
Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

»Dobrovolnd nezaméstnanost je takova nezaméstnanost, kdy nezaméstnany hleda
praci, ovsem za vyssi mzdu, nez ktera na trhu prdace prevlada. Proto také nemiize prdaci najit.
(Holman, 2011, s. 285). V dusledku, kdy se situace na trhu prace zméni a firmy nabidnou
témto osobam vyhovujici podminky prace, dobrovolnd nezaméstnanost zanikne. Kvili tomu
se dobrovolnd nezaméstnanost nepovazuje za vyznamny problém v ekonomice, jelikoZ

ptredstavuje potencidl budouci zaméstnanosti.

Za problém se vSak povazuje nedobrovolna nezaméstnanost, kterou tvori lidé, kteti
chtéji pracovat a hledaji préci, ale z riznych diivodli nemohou zaméstnani najit. Napiiklad
je to situace, kdy poptavka po pracovni sile je nizka, kvalifikace lidi neni v souladu
s poptavkou apod. Zejména delsi nedobrovolna nezaméstnanost (del$i nez pul roku) piinasi

vyznamné lidské, socialni a psychologické dusledky.
Kratkodoba a dlouhodoba nezaméstnanost

Dlouhodobd nezaméstnanost je zpravidla povaZzovdna za vyznamny problém,
zpisobeny cyklickymi vlivy (del$i ekonomické recese) nebo existence piekazek, které brani
poklesu mezd. Divodem muize byt i neefektivni systém vyplacani socialnich podpor
(Holman, 2011, s. 297). Vypocitava se jako pomér osob, nezaméstnanych déle nez rok,
k pracovni sile (CSU, 2021, s. 3). Kratkodoba nezaméstnanost trva krati dobu a ma frikéni

a strukturalni charakter (Holman, 2011, s. 297).
Specifické typy nezaméstnanosti

Specifické ukazatele jsou pouzivany pro mapovani situace s nezaméstnanosti

Vv urcitych segmentech obyvatelstva. Jedna se naptiklad o ukazatele miry nezaméstnanosti
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zen, mladeze, starSich osob, migrantti, 0S0b s urcitou urovni vzdélani atd. (EUR-Lex, 2017).
Specifické miry nezaméstnanosti se vypocitavaji jako pomér vSech nezaméstnanych osob
zafazenych do dané specifické skupiny obyvatel k pracovni sile, zafazené do piislusné
skupiny obyvatel (CSU, 2021, s. 3).

Piirozena mira nezaméstnanosti
Z hlediska ekonomicke teorie je diilezita pfirozena mira nezaméstnanosti.

»Tato velicina predstavuje vroven, pri niz jsou rizné trhy prdce v zemi V priuméru
V rovnovaze, jinak receno, tlaky na mzdy a ceny jsou také priblizné v rovnovazném stavu...
Skutecna nezaméstnanost od této miry v dlouhodobém obdobi neodchyluje... Je dosazena,
kdyz se ekonomika pohybuje na urovni potencialniho produktu.* (Jurec¢ka a kol., 2017, s. 5-
69).

3.3 Dopady nezaméstnanosti

Nezaméstnanost jako komplexni a kontroverzni socio-ekonomicky fenomén zustava v
centru pozornosti lidi, firem, védecké komunity a politiki. Je to dano tim, Ze
nezameéstnanost, zejména pokud je vysoka a nekontrolovana, ma vyznamné dopady na Zivot
jedince, jeho rodiny a $ir$i komunity. Jak se nezaméstnanost stdva dlouhodobé;jsi, jeji dopad

se stava dalekosahlejsim a ovliviiuje celou ekonomiku zemé (Dieguez, 2018, s. 242-243).

3.3.1 Ekonomické dopady

Jedinec zisk&va v praci mzdu nebo plat. Zaméstnani je proto pro lidi zdrojem financi,
nezbytnych k uspokojeni zakladni potieb — nakupu jidla a obleceni, zajisténi bydleni apod.
Absence prace nebo ztrata zaméstnani zptsobuje pokles bézného piijmu. Jedinec je nucen
utracet své uspory, zadluzovat se nebo hledat nové zdroje piijmu, aby byl schopen zajistit

své zivotni potieby.

Je tieba poznamenat, Ze pokles pfijmii obyvatelstva zptisobuje 1 pokles redlnych uspor,

které jsou hlavnim zdrojem investic. Stat tak dostava do rozpoctu méné danovych piijmd,
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coz je zpusobeno jak poklesem danového zakladu, tvofeného pravnickymi osobami, tak i

poklesem danovych ptijmu fyzickych osob (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 39).

Je dulezité si uvédomit, Ze zhorSujici se financni situace lidi vede také k dodate¢nym
vydajiim, které jsou nutné k obnoveni pracovniho statusu a nalezeni nového zaméstnani.
Hlavni polozka téchto vydaju jsou naklady na rekvalifikaci nebo dalsi Skoleni (Tabolskaya,
Gerasimov, 2015). Odbornici poznamenavaji, ze ti, ktefi se stanou nezaméstnanymi, pocit'uji
ztratu kvalifikace a v disledku toho se snizuji jejich Sance na nalezeni prestizni a vysoce

placené prace v budoucnu (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 39).

Pro zemi jako celek miize byt nezaméstnanost faktorem ekonomické destabilizace
spolecnosti za pritomnosti znacné nezaméstnanosti v rtiznych odvétvich. V piipade faze
ekonomickeho oziveni by poptavka po téchto odvétvich méla prudce vzrist, ale kvuli
nedostatku pracovnikli nebude mozné ji uspokojit v€as. Tato situace miize ve svém diisledku
vést ke zpozdéni ekonomického rozvoje zeme a k jeji jeste hlubsi destabilizaci (Davydenko,

Kondakov, 2019, s. 39).

Pritomnost nezaméstnanych znamend, Ze zemé produkuje mensi mnozstvi HDP ve
srovnani s objemem pii plné zaméstnanosti, divodem je nedostate¢né vyuziti pracovni sily.
V disledku toho jsou v mensi mife vyuzivany dal§i zdroje: pfirodni a vyrobni zdroj,

infrastruktura zem¢ a zatizeni (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 39).

V disledku toho je ekonomickym disledkem nezaméstnanosti snizeni objemu narodni
produkce. Okuntiv zdkon tikd, Ze kazdé zvysSeni miry nezaméstnanosti vede k poklesu
redlného HDP, tzn. mezi nezamé&stnanosti a HDP existuje nepiimy vztah (Soukup a kol.,
2022, s. 327).

Podle tohoto zdkona se objem skute¢ného HDP rovna potencialnimu, pokud neexistuje
cyklicka nezaméstnanost, tzn. ve spolecnosti je pouze pfirozena nezaméstnanost. V ptipade,
kdy je cyklickd nezaméstnanost, tzn. pokud mira nezaméstnanosti pfesahne piirozenou, pak

pii 1% nartstu nezaméstnanosti dochazi ke snizeni HDP 0 2-3% (Kozhokina, 2019, s. 630).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni negativni ekonomické diisledky nezaméstnanosti

jsou nésledujici:
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- podprodukce HDP,

- snizeni daiovych piijmi,

- pokles prijmtii obyvatelstva,
- ruast vefejnych vydaji,

- niz8$i mzdové naklady.

V soucasné dobé se mnozi nazory, ze existuji i pozitivni disledky nezaméstnanosti,

které 1ze vysvétlit nasledovné (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 39):

vvvvvv

- nezaméstnanost je nejdilezitéjsi podminkou normalniho fungovani ekonomiky. Je
to dano tim, Ze zajist'uje tvorbu rezervy pracovnich sil pro budouci pracovni mista
a personalni obsazeni organizaci nelze provadét pouze z divodu ptfirozeného
ptirtstku ekonomicky aktivniho obyvatelstva,

- nezaméstnanost také zajiStuje nezbytné pierozdeleni persondlu, které neni pro
jednotlivého pracovnika vzdy bezbolestné. V této situaci hraje vyznamnou roli stat,

jehoz ukolem je zmirnovat negativni stranku téchto procest.

3.3.2 Socialni a psychologické dopady

Ekonomické dopady nezaméstnanosti na individualni tirovni, mezi néz patii zejména
ztrata piijmu, maji uzké vazby se socio-psychologickymi efekty. Napiiklad Ohtake (2012)
analyzuje dopady snizeni piijmu lidi na jejich osobni pocity $tésti. Zabyva se otazkou, zda
jsou nezaméstnani nest’astnéj$i nez zaméstnani? Hlavni vysledek této studie je v souladu s
vysledky jinych studii (napt. Dieguez, 2018, s. 237); ze i kdyz je Groven piijmu a dalsi
individualni charakteristiky konstantni, nezaméstnanost snizuje Stésti lidi. Tento zavér,
pokud je pravdivy, naznacuje, ze pfi rozpoctovych omezenich mize byt pro zvyseni urovné
subjektivniho blahobytu (Stésti) efektivnéjsi vytvaret pracovni mista spiSe nez pierozdélovat

bohatstvi nezaméstnanym (Ohtake, 2012, s. 59).

Dalsi studie prokazuji, Ze nezaméstnanost snizuje subjektivni vnimani blahobytu a
spokojenost se zivotem. K zajimavym vysledkiim dospél Wulfgramm (2014), ktery uvadi,
Ze Zatimco nezameéstnanost ma silné negativni ucinky na spokojenost se zivotem, Stédrost
pasivni politiky trhu prace (davek s nezaméstnanosti) tento efekt do piekvapivé velké miry
zmirfiuje: nepiiznivy ucinek nezameéstnanosti se téméi zdvojnasobi, pokud jsou davky v

nezameéstnanosti skromné. Pozitivni zmiriiujici G€inek aktivni politiky trhu prace
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(rekvalifikace, poradenstvi apod.) je v modelové situaci méné silny (Wulfgramm, 2014, s.
258).

Dosud nashromazdény material v rdmci tohoto problému ukazuje, Ze ztrata stalého a
nezameéstnanosti. Zvlasté silnym Sokem pro konkrétniho Cloveka je ztrata zaméstnani v
situaci, kdy je jeho pfijem na dosti nizké urovni, navic si nemiize vytvaret zadné dalsi

penézni uspory.

Samotny fakt nezaméstnanosti v ¢lovéku potlacuje mravni zasady chovani. Neni
vzacné, ze se Cloveék muze stat bezcitnym, rozzlobenym, podrazdénym, lhostejnym k osudu
jinych lidi a také se citi poniZeny a nepotiebny pro rodinu, spole¢nost i sam pro sebe. Proto
je zvlasté nutné upozornit na takové negativni socidlni disledky nezaméstnanosti, jako je
drogova zavislost, opilstvi, pachani nemoralnich ¢inu, tzn. nezaméstnanost vede k ne¢innosti

a degradaci jedince jako osoby (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 40).

Je dulezité si uvédomit, ze disledkem vysoké miry nezaméstnanosti mladych lidi je
nartst kriminality této skupiny obyvatelstva. Je to dano tim, ze situace mladych lidi je
mnohem hor$i nez u jinych vrstv spole¢nosti. Tato situace se vyvinula z nasledujicich
davodu: nizké troven odborné ptipravy mladych lidi, existujici nesoulad mezi strukturou

pracovnich mist a profilem vzdélavani a také nedostatek praxe v oboru.

Je tfeba poznamenat, Ze nezaméstnanost vyvolava ve spolecnosti pomé&mé vazné
socialni, moralni a psychologické 1 politické problémy. Je tézké si predstavit rozsah a miru
utrpeni milionii nezaméstnanych lidi, ktefi se citi jako nadbytecni, nepotiebni lidé s
nastupujicim nizkym sebevédomim o svych schopnostech a souhrnu svych osobnich kvalit.
Ameriéti védci identifikovali nasledujici zavislosti: 1% narist miry nezaméstnanosti, ktery
pretrvava v pristich Sesti letech, zplsobuje nartst téméer vSech jevii moderni ,,socialni

patologie* (Davydenko, Kondakov, 2019, s. 40):

- celkova mortalita— 0 2 %;
- pocet sebevrazd — 0 4,1 %j;
- pocet vrazd — 0 5,7 %;

- pocet dusevné nemocnych — 0 4 %;
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- pocet véznénych osob — 0 4 %.

Socialni dusledky nezaméstnanosti, rozdélené podle své povahy do dvou skupin —

pozitivni a negativni dusledky, jsou uvedeny na obrazku 4.

Obréazek 4 Socialni disledky nezaméstnanosti

Pozitivni Negativni

zvyS$eni socialni hodnoty a vyznamu

prace obecng rist kriminality

zvySeni socialni hodnoty

pracovhiho mista zvyseni socialniho napéti

rast volného Casu prohloubeni sociélni diferenciace
rust svobody ve vybéru mista prace snizeni pracovni aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani dle Davydenko a Kondakov (2019, s. 40)

Jak ukazuje historicka zkuSenost, vysoka nezaméstnanost mize na politické scéné
vyvolat docela vazna kataklyzmata. Béhem Velké hospodarské krize v parlamentnich
volbach v Némecku, Italii, Spanélsku a Japonsku utrpély demokratické sily zdrcujici
porazku. V zemich byly nastoleny nacionalné socialistické, diktatorské a fasistické rezimy,
které se staly predpokladem pro druhou svétovou valku. To ddva mnoha ekonomim a
politikiim diivod k velké obezietnosti viici problému nezaméstnanosti a také ke shod¢ v

extrémné negativnim hodnoceni jeho dusledki.

3.4 Trendy, které ovlivituji trh prace

Trh prace je ovliviiovan riznymi faktory — politickymi, socio-demografickymi,

ekonomickymi, technologickymi. Vymezeni téchto faktord a hodnoceni jejich vlivu na trhu

vvvvv

zejména celosvétovymi trendy.
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Globalizace

Svétova ekonomika je vyznamné ovlivnéna sloZitym a dynamickym procesem
globalizace, ktery rozhodujicim zplsobem ovlivnil trhy prace v celosvétovém méfitku.
Jednim z dtsledki globalizace na trhy prace je rst vyznamu koherencich ptedpist o
pracovnich podminkéch, zaméstnavani prostfednictvim smluvnich pracovnich podminek,
davkach socialniho zabezpeceni a opatfenich na podporu vzdélavani (zejména celozivotni
vyukové programy). Zaméstnavatelé proto ¢eli dulezité vyzvé navrhnout vhodné pracovni
podminky a flexibilni pracovni GvazKy, které se staly pobidkou pro aktivni ucast na trhu
prace u zen, starSich lidi nebo osob se zdravotnim postizenim nebo Eetnymi rodinnymi
povinnostmi (Noja a Cristea, 2018, s. 720). Tato skute¢nost souvisi s dal§im trendem

moderni doby — snizenim genderovych rozdil v oblasti zaméstnani.

SniZeni genderovych rozdilu

Od 2. svétové valky doslo ve vétsin€ zemi s vysokymi piijmy k podstatnému sblizeni
postaveni muzd a Zen na trhu prace. Stale vSak pietrvavaji vyznamné genderoveé rozdily
Vv zaméstnanosti a vydélcich muzi a zen. Jako zasadni pfic¢inu této skuteCnosti 1ze vidét to,
7e Zeny ocenuji takovou praci, diky niz je kariéra 1épe slucitelna s domacimi povinnostmi,
vcetné flexibilnich pracovnich uvazkl a krat$iho dojizdéni, coz se mlze promitnout do
horSich moznosti vydélku. Nartst zaméstnanosti zen souvisi predevSim se vzestupem

ckonomiky sluzeb, kde se Zeny pfevazné zaméstnavaji (Petrongolo & Ronchi, 2020, s. 1).
Starnuti populace a narodni zdravotni systémy

Starnuti populace a vydaje na vetejné zdravi vénované predevsim starSim zavislym
osobam ptedstavuji pro Clenské staty Evropské unie velké vyzvy s hlubokymi disledky pro
jejich ekonomiky a trhy prace. Udrzitelny ekonomicky rozvoj zavisi na dobie vyvazené
pracovni sile mladych a starSich lidi. S tim, jak se tato rovnovaha posouva ve prospéch
starSich lidi, ma na jedné stran¢ tendenci utrpét produktivita a na druhé strané starsi skupina
poZaduje od zdravotnickych sluzeb vice. Tyto naleZitosti se v ramci vyspélych a rozvojovych
zemi EU projevuji odlisné (Cristea a kol., 2020, s. 1). Staty by mély vénovat zvySenou

pozornost vyvoji dichodového systému a mezi zakladni doporuceni v tomto kontextu patii
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rust participace riznych skupin obyvatel (Zen, obyvatel ve vys§im produktivnim véku) na

trhu prace (Janicko a Tsharakyan, 2013, s. 335).
Technologické inovace

Technologické inovace vyzaduji zvazeni Ulohy aktivnich politik trhu préce,
zamétenych na rekvalifikaci pracovnikl a na jejich pfizpisobeni pro nadchazejici digitalni
ekonomiku jako stézejni otazky (Bianco, 2018, s. 50), zejména pro star$i pracovniky (Cristea
a kol., 2020, s. 5). Je tieba vénovat zvySenou pozornost vlivu technologickych inovaci

Vv kontextu pojmu primyslové revoluce 4.0.

3.5 Regulace trhu prace a politika zaméstnanosti

Vyvoj trhu prace je ovlivnén negativnimi tendencemi vngjsiho prostiedi. V takovych
podminkach zemé formuluji koncepce regulace smétujici k piekonani krizovych jevu, které
brzdi rozvoj nérodnich trhi prace (Gnatenko a Rubezhanska, 2018, s. 79). Statni regulace
trhu prace je zpravidla zaméfena na dosazeni lepSiho souladu mezi poptavkou po praci
a nabidkou prace a také na podporu slabé konkurenceschopnych skupin pracovnik
a provadi se prostfednictvim aktivni a pasivni politiky trhu prace (Giltman, Obukhovich,
Tokareva, 2017, s. 52).

Aktivni politika trhu prace je soubor nastroju hospodaiské politiky, které stat vyuziva
k zamé&stnavani nezaméstnanych (Lindley a kol., 2015, s. 636). Mezi nastroje aktivni politiky
trhu prace patii statni programy pro dal$i vzdélavani (rekvalifikaci) nezaméstnanych, statni
mzdové dotace na zaméstnavani nezaméstnanych a zajist'ovani pracovnich mist ve vefejném

sektoru ekonomiky (Kluve, Lehmann, Schmidt, 2008, s. 1271).

Pasivni politika trhu prace se redukuje na finan¢ni podporu nezaméstnanym: vyplatu
davek v nezaméstnanosti a dalsi formy hmotné pomoci (Giltman, Obukhovich, Tokareva,
2017, s. 52).
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Politika zam&stnanosti v CR

Aktivni politiku zaméstnanosti v CR zabezpeduje Ministerstvo prace a socidlnich véci
(MSPV) a Utad prace. Zakon o zaméstnanosti specifikuje jednotlivé nastroje aktivni politiky
zameéstnanosti (MPSV, 2020, s. 22).

Politika zamé&stnanosti je stanovena Strategii zaméstnanosti. Hlavni cile Strategie pro

obdobi 2013-2020 byly (Pavlovaite, 2018, s. 12):

- podpora pristupu k zaméstnani; zejména pro znevyhodnéné skupiny na trhu prace
prostiednictvim nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti,

- zajiSténi rovnosti Zen a muZza na trhu prace vcetné legislativnich i nelegislativnich
opatfeni — rodinna politika, politika zaméstnanosti a politika rovnosti,

- podpora ptizpiisobovani podnikl a zaméstnancti nové vznikajicim pozadavklim na
trhu prace napt. podporou praktickych dovednosti studentt a Cerstvych absolventii
nebo finanéni podporou vzdélavacich programi pro zaméstnance,

- podpora dalSiho rozvoje sluzeb zaméstnanosti k posileni kapacity Gfadu prace.

V roce 2017 byla novelizovana hlavni pracovnépravni norma — zakonik prace. Mezi
hlavni zmény patii zavedeni novych kategorii zaméstnanct (vrcholovi zaméstnanci), Gprava
prace z domu (home-office, homeworking, teleworking), zavedeni pravidel hromadného

propousteéni a vypoctu naroku na dovolenou dle odpracovanych hodin (Delmar, 2017).

Ceska republika predlozila Implementa¢ni plan zaruk pro mladé lidi v prosinci 2013
a revidovala jej v dubnu 2014 se zamétenim na mladé lidi do 25 let. Implementace zacala
v dubnu 2014 a je koordinovana Ministerstvem prace a socidlnich véci. Mladi lidé se mohou
do systému podpory registrovat ptimo prostiednictvim vefejné sluzby zaméstnanosti, ktera

je hlavnim poskytovatelem zaruky pro mladé lidi (Pavlovaite, 2018, s. 13).
Politika zaméstnanosti v Némecku

Némecky systém implementace politiky zaméstnanosti poskytuje sluzby
prostfednictvim centralizované¢ho organu Federalniho uradu prace (FEA), ktery urCuje
hlavni strategie. Deset regionalnich kancelafi, 156 mistnich agentur prace a piiblizné 600

mistnich kancelafi tvoti sit' FEA, nejvétsi némecké verejné agentury. Navic ve vice nez 400
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mistnich uradech préce, z nichz vétSinu provozuji spole¢né obce a FEA, jsou poskytovany

komunalni i federalni sluzby pro ob¢any s minimalnim piijjmem (ILO, 2017, s. 6).

V Némecku je soucasnd politika zaméstnanosti charakterizovana vinou ¢tyt reforem
trhu prace, které probehly v letech 2003-2005 a které posilily fadu programii od podpory
zamgstnanosti az po pracovni tarify. Nejprve byly zavedeny servisni agentury ptidélujici
doCasné zaméstnani (Personal-Service Agenturen) a zlepSily se pracovni podminky pro
docasné zaméstnavani. Za druhé byly implementovany mini- a midi-job a tzv. ,,Ich-AG*;
zaméstnanci s nizkymi piijmy meéli prospéch z piedpisi o danich a socidlnim pojiSténi
anezaméstnani si mohli zalozit vlastni podnik s az tfiletou podporou ze statniho financovani.
Zatteti, Federalni ufad prace (FEA) byl restrukturalizovan, jeho centralni kontrolni systém
byl nahrazen decentralizovanymi strukturami a Jobcentery, kde mohli osobni manazefi
nabizet jak komunalni socidlni sluzby, tak sluZzby v nezaméstnanosti na jednom misté. Za

ctvrté byly slouceny davky v nezaméstnanosti a systém socialni pomoci (ILO, 2017, s. 1).

Pozdé&ji byla v reakei na svétovou hospodarskou krizi zavedena fada opatfeni. Zakon
o zajiSténi zaméstnanosti a stability byl pfijat v roce 2009 s cilem podpofit zkracenou
pracovni dobu (Kurzarbeit), doCasné zaméstnavani a technické a odborné vzdélavani
a ptipravu (TVET). V roce 2009 byla zahdjena velkd reforma systému minimalni mzdy,
v roce 2012 byla formulovina komplexni zakonna minimélni mzda a od roku 2015
realizovana. Byla zahajena dvé opatieni ke zvyseni flexibility trhu prace. Prvni je iniciativa
kvalifikovanych odbornikii, ktera byla zaloZzena v roce 2012 a zaméfuje se na zeny, rodice

samozivitele, seniory a migranty. Druhym je rodinné politika, kterd byla zavedena v roce

2007 (ILO, 2017, s. 1).

V roce 2013 se vSechny zemé Evropské unie (EU) zavazaly k implementaci zaruky
pro mladé lidi. Vzhledem k tomu, Ze mira nezaméstnanosti mezi osobami mladsimi 25 let
stavajicich nastroji politiky trhu prace do systémtl, zalozenych na potfebach, a na zlepsSeni

struktur pro piechod ze vzdélavani do zaméstnani (ILO, 2017, s. 1).

V roce 2016 zékon o integraci urychlil integraci uprchlikli na trh préace: test priority
trhu prace ve prospéch obcanti EU byl doCasné pozastaven a bylo zptistupnéno odborné

vzdélavani. Ucast na Skoleni navic poskytuje pravni jistotu osobam se statusem ,,tolerované
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osoby*. Atraktivitu TVET posilil bonus za $koleni pro vSechny uchaze¢e o zaméstnani,

obcany i cizince (Gesley, 2016).

V roce 2016 byl piijat také dalsi zakon, omezujici nestandardni formy zaméstnavani.
Zakon vylucuje outsourcing hlavnich obchodnich ¢innosti nahrazenim stalych zaméstnanca
docasnymi pracovniky nebo dodavateli sluzeb. Zaméstnanci by méli byt odménovani
rovnomerné€, nejpozdéji po deviti mésicich, bez ohledu na typ smlouvy. Délka brigady je

omezena na 18 mésict. Délniky, ktefi stavkuji, nelze nahradit brigadniky (ILO, 2017, s. 2).

3.6 Charakteristika pojmu ,,4. primyslova revoluce* v kontextu

pracovniho trhu

Pojem ,,primyslovd revoluce® oznacuje zménu technologickych ekonomickych
a socialnich systémt v primyslu. V centru pozornosti jsou zejména pracovni okolnosti,
zmény zivotnich podminek a ekonomické bohatstvi. V poloviné 18. stoleti zacalo v Anglii
prvni hnuti v oblasti primyslu. Po USA a evropskych zemich jako Némecko se zemédélska

spole¢nost zacala ménit na primyslovou (Dombrowski a Wagner, 2014, s. 100).

Prvni pramyslova revoluce je spojena s vynalezem parniho stroje v roce 1712. Lidé
zacaly pracovat na tovarny a obsluhovat mnoho vyrobnich stroje. Hromadna vyroba, ktera
byla umoznéna vyuzitim stroji, poskytla nova pracovni mista pro rostouci populaci. Lidé se
zacali st€hovat do vétSich mést za praci v tovarnach, pfestoze mzdy byly nizké a neméli
7zadné moznosti a prava na zlepSeni svych pracovnich podminek (Dombrowski a Wagner,
2014, s. 101).

Hlavnimi rysy druhé revoluce byl rozvoj elektrické energie a automatickych operaci.
Tato technologie umoznovala decentralizované motory a pohyb. Navic vyroba zeleza a oceli
vzrostla po celém svété a poskytla materidl pro mosty, zeleznice a mrakodrapy. Tyto

pokroky ukazuji rozsah druhé prumyslové revoluce (Dombrowski a Wagner, 2014, s. 101).

Média, akademici, vyzkum a primysl diskutuji o pojmu primysl 4.0 nebo
4. prumyslova revoluce kontroverzn€. Na jedné strané je to potencialni kli¢ k rozvoji
technologie a na druhé strané vytvari rizika ze ztraty pracovnich mist (Dombrowski

a Wagner, 2014, s. 100).
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S nastupem pocitact, pocitaGovych siti a digitalizace doSlo ke tfeti pramyslové
revoluci. Eventualni ¢tvrtd byva spojovana s robotizaci a plnou automatizaci prace (téz
pramysl 4.0). Béhem tieti primyslové revoluce se pracovni sila presunula z vyrobniho

sektoru do sektoru sluzeb (Min a kol., 2019, s. 401).

Novou, ¢étvrtou technologickou revoluci spojuji se superinteligenci, zaloZzenou na
internetu véci, kybernetickém fyzickém systému a umélé inteligenci (AI), které vyrazné
zméni lidskou intelektualni praci (Min a kol., 2019, s. 401). ,, Konverzujici roboti, digitalni
zrcadla, interaktivni kabinky, chytré dopliovaci regaly. Jen nékolik prikladii, jak do obchodu
vstoupi revoluce 4.0. Stale castéji se s ni budou setkavat zakaznici i zamestnanci.* (Havlicek,
2018). Technologie, které povedou novou technologickou revoluci, jsou rozmanité. Uméla
inteligence zalozend na vysokorychlostnich sitich a rozhranich by zménila vyrobni proces
a populdrni budou obchodni modely zalozené na velkych datech. Typickym piikladem
inovace vyrobniho procesu je rychlostni tovarna v Némecku, ktera vyrabi personalizované

tenisky Adidas (Min a kol., 2019, s. 401).

Jadrem diskusi o 4. primyslové revoluci v kontextu pracovniho trhu neni jen pouha
obava za zéniku pracovnich mist v disledku automatizace a robotizace, ale i zména povahy
prace jako takove. Tyto trendy vytvaii urcita rizika pro zaméstnani nékterych skupin osob
sniz§i pocitatovou gramotnosti a nedostatenymi kompetencemi ve vztahu k digitalni
transformaci. Kromé rizik vyskytuji vSak i ptilezitosti, spocivajici v tom, Ze technologicky
pokrok lze vyuzit ke zvySeni produktivity a flexibility prace. Jednim z konkrétnich piikladi
je zptistupnéni zaméstnani osobam, které doposud nemohou vykonavat pracovni povinnosti
v dosavadnich podminkach — napf. rodi¢e s détmi, zdravotné postizené osoby a pecujici
osoby, obyvatelé mist s niz8i dopravni dostupnosti (MPSV, 2020, s. 38). S rozvojem
technologii se zvySuje produktivita prace a vznikaji nova pracovni mista. Podle amerického
ministerstva prace klesl pocet americkych tovarnich d€lnikii od roku 1960 do roku 2014

o dv¢ tietiny, ale produktivita @ mzdy se dramaticky zvysily (Min a kol., 2019, s. 401).

Z mezinarodnich studii (OECD, 2016, s. 78) vyplyva, ze Ceska republika bude
vyrazné ovlivnéna 4. prumyslovou revoluci kvili charakteru své ekonomiky, napf.
vysokému podilu zpracovatelského primyslu v hospodarstvi. Ptiblizné 10 % zaméstnancti

v CR bude vysoce ohroZeno automatizaci, 35,7 % - bude ohroZeno vyznamné (OECD, 2016,

s. 78).
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3.6.1 Strategie a politiky ve vztahu k rozvoji digitalizace

Vzhledem k vyznamnym dopadim 4. primyslové revoluce na ¢esky trh prace byla
vypracovana koncepce Digitalni ekonomika a spole¢nost v rdmci VIadniho programu
digitalizace Ceské republiky 2018+. Aktualni verze materialu byla vypracovana v roce 2020
(Dzurilla a kol., 2020). Pro napliovani cili programu byla jmenovana Aliance pro digitalni
ekonomiku a spole¢nost, podiazena Rad¢ vlady pro informaéni spolenost. Jednim
Z hlavnich cild koncepce je ,,pripravenost obcanii na zmeény trhu prdce, vzdelavani a rozvoj
digitalnich dovednosti* (Dzurilla a kol., 2020, s. 3), ktery ma piimy dopad na zmény
pracovniho trhu. Tento cil je rozpracovan do 8 dil¢ich cill (tabulka 1).

Tabulka 1 Dil¢i cile pro naplnéni hlavniho cile ,,PFipravenost ob¢ant na zmény trhu prace,
vzdélavani a rozvoj digitalnich dovednosti“

Diléi cil

Rozvoj poc¢ate¢niho digitalniho vzdélavani

Rozvoj dalsiho digitalniho vzdélavani

Vytvéieni platforem pro upskilling a reskilling na ndrodni i regionalni irovni

Monitorovani zmén a nastaveni podminek na trhu préace

Systematicka podpora adaptace trhu prace na technologické zmény

Dopady do socialni oblasti

N o g B~ W N

Cilené zvysovani povédomi ob¢anti a zaméstnanct firem o trendech, ptilezitostech a

opatienich

8. | Podpora rozvoje digitalnich kompetenci ucitelli a vytvoreni podminek pro ziskani, udrzeni

a rozvoj téch nejlepsich odbornikd jako ucitelt

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dzurilla a kol., 2020, s. 9-10

V Némecku se zakladem pro rozvoj politik v kontextu 4. pramyslové revoluce stal
Manifest pro Primysl 4.0, ktery v roce 2013 pfedstavila Némecka narodni akademie véd
a techniky (Acatech). Pojem Primysl 4.0 (némecky Industrie 4.0) byl poprvé definovan
némeckou spolkovou vladou jako hlavni iniciativa pro pfijeti high-tech strategie pro rozvoj
némeckého prumyslu v roce 2011 (soucast High-Tech strategie 2020 pro Némecko)
(Andreeva a Yolova, 2019, s. 181). Vzhledem k tomu, Ze tento termin byl poprvé v Evropé
zaveden Némeckem, je dnes pojem Primysl 4.0 nyni spojovan Scelym Némeckem

(Kagermann a Wahlster, 2022, s. 2).

37



Iniciativa Industrie 4.0 je v odpovédnosti Ministerstva $kolstvi a vyzkumu (BMBF)
a Ministerstva hospodafistvi a energetiky (BMWI), které spole¢né ptidélily na jeji realizaci
finan¢ni prostiedky ve vys$i 200 milioni EUR. Cilem iniciativy je posunout digitaIni vyrobu
vpred zvysenim digitalizace a propojenim produktd, hodnotovych fetézcii a obchodnich
modeld, a také podpora vyzkumu, vytvareni siti pramyslovych partnerti a standardizace

(European Commission, 2017, s. 3).

Dnes je Industrie 4.0 na vrcholu agendy federalni politiky Némecka — v poslednich
deseti letech se jeho technickou a védeckou implementaci zabyvalo vice nez 1000
projektovych konsorcii, 10 000 konferenci a 100 000 publikaci (Kagermann a Wabhlster,
2022, s. 3). Digitalni transformace ovliviiuje ekonomiku a spole¢nost nejen v Némecku, ale
Vv celém svété jako celku. Proto Némecku spolupracuje s velkym poctem mezinarodnich
partnert pro rozvoj spoleénych standardd, norem IT bezpec¢nosti a globalni platformy pro
digitalni ekonomiku (GTAI, 2018, s. 2).

3.6.2 Meéreni digitalni transformace ekonomik

Méfeni stavu digitalni transformace ekonomik zemi EU se provadi v ramci mnoha
metrik a studii. Posouzeni situace v celé zemi a mezinarodni srovnatelnost umoziuji
zejména nasledujici ukazatele:

- indikéator digitalnich dovednosti Eurostat,

- index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI).

V databazi Eurostat je publikovan indikétor digitalnich dovednosti. Uroveti digitalnich
dovednosti jednotlivci se métila v jednotlivych zemich EU v obdobi 2015-2019. V roce
2021 doslo k podstatné zméné metodiky méteni a v disledku toho je rok 2021 zacatkem
nov¢ Casoveé tady (Digital Skills Indicator 2.0). V letech 2018 a 2020 nebyla méfeni
provadéna (Eurostat, 2023).

Digital Skills Indicator 2.0 (DSI) je slozeny ukazatel, ktery je zalozen na vybranych
¢innostech souvisejicich s pouzivanim internetu nebo softwaru, které jednotlivei ve véku
16-74 let provadéji v péti konkrétnich oblastech (informacni a datovd gramotnost,
komunikace a spoluprace, tvorba digitdlniho obsahu, bezpecnost a feSeni problémi).
Predpokladd se, ze jednotlivci, ktefi vykondvali urCité cinnosti, maji odpovidajici

dovednosti. Proto 1ze ukazatele povaZovat za zastupce digitalnich dovednosti jednotlivci.
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Index digitalni ekonomiky a spoleénosti (DESI) je dalsi ukazatel, méfeny v zemich
EU, ktery 1ze pouzit k hodnoceni trovni digitalnich dovednosti lidi a celkové piipravenosti
ekonomiky na Priimysl 4.0. Celkové skore indexu je primér hodnoceni v 4 dil¢ich oblastech

(Evropskéa komise, 2023). Podrobna struktura indexu a dil€ich ukazatelli je uvedena na

obréazku 5.
Obréazek 5 Struktura indexu digitalni ekonomiky a spolecnosti (DESI)
+lal: Alespon zékladni digitalni dovednosti (% osob)
1a2: Vys8i nez zakladni digitalni dovednosti (% osob)
. 1a3: Alespon zakladni dovednosti v oblasti tvorby digitalniho obsahu (% osob)
1k;£)?t5§y 1b1: Odbornici v oblasti ICT (% zaméstnangch osob ve véku 15-74 let)
1b2: Odbornice v oblasti ICT (% specialisti v oblasti ICT)
1b3: Podniky poskytujici odbornou ptipravu v oblasti ICT (% podnikl)
1b4: Absolventi oboru ICT (% absolventit)
*2al: Celkové vyuziti pevného Sirokopasmového pfipojeni (% domacnosti)
2a2: Vyuziti pevného Sirokopasmového pfipojeni s rychlosti alespon 100
Mb/s (% domacnosti)
2a3: Vyuziti pfipojeni s rychlosti alespoil 1 Gb/s (% domacnosti)
2b1: Pokryti rychlym Sirokopasmovym piipojenim (NGA) (% domacnosti)
2. 2b2: Pokryti pevnou siti s velmi vysokou kapacitou (VHCN) (% domécnosti)
Konektivita 2b3: Pokryti optickou siti (FTTP) (% domécnostf)
2cl: Spektrum 5G (Pridélené spektrum jako % celkového harmonizovaného
spektra 5G)
2¢2: Pokryti siti 5G (% osidlenych oblasti)
2¢3: Vyuziti mobilniho Sirokopasmového pripojeni (% osob)
2d1: Index cen $irokopasmového piipojeni (hodnoceni na stupnici 0—100)
*3al: Malé¢ a stfedni podniky s alespon zakladni Grovni miry digitalizace (%
malych a stfednich podniki)
3bl: Elektronické sdileni informaci (% podnik)
3b2: Socialni média (% podniktl, vyuzivajicich 2 nebo vice soc.siti)
3b3: Big data (% podniki)
3b4: Cloud (% podniki)
3. Integrace 3b5: Uméla inteligence (% podnikit)
digitalnich 3b6: ICT pro udrzitelnost Zivotniho prostiedi (% podniki se stiedni/vysokou
technologii intenzitou ekologickych opatieni prosttednictvim ICT)
3b7: Elektronické faktury (% podnikil)
3cl: Malé a stfedni podniky prodavajici on-line (% malych a stfednich
podnikit)
3c2: Obrat z elektronického obchodovani (% obratu malych a stfednich
podniki)
3c3: Pfeshrani¢ni on-line prodej (% malych a stfednich podnikit)
*4al: Uzivatelé elektronicke verejné spravy (% uzivatelt internetu)
4. Digitalni 4a2: Piedvyplnéné formulafe (hodnoceni na stupnici 0—100)
veiejné 4a3: Digitalni vefejné sluzby pro ob¢any (hodnoceni na stupnici 0—100)
sluzby 4a4: Digitalni vefejné sluzby pro podniky (hodnoceni na stupnici 0—100)

4a5: Oteviena data (% z maximalniho hodnoceni)

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2023)
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4 Prakticka cast

V této Casti prace je provedena analyza vyvoje ceského a némeckého trhu préce, ktera
je rozdélena podle ukazateli, vybranych pro zmapovani situace a trendti na trhu prace. Jsou
to predevsim ukazatele ekonomické aktivity obyvatel, zaméstnanosti a nezaméstnanosti,
rozdélené podle pohlavi, véku, Grovné vzd€lani a jinych ryst populace. Je provedeno
porovnani ukazatelt v CR a Némecku (SRN), véetné srovnani s pramérem EU. Vyvoj je

sledovéan v obdobi let 2011-2021.

4.1 Zakladni piedstaveni vybranych zemi (CR a SRN) a tvod do
problematiky jejich trhii prace

Ceska republika (CR) je stat ve sttedni Evropé, ¢lensky stat EU, OSN, WTO, MMF,
OECD. Spolu se sousednimi zemémi — Slovenskem, Polskem a Mad’arskem tvofi tzv.

Visegradskou ctyiku, alianci zemi stiedi Evropy.

Nejvyznamnéj§imi sektory ekonomiky CR v roce 2020 byly primysl (28,1 %),
velkoobchod a maloobchod, doprava, ubytovaci a stravovaci sluzby (17,5 %) a vetejna

sprava, obrana, $kolstvi, zdravotnictvi a socialni péce (16,8 %) (EU, 2023).

Obchod v ramci EU tvoii 80 % ceského exportu (Némecko 33 %, Slovensko 8 % a
Polsko 6 %), zatimco mimo EU 2 % mifi do Spojenych stati. Zemé EU jsou stejné€ vyznamné
I Zz hlediska ¢eského importu: 73 % dovazeného zbozi a sluzeb pochazi z ¢lenskych stati EU
(Némecko 28 %, Polsko 9 % a Nizozemsko 7 %). Ze zemi mimo EU pochazi 11 % z Ciny a
2 % ze Spojenych stati a Ruska (EU, 2023).

Nejvétsimi zaméstnavateli v CR jsou spole¢nosti: Agrofert, Ceska posta s. p., SKODA
AUTO as, CEZ a.s. a Ceské drahy (European Commission, 2022).

Trh v Ceské republice je pomérné stabilni a poloha zemé ve stiedni Evropé z ng&j &ini
vyhodnou destinaci pro zahrani¢ni uchazeCe o zaméstnani a firmy, které se chtéji
prestéhovat. V CR pracuji obéané EU a jinych zemi. Statistiky o zaméstnanosti ob&anit EU
ukazuji, Ze vétSina téchto pracovnikil pochazi ze sousednich zemi — pfedevsim ze Slovenska

a Polska, ale také ze vzdalengjsiho Rumunska. Jsou zde i lidé ze zemi mimo EU, pfedevs§im
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z Ukrajiny, Béloruska, Ruské federace, Vietnamu, USA a v posledni dobé z Indie a

Mongolska (European Commission, 2022).

Spolkova Republika Némecko (SRN) s 83,2 miliony obyvatel je nejvétsi ekonomikou
Evropské unie a po USA, Ciné a Japonsku je &tvrtou nejvétsi ekonomikou svéta. Némecko

je také tretim nejvetsim exportérem (European Commission, 2022).

Nejvyznamnéj$imi sektory némecké ekonomiky v roce 2020 byly primysl (23,4 %),
vefejna sprava, obrana, vzdélavani, lidské zdravi a socialni péce (19,4 %) a velkoobchod a
maloobchod, doprava, ubytovani a stravovani (15,8 %). Obchod v rdmci EU ptedstavuje 53
% némeckého vyvozu (Francie 8 % a Nizozemsko 7 %), zatimco mimo EU jde 9 % do
Spojenych statti a 8 % do Ciny. Pokud jde o dovoz, 64 % pochézi z ¢lenskych stati EU
(Nizozemsko 14 %, Francie, Polsko a Belgie 6 %), zatimco mimo EU pochazi 8 % z Ciny a

5 % ze Spojenych stati (European Commission, 2022).

Némecko je znamé svymi vyznamnymi spoleénostmi v automobilovém, chemickém a
elektronickém sektoru. Mezi nimi jsou hlavnimi globalnimi hra¢i Volkswagen, Daimler,
BMW (vSechny automobilovy primysl), BASF (chemikalie) a Siemens (elektronika). Méné
znamé je, ze 56,3 % celkové pracovni sily v Némecku pracuje v malych a stfednich
podnicich (MSP). Zejména malé a stfedni podniky, naptiklad v odvétvi strojirenstvi, jsou

ochotny pfijimat a hledaji zaméstnance (European Commission, 2022).

V roce 2019 pracovalo v Némecku vice nez 191 tisic pteshrani¢nich dojizdéjicich.
Jedna se o cizi statni ptislusniky, kteti pracuji v Némecku, ale ziji v jiné zemi. Vzhledem ke
své poloze v srdci Evropy ma Némecko daleko vySsi pocet pieshrani¢nich pracovniki, z

nichz mnozi pochézeji z Polska a Francie (European Commission, 2022).
4.2 Ekonomicka aktivita obyvatelstva v CR a SRN

Prvni ukazatel, ktery je tieba v ramci analyzy vyvoje trhu prace zohlednit, je
ckonomicka aktivita obyvatelt. Graf 1 ilustruje vyvoj ukazatele, ktery je vyjadien jako
procento aktivnich osob ve vztahu ke srovnatelné celkové populaci (ve véku od 15 do 64
let). Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvofi zaméstnané a nezaméstnané osoby a lze ho

chépat jako pracovni silu. Od roku 2011 je vidét riist miry ekonomické aktivity ceského
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obyvatelstva (70,5 % v roce 2011, 76,6 % v roce 2021). Zejména v dobé ekonomického
rastu v letech 2017-2019 se ukazatel vyrazné zvysil nad primér EU.

V celé EU se tento ukazatel také zvysil, ale mén¢ vyrazné: z 71,1 % v roce 2011 na
73,6 % v roce 2021.

V Némecku se mira ekonomicky aktivity obyvatel zvySovala jest¢ menSim tempem.
Je to v8ak dano tim, Ze hodnota ukazatele v Némecku je jedna z nejvysSich v EU: v roce

2011 ¢inila 77,3 %, v roce 2021 — 78,7 %.

Graf 1 Vyvoj miry ekonomické aktivity obyvatelstva v CR, SRN a EU (%), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

Ukazatel ekonomické aktivity v absolutnim vyjadieni (tis. osob) neni vhodné
porovnavat graficky vzhledem k rozdilnym velikostem populace CR a Némecka. Lze viak
pro zakladni pfedstavu uvést, Ze pocet ekonomicky aktivnich obyvatel ¢inil 5,2 milionii osob
v CR a 41,67 miliona osob v SRN v roce 2021 (Eurostat, 2023). V celé EU bylo 207,8 tis.
ekonomicky aktivnich osob, coZ znamena, Ze se na tomto celku podili CR 2,5 %, Némecko

—20,1 %. Je ztejmé, ze vklad Némecka do evropské pracovni sily je znacné vyssi nez u CR.

V tabulce 2 jsou uvedena data o poétech ekonomicky aktivnich obyvatel zemi a jsou
vypocitany absolutni a procentni meziro¢ni zmény ukazatele. Déle jsou v tabulce uvedeny

informace o rlstu populace zemi, také vyjadiené jako procentni meziro¢ni zména.
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Tabulka 2 Ekonomicka aktivita obyvatel a populace CR a SRN, 2011-2021

CR SRN
Ekonomicky aktivni Populace Populace
obyvatelstvo celkem Ekonomicky aktivni obyvatelstvo | celkem
tis. zména, % zmeéna, tis.
osob | tis. osob | zména | % zména | tis. 0sob osob % zména | % zména
2011 | 51458 - - - 40 4374 - - -

2012 |51748| 29,0 06% | 018% | 40538,1 100,7 0,2% 0,13 %
2013 |52134| 38,6 0,7% | 0,10% | 408142 276,1 0,7% 0,24 %
2014 | 52059 -7,5 -0,1% | -0,04% | 40989,7 175,5 0,4 % 0,30 %
2015 |5201,1 -4,8 -01% | 025% | 41116,9 127,2 0,3% 0,53 %
2016 |5226,3| 252 05% | 015% | 419317 814,8 2,0% 1,20 %
2017 | 52482 | 219 04% | 024% | 42093,6 161,9 0,4 % 0,42 %
2018 |5267,1| 189 04% | 030% | 42094,0 0,4 0,0 % 0,33 %
2019 | 52593 -7,8 -01% | 0,37% | 424273 333,3 0,8 % 0,27 %
2020 |5223,7| -356 |[-0,7% | 041% | 41806,1 -621,2 -15% | 0,18%
2021 |5216,2 -7,5 -01% | -186% | 416744 -131,7 -0,3% | -0,01 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

Dale bylo pomoci grafii provedeno porovnani temp ristu pracovni sily a populace
obou zemi. Na zdklad¢ vyse vypocitanych procentnich zmén ukazateld jsou nakresleny
nasledujici grafy 2 (pro CR) a 3 (pro Némecko). Vyvoj lze povaZzovat za p¥iznivy pro danou
zemi, pokud tempo rustu populace je stejné nebo nizsi nez tempo rdstu pracovni sily. Tato
situace je pozorovana v CR zejména v obdobi let 2012-2013, poté se vyvoj zacal zhorSovat
a zejména roky 2019-2020 byly doprovéazeny negativnim trendem (pokles pracovni sily a
rust populace).

Graf 2 Porovnani tempa ristu pracovni sily a populace CR (meziroéni zmény ukazateli v %), 2012-
2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

43



V Némecku (graf 3) je pozorovan stejny trend jako v CR s vyjimkou nékterych let.
Naptiklad rok 2019 byl pro Némecko ptiznivy z hlediska riistu pracovni sily na pozadi
pomalejiiho tempa riistu populace, ¢im se zemé lisila od CR, kde byl trend opaény.

Graf 3 Porovnani tempa ristu pracovni sily a populace SRN (meziro¢ni zmény ukazateli v %), 2012-
2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

V CR i v Némecku je pozorovan zfejmy trend starnuti obyvatel. Dle udaji Eurostat
(2023) v roce 2011 osoby ve véku 65+ tvofily 15,6 % obyvatelstva CR, v roce 2021 — jiz
20,2 %. V roce 2021 byl tak pocet osob 65+ 0 29,6 % vétsi nez v roce 2011 (2,12 mil. osob
oproti 1,64 mil. osob). Z vlastnich vypoctu vyplyva, ze v roce 2011 ptipadalo na 1 seniora
v CR 3,15 ekonomicky aktivnich osob, v roce 2021 — jiz 2,46 osob.

V Némecku je tato situace jesté horsi — v roce 2011 bylo v zemi 2,44 ekonomicky
aktivnich osob na 1 seniora, v roce 2021 — 2,28 osob. Ukazatel se vSak klesa pomaleji nez
v CR. Poget seniorti v roce 2021 byl o 10,2 % vétsi nez v roce 2011 (18,3 mil. osob oproti
16,6 mil. osob).

Porovnéani vypocitanych hodnot ukazatele po¢tu ekonomicky aktivnich osob na 1
seniora v CR a Némecku Ize provést pomoci grafu 4. Pro obé zemé tento ukazatel naznacuje

vyznamnou hrozbu pro dichodovy systém.

Je vidét, Ze situace v CR byla na za¢atku sledovaného obdobi lepsi nez v Némecku,

ale na konci obdobi se situace v obou zemich téméf srovnaly.
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Graf 4 Pocet ekonomicky aktivnich osob v p¥epo¢tu na 1 seniora v CR a SRN, 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

4.3 Zaméstnanost v CR a SRN

Ve strategii Evropa 2020 (European Commission, 2010) byl uveden dlouhodoby cil
dosahnout miry zaméstnanosti na arovni 75 % z celkové populaci ve vSech ¢lenskych
zemich EU do roku 2020. Naplnéni tohoto cile by mélo podpotit jednu z kli¢ovych priorit
strategického rozvoje EU, jmenovité rast podporujici zaclenéni: podpora ekonomiky s

vysokou zaméstnanosti zajist'ujici socialni a izemni soudrznost.

Politika CR reflektuje priority strategie Evropa 2020 a stanovila 75% uroveii
zamgéstnanosti jako vlastni narodni cil ve své Strategii politiky zaméstnanosti do roku 2020,
schvélenou usnesenim vlady ¢. 835 ze dne 15. fijna 2014. Po vyhodnoceni vysledk

Strategie do roku 2020 bylo stanoveno, Ze priority strategie jsou stale platné¢ (MPSV, 2020).

Nérodni cil CR byl dosaZen ve 3. &tvrtleti 2015, kdy dosahla mira zaméstnanosti 75 %
ve vékové skuping 20-64 let. Na ristu zaméstnanosti se podilely predevsim zeny, kdy jejich
zaméstnanost rostla oproti muziim cca dvojnasobnym tempem. Diivodem tohoto riistu bylo
zejména prodluzovani veéku jejich odchodu do diichodu, coz méa to za nésledek rist

zaméstnanosti osob ve véku 55-64 let.

V Némecku je ukazatel miry zamé&stnanosti nabyva zhruba stejnych hodnot jako v CR
od roku 2016 (viz graf 5). Do té doby byla zaméstnanost v CR niz§i nez v Némecku.

Ukazatel je také vykazuje mensi kolisani v Némecku nez v CR. V roce 2021 &inil ukazatel
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v Némecku 79,6 %, coz znamena narist o 4,2 proc. body oproti roku 2011. V CR se jednalo
o nardst 9,1 proc. body (80 % v roce 2021 oproti 70,9 % v roce 2011).

Graf 5 Mira zaméstnanosti v EU, CR a SRN (% na celkové populaci), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

Sektor sluzeb se vyznamné podili na zaméstnanosti v rozvinutych zemich. V CR je dle
poslednich dostupnych tdaji (World Bank, 2021) zroku 2019 v tomto ekonomickém
sektoru zaméstnano 60,1 %. Je to vice nez bylo v roce 2011 (58,6 %), ale znacné méné nez

je v Némecku (71,6 % v roce 2019) a nez pramér EU (70,7 %).

Primysl ma vyznamnou roli z hlediska zaméstnanosti v CR — v roce 2019 bylo
vV tomto sektoru ekonomiky zaméstnano 37,3 %, pfiCemz hodnota tohoto ukazatele
nevykazovala téméf zadné kolisani v priab&hu obdobi 2011-2019 a vzdy se drzela na Grovni
37-38 %. Pies to, ze prumysl v Némecku ma vysoky vyznam pro ekonomiku a obsahuje
mnoho velkych zaméstnavateld, je podil primyslového sektoru na celkové zaméstnanosti
niz§i nez v CR a &ini 27,2 % v roce 2019. Po celou sledovanou dobu od roku 2011 do roku
2019 se pohyboval v rozmezi od 27 do 28 %. Pramér EU je v tomto ohledu nizs$i a ¢ini 25-

26 % ve sledovaném obdobi.

Podil zemé&d&lstvi na celkové zaméstnanosti v EU &inil 4,3 % v roce 2019. V CR a

Némecku byl tento ukazatel nizsi — 2,7 % a 1,2 %. V celé EU a také ve vybranych zemich
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je patrny pokles vyznamu zeméd¢lstvi z hlediska zaméstnanosti. Piehled tidaji o podilech

hlavnich sektorti ekonomiky na zaméstnanosti je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3 Podil hlavnich ekonomickych sektori na celkové zaméstnanosti v EU, CR a SRN (%),
2011, 2019
EU CR SRN
Sektor 2011 2019 2011 2019 2011 2019
Zemédelstvi 5,6 % 4,3 % 3,0 % 2,7% 1,6 % 12%
Pramysl 26,0 % 25,0 % 38,5 % 27,3 % 28,2 % 27,2 %
Sluzby 68,5 % 70,7 % 58,6 % 60,1 % 70,1 % 71,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle World Bank (2021)

4.4 Nezamd&stnanost vV CR a SRN

SV v .

CR a Némecku patii mezi zemé& EU s nejniz§imi miry nezamé&stnanosti. Graf 6 ilustruje
vyvoj obecné miry nezaméstnanosti vV CR a Némecku a porovnava tyto ukazatele
s primérem EU. Béhem celého sledovaného obdobi jsou ukazatele v obou zemich vyrazné
pod primérem EU. V roce 2021 ¢inila obecna mira nezaméstnanosti 7,0 % v EU, 2,8 %

v CR a 3,6 % v Némecku (Eurostat, 2023).

Trendy vyvoje ukazateli se vSak ve vybranych zemich a v EU velmi podobaji.
Charakteristickym rysem vyvoje miry nezaméstnanosti je jeji pokles od roku 2014 do roku
2019, coz lze spojit s rastem ekonomiky a zvySenim poptavky po pracovni sile. Rostouci
podniky potiebovaly stale vice pracovniki a to zpusobilo takovou situaci, ze téméf nebylo
kde je hledat. V roce 2019 byla obecna mira nezaméstnanosti v CR na rekordné nizké trovni
—2,0 %, v Némecku byla o néco vyssi, ale také na kriticky nizké urovni — 3,0 % (Eurostat,
2023). V absolutnich ¢&islech to znamena, Ze v CR bylo pouze 109 tisic nezamé&stnanych
0sob, v Némecku — 1,28 miliony nezaméstnanych osob. V celé EU byl primérny ukazatel
Vv absolutnim vyjadfeni 14,5 milionti nezaméstnanych osob. Naptiklad v letech 2011-2015
se drzel na tirovni 10-11 % (Eurostat, 2023).

Pouze v ,.koronavirovém® roce 2020 se mira nezaméstnanosti mirné€ vzrostla, coz lze

spojit s pozastavenim prace mnoha podniku a vladnimi opatfenimi, omezujicimi ekonomiku
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a snizujici potfebu v pracovni sile. Situace byla ovlivnéna zejména sniZzenim poptavky po
zbozi a sluzbach. Nékteré podniky reagovaly na krizi se zpozdénim a k propousténi Casti
zamé&stnancl doslo jen v Vv roce 2021, coz mélo za néasledek dalsi rist miry nezaméstnanosti

v CR a Némecku.

Graf 6 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v EU, CR a SRN (%), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

441 Dlouhodoba mira nezaméstnanosti

Dlouhodoba mira nezaméstnanosti v CR a Némecku je dlouhodobé nizsi nez pramér
EU. Graf 7 ilustruje vyvoj dlouhodobé nezaméstnanosti ve vybranych zemich a pramér EU.
Jedna se o ukazatel podilu dlouhodobé nezaméstnanych na celkovém poctu nezaméstnanych.
Trend udava pozitivni skute¢nost, spocivajici v poklesu podilu dlouhodobé nezaméstnanych
na celkovém poétu nezaméstnanych. Do roku 2017 byl ukazatel v CR a Némecku piiblizng
na urovni priméru EU ¢inil kolem 40-50 %. Po roce 2017 propadl ukazatel na Groveii pod
40 %. Tento trend Ize spojit s poklesem nezameéstnanosti obecné v dobé ekonomického ristu
v letech 2017-2019. Rekordné nizka hodnota ukazatele byla v CR v roce 2020, kdy se
dlouhodobé nezaméstnani podileli 22,1 % na celkovém poctu nezaméstnanych (Eurostat,
2023). Pokles podilu dlouhodobé nezaméstnanych lze hodnotit jako nasledek uplatnéni
mnoha projektl, zamétenych na podporu zaméstnéni této kategorie osob. Jedna se predevsim
o projekty, zajisténé Evropskym socialnim fondem, resp. v rdmci opera¢niho programu

Zaméstnanost. Souvisi to také s celkovym trendem snizeni nezaméstnanosti v zemi.
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Graf 7 Vyvoj dlouhodobé miry nezaméstnanosti v EU, CR a SRN (% na celkovém poétu
nezaméstnanych), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

Velmi nizkd nezaméstnanost ma fadu nasledkil, spocivajici pfedevsim v konstantnim
tlaku na zvySovani mezd na trhu, ale i v tlaku na vykon zaméstnanci. Nedostatek pracovni
sily brzdi produkci podniku, které nejsou schopny plné vyuZit své vyrobni kapacity. ZvySuje
se zajem o ,,import* pracovnich zdrojii a podporu pracovni migrace ze zahrani¢i. Tyto

dopady maji pak rizné socidlné¢-demografické efekty, které nejsou vSak tématem této prace.

4.4.2 Mira nezaméstnanosti Zen

Mira nezaméstnanosti zen v CR a Némecku je dlouhodobé niz$i nez primér EU. Vyvoj

miry nezaméstnanosti zen je ilustrovan pomoci grafu 8.

Ekonomicky rist pozitivnd ovlivnil situaci v CR, kde se od roku 2017 pozoruje
vyznamny pokles ukazatele. V obdobi 2011-2016 se ukazatel drzel na tirovni 6-8 % v CR,
ale v letech 2017-2019 se snizil na aroven 2-3 %. V tomto obdobi byla nezaméstnanost zen
témér stejna jako nezaméstnanost muzi. Ztrata zaméstnani béhem pandemie v roce 2021

postihla vSak Castéji zeny nez muzi.

V Némecku byla mira nezaméstnanosti také vyssi na poc¢atku sledovaného obdobi —
v letech 2011-2016, cca 4-5 %, ale presto niz$i nez v CR a pramér EU. V dobé
ekonomického ristu je zde také vidét trend sniZeni nezaméstnanosti zen. Lze tvrdit, Ze

pandemie negativnéji ovlivnila postaveni Zen na némeckém trhu prace, nez na Ceském,
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protoZe mira nezaméstnanosti zen byla o néco vys§s§i v Némecku neZ v CR v roce 2020 (3,0

% v CR a 3,3 % v Némecku).

Graf 8 Mira nezaméstnanosti 7en v EU, CR a SRN (%), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

4.4.3 Mira nezaméstnanosti mladych lidi

Nezaméstnanost mladeze je povaZovana za vyznamny problém evropskych zemi
(NUV, 2013). Mira nezaméstnanosti mladeze se zvysila zejména v letech 2007-2011 v
dasledku svétové hospodaiské krize. Vysokych hodnot nabyvéa ukazatel i na pocatku
sledovaného obdobi — v letech 2011-2013 (viz graf 9). Situace se zacala vylepSovat az po
roce 2013. V dob¢ ekonomického riistu se nadéale vylepSovalo postaveni mladych lidi na
evropskem trhu prace. Mira nezamé&stnanosti osob do 25 let klesla z 22,6 % v roce 2011 na
15,6 % v roce 2019 v EU. V CR byl pokles jesté vyrazngjsi — z nejvyssi hodnoty v roce 2012
(19,5 %) na uroven 5,6 % v roce 2019. Situace dosla az do extrému v nékterych zemich EU,
vé. CR, kdy nedostatek mladych lidi — absolventii §kol, brzdil rozvoj podnikil v n&kterych
odvétvich a potieby zaméstnavatelll v pracovnich zdrojich nebylo mozné uspokojit kvili
odchodu starSich pracovnikii do dichodi. Lze wudélat zavér, ze ukazatel miry
nezaméstnanosti mladeze v CR, stejné jako pramér EU, vykazuje vyrazné kolisani

v zavislosti na ekonomické situaci v CR.
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V Némecku jsou zmény ukazatele méné patrné nez v CR a EU. Vzhledem
k nepatrnému kolisani ukazatele lze situaci v Némecku hodnotit jako optimalni. Mira
nezameéstnanosti mladych lidi je zde po celou dobu nizs$i — 9,1 v roce 2011 a 6,9 % v roce
2021.

Je tfeba poznamenat negativni vliv pandemie koronaviru na postaveni mladeze na trhu
prace. V roce 2020 se mira nezaméstnanosti mladeZe zvysila cca o 2 proc. body v CR,

Némecku a EU.

Graf 9 Mira nezaméstnanosti mladych lidi (15-24 let) v EU, CR a SRN (%), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

4.4.4 Mira nezaméstnanosti osob s nizkym vzdélanim

Snizeni miry nezaméstnanosti lidi s nizkym vzdélanim (troven ISCED 0-2)

dlouhodobym cilem ¢eské politiky zaméstnanosti (MPSV, 2020). Napliovat tento cil bylo

vvvvv
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tirovnim vzdélanim relativné nizky na celkové populaci CR. Zadruhé tyto osoby vstupuji na

trh prace pouze v dobé, kdy i pro pomocné profese existuje vyrazny nedostatek pracovnich
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zdroju s vyssi kvalifikaci. Nicméné ekonomicky rist, sledovany od pocatku roku 2017
podpofil snizeni ukazatele miry nezaméstnanosti lidi s nejnizs§im vzdélanim. Z pozorovani
vyvoje ukazatele za celé obdobi (viz graf 10) Ize udélat zavér, Zze hodnota ukazatele poklesla
z vychozich 24,3 % v roce 2011 na 10,4 % v roce 2020 a mirné vzrostla na 12,9 v roce 2021
(Eurostat, 2023).

Vyvoj ukazatele v CR je velmi podobny vyvoji v celé EU. Je patrné, Ze do roku 2017
byla mira nezaméstnanosti osob s nejniz§imi urovnémi vzdélani vyssi v CR nez v praiméru

v celé EU, ale v dobé ekonomického rustu se situace zménila a pramér EU pievySoval

L4

vzdélani téméf stejna v CR a EU (13,8 % v EU, 12,9 % v CR).

V Némecku je vyvoj miry nezameéstnanosti osob s rlznymi urovnémi vzdélani
sledovan pomoci grafu 10. Je patrné, Ze po celou sledovanou dobu je zna¢né nizsi
v Némecku nez v CR a v celé EU. V roce 2011 ukazatel ¢inil 11 % a jeho hodnota hlesala
do roku 2019, kdy dosahl rekordné nizké hodnoty 6,7 %. V letech 2020-2021 se ukazatel
mirné vzrostl, stejné jako v CR a EU, a &inil 7,8 % v roce 2021. Tento trend lze spojit
s koronavirovou krizi, zpomalenim ekonomiky, propousténim zaméstnanct, které se dotklo
lidi se vSemi Grovnémi vzdélani.

Graf 10 Mira nezamé&stnanosti osob s nejniZ§imi urovnémi vzdélani v EU, CR a SRN (%),
2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)
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Ve vySe uvedeném textu byl popsan vyvoj celkové ekonomické aktivity obyvatel a

miry nezaméstnanosti. Déle je tfeba zohlednit vyvoj ukazatele zaméstnanosti.

445 Nezaméstnanost podle povolani

K vyhodnoceni soucasné i budouci situace na trhu prace, jakoZ i k posouzeni moznosti
pracovniho uplatnéni v riiznych ekonomickych odvétvich, mtiize poslouzit také statistické

informace o tom, ve kterych skupinach povolani 1idé nejcastéji ztraceji praci.

V tabulce 4 jsou uvedeny podily nezaméstnanych z jednotlivych skupin povolani
v pruméru EU a ve vybranych zemich. Informace se tykaji vSech ekonomicky aktivnich
nezaméstnanosti lidi, ktefi pracovali na uvedenych pozicich, ale vroce 2021 byli

nezameéstnani.

Nejvice pracovniki, ktefi ztratili praci v letech 2021, patii ke skupindm Pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikii — patii to pro CR, Némecko a celou EU. S vyraznym
odstupem jsou skupiny Ufednici a administrativa, Obsluha strojil a zafizeni, montéfi a

Remeslnici a opravafi.

Tabulka 4 Podil nezamé&stnanych osob podle posledniho zamé&stnani v EU, CR a SRN, 2021
EU CR SRN
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 12,5 % 7,4 % 51%
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 51% 3,0% 3,2%
Remeslnici a opravari 51% 2,1% 25%
Zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi 29% 2,5% Neni uvedeno
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 8,4 % 3,8% 3,9 %
Utednici a administrativa 54 % 2,6 % 25%
Technicti a odborni pracovnici 3,2% 1,3% 1,6 %
Specialisté 2,4 % 0,9 % 1,8 %
Zakonodarci a fidici pracovnici 2,6 % 0,6 % 1,7%

Zdroj: Eurostat, 2023; Infoabsolvent, 2022

Z vyse uvedenych informaci 1ze ud¢€lat zavér, Ze nejlepsi situace z pohledu ohrozeni

nezameéstnanosti je ve skupinach profesi, vyzadujicich alespon stfedoSkolské vzdélani
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S maturitou nebo vysokoskolské vzdelani — naptiklad profese zadkonodéarcti a ftidicich

pracovnik®, specialistt a technikl. V CR, Némecku a vcelé EU je zde podil

Vv

A4

nezameéstnanosti je také ve skupinach dalSich méné kvalifikovanych profesi — obsluha stroji
a zatizeni, montéfi, femeslnici a opravaii. Situace v CR a Némecku je viak v této oblasti o
neco lepsi nez v priméru v EU. Je také patrné, Ze pracovnici ve sluzbach a prodeji jsou méné
ohroZeni nezaméstnanosti v CR a Némecku, nez v priméru v EU, coZ lze objasnit vysokym

podilem a dlouhou tradici odvétvi maloobchodu a sluzeb v téchto zemich.

4.4.6 Regionalni nezaméstnanost

Z hlediska nezaméstnanosti jsou v CR ur¢ité regionalni rozdily. To je patrné zejména
pfi srovnani severnich a vychodnich regionti zemé se stfednimi Cechami nebo hlavnim
méstem Prahou. Nejvyssi podil nezaméstnanych lze pozorovat v Moravskoslezském kraji
(5,14 % v roce 2021), Usteckém kraji (5,08 %), po nimz nasleduje Karlovarsky kraj (4,18
%). Vys8i nezaméstnanost je obvykle také na jizni Moravé (4,02 % v roce 2021), naopak
niz$i se da pozorovat v Pardubickém kraji (2,45 %). Zlinském kraji (2,73 %), Praze (2,76 %)
a JihoCeském kraji (2,82 %) (MMR, 2023).

Pocet nezaméstnanych je v Némecku rozloZen spiSe nerovnomérng€. Niz§i mira
nezaméstnanosti je na jihu zemé, v Bavorsku a Badensko-Wiirttembersku. Horsi je to se
zamgstnanimi v byvalé NDR, Brémach a Berliné. Sami Némci preferuji presun z vychodu
zem¢ na jih. Jsou zde lepsi kariérni vyhlidky, vy$§i pramérné platy, lepsi infrastruktura.
V Némecku je na rozdil od CR vysoka nezaméstnanost ve velkych méstech —napt. v Berlinu

10,5 %, v Hamburgu 8,2 % v roce 2020 (Kurzy.cz, 2020).

45 Pramérné mzdy v CR a SRN

Mzdy v Cesku jsou nejvyssi mezi Visegradskou &tyikou a rostly nejrychleji za

poslednich 10 let v tomto regionu, ale jsou stale pod urovni mezd v Némecku. Graf 11
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ilustruje vyvoj prumérnych hrubych mezd v Némecku v obdobi 2011-2021. Dle tdaju
némeckého statistického tfadu (Destatis, 2023) ¢inily 4 100 eur v roce 2021.
Graf 11 Priamérné hrubé mzdy v SRN (eura), 2011-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Destatis (2023)

Za posledni desetileti vzrostly mzdy v Cesku o 51 procent a rostly téméF dvakrat
rychleji nez v Némecku. V Némecku byl rist za poslednich 10 let 26,5 procenta, tedy zhruba
poloviéni tempo nez v Cesku. Z grafu 12 je patrny vyrazny rist ukazatele, zejména v obdobi
ekonomického rustu v letech 2017-20109.

Graf 12 Primérné hrubé mzdy v CR (K&), 2011-2022
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V disledku restriktivnich opattfeni v dobé pandemie doslo ke stagnaci rtistu mezd
nejen v Ceské republice, ale i v dalsich evropskych ekonomikach. Primérna hruba mési¢ni
nominalni mzda na zaméstnance v narodnim hospodaistvi doséhla ve 4. ctvrtleti 2021
celkem 40 135 K&, coz je o 1 610 K¢ (4 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2020. To
odpovida zhruba 1 630 EUR (CNB, kurz eura k 29.04.2022) mésiéné. Silny riist mezd v roce
2022 v CR byl v8ak doprovazen vysokou inflaci (Expats.cz Staff, 2022).

4.6 Poptavka po vybranym profesim na trhu prace

Zjistit, jaké profese jsou v soucasné dob¢ nejvice poptavany na ¢eském a némeckém
trhu prace, l1ze pomoci riiznych dat. Zaprvé se jedna o oficialni udaje Utadi prace, které hlasi
volnd pracovni mista. Zadruhé jsou to informace z riznych portall, zaméfenych na
vyhledévani pracovnikil a inzerovani volnych pracovnich mist zaméstnavateli (jako napf.

Jobs.cz) a odbornych posudkd.

Nejlepsi piileZitosti najit praci prostfednictvim ufadu prace v CR maji obchodni
zajem zaméstnavatelll je o femeslniky a opravare, dale o technicky a odborny personal,
obsluhu stroji a zafizeni a montéry. Roste také poptavka po pracovnicich socialnich sluzeb.
kvalifikovanych délnicich v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi. Nejvyssi nabidka volnych
pracovnich mist byla pro uchazece o zaméstnani se zdkladnim vzd€lanim nebo bez
formalniho (ukonceného) vzdélani. Pomérné velky zajem byl — vzhledem k poctu volnych
mist — o zedniky, elektrotechnické techniky, ale i o pracovniky zpracovatelského primyslu.
Kromé¢ toho je poptavka po programatorech, obsluze CNC stroja, svarecich, prodavacich

(European Commission, 2022).

V soucasné dob& nemaji firmy povinnost hlasit volna mista Uadu prace CR (European
Commission, 2022), proto analyza poptavky Utadii prace neni dostadujici pro zmapovani

poptavky na Ceském trhu prace.

Dle autorii projektu Predikce trhu price KOMPAS (MPSV, 2022) dojde ke zvySeni
profesni poptavky v nékolika oblastech:
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- oSetfovatelstvi: divodem je dlouhodoby nedostatek pracovni sily v této oblasti,
zejména napt. v kraji Vysocina,

- uméni a uzitné uméni: z divodu rozvoje moderniho uméni a rdznych
,hetradi¢nich® odvétvi uméni, jako audiovizudlni zdznam, médni tvorba, medidlni
produkce, primyslovy design; oéekava se vyznamny rist napt. v Usteckém kraji,

- profese v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi: souvisi to s ekologickymi trendy a
potiebou persondlniho zajisténi ekologickych projekti,

- bezpecnost: divodem je valeCny konflikt na Ukrajin€; Pardubicky kraj ocekava
napf. nartst poptavky v této oblasti az o 43 %,

- pfirodni védy a informatika: diivodem je rychly rozvoj digitalnich technologii

V navaznosti na dopady 4. priimyslové revoluce.

Némecky pracovni trh potiebuje vzdélané Zzeny a muze — tedy lidi s odbornou
kvalifikaci (akademické studium, odborna piiprava). Existuji dobré ptilezitosti pro
zahrani¢ni kvalifikované pracovniky v povolanich, po kterych je obzvlasté vysoka poptavka.
Dle udaji Evropské komise je v Némecku zna¢na poptavka po nésledujicich povolanich

(European Commission, 2022):

- Lékati: navzdory dobrym moznostem vydélku a vysokému socidlnimu postaveni
je stale vétsi nedostatek 1€kartt v soukromych ordinacich a nékdy i na klinikach,
zejména ve venkovskych oblastech.

- Zdravotni sestry: pro zdravotni sestry a zdravotnické pracovniky je k dispozici
spousta pracovnich mist. V nemocnicich, domovech dichodcii a dalSich
pecovatelskych zatizenich je potieba kvalifikovany personal.

- InZenyti: Némecko jako primyslova zem¢é mé& mnoho kariérnich pftilezitosti a
dobry vydélecny potencial, které miize nabidnout inzenyriim. Silna poptavka je po
odbornicich v elektrotechnice a stavebnictvi, strojirenstvi a vyrobé vozidel. V
soucasné dob¢ jsou k dispozici pfilezitosti pro absolventy, ktefi chtéji prejit z
jinych obort.

- Védci a informatici: volnd mista jsou také hojnd v oborech STEM (véda,
technologie, inzenyrstvi a matematika), a to jak v soukromém sektoru, tak ve

vetejnych vyzkumnych tstavech.
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- Zvlastni poptavka je také po détech v obecnich a cirkevnich matetskych Skolach,
fidi¢ich v ndkladnich podnicich a méstskych institucich, kuchatich, odbornicich z
potravinaiského primyslu (feznici, pekaii) a zemédélskych delnicich (pracovnici

na sklizni).

Dle udaji Federalni vlady Némecka (The Federal Government, 2023) je stejn¢ jako
v CR vysoka poptavka po profesim v oblasti ,,zelené* ekonomiky a oSetfovatelstvi. Vysoka
poptavka je také po lékaitim a védcim. Zminuje se také vysoka poptavka po inzenyrim a IT
specialistim, coz souvisi s dopady revoluce 4.0. Na portalu némecké vlady (The Federal
Government, 2023) se uvadi, Ze vice nez 6 z 10 podniku jiz zavedlo charakteristicka opatieni
pro Primysl 4.0. 73 % spolecnosti v Némecku se domnivaji, Ze Primysl 4.0 snizuje emise

CO..

Internet se dnes stal nezbytnou soucasti zivota vétSiny Némcii, a proto ma Némecko
vysokou poptavku po profesionalech z oblasti datové védy a informac¢nich technologii (IT).
Platy lidi v této profesi jsou extrémné vysoké a maji jedno z nejlepSich pracovnich prostiedi.
Lidé se vzdélanim v této oblasti mohou snadno najit vhodnou praci, protoze némeckeé

podniky jsou vzdy pfipraveny je zaméstnat.

Dle Dekra Arbeitsmarkt Report (Deutschland.de, 2019) jsou v Némecku poptavany a

budou poptavany nasledujici profese:

softwarovi vyvojafi, architekti, programatofi,

- elektrotechnici, elektrikari, elektromontéfi,

- zdravotni sestry,

- IT konzultanti, IT analytici,

- ekonomové, odbornici na obchodni management,
- zakaznicky poradci, account manazefi,

- asistenti vyroby,

- obchodni zastupci/asistenti,

- obchodni manazefi, produktovi manazefi,

58



4.7 Digitalni dovednosti pracovniki

Vzhledem k neustale se zvySujici pozornosti vici trendu digitalizace, je v soucasné
dobé provadéno mnoho méfeni digitalni ekonomiky a spolec¢nosti. Dale jsou zhodnoceny
n&kolik vybranych ukazatelt, které umoZiiuji provést mezinarodni srovnani (CR a SRN)
z hlediska pfipravenosti trhti prace na pozadavky Primysl 4.0. Analyza je zaméfena
pfedev§im na zhodnoceni digitdlnich dovednosti lidi, jako métitko kvalifikace pracovnich

zdroju, ktera je pozadovana v nasledku digitalizace podnikani.

4.7.1 Indikator digitalnich dovednosti Eurostat

Vyssi hodnoty indikatoru digitalnich dovednosti Eurostat znamenaji, ze zem¢& ma

k dispozici vice pracovnich zdrojt a vyssi Girovni digitalnich dovednosti.

Porovnani vyvoje ukazatele v obdobl 2015-2021 v CR a SRN s primérem EU je
provedeno pomoci grafu 13. Indikator vyjadiuje podil jednotlivcl ve véku 16-74 let, ktefi
disponuji zakladni nebo vyssi Grovni digitalnich dovednosti, na celkovém poctu jednotlivch
Vv této veékové skupiné.

Graf 13 Indikétor digitalnich dovednosti v CR, SRN a EU (%), 2015-2021 (podil jednotlivci ve
véku 16-74 let se zakladni a vysS$i urovni digitalnich dovednosti)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2023)

Zaprvé je tieba uvést, ze pokles ukazatele v roce 2021 ve vSech zemich EU je zptisoben

zménou metodiky. Minimalni trovenn dovednosti, které by méli jednotlivci ovladat, se
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zvysila. Podil jednotlivced, kteti ovladaji dovednosti v této zvySené mife, se proto poklesl, a
¢ast jednotliven dostala do skupiny, kterd nema pozadovanou minimalni uroven digitalnich

dovednosti.

Za druhé je tieba upozornit na to, ze zména metodiky nejvice z méfenych zemi
ovlivnila ukazatel v Némecku. V obdobi 2015-2019 hodnota ukazatele v SRN (67-70 %)
byla trvale vys$si nez v CR a nez pramér EU. V roce 2021 je situace opaéna: SRN je
z pohledu hodnoty ukazatele hor§i nez CR a pramér EU. V CR nebyl indikator také

vyznamn¢ ovlivnén zménou metodiky. V letech 2017-2022 byl zhruba na Grovni 60 %.

CR a SRN jsou obé nad pramérem EU v letech 2017-2019. K riistu ukazatele v CR
doslo zejména v roce 2017, coz lze spojit z ekonomickym ristem v zemi, ristem zajmu
zahraniénich firem, v&etné technologickych, o podnikani v CR. Kvilli prestéhovani téchto
firem a migraci byl ukazatel ovlivnén a doSlo k celkovému rastu podilu jednotliveil

s digitalnimi dovednostmi.

Na zavér lze fici, Ze uroven digitalnich dovednosti métena indikatorem Eurostatu je
vy$siv CR nez v priméru v EU, coZ Ize hodnotit jako pozitivni rys trhu prace. Situaci v SRN
nelze spolehlivé zhodnotit z pohledu tohoto ukazatele, jelikoz zemé byla velmi ovlivnéna
zménou metodiky méteni. Je proto vhodné zhodnotit vyvoj ukazatele v nésledujicich letech,

kdy budou dostupné casové fady za delsi obdobi.

4.7.2 Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI)

Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI) je dalsi ukazatel, ktery se pouziva
k hodnoceni trovni digitalnich dovednosti lidskych zdroji a ekonomik EU na Pramysl 4.0.
Index je méfen v 4 dil¢ich oblastech: lidsky kapital, konektivita, integrace digitalnich

technologii a digitalni vetejné sluzby.

Z hlediska indexu DESI 2022 se CR patii mezi zemémi EU na 19. misto (zhorSeni o 1
misto oproti roku 2021). Celkové skore DESI 2022 ¢ini 49,1 bodu, coz je pod prumérem
EU, ktery ¢ini 52,3 bodt (European Commission, 2023).

Némecko je na 13. misté v EU podle indexu DESI. Skore DESI 2022 €ini 52,9 bodii,
coz je té€sné nad pramérem EU (52,3 bodw). Zejména v poslednich péti letech 2017-2022 byl

zaznamenan rust indikatoru (European Commission, 2023).
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Indexy DESI 2022 v CR a Némecku ve srovnani s pramérem EU jsou uvedeny

v tabulce 5. Jsou zde také uvedena hodnoceni v dil¢ich oblastech indexu.

Tabulka 5 Index digitilni ekonomiky a spole¢nosti (DESI), CR a Némecko, 2022
CR SRN EU
DESI 2022 (celkové skore) 49,1 52,9 52,3
Lidsky kapital 45,6 45,0 457
Konektivita 52,7 67,3 59,9
Integrace digitalnich technologii 33,8 35,8 36,1
Digitalni vetejné sluzby 64,5 63,4 67,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2023)

Porovnani hodnoceni vybranych ekonomik je provedeno také pomoci grafu 14.
Sledované zemé jsou nejlepsi z hlediska hodnoceni digitalnich verejnych sluzeb, ale jsou
vSak o néco horsi nez primér EU. Nejhorsi je hodnoceni integrace digitalnich technologii,

zejména v CR. V oblasti konektivity je Némecko znaéné lepsi nez CR, které ani nedosahuje

priaméru EU.
Graf 14 Index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI), CR a Némecko, 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2023)

Nejsilngjsi vysledky ma CR v oblasti lidského kapitalu (viz tabulka 6), coZ koreluje

s relativné vysokou hodnotou indikatoru digitalnich dovednosti (viz kapitola 4.7.1). Vyssi
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hodnoty indexu DESI v oblasti lidského kapitalu v CR jsou podminény vys$im podilem osob
v populaci, majicich zakladni a vy$3i digitalni dovednosti. Némecko mé oproti CR zna¢né
vyssi podil zen-odbornic v oblasti ICT (19 % oproti 10 %). CR a SRN se vyénivaji ze zemi
EU zejména vyssi podilem podniki, poskytujicich odbornou piipravu v oblasti ICT.

Relativné vyssi jsou hodnoceni CR a Némecka také z hlediska podilii absolventti obort ICT.

Némecko vykazuje smiSeny vykon v oblasti lidského kapitalu. Uroven zékladnich
digitalnich dovednosti a zakladnich dovednosti pti tvorbé digitalniho obsahu je mirn¢ pod
pramérem EU. Podil odbornikli na informac¢ni a komunikacni technologie (ICT) je vSak nad

pramérem EU.

Tabulka 6 Hodnoceni indexu DESI v oblasti lidského kapitalu v EU, CR a SRN, 2022
Hodnoceni lidského kapitalu CR SRN EU
Celkové skore 45,6 45,0 45,7
Alespon zakladni digitalni dovednosti (% osob) 60 % 49 % 54 %
Vyssi nez zakladni digitalni dovednosti (% osob) 24 % 19% 26 %

Alespon zakladni dovednosti v oblasti tvorby digitalniho obsahu
66 % 65 % 66 %

(% osob)

Odbornici v oblasti ICT (% zaméstnanych osob ve véku 15-74 let) | 4,6 % 49% | 45%
Odbornice v oblasti ICT (% specialisti v oblasti ICT) 10 % 19 % 19%
Podniky poskytujici odbornou p¥ipravu v oblasti ICT (% podnikii) 25 % 24% | 20%
Absolventi oboru ICT (% absolventt) 50%* | 49% | 39%

*Udaj vyplyvajici z méfeni v roce 2019 v CR

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2023)

V oblasti konektivity je hodnoceni CR niz§i nez primér EU. Je to podminéno relativné
hor$im hodnocenim rychlosti $irokopasmového piipojeni a kapacity pokryti optickou siti a
pevnou siti s vysokou kapacitou. To znamena, Ze kvalita internetového piipojeni tohoto typu
mobilniho pfipojeni je hodnoceni CR o néco lepsi, ale stale nedosahuje urovné Némecka.
V CR se v$ak zaznamenava vyrazné vylepseni konektivity, coz je diisledkem zrychleného

zavadéni modernich technologii ptipojeni.
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Z hlediska vlivu Primyslu 4.0 je dilezita podrobna analyza dalsi dil¢i oblasti indexu
DESI — integrace digitalnich technologii. Porovnani CR a EU =z hlediska integrace

digitalnich technologii v podnikani je provedeno v tabulce 7.

Tabulka 7 Hodnoceni indexu DESI v oblasti integrace digitalnich technologii v EU, CR a SRN,
2022
Integrace digitalnich technologii CR SRN EU
Celkove skore 33,8 35,8 36,1

Malé a stfedni podniky s alespon zakladni tirovni
. 53 % 59% | 55%
miry digitalizace (% malych a stfednich podnikit)

Elektronické sdileni informaci (% podnik) 38 % 38% | 38%
Socialni média (% podniku, vyuzivajicich 2 nebo vice soc.siti) 24 % 30% | 29%
Big data (% podniki) 9% 18% | 14%
Cloud (% podnik) 40 % 32% | 34%
Um¢la inteligence (% podniki) 4% 11 % 8%

ICT pro udrzitelnost Zivotniho prostiedi (% podniki se
stiedni/vysokou intenzitou ekologickych opatfeni prostrednictvim 56 % 57T % 66 %
ICT)
Elektronické faktury (% podniku) 12% 18% | 32%

Malé a stfedni podniky prodavajici on-line (% malych a stéednich
23 % 19% | 18%
podnik)

Obrat z elektronického obchodovani (% obratu malych a sttednich
17 % 10 % 12 %

podniki)

Pteshrani¢ni on-line prodej (% malych a stiednich podnik) 11% 10 % 9%

*Udaj vyplyvajici z méfeni v roce 2019 v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2023)

CR (skore 33,8) a Némecko (35,8) zatim v této oblasti nedosahuji praiméru EU (36,1).
CR se mezi &lenskymi staty EU fadi na 19. misto a Némecko na 16. misto z hlediska miry
integrace digitalnich technologii v roce 2022. Pozice CR se oproti roku 2020 zhorsila 0 4
pticky, coz bylo zplisobeno piedev§im poklesem podilli malych a stfednich podnika
prodavajicich online (z 29 % v roce 2021 na 23 % v roce 2022). Tento propad Ize objasnit
navratem ekonomiky Kk offline obchodovani po odstranéni bariér prodeje, vytvofenych
vV dobé pandemie covid-19 v obdobi 2020-2021. V Némecku je podil malych a stfednich
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podnikd prodavajicich online niz§i nez v CR — 19 % v roce 2022, ale v poslednich letech se

V této oblasti pozoruje rast (17 % v roce 2021).

SpiSe nizka mira vyuziti modernich technologii je pozorovana v podnicich Némecka
a zejména podnicich CR. Jedna se zejména o vyuziti velkych dat a umélé inteligence —
technologii, které jsou charakteristickymi prvky Primyslu 4.0. V CR je viak relativng
vysoky podil podnikiti vyuzivajicich cloudové sluzby (40 %). Podil podnikd, které pouzivaji
software pro elektronické sdileni informaci mezi riznymi funkénimi oblastmi, zlstava
stabilni v sledovanych zemich a odpovida priméru EU (38 %). V Némecku je patrny
vyrazny nartst v oblasti vyuZiti elektronickych faktur — vyuzivaje je 18 % podnikti (v CR —
12 %).

Na zékladé provedené analyzy indexti DESI v CR a Némecku a jejich srovnani
s primérem EU lze udélat zavér o existenci urcitého pokroku v digitalizaci ekonomiky.
Piednosti CR je relativné vysokd uroven digitdlnich dovednosti lidskych zdroji.
Nedostate¢ni je vSak v zemi vyuziti technologii jako jsou uméla inteligence a big data.
Prednosti Némecka je vysoky podil odbornikii v oblasti ICT na celkovém poctu
zaméstnanych osob. CR se od Némecka lisi v tom, Ze ma vyznamné niz§i zastoupeni Zen
mezi odborniky v oblasti ICT. Vyhodou obou zemi je to, Ze maji relativné vyssi podily

absolventli v oblasti ICT na celkovém poctu absolventii nez praimér EU. Vysoké hodnoceni

rrrrrr

Spise slabou oblasti CR je uroven konektivity (kvality a rychlosti pfipojeni),
ptitomnost ,,bilych* zon a regiont s nizsi kvalitou internetového mobilniho ptipojeni. Tato
skute¢nost miize mit vliv na geografické rozlozeni vysoce technologickych podnikd a
organizaci, které maji vysoké naroky na kvalitu pfipojeni. Projevi se to pak ve struktute

zameéstnanosti v zemi.
4.8 Analyza vysledkii dotaznikového Setieni

V této kapitole jsou uvedeny vysledky vlastniho dotaznikového Setfeni, zaméfené¢ho
na problematiku digitalizace podnikii v CR a vlivy Primyslu 4.0 na zaméstnance a pracovni

procesy.
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4.8.1 Cile a metody pruzkumu

Cilem pruzkumu je zjistit nazory podnikatelii na zmény, které nastaly na trhu prace a
V jejich organizacich pod vlivem Primyslu 4.0. Z diivodu omezenych moznosti autora prace
nelze provést Setfeni, které splni podminky reprezentativity vzorku, a proto ziskané vysledky
nelze zobecnit na cely ¢esky trh. Priizkum vSak umoZnil nastinit problematiku Primyslu 4.0

Vv kontextu vybranych podniki a rozsifuje dosavadni znalosti, ziskané v ramci této prace.

Prvnim krokem v ptipravé prizkumu bylo sestaveni dotazniku. Vzor dotazniku je
uveden v piiloze A. Obsahuje uzaviené a polouzaviené otazky, u nékterych otazek jsou
pouzity Likertové Skdly (1-5 bodl). Nasledné byl vytvoien online formuldi dotazniku
pomoci nastroje Google Formulafe. Tento nastroj ma jednoduchy interface a pomaha

jednoduse vypliiovat a analyzovat odpovédi.

Druhym krokem bylo ziskani kontaktii potencialnich respondenti. K tomuto ucelu
byly pouzity webové stranky Firmy.cz, kde jsou zvefejnény e-mailové adresy mnoha
podniki v CR, rozdélenych dle obori &innosti. Jak jiz bylo uvedeno, priizkum nebyl
zaméfen na konkrétni obor ¢i typ podnikd, proto byly shromédzdény kontaktni udaje
nejriiznéjsich typt podnikt (velkych a malych, vyrobnich a nevyrobnich apod.). Celkem byl
vytvoien seznam z 50 firem a byly ziskany jejich e-mailové adresy. Vzhledem k potiebé

zachovat anonymitu prizkumu nesou nazvy firem uvedeny v této préci.

Dale byl vytvoten privodni dopis k dotazniku (viz ptiloha B), ktery obsahoval odkaz
na vyplnéni online formulafe a také pdf soubor s dotaznikem (pro respondenty, ktefi
preferuji tento zptisob vyplnéni dotazniku). Dopisy byly rozeslany na emailové adresy 50

firem.

Névratnost dotazniku ¢inila pouhych 6 %. Celkem bylo vyplnéno jen 3 online
dotazniky, pficemz jeden z respondentt také osobné odpovédél na emailovou zpravu a sdilel
zpétnou vazbu. Byl obdrzen 1 automaticky generovany email, informujici o tom, ze 1
emailova adresa jiz neni platnd a nelze na ni dorucit zpravu. Byla také obdrZena odpovéd’ od

1 firmy s odmitnutim spoluprace na vyplnéni dotazniku.

Vzhledem Knizké navratnosti dotaznikd, Sifenych prostiednictvim emailové

komunikace, bylo rozhodnuto o provedeni dalsi faze sbéru dat. V ramci osobni komunikace
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byly kontaktovany pracovniky a manazery dalSich firem z okoli autora prace. Celkem bylo

timto zptisobem vyplnéno dalSich 2 formulare online a 5 papirovych dotaznikt.

Celkem bylo k analyze pouzito 10 vypInénych dotaznikl. VSechna data byla nasledné
zpracovana v tabulkach Excel. Dale jsou dat prezentovana pomoci jednotlivych grafii. Jsou
uvedeny relativni ¢etnosti odpovédi. Vzhledem k tomu, ze celkovy pocet podniki, které se
zucastnily prazkumu ¢ini 10, 1ze relativni Cetnosti jednoduse predstavit ve formé absolutnich

¢etnosti (100 % = 10 podniki, 10 % = 1 podnik).

4.8.2 Charakteristika podniki a respondenti

Prizkumu se zacastnilo 3 mikropodnikil, 4 malych podnikd a 3 stfednich podniki.
Struktura vybérového souboru dle velikosti podniki je ilustrovana pomoci grafu 15. Podniky
byly rozdeleny dle velikosti z hlediska kritéria poctu zaméstnanct. Kritérium velikosti
obratu nebo aktiv, které se Casto také pouziva pfi klasifikaci podnikd, nebylo zde pouzito,
vzhledem Kk riziku, Ze respondenti tyto informace neznaji nebo maji velmi nepiesné
predstavy. Bohuzel se prizkumu nezucastnil zadny velky podnik, pfes to, Ze dotazy

s prosbou vyplnit dotaznik byly také rozesilany podniktim tohoto typu.

Graf 15 Velikost podniki

Stiedni (<250 zaméstnancti),
30%

Mikro (<10 zaméstnanci),
30%

Maly (<50 zaméstnanct), 40%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Nejveétsi pocet podniktl (celkem 3) ptisobi v segmentu maloobchodu a velkoobchodu.
2 podniky si zvolily varianty ,,jiné sluzby*. 2 podniky uvedly vlastni odpovédi: ,,vyroba a

prodej hnojiva“, ,stavebni sluzby, rekonstrukce®. Byly dotazovany podniky z oblasti

financi, IT, marketingu a médii. Struktura podnikii dle oborti Cinnosti je velmi riznoroda
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(viz graf 16), coz je v souladu se zamérem prizkumu — zmapovat celkovou situaci a vyhnout
se situaci, ze by byly dotazovany pouze vysoce technologické podniky nebo naopak — pouze

podniky, které nejsou ovlivnény digitalizaci.

Graf 16 Hlavni obor ¢innosti podniki

Vlastni odpoveéd',
20%

Marketing,
média, 10%

Finance, 10%

Maloobchod a
velkoobchod,
30%

T 100 Jiné sluzby, 20%
, ()}

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vétsina respondentli, ktefi bezprostiedné¢ vyplnovali dotazniky, pasobi na
manazerskych pozicich v podnicich. 1 respondent uvedl, Ze je vlastnikem podniku, jeho
odpovéd’ byla zahrnuta do kategorii ,,management®. DalSi respondenti pracuji v riznych
oddélenich firmy — logistice, financich, IT, zakaznickém servisu. Je to pravdépodobné dano
hlavnim oborem cinnosti dotazovanych podniki a také tim, ze kontaktni email muiize

odkazovat ptimo na zakaznicky servis. Vysledky jsou prezentovany pomoci grafu 17.

Graf 17 Oddéleni podniki, kde pracuji respondenti

Zékaznicky
servis, 10%

Logistika, 10%

IT, 10% >

Finance, 10%

Management,
60%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Dalsi otazka umoznila zhodnotit, jak dlouho pracuji respondenti v danych podnicich.
Vétsina z nich pracuje v podnicich dost dlouhou dobu (1-3 let — 40 %, 4-6 let — 40 %), coz

znamena, ze maji dostatecné zkusenosti a znalosti o provozu podniku (viz graf 18).

Graf 18 Délka prace respondenti v podnicich
Vice nez 10 let, Méné nez 1 rok,
10% 10%

4-6 let, 40% 1-3 let, 40%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

4.8.3 Vliv trendu digitalizace a automatizace na vybrané podniky

Hlavni otdzky prizkumu byly zaméfeny na hodnoceni vlivu trendid, spojenych
s Primyslem 4.0, na dotazované podniky. Byly rovnéz vyhodnoceny znalosti respondenti
pojmu Pramysl 4.0 nebo 4. primyslova revoluce. 8 respondenti (80 %) uvedli, ze tyto pojmy
znaji. Zna¢né mensi ¢ast respondenti tyto pojmy neznaji (20 %) (viz graf 19). Znalost tohoto
pojmu je dost vysoka mezi respondenty.

Graf 19 Znalost pojmu 4. primyslova revoluce nebo Priimysl 4.0

ne, 20%

ano, 80%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Dale byly uvedeny n¢kolik druhti zmén, k nimz mohlo dojit kvali vlivu Primyslu 4.0
na pracovni procesy. Respondenti oznacili ty zmény (1 nebo vice druhti), které zaznamenaly
bezprostiedné v jejich firmach v poslednich péti letech (viz graf 20). ,,Lidrem* v tomto
hodnoceni se staly inovace v oblasti software — byly uvedeny 7 respondenty (70 %). Déle
poloviny respondentti (50 %) uvedla, Zze v jejich podnicich byly uskute¢nény Skoleni
zaméstnancu v oblasti digitalizace (rekvalifikace a reskilling). 4 respondenty (40 %) také
konstatovali, ze byly provedeny inovace v oblasti hardware. 3 respondenty (30 %) zminili,
ze se v jejich podnicich snizil objem manualni fyzické prace a néjaké procesy byly
automatizovany. Stejny pocet osob (3 respondenty, 30 %) uvedli, ze jejich firmy
zaméstnavali nové pracovniky s technickym vzdélanim. Pouze 10 % respondentd uvedli, ze
se zménila role pracovnikii — z bezprostfedni ucasti na pracovnich procesech na kontrolni
rolu nad technikou. 1 respondent (10 %) tvrdi, ze v jeho podniku nedoslo k zadnym zménam
pod vlivem digitélnich trendt.

Graf 20 Zmény v pracovnich procesech, které respondenti zaznamenali v poslednich 5 letech
v jejich podnicich pod vlivem trendi digitalizace a automatizace? (1 nebo vice odpovédi)

Inovace v oblasti software 70%

Skoleni zaméstnancii v oblasti digitalizace,

. - 0
rekvalifikace a reskilling _ 50%
Inovace v oblasti hardware _ 40%
Méné manualni a fyzické naro¢né prace, _ 30%
automatizace pracovnich procest ?
Zameéstnani novych pracovnikil s
s s 30%
technickym vzdélanim

Pracovnici jsou méné€ zapojeni do
vyrobnich procest a spiSe vykonavaji - 10%
kontrolni funkce nad procesy ve firme

Zzadns [ 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Dalsi otazka vymezila konkrétni technologie, které jsou spojeny s trendy a jsou
zavedeny Vv dotazovanych podnicich. Ukazalo se dost nizké vyuziti technologii, které jsou
spojeny s Primyslem 4.0. Nejvice podnikti uvedlo, Ze pouzivaji analyzu velkych dat pro jiné
podnikové procesy (40 %). Ve stejném poctu podnikii (40 %) nejsou vSak vyuzivany zadné
z uvedenych technologii. 2 podniky uvedly, Ze vyuzivaji umélou inteligenci (20 %) (viz graf
21). Jeden respondent uvedl vlastni odpovéd’ a zminil, Ze vyuziva webové stranky a excel.
Tyto technologie nelze viak povaZovat za trendy, spojené s 4. pramyslovou revoluci. Zadny
respondent neuvedl, Zze podnik vyuziva napiiklad automatizovaném vyrobni linky,
inteligentni roboty, automaticky monitoring a alarmy pro neZadouci stavy ve vyrobg,
predikci vyroby a zakazek na zaklad¢ analyzy velkych dat (Big data). Z vysledka Ize ud¢lat
zavér, ze podniky nejvice vyuzivaji Big data, ale spiSe pro bézny provoz podniku a nikoli

pro predikci budouciho vyvoje.

Graf 21 Technologické prvky, které jsou vyuzivany v podnicich (1 nebo vice odpovédi)

Jiné 20%

Um¢la inteligence (Al) 20%

Analyza velkych dat (Big data) pro jiné

podnikové procesy 40%

Z4dné 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

U dalsi otazky byla pouzita Likertova skala (1-5 bodl) pro to, aby respondenti
ohodnotili sou¢asnou troven digitalnich kompetenci zaméstnancti v porovnani s aktualnimi
potiebami podniku a trendy. Pfehled hodnoceni je uveden pomoci grafu 22. Polovina
respondentl (z 5 podnikd, 50 %) uvedla, Ze Groven kompetenci je primérna (3 body). Dalsi
respondenti hodnoti tiroven kompetenci 1épe: 40 % uvedli spiSe vysokou troven, 10 % —

vysokou troveti. Zadny respondent nepouzil hodnoceni 1 nebo 2 body.



Graf 22 Hodnoceni souéasné Urovné digitalnich kompetenci zaméstnanci v porovnani
s aktualnimi potiebami podniku a trendy

60% 50%
50% 40%
40%
30%
20% 10%
10% 0% 0%
0% 1
nizka Groven spiSe nizka  primérna Groven spiSe vysoka = vysoka uroven
uroven uroven
1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pozitivnim zjisténim z hlediska moznych dopadu digitalizace na zaméstnance je to, ze
vétsSina respondentll nezaznamenava propousténi pracovnikii z diivodu zvySeni automatizace
procesu (viz graf 23). To znamena, ze technologické trendy nezplsobily negativni dopady
Vv téchto podnicich, kterych se nejvice obavaji vyzkumnici trendu, spoc¢ivajici ve snizeni
potteby v lidské praci. Na druhou stranu mozni je to dano nedostatecnou urovni
automatizaci v téchto podnicich, ktera z toho diivodu nema vliv na pracovni procesy.

Graf 23 Zda v podnicich doslo v poslednich 5 letech k propousténi zaméstnanci z diivodu
vlivu automatizace a digitalizace

nevim, 20%

ne, 80%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

VétSina respondentti vSak konstatuje, Ze se v podnicich zvysily naroky na digitalni
kompetence zaméstnanc. Celkem 60 % respondentti uvedli odpovédi ,,4 — naroky se
zvysily* a ,,5 — naroky se vyznamné zvySily*. To znamena, Ze digitalni trendy ovlivnily tuto
oblast lidskych zdrojii v dotazovanych podnicich. Zadny z respondenti si nemysli, Ze se

naroky na digitalni kompetence vyznamn¢ snizily. Jeden respondent vSak uvedl variantu ,,2

— naroky se snizily* (viz graf 24).
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Graf 24 Jak se v poslednich 5 letech zménily naroky na digitalni kompetence novych
pracovnikd, které podniky zaméstnavaji

50%

40%

0
40% 30%

0
30% 20%

0
20% 10%
10%

0%
0% ]
vyznamne¢ se snizily se nedoslo k zvysily se vyznamne se
snizily zadnym zménam zvysily
1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vzhledem k tomu, Ze ve vice nez polovin¢ dotazovanych podnicich se zvysily naroky
na digitalni kompetence zaméstnanci, lze piedpokladat, ze se zvySila i naroc¢nost
vyhledévani novych pracovniki. Nicméné polovina respondentl (50 %) uvedla odpoveéd’
,»ani ano, ani ne* u souvisejici otazky, zda se podniky potkaly v poslednich 5 letech s potizi
pfi hledani novych pracovnikl s pozadovanymi digitalnimi dovednostmi. 30 % respondenti
tvrdi, Ze nebyla Zadné nebo téméf Zadné potize. A pouze 20 % zminily, Ze n&jaké potiZze pii
hledani pracovnikti byly (viz graf 25). Tento vysledek je v rozporu s aktudlnim trendem
napjatého trhu prace, kde se pocituje velky nedostatek kvalifikovanych lidskych zdroju
zejména pro oblasti technologii. Z pohledu dotazovanych podnika lze to objasnit tim, Ze
nemaji vyznamné potieby v novych pracovnicich s digitalnimi dovednostmi, nebo Ze jsou
velmi konkurenceschopnymi zaméstnavateli na trhu prace.

Graf 25 Zda se podniky potkaly v poslednich 5 letech s potiZi p¥i hled4ni novych pracovniki
S poZzadovanymi digitalnimi dovednostmi

60% 50%
50%
40%

30% 20% 20%
20% 10%
%o -
0% I
vyznamné  né&jaké potize aniani,anine téméf zadné  zadné potize
potiZe potiZze

1 2 3 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Pii podrobném zkoumani potizi podnikt pfi hledani pracovnik s digitalnimi
dovednostmi se vSak ukazalo, Zze vice podnikti naznacuje vyznamnéjsi problémy v této
oblasti, nez bylo mozné usoudit na zakladé odpovédi u predchozi otazky. V dotazniku byly
uvedeny 5 variant problému v oblasti hledani pracovniki a respondenti si oznacily problémy
(z&dnou, jednu nebo vice), s nimiz jejich podniky potkavaji. 60 % respondenti oznacilo
variantu, zZe citi nedostatek pracovnikl s digitdlnimi dovednostmi na trhu prace konkrétné
v daném regionu zemé (viz graf 26). Oproti tomu pouze 20 % respondentd zminilo
vSeobecny nedostatek pracovnikt s digitalnimi dovednostmi na celém trhu prace. Na
zaklad¢ toho lze se domnivat, Ze dotazované podniky pusobi v regionech s vice napjatym

trhem prace, nez je priméer CR.

40 % respondentil uvedli, Ze pracovnici s digitdlnimi dovednosti nemaji dostatecné
kompetence pro ptisobeni konkrétné v jejich oboru podnikani a na jejich specifickém trhu.
30 % respondenti zminily rozpor ve finan¢nich piedstavach uchaze¢li o praci
a zamé&stnavateld.

Graf 26 S jakymi potiZi se podniky potkaly pFi hledani novych pracovniki s poZadovanymi
digitadlnimi dovednostmi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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4.9 Vysledky rizeného rozhovoru

Pro ucely rozsiteni povédomi o vlivu Primyslu 4.0 na zaméstnance podnikii byly
pfipraveny otazky pro fizeni rozhovor. Vzhledem k nizké névratnosti dotazniku a
nedostatecné ochoté podnikl podilet se na vyzkumu bylo rozhodnuto provést jen stru¢ny
rozhovor. Byly pfipraveny 3 otazky, které se tykaji pozitivnich a negativnich vlivl
digitalizace na zamé&stnance, problému v oblasti digitalizace podnikani.

Souhlas s provedenim rozhovoru a zaznamem odpovédi poskytl pouze 1 respondent.
Rozhovor byl proveden v cizim jazyce, proto zaznam odpovédi je dale uveden jako vlastni

preklad autora prace. Jednotlivé otazky a odpovédi jsou ddle okomentovany.

4.9.1 Pozitivni efekty digitalizace na zaméstnance

Diskuse o dopadech Primyslu 4.0 na podnikani se v odbornych kruzich stale vedou,
proto je vhodné zjistit nazory vybraného podniku na ptipadné piinosy a nedostatky
digitalizace. Vzhledem k tématu prace je dulezité z(zit toto téma konkrétné na dopady

trendu na zaméstnance.

Otazka €. 1: Jaké pozitivni efekty mize podle Vaseho nazoru digitalizace zptsobit z

hlediska zaméstnancu firem a trhu prace?

Odpovéd’ respondenta: Jedna se o velmi rozsadhlou oblast, rizné technologie mohou
mit rtizné UCinky... Konkrétné bych poznamenal roli CRM systémii — to rozhodné
zjednoduSuje zivot mnoha pracovnikil. Vidite vSe, co se ve firmé d¢je, reporting je
jednodussi. Mensi problémy s tim, ze se miize néco ztratit (papiry), Ze se n€kdo néco spletl

apod.

Také image takto moderni a digital-firmy ptisobi na mladé pracovniky — radi v takové

spole¢nosti pracuji. To mize byt dalsi pobidka pfi naboru novych zaméstnanc.

Za zminku také stoji role technologii, kterou sehraly béhem pandemie. Pro nékteré
firmy, které byly pied pandemii jiz zvyklé na digital, bylo snazsi piejit na home-office. Bylo
jednodussi pofadani meetingy vzdalené a feseni rtiznych pracovnich otédzek online. Pro

nékteré — to byl velky stres.
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Komentar: Z této odpovédi lze udélat zavér, ze respondent vidi pfinosy jen nékterych
modernich technologii (zejména CRM systémil). Trendy vytvareji ptilezitosti pro podniky
Z hlediska ftizeni lidskych zdroju — image digital-firmy podporuje udrzeni stavajicich
zaméstnancl a pomaha pfi ndboru novych pracovnikii. Respondent zminuje také vyznam
véasné pripravy firmy na digitalni trendy, coz se ukazalo zejména v obdobi pandemie

koronaviru covid-19 v obdobi 2020-2021.

4.9.2 Negativni efekty digitalizace na zaméstnance

Kromé pozitivnich zmén, které piinasi technologicky pokrok, mohou se objevit i

urcité negativni efekty, které nelze podcenovat.

Otazka ¢. 2: Jaké negativni dopady mutze podle vas digitalizace vést z hlediska

zamgéstnancu firem a trhu prace?

Odpovéd’ respondenta: Negativni dopady firemnich inovaci nejprve pocituje starsi
generace zamgéstnanct. Zda se jim, Ze je to vSechno nadbytecné, klesa jim sebevédomi,

ztraceji kontakt s firmou. To samoziejmé neplati pro vSechny.

Co se tyCe automatizace, ktera by méla nahradit lidskou préci, ta podle mé zatim v
mnoha oblastech nehrozi. Samoziejmé k né&jakym transformacim dojde, ale to, Ze

technologie zptisobi nezaméstnanost, je nepravdépodobné.

Komenta¥: Respondent hodnoti vyznam negativnich efekti digitalizace na pracovni
zdroje spiSe jako primérny. Uvedl pouze jednu kategorii zaméstnanci, kterych se mize
dotknout — star$i v€kovou skupinu. Tyto negativni efekty zmirni postupem Casu s pfichodem
mladé generace na trhu préce. Odstranit tyto negativni efekty lze také rozsifenim ptisobeni
ruznych vzdélavacich aktivit (rekvalifikacnich kurzi a Skoleni pro oblasti digitalnich

dovednosti) ve skuping starSich pracovnikd.

Hrozba, spocivajici vrustu nezaméstnanosti kvili nahradé lidské prace
automatiza¢nimi prostiedky, je hodnocena respondentem jako madlo pravdépodobna.
Souhlasi to i s vysledky dotaznikového Setfeni, kde vétSina respondentti nezaznamenala

propousténi zaméstnancti z ditvodu vlivu automatizace.
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4.9.3 Problémy pri zavadéni digitalizace ve firmé

Digitalizace podnikani miize vést k vice pozitivnim a méné negativnim efektim na
zaméstnance, pokud jeji potfeba bude promyslena a jeji postup zavadéni bude peclivé
pfipraven. Respondentovi byla proto poloZena otazka o tom, v ¢em vidi problémy pii

zavadéni digitalizace ve firm¢.

Otazka ¢. 3: Jaké jsou podle Vas hlavni problémy firem pii zavadéni digitalizace a

pro¢ n¢které firmy digitalizaci neprovadéji vitbec nebo ji délaji netuspesne?

Odpovéd respondenta: Hlavni chybou ufadu je, ze digitalizace je vniména jako
,magicke tlacitko®, které vytesi vSechny problémy, nebo jako samostatny projekt, ktery neni
propojen s ostatnimi ¢astmi spolecnosti. To znamend, ze podle mého nézoru vSechny tyto
digitalizacni projekty iniciované fediteli jsou Casto odtrzené od realného zivota spolecnosti

a mohou pouze zasahovat do konkrétni prace podtizenych.

Podle mého nazoru je role nékterych technologii pieceniovana. Naptiklad uméla
inteligence — o tom mluvi piili§ mnoho, ale technologie je stale ,,surova®. Bude trvat dlouho,
nez Al pfinese podniklim hmatatelné vyhody a az si to budou moci dovolit (zejména malé

firmy).

Komentar: Respondent zdlraznuje vyznam planovani procest digitalizace firmy.
Musi byt zvazena skutecna jeji potieba, cile a vysledky. Dulezité je pii zavedeni inovace
propojit vSechny aspekty a useky prace ve firm¢. U této otdzky respondent znovu zminil to,

ze se vyznam riznych digitalnich trendi 1isi.
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5 Shrnuti vysledki a navrhy

V praktické ¢asti prace byla provedena analyza a porovnani vyvoje trhii prace v Ceské
republice a ve Spolkové republice Némecko (SRN) v obdobi 2011-2021. Na zakladé téchto
vysledkt 1ze vymezit hlavni trendy, spolec¢né a odliSné rysy ve vyvoji trhli préce téchto zemi,
zjistit jejich silné a slabé stranky. Déle jsou shrnuty hlavni vysledky analyzy v této oblasti.
Dale jsou také uvedena hlavni zjisténi z vlastniho prizkumu na téma piipravenosti ¢eskych
podniki na digitalni transformaci. V nékterych oblastech lze tyto vysledky porovnat a
dostupnymi indexy digitalni ekonomiky a ukazateli Grovni digitalnich dovednosti obyvatel.

5.1 Vysledky analyzy statistiky trhu prace CR a SRN a doporudeni

Némecko je znacné vétsim trhem nez CR, coZ je patrné z porovnani zéakladni velikosti
pracovni sily téchto zemi. Pocet ekonomicky aktivnich osob v Némecku predstavuje témet

8nasobek velikosti ukazatele v CR (41,7 mil. osob oproti 5,2 mil. osob v roce 2021).

- Porovnani ukazateli meziro¢niho tempa riastu ekonomicky aktivnich
obyvatel a celkové populace v CR a SRN

Obdobi 2012-2013 a 2016-2018 je charakterizovadno pozitivnim demografickym
trendem, kdy tempo ristu ekonomicky aktivnich osob ptfevySovalo tempo rlstu populace
v CR. Tento trend byl pozorovan v Némecku piedeviim v obdobi let 2012-2014, 2016,
2019. V obdobi 2020-2021 jsou v obou zemich — CR a Némecku, pozorovany velmi
nepiiznivé tendence, kdy pocet ekonomicky aktivnich osob dramaticky klesal. Trend starnuti
obyvatel je typicky pro obé zemé. Z provedenych vypocta vyplyva, ze v roce 2021 na 1
seniora v CR ptipada 2,46 osob, v Némecku — 2,28 0sob.

Tento vysledek naznacuje naléhavost feSeni problému v oblasti diichodové politiky a

odtavodnuje rozvoj diskusi na téma zvySeni duchodového véku v zemich EU.
- Porovnani zaméstnanosti v CR a SRN

Dlouhodobého cile ze strategie Evropa 2020, spocivajiciho v dosazeni 75% Urovni
zaméstnanosti, bylo dosazeno v roce 2015 v CR a v roce 2011 v Némecku. V roce 2021

nabyvaly ukazatele zamé&stnanosti zhruba stejnych hodnot v obou zemich — 80 %. Vysokéa

77



zamgstnanost je silnou strankou ¢eského a némeckého trhli prace, coz znamena, ze zemé ve

znacné mife vyuzivaji dostupné pracovni zdroje k tvorb¢ produkce a ptidané hodnoty.

Z hlediska struktury zaméstnanosti je sektor sluzeb nejvyznamnéjsi ¢asti ekonomik
Némecka a CR. V Némecku je podil tohoto sektoru na celkové zaméstnanosti vy$sinez v CR
(71,6 % oproti 60,1 %), coZ je charakteristickym rysem rozvinutych ekonomik. V CR Ize
o¢ekavat trend rustu vyznamu tohoto segmentu z hlediska tvorby pracovnich mist a

zameéstnanosti.

Primysl stale zGstava vyznamnym sektorem ekonomiky v CR a Némecku, coZ je
charakteristickym trendem trhii prace v téchto zemich. V Némecku a CR je v provozu
mnoho velkych pramyslovych podniki, které jsou vyznamnymi zaméstnavateli. Upadek
primyslovych odvétvi, jako zejména zhorSeni vyhlidek rozvoje automobilového primyslu,

muZe vyvolat velmi nepfiznivé efekty na trhu prace.

- Porovnani obecné miry nezaméstnanosti v CR a SRN

ukazatele v obdobi 2014-2019 lIze spojit s ekonomickymi trendy, rdstem produkce a
poptavky po pracovni sile, ristem primérnych mezd apod. SniZzeni miry nezaméstnanosti
v obou zemich bylo tak vyznamné, ze v letech 2018-2019 byl ukazatel na kriticky nizke
arovni (2,0 % v CR, 3,0 % v Némecku). Vypuknuti pandemie covid-19 v roce 2020 a
zpomaleni ekonomiky v§ak mélo za nésledek mirny nardst trovné nezaméstnanosti a urcité
rozvolnéni trhii prace z diivodu zvySeni dostupnosti lidskych zdroji na trhu prace. Rust
cenové hladiny vSak i nadale tlacil na rGst mezd, ktery byl povazovan za vyznamny trend

pracovnich trhii i do roku 2020.

Vzhledem k ziskanym vysledkiim analyzy lze udélat zavér, ze se podniky v CR a
Némecku mohou stale celit problémtm pfi hledani pracovnikii. Konkurence mezi podniky
na trhu prace je vysoka a pro podniky je doporufeno vyuZzivat nefinancni stimuly pfti
vyhledévani novych zaméstnancti, aby byl zmirnén tlak na rtist mezd. Doporuceni proto
spociva v rozpracovani konkurenceschopnych nabidek zaméstnaneckych benefita.

V névaznosti na trendy Primyslu 4.0 mohou to byt riizné vzdélavaci aktivity pro zvySeni
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digitalnich dovednosti, rizna zvyhodnéni pii pofizeni vypocetni techniky pro osobni vyuziti,

moznost home-office.
- Porovnani dlouhodobé miry nezaméstnanosti v CR a SRN

Do roku 2017 ¢inil ukazatel dlouhodobé nezaméstnanosti cca 40-50 % v CR, Némecku
a celé EU. Pokles ukazatele po roku 2017 Ize spojit s riistem poptavky po pracovni sile a
zvyhodnénim podminek pro uchazece o praci. Nedostatek pracovnikl na trhu prace mohl
vést ke snizeni narokii na kvalifikaci novych zaméstnancii, poskytnuti lepSich finan¢nich
podminek a jinych zvyhodnéni, coz motivovalo dosud nezaméstnané osoby k praci. Nizka
troveti dlouhodobé nezaméstnanosti v CR, ktera v roce 2020 ¢&inila 22,1 % na celkovém
poctu nezaméstnanych, je také nasledkem realizace mnoha projektii, zaméfenych na podporu
zaméstnani této kategorie osob, zajiSténych pifedev§im Evropskym socidlnim fondem

V ramci opera¢niho programu Zaméstnanost.

Pozitivni dopad uplatnéni programii podpory na pokles dlouhodobé nezamé&stnanosti
v CR a Némecku je tfeba pouZit jako cenné zkuSenosti a motivaci k realizaci dal§ich

podobnych projektl, které umozni odstranit riizné problémy trhu prace.
- Porovnani miry nezaméstnanosti Zen v CR a SRN

Z vysledkl analyzy je patrny pozitivni trend, spoc¢ivajici v poklesu nezaméstnanosti
7en v CR a Némecku. Tento ukazatel je dlouhodob& pod priimérnou trovni EU, proto lze
tvrdit, Ze tyto zem& nemaji vyznamny problém z hlediska uplatnéni Zen na trhu prace.
V dobé pandemie byly zeny vSak vice ovlivnény nezaméstnanosti nez muzi. Neni proto
vhodné snizovat pozornost vii€i problémiim zaméstnanosti Zzen v téchto zemich a je
doporuceno nadale sledovat situaci, jelikoz soucasné krizove jevy v ekonomice mohou

postaveni Zen negativné ovlivnit.
- Porovnani miry nezaméstnanosti mladeze v CR a SRN

Postaveni mladeze na trhu prace a jejich vysoka nezaméstnanost jsou obvykle vnimany
jako vyznamné problémy. V CR je mira nezaméstnanosti mladeze mirné vy$§i ne

Vv Némecku, ale v obou zemich je ukazatel vyznamné nizsi nez pramér EU. V Némecku se
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vSak pozoruje niz$i kolisani ukazatele nez v CR, proto lze tvrdit, ze krizové jevy

v ekonomice mohou vyraznéji ovliviiovat mladez na ceském trhu prace, nez na némeckém.

Pro podporu vhodného uplatnéni mladeze na ¢eském trhu prace je doporuceno vytvotit
vice praktickych programil vzdélavani na bazi jednotlivych podniki (napi. technologickych,
zemédelskych). Tyto programy by meély poskytovat zkuSenosti s realni praci Cerstvym
absolventtim, protoze pravé nedostatek praxe je hodnocen jako nedostatek mladych lidi pii
vyhledévani prace. Tyto programy by mély také seznamit mladi lidi s pribéhem pracovnich
procest, aby méli pfedstavu o tom, jak se viibec v realnych organizacich pracuje. Mélo by
to pomoci jim 1épe pochopit i vlastni potieba a pfani, aby se zaméstnavali do téch podnikd,
kde se jim bude libit pracovat. Vysoka fluktuace a prechod mladeze z jedné firmy do jiné

1ze také povazovat za ur€ity problém, ktery postézuje firmy.
- Porovnani miry nezaméstnanosti lidi s niz§i irovni vzdélani v CR a SRN

Mira nezam&stnanosti osob s nejnizsimi urovnémi vzdélani (aroveii ISCED 0-2) v CR
je zhruba na urovni priméru EU. V Némecku je tento ukazatel vyrazné€ niz$i, coz je silnou
strankou tohoto trhu prace. Zaméstnani lidi s niz8i rovni vzdélani je jednim z dilezitych
dlouhodobych cilii politiky zaméstnanosti EU, ale v CR je tento cil naplitovan nejobtiznéjsi

(v porovnani s naplnénim cile zaméstnanosti zen a mladeze).

V souvislosti se ziskanymi vysledky je tfeba zvySit pozornost viici problému

cwwvr

tieba zacilit na konkrétni segmenty obyvatel a regiony, podle zjisténi, v jakych oblastech a
obcich jsou lidé s nizsi Grovni vzdélani zastoupeny v populaci nejvice. Doporucena opatieni
maji formu mentoringu, aby byl jedinec veden v celém procesu vyhledavani zaméstnani,
ptipadné zvysSeni kvalifikace a uplatnéni v praci. Lidé s nejnizsi Grovni vzdélani asto patii
K tim segmentim obyvatel, kde jsou zjevné i jiné problémy — socidlni, zdravotni,
psychologické apod. Pro feseni problému konkrétniho jedince je proto nutny individualni

pristup.
- Nezaméstnanosti podle povolani

Nejvice pracovnik®l, ktefi ztratili praci v letech 2021 v CR Némecku a celé EU, patii

ke skupindm Pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikl. Z vysledkt vyplyva, Ze nejméné
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jsou nezaméstnanosti ohrozeny profese, které vyzaduji vyssi uroven vzdélani. Naznacuje to

vzdélani.
- Regionalni nezaméstnanosti

Z hlediska nezaméstnanosti jsou patrné regionalni rozdily v CR i v Némecku. Ma to
za nasledek vnitini migraci, rast pracovniki, ktefi za praci dojizdi. Hrozbou je ,,pfetizeni
nékterych regiont, kde jsou lep$i nabidky préce, z hlediska rastu dopravniho vykonu a
problémt na trhu nemovitosti, tlaku na rist cen bydleni. Intenzita projekti na podporu
zaméstnanosti by proto byla v riznych regionech zemi odli$na, vyssi v regionech s vysokou
nezaméstnanosti a niz§i v regionech snizkou nezaméstnanosti. Rozdé€leni finan¢ni

prostiedkil na politiku zaméstnanosti by mélo ryto regionalni rozdily zohlednit.
- Poptavka po vybranym profesim na trhu prace

Na zakladé riznych informaci, jako jsou oficialni zpravy Utadu prace i posudky
internetovych pracovnich portald, byly v praci vymezeny profese, po nimz je poptavka na
¢eské a némeckém trzich prace nejvyssi. Informace jsou vyuzivany v migraéni politice zemi,
ktera podporuje prestchovani lidi s pozadovanou kvalifikaci. Rozpracovani a dalsi peclivy

Vyvoj programil migrace a integrace jsou vzhledem k ziskanym vysledkiim velmi dtlezité.

Riizné zdroje souhlasi v ndzorech, Ze na trzich prace CR a Némecka je vysoka
poptavka po pracovnikiim s digitalnimi dovednostmi. Rostouci je poptadvka po relativné
novym profesim jako jsou odborniky na Al, machine learning, big data, cloud computing

apod. Lze to hodnotit jako efekt 4. primyslové revoluce.

5.2 Vysledky analyzy CR a SRN z hlediska p¥ipravenosti trhii na

digitalni transformaci

Piipravenost trhti na digitalni transformaci, spojenou s trendy Pramyslu 4.0 byla
hodnocena z hlediska rtiznych ukazateld. Za prvé bylo dulezité zhodnotit troven digitalnich
dovednosti lidského kapitalu. Za druhé bylo mozné posoudit celkovy stav piipravenosti

ekonomik na digitalni transformaci. K tomuto ucely byly pouzity dva indexy, které jsou
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méfeny v zemich EU — index digitalnich dovednosti Eurostat a Index digitalni ekonomiky a
spolecnosti (DESI).

Pfi analyze prvniho ukazatele — indikatoru digitalnich dovednosti se ukézal problém
Vv oblasti nemoznosti spolehlivé porovnat casové fady 2019-2021 v Némecku. V tomto
obdobi doslo ke zméné metodiky a ukazatel vyrazné poklesl v roce 2021 oproti ukazatele
2019, méfenému dle predchozi metodiky. Uroveri digitalnich dovednosti lidi v Némecku je
dle tohoto novéjsiho ukazatele hodnocena jako niz§i nez prumér EU a vyrazné nizsi nez
v CR. Vyvoj &asovych fad ukazatele v CR neni tak kolisavy jako v Némecku, a je zde

Z hlediska urovné digitalnich dovednosti patrny mirny rist.

Index DESI se sklada z hodnoceni 4 dil¢ich oblasti. Z hlediska celkového skore DESI
2022 je hodnoceni CR niz§i nez pramér EU. V CR je v ramci indexu DESI naméfena
predevsim vysoka uroven lidského kapitalu, vys$si nez v Némecku. V ostatnich oblastech je
hodnoceni CR niz§i nez pramér EU. Zejména v oblasti konektivity a integrace digitalnich

technologii v podnikani je situace relativné horsi.

Némecko ma relativng vyssi indikator DESI nez CR a primér EU, coZ je nasledkem
pozitivniho trendu z hlediska vylepseni v jednotlivych oblastech digitalni ekonomiky. Toto
vysoké hodnoceni spolu s tim, ze Némecko je nejvétsi ekonomikou EU, umoziuje tvrdit, Ze
zemé& bude mit v nadchazejicich letech z&sadni vyznam v oblasti digitalni transformace
ekonomiky a trhii prace. Uvadi to i zprdva Evropské komise, ktera uvadi, ze Némecko
pomuze dosahnout cili celé EU v oblasti Digitalni dekady pro rok 2030 (European

Commission, 2023).

CR a Némecko jsou viak stale daleko od cile Evropské digitalni dekady, kterym je,
aby alesponi 75 % podnika vyuzivalo cloud computing, velka data data nebo Al (Evropska
komise, 2023).

Vzhledem kK relativné hor§imu hodnoceni konektivity (internetové a mobilni pfipojeni)
by méla CR podporovat budovani siti v oblastech, kde trh selhdvéa a zejména v nepokrytych,
tzv. bilych oblastech. Lze se domnivat, Ze budovani siti v t€chto regionech mize poskytnout
ptilezitosti z hlediska ristu zaméstnanosti, protoze umozni vstup technologickych firem,

které kladou vysoké pozadavky na kvalitu piipojeni. Tyto méné rozvinuté regiony maji
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obvykle niz$i ceny v segmentu bydleni (prodej a pronajmy nemovitosti), coz miize byt

hodnoceno jako vyhoda pro podnikani.

5.3 Vysledky primarniho prizkumu

Vlastni prizkum byl zna¢né omezen nedostate¢nou ochotou firem spolupracovat na
ném. Navratnost dotazniku ¢inila pouze 6 %. V praci byly proto zhodnoceny ndzory pouze
10 podniki z CR.

Jako pfinos lze hodnotit provedeni fizeného rozhovoru s jednou firmou, ktera poskytla
své nazory na vliv Primyslu 4.0 na zaméstnance. Na zakladé zpracovani vysledki rozhovori
bylo rozsifeno povédomi o pozitivnich a negativnich efektech digitalizace na zaméstnance a

pracovni procesy.

N&zor respondenta zrozhovoru souhlasi sodpovédi vSech podniktt v ramci
dotaznikového Setfeni na otazku ¢. 9 (zda v poslednich 5 letech dosSlo k propusténi
zaméstnancu ve firmé z divodu vlivu automatizace a digitalizace). Zatim je hrozba rlstu

nezaméstnanosti z divodu trendti Primyslu 4.0 hodnocena jako malo pravdépodobna.

Podle indexu DESI 2022 je vyuziti umélé inteligence v CR (4 % podnikii v roce 2022)
vyrazn€¢ pod primérem EU (8 %) a znacné niz8i nez v Némecku (11 %). Souhlasi to
s vysledkem vlastniho dotaznikového Setfeni a rozhovoru, ktery naznacuje spiSe nizké

vyuziti Al

Stoji za zminku vSak ten fakt, Ze vétSina respondentl konstatuje rlist naroku na
digitalni dovednosti pracovnikii ve firmach. NaznaCuje to potiebu rozvoje firemnich
vzdélavacich aktivit, zaméfenych na rozvoj pracovnikia v této oblasti. Z vysledki DESI
2022 je zjisténo, ze podil podniki v CR, poskytujicich vzdélani v oblasti ICT (25 %) je vyssi
nez pramér EU (20 %), coz je pozitivni trend, ktery by mél pomoci podnikiim uspokojit

potieby po pracovnikiim s digitalnimi kompetencemi.

Pozitivnim zjisténim, vyplyvajicim z vysledkti dotaznikového Setfeni, je to, ze
dotazované podniky zatim neceli vyznamnému problému pfi hleddni novych pracovniki
s digitalnimi dovednostmi. To znamena, Ze jejich pozadavky na troven digitalnich

dovednosti pracovnich zdroji mohou byt uspokojeny sou¢asnou nabidkou na pracovnim
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trhu. Nicméné, vyznamna c¢ast dotazovanych podniktl jiz zaznamenava nedostatek
pracovnich zdroju v jejich regionu piisobeni nebo také pracovnich zdroji s dostate¢nymi
zkusenostmi pro praci v jejich oboru. Tento vysledek poukazuje na jiné problémy v oblasti
strukturalni nerovnovaha trhu préace. Vzhledem k malému poctu Géastnikti prizkumu nelze
tento vysledek zobecnit na vétsi ¢ast ceského pracovniho trhu. Dalsi doporuceni se proto
tyké jen dotazovanych podniki. Spoc¢iva v poskytnuti moznosti stazi pro absolventy a
pracovniky z jinych obora piimo ve firm¢. Podminkou pfijeti k pracovnim stazim by byla
dostatecna uroven digitalnich dovednosti uchazect, ktera odpovida soucasnym nebo i
budoucim pozadavkim firmy. Cilem stdze bude poskytnout nedostaCujici znalosti a
zkuSenosti s praci v daném specifickém oboru podnikani nebo na daném trhu. Znaény
potenciél z hlediska naboru cennych pracovnich zdroji piedstavuji zahrani¢ni trhy. Jako
ptiklad Ize uvést rostouci zajem o praci v CR kvalifikovanych IT odborniki z Ukrajiny, ale
1 tteba z Indie. ZkuSenosti s komunikaci tymu vzdalené, ziskané v dobé pandemie covid-19,
lze vyuzit pro osloveni a navazani vztaha s uchazeci ze zahrani¢i (napf. provedeni online

pohovoru).
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6 Zavér

Prace byla vénovana problematice c¢eského a némeckého trhi prace. Pozornost byla

vénovana také dopadiim Primyslu 4.0 na pracovni trhy a zaméstnance vybranych podniki.

Hlavnim cilem prace bylo porovnat vyvoj trhu prace v CR a Némecku v obdobi 2011-
2021 podle vybranych ukazateld. V praci byla provedena analyza ¢asovych tad ukazateli
z oblasti zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Bylo provedeno porovnani CR a Némecka
z hlediska ukazateli nezaméstnanosti zen, mladeze, lidi s niz§i Grovni vzdé€lani. Bylo
dospéno k zavéru, ze Zeny a mladeZz na ¢eském a némeckém trhu jsou méné ohrozeny
nezamestnanosti nez v praméru tyto skupiny obyvatel v EU. Zemé snadno naplnily cile
zaméstnanosti v této oblasti, které jsou definované v Strategii Evropa 2030. V dobé¢ krizi
(jako napiiklad v obdobi pandemie covid-19) jsou viak Zeny a mladeZ v CR vice ohroZeny
nezameéstnanosti nez v Némecku. V posledni kapitole prace byla proto naznacena potieba
opatieni na zmirnéni rizik v této oblasti (napf. vice stazi a praktickych kurzii pti podnicich

pro mladez).

Z vysledki analyzy vyplyva, Ze naplnéni cile v oblasti snizeni nezaméstnanosti lidi
studii a dat Utadu prace vyplyva, Ze nezaméstnanosti jsou zejména ohrozeni lidé s nizsi
urovni vzdélani. V souvislosti s timto vysledkem a také se zjiSténymi regionalnimi rozdily
na trhu préace bylo vytvofeno doporuceni, tykajici se specidlnich individualnich programu

cwvwvr

a zohlednovat specifickou socialni situaci jedince.

Na zéklad¢ vysledkl analyzy poptavky po profesich na trhu prace bylo navrhnuto
doporuceni pro lep$i rozpracovani programi migrace a adaptace pro pracovniky
poptavanych profesich z jinych zemi. Z analyzy vyplyva vysok4 poptavka po profesim
v oblasti ICT, novych technologii Al, big data, cloud computing apod.

V préci bylo provedeno hodnoceni vybranych ukazateld pro ucely posouzeni irovni
digitalnich kompetenci lidskych zdrojii v CR a Némecku, a také celkovy stav pfipravenosti
podnikli a trhl prace na trendy 4. primyslové revoluce. Na ziklad¢ podrobné analyzy

vybranych ukazatelil a ¢astecné také na zékladé vysledkili provedeného primarniho vyzkumu
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(dotaznikové Setfeni mezi 10 podniky a strukturovany rozhovor s predstavitelem jednoho
podniku) byla nalezena odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Jak je ¢esky trh prace pfipraven na

nastup 4. primyslové revoluce v porovnani s némeckym trhem?

Trh prace v CR je piipraven na nastup 4. pramyslové revoluce hiif neZ némecky trh.
Tento zavér je ud€lan na zdklad¢ vysledk porovnani dil¢ich ukazateld DESI v oblasti
konektivity a integrace digitalnich technologii. Mira vyuziti modernich technologii, které
jsou obvykle spojovany s dopady Pramyslu 4.0 (big data, Al) je také u Ceskych podnikt
vyrazné€ niz$i nez u némeckych. Némecky trh je také atraktivni pro uchazece o praci (domaci
i zahraniéni) kvili vy$§i arovni Zivota a vy3$sim platim nez CR, proto némecké podniky
trovni digitalnich kompetenci. Uréitym poleh&ujicim faktorem je to, Ze podniky v CR zatim
naznacuji niz§i potiebu v digitalizaci a souvisejici kvalifikaci zaméstnancii. Pfednosti
¢eského trhu prace je to, Ze mnoho podnikii nabizei kurzy pro rozvoj digitalnich dovednosti
pracovnikl. Silnou strankou ceského trhu je také soucasnd vysokd troven digitalnich
dovednosti lidskych zdrojii. OhroZenim pro dalsi digitalizaci ¢eské ekonomiky mulze byt
omezeni investic a inovaci, jakoz i ndkladti na rozvoj pracovnikt, v disledku krizovych jevi

v ekonomice.
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Pf¥iloha A: Vzor dotazniku

Téma dotazniku: Vliv 4. pramyslové revoluce (Primysl 4.0, digitaliza¢ni a technologické
trendy) na zaméstnance podniki v CR.
Dotaznik je zpracovan pro téely diplomové prace na Ceské zemé&délské univerzité v Praze.

Priizkum je anonymni. Pfedem dé¢kuji za Cas, ktery budete vénovat tomuto dotazniku.

1. Velikost vaseho podniku:

a) Mikro (<10 zaméstnancti)

b) Maly (<50 zamé&stnanci)

c) Stiedni (<250 zamé&stnancti)

d) Velky (>250 zaméstnancti)
2. Hlavni obor podnikani:

a) Pramyslova vyroba

b) IT

c) Obchod

d) Finance

e) Reality

f) Marketing, média

g) Jiné sluzby

h) Jiné: ...
3. V jakém odd¢leni podniku pracujete?

a) Management

b) Vyroba

c) Marketing

d) Finance

e) IT

f) Logistika

g) Zakaznicky servis

h) Jiné: ...
4. Jak dlouho pracujete pro tuto firmu?

a) Méné nez 1 rok

b) 1-3 let
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c) 4-6 let

d) 7-10 let

e) Vicenez 10 let

Znate pojem 4. priumyslova revoluce nebo Pramysl 4.0?

a) Ano

b) Ne

. Jaké z uvedenych zmén v pracovnich procesech jste zaznamenal v poslednich 5

letech ve vasi firmé€ pod vlivem trendt digitalizace a automatizace? (1 nebo vice

odpovédi)?

a) Méné manualni a fyzické naro¢né prace, automatizace pracovnich procesu

b) Pracovnici jsou mén¢ zapojeni do vyrobnich procest a spise vykonavaji kontrolni
funkce nad procesy ve firmeé

c) Inovace v oblasti hardware

d) Inovace v oblasti software

e) Zaméstnani novych pracovniki s technickym vzdélanim

f) Skoleni zaméstnancti v oblasti digitalizace, rekvalifikace a reskilling

g) Zadné

) TN L

. Jaké z nasledujicich technologickych prvki jsou ve vasem podniku vyuzivany? (1

nebo vice odpoveédi)

a) Inteligentni roboty

b) Automatizované vyrobni linky

c) Automaticky monitoring a alarmy pro nezadouci stavy ve vyrobé

d) Predikce vyroby a zakazek na zakladé analyzy velkych dat (Big data)

e) Analyza velkych dat (Big data) pro jiné podnikové procesy

f) Um¢la inteligence (Al)

g) Zadné

N TN o e

. Jak Dbyste hodnotil(a) soucasnou uroven digitalnich kompetenci zaméstnanctu

v porovnani s aktualnimi potfebami podniku a trendy? Odpovéd uved’te na S5bodové

Skale, kde 1 = velmi nizk4 aroven,, 3 = primeérnd uroven, 5 = vysokd uroveii:

1 - 2 - 3 - 4 5
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9. Doslo v poslednich 5 letech k propousténi zaméstnanct ve vasi firmé z divodu vlivu
automatizace a digitalizace?
a) Ano
b) Ne

10. Jak se v poslednich 5 letech zménily naroky na digitalni kompetence novych
pracovnikd, které firma zaméstnava? Odpoveéd’ uved'te na Sbodové skéle, kde 1 =
vyznamné se snizily, 3 = nedo$lo k zddnym zméndm, 5 = vyznamné se zvysily:

i - 2 - 3 - 4 5

11. Potkavala se vasi firma v poslednich 5 letech s potizi pii hledani novych pracovnikt
s pozadovanymi digitalnimi dovednostmi? Odpovéd’ uved’te na Sbodové Skale, kde
1 = vyznamné potize, 3 = ani ano, ani ne, 5 = zadné potize:

1 - 2 - 3 - 4 5

12. V ¢em spocivaly vyse uvedené potize firmy pii hledani novych pracovniki

s pozadovanymi digitalnimi dovednostmi?

a) Nedostatek pracovniki na trhu prace s pozadovanou trovni digitalnich
dovednosti

b) Nedostatek pracovnikli na trhu prace v daném regionu zemé

c) Pozadavky pracovnikili na finanéni odménu pievysSovaly predstavy a moznosti
firmy

d) Pracovnici s dostate¢nou urovni digitalnich dovednosti neméli pozadovanou
uroven kompetenci pro dany trh a obor podnikani

B) JINE: Lo e e

f) Firma neméla Zadné potiZe pii hledani pracovniku s digitalnimi dovednostmi

g) Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Piiloha B: Priivodni dopis k dotazniku

Vazeny pane / vazena pani,

Jsem studentem magisterského oboru Ceské zemédélské univerzity v Praze (CZU, Provozné
ekonomicka fakulta). V souc¢asné dob¢ se zabyvam zpracovanim diplomové prace na téma
,,Analyza trhu prace v CR a SRN“. V této praci se zaméfuji na digitalni trendy a jejich vliv
na podniky a jejich zaméstnance. Soucasti mé prace je prizkum stavu digitalni transformace
podnikani, a proto shromazd’uji informace o ndzorech a zkuSenostech Ceskych podnikii

v této oblasti.

S timto dopisem oslovuji VA&s s prosbou vyplnéni stru¢ného dotazniku, ktery zabere asi 10-
15 minut VaSeho ¢asu. Na konci této zpravy naleznete odkaz na vyplnéni online dotazniku
na platformé Google Formuléie (Google Forms). V pfipad¢, ze byste preferoval(a) vyplnéni
papirového formuléfe, posilam také soubor pdf. Budu velice vdécny za jakékoli informace,

které mi sdélite a které mi pomohou napsat praktickou ¢ast mé diplomové prace.

Dotaznik je vytvofen ¢isté na nekomeréni bazi. Cely prizkum je anonymni a v diplomoveé

praci nebudou uvedeny udaje jako napf. nazev firmy ¢i jméno kontaktni osoby z firmy.

Odkaz na vyplnéni online dotazniku:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfBDiOhUNgAcaNhdynn-st-
7RL6wWh9Q yvInj4JcNENKKk6Iea/viewform?usp=sf link

S pozdravem,
Bc. Abduazim Abdurashidov

abdurashidov.cz@gmail.com

P.S. Kontaktni e-mail na Vasi firmu jsem dostal z databaze Firmy.cz.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Piiloha C: Otazky pro Fizeny rozhovor

Otazka ¢. 1: Jaké pozitivni efekty miZe podle VaSeho nazoru digitalizace zptlisobit z

hlediska zaméstnanci firem a trhu prace?

Otazka ¢. 2: Jaké negativni dopady mlZe podle vas digitalizace vést z hlediska zaméstnanct

firem a trhu prace?

Otazka ¢. 3: Jaké jsou podle Vas hlavni problémy firem pii zavadéni digitalizace a pro¢

nékteré firmy digitalizaci neprovadéji viibec nebo ji délaji netspésne?

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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