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Uvod

,,-..ja asi nechci takhle dozit, Ze je mi dvaatficet a klidn€ bych §la do dichodu, protoze jsem

vyhotela a vyfizena, Takze pojd'me si klast dilezity otazky, pro¢ délame to, co d&lame. !

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

Prekarizace prace v kultufe je celosvétovym trendem, v poslednich letech spojovanym
s pojmem nerustu. Bakalarska diplomova prace se zabyva formou pfipadové studie iniciativou
Neriist v kulture a jejim zptisobem fungovani na poli kulturni produkce v CR. V préci zkoumam
Otevreny dopis ministru kultury, ktery vznikl zacatkem roku 2022 v Brné neformalni skupinou
Neriist v kultuie® a na né&j navazujici panelovou diskuzi Jak tvofit v kulture udrzitelné?, ktera
probehla 2. 6. 2022 v prazském Palaci Akropolis. Dopis a diskuzi zkouméam na zakladé teorie
pole a performativity, podlozené vyzkumnou otazkou, zda byl dopis a diskuze uspésna a jak
tuto uspésnost v poli jako je Ceska kultura urcit. K zodpovézeni této otazky jsem zvolila
hypotézu, ze dopis a diskuze, spiSe nez zaklad dialogu s vefejnou spravou, zviditelnily téma ve

vefejném prostoru a nastolily dialog uvniti umélecké komunity.

Kontroverzni pojem neriist, ° jakozto politizovaného enviromentalismu, * piehodnocuje

. . 1 v . k 1 . 5 e d, 6 ~r 1 . k -,1 v k . kr
organizaci spolecnosti skrze limity,” péci a dépense® a tvoii alternativu k socialné ekonomické
situaci ve spoleCnosti. Soucasny stav prace a lidského chovani, zalozeny na neustalé produkei,

je dlouhodobé neudrzitelny at’ uz ve vztahu k lidskym zdrojam nebo ke zdrojam pfirody.

Ly ana, TeoretiCka a historiCka uméni., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se zabyva
otevienym dopisem ministru kultury).

2 Ktera vznik dopisu iniciovala a nadale je aktivni.

3 FRANKOVA, Eva. Piedmluva nerust v ¢eské kotlin€. In: Na obranu neriistu. V Praze: Neklid, 2022, s. 15, str.
13.

4KALLIS, Giorgos. Na obranu neriistu. Praha: Svobodné knihovny, 2022, str. 51.

3 Pri¢emyz se jedna jak o lidské limity, at’ uz fyzické, ¢i psychické, tak také limity Zemé.

® KALLIS, Giorgos. Na obranu neriistu. Praha: Svobodné knihovny, 2022., str. 54.



Prekarizace prace je spojovana s prostiedim nestandartnich typt pracovnich uvazka, kvali
kterym jsou lidé, pracujici napiiklad jako freelancefi, v neustalé nejistot&.” Spolecné k této
nejistoté Casto nebyva rozdé€len pracovni a volny Cas a aktéfi*rky, puasobici v tomto systému
mohou byt kapacitn€ vycCerpani az na pokraji vyhofeni za minimalni mzdy, jak napftiklad
popisuje Bojana Kunst ve svém textu Umélciiv ¢as: Projektovd casovost® A pravé v téchto

situacich nabizi myslenka nertistu alternativu i v kulturnim poli.

Ve chvili, kdy umélci*kyné, kritici*cky a kulturni pracovnici*ce nemaji moznost si mentalné,
ani fyzicky odpocinout a jejich mzdy se odrazeji pouze na zakladé jejich produkce, zacina byt
nevyhnutelna potieba zvolnéni, bez toho, aniz by se jednalo o uraz ¢i jinou indispozici. Aby
tim mohli ulehcit sobé samym a zaroven planeté. V umeélecké praxi se toto odrazi at' uz
zviditelfiovanim problematiky skrze umeéleckou tvorbu, pficemz povazuji za dalezité zminit
napiiklad titul Hranice prdce — jakozto filmovy dokument,” inscenaci Hrdinové kapitalistické
prdce'® nebo pivodni sérii textd Sasi Uhlové, které zacaly vychazet v roce 2017,!! zabyvajici
se prave vykofistovanim v zamestnani, at uz v rdmci standartni pracovni smlouvy ¢i praci na

dohodu.

Druhym zpasobem aktivit ze strany kulturni obce je snaha o aktivizaci politického sektoru,
napiiklad vyvijenim tlaku na vytvofeni statusu umélce !> nebo upravenim své umélecké
tvorby.!? Vyusténim vSech téchto a dalsich snah byl napiiklad zminény Otevieny dopis ministru

kultury ve véci udrZitelnosti a nertistu.'*

7 MEZIHORAK, Petr. Prekérni pojem prekarity. Artalk [online]. 2023, 20. 3. 2023, 4,5 [cit. 2023-05-02].
Dostupné z: https://artalk.cz/2023/03/20/prekerni-pojem-prekarity/.

8 KUNST, Bojana. Umélciv &as: Projektova Gasovost. In: SKOPALOVA, Eva a Vaclav JANOSCIK. Ndvrat do
budoucnosti. Praha: UMRPUM, 2019, s. 17.

° Dokumentarni film, rezie: Apolena Rychlikova, premiéra 2017.

10 Meéstska divadla prazska — Komedie, reZie Michal Haba, premiéra 2020.

1 Stejng tak vytvoiila jiz zminény dokument, ocefiovany napiiklad na Mezinarodnim festivalu dokumentarniho filmu
Jihlava.

12 Na poli vytvarného uméni nejvice puisobi Spolku Skutek v &ele s Johanou Lomovou — napf. brozura Socialni postaveni
umélce/umélkyng, kurdtora/kuratorky a kritika/kritiCky z roku 2017.

13 Napiiklad brnénské HaDivadlo se svou sezonou 2021/2022: Neriist, kterému piechazela inscenace Vnimdni (premiéra
2020).

14 ADAMEC, Jakub, Ivan BURAJ, Maric CTVERACKOVA, Matyas DLAB, Martina JOHNOVA, Anna
REMESOVA a Sarka ZAHALKOVA. Otevieny dopis ministru kultury. 42. 2022, XVIIL(5), 1.


https://artalk.cz/2023/03/20/prekerni-pojem-prekarity/

V dopise, ktery bychom mohli povazovat za druh manifestu, jsou sepsany pozadavky a
doporuceni ke zlepsSeni podminek pro uméleckou tvorbu a zastfeSujici myslenkou je prave idea
neristu a jeji zpomalovaci strategie. Pod dopisem je podepsano vice jak 300 signataia
z rozliénych uméleckych instituci, z odli$nych oborti uméni.'> Text byl odeslan v bfeznu roku
2022 soucasnému ministrovi kultury, ktery nastoupil do urfadu v roce 2021. Reakci na dopis
byla zminéna panelova diskuze Jak tvorit v kulture udrzitelné ?, ktera se probé&hla za ptitomnosti
aktéri*rek pracovni skupiny, sezvanych hosti*ek, ministra kultury a divakt*cek, ktefi mohli
také interagovat (zasadni zde byl vystup aktéra divadelni prazské scény). Povazuji to za jeden
z nejvyraznéj§ich soucasnych stieti umélecké obce s vefejnou spravou, a prave proto se témto

konkrétnim udalostem budu vénovat jako druhiim performativniho jednani.

Prace je rozdé€lena do dvou hlavnich casti, teoretické a analytické. Primarn€ vychazim z 7eorie
Jjednani od Pierra Bourdieu, pfi¢emz vyuzivam jeho pojmu habitus, pole a kapitdl. Vsechny
tyto pojmy aplikuji na jednotlivé aktéry*ky, ¢imz objasiiuji a popisuji jejich jednani v ramci,
v tomto piipadné umeéleckém, poli. K analyze dopisu a diskuze vyuzivam texty Jak udélat néco
slovy od Johna Langshawa Austina'® a studie Ideologie jako kulturni systém od Clifforda

Geertze.!”

Nejprve jsou v praci nastinény podminky v kultufe a vyusténim této kapitoly je propojeni
neristu a prace v kultufe, ¢imz se plynule pfesouvam k popisu vzniku samotného dopisu.
Analyticka cast se na zakladé zminéné literatury zaobira vztahy a jednanim jednotlivych
aktéri*rek. Data potfebna k vyzkumné Casti prace jsem ziskala zaCastnénym pozorovanim na
diskuzi, Gcasti v iniciativé a pomoci rozhovori s pfimymi i nepfimymi aktéry*kami
navazanymi na dopis ¢i diskuzi. K uskute¢néni vyzkumu pro mne byly podnétnymi dvé knihy,
které se zabyvaji kvalitativnim zpusobem vyzkumu. Prvni z nich byla od Jana Hendla, kniha
s nazvem Kvalitativni vyzkum,'® ktera mi pomohla hlavné pii tvorbé a provadéni rozhovort
s klicovymi aktéry*kami a nasledn& Antrophological practice od Judith Okely,' ve které je

popsano, jakym zptuisobem provadét zuCastnéné pozorovani.

15 Vytvama scéna, andiovizualni, literarni, hudebni, divadelni ad.

16 AUSTIN, J. L. Jak udélat néco slovy. Praha: Filosofia, 2000. Zakladni filosofické texty.

7 GEERTZ, Clifford. Interpretace kuitur: Vybrané eseje: Ideologie jako kulturni systém. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2000.

8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Druhé. Praha: Portal, 2005.

1 OKELY, Judith. Anthropological Practice. Abingdon, New York: Routledge, 2012.



Nosnymi pro muj vlastni vyzkum se mi staly dvé predeslé prace, které jsem Cetla. Prvni z nich
je disertaéni prace Petra Kubaly Pokuseni romantické soudrznosti,*® ktera je popsanim
terénniho vyzkumu v jednom z ¢eskych divadel a pomohla mi v rAmci procesu anonymizace?!
a zpusobu, jakym mohu aplikovat teoreticka vychodiska spole¢né s daty na zakladé rozhovoru
a zuGastnéného pozorovani. Dalsi z nich je stat’ Josefa Ledviny Ceské uméni kolem roku 1980
Jjako pole kulturni produkce,? ve které autor popisuje vyvoj uméni v druhé poloving minulého
stoleti a vyuziva k tomu pfistup Pierra Bourdieu a jeho rekonstrukce pole, diky které jsem se

mohla inspirovat a poucit, jak prave kulturni pole rekonstruovat.

Dal§im zasadnim materialem mi byla reSerSe vytvorena Divadelnim Ustavem Institutu umeéni
k tématu statusu umélce,?* diky které jsem byla schopna dohledat dalsi podklady k praci a

nahlizet na problematiku plastictéji.

20 KUBALA, Petr. Pokuseni romantické soudrznosti. Brno, 2020. Diserta¢ni prace. Masarykova univerzita.

21 'Viechny piedeslé i nasledné citace z rozhovori a diskuze jsou anonymizované.

2 LEDVINA, Josef. Ceské uméni kolem roku 1980 jako pole kulturni produkce. Praha, 2010. Studie. Univerzita Karlova.
23 Status umélce [online]. Praha: Institut uméni - Divadelni tstav, 2019 [cit. 2023-05-07]. Dostupné z:

https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce.


https://www.idu.cz/cs/o-nas/veda-a-vyzkum/vedeckovyzkumne-projekty/1906-status-umelce

1. Teoreticka vychodiska

Pro analyzu dopisu a diskuze je klicové rekonstruovat a uvédomit si pole, na jakém aktéfi a
aktérky jednaji, tak jak je popisuje sociolog Pierre Bourdieu. Pole kulturni produkce zde
mizeme vnimat jako nové vzniklou autonomni ¢ast socialniho prostoru.?* Popsani pole,
v ramci kterého aktéfi*rky jednaji, je zdsadni pro schopnost popsat performativitu tohoto
jednani, a praveé proto jako teoreticka vychodiska jsem zvolila teorii pole a diky ni aplikovala
teorii performativity Johna Langshaw Austina. V posledni casti této kapitoly se zabyvam

propojenim teoretickych vychodisek z pohledu mozného performovani ideologii.

1.1. Teorie pole

Polem je pro praci chapan cely kulturni umélecky sektor v ramci CR. Uvnitt pole se dle
Bourdieu ,,0dehravéa boj o prosazeni legitimnich principl vefejné interpretace skutenosti.“%
Aktéti*rky v poli navzajem sdileji sva presvédcCeni, prestoze se jednd o neustalé soupefeni
v ramci mocenskych vztahll. Z doslovu z Pravidel uméni ,pro Bourdieua bylo klicové
vyporadat se s touto predstavou, podle které bychom se méli snazit porozumét uméleckym
dilim, textm i spisovatelim jako soucastem procesu, béhem kterého umélci proméniuji realitu,
kterou sami ur¢itym zplisobem prozivaji.“2® Proto je dilezité si v soucasné dob& pokladat
otazku, jaké uméni muze vznikat, pokud podminky pro uméleckou tvorbu jsou nedostatecné a

jeji tvarci*kyné byvaji Casto kapacitné vyCepani*né.

Pro kulturni pole je stézejni myslenka, ze ekonomicky kapital predstavuje ,,obecny prostiedek
ovladani,” pole kulturni produkce toto ,,obecné pravidlo® prevraci naruby. Jak popisuje Josef
Ledvina, ve své studii, tak , oteviené deklarovany z4jem maximalizovat ekonomicky zisk je tu

nahrazovéan oteviené deklarovanym zajmem zadny zistny zajem nemit.“?’

2 BOURDIEU, Pierre. Teorie jedndni. Praha: Karolinum, 1998, str. 112.

25 SZALO, Csaba. Symbolicka alchymie na literari poli (Doslov). In: BOURDIEU, Pierre. Pravidla uméni. Bro:
Host, 2010, s. 26, str. 447.

26 TamtéZ, str. 459.

7 LEDVINA, Josef. Ceské uméni kolem roku 1980 jako pole kulturni produkce. Praha, 2010. Studie. Univerzita

Karlova, str. 32.



Dulezitymi, a i v praci klicovymi pojmy, jsou kapital a habitus. Pierre Bourdieu stanovil rizné
vlastnost, kterou mohou ostatni aktéfi*rky ocenit, uznat.® Do n& bychom mohli zatadit pro
praci stézejni kulturni, socialni a jiz zminény ekonomicky kapital. V kulturnim kapitélu je
zasadni kulturni povédomi, ale i dosazené vzdélani. Stim jde i vruku vruce dalsi typ
symbolického kapitalu, socialni kapital. Ten rozsifuje jedincovo pole pusobnosti napiiklad i do
dalsich poli, jelikoz v sob& obsahuje socialni vazby a rizné druhy kontakta, které byvaji praveé
vuméni Casto vyzdvihovany jakozto nutné pro preziti na trhu prace. Ekonomicky kapital
pracuje prevazné s materialnim zajisténim a postavenim ve spole¢nosti.?’ Typy, jakymi mohou
disponovat lidé dle svého zaméstnani popisuje Pierre Bourideu v 7eorii jedndni, kde vklada
schéma, z néhoz lze vycist jakym zptisobem se lidé v ramci pole pfiklani k riznym ideologiim
praveé skrze své habity a kapitaly.® Na zakladé tohoto schématu také popisuje mozné vizualni

znaky jedince a jeho zamé&stnani.

Dalsim z pojmu Pierra Bourdieu je pojem habitus, ktery popisuje vychozi pozice jedince, na
zakladé kterych jedna a nasledné ziskava a rozsituje kapital. Vychozi pozice jsou v tomto
ptipadé dany jiz rodinou a socialni bublinou, ve které se dany ¢loveék pohybuje, ale vyznamné

se o ziskani habitu nepficitiuje, jelikoz jej ziskava prirozené svym bytim.>!

Aktéti*rky tohoto pole jsou si schopni sami reflektovat skutecnost a na zakladé této sebereflexe
adekvatné jednat. Lidé mohou jednat specifickymi zptsoby, napiiklad uméleckymi dily nebo
druhem performativniho jednani. V ptipad€ Neriistu v kulture se timto performativnim
jednanim stava otevieny dopis a naslednd panelova diskuze. Zaroven pravé zminénou

schopnosti sebereflexe jsou mi nosnymi rozhovory s klicovymi aktéry*kami.

K rekonstrukci pole a pochopeni jednani aktérti a aktérek tohoto pole mi byla napomocna studie
Ideologie jako kulturni systém, v niz kulturni antropolog Clifford Geertz popisuje teorii zajmu
a teoril napéti, teorie, se kterymi v textu nasledné pracuji. Tyto dvé teorie podporuji vztahy a

typy jednani v ramci socialniho pole a popisuji rizné motivace k tomuto jednani. Vychozi

2 BOURDIEU, Pierre. Teorie jedndni. Praha: Karolinum, 1998, str. 81.

2 BOURDIEU, Pierre. The forms of capital. In: RICHARDSON, John. Handbook of Theory and Research for the
Sociology of Education. Westport, USA: Greenwood, 1986, s. 17, str. 16.

30 BOURDIEU, Pierre. Teorie jedndni. Praha: Karolinum, 1998, str. 15.

31 Tamtéz, str. 16.
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pozice jsou zavislé na rizném druhu habitt a kapitala a svym zptisobem jde o to, o jaky cil jde
jednajicim. V nasledné popsanych teoriich je zasadnim, ktery typ kapitalu by mél ¢i nem¢l

pfevySovat ostatni.

Pokud se priklonime k nazoru, ktery popisuje 1 Clifford Geertz, ze ,socialni jednani je
v podstaté vé&nym bojem o moc,*? tak otevieny dopis a panelova diskuze by se daly povazovat
jako jakysi intelektualni gladiatorsky zapas moci. V teorii zajmu se v politické debaté vse
nakonec hodnoti dle toho, kdo je porazen a kdo vitézem. Zasadni se zde stava , valka kapitala®,

ptfi¢emz disponovani ekonomickym kapitdlem se povazuje za stézejni.

Protipolem ke zminéné teorii zajmu je teorie napéti, ktera naopak tvrdi, ze zadné spolecenské
usporadani neni nebo nemuZze byt zcela uspé$né v feSeni funkcionalnich problémd, k nimz
nevyhnuteln& dochazi.*® Diskontinuita zde panuje opét v cili, mezi imysly ,,v ramci riiznych
&asti spole¢nosti a mezi diirazem kladenym na zisk a produktivitu“ jak popisuje Geertz.>* Déle
popisuje, ze teorie napéti vnima pojem ideologie jakozto projev individualni nejistoty a
frustrace, ¢imz skrze ideologii, které jedinci véfi nebo jsou vérni, utikaji pred pocitem tzkosti.>
Pro lepsi uchopeni celého Neriistu v kulture a jeho pocinani je dobré jej pripodobnit prave

k chapani ideologie skrze teorii napéti.

1.2. Teorie performativity

Pro potieby popsani performativity dopisu a diskuze je dulezity koncept performativni
vypoveédi, tedy performativu, tak jak jej popisuje John Langshaw Austin v knize Jak udélat
néco slovy.® Tento typ vypovédi znamena, ze pii vysloveni véty je nutné a zadouci vykonani
urcitého Cinu, anebo je jeho soucasti. Zaroven, aby tento ¢in by nebyl popisovan jako feceni

néceho, jak popisuje Austin. Pii performativni vypoveédi jde tedy o to néco délat, nez jen

32 GEERTZ, Clifford. Interpretace kultur: Vybrané eseje: Ideologie jako kulturni systém. Praha: Sociologické
nakladatelstvi, 2000, str. 229.

3 Tamtéz, str. 230.

34 Tamtéz, str. 230.

3 Tamtéz, str. 228.

3 Ktera se sklada z jeho piednasek na univerzitg.
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informovat o realité nebo ji popisovat. V opozici proti performativu stoji konstativ. Primarni
tedy je, aby vypovéd méla urCity nasledek. Dale mizeme performativity délit na zaklade jejich

¢asového trvani.

Pro praci je také dulezité popsat toto déleni performativnich vypovédi, a to skrze lokucni,
ilokuc¢ni a perlokucni akty. Perlokuéni akt se vyznacuje tim, ze vyvola néjaky efekt. Tento efekt

miize byt pfedem umyslny, ale zaroveti jeho vyvolani méize byt netimysiné.?’

Austin sam v prub&hu piepisu svych prednasek zacina toto binarni rozdé€lovani na konstativy a
performativy znehodnocovat a vice se kloni k tomu, ze v§echny vypovédi jsou performativni,
zalezi pouze na formulaci a dalSich aspektech, které pro potfeby bakalarské prace dale
nerozvadim. Pro jednodussi uchopeni a plasti¢téj§i popsani situaci, které vyvolaly ¢i nevyvolaly
typy vypoveédi v dopisu €i v diskuzi, pohlizim na udalosti pravé délenim na konstativni a

performativni vypovédi, spojené s teorii napéti a cili, na zaklade¢ kterych aktéii*rky jednayji.

Austin dale rozdéluje promluvy ne na pravdivé a 1zivé, ale ispéSné a neuspesné, které podléhaji
spousté pravidel, ktera stanovil. Pro potieby bakalarské diplomové prace tento pfistup vnimam
jako druhotny, jelikoz se primarn€ soustiedim na performativitu jednani, spojenou s jednanim
v ramci socialniho pole. Tim padem, jelikoz pracuji s vyzkumnou otazkou, jak byly dopis a
diskuze uspé$né, a jak tuto uspésSnosti urcit, tak by mi konkrétni analyza na zakladé vSech

Austinovych piiklada byla nadbytecnou.

Tento princip lze sledovat i vramci panelové diskuze, kterou analyzuji také jako druh
performativniho jednani vramci socidlniho pole aktéry*kami kulturni obce. Takto se da
nahlizet 1 na otevieny dopis a jednotlivé doprovodné akce, ¢imz se slova vyslovena na diskuzi
a véty napsané v dopise performuji. Vzhledem k performativni povaze diskuze, na ni lze
nahlizet také jako na druh predstaveni vtomto poli a boj o moc vramci hierarchizace
v kulturnim poli. Performativita dopisu a diskuze spociva v jejich prezentaci ve vefejném

prostoru a interakci s divaky*ckami, dalSimi aktéry*kami umélecké scény.

37 Tamtéz, str. 106.
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1.3.  Aplikace teoretickych vychodisek

Propojeni zminénych teorii je zasadni pro pochopeni performativity jednani aktért a aktérek.
Pro uchopeni teorii a jejich vzajemnou provazanost je nosné si je postavit na pomyslnou skalu.
Z pohledu teorie performativity bychom mohli performovani hodnot, konkrétné¢ hodnot
nerastu, komparovat s popsanim v textu otevieného dopisu. Na jedné strané vyuzit ptistupu J.
L. Austina a jeho teorie performativu a konstativu, a stanovit, Ze pokud souznim a vyjadiuji
verejné mysSlenky této ideologie, tak dle nich i jednam, tzn. Ze ziji nerdstovym pfistupem
k zivotu, kterym se snazim naptiklad napliiovat i své osobni vztahy, setadit si hierarchii priorit,
pfiemz mi to mimo jiné umoziiuje i ma financ¢ni stabilita. Mohu naptiklad ztstavat v instituci,
ktera mi k tomu dopomaéha, a toto své jednani sméfovat i k udrzitelnému jednani k planeté. Na
druhé stran¢ této vytvorené §kaly bychom se priklonili k teorii, kterou popisuje C. Geertz, a to
konkrétné k teorii napéti. Dle jednani skrze ideologii v ramci teorie napéti, tak jednajici reaguji
na néjakou vlastni situaci. Pravé ideologie nerastu, byt zatim pro jednajici nenaplnéna, muze
byt timto utocistém. Pokud vychozi pozice lidi, ktefi jednaji dopisem jsou pravé takové, ze
nemaji podminky v ramci pole k moznosti nertstového jednani, tak se priklani k ideologii
(nerUstu) a snazi se ji performovat skrze apel na vyssi struktury, které jejich podminky pro
jednani a tfeba nertistové ziti maji moznost zmenit. Toto dvoji performovani hodnot nelze
binarné rozdélit na jedno ¢i druhé, ale jsou navzajem provazané, stejné¢ jako jednani

respondentt*tek.

Pravé tyto teorie mi byly stézejnimi pii formulaci vyzkumné otazky a na zakladé ni i hypotézy.
Pokud je socialni jednani neustalym bojem o moc a v ramci kulturniho pole v CR aktéfi*rky
neustale socialné jednaji, tak vyvstava otazka, jaky vysledek tohoto boje je ispéSnym a jak tuto
uspesnost urcit. Performativni aspekty tohoto jednani dovadi ke stanovené hypotéze, jelikoz
zalezi na perspektivé vnimani uspésnosti. Zda na ni pohlizime z perspektivy teorie zajmu, ¢i
teorie napéti, ¢i teorie performativii. Rozhodujicim v tomto ptipad¢ je, co je vychozim cilem
jednajicich. Pokud to je naplnéni vSech pozadavku, které dopis popisuje nebo je pozadavkem
otevfit diskuzi. Pravé tyto rizné druhy Gspésnosti jsou podminény uspésnosti performativu ¢i
zjisténim, ze se jedna o pouhé konstativy.

Otazku, kterou si pokladam vedle vyzkumné otazky je ta, jak uspéch ¢i neuspech na poli jako
je ¢eska kultura urcit. Vzhledem k teoriim, ze kterych vychédzim je n€kolik moznosti. Jedna
z nich je pravé vySe popsana na zakladé€ aspektti performativity promluv. Dalsi moZnosti je na

rizné vstupni motivace pohlizet na zakladé vyuzitych kapitalt v boji o moc v ramci socialniho
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pole. Proto zélezi, z jaké perspektivy na dopis ¢i diskuzi nahlizime a jakou optikou ji chceme
hodnotit. Pro potfeby bakalairské prace a jeji omezenosti vhledu do problematiky, ale zaroven
socialni bubling, ktera tvorila vzorek kvalitativniho vyzkumu, tak v analytické Casti se bude
jednat o kombinaci téchto pfistupti hodnoceni tspésnosti dopisu a diskuze a bude bliZe popsano

z jakych davodu.
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2. Rekonstrukce pole

Kapitola Rekonstrukce pole je jakymsi pfemosténim mezi teoretickou a analytickou casti.
Rekonstrukce pole je zasadnim teoretickym vychodiskem pro aplikovani dat z vyzkumu,
zaroveti vychazi z ¢asti z teorie pole a performativity doplné€né o konkrétni ptiklady z vyzkumu
pro lepsi demonstrovani jejich vysledkt. Bez ustanoveni pole, ve kterém konkrétni aktéti*rky
jednaji, by neslo urgit dalsi aspekty tohoto jednani. Pole kulturni produkce CR je strukturovano
riznymi pracovnimi rytmy, pfiCemz pojem ,,projekt™, ktery nize rozvadim, je typickym pro
nezavislou scénu. Tedy scénu, ktera méla nejvétsi potrebu jednat dopisem, a pravé proto je

vysvétleni tohoto pojmu v ramci pole zasadnim.®

V umélecké praxi je ¢asto vyuzivan zmifiovany pojem ,,projekt™ pficemz by mel byt jakymsi
protipolem k praci. Projekt je vSeobecné vniman jako urcita ¢innost, kteréd je spiSe zajmova a
v soucasné spoleCnosti je povazovana za volnoCasovou aktivitu, béhem niz se umélec*kyné

pouze realizuje.

,,...jedna Clenka kulturni komise: to vas prece bavi ta prace a diiv jste ten festival délali zadarmo
a ted’ to nesedi, ze byste se tim mohli i zivit.“*

- Kiistyna, feditelka kulturni neziskové organizace, signatarka, regiony

Vseobecné je tristni, jakym zptusobem spolecnost kulturu vnima. Méla by byt pro ni zasadni,
jelikoz edukuje, rozsituje povédomi, obohacuje kazdodennost a zarover trénuje nasi imaginaci
o vSednim zivoté a jeho udalostech. Vnimani §irsi verejnosti také odrazi, jakym zptisobem je
vnimana postava umélce, nékoho kdo vystupuje z , kazdodennosti“. Bourdieu ve své kapitole
o Nezistnych cinech popisuje umélce jakozto socialni vrstvu, kterad se nasledné ,,povysuje nad
ostatni. Toto ,povySovani“ vSak neni mozné vramci ekonomického pole, vzhledem
k vSeobecném stavu podfinancovani kultury. Pojem projekt vlastné zastiesuje jakoukoliv snahu

o umélecké tvoreni, pokud autor*ka ani potencialni recipient*ka nevi, jakym zpisobem toto

38 Vedle toho miiZzeme vnimat pracovni rytmus napiiklad ve stalych piisp&vkovych organizacich, které se do otevieného
dopisu také zapojily, ale s rozdilnymi vychozimi pozicemi.
39 Kristyna, Reditelka kulturni neziskové organizace., [diktafonovy ve formatu MP4], Praha, 26. 2. 2023 (prace se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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,snazeni“ pojmenovat. Projekt by nemél mit pfedem stanoveny cil, je pro né& piiznacna
otevienost, interdisciplinarita a soustfedi se na materialnost pfitomnosti.*® Budoucnost zde
prestava byt otazkou, jelikoz ji nemizeme urcit. Tato procesualni casovost, kterou
pojmenovava Bojana Kunst je klicova a je stavéna v kontrastu k souasnému nastaveni

prekarizace prace v kultufte.

,,...ale na té volné noze musi umélci valit ty vykony, protoze najem musi platit kazdy mésic a
nemuze mit mésic vénovany Cisté reSersim, protoze v ten mésic musi platit najem, a proto musi,

kumulovat stra§né moc téch vykond a tim ty v§echny délezité faze pominout. 4!

- Tomas, umélecky $éf, divadlo, centrum, regiony

Naprtiklad mzdy vyplacené na dohodu nebo grantovy systém, ktery je zalozen na vypsaném
poctu produkei, které urcita instituce (¢i samotny subjekt) vyprodukuje. Proces, ktery tomu
predchazi, neni zahrnut v tomto rozdélovani financi. Pokud si problematiku ukazeme v ramci
divadelniho odvétvi, tak se Casto stava, ze cely prubéh zkouSeni nové inscenace neni zaplacen
(nebo adekvatné zaplacen), ale jsou honorovana pouze jednotliva predstaveni, ktera jsou
nasledné odehrana. Ve chvili, kdy se predstaveni zrusi (at’ uz z divodu nemoci ¢i technickych
divodi), tak herci*ecce nebo performerovi*ce neni za praci zaplaceno, jelikoz ji vlastné
nevykonal*a. Stejné tak se toto tyka kulturnich pracovniktii*ic. V ¢em je tato myslenka (bohuzel
Casto 1 praktika) naprosto licha je, ze 1 umélec*kyn€ musi zit z néjakého stalého piijmu. Musi
byt schopen*na si vypocitat kolik nasledujici mésic vydéla a mit moznost si rozvrhnout tyto
finance. Neni to pouze otazka financi na projekty nebo volnocasové aktivity, ale je to otazka
existencialni, napfiklad i placeni najmu.** Pokud bychom v této myslence $li jesté dal, tak

napiiklad z pozice reziséri*rek nebo v oblasti vytvarného uméni z pozice vytvarnych

4 KUNST, Bojana. Umélcav &as: Projektova ¢asovost. In: SKOPALOVA, Eva a Vaclav JANOSCIK. Navrat do
budoucnosti. Praha; UMRPUM, 2019, s. 17., str. 245.

4 Tomas, Umélecky $éf divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 16. 1. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury)

42 Této debaté byla napfiklad vénovana diskuze vytvofena nezavislou iniciativou kulturniho novinafstva, ktera pofadala
debatu s ndzvem Nadsenim ndjem nezaplafis, ktera se odehrdla 18. 4. 2023 v prazském Bike Jesus za finan¢ni podpory

Magistratu hl. m. Praha a online Casopisu o sou¢asném uméni Artalk.
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umélcu*kyn neni také do procesu tvorby zahrnuta reSerSe, ktera je pro vznik dila naprosto
klicova. Projekt se tim padem stava jakousi neplacenou praci a spoleCnost , vykofistuje
umélce.*? Volnogasové vnimani projektu se tim padem potvrzuje a umélec*kyné sice vytvori
hodnotné umélecké dilo, ale pfisti mésic nebude mit na zaplaceni zaloh. Tteba protoze jiz
viechny penize investoval*a do materialu.** Vznik4 vlastné autonomni druh Zivota, ktery
vybocuje z kazdodennich procest, a tim vybocuje i z tabulkovych plat. Problém by se dal fesit
riznymi zpusoby, které dopis ve svych jednotlivych ¢astech nabizi. Nejkonkrétnéjsim feSenim
vyplynulo vytvoreni absentujiciho statusu umélce*kyné, ktery by osetfil financovani ze strany

statu v pripadé pravé nemoci & priprav.®

,,Je to takova podmnozina. Status umélce, nerovna se nerust, ale vlastné jsou to dvé mnoziny,

které maji hodné spolecného, ale neni to ten jediny nastroj, ty kolecka se prekryvaji.

,,To je o tom, ze blahobyt se nepocita na HDP, ze §tésti lidi 1 jinych bytosti se ned4 pocitat na
koruny, ta myslenka, tak to mizelo velmi rychle a to znamena, zZe si myslim nebo jednou z véci
je mozna slovo, ktery trosku byva nékteryma devalvovang, ale je to i péce o to prostredi, ve

kterym se pohybujeme jednak a druhak o komunitu, v ramci, ktery pisobime. <4

- Michaela, programova feditelka galerie, vytvarné uméni, centrum, regiony

V soucasné spolecnosti se zda nejdilezitéjsi disponovat ekonomickym kapitalem, proti Cemuz
se pravé iniciativa Nerist v kulture snazi vymezit. Jednim z cil nerGistové skupiny je proménit
imaginaci a uvazovani o kultufe, tak aby nebyla zalozena na neustalém zisku, o kterém by dle

nich uméni byt nemélo. Prave proto je tak dilezity stiet s vefejnou spravou. Ta by méla k umeéni

4 KUNST, Bojana. Umélcav &as: Projektova ¢asovost. In: SKOPALOVA, Eva a Vaclav JANOSCIK. Névrat do
budoucnosti. Praha; UMRPUM, 2019, s. 17, str. 241.

#“4 BARTLOVA, Anczka a Johana LOMOVA. Socidlni postaveni umélce/uméliyné, lurdtora/kurdtorky,
kritika/kriticky. Praha: Spolek Skutek.

45 Zéasadni je, aby neslo pouze o mimofadné situace.

46 Michaela, Programova feditelka méstské galerie., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Pardubice, 25. 1. 2023

(prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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pfistupovat se vSemi jejimi specifickymi potiebami, a takto pfistupovat i k umélcim*kynim

v ném tvoficich.

,,Oba tyto momenty (postpandemicka doba a nastup ministra do jeho funkce) chapeme jako
prilezitost k prenastaveni strukturalniho vztahu k dnes zakousené socio-ekologické krizi. Jeji
feSeni se ovSem neobejde bez promény nasi imaginace, pfi niz se pravé kultura mize stat

dillezitym aktérem 4’

Popsané teorie pole a performativity a jejich vzajemné propojeni jsou jiz Castecné aplikovany
v kapitole Rekonstrukce pole. Zaroven v teoretické Casti jiz dochazi k citaci nékterych vyroku
z rozhovort k vyzkumu. Zplsobu ziskavani téchto dat a nasledného zpracovani se vénuje
nasledujici kapitola Popis vyzkumu. Divody, proC jsem vysledky vyuzila jiz predem, jsou ze
Rekonstrukce pole stoji na pomezi teoretické a analytické kapitoly, pficemz vyuziva zminéné
teorie. Zarover se stale jedna o popis vychozich pozic a aplikovani samotnych dat z vyzkumu
pfichazi az pozdéji. Analyticka Cast se jiz soustiedi na stanovenou vyzkumnou otazku a k tomu
podpturnou hypotézu. Tyto vysledky jsou zasazeny pravé do rekonstruovaného pole, ¢imz se

jen potvzuje jeho pfifazeni k teoretické ¢asti.

4 ADAMEC, Jakub, Ivan BURAJ, Marie CTVERACKOVA, Matyas DLAB, Martina JOHNOVA, Anna
REMESOVA a Sarka ZAHALKOVA. Otevieny dopis ministru kultury. A2. 2022, XVIII(5), 1.
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3. Popis vyzkumu

3.1. Obecna vyzkumna vychodiska
3.1.1. ZUCASTNENE POZOROVANi

Popis postupu pii vyzkumu je zasadnim pro uvédomeéni si ¢asovych os a ¢asoprostoru béhem,

které¢ho byl vyzkum provadén.

Analyticka cast mé bakalarské diplomové prace byla provedena kvalitativnim vyzkumem
kombinaci zucastnéného pozorovani a rozhovort. Prace na vyzkumu zacala jiz zminénym
zucastnénym pozorovanim, mou piitomnosti na panelové diskuzi, ktera probéhla 2. 6. 2022
v Palaci Akropolis. Materialy ziskané z tohoto vyzkumu se skladaji ze zapisu do terénniho

deniku, doplnéné o veiejné piistupny zdznam z Palace Akropolis na Arty&ok . TV.*3

Jakym zptisobem byt v diskuzi ucastna a pohlizet na ni mi byly oporou dvé knihy. Byly
to Kvalitativni v¥zkum od Jana Hendla* a Anthropological Practise od Judith Okely, které se
otazce zuclastnéného pozorovani vénuji. Zaroven jsem jiz od zacatku planovani vyzkumu
pracovala steorii Pierra Bourdieu a jeho popisu pole, vztazeného k poli kulturnimu
a k performativnim aspektim tohoto jednani. Teorii performativity vyuzivam nasledné

primarné pii analyzovani textu Ofevieného dopisu a promluv na panelové diskuzi.

Metoda zucastnéného pozorovani dle Judith Okely umoziuje zazit udalost a déni v ni na
,zakladé zkuSenosti vlastniho téla.“>! Zasadni pro tento typ vyzkumu je si neustile vést
poznamky nebo alespoii zpracovat poznatky a ziskana data bezprostiedné po konani udalosti.>?
Zucastnéné pozorovani je dualezité pro ziskani jiné perspektivy na vyzkumnou udalost ¢i
skupinu, jelikoz jeho pfimy ucastnik*nice neni a ani nemutize byt nikdy schopen*na predat plnou

rekonstrukci udalosti a proto je dobré jakozto vyzkumnik*nice trénovat svou imaginaci

B Jak wvorit v kultuie udrzitelné? Zdznam panelové diskuze |online]. Praha: Artalk, 2022 [cit. 2023-04-16].
Dostupné z: https://artalk.cz/2022/06/06/jak-tvorit-v-kulture-udrzitelne-zaznam-panelove-diskuze/.

4 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum. Druhé. Praha: Portal, 2005.

30 OKELY, Judith. Anthropological Practice. Abingdon, New York: Routledge, 2012.

S Tamtéz, str. 77.

32 Tamtéz, str. 78.
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arekonstruovat prozité udalosti sam*a > Subjektivni rekonstrukce se musi nahlizet

s dostateCnym odstupem, aby se stavala objektivni a byla oteviena i zuCastnénym jednajicim.

Jan Hendl ve své knize popisuje Skalu jakym zpusobem se ucastnit udalosti v kapitole
Pozorovani. Piistupy rozdéluje na zakladé miry zapojeni se do zkoumaného déni: Uplny
Géastnik, Utastnik jako pozorovatel, Pozorovatel jako ugastnik, Uplny pozorovatel 3
Pozorovatel jako ucastnik, tedy pozice, ve které jsem se nachédzela na panelové diskuzi,
,umoziuje ucastnéni se déni ve skupiné, pfiCemz jsou si ostatni védomi jeho pozice, muze
uskute¢nit rozhovory, ale ma mensi $anci proniknout k hlub§im zkuSenostem jedinct.*
Rozhovory byly v tomto pfipad€ uskutecnény az s pul rocnim odstupem po skonceni konani

akce.

Vzhledem k Casové délce vyzkumu byvaji role proménény a v mém vyzkumu diskuze a
fungovani skupiny bylo toto pozorovani proloZeno o Zu&astnéné pozorovani - Uastnik jako
pozorovatel. Tuto roli jsem piebrala ve chvili zapojeni do skupiny v Gnoru roku 2023. Ugastnik
jako pozorovatel pfijima roli rovnopravného Clena skupiny, ale Gi€astnici jsou si védomi jeho

totoznosti.>®

V této fazi jsem mohla nahlédnout jakym zpusobem skupina funguje na zakladé vlastni
zkuSenosti a byt sama schopna vyhodnotit jeji nasledujici kroky a komparovat je s daty, ktera
vySla z dotazovani. Ve chvili mého piichodu, na zakladé pfizvani jednou z aktérek, se skupina
nachazela ve fazi hybridniho setkavani, které vyvrcholilo fyzickym setkanim v Ostravé 15. 2.

2023.

V ramci této aktivity jsem se ucastnila Nerastového vyletu do Ostravy 15. 2. 2023, ktery byl
jednim z osobnich setkani skupiny. Nebyli na ni pfitomni vSichni ze skupiny, pouze Ctyti
puvodni ¢lenové*ky, jedna nova Clenka =z oblasti literatury a ja, jakoZzto ucastnice

pozorovatelkyné. Zde se rekapitulovaly probéhlé udalosti a promyslely dal§i mozné kroky.

Dal§im nosnym materidlem je emailova konverzace skupiny, ve které jsem momentalné

pfitomna. Ze setkani skupiny v Ostrave je dal§im materidlem terénni denik. Diky emailové

33 OKELY, Judith. Anthropological Practice. Abingdon, New York: Routledge, 2012, str. 80.
34 Tamtéz, str. 191.
35 Tamtéz, str. 191.

%6 Tamtéz, str. 191.
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konverzaci jsem schopna nahlédnout do fungovani skupiny ze své vlastni perspektivy a slouzi
mi jako podklad k analyze dalsich krokt skupiny, které probéhnou v kvétnu a Cervnu roku 2023.
Ob¢ dvé tyto udalosti jsou pro potfeby vyzkumu neopomenutelné. Z predem pripraveného
dotazovani jsem se dostala do pozice, kdy jsem udalosti prozila a také prozivam skrze vlastni
télo a tato zkuSenost je zpravidla nepienositelnd.>’ Zpiisob zucastnéného pozorovani byl
proveden Gplnym zapojenim do skupiny, v prub&hu setkani jsem si jakozto vyzkumnice nevedla
zadné poznamky, pouze byla pfitomna na udalosti a aktivné na ni participovala. Poznamky do
formy terénniho deniku byly zpracovany az nésledné, avSak bezprostfedné po jejim skonceni.
Dle Pierra Bourideu je mozné byt tzv. zuCastnénym jednajicim, 1 kdyz tim jednajici lidé nemaji
plnou kontrolu nad situaci, tak jsou schopni ji adekvatné reflektovat a zaroven reflektovat 1
jednani ostatnich. Cast vyzkumu formou zidastnéného pozorovani je pouze dopliujicim

materialem k rozhovorim s aktéry*ami kulturni umélecké scény.

Na zaklad¢ vlastniho vnimani atmosféry a sledovani aktérti a aktérek, ktefi*ré se naptiklad
aktivné zapojili az v prub€hu diskuze, jsem byla schopna nasledné vybrat respondenty*ky a
zvolit vhodné otazky, na zakladé vlastni zkuSenosti. Zaroven jsem ziskala osobni vhled do

planovani dalSich krokti a mohla je komparovat s daty, které vysly z dotazovani.

3.1.2. ROZHOVORY

Rozhovory byly nésledné€ uskute€nény v obdobi od ledna do bfezna roku 2023. V této dobé
byla skupina ve fazi hybridniho schazeni se a domlouvani na dalSich krocich, kterymi by opét

prezentovala vefejné své zajmy a cile.

Jakym zptisobem pristupovat k rozhovorim popisuje ve své publikaci Kvalitativni vyzkum opét
Jan Hendl. V kapitole o Metodeé ziskavani dat popisuje zpusoby, jakymi je mozné vést
rozhovory v zavislosti na vyzkumné otazce, kterou si vyzkumnik*nice polozi. Pro mé ucely
byla sté€zejni ¢ast o vedeni rozhovort a nasledné specifiky o vedeni rozhovoru pomoci navodu.
To zde Hendl popisuje jako uméni i védu zaroven,’® priemz tazatel*ka si musi propracované
promyslet jakym zptsobem bude klast otazky, dat jim hierarchii a poskladat je dle logickych
celkt. Dulezité je také byt intuitivni, mit dobfe pfipravenou resersi, aby se respondent*ka citili

komfortn€ a byli ve svych odpovédich otevieni a upfimni. Diraz je také kladen na spravné

57 OKELY, Judith. Anthropological Practice. Abingdon, New York: Routledge, 2012, str. 77.
8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Druhé. Praha: Portal, 2005, str. 166.
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odhadnuti délky rozhovoru a aby s timto byl seznamen 1 dotazovany*na. Typy otazek Hendl ve
své knize rozfazuje do tii kategorii, dle Casovosti na minulost, pfitomnost, budoucnost a
nasledné do Sesti kategorii, na zakladé typu dat, ktera chceme zjistit. KliCovou se mi stala
tabulka objevuyjici se v podkapitole s nazvem Rozhovor pomoci ndvodu. Dotazy k rozhovoru se
zde rozdéluji do zminénych tii kategorii a ke kazdé z nich je doplnéna sada otazek. Tyto otazky
navzajem prolinaji otazky vztahujici se k pocitim, nazoriim, znalostem, vnimani, zkusenostem
nebo chovani. Otazky demografické a kontextové jsou odde€leny, jelikoz se tykaji rutinnich
zalezitosti, které se mohou a nemusi p¥imo vztahovat k vyzkumu.>® V ramci rozhovord
k bakalarské praci byly vyuzity vSechny typy otdzek. Hendl sam vychazi z Bruce Pattona, ktery
neustanovuje zpusob, jakym je nejlepsi fadit rozhovory a pouze nabizi jista doporuceni. Dle n¢j
neexistuje zadny predpis pro vedeni efektivniho interview. Uvadi nékteré osvédcené zasady, ve
kterych dava tipy a rady vztahujici se primarné k tomu, aby se dotazovani citili komfortné a my

v pozici vyzkumnika*ce ziskali, co nejkvalitn&jsi data a zarove tato data ziskavali eticky. ®

Respondenti*ky byly vybirani*ny na zaklade tfech kritérii, aby pohled Neriist v kulture byl
utvoren co nejkomplexnéji. Tato kritéria se odvijela od ¢asové osy, kterou jsem si pro potreby
vyzkumu vytvorila na zakladé Hendlova Casového rozdéleni typt otazek. Prvnim kritériem bylo
ptimé zapojeni do tvorby dopisu, nasledné ucast (at’ uz fyzicka ¢i online) na diskuzi a ptimé ¢i
nepiimé napojeni na myslenky nerastu v kultute. Z tohoto rozdéleni jsem dale otazky délila do
dalsich tfech fazi v zavislosti na zminéné asové ose. Rozhovory byly tvotfeny kvalitativnim
zpisobem dotazovani v kombinaci s rozhovorem pomoci navodu.®! Vichni dotazovani méli
stejné dotazy na vztah ke skupin€ a k dopisu a diskuzi. Jakym zptisobem vnimaji diskuzi a z ni
vyplyvajici mozna vychodiska pozadavkl dopisu, potazmo jaky maji nazor na status umélce a
jak vnimaji jeho propojeni s nerastem. Otazky se promériovaly na zakladé zapojeni
respondentky*ta v Case a prostoru (zda se jednalo o Gcastnika*ci aktivni ¢i pasivni). Pokud se
jednalo o ¢lena*ku, tak byly dotazy doplnény o zptisoby fungovani skupiny, piipravné prace ke
vzniku dopisu a nasledné diskuze. Jakym zpusobem byla pfipravovana, jak probihala ve

vnimani respondenti*tek a jak byla vytvarena dramaturgie, spolecné s vybérem hostt a hostky.

3 Tamtéz, str. 168.
60 Tamtéz, str. 168.

S HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Druhé. Praha: Portal, 2005, str. 166 a 174.
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Prvni faze, ktera byla realizovana v obdobi ledna az bfezna 2023 (stejné jako ostatni faze
vyzkumu), se tykala pribéhu schazeni se pracovni skupiny a zpusobu jeji komunikace,
rozvrstveni v autonomni skuping, impulsi ke vytvoreni dopisu, zorganizovani diskuze,
zalozené na jejich vlastni rekonstrukci minulosti a subjektivnich pocitd. V této fazi bylo klicové
zrealizovat rozhovory s aktivnimi, i minulymi ucastniky*cemi skupiny. Jednalo se primarné o
zastupce*kyné uméleckych organizaci z obort divadla, vytvarného umeéni a hudby. V celkovém
souctu $lo o sedm respondentii*tek, ktefi ale byli pfitomni i v dalSich fazich, tudiz dotazy pro

né byly zaméfeny i1 na druhou a treti fazi vyzkumu.

Druha faze se zabyvala samotnou panelovou diskuzi Jak tvorit v kulture udrzitelné?. Zde byli
osloveni opét organizatofi*ky diskuze (tedy ucastnici*ce pracovni skupiny), ale diraz byl
kladen na hosty a hostku udalosti. Osloveni byli vSechny ctyfi hosté*ky, avSak vyzkumu se
Géastnili pouze tii. Ctvrty host, zastupce ministerstva kultury, sice rozhovor pfislibil
korespondencné, ale nasledné vzhledem k Casové vytizenosti z vyzkumu odstoupil. Zucastnili
se tedy hostka zvytvarného uméni, host z divadelniho umeéni a néasledné zastupce vetejné
spravy ze zahrani¢i. DalSim z dotazovanych, mimo organizatori*rek diskuze, byli vyrazni
aktéfi*ky z publika. Jakozto jejich zastupce jsem si vybrala predstavitele divadelni scény, jehoz
vystup byl nejsilnéjsi a vzbudil nejvice reakci. Dotazy byly sméfovany na vnimani atmosféry
v Palaci Akropolis, rekapitulaci pociti z prubéhu, i dasledku a nasledné 1 ke popsani

soucasnych podminek prace v kultufe a ptfipadného feSeni, jak je zlepsit.

Treti faze byla primarné vénovana signatafuim*kam otevieného dopisu a ucastnikim*cim
panelové diskuze. V této fazi bylo osloveno pét respondentek, které jsou jakymkoliv zptisobem
zainteresované v probehlych udalostech. Dotazy se tykaly vnéjSich pociti z prabéhu konani
pracovni skupiny. S témito respondentkami jsem pracovala pod nazvem , periferie” jakozto
s aktivnimi ucastnicemi akci, ale ne jejich pfimymi aktéry*kami. Diky témto odpovédim jsem
dokazala ziskat komplexnéj§i pohled na prob&hlé udalosti a tim vyzkum neni jednostrannym.
V ramci panelové diskuze byl kladen nejvétsi diiraz na neexistujici status umélce*kyné v CR,
kterym se také zabyvala treti faze vyzkumu. Tento okruh zajmu byl jiz nad rdmec bakalaiské

prace a cely prabéh zpracovani vyzkumu znacné ztizil a prodlouzil.

V celkovém souctu se jedna o 16 rozhovort (z ptivodné planovanych 20), pficemz 13 jich bylo
provedeno osobnim setkanim a pouze 3 online, pies platformu ZOOM. Délka rozhovora se
pohybovala v rozmezi pul hodiny az hodiny, dle toho, zda se jednalo o respondenta*ku z

centra®“ ¢&i eriferie“. VSechny rozhovory byly zaznamenany na diktafon a nasledné
2 2 y
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v textovém procesoru Word automaticky prepsany z audio zdznamu do textové formy, doplnéné

o mou korekturu.

Jak jiz bylo nastinéno, respondenti*ky byli vybirani na zakladé ¢asovych os, kterymi jejich
jednani v poli probéhlo. Ty se navzajem prolinaji a neni proto mozné, aby byli pfesné Casové a
prostorové zarazeni. Ve vysledku se vyzkumu ucastnilo 16 respondenti*tek, ktefi*ré pochazeji
z odli$nych kulturnich odvétvi i regiont. Jsou zde rovnhomémeé zastoupeni zastupci vytvarné a
divadelni scény napfic regiony (Praha, Brno, Pardubice, Hradec Kralové, Ostrava, Bratislava).
V mensing byli zastupci*kyné hudebni sféry. Jedna se o vyrazné aktéry*ky soucasného ceského
uméleckého diskurzu, at’ uz v pozici aktivnich tvirci*kyi, teoretik(i*cek nebo ziizovatelti*lek
kulturnich instituci. Nulové je zde zastoupeni reprezentanti*tek statni spravy, kvulijejich
Casové vytizenosti. Vzhledem k politické povaze tématu, jeho citlivosti a aktualnosti jsou
vichni odpovidajici ¢aste¢nd anonymizovani. Vzhledem k malému poli kulturni obce CR
nikdy nemuze byt Gplné, jelikoz jsou aktéfi*ky snadno dohledatelni*né na zakladé popsané
pozice v poli. Anonymizace probihala zmé&nou jména, pouze na jiné yméno kiestni. K podpofeni
vypovédi zistava u jména povolani, pozice v ramci Neriistu v kulture nebo spojitost s dopisem

¢i diskuzi. Posledni informaci u odpovidajicich ziistava misto ptsobeni, Praha nebo regiony.

3.2.Zptsob vyhodnocovani vyzkumu

Vsechny vzniklé rozhovory byly po pfepsani vlozeny do programu ATLAS ti, ktery umoziiuje
texty vyhodnocovat na zakladé vytvorenych koda. Audio zaznamy jednotlivych rozhovort jsou
dostupné v mém soukromém archivu. Kodovani probihalo hierarchizaci kodd do
komplexnéjSich skupin a nésledné jejich detailné€jsi rozepsani. Kody byly rozdéleny do ctyt
skupin: , prostorové kody“, , casové kody“, , performativita dopisu“ a sada kodu, které by se
daly zaradit do vicero pfedchozich kategorii, ty rozepisi samostatné. Sady kéda obsahovaly
jednotlivé kody, zarazené na zakladeé jejich popisu do ,vysSich® kategorii. Ve skupiné
,prostorové kody“ se nachazely kody, diky kterym jsem analyzovala rozhovory na zakladé
Pierra Bourdieu a jeho teorie. Jednalo se primarné o ustanoveni pozic v poli jednotlivych

jednajicich aktéri*rek a jakym zptsobem si oni*y interpretuji toto jednani.®? Z nich vyplyva

62 SZALO, Csaba. Symbolicka alchymie na literarni poli (Doslov). In: BOURDIEU, Pierre. Pravidla uméni. Bro:
Host, 2010, s. 26, str. 454.
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habitus a kapital odpovidajicich a v analyze rozhovort slouzi k rozpoznani jednani jednajicich.
Kody proto byly pod nazvy ,,centrum* — ¢leny*ky pracovni skupiny, ,,regiony* — zastupci*kyné

regiondlnich kulturnich organizaci, ,autorita“ — jedndni statni spravy. Nasledné se kody

zaméfovaly na zpusob, jakym ¢lenové*ky jednali, proto jsem zvolila kody ,,silna organizace®,
,,slaba organizace” a poté kody tykajici se pracovnich podminek. V opozici staly ,, vyhody* a
,hevyhody“. VSechny kody v sekci ,,prostorové kody“ byly stanoveny piedem a odrazely
vlastni pfedpoklad, na zakladé znalosti rozhovori. Kodem, ktery byl doplnén do kategorie
,,prostorovych koda“ byl kod snazvem ,kostym*, jelikoz byl kostym jednajicich Casto
explicitné pojmenovavan v souvislosti s habitem dané osoby. Timto zpiisobem pojmenovani

habita a kapitalt odpovidajicich mi umoznilo je nasledné zasadit do ,,Casovych kodua“.

Dalsi sadou kodu byly ,,casové kody™, diky kterym jsem rekonstruovala ¢asovou osu, jakym
zpusobem jednotlivé udalosti probihaly, co jim predchazelo a jaké nesou nasledky. Pro tuto
analyzu byly zvoleny kody , ptiprava®, , disledek dopisu®, ,,dusledek diskuze“. Nasledné jsem
hledala, jaké dalsi kroky ma v planu pracovni skupina, proto kod ,,dalsi kroky*, poté , uspéch®,
,,neuspéch —jakozto vyhodnoceni dopadu prace Neriistu v kulture. Poslednimi v této sadé byly
“dopad na vetejnost” a ,,dopad na jednotlivce™. Dusledky a uspéchy ¢i neuspéchy dopisu ¢i
diskuze se ukazalo jako chybné od sebe délit. V ptivodnim planu analyzy byly tyto kody dany
samostatné, ale z rozhovort vyslo, ze samotni jednajici je neoddély;ji. Jelikoz nepojmenovavaji
toto vnimani odlisné byly kody dany v celek — | dopad”, ,uspéch®,  neuspéch®. Kod
,ocekavani“ byl také Casto totozny s dopadem, protoze opét nebyly tyto dvé moznosti

respondenty*kami oddélovany, tudiz byl nasledné spojen v ,,dopad”.

Treti sada kodua se zabyvala samotnym dopisem a jeho performativitou, proto byl zvolen nazev
performativita dopisu“. V této Casti bylo zasadni zjistit pocit odpovidajicich ze samotného
otevieného dopisu. Jednalo se o kody ,,jazyk dopisu“, ktery mapoval, jakym zptusobem byl
dopis napsan a zda mél nékdo z respondenti*tek vyhrady ¢i pozitivni reakce. DalSimi kody
byly ,,neztotoznéni se s dopisem™ ¢i naopak ,,pocit sounalezitosti“. At uzu odpovidajicich nebo

jejich popisu reakcei od okoli.

Posledni sadou kodu byly ty, které neslo jednoznacné zasadit pouze do jedné z piedchozich sad.
Jednalo se o terminy ,ideologie”, ,hodnoty* a , kritiky a publicistika“. Daly by se nejlépe
zafadit pod sadu ,,performativita dopisu* jelikoz ,ideologie” i ,,hodnoty* spadaji do zakladnich
kament, na kterych byl nasledné dopis vystavén. Soucasné pomahaji k popisu habitu i
ziskaného kapitalu, proto zapadaji i pod kategorii ,,prostorové kody*, ale také se odrazeji
v prabéhu déni udalosti, tak jak jsou popisovany v rozhovorech. Kod | kritika a publicistika“
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byl vétsSinou oznacen ve stejné sekci s kodem ,,dopad®, jelikoz mapoval pozitivni 1 negativni
ohlasy odborné i neodborné vefejnosti na celou iniciativu, potazmo neoddélitelné dopis ¢i
diskuzi. Zaroven splioval Casto 1 ,,oCekavani“ (,,dopad”) odpovidajicich, které bylo zafazeno

do ,,Casovych kodu“.

Soucasti kddovani byl také prepis panelové diskuze, ktery byl zkouman na zakladé totoznych
kodu jako rozhovory. Doplnénim byly kody s nazvem zabyvajici se ptimymi slovesy obsahujici
sliby a tvrzeni, na zakladé, kterych jsem analyzovala diskuzi dle popisu performativu a

konstativu J. L. Austina.

V ATLAS ti nebylo pfedmétem kddovani ziskany material z terénnich denik, ani z poskytnuté
emailové konverzace skupiny. Prvnim z divodu bylo, Ze terénni deniky obsahuji mé vlastni
vnimani udalosti a Ccist¢ praktické informace o prubéhu, které byly zmifiovany i
respondety *kami v rozhovorech. Emailova konverzace je pouhym doplnénim k bakalafské
praci a pfimo jeji obsah neni vyuzit v analytické ¢asti prace, pouze zminén v samotném zaveéru.
Z Casovych divodu nebylo mozné ji podrobit podrobnému kodovani, takze ji vyuZziji prevazné

k verifikaci zjiSténi ¢i podpofeni svych zavéru, které vysly z analyzy vyzkumu.

Vramci vyzkumu tedy nejde o konkrétni ptipady, ale o podobnosti, které jsou popsany
v rozhovorech. Z nich jsem byla schopna popsat obecnéjsi tvrzeni, a pravé na zakladé

anonymizovanych citaci tato tvrzeni verifikovat.

26



4. Analyticka cast

4.1. Jednani v prostoru

4.1.1. ORGANIZACE SKUPINY NA ZAKLADE HABITU A KAPITALU

.....

ta, ze v Cesku vznikla nerGistova skupina ... a my za kulturu jsme se citili, Ze v té prvni fazi
nevime uplné pfesné jak jim pomoct, nebo co jim dat, hodné z té€ch lidi ma néjakou aktivistickou
zkuSenost a ten plan byl docela jasny. Tak jsme se pak neformaln€, jenom tak meli pottebu si
zavolat ja, Jana a Ondfej a zacali jsme se bavit o tom, ze asi v tom fungovani té skupiny

nemame, co pfinést, ale ze by bylo fajn jenom tak si brainstormovat, co mizeme dé€lat dal my.*
63

- Tomas, umélecky §éf, divadlo, centrum, regiony

Prvni kapitola analytické cCasti se vénuje vysledkim, které vysly primarné z kategorie
,,prostorovych kodu“. To znamena, jakym zptusobem skupina funguje a jakym zptsobem jeji
aktéfe*rky jednaji. Zaroven popisuje styl organizace spojeny s jednanim k signataifim*kam.
Jak vySlo z vyzkumu neni mozné odde€lovat dopis od diskuze, a proto ptiklady, vybrané
k demonstrovani teorii budou provazanim citaci z téchto dvou udalosti. Stejn€ tomu tak bude i
v dalSich kapitolach, vzhledem k tomu, ze samotni odpovidajici tyto dvé udalosti ve svém

vnimani ohledné fungovani ¢i dopadu neoddéluyi.

Skupina vznikla za¢atkem roku 2021 a postupné se pocet jejich Cleni*nek rozrastal. Diavod
vzniku této skupiny byl jiz v teoretické Casti popsan skrze problematiku umeélecké ¢innosti na
poli kulturni produkce v CR. Zakladajicimi &lenové*ky byli*y z oblastni vytvarného a
divadelniho uméni a jejich z4jmem bylo rozsifit pole umeni, aby se problém performativné

zobrazoval v celé jeho S§ifi a rozmanitosti, kterou postihuje. Dulezitou byla snaha o

6 Tomas, Umélecky $éf divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 16. 1. 2023 (price se

zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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decentralizaci, at’ uz z perspektivy rozlohy mést nebo z diskuze, ktera o nertstu v mistech
probiha. Zasadnim se tedy stava nestavét problematiku podhodnoceni kultury a vyhoteni pouze
na par konkrétnich pfikladech, ale také se zaméfit na jistou obecnost tohoto problému a
zobrazovat ji pouzitim symbolt. V ramci skupiny toto probihalo nejvice na zakladé€ socialniho
kapitalu, diky kterému byli schopni aktéfi*rky oslovit dal§i potencidlni cCleny*ky. Pro
oslovovani dalsich ¢lenti*nek bylo kli¢ové znat pozadi jejich prace a zptisob jejich jednani. Zda
se v ramci instituce, kterou napfiklad dany cloveék vede a téma nertstu jakymkoliv zpisobem
implemetuje, zda si budou ucastnici*ce ve skupiné rozumét 1 na lidské roving, aby se mezi

sebou domluvili bez vétsich potizi.

,,Celému vzniku dopisu predchézel rok setkavani se online, kdy jsme hledali néjak podobné
smyslejici aktéry.« &

- Jana, teoreticka uméni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

Zasadnim se tedy staval habitus a kapital, ktery rozhodoval o zapojeni i nezapojeni do skupiny.
Osloveny clovek jiz neprochazel zadnym piijimacim fizeni ¢i schvalovacim procesem, pouze
byl pfidan do emailové konverzace, pokud s tim souhlasil. Zaroven strategi¢nost vybirani
jednotlivych aktéri*rek k zapojeni do skupiny a nasledné i hosta a hostek do diskuze fungovalo
na zakladé zminéné reprezentace symbold. Toto se da demonstrovat na ptikladu diskuze, stejné
jako jej popsali ucastnici*ce vyzkumu. Hostka z vytvarného umeéni fungovala jako symbol
statusu umélce, dalsi host jako symbol nezavislych (divadelnich) scén, host ze zahranici jako
symbol fungovani alternativy ke statusu umélce. Logicky moderator*ka jakozto symbol
Neriistu v kulture a ministr kultury jako symbol vefejné spravy. Tim se piiklanime k jednéani
skupiny ke spektru v teorii zajmu, tak jak ji popisuje Clifford Geertz. Ostatné odkaz na jednani
na zakladé€ symbolu je explicitné pojmenovan i v samotném dopise pii oslovovani ministra

kultury.

64 Jana, Teoreti¢ka a histori¢ka uméni., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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Obracime se na Vas jako na politickou osobnost, kterd symbolicky zastupuje cely cesky kulturni

sektor, a domnivdame se, Ze pro tento nds apel neni vhodnéjsiho nacasovani.®

,,Dopis byl adresovan ministru kultury, ale dejme tomu i prakticky, ale i symbolicky, ze mélo

to byt i kombinace az trochu manifestu. %

- Matéj, umélecky feditel, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, regiony

Pokud se v analyze vratime k samotnému pojmenovavani rozmanitosti kulturniho pole, tak jej

popisyji ve svych odpoveédi i respondenti*ky.

,,...ze oni to chtéli néjakym zpisobem decentralizovat skupinu, protoze to tvrdé jadro Brno,
Praha a pak ja jsem tam pfiSel jako zastupce regionu, Zuzana z dal§iho regionu, Michaela

z jiného regionu a myslim si, ze potiebovali ty chapadla rozriist.* ¢’

- Viktor, kurator a dramaturg galerie, vytvarné uméni, centrum, regiony

Na rozmanitosti skupiny i signatara*rek si clenové*ky zakladaji a nasledné se diky tomu
prezentuji jako zastupci tvoticiho kulturniho pole v CR.® Samotni jej performativem zmitiuji
na zacatku textu otevieného dopisu, kdy signatare*ky vybizi k uvedeni jména, popsani pozice

¢i nazev instituce, se kterou spolupracuyji.

65 ADAMEC, Jakub, Ivan BURAJ, Marie CTVERACKOVA, Matya§ DLAB, Martina JOHNOVA, Anna
REMESOVA a Sarka ZAHALKOVA. Otevieny dopis ministru kultury. A2. 2022, XVIII(5), 1.

% Mat&j, Umélecky $éf divadelni scény ., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 1. 3. 2023 (prace se zabyva
otevienym dopisem ministru kultury).

67 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace
se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

% Toto symbolické zastoupeni celé kulturni obce se stalo terdem kritiky aktéri*rek, které se v poli také nachazeji, ale

s mySlenkami neriistu se tfeba neztotoziuji.
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.Pokud se chcete pfipojit k otevienému dopisu, poslete svij podpis na mail:

nerustvkulture @gmail.com s uvedenim Vaseho jména, pozice ¢i nazvu instituce, se kterou

spolupracujete. Odhaleni riiznorodosti nasich kontextii ziizeni je pro nas dilezité.“®

Posledni vétou vyse citovaného odstavce explicitng, ° i kdyz nepojmenované, odkazuji
k Bourdieuové popisu habitu i kapitalu a jeho mozného vyuziti v ramci celku, jakozto symbolu

kultury a v ramci této kultury alespori do¢asné jednoty.

.My jsme docela neformalni seskupeni aktéra kultury, at’ uz tvoficich umé€lcta a umélkyn, ale
taky teoretikd a teoreticek uméni a myslim si, ze takovou specialitou naseho kolektivu je to, ze
jsme docela riznoroda skupina lidi, protoze jsme rtznorodi jak v druzich uméni, které
reprezentujeme, tak jsme riznorodi i regionalné, coz doklada i to, jaké instituce spolu potadaji

dnesni udalost.“”!

Jak predstavil iniciativu Neriist v kultuie i moderator na panelové diskuzi. Performativni aspekt
tohoto propojeni a obsahnuti co nejvice ,,prostorovych koda“ v republice ma pomeémeé velky
smysl i vramci signataia*fek. Tato rozmanitost, tfeba v ramci diskuze, a Cetnost lidi
zainteresovanych v tématu ptasobi mohutnéji a ma vétsi diraz na vefejnou spravu, v pripadé
diskuze: symbol ministerstva proti plnému salu Palace Akropolis, ve kterém sed€ly prevazné
symboly kulturni obce. Posledni Cast, tykajici se dopadu této Cetnosti lidi, je interpretaci mé

analyzy na zékladé¢ dat ziskanych z vyzkumu.

% ADAMEC, Jakub, Ivan BURAJ, Marie CTVERACKOVA, Matya§ DLAB, Martina JOHNOVA, Anna
REMESOVA a Sarka ZAHALKOVA. Otevieny dopis ministru kultury. A2. 2022, XVIII(5), 1.

0 Ktery se spiSe vénuje performativité dopisu.

" Jak tvoFit v kultuie udrzZitelné? Zdaznam panelové diskuze [online]. Praha: Artalk, 2022 [cit. 2023-04-16].
Dostupné z: https://artalk.cz/2022/06/06/jak-tvorit-v-kulture-udrzitelne-zaznam-panelove-diskuze/.
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4.1.2. PARADOX NERUSTU V KULTURE

Dle vyzkumu je do celé problematiky zapojeno vice vytvarné umeéni, nezavisle na regionu. Co
se tyCe divadelniho prostiedi, tak dominuje brnénska divadelni scéna, ve které je nertst
akcentovan napfic vicero divadelnimi institucemi. Z toho vyplyva, ze regiony a Praha se péci
o vztahy a status umélce zabyvaji prevazné ve vytvarném uméni, co se tyCe divadelniho
odvétvi, tak ma svou zédkladnu v Brné. Ta vSak vzhledem k finan¢ni krizi a s tim spojené Casové
vytizenosti postupné ze skupiny vypadava. Velka cast také ze skupiny musela odejit kvuli
paradoxu Neristu v kulture. Pokud skupina bojuje v zasadé za lepSi Casové podminky
(soudrzné s tim o lepsi finan¢ni ohodnoceni, aby nebyli nuceni do neustalé produkce a méli 1
volny Cas a prostor na péci), tak prace typu Nerustu v kulture je dal§im zavazkem, ktery si
zapojeni lidé musi vzit. Clenové*ky pracovni skupiny na toto maji rozdilny nazor a z vyzkumu
vychazi, ze to zavisi na potiebé o péc¢i vztaht, které nejsou pracovni. Zjednodusené, ze
Clenové*ky si musi stanovit své priority, se kterymi do skupiny pfichazeji ¢i odchazeji a na

zakladé téch 1 jednaji.

,,To je v tomhle stra§né€ naro¢né, tfeba pro me. Ja ti feknu, jak je muj stav ted’. Ja pracuji
normalné na plny Gvazek, mam dvé malé déti, a jesté s zenou rekonstruujeme barak. Takze ja,
kdyz skoncim v praci, tak chci byt co nejrychleji doma s détma, a to potom si musi§ vybirat,
cemu se vénujeS. Takze bud’ se vénujes callu hodinovému nebo dvouhodinovému nebo x
hodinovému a ztrati$ ten ¢as s détmi nebo naopak musi§ odfic call, jako nemutzu, protoze ted
je todle, takze si musi$ vytvofit néjakou hierarchii toho, co je pro tebe dilezité v ten moment,

nebo v idealnim p¥ipadé najit n&jaky kompromis a soulad mezi tim.“ 7>

- Viktor, kurator a dramaturg galerie, vytvarné uméni, centrum, regiony

Pravé v tomto piipadé je nosné rozdeleni na zakladé pomysiné skaly performovani hodnot.
Aktéti*ky se snazi propojit tyto dva druhy performovani a pouze se nékteti z nich vice i méné
priklani k jedné ¢i druhé teorii, ale zaroven performuji obéma zptsoby. Néktefi se tedy priklani

k zminénému performovani skrze performativy. Tedy, ze primarné implementuji nerdst do své

72 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace

se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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kazdodennosti a performovani teorii napéti se stava sekundarni. Dalsi aktéfi*rky se ptiklani
k tomu, ze spiSe performuji skrze teorii napéti, a to jsou pravé ti aktéfi*ky, ktefi jsou v ramci
skupiny aktivnéjSimi. Vétsina odpovidajicich je ze skupiny Neriistu v kulture a performuji skrze
teorii napéti, ale zaroven vychazi z toho, ze se snazi nerust implementovat i v osobnich
zivotech. Dalo by se fict, Ze tyto dvé aplikované teorie stoji v opozici a je enormné€ naro¢né je
propojit, jelikoz pro to nejsou vzdy vhodné finan¢ni i casové podminky. Zminény priklad vySe,
ktery popisuje Viktor, se prave priklani k performovani na zakladé performativi. Zaroven po
celou dobu naseho rozhovoru nekolikrat opakoval, Ze vi, Ze si tento performativni druh jednani
muze dovolit, a to ze své privilegované pozice pracovnika, ktery je zaméstnan pod méstskou
organizaci.

3 ale

Popis nerGistového jednani z rozhovort vychazi naptiklad jako prevence pred vyhotenim,
Casto musi tito lidé opustit svoji praci, alespoil na omezeny Cas, aby si tento ,,volny ¢as“ mohli

dovolit.

,-..Z€ vV moji praci, skoro vSech, co znam, tak je potfeba moznost se stdhnout a mam s tim dobry
zkuSenosti, protoze v dobg, co jsem to podepisovala, tak jsem byla bliz tomu stadiu doby, kdy
jsem se stahla a opravdu jsem nad né¢im premyslela a byla jsem plné pocitu, jak moc mi to

pomohlo a bylo to super a ted’ mam nabéh k tomu, ze bych to udélala znovu.“ 7*

- Iva, divadelni kriticka, signatarka, Praha

Dalo by se toto jednani povazovat opét jako performativ, ktery je popsan v dopise, a pravé i
proto, ve chvili, kdy se jedna o tviirce*kyné dopisu, tak se i v pivodnim textu jimi stavaji. To
znamena, ze oni sami, svym jednanim a svym prenastavenim priorit a zarovefi moznosti si
dovolit takto jednat, se snazi implementovat neristové strategic do své kazdodennosti a

dopisem se snazit dovolit to i ostatnim, ktefi napfiklad v kulture funguji na volné noze.

73 Stejné jako je popsano v podcastu Raut — Nertistem proti vyhofeni od Alarmu, ktery vySel 21. 2. 2022.
" Iva, Divadelni kriti¢ka., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 2. 2. 2023 (prace se zabyva otevienym

dopisem ministru kultury).
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Proti tomu Casto respondenti*ky zmifiovali konkrétni ¢leny skupiny, ktefi pravé prosazuji
nejvice svou predstavu nerdstu v ramci vedeni instituci, ale oni samotni jiz nemaji na péci o

sebe, blizké a volny Cas tfeba kapacitu, zaroven skupinou nejvice ,,tahnou.

,,Tomas taky mluvi furt o neriistu a pak ho ¢lovék potka, jak ma prasklou zilku v oku, protoze

je piepracovanej.“ 7

- Antonin, divadlo, dramaturg, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, Praha i regiony

Proti vySe zminéné teorii napéti stoji teorie zajmu, ktera je opét paradoxnim jednanim skupiny
a v analyze postupuji i skrze tuto teorii. Stejné jako ji néktefi z odpovidajicich nepfimo popisuji.
Interesy, které jsou vychozimi body jednani se stavaji mén¢ subjektivnimi a vice jde o prevahu
kapital(, kterymi jednotlivci disponuji. Toto se ukazalo vyznamné na diskuzi, kde proti sobé

stala vefejna sprava a kulturni obec, sice otevirajici dialog, ale pfesto v opozici.

,Ja& mam dlouhodobé problém s tim, kdyz délame predstavitele kulturni obce, kdyz se
vymezujeme vuci ministerstvu, a kdyz od ného néco pozadujeme, spis$, nez s tim se snazime
spolupracovat. Ja jsem ten typ, ktery se pokousi najit moznosti spoluprace s ministerstvem a
zase dlouhodobé jsou to dveé polohy. Bud’ prosté protestujete pied ministerstvem a upozoriiujete
na jeho nedostatky anebo se mu snazite pomahat, coz je lehce sebedestruktivni ale snazim se o

to.« 76

- Aneta, historicka uméni, neni signatarkou, Praha

Z vyzkumu také vyplyva, ze nedostatek financniho ohodnoceni a kapacity neni pouze na strané
kulturni obce. VétSina pracovniki, pracovnic, z ministerstva je také financné€ podhodnocena,
ale soucCasné prehlcena praci. Proto i kdyby pro né byl status umélce*kyné (nové nastaveni

grantového systému, pozménéni financovani kultury vibec atd.) kliCovymi, tak jiz nemaji skoro

75 Antonin, Divadelni dramaturg., [diktafonovy zidznam ve formatu MP4], online, 8. 3. 2023 (prace se zabyva olevienym
dopisem ministru kultury).
6 Aneta, Histori¢ka uméni., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 8. 2. 2023 (prace se zabyva otevienym

dopisem ministru kultury).

33



Sanci na to feSit tuto problematiku, pokud nenastane zajem ze shora (nejspise od samotného
ministra). Timto tvrzenim nevychazim z odpovédi samotnych pracovnika ¢i pracovnic, ale

z vnimani situace aktéry*kami umélecké scény.

,Oni jsou fakt strasny situace, kde pracovnici tam, je jich tam stra§né malo a jsou
podfinancovany. A my vime, ze vlastn€ v tuhle chvili, pokud se nestruktualizuje ministerstvo

kultury, tak se nic nezméni, Ze vlastné je to zasekany uZ na ty samotny tirovni toho tfadu.*”’

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

4.1.3. SIGNATARI*KY

Vétsina aktéri*rek byla oslovovana na zakladé znamosti a znalosti tématu, opét kapitalu a
habitu. To se netyka pouze Cleni*nek pracovni skupiny, ale i hosta*tek, ktefi*ré byli sezvani
na panelovou diskuzi. Systém oslovovani signataii*ifek a nasledné€ pozvani na diskuzi
fungovalo na podobném principu jako oslovovani dalSich ¢leni*nek. Skrze zminéné noveé
nabité kontakty na zakladé podepsani dopisu vznikl novy socialni kapital, se kterym muze

pracovni skupina dale nakladat.

,,...ono to fungovalo 1 socialng, kdyz ¢loveék vidi, kdo to podepsal, tak se mu rozsitfuje to pole
toho, jak o tom uvazuje.<’®

- Anna, vysokoskolska studentka, kriticka, divadlo i vytvarné umeéni, signatarka, Praha

Pravé podepsanim dopisu vznikl i adresar kontaktd a skupina se signatafi*kami mize nadale
zustavat ve spojeni, stejné jako tomu bylo u informovani ohledné, v té dobé chystané, panelové

diskuze.

77 Jana, Teoreti¢ka a histori¢ka uméni., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se zabyva
otevienym dopisem ministru kultury).
8 Anna, Vysokogkolska studentka, teoreti¢ka a kriticka uméni a divadla., [diktafonovy ziznam ve formatu MP4],

Olomouc, 18. 1. 2023 (prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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, Vtom bfeznu, tak mné to pfislo super, ze se to komunikuje dobfe, ze mi pfiSly néjaky
minimalné dvé reakce na email ve smyslu pozvani na dalsi akci. Myslim si, Ze je to dobry
atribut a vlastné me to motivovalo i jit na tu panelovou diskuzi v Akropoli, kterou jsem brala

jako typ vyvrcholeni dopisu.“”

- Anna, vysokoskolska studentka, kriticka, divadlo i vytvarné umeéni, signatarka, Praha

4.1.4. FUNGOVANI UVNITR SKUPINY

Skupina fungovala, a 1 nadale funguje na zaklad€ nerytmického schazeni se hybridni formou.
Zasadnim se stalo fyzické setkani v prazském Punctu a nasledné v inoru roku 2022 v Brné, na
kterém se dohodla na performativnim postupu, tedy sepsani otevieného dopisu. Do té doby se
schazela skupina prevazné online, vzhledem k omezenim, kvili restrikcim navazanym na
pandemii covidu. Po domluvé sepsani dopisu vznikl Google document, do kterého kazdy
z ¢lenti*nek mohl dopsat jednotlivou &ast textu, kterou si na schiizce®® rozdélili. Nasledng, ve
chvili zverejnéni dopisu, kazdy z ¢lentt mél sluzbu, kdy spravoval nové vzniklou emailovou

doménu nerustvkulture@gmail.com.

,,...novy ministr nastoupil, bylo dilezité tenhle moment n€jak podchytit, aby to bylo téma,
kterého by se mél v§imnout nebo ho bral za bernou minci. Takze ty jednotlivé Casti jsme si na
tom spoleCnym osobnim setkani rozdélili. Bylo to za mé, nebo jestli si to spravné pamatuju,
spi§ tak, ze kazdy se pfihlasil o n¢jaky kousek. Nemyslim si, ze tam byla v tom né&jaka
zasadnéj$i logika a pak jsme to jesté vlastné po mailu v né¢jakém sdileném dokumentu jesté

doupravovavali a komunikovali o tom.*3!

- Michaela, programova feditelka galerie, vytvarné uméni, centrum, regiony

7 Anna, Vysokogkolska studentka, teoreti¢ka a kriticka uméni a divadla., [diktafonovy ziznam ve formatu MP4],
Olomouc, 18. 1. 2023 (prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

80 Na jiné schiizi, ktera se odehrala na pielomu roku 2021 a 2022 v brnénském divadle.

81 Michaela, Programova feditelka méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Pardubice, 25. 1. 2023

(prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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Celkové skupina funguje pfevazné na zakladé emailovych vlaken, ve kterych jsou vsichni
Clenové*Cky a to i nove prichozi. Skupina funguje nehiearchicky bez ¢asovych deadlint, diky
kterym umoziiuje vétsin€ ¢lend udrzitelny provoz, jak je zminéno jiz v predchozich kapitolach.
Ve se vyviji pfevazné organicky, dle kapacit a moznosti jejich ¢lent, zaroven toto by mohlo
stat jako potencialni problém v jejich fungovani, jelikoz neni dostatecné opakované
performovani ve vefejném prostoru, na které lidé, zainteresovani v tématu, Casto nemaji

kapacitu ani Cas.

,»-..pro mé je porad skupina udrzitelnou. Je to schopnost, velmi intuitivné si predavat Stafetu
toho, kdo to zrovna tahne a fakt si to myslim, zZe se to velmi organicky stfidalo. Nastésti nam
tohle fungovalo, funguje zatim organicky, ze jsme nemuseli n¢jak extrémné facilitovat nebo

nad tim mudrovat.“%?

- Tomas, umélecky $éf, divadlo, centrum, regiony

4.2. Performativita otevieného dopisu a panelové diskuze

,,Je to spis néco, co reaguje i na nasi n&jakou vlastni situaci.” %3

- Antonin, dramaturg, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, Praha i regiony

Zjisténi na zakladé vyzkumu tohoto typu by se dalo tedy interpretovat jako druh
performativniho jednani. Tim padem by se dalo rozdélit jednani aktérti a aktérek na dvojim
zakladé, i kdyz nejde jednoznacné oddélit jejich kategorie, jelikoz se navzajem prolinaji. Pokud
na textova sdéleni pohlizime jako na konstativy, tak jak je ustanovil J. L. Austin, tak dopis

muzeme povazovat za druh zpravy k ministerstvu kultury. Jedna se o popsani souc¢asného stavu

8 Tomas, Umélecky $éf divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 16. 1. 2023 (price se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

83 Antonin, Divadelni dramaturg., [diktafonovy zidznam ve formatu MP4], online, 8. 3. 2023 (prace se zabyva otevienym
dopisem ministru kultury).
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prace v kultufe, o vlastni situace lidi, ktefi jej sepsali a vzneseni pozadavku, kterymi by to slo
zlepsit Ci oSetfit ze strany statu. Presto se vétSina textu vé€nuje spiSe popsani pocitd, ale tim, ze
jsou popsany se zména nedéje. Za, alespor na omezeny Cas, zdafily performativ bychom mohli

povazovat predposledni odstavec, ve kterém se pise:

,, Vyse popsané myslenky nechtéji byt iplnym vyctem priorit neriistové kultury, ale pocatkem

vefejné diskuse na kulturni scéné i mimo ni.“%4

Pravé tato véta obsahuje a pojmenovava jak konstativy, tak i performativy. Stava se sama
performativem ve chvili konani panelové diskuze Jak tvorit v kultuie udrzZitelné?, kdy byla
opravdu oteviena diskuze na kulturni scéné€ i mimo ni. Naplnéni této véty bylo tedy provedeno
prave performativnim zpusobem. Skutecnym, fyzickym setkanim na diskuzi kulturni obce se

zastupcem ministerstva.

Styl a jazyk dopisu, ktery byl analyzovan pod sadou kodu ,,performativita dopisu® ma velky

dopad sam o sob¢. Jedna se o reakci odborné i neodborné vetejnosti, kterou dopis vyvolal.

,,...naopak méla jsem pocit, Ze je to napsany velmi obratné, velmi umyslné a velmi lidsky.

Prosté tak jak ta situace je.*

- Kiristyna, feditelka kulturni neziskové organizace, signatarka, regiony®®

,,...kdyz jsem si poprvé precetla ten dopis, tak to na meé nepasobilo upln€ nesrozumiteln€, nebo

ze mi piiSly pfilis komplikované ty formulace, a to vyjadieni mi pfislo pfili§ komplikované, ale

jeste si to pojistim, pro¢ jsem k tomu méla vlastné rezervovany piistup.« 8’

8 ADAMEC, Jakub, Ivan BURAJ, Marie CTVERACKOVA, Matya§ DLAB, Martina JOHNOVA, Anna
REMESOVA a Sarka ZAHALKOVA. Otevieny dopis ministru kultury. A2. 2022, XVIII(5), 1.

85 Kristyna, Reditelka kulturni neziskové organizace., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 26. 2. 2023
(prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

86 Vyse v citaci explicitné pojmenovano, Ze v dopise se jedna primarmé o konstativy v rAmci teorie performativity.

87 Adéla, Vedouci oddéleni ve statni piispévkové organizaci., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], 8. 2. 2023

(prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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- Adéla, vedouci oddéleni ve statni piispévkové organizaci, divadlo, z vySe popsanych

divodi neni signatarkou

,,to byl néjaky bud’ v uvozovkach manifest vic tvir¢im zpisobem pojaty text, poetictéjsi trosku,

coz je néco, co me tfeba vic vyhovuje. A myslim si, ze nasim ukolem neni formulovat zakony.*
88

- Nikola, hudebni publicistka, centrum, Praha

,,M¢la jsem urcité trochu problém s tim, jak to bylo celé psané, ze mi to prislo psané hrozné na
pést, nebo ze se hrozn€ snazili podat ten sviij nazor tak stra§né profesionalné, az to, ztracelo ten

vyznam ¥

- Hedvika, studentka osmiletého gymnazia, signatarka, Praha

Z vyzkumu vyplyva, ze jazyk dopisu byl vetejnosti (i odbornou vefejnosti) spiSe nepfijat.
Jednak byl kritizovéana za nejednoznacnost, coz bylo zamérem skupiny, aby interpretace textu

byla oteviena co nejSirSim moznostem.

,....Ze je o obecny hodné ten otevienej dopis, o ktery taky slo. Kdyby to bylo zas moc konkrétné

k nam lidi fikaji, Ze je to moc konkrétni**°

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

8 Nikola, Hudebni publicistka., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], online, 7. 3. 2023 (price se zabyva
otevienym dopisem ministru kultury).

8 Hedvika, Studentka osmiletého gymnazia., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 24. 2. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

% Jana, Teoreti¢ka a histori¢ka uméni., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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Format otevieného dopisu naopak mél pozitivniho ohlasy, jelikoz se tim stal transparentnéj§im
potencionalnim signataifim*kam. Zaroven na néj tim padem ministr kultury mél vétsi divod
zareagovat, jelikoz tento dopis ,,byl vSemi vidén.

,,Cim vy3§i ta pozornost je, tim samoziejmé vétsi zavazek vii¢i tfeba ministrovi to je.«!

- Maté), umeélecky $éf, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, regiony

Zaméfeni celého pavodniho otevieného dopisu ministru kultury je a bylo siln€ ideologické a
politické, coz nékteré Cleny*ky odradilo a kvtli tomu ze skupiny odesli. Nejvétsim problémem
se tedy zda byt zvolena zasttesujici ideologie textu. Tou byla pravé myslenka nertstu. Jedna se
o kontroverzni pojem ve spole¢nosti vzhledem ke své jazykové analyze. Paralelou mezi t€émito
dvéma texty®” je, ze i dopis se stal kontroverznim ve vnimani vefejnosti, na zakladé reakci,
které vysly jako bezprostiedni reakce.”® I diskuze, ktera mohla byt kriticka, zvysila povédomi
o dopisu a jeho pozadavcich, coz se da povazovat také za formu uspéchu, a tedy 1 performativu,
jelikoz dopis 1 panelova diskuze chtély vzbudit diskuzi §irsi, a to se 1 negativnimi reakcemi

stalo.

,,Ostatné tfeba ten negativ nebo kriticky ohlas, tfeba od lidi jako je divadelni kritik nebo jiny

divadelni kritik, tak svédci o tom, Ze to asporni zavnimali, protoze se to stalo pfedmétem vefejné

o1 Mat&j, Umélecky $éf divadelni scény ., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Brno, 1. 3. 2023 (prace se zabyva
otevienym dopisem ministru kultury).

92 Ve smyslu, Ze bychom formulace riiznych, velmi otevienych, definic nertistu komparovali s Otevienym dopisem.

9 Prvnim z texti je text Barbory Etlikové, signataiky, na blogu Podhoubi ETLIKOVA, Barbora. S pianim v&tsi
stability a vile k naslouchani (pro¢ jsem podepsala Otevieny dopis ministru kultury). Podhoubi [online]. Praha:
Podhoubi, 2022 [cit. 2022-04-26]. Dostupné Z: https://www.podhoubi.com/post/s-
p%C5%99%C3%A1n%C3%ADm-v%C4%9IBt%C5%A1%C3%AD-stability-a-v%C5%AFle-k-

naslouch%C3% A 1n%C3 % AD-pro%C4%8D-jsem-podepsala-otev% C5%99en % C3 % BD-dopis-ministru-
kultury.

A druhym, kritickym, Vladimira Mikulky, ktery neni signatdfem, na blogu Nadivadlo, Mikulka: Otevieny dopis
ministrovi kultury. Nadivadlo [online]. 2022: NADIVADLO, 2022 [cit. 2022-04-26]. Dostupné z:
https://nadivadlo.blogspot.com/2022/03/mikulka-otevreny-dopis-

ministrovi.html ?spref=fb&fbclid=IwAR3yc57x5hbtS1KBzjU4__ SBqQANTVZZYES5rwC6H600IH_tQ5rgVXhhs2

Zqg.
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debaty a ted je super, ze se to stalo pfedmétem vefejné debaty nebo debaty odborné
vefejnosti.“**

- Tomas, umélecky §éf, divadlo, centrum, regiony

Kritika otevieného dopisu se soustfedila primarn€ na vyuziti zastfeSujici ideologie, ktera by

mohla byt pro pozadavky popsané v dopise, omezujici.

,,-..pravé precteni knizek o nertstu tu iniciativu opravdu néjakym zplisobem i intelektualné
napajelo a zivilo a tak, ale prosté je tam fakt mozna jenom néjaky dil¢i problém vibec, v tom
slové jako takovym a vtom, co pak vzbuzuje a moznostech néjakého diplomatického
pouzivani, zejména smérem k SirSi vefejnosti, protoze jsme na né&jaky diskuzi opravdu
intelektualt, ktera je zajimava, ale je vlastné jinde, nez jsou bohuzel potieby toho sektoru a ty

spole¢nosti. <%

- Martin, umélecky $éf a feditel, divadlo, signatar, Praha

Cesko jazyény preklad nerGistu (anglicky degrowth nebo post-growth), ma vsak v sob&
automaticky zapor, ktery implikuje negativni emoce. Dopis byl bran pejorativné (i v ramci
kulturni obce), ¢asto chapan jako zadani o volny cas, ktery by byl ale placeny. Moznym
nedostatkem ze strany pracovni skupiny, by mohlo byt, ze byl pojem nertist nedostatecné
vysvétlen, jak vychazi z vyzkumu na zakladé rozhovort se signatati*kami. V soucasné dobe
v CR stale neni pojem nertist v aktivnim slovniku §irsi vefejnosti. Zaroveti ve chvili, kdy byl
dopis adresovan pfedstaviteli (ministru kultury) vefejné spravy, tak tento ,poeticky* jazyk
zaramovany ideologii mu mohl byt nesrozumitelnym. Vzhledem k tomu, zZe byl dopis otevieny

1 ke Cteni a signataci kulturni obct, tak pro ni byl srozumitelnym a spiSe sympatickym textem.

% Tomas, Umélecky $éf divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 16. 1. 2023 (price se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
% Martin, Umélecky $éf a feditel divadla., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 3. 2. 2023 (prce se

zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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V Cem spocivaji performativni aspekty dopisu je nastinéné jiz v predeslé kapitole, zamérené na
prostorové kody. Samotny dopis popisuje situace, v jakém stavu prace v kulture je a podnécuje

imaginaci Ctenafl, v jakém stavu by mohla byt nebo by bylo zadouci, aby byla.

Performativni aspekty v ramci diskuze mizeme opét analyzovat skrze teorii performativa a
konstativi. Ty se odrazeji v jednotlivych promluvach hostd a hostek, pfi kterych prevazné
ministr konstatuje probihajici udalosti. Zaroveni sama diskuze je performativnim jednanim
dopisu. Ze strany ministra a jeho projevu na diskuzi §lo tedy pfevazné o konstativy, jelikoz je
on sam, potazmo ministerstvo neimplementuje, tedy neperformuje. Ministr kultury

pojmenovava, ze proces je v souc¢asné dobé pomaly a realny dopad bude mit v nedohlednu.

., Diskuze pojmenovala a oteviela n&jaké problémy a otazky a minimalné zachytila ty postoje.«*®

- Max, feditel vefejno pravni instituce ze zahrani€i, neni signatafem

Predesla kapitola se vénovala primané performativni povaze vypovédi, ale i z vyzkumu vyslo,
ze tada respondenti*tek sama pojmenovava performativni znaky v diskuzi. Nejvétsi dojem
zanechal samotny ministr kultury, ktery pro potieby bakalarské diplomové prace sice rozhovor
alesponl korespondencné piislibil, ale nasledné, po mém opakovaném piipomenuti, jej zru$il.
Toto samé jednani s kulturni obci vychazelo 1 z vypovédi, pfi¢emz bychom mohli toto chovani
analyzovat na zakladé Bourdieu popisu jednani. Pokud bychom se nachazeli na poli kulturni
produkce v CR z perspektivy pana ministra kultury, tak jej mizeme opét vnimat skrze teorii
napéti C. Geertze. Pole se stava neustalym bojem o moc a dominantnim kapitdlem je kapital
ekonomicky. Pokud samotni odpovidajici popisuji frustraci z jednani s ministerstvem a ministr
sam pojmenovava, ze nema ambici za své funk¢ni obdobi prosadit status umélce a pridat

zasadné vic penéz do kultury, tak se jeho konstativy stavaji svym zpisobem performativy.

9% Max, Reditel vefejno pravni instituce ze zahraniéi., [diktafonovy ziznam ve formatu MP4], online, 2. 2. 2023 (prace se

zabyva otevienym dopisem ministru kultury.
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,,Jesté jsme se museli nékolikrat pfipominat, aby nam teda ten termin dal.«*’

- Michaela, programova feditelka, vytvarné uméni, centrum, regiony

,....aby tam byl ministr kultury a snad az napodtvrté se povedlo s nim domluvit termin.<*3

- Viktor, kurator a dramaturg galerie, vytvarné umeéni, centrum, regiony

Na zakladé performovani hodnot, tak vlasté implementuje své vyroky do kazdodennosti a tim,
ze pro vyzkum pfislibil svou ucast, kterou nasledné zrusil, pouze potvrdil nezajem o téma a tim

jej 1 performoval.

... ministr, ktery vnima kulturu jako ptijemny doplnék, jako je tfeba dievény motylek.« *°

- Tomas, umélecky §éf, divadlo, centrum, regiony

Jisty nezajem o téma a celou problematiku nastifiovala i atmosféra v sale, a hlavné nasledné 1

chovani ostatnich zastupct symbolt z ministerstva kultury.

,,Pfede mnou sedéla jméno, pozice a ona ob&as vytahla telefon a hrala pokémony.“!%

- Viktor, kurator a dramaturg, vytvarné umeéni, centrum, regiony

7 Michaela, Programova feditelka m&stské galerie., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Pardubice, 25. 1. 2023

(prace se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

%8 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace

se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

% Tomas, Umélecky $éf divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 16. 1. 2023 (price se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
100 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace

se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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,,presné nékdo fekne, ze se tim bude zabyvat a takhle udéla, zamava, ze se uz neuvidime, to asi
dal neposune.“1!

- Antonin, dramaturg, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, Praha i regiony

Dulezitym byl také symbolicky kostym, pfiCemz nejvyrazn€js§im byl kostym pana ministra.
Tim, jak popisuji respondeti*ky, sam performoval své hodnoty. Naptiklad na zékladé€ toho, ze
se Jjednalo o ve své podstaté neformalni diskuzi v divadelnim prostoru a vSichni ptitomni*né se

dle toho oblékli, ¢imz také performovali svou situaci.

,,Bylo to znat fakt i v né¢jakém dresscodu, ze to je Upln€ vyjadrené a myslim, ze to takhle bylo
1 odstupriované od té urcité snahy o byt civilni, ale kultivovanost. Ted’ se ja nevim, Tomas
zdivadla v tricku, no tak dobfe. Slo vramci diskuze o uréité slusné a diplomatické a
kultivované pusobeni k cloveku, ktery prosté opravdu pfistal z jiného svéta, ktery ziejme piisel
z n&jaky drahy italsky restaurace. Ja nevim, pfispélo to také k napéti té€ch lidi v sale, ktery
opravdu pfisli z ulice a Casto na posledni chvili, protoze i diky tomu, jak ta véc byla vibec

propagovana a prezentovana a nemohla byt pIné dobie propagovana a prezentovana.“'2

- Martin, umélecky $éf a reditel, divadlo, signatar, Praha

Pravé tento dress code odrazel 1 druh socidlniho kapitalu, kterym ministr disponuje a v jakém
poli se on sam pohybuje. Neni to pravé pole kultury CR nebo alespoii neni on tim aktérem,

ktery by jej vytvarel. Symbolicky se i svym kostymem se od né¢j distancuje.

101 Antonin, Divadelni dramaturg., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], online, 8. 3. 2023 (prace se zabyva otevienym
dopisem ministru kultury).
102 Martin, Umélecky $éf a feditel divadla., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 3. 2. 2023 (prace se

zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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4.3. Dopad dopisu a diskuze

Pro potfeby rozsahu i ¢asovych moznosti bakalarské prace se zamétuji v analyze ,,¢asovych
koda“ primarné na dopad, ktery dopis a diskuze méla, a ktery se tyka pravé mé vyzkumné
otazky a stanovené hypotézy. Pohlizim na ni opét optikou sociologicky ustanoveného pole

Bourdieu a performativnimi aspekty tohoto pole skrze teorii napéti.

Jak tvorit v kulture udrzitelné? svym zpisobem byla politickou debatou, avSak nebyl v ni
porazeny, minimalné prozatim ne. Stejné tak jako v souCasné dobé nemizeme piesné urcit
dusledky dopisu a diskuze, tak neni mozné vynést tento soud. Pokud bychom se na diskuzi
divali jakoZzto externisti, ktefi pouze maji povédomi o jeji existenci a nebudeme-li z kulturniho
prostiedi, tak s nejvétsi pravdépodobnosti na nas bude ministr pusobit pravé jako mocenska
autorita, jelikoz je svym zptsobem zfizovatelem kultury.!®® Na diskuzi pfevazovalo zastoupeni
kulturni obce, sympatizanti OteviFeného dopisu ministru kultury a proti zastupcim statniho

aparatu byli v mocenské prevaze.

Diskuze sama o sobé byla respondenty*ky (centrem) vnimana jako Uspé$na. Ani v ramci
skupiny vsak nepanuje na tomto tvrzeni shoda. Ze strany hlavnich organizatori*rek panuje
shoda na dobré dramaturgii, Casovém rozlozeni, naplnéni o¢ekavani, vysokou ucasti a celkoveé

dobrou atmosférou.

,,...fakt to bylo docela dost pfipraveny, ze jsem jesté nikdy nezazila takhle pfipravenou
panelovou diskuzi. <!

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

Ta dle nich byla tvofena prevazné hosty a hostkami, kteti*ré mluvili vécné a vytvareli pouze
mirné konfliktni atmosféru. Ta vznikla hlavné v okamziku dotazli z publika, které celou diskuzi

dostali do osobngjsich rovin opravdu jednotlivych zivotd umélci a umélkyn a nastal, jak

103 Skoro kazda kultura je v ur¢itém ohledu zavisla na financich od statu nebo by je minimalné méla dostavat, takze i
v tomto piipad¢ je to v kompetenci ministra kultury jako takového.
104 Jana, Teoreticka a historicka uméni., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se

zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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pojmenoval jeden zrespondenti performativni obrat v diskuzi. Ten spocival prevazné
v promeéné atmosféry. Na diskuzi nastala konfliktni atmosféra, kdy ministr kultury promeénil své
odpoveédi a dostal se do vice defenzivni pozice. Jeho odpovédi se proménily do konstatovani

fakt, pro¢ pozadavky dopisu v nejblizsi dobé naplnit nelze.

,,Bylo to taky jedno z prvnich, si myslim, vefejnych ukazani se ministra, coz hralo velkou roli
a myslim si, Ze to byl i ten divod, pro¢ ten ministr tam pfiSel. A pro¢ ho to zajimalo, protoze

se mohl ukazat, takze pro n&j to byla vic PR akce.“!%

- Adam, odborny pracovnik v neziskovém sektoru, divadlo, neni signatafem, Praha

Co se tyCe ministra, tak vétSinové ocekavani bylo naplnéno. Toto vychazi z odpovédi
respondenti*tek nezavisle na odvétvi ¢i pozici. Shoda panuje v tom, Ze pro ministra toto téma
neni prioritou. Jeho prezentace, zminéna v predeslé kapitole, (sympatického a pratelského
ministra kultury, ktery se opravdu o kulturu zajima) je dle nich pouze pretvarkou. Na diskuzi 1

jeho jednanim se ukazalo, ze o tématu mnoho nevi a ambice situaci zménit nejsou prioritnimi.

4.3.1. NEUSPECH DOPISU A DISKUZE

,,Prosté ta debata probihala a jaky to bylo a co to pfinese? Tak to asi jsem nepocitila.«!%

- Kiistyna, feditelka kulturni neziskové organizace, signatarka, regiony

Hosti a hostky mohli byt dle vyzkumu ,,agresivnéjs$i* a ze strany moderatori*rek jim mohl byt

dan vétsi prostor. Otazkou mezi odpovidajicimi zlstava, zda se stavit do opozice vuci

105 Adam, Programovy feditel servisni organizace., [diktafonovy ziznam ve formatu MP4], Praha, 15. 3. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
106 K ristyna, Reditelka kulturni neziskové organizace., [diktafonovy ve formatu MP4], Praha, 26. 2. 2023 (price se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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ministerstvu jakozto autorité nebo se snazit s nim spolupracovat, jak je zminéno v predeslych

kapitolach a na zakladé toho by se i proménilo vnimani GspéSnosti.

Dalsi krok skupiny je sepsani statusu umélce*kyné, ktery se sice snazi jit ministerstvu vstfic
svym jazykem, zarover se stale stavi do opozice, jelikoz si je skupina jista, Ze ta definice, kterou

sepiSe ministerstvo nebude adekvatni.

,,Ono se to n&jak d4 dohromady a n&jaka definice bude, ale bude hrozna.*!"’

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

Co je tedy zasadnim problémem je, ze ministerstvo se o své pracovniky*ce nezajima a nema
snahu porozumét jejich problémim. Otazka existence tvurcu a tvurkyn, kritikd a kriticek,
kulturnich pracovnikt a pracovnic se zda byt lhostejna, minimaln€ pro né nema takovou vahu,

aby se o n¢ opravdu zajimalo.

,,Tak to je taky, ale souCasny véci uz jdou prosté mimo ného podle myho a pokud vas nezajima
soucasna kultura, tak vas nezajimaji ani ty soucasny témata, protoze pro vas autor je ten mrtvej
génius, od kteryho se uz nemusite starat, jehoz dilo prezilo navzdory v§emu, to si myslim, ze je

jeho predstava o kultufe.<!%®

- Aneta, historicka uméni, neni signatarkou, Praha

107 Jana, Teoreticka a historicka uméni., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
108 Aneta, Histori¢ka uméni., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 8. 2. 2023 (prace se zabyva otevienym

dopisem ministru kultury).
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Ministrovou prioritou je z pohledu respondentii*tek si zlep$it svou vlastni prezentaci, pozici ve
spoleCnosti a zvysit si kulturni i1 socialni kapital. Toto tvrzeni vychazi pfevazné z vnimani
respondenti*tek kulturni obce, jelikoZ se mi nepodafilo do vyzkumu zahrnout pracovniky*nice

z oblasti vefejné spravy.

Zaroven se skupina Neruist v kulture stavi spiSe do opozice k vefejné sprave a tim neni proces

vyjednavani s ministerstvem uspisen.

4.3.2. VYZKUM VE VYZKUMU

Zajimavym vysledkem, ktery vySel na zakladé kodovani bylo, ze samotni organizatofi*ky

pracovali se stejnou hypotézou, pokud na jejich jednani nahlizime, jako na pomyslny vyzkum.

,,...t1 hosté byli, to bylo od zacatku jasny, ze chceme, aby tam byl ministr kultury, ktery si mél
vyslechnout, co ta scéna ma za problémy, ale jednou z motivaci bylo, aby ty lidi v publiku a co

se na to budou divat, ze zdznamu, vid¢li, ze on nema zajem.*

- Jana, teoreticka a kriticka umeéni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

Toto jednani mélo za zajem zdiraznit a performativné ukazat kapitaly jednotlivych ucastnika
a ucastnic na diskuzi. Kulturni kapital, kterym ministr samoziejmé také disponuje, ale jak se
ukazalo na diskuzi i celkovém zajmu jeho samotného o existencni problémy umélci, tak v této
oblasti jeho kulturni kapital nedosahuje takovych kvalit, jakych by pravdépodobné pro urcitou
hybnost udalosti bylo tieba. Tento nezajem se da dokazat pravé na analyze promluv na zaklade
performativi a konstativ totoznym zpusobem, jakym analyza probihala doted’. V prabéhu
diskuze ministr primarn& popisoval stav, v jakém debata o statusu'® umélce*kyné je, ale ne
jakymi kroky je mozné ji urychlit nebo alespoti zlepsit i bez vzniku statusu umélce, ktery je

v soucasné dob¢ v Narodnim planu obnovy.

109 B&hem diskuze ministr kultury $patné uzival pojem statut misto status — ,,...bacha, nen i to statut, statut je, Ze
mate tfeba statut ve spolecnosti, opravdu status umélce je legislativni tiprava™ Jana, teoreticka a kritiCka uméni,

vytvarné uméni, centrum, Praha.
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Obavy, ze se bude jednat pouze o mozné konstativy, bez vét§iho dopadu pojmenoval jeden

z moderatort a Clent iniciativy na samotné diskuzi:

,,...ja osobné jsem velky Ctenar takovyho francouzského filozofa Alaina Badioua, ktery fika,

7e to, co nejvic hrozi politice to, ze ideje budou nahrazeni &isté jenom zpravou.“!!°

Cisté jenom zprdvou, tedy typem sdéleni bez daliho performativniho piesahu. V tomto piipadé
o aktivizaci ministerstva, aby se snazilo opravdu podminky zlepsit a zacalo se zajimat o tvirce
atvurkyné, kritiky a kriticky, pracovniky a pracovnice, ktefi*ré tuto nezavislou kulturu vytvari,

tak jak popsala jedna z hostek na panelové diskuzi.

Nasledujici promluvy na diskuzi ze strany pana ministra mély opravdu prevazné informacni
charakter, jelikoz sam ministr vi, ze za své funk¢ni obdobi tyto problémy vyfesit nestihne a jak
se ukazalo na zakladé diskuze a pocitu respondenti*tek, tak ani nema ambice toto udélat. Jedna
¢lenka pracovni skupiny si mysli, ze vzhledem k tomu, ze ministr vychazi z pravicové vlady a

status umélce je svym zpusobem levicovy, tak pro néj ztraci na dilezitosti.
,,...Nemam pocit, ze je to ministr, ktery je partnerem tomuhle u uvazovani.* '!!

- Matéj, umélecky $éf, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, regiony
,,splnilo to to, Ze to neignoroval a ze pfisel Ze to vyslechl, ale ministr je prosté ministr. '

- Jana, teoreticka a kriticka uméni, vytvarné umeéni, centrum, Praha

U0 Jak tvorit v kultuie udrZitelné? Zdznam panelové diskuze [online]. Praha: Artalk, 2022 [cit. 2023-04-16].
Dostupné z: https://artalk.cz/2022/06/06/jak-tvorit-v-kulture-udrzitelne-zaznam-panelove-diskuze/.

' Matéj, Umélecky $¢f divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 1. 3. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

112 Jana, Teoreticka a historicka uméni., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Praha, 13. 1. 2023 (prace se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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,Ministr se duSoval, ze to bude fesit dal, ze to je zaCatek diskuze. Nemam pocit, ze by
ministerstvo vyvijelo timhle smérem razantni aktivitu, naopak, jak vime, tak ma jesté vic

seskrtany zase rozpodet pro dimenze ty kultury, takze to je samozfejmé t&zsi.« '3

- Antonin, dramaturg, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, Praha i regiony

,,On (ministr) to ma podle mé na haku.« !4

- Viktor, kurator a dramaturg galerie, vytvarné umeéni, centrum, regiony

Vyse citované promluvy popisuji frustraci aktéri*rek umeélecké scény a pouze dokazuji
konstativni povahu ministrovych vypovédi, protoze oni samotni*né zadny dopad neciti, ¢imz
se neproménuji ministrem pfipadné sliby vramci diskuze, ¢ jiného vystupovani,

v performativy.

4.3.3 USPECH DOPISU A DISKUZE

Tniciativ tohoto typu neni v CR tolik, a pravé proto je jeji uspéch viditelny na poli kultury.
Vsemi odpovidajicimi je zminén performativni dopad dopisu ¢i diskuze na poli pomalé
promény uvazovani o kulturni produkci. Pfesto, ze , kultura je prosté ze zdsady produkce
kapitalisticka. “jak tika4 Anna, vysokoSkolska studentka, teoreticka a kriticka umeéni, signatarka,
tak v soucasné dobg¢, alespon na vzorku socialni bubliny, ktery jsem zkoumala v ramci prace se
tato zména o uvazovani, d€je. Vice instituci se snazi vytvofit pro své zaméstnance*kyné
pecuyjici prostiedi. SnaZzi se zapojit pojem nerust do svého dramaturgického slovniku a prevazné
na poli vytvarného umeéni se rozviji diskuze o statusu umélce*kyné. Napriklad Muzeum
moderniho uméni a designu v BeneSoveé se svou vystavou Logika rustu? nebo sérii texti o
organizaci prace v umeéni internetového ¢asopisu Artalk nebo zminénym ¢asopisem vytvoreny

podcast Tovdrna na kulturu, ve kterém je popsan historicky vyvoj vnimani kultury a mozna

113 Antonin, Divadelni dramaturg., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], online, 8. 3. 2023 (prace se zabyva otevienym
dopisem ministru kultury).
114 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace

se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
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vychodiska z prekarizace prace v uméni. Na poli divadelni produkce se neristu vénuje
brnénsky CED, ktery ale zapocal své snazeni jiz pfed vznikem dopisu. Zarover stale sviij zajem
performuje a ptesouva ho i do dalSich, soudrznych organizaci typu CEDIT, ktery v unoru vydal

celé Cislo vénované praveé Nertstu.

,,Ja mam trochu dojem, ze bychom leckdy chtéli vidét vic, ze néjaky dopad je. Je mozny, ze to,

7e 7adny tieba neni a je mozny, ze ho nemusime vidét tieba ted”.* 113

- Matéj, umélecky $éf, divadlo, byvaly ¢len iniciativy, regiony

Napiiklad mezi studenty neni zajem tak velky nebo minimaln€ neni explicitné pojmenovan,
zarover se na pudach AVU ¢i FAVU zacina vice mluvit praveé o statusu umélce nebo samotné
studentstvo zacina jiz beéhem studii vice vnimat moznost prace spojené s péci a uvédomeni si,
ze Skola, prevazné akademie, by nemély jit osobnimu zivotu na ukor. Tato proména byla
znatelna tfeba i u typu iniciativy Ne/musis to vydrzZet, ktera se soustiedila na zneuzivani moci
na akademické pude (i mimo ni). VSechny vyse zminéné ptiklady jsou popsany i v rozhovorech

s respondenty*kami v jejich vnimani dopadu dopisu ¢i diskuze.

,, ITeba kdyz jsme my studovali, byli lidi jini nez lidi, co studuji ted’ka, ze €lovek opravdu jinak
pristupoval k tomu divadlu a m¢l vic motivaci, pro¢ délat tstupky a ten étos byl jiny a ten patos
byl jiny a tady to je podle mé dulezity vliv, Ze lidi si za¢inaji vazit jinych véci. To urcité neni
otazka jenom toho dopisu, ja vim, Ze jsem nedavno byla na prednasce filozofky a ona fikala, ze
jeji studentky na filozofii se s ni bavi a ze ony fikaji, ze by filozofii nestudovaly jak ona, Ze je
bezdétna, po ticitce a e by je to ani nenapadlo. Ze by obé&tovaly kvalitu Zivota takhle n&jakému
« 116

cili, a to mi pfijde, Ze zajimaveé micha postoje. N&jaka kiivka.

- Iva, divadelni kriticka, signatarka, Praha

115 Matéj, Umélecky $¢f divadelni scény., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Brno, 1. 3. 2023 (prace se
zabyva otevienym dopisem ministru kultury).
116 Tya, Divadelni kriti¢ka., [diktafonovy zaznam ve formatu MP4], Praha, 2. 2. 2023 (prace se zabyva otevienym

dopisem ministru kultury).
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Promény jednani pravé odrazi performativni aspekty dopisu. Pravdépodobné neni mozné
jednoznacné urcit, zda je to zasluhou dopisu ¢i diskuze, ale zména tohoto uvazovani se deje
soubézné a vSechny aktivity Neriistu v kulture ji podnécuji a svym opakovanym performovanim

pfipominaji. Zarovern promena je i na tomto poli pomal4 a déje se postupné.

,,No ale jako nicméné pokracujeme v tom, délame dal. Probéhla schiizka v Ostrave, na ktery
jsem ovSem nemohlo byt, ale probiha dal diskuze o tom, jak by mél vypadat ten zakon o statusu
umélce, bude dalsi akce na zivo, to znamena, ze budeme se snazit to opet uskutecnit, ale bohuzel

nezalezi to jenom na nas, ja jsem si teda uz zvykla, ze tyhlety véci jdou velmi pomalu.« 7

- Nikola, hudebni publicistka, centrum, Praha

117 Nikola, Hudebni publicistka., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], online, 7. 3. 2023 (price se zabyva

otevienym dopisem ministru kultury).
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4.4. Shrnuti

Vzhledem k rozsahu vyzkumu, ktery se skladal z 16 rozhovort a zacastnéného pozorovani, tak
vyslo mnohem vice dat, nez je v bakalarské praci popsano. Vysledky z vyzkumu jsem musela
pfizpusobit praveé rozsahu prace a v jednotlivych kapitolach se zameéfovala prevazné€ na
vysledky, které uzce souvisi s vyzkumnou otazkou a stanovenou hypotézou. Zasadnim tedy
vychazi shrnuti pravé dopadu dopisu a diskuze. Jak vychazi z teorie a nasledné analyzy
rozhovort, tak zalezi na optice, kterou na problematiku nahlizime. Zasadnim tedy zlstava si
nejdfive stanovit, jak dopad na poli jako je kultura urcit. Zalezi na tom, zda jde o performovani
hodnot a pozadavkid v dopise nebo se priklani k tomu, Ze socialni pole je neustalym bojem o
moc kapitalt. Vzhledem ke vzorku, na kterém jsem kvalitativni vyzkum provadéla, tak je dopad
a pripadna uspésnosti poméfovana spiSe performativitou dopisu a diskuze. Pravé proto jsou
dopis i diskuze aspé$nymi. Rozsitily povédomi o nerastu, problematice absence statusu umélce
a svym opakovanym performovanim zviditeliluji téma ve vefejném prostoru. Pokud ambici
bylo zavést diskuzi v kulturni obci i mimo ni, tak ambice byla alesponl Caste¢né naplnéna

reakcemi vefejnosti.
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Z.avér

,Zpomalovacimi strategiemi a tim, aby prosté zaméstnanci, zaméstnankyné byli §tastni, tim,
aby lidé okolo byli Stastni tim, aby spolecnost byla §t'astna, tim, aby planeta byla $tastna, aby
se snazili byt lidé lep§imi lidmi jako dobrymi lidmi a aby, aby byli ohleduplnymi lidmi a aby
byly respektujicimi lidmi a ta kultura, ten kulturni segment je jenom malinké ¢ast toho celého

spektra. Takze tohle by mélo byt soucasti celé spolecnosti.!!8

- Viktor, kurator a dramaturg galerie, vytvarné umeéni, centrum, regiony

Bakalarska diplomova prace se zabyvala tématem performativity textového ¢i feCového sdéleni
na konkrétnim ptipadu Otevieného dopisu ministru kultury a panelové diskuzi Jak tvorit
v kulture udrzitelné? Dopis i diskuzi vnimam jako jeden z nejzasadnéjSich stfetd symboldq,
pfevazné nezavislé kultury a ministerstva kultury, které by navzajem mohli spolupracovat,

zaroven stale se tak nedéje.

Teoreticka Cast si dala za ukol popsat vychozi teorie, které se odrazi primarné v sociologii a
kulturni antropologii, pfiCemz i samotné téma performativity je spojeno praveé se
sociologickymi pfistupy zkoumani. Zakladnimi pro mne byly Teorie jedndni Pierra Bourideua,
diky které jsem byla schopna popsat pole, ve némz aktéfi*ky jednaji na zakladé jeho
rekonstrukce. Pfi rekonstrukci tohoto pole jsem vyuzivala Ideologii jako kulturni systém a jeji
vyuziti teorie napéti a teorie zajmi. Diky t€émto propojenym teoriim doplnénym, o neméné
dilezitou teorii J. L. Austina a jeho rozdéleni performativi a konstativii, jsem byla schopna

popsat performativitu v poli.

Analyticka cast probihala spojenim kvalitativniho vyzkumu formou rozhovora a zucastnénim
pozorovanim, at’ uz v ramci panelové diskuze nebo na setkanich skupiny, které mi slouzilo
k verifikaci ziskanych dat. K provedeni tohoto dvoji typu vyzkumu, ktery probihal ve dvou
soubéznych fazich (pficemz rozhovory v obdobi ledna az bfezna 2022 a ziCastnéné pozorovani
od &ervna 2022 do kvétna 2023 — béhem tfi konkrétnich udalosti). ' K uskute&néni

kombinovaného vyzkumu slouzily jako podklad dvé knihy. Anthropological Practice od Judith

118 Viktor, Kurator a dramaturg méstské galerie., [diktafonovy zdznam ve formatu MP4], Ostrava, 6. 3. 2023 (prace
se zabyva otevienym dopisem ministru kultury).

119 Panelova diskuze 2. 6. 2022, setkani v Ostrave 15. 2. 2023, setkani v Praze 4. 5. 2023.
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Okely k zrealizovani zic¢astnéného pozorovani a Kvalitativni vyzkum od J. Hendla, ve kterém
popisuje, jakym zpusobem uskutecCnit rozhovory. Nasledné byly rozhovory zpracovany

v systému ATLAS.ti, kde byly kodovany.

Propojeni analytické a teoretické je nejvyraznéjsi v upraveni a propojeni teorii, diky kterym
jsem byla schopna lépe analyzovat probehlé udalosti a data, ktera vysla z vyzkumu. Jak je
v praci popsano, tak bylo zakladnim vSechny teorie mezi sebou propojit a rozdé¢lit si piistupy,
jakymi se da uspésnost dopisu ¢i diskuze na poli jako je kulturni produkce urcit. Pro tyto ucely
jsem vytvofila pomyslnou Skalu performovani ideologie na zakladé toho, jak sami
respondenti*ky popisovali v ramci rozhovori. Na jedné stran¢ 1ze na zakladé teorie napéti
postavit aktéry*ky, ktefi*ré maji vychozi pozice pravé takové, ze maji nevyhodné pracovni
poméry a mohli bychom je nazvat prekarizovanou tfidou, pfi¢emz svou situaci se snazi fesit
mimo jin€ i tim, Ze ji zviditelfiyji ve verejném prostoru riiznymi formami. Jednou z forem je
iniciativa Neriist v kulture, jinou tfeba program, jakym fidi své instituce a tim pravé téma
dostavaji do SirS§iho povédomi. Na druhé strané bychom mohli postavit performativy od
Austina. Pokud fikam, Ze ziji nerdstové nebo chci nertistové zit, tak opravdu tato vychodiska
implementuji do svého zivota. Napiiklad vénuji vice ¢as rodiné€ k udrzovani vztaht a pracovni
aktivity stavim v tu chvili na druhé misto. Oba dva typy performovani dopisu jsou podminény
napfiklad rodinnou ¢i finan¢ni situaci a nelze je binarné€ rozdélit, zaroven pro potieby prace mi
bylo velmi ptinosné si timto zpisobem jednotliva jednani rozdélit a nadale s timto rozdélenim

pracovat.

Tato skala, jakym zptisobem performovat ideologie, byla nosna i k zodpovézeni vyzkumné
otazky, a to, zda byly dopis a diskuze uspesné a jak tuto uspésnost urcit. V zodpoveézeni otazky
bych se jeste vratila o krok zpét a zdiraznila, ze mym plivodnim zdmérem bylo zkoumat pouze
dopad diskuze a zaméfit se na tuto konkrétni udalost. Jak se ukazalo z rozhovoru, tak nebylo
mozné dopad dopisu a diskuze oddélit, jelikoz samotni*né respondeti*ky je nerozdé€luji a tim
padem toto dé€leni prestalo byt relevantnim. Obé dve udalosti proto vnimam jako provazané a

v popisu uspé$nosti neoddélitelné.

Jakym zpusobem urcit aspésnost v poli jako je kulturni produkce vychazelo ze socialniho
prvku, na kterém jsem vyzkum provadéla. Ten byl sestaven pievazné z aktéra*rek kulturni
obce, kterych se problém bytostné tyka a aktivné jej fesi, at’ uz z pozice pomoci ostatnim nebo
své vlastni situace. Zaroven toto ,.feSeni* performuji na zakladé vySe zminénych teorii. Pfi
posuzovani uspesnosti dopadu je dalezité si uvédomit zajmy a vychozi pozice jednotlivych

aktéri*rek, a co je jejich cilem. Jak vySlo z vyzkumu, tak v ramci panelové diskuze by se dalo
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fict, ze skupina pracovala se stejnou hypotézou, tedy zviditelnit problém ve vefejném prostoru.
Performativni jednani toto zajistilo, vzhledem k tomu, ze probihala diskuze na kulturnich
blozich a téma se zviditelnilo i na poli kulturni produkce, pfi¢emz na par konkrétnich ptikladech

jsem toto v praci demonstrovala.

Pokud vychozim cilem bylo, aby ministerstvo kultury aktivné zrychlilo své projednavani
Narodniho planu obnovy, ktery obsahuje status umeélce a pfidalo vice penéz do chodu
ministerstva, tak by se dopis i diskuze staly neuspesnymi. Toto vSak ve vyzkumu nikdo z
dotazovanych nepopisoval a vSichni respondeti*ky jsou si védomi, ze je to otazka delsiho

vyjednavani a povazuji to za prvni vlastovku.

A pravé toto se, alespoii na omezeny cas, stalo a opakovanym performovanim se to i nadale
stavat ma. Ze strany iniciativy trva snaha tyto vztahy prohlubovat. Dal§im krokem Nerustu
v kulture je opét vyvolat diskuzi a performovat, ze jiz diskuze v ramci kulturni obce probihé a

je potieba vysilat dalsi a dalsi vlastovky smérem k ministerstvu.

V hodnoceni uspésnosti diskuze jsem nepouzivala popis dle Austina, 1 kdyz jsem jej nepfimo
zminovala. V analytické ¢asti mi ne§lo o pfesnou jazykovou analyzu jednotlivych promluv
aktéri*rek, ale spiSe o vytvoreni kolaze vypoveédi, sestavenou z vnimani respondenti*tek a na
zakladé té posoudit uspéch ¢i neuspéch dopisu a diskuze. Doplnéné praveé o mozné piistupy na

zaklad€ zminénych teorii.

Prace méla snahu a ambice o to na prikladu pfipadové studie Neriistu v kulture poukazat na
problematiku prekarizace prace v kulturnim prostiedi CR a jakou formou je v sou¢asné dobg
tato problematika fesena a jaky maze mit dopad. Vzhledem ke své vyjime&nosti iniciativy v CR
predstavuje Neriist v kulture nezastupitelnou roli v poli kulturni produkce. Vysledek analyzy
ukazal, ze jeji dopad neni mozné presné popsat. Jaké akce a déni na dopis ¢i diskuzi navazuji a
jaké ne. Zaroven je znatelna alesponl minimalni proména imaginace a uvazovani v ramci

kulturni obce.

Jednim z dopadu, ktery bych zminila z vlastni zkuSenosti, je rozsifeni povédomi o tématu mezi
studenty a studentkami. Nejen, ze se o téma zacinaji vice zajimat, ale konkrétné se mu zacinaji
vénovat vramci diplomovych praci. Samozifejmé se tématem zabyvala ma bakalarska
diplomova prace, ale také na setkani skupiny, které probé&hlo 4. 5. 2023 z celkového poctu
Sestnacti GiCastniki*nic, tfi (vCetné me) se tématem nerustu Ci statusu umélce ve svych pracich

(budoucich) zabyvaji.
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Uvédoméni si mozného performovani ideologii mize byt zasadnim v dal§ich krocich i jinych
skupin a zistava pouze otazkou, kdy nebo zda nékdy bude mozné promluvy ze strany

ministerstva kultury oznacit za performativy.
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ABSTRAKT:

Bakalarska prace se zabyva Otevienym dopisem ministru kultury jako druhu performativniho
jednani. V praci si kladu tyto zakladni a propojené otazky jaky dopad mél dopis (a na né¢j
provazané diskuze) a jak tuto uspesnost v poli jako je Ceska kultura urcit? Vyzkum je zalozen
na kombinaci metod kvalitativniho vyzkumu rozhovort s klicovymi aktéry ohledné

motivace k jejich , jednani dopisem” a zacastnéného pozorovani v ramci Nerastové skupiny.
Tato data jsou spojena se samotnou analyzu vzniklého textu jako druhu performativniho
jednani, pficemz pro rekonstrukci pole, kde se toto jednani uskuteCiiuje, vyuzivam pfistup
Pierra Bourdieu a uchopeni pojmu performativita dle J. L. Austina. Pro upfesnéni pozic v tomto
poli vyuzivam pojem ideologie, jak jej nastavil C. Geertz. Vyzkumna otazka byla polozena
hypotézou, ze dopis a diskuze, spiSe nez zaklad dialogu s verejnou spravou, zviditelnil téma ve
vefejném prostoru a nastolil dialog uvnitf umélecké komunity. Tato hypotéza z vyzkumu byla
potvrzena. Na otevieny dopis se tedy divam jako na zaklad rtizného druhu jednani uvnitf
nerastové skupiny i jednani smérem k vefejnosti. Vyzkumna otazka je podlozena hypotézami,
ze dopis, spiSe nez zaklad dialogu s vefejnou spravou, zviditelnil téma ve vefejném prostoru a

nastolil dialog uvnittf umélecké komunity.
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The bachelor thesis focuses on the Open letter to the Minister of Culture as a kind of
performative action. In the thesis I ask the following basic and interconnected questions: what
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social field like Czech culture? The research is based on a combination of qualitative research
methods of interviews with key actors regarding motivations for their "action with the letter"
and participant observation in the context of Degrowth in the culture, an initiative which wrote
the letter. This data is combined with an analysis of the resulting text itself as a kind of
performative action, using Pierre Bourdieu's approach and J. L. Austin's grasp of the notion of
performativity to reconstruct the field where this action takes place. To specify the positions in
this field, I use the notion of ideology as set up by C. Geertz. The research question was
supported by the hypothesis that the letter and the discussion made the topic visible in the public
space and established a dialogue within the artistic community, rather than being the basis of a
dialogue with the public administration. These hypotheses, based on the results from the

research, were confirmed.

KEYWORDS:

Performativity, degrowth, action, impact, precarisation of work

62



