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Anotace

S vyuzitim teoretickych a praktickych znalosti vyroby osobnich silni¢nich dopravnich
prosttedkll ve své praci hodnotim trendy vyvoje montaze funkénich celkd automobilu se
zaméfenim na predni pficku (ram, resp. frontend) vozu. Analyzuji soucasny stav
montaze predni pticky do osobnich silni¢nich vozidel. Navrhuji a hodnotim dalsi sméry
zvySovani efektivity montaze predni ptricky se zaméfenim na automatizaci a strojové

uceni.
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Uvod

Béhem poslednich nékolika tisicti let doSlo na naSi planeté¢ k obrovskému rozvoji
lidskych civilizaci. Moderni lidé¢ se jiz jen neslucovali do skupin (kmentl) Citajici
neékolik desitek osob, které béhem zivota ptijali nékterou z mala profesi (lovec,
kamenik, hrn¢it, nebo tieba specialista na stavby) dle potieb skupiny a schopnosti dané
osoby. Ve skupinich s nepfili§ velkym poctem osob nebylo Casto potfeba si dluzené
pfedméty zaznamenavat, nebo propocitavat jejich mnozstvi. VSe bylo mozné dohodnout
ustné a uchovavat v paméti dotéenych osob. S rostoucim poctem osob ve skupinach lidi
a rozvojem lidskych civilizaci bylo nutné vynalézt zpisob, jak zaznamenat dulezité
informace a ¢iseln¢ vyjadiit mnozstvi napt. komodit. Brzy jiz 1idé pfisli na to, ze ¢isla
lze nejen zaznamenavat, ale i pocitat. Jednoduché vypocty museli 1idé né€kolik set let
pfed naSim letopocCtem (déle jen pt. n. 1) fesit jen za pomoci tabulek a svého intelektu.
Béhem takovychto vypocti mohlo dochizet k chybdm vyskytujici se s Cetnosti
nartistajici dle slozitosti vypoctii. Nartstajici mnozstvi vypocti a ¢asové naro¢nosti
vypoctii vedlo k mySlence nahrazeni ¢lovéka pii vypoctech strojem. Nejstarsi dosud
znamy mechanicky pocitaci stroj pouzivany odhadem okolo r. 205 pf. n. 1. nalezeny na
zacatku 20. stol. (naSeho letopoctu — n. 1.) pobliZ feckého ostrova Antikythéry, ktery byl
pouzivan ke stanoveni budoucich pozic a drah objektl na obloze dle ro¢niho obdobi
vcetné slunce a mésice. Nyni jiz bylo mozné predpovidat pohyb téles na obloze a jejich
budouci pozici jen za pomoci otaceni kliky mechanismu, coz muselo byt v této dob¢ pf.

n. 1. revolucni.

O mnoho let pozdé¢ji v prvni poloving 17. stol. n. 1. byly konstruovany mechanické
pocitaci stroje (kalkulacky) Wilhelmem Schickardem, nebo tfeba Blaise Pascalem, které
umély scitat a odc¢itat. Tyto pocitaci mechanické stroje zjednoduSily mnoho
sttedovékym badatelim jejich vyzkum, jako napt. Johanes Kepler, ktery pii svych
astronomickych vypoctech mél pouzivat mechanickou kalkulacku W. Schickarda. Tyto
mechanické pocitaci stroje posunuly védu kupiedu, ale stale postradaly funkci
programovatelnosti. Tuto funkci propjcil Basile Buchon v prvni poloviné 18. stol.
tkalcovskému  stavu, ktery byl fizen dérovanym papirem. Dokonalejsi
programovatelnosti bez nutnosti zasahovat do konstrukce tkalcovského stavu dosahl az

Joseph Marie Jacquard na zacatku 19. stol. za pomoci dérnych $titka.



Dalsi revoluci ve vyvoji vypocetnich programovacich strojii bylo obdobi 2. svétové
valky, kdy na dnesni dobu jednouché, ale objemné pocitace slouzily vojenskym ucelim
(balistické vypocty némeckych raket V-2, prolomeni némecké Sifry strojii Enigma
Anglicany, nebo napft. jako podpora vyvoje nuklearni bomby v Novém Mexiku v USA).
Zmény zaznamenaly i samotné konstrukéni prvky poé¢itadt. Cisté mechanické prvky
byly na zacatku nahrazeny elektromechanickymi relé a nésledné elektronkami, které
mély vyhodu v rychlosti piepinani, ale byly narocné na mmnozstvi spotiebovavané
elektrické energie a stim souvisejici jejich vysoké tepelné vyzatovani. Neékteré

elektronkové pocitace tak musely byt chlazeny leteckymi motory.

Po konci 2. svétové valky (a zaCatku tzv. studené valky) byl svét rozdélen na 2 poloviny
(vychod proti zépadu resp. SSSR proti USA), které vedly zdvod ve zbrojeni. Po
zkuSenostech z ptedeslého svétového konfliktu byly obé mocnosti nuceny rozvijet nové
technologie spinacich prvki v salovych pocitacich a zlepsit tak jejich vlastnosti.
Vysledkem bylo pouziti polovodi¢ového prvku — tranzistoru ve vypocetni technice na
zacatku 50. let 20. stol. Vyvoj elektroniky v dalSich desetiletich ovlddnou integrované
obvody, které slucuji ¢im dal vétsi mnozstvi tranzistori do jedné malé elektronické
soucastky. Vysledkem je zvySujici se vypocetni vykon, rostouci velikost paméti
a predevs§im sniZujici se cena koncovych zafizeni, které se stale Castéji objevuji 1 ve
sttedné velkych firmach. Dle mého nézoru nejvétsi rozvoj vypocetni techniky pfisel na
zacatku 80. let 20. stoleti se zvySenim integrace vypocetni jednotky do jedné
elektronické soucastky — mikroprocesoru. Konstrukce pocitaci se dale zjednodusila
a zmenSila. Na trh pfiSly prvni pracovni stanice (tz. osobni pocitace) od spolecnosti
IBM PC. Kazdym rokem se zvySuji mnoZstvi prodanych PC a tim klesa jejich cena.
Zavedenim grafickych uZivatelskych rozhrani a snizovani cen dochazi k rozsifovani PC

mezi bézné lidi a ne jen védecké pracovniky.

Rozmach osobnich pocitacii zapocaty v 80. letech 20. stoleti napomohl k rozvoji stale
vykonngjSich osobnich pocitacli, vyvoji internetu propojenim lokdlnich pocitacovych
siti po celém svété. Vysoka integrace soucastek, vysoky vypocetni vykon a predevsim
bezdratové technologie ndm pfinesly zafizeni s vysokym stupném automatizace ve
velikosti mobilniho telefonu, ktery se nam vejde do ruky. Tohoto potencidlu se snazi
vyuzit pfedevSim vyrobni pramysl, ktery na jednouché a opakujici se tukony vyuziva
programovatelné stroje jiz n€kolik desetileti. Nové generace tzv. samo - ucicich se

strojii pfinasi nové moznosti v uziti tzv. robotil i na slozité vyrobni, nebo skladovaci
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ukony a do stale vétsiho mnozstvi oborti, jako jsou napf. samo - fiditelné silni¢ni

dopravni prostiedky.

Ve své diplomové praci chci vyuzit své védomosti nabyté pii magisterském studiu
oboru Logistika na Vysoké Skole logistiky o.p.s. k navrhu automatizace logistického
procesu v pobo&ném vyrobnim zavodé Skody auto a.s. v Kvasinach. Vysledkem by mél
byt navrh procesu automatizovaného ustavovani frontendu (ptfedni pticka (ram) vozu
nesouci kliCcové soucasti vozu, jako napi. chladi¢e kapalin, kondenzator klimatizace,
nebo napt. svétlomety) do vozu, systém kalibrace pro pfesnou montdz a navrh
sekundéarniho zafizeni pro (manudlni) montaz frontendu v pfipadé, ze dojde k poruse

zafizeni na automatické ustanoveni frontendu.
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1 Logistické procesy

Logistika je neodmyslitelné spojena s pojmem logisticky proces. Pojem proces miize
mit v lingvistice velice mnoho vyznami. V tomto pfipadé se jednd o vyznam urcité
operace, tedy prub¢h jevil ¢i véci v presné definovaném casovém okamziku. Samotné
slovo proces je odvozeno z latinského slova processus, které ma ptvod v italském
slovesu procedere a dle Italsko - Ceského slovniku znamena: , postupovat, pokracovat,
zahdjit, nebo vyvijet se* [4]. Logistickymi prvky v podniku je mozné nazvat Casti
utvart, ¢i jednotek zaméfenych na organizaci podniku, technologické jednotky, tymy

zaméstnanct, nebo jednotky zamétené na preménu atd. [5].

1.1  Clenéni logistickych procesi

Vseobecné miizeme logistické procesy clenit ptiblizné dle povahy materidlového toku,
charakteru ¢i poloze procesu, cemuz se blize vénuji v podpodkapitole 1.1.1. Detailnéji
lze logistické procesy Clenit dle ucelu dané operace a dle typu fizeni. Tato Clenéni

logistickych procest jsou detailn€ji popsana v podpodkapitole 1.1.2.

1.11 VSeobecné €lenéni logistickych procesii

Logistické procesy lze v praktickém pojeti pojmout, jako soustavu prvki (resp.
subjektll), mezi kterymi dochazi k interakci. Lze tedy fici, Ze prvky jsou propojeny
vazbami. Timto zplisobem je mozné zjednoduSen¢ definovat logisticky systém. Prvky
logistického systému definuje Gros jako: ,,vSechny lokalizované fyzické objekty, napr-.
vyrobni podniky, dodavatelé, zakaznici, sklady vlastni nebo sklady velkoobchodu,
dopravni prostredky, maloobchody a nedilnou soucasti jsou zasoby surovin, polotovarii
a vyrobku.* a vazby mezi prvky logistického systému dé€li na: ,.fyzické, napr. prepravni

spojent, nebo informacni, napr. on-line predavané objednavky.. [6, s. 20]

V praxi muze logisticky systém obsahovat velké mnozstvi navzajem propojenych
prvkll a proto je vhodné rozc€lenit tyto prvky dle materidlového toku, charakteru c¢i
poloze procesu. Timto zptisobem Gros €leni prvky logistického systému do tii skupin:
»subsystéem distribuce vyrobku* déle ,,subsystéem podpory a rizeni vyroby* a nakonec

»Subsystém zdasobovani, nakupu surovin, paliv, energii, ...“. [6, s. 21]
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Nasledné lze tyto skupiny prvka logistického systému dale podrobnéji popsat, resp.

roz¢lenit;:

1. ,,subsystém distribuce vyrobkii* Gros Cleni na 5 fazi:
e Prenos objednavek od zakaznikii,
e zpracovani objednavek,
o wbher objednavek,
e doprava objednavek,

e viastni dodavka.* [6, s. 23]

2. ,subsystéem podpory a rizeni vyroby* [6, s. 24] zahrnuje prvky logistického
procesu, které¢ (jak jiz napovidd) maji vliv na pribéh materidli vyrobou.
Obchodnik ma v tomto typu subsystému zpravidla nejvy$si mozny vliv na

vyrobu, ¢i stav zasob.

3. ,;subsystém zdsobovani, nakupu surovin, paliv, energii, ... Gros déle ¢leni na
Ctyti aktivity:
o Vyhledavani zdrojii,
e vystaveni objednavek a jejich umisteni,
e doprava,

e prejimka, kontrola jakosti.* [6, s. 24 - 25]

Podobnym zpisobem c¢leni zdkladni logistické procesy 1 americky profesor
pramyslového a systémoveho inzenyrstvi Benjamin S. Blanchard ve své knize Logistics
engineering and management. Benjamin S. Blanchard pisobil na Statni univerzité
a Polytechnickém institutu ve staté Virginia v USA (zndmé téZ jako Virginia Tech). Do

jeho ¢lenéni zékladnich logistickych procest vstupuji i reverzni logistické procesy:

,wLogistické cinnosti zahrnuji (1) identifikaci a Fizeni dodavatelii, zadavani verejnych
zakazek a zpracovani objednavek a fyzické dodavky materialii/sluzeb od zdrojii
dodavatele k vyrobci nebo k producentovi; (2) manipulaci s materialem a rizeni zasoby
materiali/sluzeb v pribéhu a skrz vyrobni proces; (3) nasledné prepravy a fyzickou

distribuci zbozi od vyrobce ke konecnemu spotrebiteli (1j. zakaznikovi).“ [5, s. 23]
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1.1.2 Detailnéjsi ¢lenéni logistickych procesi

V ptipadé¢, ze je tfeba roz¢lenit logistické procesy detailnéji, mtizeme tak ucinit min. dle
dvou zplsobii. Jednim znich je ¢lenéni dle funkci, které tyto logistické procesy
vykonavaji. Profesor Benjamin S. Blanchard zde definuje deset hlavnich funkci

logistickych procest:

o Integrované planovani logistické podpory,

e analyza zvladnutelnosti,

e podpora dodavky (nahradni dily, tvorba opravnych polozek, zadavani zakdzek,
Fizeni zdsob),

e testovdni a podpora porizovani vybaveni,

e fechnické udaje (publikace, seznamy, kresby, databaze),

e Skoleni personalu a tréninkové zarizeni,

e baleni, manipulace, distribuce, doprava,

® pocitacové zdroje,

® VWvojové zarizeni,

o sluzby zdkaznikiim.“ [5, s. 25]

Prakticky stejnym zpiisobem ¢leni logistické procesy i kanadsky profesor opera¢niho
managementu Donald Waters ve své knize Supply chain management: an introduction
to logistics (Rizeni dodavatelského fetézce: uvod do logistiky). Donald Waters
pfednaSel na kanadské univerzité¢ v Calgary v Kanadé a nyni prednasi jako hostujici
profesor na univerzitich po celém svété véetnd Ceského Stfediska Managementu
(Czech Management Centre). Na rozdil od B. S. Blancharda rozdéluje D. Waters funkce

logistickych procesii do dvanacti kategorii:

e  Nakup,

® prijmovy transport,

e prijem, skladovani,

e fontrolu zasob,

o materidalovou logistiku,

e komisionovani (vyskladnovani zasilek),

e baleni,

14



e expedicni transport,

Sfyzickou distribuci,

recyklaci, zpétnou logistiku a logistiku odpadii,

lokalizaci,

komunikaci.* [5, s. 27]

O néco detailnéji 1ze rozcClenit logistické procesy pomoci referencniho modelu ¢innosti
dodavatelského fetézce (Supply Chain Operations Reference model resp. SCOR model).
SCOR model je uréen pro planovani a diagnostiku pouzitelnou pii fizeni
dodavatelského fetézce, ale muze byt pouzit i k vyhodnoceni a porovnani vykonu
dodavatelského fetézce (Supply Chain). SCOR model vytvofilo globalni neziskové
konsorcium s nazvem Supply-Chain Council (SCC, Volné pielozeno jako Rada pro
dodavatelsky fetézec). Rada pro dodavatelsky fetézec vznikla v roce 1996 spol¢enim 69
neformalnich spoledenstvi z odborné praxe. Clenové rady SCC jsou ve vét§ing piipadi
odbornici na: pramysl, vyrobu, distribuci, maloobchod, dale naptf. i dodavatelé

technologii, akademici a vladni organizace.

Referen¢ni model ¢innosti dodavatelského fetézce (SCOR model) je blize urcen pro
definici obchodnich ¢innosti ve vSech ¢astech fetézce spliujiciho poptavku zékaznika.
SCOR model obsahuje pét fidicich postupti (viz Obr. 1.1, str. 16) kterymi jsou: Plan
(Plan), Zdroj (Source), Tvorba (Make), Distribuce (Deliver), Zpétny tok / Navrat
(Return). Pomoci téchto zékladnich péti fidicich postupt, které diky svym univerzalnim
definicim 1ze pouzit pro jednoduché i1 pro velmi slozité dodavatelské fetézce napfic
riznym prumyslovym odvétvim a jejich propojeni. SCOR model byl uspésné pouzit pro
zlepSeni dodavatelskych fetézch globalnich projektii 1 projektl definované specifickymi

vlastnostmi dané lokality.

SCOR model obsahuje informace o veskerych spolupracich se zdkazniky (objednavky
zadané prostifednictvim zaplacené faktury), zpravy o materidlovém toku (informace
zacinajici u dodavatelskych subjektli nasich dodavatelti a koncici u odbératelit nasich
zakaznikl, zahrnujici vybaveni, spotfebni materidl, ndhradni dily, volné€ loZzené (sypké)
materidly, softwaru apod.). V SCOR modelu jsou dale zahrnuty i obchodni informace
(od piijeti poptavky az po splnéni vSech objedndvek), ale nezahrnuje veskeré obchodni
¢innosti a postupy jako napf. prodejem a marketingem, vyvojem produktu, vyzkumem,

ani zédkaznickou podporou, kterd by byla nabizena po doruceni produktu. SCOR model
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se neustadle méni a v jeho ranych verzich neobsahoval ani zpétné toky (Return), jako
dnes. Do budoucna Ize ocekavat, ze nekteré ¢asti zamétujici na zakaznickou podporu

jeste ptibudou na zaklad¢ navrhi ¢lenii rady pro dodavatelsky fetézec (SCC).

I 1 I I I

| |
__Cha> g '
i . s L Distribuce
(1 istribuce ) Zdroj ( Tvorha Distribuce’

e e
__tok

_tok wk

1 J I I
Dodavatel - s Zakamik
e 2

INTERNI a EXTERIVI INTERNI a EXTERNI

Obr. 1.1: Pét fidicich postupti SCOR modelu.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [7].

Na schématu SCOR modelu (viz Obr. 1.1) je patrné, ze je model navrzen tak, aby byl
ucinny pii zpracovani dodavatelskych fetézcli riznych sloZitosti a primyslovych
odvétvi. Rada pro dodavatelsky fetézec (SCC) se vSak nesnaZzi prostfednictvim modelu
SCOR spolecnostem nafizovat ani nijak ptedepisovat postupy pro Upravu toki
informaci ¢i pfizpisobeni stavajicich systémi. Kazda spolecnost, kterd bude chtit vyuzit
vylepsit svilj dodavatelsky fetézec pomoci SCOR modelu, bude si muset tento model
uzplsobit dle prib&hu vlastnich tokd materidli a informaci plynouci z praxe
spole€nosti. Referenéni model cinnosti dodavatelského fetézce (SCOR model)
v Zadném piipad€ neni uren pro hodnoceni v oblasti lidskych zdroji, Skoleni a zajiSténi
kvality. Pro vyhodnoceni téchto tzv. horizontdlnich Cinnosti je nutné vyuzit jinych

diagnostickych prostredku. [7]
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2 Principy Primyslu 4.0 v logistice

V prubéhu vyvoje lidské rasy dochazelo k transformaci zplisobu zpracovani ptirodnich
zdroju. Dilezité byly néstroje, které byly pouzivany k lovu zvéfe, zpracovani kozesin
pro jejich vyuziti pfi odolavani povétrnostnim podminkdm. Lidé pied nckolika
desitkami tisic let vyuzivali pfirodni nastroje k opracovani kamene a jinych pfirodnich
materidlu jako napf. dievo k pouZiti na stavbach piistieskl, které je opét mélo chrénit
pfed povétrnostnimi vlivy. Tyto znalosti jim zajistily jistou konkuren¢ni vyhodu pted
predatory a méné vybavenymi neptatelskymi kmeny. Nejen kulturni a materidlovy
vyvoj lidské populace pisobil na rist poctu obyvatel a jejich vétsi interakei mezi sebou.
Nasledkem bylo zvétSovani kmenid s malym mnozstvim nékolika i desitek obyvatel na
osady a nasledné vesnice ¢i mésta s mnozstvim stalych obyvatel Citajicich i tisice osob.
Rist mnozstvi obyvatelstva obyvajici urCité geografické casti Zemé zajistilo jejich
uzpiisobeni zdejSim podminkdm a personalizaci typu prace (truhléf, tesaf, obchodnik,
feznik apod.), ve které¢ dany jedinec vynikal. Mnozstvi obyvatel pfinaSelo i problémy se
zvySovanim mnozstvi potfebného materidlu, ktery musel byt pfemistén od zdroje
andsledné¢ ve vétsin€ piipadi zpracovan. V dobach, kdy se vyuzivalo k ptepravé
materiali pouze lidi a zvifat, ktefi prepravovali material pouze na svych zadech, bylo
pfepravované mnoZstvi materialu limitovdno uUnosnosti dané osoby C¢i1 zvifete.
Neutuchajici lidska zvédavost a smysl pro feSeni problémt dovedlo lidsky druh az
k vyvoji kola, které bylo pouZito k pohybu povozu. Hmotnost nakladu na povozu
prenaselo kolo na cestu a sila potfebnd k pohybu povozu jiz byla daleko mensi.
Vysledkem vyvoje povozu byl rozvoj a zkvalitiovani cest, rozvoj obchodni 1 kulturni

propojenosti skupin v rozdilnych geografickych castech svéta.

2.1 1. primyslova revoluce

Dulezitym aspektem pro dalsi rozvoj pfedev§Sim na evropském kontinentu v obdobi
sttedovéku byl vyvoj v raznych védeckych odvétvich, jako napt. ve fyzice, nebo
v metalurgii. Pro zvySeni efektivity zpracovavani pfirodnich zdroji bylo nutné vytvofit
strojni mechanizaci pohanénou dostupnymi zdroji energie (pfedev$im vodni, nebo
vétrné) a nespoléhat se neustdle na rucni zpracovani. Vyuziti mechanizace bylo

vyhodné z pohledu mnozstvi zpracovaného materidlu a potiebné lidské energie
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v podobé pracovniho zatizeni. Vyraznému rozvoji nejen mechanizace, ale i dopravy
ptispél James Watt, ktery v roce 1776 predstavil sviij prvni vyuzitelny dvoj¢inny parni
stroj vhodny pro pohon stroji. Parni stroj 1 pfes svoji nizkou ucinnost (dle typu 5 -
15 %) v jistém slova smyslu osvobodil lidi od zéavislosti na pfirodnich energiich.
Materidl mohl byt zpracovavan, i kdyz vitr neotacel lopatkami vétrného mlynu, nebo
stav vodniho toku v koryté feky nestacil k otaCeni vodniho (mlynského) kola. Ani
dopravni prostiedky (zejména lodni dopravni prostfedky) jiz nebyly tolik zavislé na
povétrnostnich podminkach (pifedevsim sile a sméru vétru), vymeénou plachet za parni
stroje na lodich. Na zacatku této éry nazyvané téz pramyslova revoluce (dnes je
povazovana za 1. primyslovou revoluci) dochazelo k obavam z mechanizace predevsim
mezi pracovniky, ktefi v riznych demonstracich pronikali do tovéaren a stroje nicili,
protoze se domnivali, Ze jim stroje berou praci. Nakonec se vefejné minéni na toto téma
uklidnilo a protesty ustaly. Pravdou je, ze s rozsifovanim primyslovych oblasti
pohanénych parnimi stroji doslo na mnoha mistech ke zhorSeni ovzdusi. Spalovanim
velkého mnozstvi uhli a koksu v primyslovych aredlech se do ovzdusi blizkého okoli
dostaly mj. pevné castice (popilek), které nasledné padaly na Zem. Lidé z tohoto
davodu trpéli riznymi plicnimi nemocemi. Piikladem mutze byt primyslova velmoc té
doby — Londyn ve Velké Britanii, ktery v tomto sméru doplatil na obrovsky rust tovarni
mechanizace a Zelezni¢ni dopravy v obdobi dnes nazyvané jako obdobi prvni

primyslové revoluce.

2.2 2. prumyslova revoluce

S dal§i vyznamnou zménou v (pfedevSim automobilovém) primyslu pfiSel americky
podnikatel Henry Ford na pocatku 20. stoleti. Automobilovy vyrobce si pii jedné
z kontrol svého vyrobniho zavodu uvédomil, Ze si pracovnici navzajem piekazi. Aby
osebe jiz zaméstnanci nezakopavali, zavedl masovou vyrobu automobilli na
montaznich linkach. Urcity pracovnik tak mél urcen pouze jeden pracovni tikon, na
ktery mél predem urceny Ccas, jako vSichni ostatni (napf. pracovni takt linky)
a vykonaval ho ve svém piedem ur¢eném prostoru linky. Vyhodou byla jisté i1 vlastni
monotonnost pracovniho tkonu, kterému se pracovnik rychle ptizpusobil a proto ho po
zauceni vykondval v odpovidajici kvalité za kratky casovy usek. Rychly Casovy sled
monotonniho pracovniho ukolu vSak mize mit dopad na psychické zdravi zaméstnancti,

na které se vSak zacatkem na pocatku 20. stoleti ptiliS nehledélo. Mnozi historici
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v dnesni dob¢ jsou piesvédceni, Ze masova vyroba neni Uplné€ vynalez Henryho Forda,
ale ze se nechal inspirovat fetézovou piepravou zavéSeného masa na jatkach a H. Ford
tento systém pouze zavedl v automobilovém prumyslu. Vysledkem masové vyroby bylo
zvyseni produktivity prace (vytvoiena hodnota pracovnikem, za urCity Casovy usek)
010 % a né€kdy i o 100 %. Z tohoto divodu byla velkovyroba zavedena i v ostatnich
prumyslovych oborech. Pfirozsifovani technologie masové vyroby vyznamné piispél
vyvoj v oboru vyroby, pfenosu a piemény elektrické energie zpét na mechanicky pohyb
(elektromotor) s moznosti dalSiho vyuziti jako napf. zdroj svétla (zarovka, vybojka)
a tepla. Cely systém masové vyroby na vyrobnich linkach je zavisly na vyrob¢ velkého
mnozstvi vyrobku za kratké ¢asové obdobi, které je mozné nabizet za nizsi ceny, nez pfi
kusové vyrob&. Nizkd cena normalizovanych (stejnych) vyrobkil zajiStuje vyssi
poptavku a tedy i zpétné moznost vyrabét produkty ve velkych sériich. Tato razantni
pfeména napfi¢ primyslovymi odvétvimi je dnes oznacovéana za druhou primyslovou

revoluci.

2.3 3. primyslova revoluce

Pro zvySovani produktivity prace, kterd zajima piedevSim majitele resp. akcionaie
vyrobnich spole¢nosti, jsou jiz nékteré pracovni pozice od 2. poloviny 20. stoleti
nahrazeny stroji. Pracovni pozice, které mohou byt zcela nahrazeny stroji, byvaji
jednoduché, stale se opakujici danou vyrobni operaci. Pfinos pro vyrobce byl
jednoznaéné pozitivni. Mimo prvotnich ndkladl na pofizeni vyrobniho stroje a jeho
naklady na provoz mohl vyrobce uSetfit ndklady na jednoho zaméstnance, resp. zvysit
efektivitu prace pfevedenim zaméstnance nahrazeného mechanizaci na jinou pracovni
pozici. Pracovni stroj je ve vétSin€ pifipadi (mimo nutnych odstavek) vyuzit

k nepietrzitému provozu, bez vlivu inavy na mnozstvi ¢i kvalité vyrabénych dila.

Nahraditelnost pracovnika strojem spocivala ve sloZitosti pracovniho tUkonu
dle ptedem zadaného planu a po jeho dokonceni je schopen dany plan opakovat, byva
povazovan za programovatelny. Plan vyroby je dle mé interpretace urcit¢ pametové
médium, na kterém jsou uloZeny pokyny o pribéhu naplanované vyroby pro dany stroj

(program). Jeden z nejstarSich takovych pamétovych médii jsou dérné Stitky, které
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pouzil napt. Joseph M. Jacquard poprvé na zacatku 19. stoleti u tkalcovského stavu.
Dérné stitky maji vSak spoustu nevyhod, jako napt. zdlouhavd vyroba a predevsim
korekce ptipadnych chyb v programu, nebo i1 nizka kapacita paméti pro ulozeni dat
miniaturizace a integrace elektronickych soucastek vedly k vyvoji integrovanych
obvodli. Za prilom v elektronice vyuzitelné k ovladani pokrocilé automatizacni
techniky je povazovano uvedeni na trh integrovany obvod obsahujiciho mj. procesor,
pamét’ pro data, operacni pamét’ aj. (slangoveé jednoCip — zjednoduSené feceno pocitac
v jednom malém pouzdie integrovaného obvodu priletovaného / uloZzeného v patici na
kuprextitové desce s obvody). Integrovany obvod (dale i jen I0) mél diky své
konstrukci pozitivni dopad na vyrobni a pfedev$im prodejni cenu nejen samotného 10,
ale pfedevsim na cenu vypocetni techniky, kterd tyto obvody vyuzivala. Relativné nizka
cena zajistila vyssi poptavku, dalsi snizovani prodejnich cen a rozsifeni masové vyroby
integrovanych obvodu.

vvvvvv

opakujicich se ukonl, jako napf. u svafovani tzv. stfihd karoserie pii vyrobé
automobilti. Dulezité pfitom je zajisténi rozmért v pfedem urcenych dovolenych
odchylkach, geometrické piesnosti svafované prostorové konstrukce (napt. samonosné
karoserie) a konstrukéni, resp. vizudlni kvalité svart. Vyhodou pokrocilé automatizacni
techniky ve vyrobé mize byt jednoznacné€ i moznost ovladat mnoZzstvi strojli z jednoho
mista v pfipadé¢, Ze neni nutné pii zavadéni nového programu, nebo provadéni korekci
v dosavadnim programu ovéfovat (testovat) chod stroje na misté. Dle romanu Karla
Capka R. U. R. (Rossumovi univerzalni roboti) z roku 1920 byl celosvétové pievzat
nazev robot pro programovatelny stroj (vyuZitelny nejen v sériové vyrobé a primyslu).
Réd bych jesté uvedl piiklad vyuZzivani robotii pii manipulaci se Skodlivym ¢i toxickym
materidlem, jako napt. pi1 odstdvkach jadernych blokli atomovych elektraren béhem

udrzby, nebo dopliiovani jaderného paliva na mistech se zvySenou radioaktivitou.

2.4 4. prumyslova revoluce

Za posledni (¢tvrtou) primyslovou revoluci (téz nékdy primysl 4.0) lze povaZovat
masové roz$ifeni internetového pfipojeni mezi bézné lidi a s tim spojené zavedeni

novych technologii. Diky internetu véci (jak se tento fenomén nazyvad) mulzeme
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kontrolovat a ovladat bézné domadci spotiebi¢e pomoci kteréhokoliv zafizeni (nejen
stolniho pocitace, ale i mobilniho telefonu, nebo tabletu) pfipojeného na internet na
druh¢ stran¢ Zemékoule. Marketingové oddéleni nazyva tuto elektroniku jako chytrou,
protoze by méla dokazat sama komunikovat a pfedavat data na internet, ale predevsim,
aby takovéto elektronice zvysili prestiz u potencionalnich kupcii. Uéelnost napf.
lednicky pfipojené na internet, nebo zasuvky s piipojenim na domaci wi-fi sit’, ktera lze
ovladat skrz internetové pfipojeni na mobilnim telefonu apod. musi jiz zvazit kazdy sdm
za sebe. Toto téma na narodni Grovni upravuje strategie Digitalni Cesko 2.0 a Akéni
plan pro rozvoj digitalniho trhu. Témto dokumentim odpovida strategie Evropa 2020 na

urovni Evropské unie. [9]

24.1 Prumysl 4.0 a RFID

V primyslu vSak digitalizace a internet véci davaji vétsi smysl. Automatizacni jednotky
vyrobnich, nebo tfeba i skladovacich ¢asti podniku mohou komunikovat nejen mezi
sebou, ale diky RFID (Radio Frekvenci IDentification — Radio-frekvenc¢ni identifikace)
maji ptehled i o zpracovavaném materiadlu. Technologie identifikace zboZi pomoci ¢ipu
RFID je pro svoji nizkou vyrobni cenu ve vétSiné piipadii pouzivan pasivni typ (tedy
bez vlastniho akumulétoru) v podobé& samolepky. Pro nacteni dat z pasivniho ¢ipu RFID
musi Cteci zatizeni vysilat kratké radiové impulzy do mista pfedpoklddaného vyskytu
dalsiho dosud neidentifikovaného zbozi. Ve chvili vstupu RFID ¢ipu do tohoto impulzu
se nabije uvnitt RFID kondenzator pomoci integrované antény. Bezdratovy ptenos
energie v radiové frekvenci zabezpeci dostatek energie pro integrovany microchip
uvnitt RFID zafizeni a odesle na stejné frekvenci své jedinecné (ve vétsing ptipadi) 96 -
ti bitové identifikacni ¢islo. Za pomoci tohoto identifikaéniho cisla 1ze dohledat
v podnikové siti veSkeré informace o zbozi. V pfipad¢, Ze si tuto informaci vyzadala
automatizacni jednotka, lze ptedpokladat, Ze bude rozhodovat na zaklad¢ informaci
o zasilce a jejim nasledném zpracovani, nebo rozcélenéni. Umisténi dat ve virtudlnim
prostoru podnikové sité (resp. internetové sit€) mlze mit 1 pozitivni piinosy pfi
automatizaci hlaSeni pfedem nastavenych meznich stavli napf. kust ur¢itého materialu
na skladé. Systémy s vysokou automatizaci mohou v téchto pfipadech sami kontaktovat
dodavatele dané¢ho materidlu a vytvofit objednavku na takové mnozstvi materialu, které
bylo v systému zadano, nebo bylo pfedurceno vypocetnim algoritmem dle dat o prabéhu

prodeju.
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2.4.2 Cloud computing v priamyslu 4.0

Mnozstvi pripojenych =zafizeni (nejen prumyslovych pocita¢li) na mezinarodni
internetovou sit’ zapficinilo obrovsky nartst mnozstvi dat proudici na siti, které je nutné
zpracovat, nebo bezpecné¢ ulozit. Cloud computing jsou on-line sluzby, které
zpracovavaji, nebo ukladaji na cloudovy disk riznd nahrand data pfimo na webové
servery. Za bézn¢ pouzivané cloudové sluzby lze oznacit téz e-mailové sluzby, nebo
napt. word a excel dokumenty editovatelné skrz webové rozhrani poskytované

spolecnosti google.com. [10]

Vyhodou je eliminace pofizovacich a servisnich nakladii na hardware, dostupnost dat na
celém svété (24 hodin denné / 7 dni v tydnu), kde je pfipojeni na internet. Mnohé
cloudové sluzby jsou poskytovany v zdkladnich verzich zdarma, jako napft. e-mailové
klienty a naopak cloudové ulozisté byvaji ve vétsich kapacitach zpoplatnény, jako napf.
50-ti GB Cloudovy Disk s cenou 50 K¢/mésic nabizeny spole¢nosti ZonerCloud.cz. [11]
Vyhodou jsou dale moznosti pfistupu zraznych platforem operacnich systému
(Windows XP a novéjsi, Windows Phone, Linux, Android, OS X, iPhone apod.), nebo
protokoll jako napt. FTP (File Transfer Protocol — Protokol pro pfenos soubortl) a neni
nutné na cloudovy disk pfistupovat pouze skrz webové rozhrani. Data ulozend na
cloudovém disku jsou v relativnim bezpeci pred ztratou vlivem poSkozeni lokalniho
hardwaru (pfedevS§im pevného disku), nebo infikovani pocitace nezavisle na uZivateli
Skodlivym softwarem (virem), ktery maze resp. Sifruje soubory na lokalnim pevném
disku a nasledné¢ pozaduje vykupné (Ransomware). VétSina cloudovych sluzeb
umoziuje Sifrovani pfendSenych dat na server 1 zpét a zvySuje tak bezpecnost proti

zneuziti pfenaSenych dat nepovolanymi osobami.

Nevyhodou cloudovych sluzeb mlze byt zéavislost na pfipojeni k internetu a jeho
rychlosti vysilani a stahovani dat (uploud a download) na server, resp. rychlost odezvy
serveru tzv. ping v desitkdch az stovkdch ms. Néekteré cloudové sluzby nabizejici
nepftili§ zavedené spolecnosti a mohou tak ze dne na den skonCit svoji funkci. Data
ulozend na serverech takovychto spole¢nosti mohou byt ztracena, nebo zneuzita.
Mnozstvi spolenosti nabizejicich nékteré cloudové sluzby zdanlivé zdarma
v zakladnim provedeni mohou mit v podminkach uzivani sluzby uvedeny, Ze spole¢nost
poskytujici tyto sluzby mize s témito daty nakladat dle svych uvazeni a uzivatel musi
pti zakladani Gctu s podminkami souhlasit. Takovéto spolecnosti obchoduji s daty svych

klientl a timto zplisobem zajist'uji financ¢ni prostfedky na provoz spolecnosti.
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243 Bezpecnost a disledky primyslu 4.0

Automatizaéni jednotky schopné navzdjem komunikovat skrz pocitacové sit¢ mohou
byt cilem hackerskych utokl a vyfazeny tak z provozu i na nékolik dni. Nefunk¢ni
mohou byt nejen pocitaCové sit¢ a jednotky, robotické zafizeni spolecnosti, ale
iodpojeni od elektrické sit¢. Financéni dusledky takovychto utoki byvaji obrovské.
Spole¢nost musi zajistit co nejdiive zprovoznéni svych pocitaCovych systémil
povolanim specialisth na danou problematiku vétSinou z externich spolecnosti.
Spolecnost, ve které k utoku doslo, musi 1 béhem omezeni, nebo pozastaveni Cinnosti
platit své zaméstnance a pfitom nedosahuje vyrobnich, resp. zpracovatelskych kapacit
plné fungujici spolecnosti pred hackerskym utokem. Finan¢ni nasledky mohou pfinést

1 zmény (nedodrZeni) smluv uzavienych s pfepravci materiali.

Dulezita véc v oblasti bezpecnosti autonomnich vyrobnich a manipulacnich jednotek je
1 zajisténi bezpecnosti zdravi osob v jejich blizkosti. Proto jsou omezeni a povinnosti pii
pouzivani ur¢ité mechanizace popsany v zakonu o bezpecnosti prace (BOZP, ptedevsim
zak. €. 262/2006 Sb. a 309/2006 Sb. [12]). U velkych spole€nosti jiz nyni dochézi
k nahrazovéni manipulacni a dopravni techniky fizené zaméstnanci v ramci podniku na
autonomni prostiedky. Technickd chyba na takovémto zafizeni muize vést nejen
k poskozeni dalsiho strojniho zafizeni, ale i kGjmé na zdravi zaméstnanci. Do
budoucna se pocitd se zavedenim autonomnich dopravnich prostfedkt na béZznych
dopravnich komunikacich, které by mohly mit obrovsky vliv pfedev§im na kamionovou
pfepravu zboZi. Vzajemna komunikace autonomnich dopravnich prostiedki by méla
zajistit plynulejsi dopravni situaci na vetejnych komunikacich 1 pfi zvySovani poctu
vozidel. Nékteti vyrobei vozidel ubezpecuji vetejnost, Ze jsou na vyrobu autonomnich
dopravnich prosttedkt zcela piepraveni, ale jedinou prekazkou k realizaci maji byt
odpovédnou osobu (vyrobce, majitel resp. uzivatel dopravniho prostiedku) za Skody

zpusobené dopravnim prostiedkem béhem autonomniho provozu.
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PRUMYSL 2.0
Rozvoj hromadnych
vyrobnich linek

PRUMYSL 1.0
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mechanizace vyroby
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pohéanénych
elektrickou energii.

PRUMYSL 3.0
Rozvoj elektronické
automatizované
vyroby s vyuzitim
programovatelnych

[\

PRUMYSL 4.0

Rozvoj tzv. Inteligentni
tovarny. Autonomni
rozhodovani tvofené

kyberneticko fyzikalnimi
systémy vyuzivajici
strojového uceni a analyzy

parni energii. automat(l (PLC), IT  velkého mnoZstvi dat. Rizné

L. X systémy mohou mezi sebou
systémt a robotiky.

navzajem spolupracovat
(interoperabilita)
prostiednictvim technologie
IoT a cloudu.

Obr. 2.1: Mezni okamzZiky jednotlivych primyslovych revoluci.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [13].

Casto diskutovanym tématem souvisejicim se zavadénim novych technologii napii¢
vétSinou pramyslu (4.0) a sluzeb je jiz od dob 1. primyslové revoluce zvysSeni
nezaméstnanosti méné kvalifikovanych pracovnikil, které nahrazuji stdle dokonalejsi
automatizované jednotky (viz Obr. 2.1). Nariist pracovnich pozic 1ze naopak ocekavat

na pracovnich pozicich svyS§i kvalifikaci, jako napf. prace v IT sluzbach,
programovani nebo udrzba automatizacnich jednotek. Lze tak oc¢ekavat v nasledujicich
letech zvySenou poptavku po rekvalifikacnich kurzech, nastavbovém stfedoskolském,

vy$§im odborném a vysokoskolském studiu.
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3 Analyza prostiedi vyrobni firmy

Pro analyzu vyrobni firmy Skoda Auto a.s. jsem si vybral vngjsi strategickou analyzu
PEST. Pro strategickou analyzu je dulezit¢ v prvni fadé¢ pochopit pojem strategie
v kontextu s budoucimi firemnimi cili. Prof. Ing. FrantiSek Kovaf, CSc. definuje

strategii ve své knize Strategicky management z roku 2008 predevsim jako:

»~Moderni pojeti chape strategii jako pripravenost podniku na budoucnost. Ve strategii
Jjsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, pritbéh jednotlivych strategickych operaci
a rozmisteni podnikovych zdrojii nezbytnych pro splnéni danych cilii tak, aby tato
strategie vychdzela z potieb podniku, prihlizela ke zméndm jeho zdroju a schopnosti

soucasné odpovidajicim zpiisobem reagovala na zmeény v okoli podniku.“ [14, s. 40]

3.1 Vnéjsi strategicka analyza

Pro veskeré spolecnosti nabizejici vyrobky, nebo poskytujici sluzby v ur€itém odvétvi
je dulezité, aby neustale kontrolovali své blizkd prostiedi. Otevieny trh reaguje na
jakékoliv podnéty velice rychle. Na neoc¢ekdvané podméty miize trh reagovat i nepftilis
odpovidajicim zptisobem v nékolika hodinach. Vnéjsi strategicka analyza neni tak pro
podnik jednordzovd cinnost, nebo cinnost konana v dlouhych (ro¢nich 1 vice)
intervalech. Pro spésné podniky se jedné o neustaly proces kontroly okolnich vlivii, na
které nema spolecnost pfimy vliv. Vnéjsi strategickou analyzu lze dale rozdélit dle
jejich sloZek na konkurenéni okoli spolecnosti a predev§im na makrookoli. Prizkum
makrookoli pfinasi fidicimu aparatu spolecnosti moZnost analyzovat vlivy
potencionalné¢ kladné 1 zaporné =z Sirokého okoli v jasnych souvislostech.
V nasledujicich podkapitolach zpracuji vnéjsi strategickou analyzu pro spole¢nost
Skoda Auto a.s. za pomoci tzv. PEST analyzy odvijejici se od globalnich vlivii na

spole¢nost (viz Tab. 3.2, str. 27). [14]

3.1.1 PEST analyza

PEST analyza je komplexni rozbor vlivii vnéjSiho prostiedi (makrookoli) pro danou
spolecnost. PEST je akronym skladajici se z prvnich pismen (piivodné anglickych) slov
,, Politicko-pravni, Ekonomicke, Socidalné-kulturni, Technologicke “ [16, s. 69] definujici

vnéjsi okoli strategického managementu. VIivy makrookoli jsou vzdy v této analyze
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popisovany v souvislosti s budoucim vyvojem. Konkrétné PEST analyza patii k jedné

z nejvyznamngéjsSich vnéjsich strategickych analyz a vychazi z ni mnozstvi rozsifenych

analyz, jako jsou napi. PESTEL (oblibené ptfedevsim ve Velké Britanii) anebo STEPE

(viz v Tab. 3.1).

Tab. 3.1: Rizné druhy analyz vychazejici z PEST analyzy.

PESTEL / PESTLE

PESTLE mtiZe v angli¢tiné neformalné znamenat PALICKA
resp. TLOUCIL Na rozdil od PEST analyzy PESTEL /
PESTLE ptidava zvlast vliv Prava a Environmentalni faktory

(tykajici se prostiedi).

DESTEP

DESTEP miZe v angli¢tiné neformalné znamenat ZNICIT.
DSTEP analyza rozsifuje PEST analyzu nejen o Ekologické,
ale 1 o Demografické faktory (Struktury populace).

SLEPT

SLEPT muizZe v angli¢tiné neformaln€¢ znamenat SPAL.

SLEPT analyza roz§ifuje PEST analyzu o Pravni faktory.

SPELIT

SPELIT analyza rozSifuje PEST analyzu o Pravni
a Interkulturni (Mezikulturni) faktory. Oblibené ptedevSim

v USA od poloviny 20. let.

STEER

STEER mize v angliéting neformalné znamenat RIDIT.
STEER analyza rozSifuje PEST analyzu o Socidlni,
Technologické, Ekonomické, Ekologické a Regulacni faktory,

ale neobsahuje Politicko-pravni faktory.

STEPE

STEPE analyza rozSifuje PEST analyzu o stile aktualné;si

Ekologické faktory.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [17].

Zpracovanim externich dat obsazenych ve faktorech akronymu PEST analyzy ziskam

odpovédi na tfi kliCové otazky strategického managementu:

1) ,,Které z faktoru maji vliv na podnik?

2) Jaké jsou mozné ucinky téchto faktori?

vvvvvv
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V soucasném primyslu (oznacovaném téz nékdy jako Primysl 4.0) postaveném na
modernich informacnich technologiich. Moderni (nejen IT) technologie mohou mit
kratky zivotni cyklus a Casto je velmi brzy nahrazuji modernégjsi technologie. Proto je
PEST analyza vytvofena a dostanu nasledné¢ odpovédi i na nasledujici sekundarni

otazky pro vybranou spolecnost:
4) ,,Kde je moje misto na trhu?
5) Jaké jsou konkrétni podminky pro moje podnikani?
6) Jak maximalné mohu vyuZit potencial daného trhu a zemé pro moje

podnikani?* [18]

Tab. 3.2: Faktory PEST analyzy slozené z min. &tyi vlivil blizkych spoleénosti Skoda

Auto a.s.
Politicko-pravni faktory Ekonomické faktory
o Antimonopolni opatieni, o Trendy vyvoje HDP,
e zdkony na ochranu Zivotniho e ckonomické cykly,
prostredi, o mira inflace,
e politika zdanéni, ®  mira nezaméstnanosti.“

e regulace zahranicniho obchodu.

Socialné-kulturni Technologické faktory
e Demograficky vyvoj, o Trendy ve vyvoji a vyzkumu,
e mobilita obyvatelstva, e rychlost technologickych zmen,
® VWvoj Ziv. urovné a zZiv. stylu, ® mira zastaravani technologii,
e mira vzdeélanosti obyvatelstva.* o vladni pristup k vyzkumu a vyvoji.*

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [16, s. 70].

Data PEST analyzy zpracovavam konkrétné pro spoletnost Skoda Auto a.s. a jeji
pobocny zavod v Kvasinach, kterou jsem si pro svoji diplomovou praci vybral. Jak jsem
jiz zminil, tak PEST analyza je zaméfena na budoucnost makrookoli zkoumané
spolecnosti. Ze soucasnych a minulych dat 1ze vSak s jistou ptesnosti odhadnout trendy
vyvoje pro mnozstvi riiznych faktorti za pomoci extrapolace trendit Microsoft Excelem

a jeho funkce spojnice trendu. Nahodné zmény muzou nastat kdykoliv, kdyz
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nepiedpokladame, ze by k nim mohlo dojit. Nejen ekonomické nasledky takovych vlivi
byvaji obrovské, jako napt. novy koronavirus, ktery zasahl postupné cely svét v dobé

psani této diplomové prace (zacatek roku 2020).

Pro PEST analyzu Skody Auto a.s. vyuziji metodu MAP (akronym slov Monitor,
Analyse, Predict) k rozdéleni PEST analyzy na tii ¢asti (dle pfelozeného akronymu

MAP do Cj): Sledovani faktort, zpétna (retrospektivni) Analyza a Odhad vyvoje. [16]
POLITICKO-PRAVNI FAKTORY
Externi vlivy: Antimonopolni opatieni

Soudasny stav: Spol. Skoda Auto a.s. je v CR nejvétsi vyrobce osobnich vozidel
s dlouhou historickou tradici a proto na ni bude zaméfena kontrola z Ufadu pro ochranu
hospodatské soutéze (UOHS) i ostatni konkurenéni podniky. I tyto skute¢nosti mohou
mit vliv na zruSeny tendr pro ministerstvo vnitra za 2,25 mld. K¢ zroku 2019.
Podminky vypsaného tendru mély zvyhodiiovat Skodu Auto a.s. napf. nezdiivodnénym

typem karoserie a jejimi rozméry, typu vozu a jeho vykonu. [19]

Odhad vyvoje: Lze pfedpokladat, Ze statni tendr bude znovu vypsan s niz§imi naroky
na nova vozidla. Spole¢nost stale rozsifuje paletu modelli nabizenych vozl a lze tedy
predpokladat, ze 1 po Gpravé podminek vetejné zakazky bude mozné dodat odpovidajici

pocet vozidel v dané kategorii.
Diilezitost: 3 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Zadkony na ochranu Zivotniho prostiedi

Soudasny stav: Dle NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU)
2019/631 ze dne 17. 4. 2019, které rusi natizeni (ES) ¢. 443/2009 a (ES) ¢. 510/2011
jsou stanoveny vykonnostni normy emisi CO, pro nové osobni automobily a pro nova
lehka uzitkova vozidla. Od 1. 1. 2020 stanovi toto nafizeni povinnost pro vozidla
vyrobena v EU dodrzovat primérné emise 95g CO,/km. [20, s. 9]

Odhad vyvoje: Do 31. 12. 2024 bude natizeni EU rozsifeno o nésledujici sniZzeni 10 g
COy/km primérnych emisi u novych vozl prostfednictvim integrovaného pfistupu
Unie. Od 1. 1. 2025 budou mit povolené primérné emise nove vyrabéna osobni vozidla

snizené o 15 % oproti cili pro rok 2021 a od 1. 1 2030 dokonce o 37,5 % méné. [20]
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Soucasnym trendem feSeni této situace je nahrazovani Casti vyroby vozy s ¢asteCnym
(hybrid, plug-in hybrid, mild hybrid apod.), nebo plnym elektrickym pohonem.
Piedeviim ve Skodd Auto a.s. — poboény ziavod Kvasiny jsou konany takové
modernizani utkony, které zajisti kompletaci hybridnich vozidel a elektromobild.
V ptipad¢ ptekroceni povolenych primérnych emisi CO,/ km novych vozidel bude (dle

vyse piekroceni) postihovano ur€itym finanénim obnosem ovliviiujici ceny vozil.
Diilezitost: 5 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Politika zdanéni

Soucasny stav: Pied rozsitenim nového koronaviru z ¢inského Wu-chanu na konci roku
2019 do celého svéta klesl Eesky pramysl dle Ceského statistického Gradu (CSU) realnd
mezirocné o 0,5 % [21]. I po meziro€nim sniZeni rlstu o pil procenta ¢esky priamysl
v roce 2019 mirné rostl mj. diky automotive primyslu a nedostal se tak do recese. Statni
rozpocet za rok 2019 skoncil s redlnym deficitem 28,5 mld. K¢ [22] v dobé finan¢niho

rustu.

Odhad vyvoje: Ekonomické nasledky rozSifeni nového koronaviru do Evropy na
zadatku roku 2020 zaéinaji doléhat na &esky primysl. I spolegnost Skoda Auto a.s.
pozastavila ¢innost v pobo¢ném zadvod¢ Kvasiny béhem bfezna a dubna 2020 kvili
snizovani pravdépodobnosti rozSifovani nového koronaviru mezi zaméstnanci
auzavieni Cesko-polskych statnich hranic. Po zavedeni takovych opatieni, které
pomohou pandemii nového koronaviru eliminovat, 1ze ocekavat, ze dojde ke zvySeni
statniho deficitu za rok 2020 fadové na stovky mld. Logicky lze tak ocekavat zvyseni, ¢i
zavedeni novych dani a omezeni nékterych statnich zakazek na nova vozidla, které¢ by

mohly mit citelny dopad na automotive pramysl.
Diilezitost: 3 (1 — nejméng, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Regulace zahrani¢niho obchodu

Soucdasny stav: V ramci volného obchodu Evropské unie nedochazi k regulaci
vyrobenych novych vozidel exportovanych mimo Ceskou republiku v ramci EU nejen
spole¢nosti Skoda Auto a.s. ani napf. konkurenéni spole¢nosti Hyundai Motor

Manufacturing Czech s. r. 0. z NoSovic.
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Odhad vyvoje: Jednou z kliovych zemi pro vyvoz vozidel Skoda z Ceské republiky je
Velka Britanie, kterd vSak 1. 2. 2020 pravomocné vystoupila z Evropské unie (nastal
tzv. Brexit). Podminky spolecného obchodu mezi Velkou Britdnii a Evropskou unii
nejsou stale zcela jednozna¢né dohodnuty a tak mtze do budoucna dojit k zavedeni
vzajemnych dovozovych cel. Zavedenim dovozového cla na dopravni prostfedky z EU
do Velké Britanie by mohlo Skodé Auto a.s. sniZit konkurenceschopnost na tamnim
trhu s osobnimi vozidly z divodu zvySeni koncové ceny. Diverzifikace trhi, na které
Skoda Auto a.s. vyvazi osobni vozy a snizenim obchodniho vlivu Velké Britanie miiZze
snizit ekonomické dopady mozného poklesu poptavky po osobnich vozidlech znacky

Skoda na britském trhu.
Diilezitost: 4 (1 — nejméné, 5 - nejvice)

EKONOMICKE FAKTORY
Externi vlivy: Trendy vyvoje HDP

Soucasny stav: Hruby domaci produkt (HDP) lze povazovat za finan¢ni métitko trzni
hodnoty veskerého zbozi a sluzeb vyprodukovanych za urcité ¢asové obdobi (obvykle
1 rok). Pro hodnoceni kupni sily obyvatel je vhodné pouZit ukazatel HDP na dospélého
obyvatele za obdobi jednoho roku. V bfeznu roku 2020 dochézelo k pozastaveni vyroby
v nékterych primyslovych podnicich a do¢asné bylo pferuseno natizenim vlady funkce
nekterych vetejnych sluzeb (jako napt. pohostinstvi ¢i kadetnictvi) z divodu rozsifeni
nového koronaviru v Ceské republice. Uzavieny byly i vyrobni zavody spol. Skoda

Auto a.s. jiz v bfeznu a téméf 1 na cely mésic duben.

Odhad vyvoje: Nizsi produkei vyrobkt a sluzeb lze predikovat niz§i hodnoty HDP za
rok 2020 v porovnani s predeslym rokem 2019. SniZeni poptdvky po osobnich
vozidlech spole¢nosti Skoda Auto a.s. pramenici z ekonomické nejistoty na
kapitalovych trzich a snizenim mnozstvi vyprodukovanych osobnich vozidel zpisobené
nahlou doc¢asnou uzavirkou vyrobnich zavodi lze predikovat i pozastaveni ristu
celkovych vynosi spole¢nosti za rok 2020. Optimistické odhady stavu ekonomiky
predikuji brzky navrat k ristu HDP ovlivnény tGstupem pandemie nového koronaviru
v CR a ve svété. Odhad trendu riistu HDP v CR pro rok 2020 a 2021 je mimoiadn&

obtizny neocekavanym faktorem celosvétovym rozsifenim nového koronaviru.

30



6 300 000 6223 3‘34

.
5900 000

5652553 5913 000
0
£~
E 5500 000 |
> 5323 556 I
a HDP 2016-19 data od ¢SU
I
5047 267 Extrapolace dat HDP
5100 000 H
® Aktualni predikce MFCR
4767 990
—— Linearni spojnice trendu
4700 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rovnice spojnice trendu: y = 292997,8x + 4465347

Graf 3.1: HDP diichodovou metodou, bézné ceny (hodnoty v mil. K¢).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [23] a MECR [24].

Extrapolaci dat dostupnych na webu CSU (Cesky statisticky tfad) za pomoci Microsoft
Excelu s vyuzitim spojnice trendu jsem ziskal predikované hodnoty (v mil. K¢) HDP
CR pro roky 2020 a 2021 (viz Graf 3.1). V extrapolovanych datech nejsou zahrnuty
okolnosti koronavirové pandemie jako v predikovanych datech ristu HDP (viz

Graf 3.1) dostupné na webu MFCR (Ministerstvo financi Ceské republiky).
Diilezitost: 4 (1 —nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Ekonomické cykly

Soucdasny stav: Hospodaisky cyklus nazyvany nékdy téz ekonomicky cyklus lze
rozdelit na 4 faze — deprese (dno), expanze, vrchol a recese (krize). V pravidelnych
intervalech se ekonomické cykly stfidaji. Délky ekonomickych cykli mohou byt
rozdeleny dle pribéhu nékolika meésicti na kratkodobé, dle pribéhu nékolika let na
sttednédobé a dle pribehu nékolika desitek let na dlouhodobé. Hruby domaci produkt
(HDP, ktery zminuji vyse) je jeden z makroekonomickych ukazatell, ktery napomaha
ur¢it aktualni ekonomicky cyklus. Na zacatku roku dochézelo ke zpomaleni ristu
ekonomiky (ptiblizeni se vrcholu). Vyrazny vliv na HDP ma v soucasné dobé az

fluktuace tzn. ovlivnéni ekonomiky neptedvidatelnou udalosti, jako napf. vliv svétové
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pandemie nového koronaviru jsou na stav propojené svétové ekonomiky nejistotou na

kapitalovych trzich. [25]

Odhad vyvoje: Vliv na pribéh budouciho ekonomického cyklu bude mit predevsim
vyrovnanim se vSemi duasledky nového koronaviru a jejich disledky na HDP
v nésledujicich letech (resp. ¢tvrtletich). V ptipad¢ budouciho poklesu HDP po 2 a vice
po sobé jdoucich cCtvrtletich lze predikovat fazi ekonomického cyklu jako recese
ekonomiky (viz Graf 3.1, str. 31 a predikce HDP na rok 2020 a 2021). Pfesn¢jsi odhad
vyvoje ekonomického cyklu pro dalsi roky mohu oznacit za vice nez komplikované,
protoze Ceska republika se v sou¢asné dob& nachéazi v krizovém stavu. Né&ktera vladni
nafizeni mohou spole¢nostem s omezenym provozem, nebo docCasné uzavienym
spole¢nostem napomoci (napf. tzv. kurzarbeit — zkraceni pracovni doby zaméstnanci,
které finanén¢ kompenzuje stat, zaméstnavatel nasledné nesmi zaméstnance propustit)
a nektera jim situaci muze i zkomplikovat. Lze pfedpokladat, ze zpomaleni ekonomiky
(recese) bude mit vliv na pocty prodanych predevsim luxusnich modeld osobnich

vozidel Skoda, jako napf. Superb, nebo SUV Kamiq, Karoq ¢i Kodiagq.
Diilezitost: 3 (1 — nejméné, 5 - nejvice)

Externi vlivy: Mira inflace

Soucasny stav: Miru inflace 1ze definovat jako nartist cen polozek na trhu zarazeného
tzv. do spotiebniho koSe, ktery obsahuje nejcastéji nakupované polozky potiebné pro
b&zny Zivot. Centralni banka (v CR CNB — Ceské narodni banka) se snazi udrzovat
miru inflace na hodnoté okolo 2 %. V pfipadé¢ vysS$i miry inflace miize dochazet
i k naristu cen vyrobki a sluZeb spole¢nosti Skoda Auto a.s. Mira inflace se za posledni

rok 2019 zvysila na 2,8 % z 2,1 % o rok diive (viz Tab. 3.3).

Tab. 3.3: Primérnd ro¢ni mira inflace mezi lety 2008 — 2019.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

6,3% | 1% | 1,5% | 1,.9% | 3,3% | 1,4% | 0,4% | 0,3% | 0,7% | 2,5% | 2,1% | 2,8%

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle CSU [26].
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V Tab. 3.3 (str. 32) jsou zajimavé hodnoty z roku 2008 s vysokou mirou inflace (6,3 %),
kdy se z USA rozsitila posledni ekonomické krize, nebo tieba i rok 2015 (0,3 %), ve
kterém dochézelo v nékterych mésicich dokonce i k deflaci (zaporna inflace, snizovani

cen, zhodnoceni pen¢z).

Odhad vyvoje: V piipadé, ze CNB nebude ovliviiovat miru inflace napf. snizovanim
urokové miry, nebo se trh nebude zotavovat ze svétové pandemie nového koronaviru
pfiméfené rychle, mize inflace béhem roku 2020 stoupnout na 3,23 % a na 3,67 %
béhem roku 2021 (viz Graf 3.2). VMS Excelu jsem pomoci polynomické spojnice
trendu extrapoloval data primérné ro¢ni miry inflace z let 2008 — 2019 (viz Tab. 3.3,

str. 32) pro predikci dat roku 2020 a 2021.
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Graf 3.2: Predikce prumérné ro¢ni miry inflace pro roky 2020 a 2021 z dat rokti 2008 az
2019 (polynomicka spojnice trendu).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [26].
Diilezitost: 2 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Mira nezamé&stnanosti

Soucasny stav: Na rozdil jest¢ od konce roku 2019, kdy byla nouze o kvalitni
zaméstnance, coZz mnozstvi spolecnosti branilo v ristu. Nekteré pracovni pozice byly
nabizeny i déle nez jeden rok a nebylo mozné je obsadit. V bieznu 2020 byl vyhlasen

nouzovy stav kvuli rychle se $ifici koronavirové ndkaze a nasledné byly vladnim
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nafizenim uzavieny rizikové podniky, ve kterych by mohlo dochazet k rychlému Sifeni
nového koronaviru, jako napf. pohostinstvi, nebo obchodni domy. V soucasné dobé
(duben 2020) tak dochazeji prvnim zameéstnavatelim financni prostiedky a zacinaji
propoustét. Miru nezaméstnanosti do jisté miry ovliviiuje i nejistota budouciho vyvoje

trhu.

Odhad vyvoje: Spolecnost Skoda Auto a.s. nema potiebu v nejbliz§ich mésicich (jaro
2020) propoustst. Lze viak otekavat, Ze zvyseni nezaméstnanosti v CR bude mit vliv na
snizeni poptavky po vozech Skoda, které jinak byvaji velice oblibené mezi Cechy.
Dal$im navySovanim nezaméstnanosti vSak muze mit vliv na snizovani poctu
nabizenych volnych pracovnich pozic. V tabulkovém procesoru MS Excel jsem pomoci
polynomické spojnice trendu extrapoloval data primérné rocni miry nezaméstnanosti
z let 2008 — 2019 a zacatku roku 2020 (viz Graf. 3.3) pro predikci dat roku 2020 a 2021,

které by mohly z diivodu koronavirové nakazy vystoupat az na 2,44 % a 3,58 %.
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Graf 3.3: Vizualizace dat primérné ro¢ni miry nezaméstnanosti pro roky 2020 a 2021
z dat roki 2008 — 2019 a z priméru dat mésict leden a unor roku 2020
(polynomicka spojnice trendu).

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [27].

Diilezitost: 2 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
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SOCIALNE-KULTURNI
Externi vlivy: Demograficky vyvoj

Soucdasny stav: V soucasné dobé dochazi k pozvolnému celkovému ristu poctu
obyvatel, na ktery m¢l pfed koronavirovou nakazou vliv mj. i rast poctu cizinci
s dlouhodobym povolenim k pobytu a nejen zvy$ena porodnost. Pro spole¢nost Skoda
Auto a.s. muze mit ekonomicky vliv mnozstvi zahrani¢nich pracovnikl (ve vétSing
piipadil) obcané Ukrajiny a Polska (z¢asti 1 tzv. pendlefi napi. ve vyrobnim zavodé
Skoda Auto a.s. Kvasiny). Novy koronavirus rozsifujici se po celém svété viak velkou
¢ast zahrani¢nich pracovnikli donutil k navratu do vlasti, resp. doslo i k ¢asteCnym
uzavirkam mj. ¢eskych hranic s duisledky pro tzv. pendlery.

Priimérné poéty obyvatel CR ve véku 25 — 60 od roku 2012 s predikei na roky 2020 az
2022 (viz Tab. 3.4 a Graf. 3.4, str. 36) naopak klesaji. VE€kové rozmezi jsem urcil pro
skupiny ob&anti CR, kteii by mohli byt potencionalnimi zikazniky Skody Auto a.s.
finan¢ni zaklad pro potizeni nového vozu napf. na operativni leasing. Pocty zakaznikt
ze skupiny obcéanti CR nad 60 let mohou klesat v diisledku zvySujicich se narokii na

zdravotni stav fidi¢u starSich 60-ti let.

Tab. 3.4: Primé&mé poéty obyvatel CR mezi lety 2012 — 2019 s predikci pro rok 2020 az
2022 z dat CSU a vlastni predikce dat linedrni spojnici trendu.

2012 2013 2014 2015
2012 - 15

5458 391 osob | 5433 086 osob | 5402 204 osob | 5387 397 osob

2016 2017 2018 2019

2016 - 2019

5371 675 0sob | 5359901 osob | 5349 548 osob | 5 349 225 osob

2020 - 22 2020 2021 2022
Predikce dat CSU: 5338298 osob | 5327 142 osob | 5309 850 osob
Vlastni predikce dat: 5317984 osob | 5311232 0sob | 5296 820 osob

Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU [28].
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Odhad vyvoje: S vyuzitim tabulkového procesoru MS Excel jsem vytvoril graf
s predikci poétu obyvatel CR ve vékovém rozmezi 25 — 60 let odpovidajici zakaznikim
automobilky Skoda Auto a.s. pro roky 2020 az 2022, do kterého jsem zanesl i predikce
dat od CSU (viz Graf 3.4). Rozdil odhadu dat Ceského statistického ufadu (CSU) od
extrapolovanych dat CSU z let 2012 az 2019 tvoii (pouze) 0,38 %, 0,47 % a 0,44 %
(jedna se o rozdily 20 314, 24 926 a 23 402 osob) pro roky 2020, 2021 a 2022. Predikce
dat pro roky 2020 az 2022 vychazeji z dat a ptfedpoklada, které jist€¢ nezahrnovaly
ovlivnéni restrikcemi okolo pandemie nového koronaviru v CR a tak se mohou skute¢né

hodnoty v budoucnu od obou odhadi vice lisit.

5480 000 I I I I
¢ Obyvatelé CR 25 a7 60 let
5460 000
@ .
o 5440 000 Odhad CSU pro roky 2020 az}|
< e 2022
S 420 000 X Predikce dat linearni
% 5 400 000 7' spojnici trendu
: ¢ —— Linearni spojnice trendu
; 5380 000
] 4
@ 5360000 2
> \0\ *
2 5340000
o
E 5320000 N
£ \(
5300 000 / \\)K
5280 000 ‘
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rovnice spojnice trendu y = -15 767,65x + 37 168 636,55

Graf 3.4: Vizualizace dat primérného poétu obyvatel CR mezi lety 2012 az 2019
s predikci pro rok 2020 az 2022 z dat CSU a grafického vyobrazeni odhadu
linearni spojnici trendu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [28].
Diilezitost: 2 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Mobilita obyvatelstva

Sou¢asny stav: Porovnanim dat poétu registrovanych osobnich vozidel v CR mezi lety
2008 az 2018 dostupnych na webu CSU mohu fici, Ze polet osobnich vozidel
registrovanych v CR kazdy rok roste. Tento stav je i v dob& koronavirové krize

pozitivni pro nejoblibeng&jsiho vyrobce osobnich vozidel v CR i za pedpokladu, Ze by

36



mohl narist podti nové zaregistrovanych vozidel v CR pro roky 2019 a 2020
zpomalovat. V dob¢ psani této DP byla data pro rok 2018 posledni dostupnd, a proto
jsou data pro 2019 a 2020 vedena jako predikce (viz Tab. 3.5 a Graf 3.5, str. 38).

Tab. 3.5: Poéty osobnich vozidel registrovanych v CR mezi lety 2008 az 2018
s predikci pocti registraci vozidel pro roky 2019 a 2020.

Rok Pocet osobnich vozidel
2008 4 423 370 vozu
2009 4 435 052 vozu
2010 4 496 232 vozu
2011 4 581 642 vozu
2012 4706 325 vozu
2013 4729 185 vozu
2014 4 833 386 vozu
2015 5115316 vozu
2016 5307 808 vozi
2017 5538 222 vozi
2018 5747913 vozu
2019 5701 203 vozi
2020 5834 517 vozu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU [29].

Odhad vyvoje: Extrapolaci dat poétl registrovanych osobnich silni¢nich vozidel v CR
mezi lety 2008 az 2018 za pomoci nastroje linearni spojnice trendu v MS Excel
predikuji pro rok 2019 mirny ubytek vozi. Ubytek osobnich vozi registrovanych v CR
se da realn€ predpokladat az pro rok 2020 v duisledku koronavirové krize v Evropé
a doCasnym uzavirkdm vyrobnich zavodi vétSiny vyrobcli osobnich vozidel 1 jejich

dodavatelt.
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Graf 3.5: Vizualizace dat poétli osobnich vozidel registrovanych v CR mezi lety 2008
az 2018 s predikci poctl registraci vozidel pro roky 2019 a 2020.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [29].
Diilezitost: 3 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Vyvoj Ziv. trovné a Ziv. stylu

Soudasny stav: Za poslednich 6 let dochézelo dle CSU k navySovani &istych penéznich
pifjma v CR i mnoZstvi osob, které mély &isty mésiéni pifjem nad 20 000 K&. Pro
spole¢nost Skoda Auto a.s. je tato skutetnost pozitivni ve smyslu zvétSovani se eského
trhu s novymi vozy. Dochazi vSak ke zdrazovani odborné prace a zvySovani tak nakladt
na vyrobu 1 vyvoj. Dily, u kterych je preferovana cena, byvaji Casto pfedavany k vyrobé
do vychodoevropskych spole¢nosti a pobocek koncernu Volkswagen AG.

Zivotni styl v automobilovém primyslu se uzplsobuje predevs§im na instalaci
elektronickych systému zajistujici bezpe€nost a snizuje se tak slozitost ovladani vozu.
V interiéru jsou stale cCastéji nahrazovany klasické ukazatele rychlosti a tlacitka

dotykovymi display, nebo ovladaci.

Odhad vyvoje: Extrapolaci dat &istého ptijmu pro rodiny v CR nad 20 000 K& za roky
2014 az 2018 jsem predikoval hodnoty piijmi pro roky 2019 a 2020, které nebyly
v dobé& psani této DP u CSU k dispozici (viz Graf 3.6, str. 39). S rozsifenim nového

koronaviru v Evropé lze ocCekavat, Ze v nésledujici dobé budou cCisté piijmy rodin
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(nejen) v CR spise klesat. Ani nejzkusen&jsi ekonomové si nejsou zcela jisti, zda se po
zvladnuti nového koronaviru vSe vrati béhem par mésicti k pivodnimu stavu pied
pandemii, nebo se z celé situace bude ekonomika zotavovat nékolik nasledujicich let.

Odhad zivotniho stylu promitnutého do vozu bude odpovidat fidi¢tim stale zvyklejSim
na automatizaci a moderni informacni technologie. Lze pfedpokladat, ze i do béznych
vozl pfijdou technologie, které je budou automaticky propojovat s informacnimi
systémy skrz internet. Tyto informacni systémy upozorni ve velice kratkém case na

omezeni na silnicich a navrhnou i vhodnou objizd’ku.
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Graf 3.6: Rist Cistého mési¢niho pfijmu nad 20 000 K¢ na osobu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [30].
Diilezitost: 4 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Mira vzdélanosti obyvatelstva

Soudasny stav: Mira vzdélanosti obyvatelstva miize byt pro spoleénost Skoda Auto a.s.
klicovéa pfi obsazovani novych pracovnich mist nejen ve vyrobé, ale i ve vyzkumu.
Dostatecnou odbornou vzdé€lanost svych zaméstnancii vyzaduje cely obor automotive.
Dle agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest tvofil v roce 2019
automotive prumysl téméf 10 %, pficemz zaméstnaval vice nez 150 000 osob (z toho

vice nez 5 000 osob ve vyvoji a vyzkumu). [31]
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Odhad vyvoje: Pocet zakl stfednich odbornych Skol se neustale snizuje a lze
predpokladat, ze tento trend z minulych let bude probihat i do budoucna (viz Graf 3.7).
Zvlasté pak v dobé koronavirové krize, kdy jsou Skoly uzavieny a Zaci si musi
dopliiovat znalosti doma. Spojnici trendu predikuji pokles zakid ve Skolnim roce
2020/21 o 13 500 méné, nez ve Skolnim roce 2013/14. Pocty zékd v daném Skolnim
roce jsou sice pro vSechny ucebni obory, ale mnozstvi zdkd nastoupi po slozeni

zaveérecné zkousky do svého prvniho zaméstnani neodpovidajici oboru, ve kterém se

vyucili.
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Graf 3.7: Predikce poklesu zaki SOS ve skolnim roce 2019/20 a 2020/21 z dat podti
zaki ze Skolnich let 2013/14 az 2018/19.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z CSU [32].
Diilezitost: 4 (1 — nejméné, 5 - nejvice)

Technologické faktory
Externi vlivy: Trendy ve vyvoji a vyzkumu

Sou¢asny stav: Vyvoj vozidel probiha ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. nepfetrzitd tak,
aby technické zpracovani a kvalita vozidel drZela krok s konkurenci. Trendem ve vyvoji
a vyzkumu interiéru osobnich silni¢nich vozidel soucasnosti lze oznacit digitalizaci

piistroji a ovladacich prvka infotainmentu, nebo rozsifeni ambientniho osvétleni.
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Vyvoji exteriéru podléhaji predev§im designové Upravy na karoserii a technologické
upravy osvétleni vozu. Ve svétlometech byly diive nahrazovany vldknové zarovky
xenonovymi vybojkami, které jsou dnes nahrazovany vysokovykonnymi LED diodami.
Tyto svétlomety byvaji autonomné fizeny a reaguji na okolni provoz tak, aby
neosliovali protijedouci fidice, ale aby fidi¢ daného vozu vidél co nejvice z dopravni
situace a mohl co nejrychleji reagovat na krizové situace. LED diody byvaji vyuzity
1 v koncovych svétlech a umoziuji provadét pro zvyseni bezpecnosti animace nékterych

ukazateltl, jako napt. smérové ukazatele.

Odhad vyvoje: Stale vétsi rozsifovani autonomnich systémut ve vozidlech povede po
zavedeni a sjednoceni pravni odpovédnosti za Skody k rozsifeni autonomnich vozidel.
Tato technologie je jiz nyni instalovana do luxusnich sedanii prémiovych znacek, ale
inadale neni viiz zcela autonomni a musi fidi¢ sedét za volantem. Nejvétsi tspéch
technologie autonomniho fizeni vSak ofekdvam (minimalné na zaCatku rozSifovani)
u ndkladnich vozt s dalkovou piepravou zasilek s jizdami po dalnici.

Vyvoj svétlometi se jiz nyni zaméfuje na vyuziti laserovych generatori, které dovoluji
(emitovanim umérného svétla - laseru) plynule zakryvat a neosvétlovat vozovku v misté
protijedoucich vozidel. Svétlomety vybavené laserovymi generatory mohou naopak
piisvitit krajnici pozemni komunikace pro rychlejsi rozpoznani napt. chodce, osoby na

kole, nebo volné pobihajiciho zvifete v blizkosti vozovky.
Diilezitost: 5 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Rychlost technologickych zmén

Soucasny stav: U vétSiny vyrobeti osobnich silni¢nich vozidel dochazi béhem urcitého
casového tseku k nahrazeni stdvajiciho modelu vozu novéjsi generaci. Cyklus obmény
vyrabéného modelu byva okolo osmi let v zdvislosti na typu a obchodni uspé$nosti
vozu. Nepatrné technologické zmény probihaji vSak na vozidle neustédle v piipade, ze je
potieba danou véc inovovat, nebo jen upravit jeji technické vlastnosti. Zhruba
v poloviné cyklu obmény modelu obvykle dochazi k vétSim upravam i na designu
karoserie a jedna se tak tzv. o faceliftovany model. Tento model se ned4d oznacit za

novou generaci, ale ani nejde o stavajici generaci modelu daného vozu.

Odhad vyveje: V tomto sméru nelze ocekavat vyraznéj$i zmeény nejen u spolecnosti

Skoda Auto a.s. Dle mého nazoru néktefi vyrobei osobnich vozidel prodlouZi Zivotnost
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souCasn¢ generaci vyrabéného vozu, ktera méla byt nahrazena v roce 2020 novou
generaci, nebo faceliftovanym modelem. Diivodem by pro toto opatfeni mohla byt
kratkodoba odstavka vyrobnich zavodii a soucasna ekonomickd situace zplisobena

celosvétovou koronavirovou pandemii.
Diilezitost: 3 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Mira zastaravani technologii

Soucasny stav: I kdyz se zda, ze technologie zastaravaji ¢im dal rychleji, nemusi to byt
vzdy a u vSech ¢asti vozu pravidlem. Pfedni néprava modernich silni¢nich osobnich
vozidel vyuziva ve vétsSin€ piipadi tlumic¢ovou vzpéru McPherson jiz nékolik desitek
let, stejné jako pouziti konstrukce klikové zadni ndpravy. Elektronické systémy (fizeni
pohonné jednotky, nebo bezpecnosti, nejen infotainment) byvaji modernizovany pfi

zavadeéni novych generaci modell, nebo vydavani faceliftovych modelt.

Odhad vyvoje: Dle mého nazoru by mohlo dojit k rychlejSimu zastarani soucasné
technologie v piistich n¢kolika letech s ndstupem autonomniho fizeni vozi i ve vys$si
stiedni tfidé vozi. Dle tzv. Moorovych zakont, které plati se zménami od poloviny
70. let bude dochéazet k vyrobé dvojnasobku tranzistorli na stejné velikém chipu, za
stejnou cenu kazdé 2 roky. ZvySovani vypocetniho vykonu nezélezi zcela linearné na
poctu tranzistorit a dochazi tak ke stile rychlejSimu navySovani vypocetniho vykonu.
Lze predpokladat, Ze pro autonomni fizeni vozidel vyuZitelnych v béZném provozu
bude nutné zajistit vysokého vypocetniho vykonu pro zpracovani obrovského mnozstvi

dat z n¢kolika i desitek modernich senzort a ¢idel.
Diilezitost: 3 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Externi vlivy: Vladni pfistup k vyzkumu a vyvoji

Soucasny stav: Na konci srpna 2005 bylo vydano vladni ujednani ¢. 1100/2005, které
mj. méni klasifikaci primyslové zoény Solnice — Kvasiny na strategickou priimyslovou
zonu. Mezi lety 2006 — 2013 bylo na rozvoj dopravni sité, Skolnich projektd, nebo
zdravotnictvi investovano 1,026 mld. K¢ ze statni kasy a okolo 353 mil. K¢ ze
soukromych zdrojt.

Od roku 2014 piisla druha vina rozsifovani ve Skodé Auto a.s. — poboény zavod

Kvasiny, které¢ bude mit vliv 1 na ostatni spolecnosti v oboru a veSkerou infrastrukturu
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v okrese Rychnov nad Kné&znou. Spoleénost Skoda Auto a.s. se zavazala k vytvofeni
vice jak 1300 novych pracovnich mist a k investici 7,2 mld. (miliard) K¢ (slozena
z investic do vlastniho vyrobniho zavodu a vetejné prospéSnych projekti, jako napf.
rozvoj Skolnich projektd, nebo rozvoj dopravni infrastruktury kraje). Od roku 2015 az
do roku 2020 by me¢lo byt proinvestovano v Kralovéhradeckém kraji (okres Rychnov
nad Knéznou je soucasti Kralovéhradeckého kraje) do vefejnych projekti téméf

6 mld. K¢ tvofenych z 5,5 mld. K¢ vladnimi finan¢nimi prosttedky. [33, 34]

Odhad vyvoje: Po roce 2020 by mély nadéle probihat i dals$i dota¢ni projekty zamétené
predevsim na dopravni sit’ v blizkosti obce Kvasiny. V Kvasinach je umistén predevsim
vyrobni zavod Skoda Auto a.s. zaméstnavajici pres 9 000 osob dojizdgjicich do
zaméstnani a ro¢n¢ vyrobi pfes 300 000 osobnich automobili. Spolecné s nizkou
propustnosti vozovek (a predevsim kiizovatek) dochazi k tvorbé kolon vozidel od
vyrobnich zédvodil (nejen z automotive prumyslu) piredevsim v dob¢ po skonceni smény.
V planu je stavba nékolika novych silni¢nich koridorti (obchvattl) zajist'ujici odklonéni
hlavniho dopravniho provozu mimo obce Castolovice, Rychnov nad Knéznou, Domasin
a Solnice. Dle mého nazoru bude mit vliv na sniZeni celkového rozpoctu resp. na posun
planovaného dokonceni dota¢nich projektli mj. neplanovana navyseni statnich vydaji
pro rok 2020 spojenych s koronavirovou pandemii odhadovana tadové na stovky

miliard K¢.
Diilezitost: 4 (1 — nejméné, 5 - nejvice)
Zavér PEST analyzy

Provedenim vnéjsi strategické analyzy PEST jsem si odpovédél na vSechny kliCoveé

otazky strategického managementu vcetné sekundarnich otdzek (viz str. 26 a 27):

4) ,,Kde je moje misto na trhu?* [18] — PEST analyza mi potvrdila domnénku, ze
Skoda Auto a.s. je v CR jeden z nejvétsich producenttl osobnich vozidel. I pres
to, Ze ma tato spoleCnost zahrani¢ni majitele je stale mezi Sirokou vefejnosti
povazovana za ¢eského vyrobce osobnich vozidel.

5) ,Jaké jsou konkrétni podminky pro moje podnikani?< [18] — Spoleénost Skoda
Auto a.s. je jednim z nejvétsich zaméstnavatelli v CR generujici obrovské ptijmy

do vladni pokladny plnénim daiiovych povinnosti. Stat tak podporuje vyzkum
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a vyvoj v odvétvi automotive financni podporou projektti zamétenych na rozvoj
dopravni infrastruktury, Skolnich projektii, nebo i zdravotnické projekty.

6) ,Jak maximadlné mohu vyuzit potencial daného trhu a zemé pro moje
podnikani?* [18] — Dle mého nazoru jsou vozy Skoda jedny z nejoblibenéjsich
na ¢eském trhu s novymi vozy i diky nostalgii a patriotismu ¢eskych zakaznika.
Dutlezité bude vzdy ceskym zékaznikiim naslouchat a napliiovat jejich pfani. Na
trhu s novymi vozy roste konkurence piedev§im cenova od vyrobct vychodni
Evropy.

Ceské republika mize maximalné vyuzit i diky své poloze uprostied Evropy
niz§i cenu prace, odbornou znalost zaméstnancl, nebo tieba i1 v pripadé
pobo¢ného zavodu v Kvasinach blizkou dostupnost polskych hranic. Mnozstvi
zaméstnancl tvofi totiz zahranicni obcané (dnes nazyvani pendleti) v zavodé

Skoda Auto a.s. poboény zavod Kvasiny piedeviim polské narodnosti.

Vnéjsi strategickou analyzu PEST bych oznacil za vhodnou pro vSechny spole¢nosti,
které se chtéji dostat na vrchol ve svém oboru, nebo na ném zlstat. Problém této
analyzy muizZe byt jistd subjektivnost osoby ¢i celého teamu, ktery PEST analyzu
zpracovava. Nevyhodou miize byt i1 rozsahlost PEST analyzy, kterd mlze v nékterych
ptipadech dosahovat fadové n€kolik stran, az po nékolik stovek stran. ZvySuje se tak
Casova zatéz osob/y zpracovavajici/ch analyzu i osob seznamujicich se s vysledky

vypracované PEST analyzy.
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4  Navrh automatizace a jeho zavedeni

Dle zadani mé diplomové prace budu navrhovat automatizaci logistického procesu ve
vyrobé, kterym bude automatizace instalace frontendu (kompletni chladicova sténa
s vyztuhou predniho narazniku a absorberu) v poboéném zavodé Skoda Auto a.s.
Kvasiny. Frontend musi byt sestaven na pracovisti mezi vyrovnavacim skladem (kde
jsou zpravidla dily na 4 hodiny provozu vyrobni linky) a hlavni vyrobni linkou.
Chladicova sténa (frondend) je dle tipu a modelu vozidla sestavena napt. z chladicového
ramu, chladi¢ provoznich kapalin motoru (napf. chladici kapalina, motorovy olej aj.),
kondenzator klimatizace, ocelovou vyztuhu narazniku, rtizné ptidavné drzaky, nebo
napt. plastové dily usmériujici proudéni vzduchu k chladi¢iim ¢i absorberu narazniku
z pénového polystyrenu aj. Vyhodou sestaveni kompletu frontendu je zvySeni efektivity
montdze, protoze nemusi kazdy vySe zminény dil montovat operdtor (nebo i nékolik
operatortl) pfimo na lince do vozu. Naopak nevyhodou je rozmérnd a hmotna sestava
frontendu, kterd musi byt instalovana piesn¢ a v kratkém case urCeny tzv. taktem
montdzni linky. V tomto pfesné daném ¢asovém useku probiha montéz dilii na karoserii
vozu a nasledné je vliz posunut na dal$i stanovisté. Na kratsi lince, kde se vyrabi mj. od
roku 2015 Superb 3. generace je tento ¢asovy Usek urcen na 3 minuty a 46 sekund, kdy
na voze pracuje nékolik operator.

Rozmérova a hmotnostni nevyhoda sestavy frontendu musela byt potlacena
mechanickym nastrojem ovladanym operatorem pro pfesnou instalaci do vozidla. Tento
zpiisob instalace je rozSifen ve vétsiné vyrobnich zavoda produkujicich osobni vozidla,
kde nebyla dosud zavedena automatizace této montazni operace (vétSinou vozy
produkované ve vétSich sériich a statech s niz8i cenou prace oproti zépadni Evrop¢).
Néstroj ureny k montdZi frontendu je ovladan (ve vétSin€ piipadl) pouze silou
pracovnika. Soucasti rdmu ndstroje jsou body uréené k presnému uchyceni a predevsim
body uréené k piesnému urCovani vzdalenosti vychozich bodii na karoserii uréené
k ptesnému usazeni frontendu na pii¢né nosniky karoserie. Frontend je skrz ocelovou
vyztuhu néarazniku k nosniklim karoserie pfiSroubovan. Operatorovi montdzniho
nastroje montaZze frontendu tak sekunduji dal§i spolupracovnici s akumulatorovym
utahovakem, resp. utahovdkem pohdnénym stlacenym vzduchem. Automatizace tohoto

pracovniho postupu by tak byla zcela logickym krokem pro zvyseni efektivity vyroby.
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4.1 Navrh automatizace

Nastroj urceny k pfesnému ustanoveni chladiCové stény (frontendu) lze s primérenymi
naklady automatizovat se zvysujici dostupnosti modernich technologii jako napf.
pocitatového ftizeni (PLC aj. pramyslové pocitace), dotykové (dotykové sondy,
mechanické snimace polohy aj.) i bezdotykové (optické, laserové aj.) a presnych
pramyslovych robotd. Pfedevsim v karosarné spolecnosti Skoda Auto a.s. v Kvasinach
jsou pouzivany piimocaré (t€z kartezidnské) roboty pro svafovani a piemistovani
karoserii, nebo 1 jejich svafovani. Stejny typ prumyslového robotu vybaveného
upinacim rdmem pro uchyceni frontendu umisténym na oto¢ném konci dle mého nazoru
zvysi produktivitu montaZze. Progresivitu primyslového robotu jisté¢ zvysi kolejovy

pojezd podél montazni linky predevsim pti odebirani frontendu z piepravniho voziku.

4.1.1 Pramyslovy robot

Po zvazeni vSech podminek provozu vyrobni linky a provozni stav navrhovaného
montdzniho ramene, kterymi jsou mj. dostate¢ny dosah ramene s dostate¢nou unosnosti
v odpovidajici operacni vzdalenosti. Vybral jsem proto primyslového robota KR 210
R3100 ultra od rakouské spole¢nosti KUKA, kterd ptisobi celosvétove a je povazovana
za technologického leadera v oblasti robotiky. Vybrany robot ma dosah v okruhu mirné
ptfesahujici 3m a mlze operovat s biemeny téZkymi az 210 kg. Umistén bude na linearni

jednotce KL 4000 (viz Obr. 4.1), kterd mize dosahovat délky az 32 m a unese az 4 t.

(viz Ptiloha A a B)

Obr. 4.1: Primyslovy robot KUKA KR 210 R3100 ultra na linearni jednotce KL 4000.
Zdroj: [35,s. 17].
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Velmi uspokojitelnd je odchylka rozméru pti opakovaném béhu programu robota, ktera
je stanovena na + 0,06 mm od definované hodnoty. Dovolené jmenovité uzitecné
hmotnostni zatizeni vybraného primyslového robota by mélo vystacit i za predpokladu,
ze bude osazen pln¢ vybavenym upinacim ramem s elektronikou (sondy pro méfeni,
akéni prvky pro jemnou upravu pozice aj.) a uplnou chladiCovou sténou
individualizovanou pro dany viz. Ram chladi¢ové stény je totiz vyroben
z kompozitnich materiali, na kterém je upevnéno nékolik dalSich plastovych piichytek
a drzéka (viz Obr. 4.2). Nejveétsi ¢ast hmotnosti frontendu tak tvoii ocelova vyztuha
pfedniho néarazniku a prazdny chladi¢ popf. i kondenzator klimatizace. Z druhé strany
chladi¢e je upevnén ventilator spoleéné¢ s tuzkym plastovym rdmem (slangové téz

sahara). [35]

Chladié pro kapalinovy okruh motoru.

Plastovy drzék.

Ocelova vyztuha narazniku.

Plastové el. ovladané zaluzie.

Pénovy absorber narazu.

Usmeérnovac¢ vzduchu.

Obr. 4.2: Frontend a jeho ostatni dily.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [37].

4.1.2 Upinaci ram chladicové stény (frontendu)

Dle mého nézoru by mél byt v zakladu upinaci rdm tvoten ocelovym profilem IPE 160
pro svoje pevnostni vlastnosti dlouhy min. 1,2 m. Ocelovy profil IPE 160 (dle normy
DIN 1025-5) ma v poméru na svoji hmotnost (15,8 kg/m) vysokou pevnost (prifezovy
modul k ose ohybu x — W, = 109 cm’, k ose y — Wy = 16,7 cm?). Zakladni profil je
umistén ve vodorovné poloze a pootocen o 90° oproti otocné hlavé priimyslového
robotu. Horni plocha zakladniho profilu (n€kdy jen IPE ram) by mé¢la byt u kompletniho
upinaciho ramu chladiCové stény v jedné roviné€ s dolni plochou kompozitniho rdmu

chladi¢e motoru. Na tomto ramu jsou upevnény dalsi kovové prvky, jako napt. uzaviené
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profily 50 x 50 mm upevnéné na rdm svafovanim ve svislé poloze (osa z, 90° od osy x
aosy y) 250 mm od stiedu IPE ramu (kazdy na stejné plose, ale jiné strané od stfedu
IPE ramu — stiedy profili jsou tak od sebe ve vzdalenosti 500 mm). Na uzavienych
profilech jsou ve vysce vyztuhy narazniku (okolo 250 mm) umistény smérem k vyztuze
plochy z mékkych materidlt (napt. pryz, nebo silon) o rozmérech 50 x 50 mm a silné
minimalné¢ 10 mm. Plochy z mékkych materidld slouzi k zamezeni poskozeni
lakovaného povrchu vyztuhy narazniku a prendsi klopné sily chladi¢ové stény vpted na
uzavieny profil. V horni ¢asti profilii se nachazi elektromagneticky ovladany oto¢ny
akeni Clen, ktery uzamkne vyztuhu narazniku a zamezi klopeni ve sméru od upinaciho
ramu chladiCové stény. Vyztuha narazniku je pfedem pevné piiSroubovana k ramu
chladice, na kterém jsou pfichyceny i dalsi dily chladicové stény (frontendu) a proto

dojde k pevnému uchyceni i celého frontendu.

Elektromotor linearniho vedeni.

Utahovaky BOSCH
rexroth GK2C251.

Profil IPE 160.

Elektromagneticky ak¢ni Misto pro upevnéni na primyslovy

¢len pro fixovani frontendu. robot.

Obr. 4.3: Vyobrazeni ramu pro uchyceni a mont4dz chladicové stény na samonosnou
karoserii (pro ptehlednost vyobrazeno pouze 'z ak¢énich clenit).

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [37, 43].

Pod spodnim krajem frontendu se naléza jiz na upinacim ramu pouzity uzavieny profil
(50 x 50 mm), ktery bude umistén rovnobé&zné¢ s hlavnim IPE ramem a spodnim okrajem

frontendu. Mezi spodnim okrajem chladicového ramu a uzavienym profilem jsou
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vhodné umistény plochy z mékkého materidlu (naptf. tvrdd pryz, nebo silon)
o rozmérech min. 50 x 50 mm a silné min. 10 mm. Profil pod chladi¢ovym ramem ma
stejnou délku, jako hlavni IPE ram a je s nim spojen svaifovanim na obou koncich min.
5 mm silnym platem, ktery je uprostied zesilen plochou oceli (s rozméry min.
30 x 3 mm) ve sméru dovnitf. Plocha ocel v této ¢asti platu je pfipojena svafovanim
a zvySuje boc¢ni tuhost konstrukce (viz Obr. 4.3, str. 48).

V casti platu oceli prichycené k profilu IPE svarem jsou vyvrtany 4 otvory @ 10 mm se
sttedy 50 x 140 mm od sebe (vodorovné x na vysku) pro upevnéni platu oceli
o rozmérech 82 mm (ve vodorovném sméru) x min. 200 mm (na vysku) o sile min.
5 mm. Stfedem tohoto platu oceli je svarem ptfichycena plocha ocel (s rozméry min.
30 x 3 mm) zvySujici bo¢ni tuhost platu. V horni ¢asti Sroubovaného platu se nachézi
svarem prichyceny plat oceli s plochou ve vodorovném sméru (osa x) o rozmérech
150 x 200 mm (krat§i hrana smérem k Sroubovaci ploSe vyztuhy narazniku). Tato
Sroubovand konstrukce se nachazi na obou stranich upinaciho ramu. Jsou zde na
linedrnim vedeni upevnény vedle sebe 4 elektronicky ovladané utahovdky BOSCH

rexroth GK2C251 pracujici v rozmezi 15 — 150 Nm (viz Ptiloha C). [39, s. 40]

4.2 Zavedeni automatizace

Zavedeni automatizovaného systému instalace kompletniho chladi¢ového ramu

(frontend) na viiz 1ze rozdélit do nékolika etap:

1. Instalace vSech cCasti systému — v idealnim piipadé provadét béhem odstavky
vyroby, protoze vyroba vozil v zdvodech spole¢nosti Skoda Auto a.s. probiha
nepietrzité.

2. Oziveni systému — dojde k zavedeni ovladaciho programu primyslového robota,
popft. 1 napojeni dalSich PLC jednotek (primyslovych pocitact) do centralni sité
a na snimace, resp. aktivni ovladaci prvek vcetné kalibrace zékladnich hodnot.
Pti zvySené opatrnosti 1ze provadét béhem vyroby.

3. Uvedeni syst¢ému do plného provozu — zauceni a zapracovani personalu, ktery
bude mit systém na starosti. Vypracovani odborného manuélu, ve kterém budou

popsany mj. rtizné chybové stavy a jejich vhodné feseni.

Hned po pfesunu vozu na stanovist¢ montdze frontendu dojde k jeho zafixovani

a sepnuti odpoctu ¢asu pro takt montazni linky (3 minuty a 46 sekund).
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Naésledné¢ bude spustén program pruimyslového robotu, ktery pfesune upinaci ram
chladi¢ové stény ze zékladni pozice do pozice pro zafixovani do upinaciho ramu
kompletniho frondendu zalozeného na voziku dopravujici dily k montdzni lince.
Upinaci ram musi byt vybaven takovymi dopliujicimi senzory, které zméti vzdalenost
mezi upinacim ramem a frontendem pro jeho spravné uchyceni. Pti defektnim uchyceni
chladiCové stény miize dojit k jejimu poskozeni, nebo i k padu celého biemene
z upinaciho rdmu a poskodit tak dalsi vychystané dily, poskodit nekompletni viiz na
montazni lince, popf. 1 zpiisobit jmu na zdravi nékterému z pracovnikl. V ptipad¢, ze
nebude primyslovy robot béhem pracovni cinnosti zcela oddélen od ostatnich
pracovnikl, mél by byt vybaven ve vhodnych mistech i senzory pfiblizeni (pracujici
napf. na principu méfeni infracervené¢ho svétla) a zamezit tak kolizim s osobami.
V takovém piipadé¢ by se jednalo o systém kolaborativniho (spolupracujiciho)
pramyslového robota, ktery by pracoval na pfedni ¢asti vozu. Ve stejny Cas by jini
operatofi mohli pracovat napf. v zadni Casti vozu, aniz by dochazelo k vzijemnym
sttetim a zvysila by se efektivita vyroby.

Zafixovany frontend v upinacim radmu pfesune prumyslovy robot efektivni cestou
k ptedni ¢asti vozu se zastavkou k ru¢nimu doplnéni 8 Sroubid do automatickych
utahovakl. Po doplnéni Sroubli operatorem musi byt udélen povel k pokratovani
pozastaven¢ho programu primyslového robota napft. tlacitkem na stanovisti v tzv.
bezpecné zon€. Ram fixujici nekompletni viiz na daném stanovisti je vybaven presnymi
laserovymi senzory (s béznou piesnosti 0,01 mm 1 vice) zalozenymi napf. na funkci
triangulace. Laserové snimace napomdhaji urCit pfesnou polohu podélnych nosnikii
karoserie a vyztuhy narazniku, ktery je v tentyz ¢as montovan primyslovym robotem.
Po dotaZeni Sroubli vyztuhy narazniku elektronicky ovladanymi utahovaky na urceny
kroutici moment dojde k odepnuti upinaciho rdmu od namontovaného frontendu do
vozu a k navratu efektivni cestou do zdkladni pozice. Informace o spradvném zastaveni
upinaciho famu v zdkladni pozici musi byt pifedano elektronické jednotce ovladajici
posun vozl mezi stanovisti na montdzni lince po uplynuti casového useku jednoho taktu

(3 minuty a 46 sekund).

4.2.1 Funkce laserového méreni vzdalenosti triangulaci

Triangulace je metoda méfeni vyuzivana jiz v minulosti napf. u sextantu, ktery byl

pouzivan k navigaci. Na rozdil od modernich senzort je sextant mechanické méfici
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zafizeni vybavené soustavou jednoduchych optickych clenti (dalekohled, zrcadlo
a polopropustné zrcadlo) umoznujici uréit uhel dvou vzdalenych objektii (v navigaci
napf. horizont a néktery nebesky objekt jako napft. slunce aj.). K popisu funkce méteni
vzdalenosti triangulaci jsem vybral moderni opticky senzor ODSL 9 vyrabény
némeckou spolecnosti Leuze. Senzor emituje pomoci polovodi¢ového zdroje laserovy
paprsek (vlnova délka 655 nm — Cervené spektrum), ktery se odrazi od méfeného
objektu pod urcitym thlem do méticiho CCD c¢ipu (pouzivany k digitalizaci obrazu
napi. ve videokamerach, nebo digitalnich fotoaparatech aj.). Uhel odrazu od méfeného
objektu se méni dle vzdalenosti od senzoru. Dle uhlu odrazu se méni i vzdalenost
dopadu laserového paprsku na CCD Cip (viz Obr. 4.4). Laserovy paprsek tak utvari
trojahelnik (triangl). Data poskytnutd CCD c¢ipem pomohou dopocitat procesorem
vnitini elektroniky tieti stranu trojuhelniku (vzdalenost dopadu paprsku laseru od

zdroje).

Bod
objekiu ——]_ MEFeny

'
/ Maticova \k\

| f
1 f &

|/ 7 kamera

i II." /
ll ¥ Svitelny

}J' 0 zdroj
3 _ Triangulatini bize

Obr. 4.4: Senzor vyuzivajici princip bodového (1D) méteni triangulaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [40, 42].

Nevyhodou tohoto zptisobu méteni je pro dosazeni potiebné piesnosti pouze omezeny
rozsah méfené vzdalenosti od senzoru (pro senzor Leuze ODSL 9 ,,50 — 100 mm
s rozlisenim 0,01 mm, nebo 50 — 450 mm s rozliSenim 0,1 mm* [41] dle typu).

Vyhodou je naopak vysoka presnost a rychlost méteni (Leuze ODSL 9 bézné€ 2 ms) pfti
nizké cen¢ senzor vyuzivajici méteni triangulaci, které maji ve vétSiné piipadi vedle
digitalniho vystupu informaci o métené vzdalenosti i analogovy vystup. Zvysi se tak

rozsah pouzitelnosti pii zapojeni do bézného PLC (pramyslovy pocita¢) k fizeni
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provozu linky ¢i méfeni rozméra (napf. pramér u obrobki s kruhovym priifezem — tyce,
trubky aj.) / pozice obrobku pfi pouziti n¢kolika senzord na urcenych mistech (napf.
proti sob¢). Vyhodou je 1 moznost méfit triangulaci s vyuziti laseru mnoho raznych
povrchl - matnych, lesklych a dokonce i1 pruhlednych, u kterych lze méfit 1 odraz
z vnitini strany objektu a dopocitat tak vypocetni technikou napf. primér sklenice. Dle
pouzité optiky snimace a laserového zdroje lze triangulaci méfit i vicerozmérné objekty:

e 1D — jednodimenzionalni méteni jednoho bodu (popsano vyse v textu).

e 2D — dvojdimenzionalni métfeni Gsecky urcené délky vykreslené laserem na
métené plose. Timto zplisobem meéfeni jsou snimany Carové kody u polozek
mificich z / do skladl, nebo v obchodech u pokladen pii prodeji zbozi.

e 3D - trojdimenziondlni méfeni promitaného vzoru na prostorovy objekt.
Zménou vzoru lze specializovanym hardwarem (resp. softwarem) vytvofit
trojrozmérny model. Pfesné méteni prostorového objektu lze vyuzit nejen jako
3D scanner, ale napft. i pro presn€jsi reakce primyslovych robotl ve vyrobé

(vyuzitelné pii funkci tzv. uceni) apod. (viz Obr. 4.5).

1) 2)
I
AN —
Laset\ A I
A <§N// -
\\ Kamera I
——
i - I
3-D objekt Promitany vzor
4)

Z=S
=

Objekt ozafeny vzorem Vysledny obraz

Obr. 4.5: Zptsob méfeni 2D a 3D objektil principem triangulace.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [42].

MozZnosti pfesného méfeni je daleko vice (bezdotykového 1 dotykového). Tento zptsob
jsem zde popsal z divodu pouZiti (viz vySe v textu, kapitola 4.2) pfi méfeni pozice
karosérie béhem automatizované montaze chladiové stény do vozu. V navrhu
automatizovaného systému jsem pouzil triangulacni méfeni s vyuzitim laseru z diivoda

popsanych vyse v textu. [40, 41, 42]
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4.3 Nahrada automatu v pripadu vypadku

Ptredevsim béhem noc¢ni smény by pfi poruSe robotizované montazi chladiCové stény
(n€kdy 1 jen automat / automatickd jednotka) mize dojit k zastaveni vyrobni linky na
delsi ¢asovy usek, nez napt. béhem denni smény, kdy je v podniku mnoZzstvi specialistii
v tomto oboru. V nékterych ptipadech mize dojit k poruse na slozitém zafizeni, jakym
je pramyslovy robot trvajici i nékolik hodin, nebo dokonce dnu. I pfi zavadéni piesné
kalibrace stroje by se v idealnim ptipad¢ nemélo stavat, aby musel cely vyrobni systém
¢ekat pouze na jedno stanovisté. Z tohoto divodu je dilezité zavést spolecné
s automatizaci montaze chladicové stény i sekundarni montazni prvek ovladany pouze
operatorem jen v pfipadé dysfunkce automatu. Timto zplsobem lze zajistit montdz
frontendu nejen béhem odstavky automatu, ale i béhem jeho instalace na montdzni
linky, kdy by mohlo dojit k demontazi stavajictho mechanického zafizeni. V ramci
vyrobniho zavodu Skoda Auto a.s. poboény zavod Kvasiny by nebyla proveditelna
ruéni manipulace s celym rdmem chladi¢ové st€ny kazdé 3 min. a 46 s., béhem kterych
dojde ¢asovy interval uréeny k montazi dilti na lince (€as 1 taktu) a vliz se posune na
dalsi stanovisté.

Vysledné ru¢ni zatizeni pro instalaci frontendu (t€Z jen rucni jednotka) do vozu by mélo
byt umisténo na stejném stanovisti montazni linky, jako automatické jednotka, tak aby
nedoslo ke kontaktu automatické a ru¢ni jednotky béhem bezchybného autonomniho
priabéhu montaze chladicové stény. Rucni jednotka musi byt proto v zékladni poloze
dostate¢né vzdalena od trajektorie pohybu primyslového robota, které vykonava béhem
prace s upinacim ramem chladicové stény. Zaroveil musi byt natolik blizko, aby
v piipad¢ potieby bylo mozné s ru¢ni jednotkou dosahnout az na misto montaze vozu.
Vlastni zatizeni pro ndhradu automatické jednotky by mélo mit upinaci rdm podobny
tomu upevnénému na prumyslovém robotu (viz vySe v kapitole 4.1.2 Upinaci ram
chladi¢ové stény), nebo podobny soucasnému ru¢nimu feseni celé instalace frontendu
do vozu. Upeviiovaci ram chladicové stény je zaveéSen na konstrukci oto¢ného bodu
umisténého na okraji montazni linky vodorovné umisténym nosnikem v horni ¢asti pro
zajiSténi minimalizace potfebného prostoru pifi manipulaci s bfemeny. Na nosné
konstrukci fixaéniho rdmu musi byt (na rozdil od automatizované verze) umisténa
madla ve vhodné vySce pro snadnou manipulaci pii praci s rdamem. Pevné spojeni
vyztuhy narazniku a podélnych nosniki karoserie Sroubovanym spojem 1 v tomto

piipadé mohou zajistovat utahovaci moduly BOSCH rexroth ovladané vSak pouze
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tlacitky operatorem (viz Obr. 4.6). V ptipadé, Ze by bylo nutné toto montazni stanovisteé
odpojit 1 od tlakového vzduchu, mize byt tento (pouze nouzovy) montazni prvek

vybaven jen pfistupy pro dotaZeni Sroubll ru¢nim akumuldtorovym utahovacim

zafizenim.

Obr. 4.6: Ru¢ni montaZ frontendu u spolecnosti BMW v USA.

Zdroj: [48].
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5 Zhodnoceni a dalSi vyvoj

Zménou rucéni montazni jednotky za automatizovanou lze docilit zvySeni produktivity
prace. Kazda technologie ma vSak svoje vyhody a nevyhody. Mnozstvi vyrobnich
zavodl (patfici nejen do VW Group) proto vyuzivd i u relativné¢ jednoduchych
montaznich operaci stale zkuSené pracovniky, jako napft. pii lepeni piredniho okna na
karosérii. Modern¢ vybavené vyrobni zavody jiz tuto operaci pienechavaji strojim
ovladdanym primyslovymi pocitaci stejn¢ jako v minulé kapitole popsanou operaci
automatické instalace chladicové stény do vozu. Rozhodujicimi parametry pro volbu

zpusobu instalace dilti na montazni lince jsou:

a) Narocnost pracovniho ukonu — v piipad€, ze se jedna jen o jednoduchy tkon
s Castym opakovanim, nebo naopak nedochazi k prili§ Castému opakovani, ale
béhem pracovniho ukonu je manipulovdno s objemnymi dily, mize se jednat
o pracovni ukon vhodny pro nahrazeni autonomni montdzi. Zhodnotit se musi
téz narocnost montazniho tkonu i pro autonomni jednotku, kterd by méla
pracovni Ukol bezchybné zvladat.

b) Technickd proveditelnost — mulze byt u nékterych montaZnich Utkonh
problematicka, jako napf. pfi montazi plastovych dili interiéru vozu, nebo jiné
montazni Ukony, které vyzaduji jist¢ mechanické zkuSenosti pracovnika
s instalaci daného dili.

¢) Ekonomicka vyhodnost — zavedeni automatizace na montaz urc¢eného dilu, musi
byt téZ financné vyhodna. Technologie pouzité pii zavadéni byvaji totiz financné
velmi naro¢né. V prfipad¢, Ze by autonomni jednotka nezvladala ur¢enou montaz
a dochézelo by k porucham, nebo poskozenim nékterych dila. Odbornici na
automatizaci by tak museli provadét Castéji kalibrace hodnot stroje a nedoslo by
tak k zefektivnéni vyroby. Naopak by se mohlo stat, ze dand technologie bude

vyrazné draz$i, nez kdyby ji provadéli pouze zaméstnanci tovarny.

Dle mého ndzoru muze byt stale vice dili montovano automatizované i diky strojovému
uceni, které napomaha automatické jednotce 1épe reagovat na nepatrné zmény pfii
provadéni zadané prace, ale mize byt i pfinosnym zdrojem informaci pro programatory
primyslovych robotil. Automaticka instalace chladiCové stény do vozu jednoznacné
spliiuje bod a), ktery popisuje relativné (pro prumyslového robota) snadnou praci

s hmotnym a objemnym télesem. Tento pracovni postup je jisté technicky proveditelny
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a splituje tak i bod b) uvedeny vyse v textu. Finanéni naro¢nost zavadéni automatizace
do vyroby mize od tohoto kroku mnohé osoby, které¢ o tomto kroku rozhoduji odradit.
Rozdil pofizovacich nékladii automatizace a provozni naklady na zaméstnance se
mohou zdéat v kratkodobém horizontu obrovské, ale v pribéhu cCasu se dany rozdil
zmenS$uje. Nakonec se pofizeni primyslového automatu zméni v ziskovost predevsim
diky niz§im provoznim nékladiim, nebo i snizeni sekundarnich nékladd, kterymi mohou
byt napf. snizeni spotfeby el. energie pifi omezeni osvétleni pracovni plochy.
Primyslovy robot nepotfebuje pii pracovni cinnosti dokonale osvétlenou pracovni

plochu a mtze tak dojit i k uspoie na osvétlovaci technice vcetné servisnich ndklada.

5.1 Zhodnoceni automatizace montaze frontendu

Dle mého nazoru by méla byt instalace chladi¢ové stény u spole¢nosti Skoda Auto a.s.
pobo¢ny zavod Kvasiny, technicky zdokonalena tak, aby montazni jednotka instalovala
celou predni cast spolecné se svétlomety, predniho narazniku sjeho mnozstvim
integrovanych dilii atd. Nékteré moderni vyrobni zavody jiz tento zplsob vyroby
preferuji, jako napf. v némeckém vyrobnim zavodu BMW vyrabégjici posledni verzi
trojkové fady (2020). VSechny potiebné dily jsou tak upevnény na rdm frontendu, ktery
byva pro isporu hmotnosti vozu (ovliviiujici jeho spotiebu paliva) vyroben z plastovych
materiali. Automatizaci pii instalaci mizZe byt uzplsoben i design materiald, ¢i pro
spotiebitele nepostiehnutelné uzplsobeni designu karoserie vozu. Ramy (jako je napf.
pravé frontend) nesouci dal§i mnozstvi dild, které museji byt presné¢ namontovany na
karoserii vozu jsou v takovych piipadech vybaveny manipula¢nimi body. Tyto body
jsou do konstrukce rdmu zapracovany tak, aby ji unesly a nijak nenaruSovaly nosnost
rdmu, nebo uchyceni ostatnich dild. Nekteré body mohou mit podobu pouze plochy
ustaleného tvaru pro snadnéj$i automatizované uchyceni dilu k montaznimu ramu, nebo
laserové odméfeni pii montdzi na karoserii vozu. Mnoho jednoucelovych pfistroju
vyuzivanych pii sériové vyrob€ jiz delS§i dobu pouzivaji k vystiedéni a prfesného
uchopeni pfedem urcené body (napt. kruhové diry) pro zasunuti tzv. trnu. Trn (vétSinou
ty¢ s malym primeérem, riiznym tvarem, jako napi. konickym tvarem konce a mize byt
1z riznych materialli, jako napf. silon) mize byt umistén 1 pfimo na soucastce a po

montazi je odstranén.
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Pro zavedeni montaze celé predni ¢asti vozu se vSak komplikuje jeho upnuti Srouby
z pfedni strany. Dle mého nazoru je vhodné zménit zplsob uchyceni frontendu na
koncich podélnych nosnikti (jako napt. upnuti ocelové vyztuhy narazniku zasahujici do
podélnych nosnikil). Takovéto zmény vSak zasahuji do pevnostni konstrukce vozu
amuzou podléhat novému homologa¢nimu fizeni. Proto by byly s velkou
pravdépodobnosti zafazeny do vyroby az s novym modelem vozu (resp. pfi tzv.

faceliftu).

5.2 Budoucnost automatizace ve vyrobé

v

Udalosti spojené s celosvétovym rozsifenim nového koronaviru na zacatku toku 2020
ajeho dusledky na (i relativné kratkodobé) odstaveni nékterych vyrobnich zavodi
pfinesou do tohoto priamyslového odvétvi jisté zmény. Lze ocekévat, ze stale vice
vyrobnich zavodu bude zavadét automatizacni jednotky, které by nemusely dbat na
restrikce spojené s Sifenim nového koronaviru. Napomoci by tomu mohlo i neustalé
zptesiiovani pracovni Cinnosti, které primyslovi roboti zvlddnou bez problémul
vykonavat. Nékteré vyrobni spolecnosti (ze zacatku jen nékteré jejich Useky) ceka
v budoucnu celkova automatizace pracovni ¢innosti. Vyhodou zavedeni robotizace ve
vyrobnim podniku je totiz oproti lidskym zaméstnancim mj. i moznost neptetrzitého
provozu. Nemusi tak byt zavedena prace na smény, pracovni piestavky, omezeni

vyroby b&hem vikendt, nebo o statnich statcich aj.

5.2.1 Automatizace skladu

Jiz béhem 80. let 20. stoleti byly pouzivany priimyslové roboty v automotive prumyslu
a to predevSsim na useku svafovny karoserii, nebo na useku nésledného lakovani
karosérii vozidel. Tyto (v neddvné dobé modernizované) useky byvaji témér
samostatné, bez zavislosti na lidskych pracovnicich. Lidé i naddle vSak musi tato
automatizovana centra kontrolovat, fesit chybové stavy fidici elektroniky a dopliovat
spotfebni material uréeny pro vyrobu.

Vykon vypocetni techniky, zdokonalovani technologii senzorli a tzv. bezdratové
komunikace dovoluje jiz nyni nahrazovat lidské pracovniky automatizovanymi
jednotkami, jako napfi. pfi prepraveé dilit z (do) vyrovnavacich skladti. Mnoho lidi ma

z takovéto zmény strach, ale dle mého ndzoru k zadnému nadmérnému propousténi
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zamé&stnancll nedojde. Muze dojit vSak k zaniku nékterych pracovnich pozic, ale
pracovnici budou pievedeni na jinou (n€kdy i kvalifikovanéjsi) pracovni pozici. Mnohé
spolecnosti jiz pred rokem 2020 investovali prostiedky do automatizovanych skladt
zahrnujici 1 automatizovanou piepravu materialu mezi skladem a vyrobni linkou.
Nekteré prepravni systémy funguji autonomné, jsou bezpeéné pro ostatni stroje
a pracovniky, ale predchazi jim slozity stavebné¢ technicky zasah do budovy vyrobniho
zavodu, jako napf. instalace elektromagnetického vedeni pod podlahu haly.
Zjednodusenim pro to bylo pouziti pfepravnich vozikl sledujici barevné pasky na
podlaze pouze nalepené. Tento systém (vyuzivajici napf. VW ve Wolfsburgu) ma
obrovskou vyhodu pfi zavadéni zmén v trase autonomnich vozikl piepravujicich dily
k vyrobni lince. Nemoznost okamzité softwarové zmény trasy a mozné poSkozeni
nalepenych drah majici vliv na jejich rozpoznatelnost autonomnim vozikem mohou
tvofit jedny z nevyhod tohoto dopravniho systému. Piepravni vozik by mél i za pomoci
bezdratového napojeni na centrdlni sit’ zjistit svoji aktualni pozici ve vyrobni hale,
zjiStovat pozici 1 ostatnich stroji (min. v jeho blizkosti) a diky dostupnym informacim
neustale reagoval na ménici se okolni situaci Gpravou rychlosti nebo i trasy.
Vyrovnavaci sklad uskladnujici zpravidla material a dily pro montaz pouze na par hodin
muze byt automatizovan mj. za pomoci informacnich technologii napojenych na
centralni sit’ zajiStujici komunikaci autonomnich jednotek mezi sebou. Skladovaci
systém vzdy musi mit pfehled o mnozstvi uskladnéného materidlu, a ve které casti
skladu se dany dil nachazi. Identifikace dilu mize byt provedeno nactenim tzv.
carového kodu, nebo QR kodu (ktery miize poskytnout vice informaci, nez carovy kod)
z obalu daného dilu. Toto nacteni miZe byt ndrocné na Cas a presnost pii hledani mista
s kodem predevsim v piipade€, ze dojde k jeho poskozeni, nebo ke ztrate. Odpovidajici
nahradou je technologie RFID ¢ipti komunikujici bezdratové na kratkou vzdalenost,
kter¢ mohou mit podobu nalepky, nebo malého sklenéného valecku apod. RozSiteni
RFID ¢ipl ddle napomaha 1 velikost paméti pro ulozeni mnoZstvi informaci o daném
tohoto ¢ipu vyuzitelné v novych technologiich skladil je jeho rychlost nacteni dat do
informacniho systému, ktery nasledné dle téchto dat rozhodne o nasledné cesté dan¢ho
materidlu ozna¢ené¢ho RFID Cipem.

Budoucnost automatizace skladl se vSak dle mého nazoru neobejde bez automatizace
strojnich zafizeni specializovanych na zatazeni a vyrovnavani dilii na ptesné pozice ve

skladu. Skladovani materidlu se stale Castéji rozrista do vySky tak, aby zastavéna
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plocha skladu ztstala co nejmensi. Slozitost takovych automatizovanych skladovych
systémi komplikuje manipulace s biemenem ve vySkach a zajisténi bezpecnosti pred
padem biemena. Vyhodou automatizovan¢ho skladu mohou byt pohyblivé skladovaci
regaly, které snizuji potfebnou zastavénou plochu umisténim tésné u sebe a az
v ptipadé, ze je z (do) daného regalu potfeba néco vyskladnit (naskladnit). Utvoii se
mezi skladovacimi regaly automaticky mezera pro automatizované manipulacni
zafizeni. ZjednoduSenym feSenim miize byt pouziti n€kolik pater vysokych regala
s hloubkou pro uloZeni n€kolika palet (viz Obr. 5.1). Tyto regaly mohou mit posuv palet
na krajich, kde na né¢ dosdhne manipula¢ni technika. Posuv mize byt zajistén napft.
fetézovym posunem palet apod. Vyhodou automatizace skladu muze byt rychlost
a efektivita funkce skladu, ekonomicka efektivita zajiSténd mj. vysokou hustotou

uskladnéni a predevsim v CR stéle horsi dostupnost kvalitni odborné pracovni sily.
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Obr. 5.1: Automatizovany skladovaci regal s hloubkovym ulozenim nékolika palet.

Zdroj: [47].
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5.2.2 RFID ¢&ip

Pro automatizovanou identifikaci pfedméti (nebo i osob) lze s vyhodou pouzit
bezdratovy ¢ip komunikujici pomoci radiovych vin na frekvencich 125 - 134 kHz pro
dosah okolo 20 c¢m, 13,56 MHz s dosahem do 1 m, 860 — 960 MHz komunikujici na
vzdalenosti nékolika metrii a 2,45 / 5,8 GHz (aktivni RFID) s dosahem i n¢kolik desitek
metrd. ,,Radio Frequenci ldentifikation® [45] neboli RFID mtze mit mnoho podob
1 rozméerh a hodi se tak k pouziti v pfistupovém systému napi. ve vyrobnim zavod¢, kde
muze mit podobu piivésku na klice, nebo pfistupové karty. Na piistupové karté mohou
byt vytisténé dalsi udaje o majiteli pristupové karty, na jejichz precteni neni tfeba
zvlastnich elektronickych cCtecich zatizeni (napf. jméno a fotografie). Bezdratove
nactend data z Cipu se nemuseji jen automaticky ukladat do systému (napt. ¢as ptichodu
a odchodu do / ze zaméstnani). Mohou v dochazkovém systému napf. ovéfovat
i povoleni pristupu do dané ¢asti vyrobniho zavodu a dle dostupnych dat vpustit (nebo
nevpustit) osobu pies elektronicky ovladanou zévoru (nebo napi. bézné dvete opatiené
elektronicky ovladanym zamkem) dale do uréené¢ho tseku vyrobniho zivodu. Dle
zpusobu vyuziti RFID ¢ipu miiZe mit podobu i nalepovaciho $titku, na kterém muze byt
pii vyuziti specializované tiskarny nati$tén napt. ¢arovy, nebo QR kdéd umoziujici
identifikaci pfedmétu v pfipadé, ze nelze informace z RFID ¢ipu nacist, nebo nemame
(resp. nektery z dodavateld) k dispozici RFID cteci zatizeni. [46]

Typ paméti RFID ¢ipu miiZeme rozdélit na:

a) Pouze pro ¢teni — informace jsou do paméti zapsany pii vyrobé Cipu (napf.
vyrobni / identifikacni ¢islo €ipu), nebo lze specialnim zapisovacim zatizenim
informace do RFID ¢ipu zapsat bez moZnosti jejich nasledného piepsani.

b) Informace lze Cist i prepsat — zapsand data v paméti Cipu lze libovolné
pfepisovat. Vyhodou tohoto typu paméti je napi. jednoducha aktualizace
identifikacnich dat. Nevyhodou vSak mlze byt zneuziti (padélani) zapsanych dat

3. osobou.

predeslych typi paméti Cipi. Ve stalé paméti jsou uloZena dilezitd data spojena
s bezpecnou identifikaci (napt. vyrobni / identifikacni ¢islo). V pfepisovatelné
paméti mohou byt ulozena doplitujici data o produktu (u aktivnich RFID cipa

napf. zaznamenana teplota pfi pieprave).
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S pfihlédnutim na pofizovaci cenu a poskytnuté moznosti technologie RFID jsou
nejCastéji vyuzivany tzv. pasivni RFID C¢ipy, které nemaji vlastni zdroj napdjeni.
Elektrickou energii jim doda pouze podobu Cteni (nebo zapisovani) vysilaci zafizeni
skrz anténu na fyzikalnim principu elektromagnetické indukce. Pasivni RFID ¢ip tak
nemiize byt vybaven tzv. dataloggerem, ktery aktivné¢ zaznamenava nékteré fyzikalni
veli¢iny okoli béhem piepravy. Velikost vnéjsSiho obalu nékterych pasivnich RFID cipti
umoziuje implementovat do obalu zdroj napéti pro ¢ip v podobé (elektronického)
kondenzatoru, ktery ma vétSinou podobu dvou tenkych plechovych plath mezi sebou
oddélenych tenkou izolacni vrstvou. Kondenzator byva (mimo antény tvofené civkou
z tenkého médéného dratu) nejvétsi elektronickou soucastkou pasivniho RFID cipu.

Aktivni RFID ¢&ip byva vybaven vlastnim zdrojem napéti (v podobé baterie, Ci
nabijeciho akumulatoru) zajist'ujici ¢ipu energii pro ¢asovy obvod i dalsi integrované
obvody v RFID c¢ipu potiebné pro méteni a ukladani dat ze senzord fyzikalnich veli¢in.
Tento typ RFID ma ve vétsing piipadu i delsi dosah. U zésilek reagujicich na teplotu pti
pfepravé mize datalogger v aktivnim RFID ¢ipu zaznamenavat aktudlni hodnotu teploty
okoli spole¢né s casem méteni. Pii pfepraveé kiehkého zbozi mlze datalogger aktivniho
RFID ¢ipu zaznamenavat napt. hodnoty zrychleni v ur¢itém sméru a ¢ase. Pfi poskozeni
obsahu zasilky mizou prozradit vinika zaznamenana data (zda mohlo dojit k poskozeni

zasilky behem jizdy, nebo béhem nakladky / vykladky). [44, 45]

5.3 Budoucnost automotive primyslu

Celou automobilovou vyrobu cekaji zmény spojené nejen s automatizaci, ale 1 se
zménami vlastnictvi vozi a typu (ekologického) pohonu. Stale vice lidi si uvédomuje,
Ze je jeho viiz vyuzit jen v minimalni mife a vétSinu ¢asu pouze stoji na ulici, nebo
v gardzi. Budoucnost automotive primyslu by mohla radikalné¢ zménit mySlenka
nékterych spolecnosti nabidky vozu jako sluzby (tzv. sdileni vozidel, nebo carsharing).
Rozvoj této sluzby lze ocekdavat predevSim v méstskych aglomeracich v piipadé
rozSifeni samoftiditelnych vozidel na elektricky pohon. Uzivatel sluzby si bude moci
objednat vliz za pomoci napf. mobilniho telefonu nebo tabletu na urcité misto v piedem
ur¢enou dobu. Sluzby sdilenych vozidel tak v budoucnu ovlivni i jiné Zivnosti, jako

napf. taxi sluzbu. Rozs$ifeni sluzby sdileni vozidel v§ak neni pfimo zavislé na pokrocilé
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technologii samofiditelnych vozi, nebo rozsifeni elektromobilll v bézném provozu, ale

zavisi predevSim na pfijeti nové sluzby lidmi, rozsiteni povédomi o sluzbé v populaci

a rozsifeni jeji uzivani. V CR jiz existuji nekteré spole¢nosti nabizejici sdileni vozidel

(napt. AJO carsharing, nebo hoplaCar car sparing aj.) fungujici ve vétsich méstech CR

(Brno, Praha) i s béznymi vozy se spalovacimi motory.

S vys§im vyuzitim vozidel a rocnimu ndjezdu osobnich vozidel vyvstavaji nékteré

otazky souvisejici zaroven s jejich vyrobou:

SniZi se poptavky po novych vozech? Lid¢ si uvédomi, Ze vlastnictvi osobnich
vozidel je financn€ velice naro¢né a patii minulosti. Sdileni vozidel zacne byt
bézny zplsob uzivani vozidel se vSemi jeho vyhodami - zdnovni servisovana
vozidla, o kterd se nemusi uzivatel vice starat. Tyto predpoklady mohou
zpusobit snizeni poptavky po novych vozech, nebo naopak pouhou transformaci
a uzpisobeni se rozdilnému vyuzivani vozu. Vlz totiz najede béhem svych
prvnich n¢kolika let mnohem vice kilometr, nez kdyby byl vlastnén pouze
jednim majitelem, a dojde tak k jeho rychlejsi obméné. Teoreticky by se tak
mohl zvysit pocet uzivateli vozidel (kteti by si jinak novy viiz nemohli dovolit)
a naopak by se mohla poptavka po osobnich vozech zvysit.

Kdo bude vozy vlastnit? S tzv. carsharingem dnes jako okrajovou sluzbou neni
problém urcit majitele vozu, jako 3. (fyzickou, nebo pravni) osobu. V piipadé,
ze v budoucnu dojde k rozsifeni modelu sdileni vozidel, by mohlo byt
provozovani této sluZzby nad finan¢ni a provozni moZnosti tietich osob. Budou

v takovém ptipadé provozovat sluzby sdileni vozidel sami vyrobci vozidel?
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Z.avér

Zameéstnanci podnikd, které jiz né€kolik let zavadéji automatizaci logistickych procest se
zacinaji obavat o své pracovni pozice jako béhem tzv. 1. primyslové revoluce v druhé
polovin¢ 18. stoleti. Dle mého nazoru je tato obava stejné¢ zavad¢jici, jako behem
tzv. 1. primyslové revoluce, kdy dochdzelo k nieni parnich stroji a ostatni
mechanizace béhem nasilnych protesti. S odstupem nékolika nasledujicich (desitek) let
bylo zjisténo, Ze zavedeni parnich stroji a mechanizace dokonce =zajistilo vice
pracovnich mist, nez pfed samotnou tzv. 1. primyslovou revoluci. Sezndmenim
s odbornymi texty na toto téma pii zpracovdvani mé diplomové prace jsem dospél
k nazoru, ze dojde pouze k transformaci pracovnich ¢innosti a pozadovanych odbornych
znalosti zaméstnanci. Lidé se tak dle mého nazoru nemuseji obavat ztraty svych
pracovnich mist, o které by pfisli v disledku zavadéni automatizace.

Pro névrh automatizace logistického procesu jsem si v mé diplomové préci vybral téma
montaZe chladi¢ové stény ve vyrobnim zavodé Skoda Auto a.s. Kvasiny. Automatizaci
nékterého logistického procesu dojde ke snizeni zévislosti uréeného sektoru na
pracovnicich vyucenych v daném oboru. Naopak se mlze zvysit zavislost na odborném
persondlu zaméfujici se na automatizaci, vypocetni techniku, programovéni aj. Dle
mého nazoru nemusi automatizace logistického procesu fesit pouze otazku zvySovani
efektivity a nedostatek spolehlivych odbornych pracovnikii. Neobvykla situace okolo
celosvétové pandemie nového koronaviru, kterou zaZivdme v poslednich nékolika
mesicich (1. pololeti 2020) m¢ ptfivedla na myslenku, Ze s podobnymi situacemi se
budou do budoucna Iépe vyporaddavat spolecnosti s rozsifenou automatizaci pracovnich
ukontl.

Zavadéni automatizace urceného pracovniho tkonu neni piili§ slozité s rozsifenim
nckolika celosvétoveé pulsobicich spole¢nosti (v automotive pramyslu obvykle
spolecnost KUKA) nabizejici rizné druhy primyslovych robotli uzpiisobenych dle
cilovych podminek daného oboru. Moznosti vybéru jsou i v nabizeném stupni vybavy.
Dle potieby lze zajistit pouze samostatny primyslovy robot nebo dodavku tzv. na klic,
kdy je zajistén navrh primyslového robota i s odpovidajicim néstrojem (pii svafovani
karosérii napt. klesté¢ pro bodové svarovani), zastavba primyslového robota (i jeji
provedeni), vytvofeni (a zavedeni) programu. Proti instalaci automatizace daného

pracovniho tkonu mohou byt vysoké pofizovaci naklady technologie nebo problémy
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spojené se zastavbou v ur¢eném podniku. Souviset s tim miize napt. ¢asova narocnost
na zprovoznéni technologie, se kterou by mohlo souviset nepiipustné pozastaveni
provozu podniku, dosazeni jeji bezchybnosti nebo i realizace teoretickych vysledka
automatizace v realnych podminkéch.

Moznosti rozsifeni automatizace v prumyslu dle mého nézoru zéavisi i na moznostech
spoluprace automatizovanych jednotek s lidmi, ktefi vykonavaji pracovni cinnosti
v jejich blizkosti. Dle mého nazoru se bude obliba automatizace v primyslu do
budoucna zvySovat predevsim diky vysledkim vyzkumu v oborech vypocetni techniky,
ale 1 napt. fyziky zajistujici vypocetni technice vyssi vykon, akumulatorim vyssi vydrz

nebo nové moznosti senzord a ¢idel v oboru metrologie (nezaménovat s meteorologii).
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,»Charge Coupled Device / preklad: zarizeni s ndabojovou vazbou*,
[49] elektro-opticka soucastka pracujici na principu ndbojové vazby.
Ceska narodni banka.

Cesky statisticky tfad.

Hruby domaci produkt.

»Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation / preklad:
zesilovac svétla stimulovanou emisi zareni, [50] zdroj usmérnéného
svételného zazZeni.

Monitor, analyse, predict / v Cj akronym slov sledovani faktort,
zpétnd (retrospektivni) analyza a odhad vyvoje. [16]

Ministerstvo finanstvi Ceské republiky.

Milion / pojmenovani ¢iselného fadu 10° (pfedpona maga) v desitkové
soustave.

Miliarda / pojmenovani &iselného Fadu 10° (pfedpona giga)
v desitkové soustavé.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky.

,, Politicko-pravni, FEkonomické, Socialné-kulturni, Technologické
[16, s. 69] / PEST analyza je povazovana za jednu z nejvyznaméjSich
vnéjsich strategickych analyz.

Programmable Logic Controller / pteklad: programovatelny logicky
fadi¢ (programovatelny automat). Jedna se o oznaceni pramyslovych
pocitacii urenych k elektronickému ovladani dle programu.
Supply-Chain Council / pteklad: rada pro dodavatelsky fetézec.
Supply Chain Operations Reference / pireklad: referencni Cinnosti
dodavatelského fetézce. SCOR model je urcen pro planovani

a diagnostiku pouZitelnou pii fizeni dodavatelského fetézce.
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Utahovaci jednotka BOSCH rexroth GK2C251 [39, s. 40]

ﬂr POWERTRAIN

Priloha C

Rexroth

Bosch Group

4.1.15 Size 5: Spindle Bearing
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