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Seznam pouzitych zkratek a symboli
CR Ceska republika
EBR Einbaurate

KANBAN Odvolavkovy systém pomoci karet

GLT Grolladungstrager

KLT Kleinladungstrager

EPP Extrudovany polypropylen
ELPO Expedic¢ni list prazdnych obalu
PLL Planovani logistiky

PLO Operativni logistika

FRA Zavérka a externi vykaznictvi
SO Bezpecnost a ochrana znacky
ISO International Organization for Standardization
LISON Systém pro balici pfedpisy
EBR Zastavbovost



Uvod

Téma bakalafské prace je inspirovano problematikou zZivotnosti oball v kontextu
napliiovani principu udrzitelnosti v ramci dlouhodobé konkurenceschopnosti.
Prace je zaméfena vyhradné na obaly ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s. Autorka si
vybrala toto téma z ddvodu jeho navaznosti na logistiku, ktera ji doprovazela

béhem celého studia.

Tato prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast obsahuje
obecné informace tykajici se logistiky. Vysvétluje zakladni logistické principy a
predstavuje existujici druhy skladl a oball. Zahrnuje také problematiku
manipulace s obaly, moznosti jejich stohovatelnosti a omezeni s tim spojena.

Zminka o udrzitelném dodavatelském fetézci uzavira teoretickou ¢ast.

V praktické ¢asti bakalarské prace je vénovana pozornost pfepravnim obalim a je
zde rozepsan cely jejich zivotni cyklus. Soucasti Zivotniho cyklu obalu je i udrzba
oball, do které spadaji opravy a popfipadé také likvidace oballl. Nasleduje
predstaveni priorit k pouzivani jednotlivych druhld obalG. Prakticka cast je
zaméfena na proces vyfazeni oball z pouzivani spolu s tim, co se stane po

ukonceni projektu.

Nasleduje detailnéjSi analyza zaméfena zejména na roztfidéni a pocty obald,
rozkryti pfi€in poskozovani oball a celkové zhodnoceni vysledku, které vyplyvaji

z této analyzy.

Cilem bakalarské prace je navrh opatfeni k prodlouzZeni tohoto Zivotniho cyklu u
pfepravnich oball. Tato zavéreCna Cast prace se vénuje analyze aspektl
ovliviiujicich zivotnost téchto oball. Na zakladé provedené analyzy a shrnuti
nedostatkl souCasného stavu je provedena identifikace potencialu k prodlouzeni

Zivotniho cyklu.



1 Logistika obalt

Logistikou oball se rozumi cely jejich obéh. Od samotného vyvoje, udrzby, oprav,
az po jejich vyrazeni. Nedilnou soucasti je také manipulace s obaly a udrZitelné

fizeni toku obald.

1.1 Skladovani

~Skladovani je jednou z nejdulezitejSich casti logistického systému. Skladovani
tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecluje uskladnéni produktd
(napr. surovin, dilta, hotovych vyrobk() v mistech jejich vzniku a mezi mistem
vzniku a mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoZzriuji pfeklenout
prostor a ¢as. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi

zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva.” (Sixta, 2005, strana 131)

1.1.1 Funkce skladovani

Odborna literatura se shoduje na tfech zakladnich funkcich skladovani. Je to

presun produktd, uskladnéni produktd a prenos informaci.

Presun produktu

Presun produktl se sklada z nasledujicich nize uvedych péti €innosti:

e prijem — zahrnuje fyzickou vykladku, kontrolu stavu zbozi, kontrolu poctu
polozek, aktualizaci skladovych zaznami a srovnani pravodni

dokumentace se skuteCnym stavem,

e transfer, ukladani — fyzicky pfesun do skladu a uskladnéni, pfipadné dalSi

presuny,

e kompletace dle objednavky — seskupeni produktl podle pozadavku

zakaznika,

e prekladka (cross-docking) — prekladka z mista pfijmu pfimo na misto
expedice, dochazi k vynechani krokd pfesun do skladu, uskladnéni a

kompletace,



e expedice — zabaleni a fyzicky pfesun zasilek do dopravniho prostfedku,
kontrola zbozi podle objednavek, aktualizace dat ve skladovych

zaznamech.

Uskladnéni produktu

Uskladnéni produktd se deéli na pfechodné uskladnéni a Casové omezené

uskladnéni:

e prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplfhovani zakladnich

zasob,

e Casové omezené uskladnéni — pro skladové zasoby nadmérné
k béznému doplfiovani zasob, divody k drzeni téchto zasob jsou napfiklad
sezonni poptavka, kolisava poptavka, Uprava vyrobku, spekulativni nakupy
nebo nakupy do zasoby, nebo zvlastni podminky obchodu (mnoZstevni

slevy).
Prenos informaci
Pro fizeni aktivit potfebuje mit management v€asné a pfesné informace. Tok

informaci urychluji, zefektiviiuji a zkvalithuji pocitace, technologie ¢arovych kodd,

RFID, Cipy. Snaha eliminace chyb lidského faktoru tla¢i na vyvoj automatizace.

Pfenos informaci se tyka prfedevSim stavu zasob, jejich umisténi, stavu zbozi
v pohybu, vstupnich a vystupnich dodavek, vyuziti skladovych prostor, ale také i

personalu a zakazniku.

1.1.2 Sklady

Pro urcity typ vyrobku se musi najit odpovidajici zpusob skladovani. Vhodny

sklad. Diky rozmanitosti produktu je na vybér z mnoha typu skladu.

Nize je uveden vybér nékterych, ¢asto pouzivanych typu.



Skladovani na volné plose

Pro tento zpusob skladovani je vhodna zpévnéna plocha, ohrazeni ¢i podle
potfeby jednoduché zastfeSeni. Tento zplUsob je vhodny pro skladovani sypkych
materiall, které odolavaji vétru, jsou z hlediska velikosti Castic stejnorodé a
nezpUsobuji kontaminaci okoli. Zplsob ukladani je dany vlastnostmi skladovaného

materialu, viz obrazek 1.

Zdroj:
https://imageeditordmp.blob.core.windows.net/farmetweb/livefarmet.blob.core.windows.net/farmetw
ebdata/Media/Contentltems/7001_07001/images/m_max__w_1200 h 800__o/cake-storage-
4.jpeg

Obr. 1 Skladovani sypkého materialu na volné plose (vylisky)

Skladovaci nadrze a sila

Nadrze a sila jsou vhodna pro kapaliny Ci sypké materialy. Kazda polozka musi
mit svlj skladovaci prostor. Konkrétnim prikladem pro ukladani v nadrzich jsou
kapalné plyny, pohonné hmoty, oleje nebo i voda. V silech se skladuje obili, nebo
stavebni hmoty, napfiklad cement nebo vapno. Nadrze i sila jsou vybaveny
riznymi zafizenimi a bezpecnostimi prvky. Jejich soucasti jsou technologie pro
plnéni a vyprazdnovani nebo signalizace stavu zasob. Jejich vystavba se muze
vySplhat az do vySe desitek milionu korun. Nadrze se podle umisténi déli na
podzemni, nadzemni a CcasteCné zapusSténeé, priklad nadzemni nadrze na

obrazku 2.
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Zdroj: http://mww.kreyenborg.com/wp-content/uploads/2015/12/Silo_Lager-Silo-01-480x345.jpg

Obr. 2 Skladovaci nadrze a sila

Regalové systémy

Velka vétSina regalovych systému je umisténa uvnitf budov. Je jich spousta druhd,
napfiklad policové, paletové, spadové, konzolové, zavésné systémy s pojezovymi

drahami.

Policové regaly jsou vyuzivany prevazné pro skladovani kusového zbozi mensich
rozmeérl i hmotnosti. Vyhodou je variabilita sestaveni regalu dle vlastnosti zbozi,
moznost ruzného rozestavéni a velikosti polic. Policové regaly mohou byt i

patrové, pfiklad na obrazku 3.

Zdroj: https://www.clean4you.cz/cs/retail/regalove-systemy/kvalitni-regaly-do-skladu-i-pr

Obr. 3 Policovy regal
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https://www.clean4you.cz/cs/retail/regalove-systemy/kvalitni-regaly-do-skladu-i-pr
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiYwrL776nXAhUBMJoKHQcUDm0QjRwIBw&url=http://www.kreyenborg.com/en/product/food-stock-silo/&psig=AOvVaw3YmPJpDZtEpn0WHvUuV4SI&ust=1510055157136558
https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjI452L0vnWAhXJ7BQKHbt0C44QjRwIBw&url=https://www.clean4you.cz/cs/retail/regalove-systemy/kvalitni-regaly-do-skladu-i-pr&psig=AOvVaw0ufeJjwGDa2g-WGAAEg1IY&ust=1508397865486812

Paletoveé regaly, jak je z nazvu patrné, jsou pro ukladani celych palet s materialem
nebo zbozim. Systém je také variabilni pro uskladnéni palet rdznych velikosti.
Vzdalenost mezi jednotlivmi regaly je vétSinou co nejmensi, jen aby se tam byl

schopen otocit vysokozdvizny vozik, viz obrazek 4.

Zdroj: http://mww.logirax.cz/cs/paletove-regaly.aspx

Obr. 4 Paletovy regal

Spadové regaly se vyznacuji pfistupem pro vkladani jen z jedné strany, kdy se
manipulaéni jednotka poklada na vysSi stranu regalu a pfi odebrani manipulacni
jednotky z druhé strany, se vloZena jednotka sama spadem posune na pozici

odebrané jednotky, jak je zobrazeno na obrazku 5.

Zdroj: https://www.all4.cz/deploy/img/products/69029/tn_69029.jpg

Obr. 5 Spadovy regal
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https://www.all4.cz/spadove-regaly

1.2 Obaly

,Obal spoluvytvafi manipulaéni nebo prepravni jednotku, nese informace dulezité

pro identifikaci a uréeni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a pfijemce, pro

volbu spravného zplsobu manipulace, pfepravy a uloZeni ve skladech a

v prekladistich, informace ddleZité pro spotrebitele.” (Sixta, 2005, strana 191)

1.2.1 Funkce oball

Dle odborné literatury jsou definovany tfi zakladni funkce obalu:

manipulaéni — zahrnuje standardizaci rozmér pro snadné;jSi skladovani,

stohovani a manipulaci, v souladu s ISO,

ochranna — chrani vyrobek pfed vnéjSimi vlivy, napfiklad proti
mechanickému poskozeni, vlivim teploty, vlhkosti, ale chrani i okolni

prostfedi proti pfipadnym vlivim vyrobku,

informaéni — vyrobek svym obalem prezentuje sebe sama, podle toho jak
zaujme svym zpracovanim zakaznika, musi také o sobé nést informace,

v podobé ¢arového kddu, ktery obsahuje datum spotieby vyrobku.

Mezi dalSi funkce se fadi:

prodejni,
graficka,

ekologicka — informace o moznosti recyklace nebo opakovatelnosti pouziti.
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1.3 Manipulace, stohovatelnost

Spravné manipulace se docili diky znalostem o dané manipulacni jednotce, proto

se manipulacni jednotky déli do Ctyf zakladnich skupin.

1.3.1 Manipulaéni jednotky

~Manipulaéni jednotka je jakykoliv material (baleny i nebaleny, loZeny na
pfepravnim prostfedku nebo i bez ného, svazkovy apod.), ktery tvori jednotku
scchopnou manipulace, aniz by bylo nutno ji dale upravovat. S manipulacni

jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem.” (Sixta, 2005, strana 202)

Polozky se kvuli zjednoduseni, podle typu zplsobu pouziti manipulaéni a dopravni
techniky, vramci logistického Ffetézce sdrzuji do manipulacnich skupin.
RozliSujeme skupiny manipulaénich jednotek 1., Il., lll. a IV. fadu. VSechny musi

mit v idealnim pfipadé rozmérovou navaznost dle standardd 1SO.

Manipulaéni jednotky I. fadu - zakladni manipulacni jednotky, uréené pro rucni
manipulaci. O hmotnsoti do 15 kg. Napfikad malé bedynky, pfepravky, lepenkové

krabice.

Manipulaéni jednotky Il. radu - jednotka sloZzena z vice manipulacnich jednotek |I.
fadu. Manipulace jiz probiha mechanizované & automatizované z divodu vétsi
pfipustné hmotnosti, az 1 000 kg. Jedna se napfiklad o palety, rolltejnery,
prepravni skfiné.

Manipulacni jednotky Ill. radu - manipulacni jednotka pro dalkovou prepravu
sestavena z manipulacnich jednotek Il. Fadu, o celkové hmotnosti do 30 500 kg.
Jelikoz se jedna o kontejnery a vyménné nastaby, manipulace probiha za pomoci
jefabul, specialnich vysokozdviznych vozikl, boc¢nich prekladacl &i portalovymi
prekladaci.

Manipulacni jednotky IV. fadu - vhodné pro dalkovou kombinovanou pfepravu
(vnitrozemskou vodni i namorni). Jedna se o tzv. lichtery — ¢lunové kontejnery a

manipulace s nimi probiha portalovymi jefaby. Lichtery mohou dosahovat vahy az
2 000 t.
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1.3.2 Stohovatelnost

Pfi stohovatelnosti se musi brat ohledy na skladovaci plochu a typ palet, zda je
vhodny pro stohovani. Nevhodné pro stohovani jsou palety, na kterych je material
poloZen, a saha do vétsi vysky, nez je samotna paleta. Stohuje se pouze tehdy,
kdyz paleta sama vytvafi svou konstrukci podpéru, na kterou se da bezpecéné
ustavit dalSi paleta. Kazdy typ palety ma svou vyrobcem danou stohovatelnost,
ktera se musi dodrzovat, jinak dochazi k riznym poSkozenim palet. Ohnuti,
prasknuti, poSkozeni materialu nebo dild v ni. Pro stohovatelnost musi byt i
vhodny prostor, dostateCné vysoké prostory pro stohovani a pro manipulaci. Vétsi

stohovatelnosti se docili efektivnéjSiho vyuziti skladové plochy.

1.4 Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelnost predstavuje spojeni zivotniho prostfedi, socialni odpovédnosti a
ekonomickych vysledkl(. Grafické znazornéni této provazanosti ukazuje nize

obrazek 6.

Oblast zivotniho prostfedi je zaloZzena na principu fungovani ekosystému a kolik
lidského vlivu dokazi snést. Socialni odpovédnost souvisi se spravedinosti a roli
spolecenské soudrznosti. Posledni, ekonomicka oblast, je zamefena na dullezitost
fungovani ekonomiky v souvislosti s kvalitnim Zivotem bez rizik a hleda alternativni

cesty dalSiho rozvoje, bez hrozby pro Zivotni prostredi.

Socialni
Snesite IIYK{;E;W \
Alrstangy
Enu-'ill:uan.Ent:'—.Inl_:_:-::f-'=_' Ekonomicky |

schopryf
y

e

Zdroj:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/1/1¢c/Udr%C5%BEiteln%C3%BD_rozvoj.sv
0/220px-Udr%C5%BEiteln%C3%BD_rozvoj.svg.png

Obr. 6 Udrzitelnost
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Na Fizeni toku oball v ramci udrzitelného dodavatelského fetézce se podileji jak

dodavatelé, tak i pfijemci.
Dodavatelé i pfijemci pfispivaji na udrzitelnosti témito faktory.

ViyuZiti alternativnich paliv - v zajmu zivotniho prostfedi se stale Castéji voli
alternativni moznosti pohonu. V uvahu pfipada CNG, LNG, Bio nafta, nebo
elektrické tahace, jejichz vyvoj je teprve v zacatcich. Tlak na nové zpusoby

pohonu vyvyji i tzv. Euro normy, které se neustale zpfisnuiji.

Optimalizace dopravy - vybér dopravnich prostfedku nejSetrnéjSich pro urcitou
planovanou pfepravu, nebo optimalni vybér kombinované prepravy. Napfiklad na
velkou vzdalenost vyuzijeme vlak misto nakladniho automobilu, je-li to mozné.
Dale napfiklad vyuZiti Gigalineru, kdy nakladnim automobilem pfepravci dopravi o

mnoho vice.

ViytéZovani prepravnich kapacit - s pouZzitim vhodného dopravniho prostfedku je
spjato i vytéZovani. Bud co se prostoru tyCe, tak i do maximalni mozné vahy.
Efektivni planovani pfeprav. Souvisi s tim i vyvoj palet. Snaha o sniZzeni hmotnosti
v pripadé kovovych palet, pouziti recyklovanych nebo recyklovatelnych materialu.

Vyvoj skladatelnych palet.

Ekologicka manipulacni technika - v této oblasti se také stale Castéji voli CistSi
alternativni druhy pohonu. Napfiklad vétSina vysokozdviznych vozikl ma baterie,
které se nabiji z elektrické sité. NejSirSi vyuziti nachazi na skladovacich plochach.
Zde se pouzivaji i voziky s LPG pohonem. Pomalu tyto voziky nahrazuji voziky

s dieslovym motorem.
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2 Analyza souc¢asného stavu vybranych prepravnich obalt

Z davodu identifikace potencialu ke zlepSeni a nalezeni pfipadnych nedostatku
byla ve spoleénosti SKODA AUTO a.s, zavod Mlada Boleslav, provedena analyza

aktualniho stavu vybranych pfepravnich obald.

2.1 Vymezeni oblasti zkoumané problematiky

Automobilka byla zalozena Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem jiz v roce
1895. V dobé zalozeni se zde vyrabéla jizdni kola ,Slavia®“, nikoli automobily. O
par let pozdéji vymeénili vyrobu kol za vyrobu motocykll se znackou L&K. Kone¢né
v roce 1905 byl v Mladé Boleslavi vyroben prvni automobil, slavny Voiturette A.
Vyznamny krok hrajici roli v dalSi expanzi byla v roce 1925 fuze s plzefiskou
SKODOU. Pod novou znagkou SKODA vznika napfiklad SKODA POPULAR, dal$i

uspésny model. V témze roce slavi premiéru i model RAPID a luxusni SUPERB.

Vyznamny krok ucinila automobilka v roce 1991, kdy vstoupila do koncernu
Volkswagen. Po této udalsoti vznikly modely, které potkame na silnicich i dnes.
Jsou to FAVORIT a FELICIA.

Dnes SKODA AUTO a.s. nabizi pestrou modelovou paletu a je vaéi zakaznikdm
velmi variabilni. Do sou€asné modelové palety patfi: CITIGO, FABIA, RAPID,
OCTAVIA, SUPERB, YETI, KAROQ, KODIAQ, jak je uvedeno na obrazku 7.

Zdroj: Mateialy SKODA AUTO a.s.

Obr. 7 Modelova rada SKODA AUTO a.s.
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Do koncernu Volkswagen dnes patfi dalSi velké znaCky: Seat, Audi, Bentley,

Porsche, Bugatti, Lamborghini, Ducati, MAN, Scania.

SKODA AUTO a.s. ma v Ceské republice 3 zavody. V Mladé Boleslavi,
v Kvasinach a ve Vrchlabi. Automobili se vyrabi v Mladé Bolelavi a v Kvasinach.

Ve Vechlabi se vyrabi pouze komponenty, napf. pfevodovky.

Autorka se v této praci vénuje vyhradné obaltim ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s.
Pfesto je na uvod tfeba zminit, Ze to nejsou jediné obaly ve SKODA AUTO a.s.
Pro pfehled, obaly zde se déli na dvé velké skupiny. Prvni skupinou jsou obaly ve
vlastnictvi Behaltermanagementu, coz je dcefind spole€nost koncernu VW a
zabyva se spravou oball, jsou to obaly univerzalni. Druhou velkou skupinou jsou
obaly, které jsou pfimo ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s., a to jsou pravé obaly,
které jsou specialni. Tvofi 55% vSech oball. Pouzivaji se pro dily, pro které nelze
pouzit univerzalni paletu od spoleCnosti Behaltermanagement a musi se pro né

pfipravit paleta pfimo na miru.

Konkrétni rozdéleni téchto dvou skupin oball je uvedeno v tabulce 1.

Tab. 1 Rozdéleni obali ve SKODA AUTO a.s.

Kust obalt Typt obalu
Univerzalni palety ve vlastnictvi
550 000 35
Behaltermanagementu
Specialni obaly SKODA AUTO a.s. 670 000 1 865
Celkem 1220 000 1 900

Zdroj: Materialy SKODA AUTO a.s.

Z tabulky plyne, Ze na pocet kusu specialnich obalu, pfipada vice nez 1 800 typu
oball, kdezto na témér stejny pocCet obalu univerzalnich, pfipada pouze 35

typovych obald.
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2.2 Zpusoby sbéru dat

VSechna data, které tato prace obsahuje, jsou ziskany z dostupné dokumentace a

materiald na vefejném protalu SKODA AUTO a.s.

Cast informaci ziskala autorka Fizenymi pohovory s odborniky z praxe, konkrétné
na oddéleni PLL — Planovani logistiky, ve SKODA AUTO a.s.

2.3 Zivotni cyklus oball ve spoleénosti SKODA AUTO a.s., Mlada

Boleslav

Pro identifikaci potencialnich pfi€in zkracovani zivotnosti oball je tfeba znat a mit
prehled o celém zivotnim cyklu oball. Proto jsou nize popsany postupy a systémy
souvisejici s vyvojem noveho obalu, uvedenim obalu do sériového pouZiti,

udrzovanim obalu a vyfazenim obalu z pouzivani.

2.3.1 Vyvoj nového obalu

PFichod novych modell je spojeny s novymi dily a potfebou nové dily prevazet.
Proto i pfepravni obaly prochazi neustalym vyvojem. Prvni koncept baleni se
vytvafri jiz 2 roky pfed planovanou sériovou vyrobou nového modelu auta. Pficemz

obal nabiha do série spolu s nultou sérii automobilu.

Cili s pfichodem nového automobilu, vznika potfeba nového prepravniho obalu.
Na zakladé vilastnosti dill se rozhodne, zda se pouzije obal z néjakého
pfedchoziho projektu (napfiklad pfedchozi model automobilu) nebo zda se vyvine
zcela novy. Prvni varianta, pouziti obalu z pfedchoziho projektu, obnasi jen
drobné upravy obalu, Zzadné velké zasahy do konstrukce. V pfipadé, Ze toto nelze,

nastava vyvoj noveho obalu.

Vyvoj nového obalu, jak je uvedeno vySe, zacCina zhruba 2 roky pfed planovanou
sériovou vyrobou nového automobilu. Prvnim krokem je vytvofeni konceptu
baleni, kdy zacCne vyvoj obalu pro konkrétni dil. Napfiklad predni blatnik.
V oddé&leni vyvoje a planovani obalti ve SKODA AUTO a.s., navrhnou usporadani
blatnik( v paleté, zatim bez v8ech rlznych podpér a drzaku. Nasledné se feseni
zada externi firmé, ktera vytvofi 3D model, v€etné vSech drzakl, kompletni paletu.
Na zakladé vypracovaného 3D modelu se vyrobi prototyp palety. Obecna premise
je vyroba jednoho prototypu, zhruba 4 kusU v pfedsérii a poté nabiha série.

K tomuto prototypu se vyjadfuji vSechny oblasti, kterych se to jakkoliv tyka.
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Napfiklad ergonomie hodnoti, zda je paleta dobfe pfistupna, nezvedaji se z ni dily
tézké, nebo ze S$patnych 0hli. Vyjadfuje se i Iékarstvi, pokud je zde né&jaka
skladaci ¢ast, a mohla by v dlisledku neopatrného zachazeni ublizit pracovnikovi.
Daéle se vyjadiuje zavodova logistika, nebo vyroba. Pokud vSichni obal odsouhlasi,
pfichazi na fadu vypocet palet, kolik jich bude potfeba vyrobit. V pfipadé, Ze obal

néjaka oblast neodsouhlasi, musi se vypracovat jina a vhodnéjsi 3D studie.

Opét oddéleni a planovani vyvojé obal(l ve SKODA AUTO a.s., jak bylo zminéno,

musi provést vypocet ohledné poctu kusl obald, které je tfeba dat do obéhu.

Vzorec pro vypocCet potfebnych palet vypada takto:

planovana produkce x EBR * %

pocCet palet = * poCet obéhovych dni + 4 (D

pocet dili v paleté

* (pocet variant dilu — 1)

L/P — pokud je v paleté pouze jedna strana dilu — 1, pokud obé (L+P) — 2

Pokud ma dil pouze jednu variantu (napf. blatnik), poCitdme pouze s prvni ¢asti
rovnice, pokud vice variant (napf. zadni svéla), pak pfipoCitavame jesté 4 palety

pro kazdou paletu vyjma té zakladni (druha ¢ast vypoctu).

EBR znamena zastavbovost, napfiklad zastavbovost 70 % znamena, Ze urcity dil

(napfiklad navigace) ma 70 % vozu.

V praxi se pro vypoCet pouziva matice, ve které se hledi na koncept transportu,
zda je material dovazen pomoci sbérné jizdy, pfimé jizdy nebo KANBAN a na

Cetnost jizd do/z dané zemé.

DalSim krokem je vybérové Fizeni pro budouciho dodavatele oball, které si fidi

oddéleni nakupu. Nakup vybira dle nejnizSi cenové nabidky, na zakladé

zkuSenosti s dodavatelem apod.
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Je vypocten pozadovany pocet palet, nakupem vybrany dodavatel prepravniho
obalu, nastane tim posun do doby nulté série automobilu a sériové vyroby
pfepravniho obalu. Nabéh obalu probiha postupné, stejné jako plynule probiha

nabéh sériové vyroby automobilu.
Cely proces vyvoje obalu je zobrazen na ¢asove ose projektu, viz pfiloha €. 1.

2.3.2 Uvedeni obalu do sériového pouzivani

Po absolvovani vyvojové faze oball je nutné uvést obal do pouzivani. S tim

souvisi nutnost baliciho pfedpisu pro kazdy obal.

Balici pfedpis - Balici predpis je k nalezeni v systému LISON. Na zacatku procesu

se musi manualné pfifadit paleta k dilU.

V systému LISON jsou uvedeny veskeré informace ohledné vybraného obalu.

Cislo obalu, obalové konto, rozméry, zptsob baleni dilu a dals;i.

Obalové konto - Obalové konto slouzi k pfehledu, kde se nachazi kolik palet.
Konkrétn& se da zjistit, kolik obaltl uréitého typu je v aredlu SKODA AUTO a.s. a
kolik jich je momentalné u dodavatele. Z toho se da také vypocitat, kolik kus(

obalC je na cest& mezi SKODA AUTO a.s. a dodavatelem.

Dodavatelé maji moznost si palety ze SKODA AUTO a.s. objednavat podle
potfeby. Objednani probiha pfes B2B portal, kde je i kontrola. Na B2B portalu se

pak zavod pfihlasi a odesle dodavateli pozadovany pocet obald.

V pfipadé zapfijmovani dodacich listl na obaly, se odecte tolik kusu, kolik se jich

odesle.

KdyZ se posilaji prazdné obaly, souc¢asné se musi vyplnit tzv. ELPO — Expedi¢ni
list prazdnych obald, viz pfiloha €. 2. Tento doklad slouzi jako opravnéni pro odvoz
prazdnych obaltl z arealu spoleénosti SKODA AUTO a.s. Je v ném uveden druh
obalu, pfesné misto nakladky a skute¢ny pocet naloZzenych oball. Pod seznam se
podepisuje, kdo doklad vystavil a fidi, ktery doklad pfebira. Ridi¢ je pravé tim, kdo
zodpovida za spravny pocet a druh nalozenych oballd. Po zapsani ¢asu odjezdu
z mista posledni nakladky na expedicnim misté, ma fidi€ nakladniho vozidla
pouze 15 minut na to, aby opustil areal. V pfipadé neuplného nebo necitelného
zaznamu v ELPO bude vozidlo vraceno k vystaviteli, ktery doplni nebo opravi

zaznam v ELPO a opravu potvrdi svou jmenovkou a podpisem.
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2.3.3 Udrzovani obalu

Udrzbu prepravnich obald ma na starosti oddéleni PLO - Operativni logistika.
Oddéleni PLO je také vlastnikem vSech specialnich oball (tzn. vSechny kromé
oball patficich Behaltermanagementu). Na rozdil od palet patficich
Behaltermanagementu, specialni palety ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s. maji tzv.
uzavieny ob&h. To znamend, Ze se stfidaji jen mezi 2 firmami, mezi SKODA

AUTO a.s. a dodavatelem urcitého dilu. Pfesto je nutna udrzba.

Opravy - Od logistiky chodi impulsy o porusenych obalech. Takovy porusSeny
prepravni obal nasledné putuje do skladu oprav (sklad 44 ve SKODA AUTO a.s.).
PLO musi zhodnotit, zda poruSeny obal Ize opravit. Bere v potaz naro¢nost opravy
i velikost nakladli, zda se oprava vyplati nebo je pfili§ nakladna. Jestlize PLO
vyhodnoti obal z néjakého divodu jako neopravitelny, pta se na oddéleni Vyvoje a
planovani oball na vyjadreni k likvidaci (dale bude pouzivan vyraz Srotace, jak je
uvedeno v materidlech SKODA AUTO a.s.). VypiSe se Srotovaci protokol a

poni¢eny pfepravni obal putuje na Srotaci.

2.3.4 Vyrazeni z pouzivani

Po ukonceni projektu je tfeba rozhodnout, zda budou pfepravni obalu v budoucnu
znovu pouzity, nebo se seSrotuji. O tom opét rozhoduje oddéleni Vyvoj a

planovani obald.

K vyfazeni vSak muze dojit jesté pfed ukonCenim projektu, napfiklad z duvodu

poskozeni obalu.

V momenté, kdy je zjiSténo poskozeni obalu, probéhne analyza poskozeni obalu
dle katalogu meznich vzorkl. DalSi postup se liSi, na zakladé toho, zda je obal

prazdny nebo je naplnén materialem.
Jestlize je obal prazdny, jedna se o jednodussSi reSeni problému, nez kdyby byl
s materialem. Jde pouze o to, Ze zaméstnanec musi obal oznacit k tomu urcenou

zaveskou. KdyzZ je obal oznaCen, nasleduje separovani obalu do vyhrazeného

prostoru.
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V pfipadé, Ze poskozeny obal obsahuje material, zaméstnanec provede analyzu
poskozeni a postupuje podle toho, zda posSkozeni obalu ohroZuje nebo neohroZuje
BOZP a kvalitu materidlu. V pfipadé, Ze poskozeni obalu tyto nalezitosti
neohrozuje, zaméstnanec oznaci obal pfislusnou zavéskou (viz pfiloha €. 3) a
nasledné dojde k vyprazdnéni materialu u montazni linky. V pfipadé, ze poskozeni
obalu ohroZzuje BOZP a kvalitu materialu, zaméstnanec opét oznaci obal
pfislusnou zavéskou, nasledné obal vyprazdni tim, Zze material pfebali do jiného
obalu. Poté, co jsou v obou pfipadech obaly vyprazdnény, jako v pfedchozim
pfipadé, kdy byl obal prazdny bez materidlu, dojde k separovani obalu do

vyhrazeného prostoru.

Dale se rozliSuje, zda poskozeny obal byl uréen pro domaci nebo pro nakupované
dily. V pfipadé poSkozeni obalu pro domaci dily, zaméstnanec pfeda obal
vlastnikovi. Ve druhém pfipadé, kdy byl obal uren pro nakupované dily,

zameéstnanec poskozeny obal pfeda oddéleni PLO.
Vlastnik obalu i PLO musi rozhodnout o vhodnosti opravy nebo Srotaci.

Pokud padne rozhodnuti o opravé, at uz se jedna o vlastnika obalu pro domaci

dily nebo o PLO, probéhne oprava a vraceni obalu zpét do obéhu.

Jestlize se rozhodne o Srotaci, vystavi se nejprve Srotovaci protokol. Konkrétné
Srotace kovovych palet probiha rozfezanim. Vystavi se tedy Srotovaci protokol na
Srotaci palet rozfezanim, ktery musi obsahovat souhlasna stanoviska z oddéleni
PLL. Majitel kovového odpadu pfeda schvaleny pozadavek na Srotaci palet.
V pfipadé, Ze paleta ma inventarni Cislo, musi byt u Sortace fyzicky pfitomen
nékdo z oddéleni SO — BezpelCnost a ochrana znacky. Provede se Srotace a

nasledné se potvrdi.

Jsou dvé moznosti vyfazeni obalu. Prvni moznost je vyfazeni obalu z evidence.
Zmény se zanesou do systému LISON. Druha moznost je vyfazeni polozky
dlouhodobého majetku, coz obnasi vyplnéni ZzZadosti na vyfazeni polozky

dlouhodobého majetku a pfedani na oddéleni FRA - Zavérka a externi vykaznictvi.
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2.4 Druhy obalt a priority jejich pouzivani
Zakladni déleni obalu je podle materialu, mohou byt tyto:
e kovoveé obaly,
e plastové obaly,
e dfevéné obaly,
e kartonové obaly a krabice.

Déle se obaly déli podle priorit pouzivani a zpravidla jsou rozdélovany do

nasledujicich skupin:

Priorita 1 - obaly ve vlastnictvi Behaltermanagementu, univerzalni obaly, pro
zhruba polovinu vdech dilli, cca pro 45 %. SKODA AUTO a.s. ma tyto obaly

pronajaté, plati se ndjemné za obal/den. Patfi mezi né GLT, KLT, vika a podlazky.

Priorita 2 - obaly ve vlastnictvi Behaltermanagementu, na rozdil oproti obalim ve
skupiné Priorita 1 ma Behéaltermanagement tyto obaly ve své spravé, ale SKODA
AUTO a.s. do nich také investovala. Jsou to jiz obaly vice specifické, daji se

nazvat specialnimi. Jsou urceny pro platformoveé dily.

Priorita 3 - specialni palety pro vice druht dild, patfi mezi palety uréeny pouze pro
SKODA AUTO a.s. Jsou to upravené palety GLT, KLT, podlazky i vika.

Priorita 4 - specialni palety pro konkrétni dil. Toto jsou jesté vice specifické palety,

z materialu jako je ocel, EPP, plast, patfi sem i robotické palety.

Priorita 5 - do této skupiny patfi nejméné preferované druhy oball. Jsou jen
jednocestné a nebo nékolikaobéhové. Pouzivaji se pouze v pfipadé, je-li vyvoj
noveho obalu pro toto feSeni velmi neekonomicky, nakladny. Pouziji se v pfipadé
narazovych potfeb, nebo kdyz je posilani obalt zpét do CR nevyhodné, to je
pfipad zasilek do Indie. Z Indie se nevyplati vracet obaly. Jedna se o obaly ze
dieva Ci kartonu. V nékolikaobéhové paleté ze dfeva se dopravuji agregaty.
Kombinaci difeva a kartonu je tzv. Obal 4v1, ktery se sklada ze dvou protilehlych
racku ze dfeva, které nesou az 4 karoserie, mezi nimiz jsou karotonové krabice
s dily. Celé se jako celek naklada do kontejneru, ktery viakem putuje az do Indie.

Tam se to celé rozebere a pochopiteln& do CR uz nevraci.
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Priority 1 a 2 se vztahuji ke v8em koncernovym dilim. Tvofi 45 % vSech obald.
Prirority 3, 4 a 5 jsou uréeny pouze k prepravé dilii pro vozy SKODA AUTO a.s. a

tvofi zhruba 55 %. Jak je zobrazeno na grafu obrazku 8.

Rozdéleni oball dle priorit

OPriorital,2 OPriorita3,4,5

Obr. 8 Rozdéleni obali dle priorit
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2.5 Souhrnné vysledky analyzy sou¢asného stavu vybranych
prepravnich oball

Zivotnost jednotlivych oball vyuzivanych ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. zalezi

na nékolika zasadnich aspektech (viz nize, pfipady a, b, ¢, d, e). Z hlediska

efektivity je cilem obaly vyuzivat po celou dobu Zivotnosti urenou vyrobcem.

Scénare Zivotnosti téchto oball je mozné z hlediska efektivity praktického vyuziti

rozdélit nasledovné:
Optimlani vyuZiti obalu
a) Doba projektu koresponduje s dobou Zivotnosti danou vyrobcem.

b) Doslouzi vjednom projektu a pokraCuje bez uprav nebo po drobnych
Upravach v projektu nasledujicim a slouzi po celou dobu Zivotnosti dané

vyrobcem.
Omezené vyuZiti obalu

c) Z davodu poskozeni obal doslouzi, prfestoze Zivotnost stanovena vyrobcem,
ani projekt, pro ktery byl obal urCen, jesté nekonci.

d) Obal je pfilis specificky a po ukonceni projektu jej nelze pouzit na projekt
nasleduijici, pfestoze zivotnost dana vyrobcem jesté nekonci.

e) Na vice nez dva projekty se obaly nevyuzivaji. Po druhém projektu pfichazi

Srotace a to bez ohledu na Zivotnost dané vyrobcem.

Optimalni vyuZiti
Zivotnost 100
oball 90
% 80
70 ab Omezené vyuZiti
60
50
40
30 C d e
20
10
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% z objemu oball

Obr. 9 Srovnani Zivotnosti obalti
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Jak je na obrazku 9 graficky prezentovano, 75 % oball je optimalné vyuzito a
25 % oballm se diky poskozeni, nemoznosti pouziti na dalSi projekt nebo tim, ze
jiz odslouzily 2 projekty a nelze je pouzit dale, zkrati Zivotnost az o 50%. Coz

znamena témeér kazdy 3. obal.
VycCet identifikovanych problémd zpusobujici zkracovani zivotniho cyklu
prepravnich obalu, véetné jejich pficin, je nasleduijici:
e Prohnuti konstrukce palety
PFi¢ina: Nedodrzovani predpisu stohovatelnosti uvedého vyrobcem.
e Povrchova koroze ocelovych palet
PFi¢ina: Nevhodné skladovani v nezastfeSenych prostorach.
e Poskozené palety — ulomeni, ohnuti nebo prasknuti

PFi¢iny: Nevhodné zaijisténi palet pfi pfepravé, nevhodna manipulace
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3 Navrhy na prodlouzeni zivotniho cyklu obalt

V této kapitole jsou naznaCena navrhovana opatieni na zakladé identifikovanych
problémi a komentafk ocekavanym pfinosum, po pfipadné realizaci

navrhovanych opatfeni.

3.1 Navrhovana opatreni

Jestlize chceme prodlouZit Zivotnost oball, musi se nejprve eliminovat pFiciny
jejich poSkozovani. Pro eliminaci tyto pfi¢iny musime nejprve poznat. V tabulce 2
je uveden prehled identifikovanych problém( zpUsobujicich zkracovani Zivotniho

cyklu vybranych pfepravnich obal(, jejich pfi€iny a navrhy opatreni.

Tab. 2 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu vybranych prepravnich obali

Identifikovany

i Pri¢ina problému Navrh opatieni
problém
- Dodrzovani stohovatelnosti palet
prfedepsané vyrobcem
Prohnuti Nedodrzovani predpisu - Zesileni konstrukce palet
stohovatelnosti uvedého
konstrukce palety ) - Systém kontrol ($koleni, kontrola,
vyrobcem
restrikce)
- Poka yoke
- Optimalni vyuziti prostoru pro
) Nevhodné skladovani skladovani
Povrchova koroze L.
. Vv nezastreSenych - Optimalizace objemu ocelovych
ocelovych palet )
prostorach palet vzhldem k aktualnim

pozadavkim na pouziti

- Systém kontrol (Skoleni, kontrola,

Poskozené palety Nevhodne zajisteni palet restrikce)
_ . . pfi pfepravé
ulomeni, ohnuti - Kontrola pfi vykladce

nebo prasknuti

casti palet - Vhodna manipulaéni technika
palety Nevhodna manipulace

- Spravny zpusob manipulace
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V pFipadé obald ve vlastnictvi SKODA AUTO, se v praxi jedna nejcastgji o tyto
pfi€iny poskozeni:

e nedodrZovani pfedpisu stohovatelnosti uvedého vyrobcem,

e nevhodné skladovani v nezastfeSenych prostorach,

e nevhodné zajisténi palet pfi pfepraveé,

¢ nevhodna manipulace.

Navrhy, jak eliminovat nejCastéjsi prFiCiny posSkozovani pFepravnich oball jsou
nasleduijici.

Nedodrzovani predpisu stohovatelnosti uvedého vyrobcem - je dulezité dodrzovat
pfedepsanou povolenou stohovatelnost. Napfiklad, kdyZz je uvedena
stohovatelnost 1 + 3, tak manipulovat a stohovat na sebe opravdu jen 4 palety, ne
vice. V pfipadé nutnosti manipulace s vice paletami navrhované feSeni spociva v
upravé konstrukce palet, aby byly schopné vétsi stopovatelnosti. Dale je také
nezbytné nutné =zavést systém kontrol véetné samotné kontroly prace
zaméstnancl a v pfipadé poruSovani pravidel také restrikce. Také je vhodné
zavést Skoleni pro zaméstnance o problematice stohovatelnosti. Nebo vySe
v pfedchozi tabulce zminény ,poka yoke®, nasazen sefizenim vySkového pojezdu
manipulacnich vidli maximalné do 25 cm nad potfebnou vySkou pro usazeni
posledni stohované palety. Uprava neomezi Zadnou dal$i manipulaci, jako je

vykladka nebo nakladka nakladnich automobilu.

Nevhodné skladovani v nezastifesenych prostorach - zde se jedna o vnéjSi vlivy
poCasi. PredevSim je to dést, mraz apod. Prfi skladovani na volné ploSe bez
zastfeSeni muze dochazet ke korozi ocelovych obald. Z toho divodu by bylo
vhodnéjsi skladovat prazdné obaly pod zastfeSenim, na to vSak zpravidla neni
dostatek prostoru. Proto je nutné optimalizovat obéh palet tak, aby doba jejich
skladovani byla co nejkratSi, pfipadné optimalizovat objem ocelovych palet

vzhledem k aktualnim pozadavkim na pouziti.
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Nevhodné zajistéeni palet pfi pfepravé - sbodem nevhodného zajiSténi palet
souvisi napfiklad Spatné kurtovani na navésech, nasledné poskozeni soucasti
oball nachylnych k ulomeni, ohnuti, ¢i prasknuti. Jedna se o podpéry, drzaky. Co
se tyka plastovych vik, také muaze dojit k prasknuti pfi pfiliSném utazeni kurty na
navésu. Zde se da také zavést systém kontrol, kdy se kontrola mize provést

zrovna pfi vykladce dovezenych obald.

Nevhodna manipulace - dasledky plynouci z nevhodné manipulace se eliminuji
pouzitim odpovidajici manipulaéni techniky, napfiklad ekonorista musi zvolit
spravnou délku vidli pro ekonor. Aby byly dostateéné dlouhé pro zvednuti obalu a
zaroven ne pfili§ dlouhé, aby neposkodily dalSi obal nebo i material za nabiranym

obalem.
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3.2 Komentar k oéekavanym prinostiim

Uvedena navrhovana opatieni k eliminaci pfic¢in poSkozovani prepravnich oball
mohou vyrazné pfispét k usporam nakladu. Jedna se zejména o naklady na

opravy a Srotace poSkozenych obald.

Pfi dodrZzovani pfedepsané povolené stohovatelosti se uSetfi naklady na opravy

palet a naklady spojené s pfipadnym zpevhovanim konstrukce palet.

Existuji pfipady, kdy je vyhodnéjSi celou konstrukci pfepravniho obalu zpevnit,

misto Castych a opakovanych oprav.

PFi vhodném skladovani eliminujeme vliv koroze na pfed€asné ukoc€eni zivotniho
cyklu prepravnich obaliu. Také Ize predpokladat uUspory v oblasti nakladu
spojenych s udrzbou pFepravnich obal(. Ale pfibudou vydaje na skladovaci
plochy, napfiklad pro vystavbu pristfeSki pro né, nebo s optimalizaci toku

prazdnych obalu.

Zajisténi systému kontrol dodrzovani povolenych zpusobl manipulace mlze vést
k eliminaci pfiCin posSkozeni ztitulu nevhodné manipulace, ktera zpravidla

koresponduje s lidskym faktorem.

S timto jsou také spojeny predpokladané uspory v oblasti nakladd na nakup
novych pfepravnich oball, které musely byt zruSeny z divodu neopravitelného

poskozeni.
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Zaver

Bakalafska prace se zabyva problémovou oblasti internich logistickych procesu,

konkrétné Zivotnosti prepravnich obaltl ve vlastnictvi SKODA AUTO a.s.

V teoretické Casti jsou popsany procesy skladovani, typy obald, interni dopravni a
manipulaéni procesy a problematika stohovatelnosti. Soucasti zpracovanych
toretickych vychodisek jsou také principy udrzitelného dodavatelského fetézce,
nebot’ z tohoto pfistupu mimo jiné také vyplyva potfeba eliminace negativnich

dopadu logistickych procesu na zivotni prostiedi.

V praktické Casti se autorka zabyva analyzou celého Zivotniho cyklu vybranych
prepravnich oball. Nejprve jsou zde vymezeny konkrétni oblasti zkoumané
problematiky. Je zde analyzovan proces vyvoje nového obalu, postup pro uvedeni
obalu do sériového pouzivani, zplsoby vyuzivani obal(, jejich udrzovani a proces
vyfazeni prepravnich oball z pouzivani. Navazuje rozdéleni oball dle priorit
k jejich pouzivani. Kapitolu uzavira shrnuti analyzy, kde jsou uvedeny pfiCiny

zkracujici délku zivotniho cyklu pfepravnich obald.

V posledni kapitole jsou rozepsana navrhovana opatfeni k eliminaci pficin
zpusobujici zkracovani délky zivotniho cyklu prepravnich oball, véetné

predikovanych pfinosu.

Bylo nad ocCekavani tézké zjistit vice konkrétnich udaji o obalech. Samotné
vysledky prace byly dle ocCekavani. Potvrdily se domnélé pficiny poskozeni
pfepravnich obald.

V pfipadé SirSiho zpracovani této problematiky, autorka prace doporucuje, dale
postupovat smérem analyzy urcitého vybraného problémového obalu a sledovat

jeho zivotni cyklus, analyzovat pfiCiny jeho kratké zivotnosti a navrhnout feSeni

k prodlouzeni zZivotnosti.
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