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Zhodnoceni vlivu profesni kvalifikace na ziskani
pracovniho mista ve vybranych zemich EU

Souhrn

Tato diplomova prace hodnoti efektivitu profesnich kvalifikaci pfi ziskavani pracovniho
mista. Z divodu vyraznych rozdili v historicky utvafenych vzdélavacich systémech
a kvalifikaci v Evropé se ¢lenské zemé Evropské unie zavazaly k vyvoji Evropského rdmce
kvalifikaci (EQF) a narodnich ramct kvalifikaci. V prvni ¢éasti prace je popsana
nezaméstnanost, faktory ovliviiujici ziskani pracovniho mista, vzdélavani v EU a nasledné
charakteristika EQF. Dale je charakterizovana narodni soustava kvalifikaci v CR a systém
vzajemného uznavani kvalifikaci. V praktické ¢asti jsou nejprve popsany narodni ramce
kvalifikaci ve vybranych zemich EU, nasledné je pomoci vlastniho vyzkumu analyzovan
pristup zameéstnavateli ve vybranych podnicich k profesni kvalifikaci. V kapitole
zhodnoceni je provedena komparace zjisténych vysledkl, jejich zhodnoceni a jsou

navrzena doporuceni pro dalsi vyvoj systému profesnich kvalifikaci v jednotlivych zemich.

Klicova slova: Trh prace, profese, profesni kvalifikace, pracovni misto, Soustava

narodnich kvalifikaci, Evropsky kvalifika¢ni ramec, Ceska Republika, Evropské unie



Appreciation the impact of professional qualifications to
get jobs in selected states of EU

Summary

This master's thesis evaluates the effectiveness of professional qualifications to getting
a job. Due to significant differences in the historically created educational systems
and qualifications in FEurope, FEuropean Union member states committed
to the development of the European Qualifications Framework (EQF) and national
qualifications frameworks. The first part describes unemployment, factors influencing get
a job, education in the EU and characteristics EQF. Next are characterized a national
system of qualifications in the Czech Republic and system of recognition
for qualifications. In the practical part describes national qualifications frameworks
in selected EU countries, then use own research analyzed attitude of employers in selected
enterprises towards professional qualifications. In chapter Evaluation is comparison
of the results, evaluation and suggests recommendations for further development

of professional qualifications in different countries.

Keywords: Labor market, profession, professional qualifications, The system of national
qualifications, job, the European Qualifications Framework, Czech Republic, European

Union
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1 Uvod

V Evropé potazmo v celém svété se stale vice zvySuje mobilita a nezaméstnanost
predstavuje stale jeden z nejsledovanéjsich problémi a proto se ji vlady jednotlivych zemi
i Evropskd unie snazi intenzivné feSit. Obcané Evropské unie maji moznost a pravo
uchazet se o zaméstnani v jakékoliv ¢lenské zemi a zarovenl v ni i z pracovnich divodl
pobyvat. Soucasné ale tato situace stale vice dokazovala vyrazné rozdily v historicky
utvarenych vzdelavacich systémech a kvalifikacich v Evropé. Rozdily byly nejvice patrné
z odlisného pochopeni kvalifikaci v ¢lenskych zemich EU. Z téchto divoda se vSechny
zemé evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani zavazaly k vyvoji Evropského

ramce kvalifikaci (EQF) a narodnich ramci kvalifikaci.

Vytvofeni EQF bylo poprvé navrzeno v roce 2004 ve spole¢né hodnotici zpravé Rady
pro vzdélavani a Komise EU. Oficidlné ale vznik EQF navrhla Komise az v zati 2006
a dale byl pfedstaven na konferenci , Ocenéni vzdélavani: Evropské zkuSenosti
s ovérovanim neformdlniho a bézného vzdeldavani* v roce 2007. K jeho schvaleni doslo
v tnoru roku 2008. EQF ma dva hlavni cile, kterymi je podpofeni mobility pracovni sily
a zptistupnéni celozivotniho vzdelavani §irsi vetejnosti. Diky tomu nemusi mit lidé strach,
7e by kvalifikace ziskand v jejich domovském staté nemohla byt uznana v ostatnich
¢lenskych zemich. V obdobi let 2010 az 2012 musely c¢lenské zemé Evropské unie

prizpusobit své narodni ramce kvalifikaci unijnimu EQF.

Narodni kvalifika¢ni ramce zahrnuji vSechny vzdélavaci kvalifikace nebo vSechny vyssi
stupné vzdélani, to jak se zemé rozhodne zéalezi na politice daného statu. Kvalifikace
ukazuji, co vSechno lze od absolventli ocekavat, co musi znat, chapat a jaké maji

schopnosti na zékladé dané kvalifikace respektive vysledkl uceni.

Narodni kvalifikacni ramce jsou v ¢lenskych zemich vyvijeny pfislusnymi organy veiejné
spravy. I kdyz je to v kompetencich vefejnych organti odpovédnych za vysoké Skolstvi
v zemi, je dilezitd ucast Sirokého spektra zucastnénych subjektl, které zahrnuji vysoké
Skoly, studenty, zaméstnance, zaméstnavatelé, coZ je nezbytné k uspé$né realizaci
kvalifika¢nich ramci. Proto by tento vyvoj mél zahrnovat rozsahlé konzultace a vstupy

zahrani¢nich odborniku.
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2 Cil a metodika prace

Diplomova prace ma ngkolik dil¢ich cili. Cilem teoretické ¢asti je predstavit
nezamé&stnanost jako jeden z nejsledovanéjSich problémt, charakterizovat faktory
ovlivityjici ziskani pracovniho mista, pfiblizit politiky Evropské unie a podat podrobny
popis Evropského kvalifikaéniho rdmce (EQF), Narodni profesni kvalifikace (NSK)
a souvisejicich pojmid. Dal$im dil¢im cilem teoretické ¢asti je popis procesu ziskani
profesni kvalifikace a objasnéni jejiho uznavani. Cilem praktické ¢asti je predstavit narodni
kvalifikace ve vybranych zemich Evropské unie a dale analyzovat pfistup zaméstnavatelt
k profesnim kvalifikacim ve vybranych podnicich. Cilem celé prace je pomoci zjisténych
informaci porovnat a zhodnotit vliv profesni kvalifikace na ziskani pracovniho mista

ve vybranych zemich Evropské unie.

Diplomova prace je zpracovana na zdkladé shroméazdénych  primarnich
a sekundarnich informaci, pfiCemz primarni informace jsou ziskdny pomoci
nestandardizovanych rozhovorti se zaméstnanci personalnich oddéleni vybranych
spoleC¢nosti a sekurndrni informace vychdzi z nastudované odborné literatury
a internetovych zdroji. Teoretickd ¢ast prace je zpracovana na zaklad¢ studia tematicky
zaméfenych zdrojd, mezi které patii knihy, dal§i odborna literatura a rovnéZ internetové
zdroje jak Ceské tak i zahrani¢ni. V teoretické ¢asti jsou pouzity predev§im metody popisu

a charakteristiky dulezitych pojmi souvisejicich s danym tématem.

V praktické casti jsou nejprve popsany narodni kvalifikace vybranych zemich EU,
kterymi je Francie, Rakousko a Némecko. Déle je vyuzit vlastni prizkum ve vybranych
podnicich se sidlem v CR a v zahrani¢i, pomoci kterého je analyzovan pfistup
zaméstnavateli k profesni kvalifikaci. Pristup zameéstnavateld k profesni kvalifikaci
je analyzovan konkrétné v podnicich Takenaka Europe, Schrag, Preciosa Group, Motor
Jikov Group, Fatra a.s., Koito a Toyoda Gosei. Z divodu existence mnoha profesi na trhu
prace je v diplomové praci zkouméan piedev§im trh prace s manudlnimi Cinnostmi.
7, vysledkt vlastniho prizkumu je provedena komparace zjisténych vysledkd, jejich
zhodnoceni a interpretace. Na zakladé vysledkt vlastniho vyzkumu a zjisténych informaci
o profesnich kvalifikacich ve vybranych zemich EU je provedena syntéza a zhodnoceni

zjisténych informaci a nasledn¢ interpretace zavéra.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh prace

Trh prace je misto, kde se stfetdva nabidka prace s poptavkou po praci. Na tomto trhu
se obchoduje s vyrobnim faktorem prace, kterd je produkovéana zaméstnanci. Rozsah prace
je méfen pomoci odpracovanych hodin a cenu uréuje mzda nebo plat. Poptavku
po praci zasadné ovliviiuji aktudlni potieby na trhu prace. Subjektem poptavky po praci
jsou tedy podniky a firmy. Poptavku po praci ovliviluje mnoho trendd,
napiiklad: demograficky vyvoj, sociokulturni faktory, trendy v investicich a outsourcingu.
Dale hlavné produktivita prace, ktera je ovlivnéna technologiemi, managementem,
kvalifikaci prace a také celkova poptavka po produktech, které podnik nabizi
spotiebitelim. Nabidka prace predstavuje mnozstvi prace, které zameéstnanci nabizeji

za ur€itou cenu (mzdu, plat). [1]

3.2 Nezaméstnanost jako jeden z nejsledovanéjSich problému

V historii i v soucasnosti predstavuje nezameéstnanost jeden z nejsledovanégjSich
nerovnovazna situace na trhu prace a je vyvolana pohybem ceny prace, nedostatkem
poptavky po vyrobcich podnikt, nefunkéni vzdélavaci soustavou, nedostateénymi statnimi
investicemi a vydaji atd. Mira nezaméstnanosti piedstavuje procento nezameéstnanych
z ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo je rozdéleno
na zaméstnané, to jsou obyvatelé starS$i patnicti let, ktefi maji placené zaméstnani
a nezamé&stnané, kteii jsou starSi patnacti let a spliuji tfi podminky a sice, Ze nejsou
zameéstnani, aktivné hledaji praci a jsou schopni nastoupit do zaméstnani nejdéle do 14 dni.
Konkrétni typy nezaméstnanosti jsou uvedeny v priloze ¢islo 1. [2]

V zivoté ¢loveéka ma prace dulezité postaveni, pfinas$i mu totiz nejen materialni prospéch,
ale také pocit seberealizace a urcité spolecenské uzitecnosti. Pti zvladani pracovnich ukolt
objevuje ¢lovek své schopnosti a ziskava pocit odborné kompetence. Nezaméestnanost ma
své ekonomické a socidlni disledky. Vysokd mira nezaméstnanosti ma za nasledek
nevyuziti zdrojd, dochazi tak ke snizeni pfijma ve spole¢nosti a to ma za nasledek zvyseni
socialnich vydaji. Zaroven ma nezaméstnanost dopady na psychiku lidi, rodinny Zivot,

emoce. Ekonomické dopady zahrnuji nevyuziti zdrojli, proto ekonomika nevytvaii tolik
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produktti, kolik je schopna a proto dochdzi ke ztratdm. Mezi socidlni dopady
se fadi predev§im zhorSeni fyzického i psychického zdravi jako naptiklad zvySeni
kriminality, zvySeni poctu pacienti v psychiatrickych klinikach, zhorSeni psychickych
poruch, nartist psychosomatickych onemocnéni, pokles sebedtivéry, deprese, apatie, nartst

socialni izolace, narast konfliktd v rodin€ atd. [3]

Prostiednictvim své hospodaiské politiky miize vlada snizovat dopady nezaméstnanosti
a také dobu hledani zaméstnani. Cestou sniZovani nezaméstnanosti je vyuziti aktivni
politiky zaméstnanosti, kterd vyuzivd ndastroje naptiklad dotace podnikatelim
na spoleensky ucelnd mista, rekvalifikaéni programy atd. Negativni duasledky
nezaméstnanosti ovliviiuje také pasivni politika zaméstnanosti. Dalsi z cest ke snizovani
nezameéstnanosti je podpora malého a stiedniho podnikani. Ke zvySeni nezaméstnanosti
pfispiva predevSim lepsi mobilita pracovnich sil, ¢emuz by vyrazné¢ pomohla vystavba
domt, bytt a podpora pii stehovani do mista nového zaméstnani. Také Evropska unie
se podili na financovani sniZovani nezameéstnanosti a realizuje operac¢ni programy,
které jsou financovany Evropskym socidlnim fondem. Zaroven se ptedpoklada, ze plan
Evropské komise k podpofe investic md potencidl vytvofit do roku 2018 témér

2,1 milionu novych pracovnich mist. [4]

3.2.1 Statni politika zaméstnanosti

Poslanim statni politiky zaméstnanosti je dosazeni rovnovahy mezi nabidkou
a poptavkou po pracovnich silach, o zabezpefeni prava obcanli na zaméstnani
a o produktivnim vyuziti zdroji pracovnich sil. Oblast statni politiky zaméstnanosti ma
v Ceské republice na starosti Ministerstvo prace a socialnich véci a tfady prace. Funkce
Utadu prace jsou dale piiblizena v piiloze &islo 2.

Zikon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti definuje cile statni politiky zaméstnanosti,
kterymi jsou:

e snaha dosahnout rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach

e 7zajistit, aby bylo produktivné vyuzivano zdrojt pracovnich sil

e zabezpeCit prava ob¢ant na zaméestnani
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3.2.1.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti obsahuje podporu a zfizovani novych pracovnich mist
pomoci poskytnuti ptispévkil zaméestnavatelim pii zaméstnavani uchazeci o zaméstnani.
Ndstroje aktivni politiky zaméstnanosti

Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti patii rekvalifikace, ktera znamena zisk nové
kvalifikace, zvySeni, rozsifeni nebo prohloubeni kvalifikace dosavadni. Rekvalifikaci mize
byt i situace, kdy ziské kvalifikaci fyzicka osoba, kterd dosud zadnou kvalifikaci neméla.
Investiéni pobidky jsou forma podpory, kterou muze ziskat investor, ktery umisti
nebo rozifi svou investici na tzemi Ceské republiky. Zakon o investi¢nich pobidkach
prosel novelizaci, ktera nabyla u¢innosti 1.kvétna 2015. Verejné prospésné prace jsou
prace, které jsou nekvalifikované, patii sem udrzba vetejnych prostranstvi, tklid, drzba
vefejnych budov a komunikaci a dalsi ¢innosti, které jsou vykonavany ve prospéch obci.
Spolecensky ucelna pracovni mista jsou vytvofena uchazeCem o zaméstnani za tucelem
vykonavani samostatné vydéle¢né Cinnosti. Aby byl pfispévek poskytnut, musi byt nove
ziizené pracovni misto pro uchazeCe o zaméstndni nebo pracovni misto vytvorené
uchazeCem udrzeno nejméné 365 kalendainich dnl. Preklenovaci prispévek je
poskytovan osobé samostatné vydélecné ¢inné, ktera jiz neni uchazeCem o zaméstnani
a které byl poskytnut prispévek na ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista.
Prispévek na dopravu zaméstnanci je poskytovan osobam, které dojizdéji do svého
zaméstnani. Prispévek na zapracovani je uren zaméstnavateli, ktery piijme
do pracovniho poméru uchazete o zaméstnani, kterému je Ufadem prace vénovéna
zvySena péce. Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program je urcen
zaméstnavateli, ktery pfechdzi na novy podnikatelsky program a kviili tomu neméa moznost
zabezpecit zaméstnanclim praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby a poradenstvi

a ostatni cilené programy slouzici k FeSeni zaméstnanosti. [5]

3.2.1.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Fungovani pasivni politiky zaméstnanosti zavisi na kvalitni ¢innosti uUfadu préace,
ktery bezplatn¢ poskytuje informace o volnych pracovnich mistech a vyplaci podpory

Vv nezameéstnanosti.
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3.3 Faktory ovliviiujici uspésné ziskani pracovniho mista

Uspésné ziskani pracovniho mista na trhu prace je ovlivnéno fadou faktord. Nésledujici
cast se bude podrobnéji zabyvat t€mi nejdilezitéjSimi a sice vzde€lanim, profesnimi

kompetencemi, profesnim rozvojem, socidlnim zdzemim a praxi.

3.3.1 Vzdélani

Vzdélanost piedstavuje na trhu prace jak stupenn dosazeného vzdé€lani, tak soubor
kompetenci a znalosti, které mutze uchaze¢ o zaméstnavani zaméstnavateli nabidnout.
Pocatecni vzdélavani je uskuteCiiovano predevS§im v mladém véku a lze ho ukoncit
po splnéni povinné Skolni dochazky, bud’ zafazenim na trh prace nebo piechodem

mezi ekonomicky neaktivni obyvatele. [5]
Pocdtecni vzdélavdni zahrnuje:
o zakladni vzdélavani - predstavuje povinnou Skolni dochdzku a ma vseobecny

charakter (primdarni a niz$i sekundarni stupei - ISCED 1,2)

e stfedni vzdélavani - mize mit charakter jak vSeobecny tak i odborny a je ukonceno
maturitni zkouskou, vyu¢nim listem, zavére¢nou zkouSkou. Radi se sem také

nastavbové studium. (vyssi sekundarni stupeni - ISCED 3)

e terciarni vzdélavani - ndsleduje po maturitni zkouSce a je zaméfeno
na specializované vzdélavani. Patii sem vzdélavani vysokoskolské a vyssi odborné.
(ISCED 5,6) [6]
Dalsi vzdélavani
Je realizovano po dosazeni urcitého stupné vzdélani, tedy po vstoupeni na trh prace.
Celozivotni ufeni je nepietrzity proces, ktery charakterizuje soustavné uceni ¢lovéka
(neustalé uceni) a zahrnuje: Formalni vzdélavani, které je typické pro ziskavani
navazujicich stupnt studia (sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou, vyssi odborné vzdélani,
vysokoskolské vzdélani apod.) a je uskutectiovano ve vzdélavacich institucich zejména
ve Skolach. Potvrzeni o absolvovani dokazuje osvédéeni jako vysvédceni, diplom apod.
Neformalni vzdélavani se zaméfuje na ziskavani védomosti, kompetenci a dovednosti,
které zlepSuji spolecenské i pracovni uplatnéni. Realizuje se v zafizenich zaméstnavateld,
soukromich vzdélavacich institucich, ve Skolskych zafizenich atd. a patii sem naptiklad

pocitacové kurzy, jazykové kurzy, rekvalifikacni kurzy apod. Informalni uceni je
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definovéno jako proces, ve kterém clovek ziskava védomosti, osvojuje si dovednosti
a kompetence pomoci kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v préci, rodin¢. Zahrnuji se sem
také formy sebevzdélavani, napt. televizni jazykové kurzy. Pro tuto formu vzdélavani je
typickd neorganizovanost, nesystematicnost a institucionalni nekoordinovanost.
Celozivotni u€eni je samoziejmé charakteristické tim, Ze se uvedené formy uceni vzajemné

prolinaji. [7]

3.3.2 Profesni kompetence

Profesni kompetence zahrnuji schopnost a chténi lidi, tzv. vnitini motivaci, fesit pracovni
situace a zivotni problémy. V profesnich kompetencich jsou zahrnuty védomosti,
dovednosti, postoje, zvnitinéné hodnoty a dalsi priority, které ¢loveék vyuziva ke svému
uplatnéni ve spolecnosti. Kompetence vychazi nejen z kvalifikace, ale maji také vztah

k vykonavanym pracovnim pozicim v riznych podnicich, odvétvi a firemni kultufe. [8]

3.3.3 Profesni rozvoj
Profesni rozvoj zahrnuje procesy, které jsou zaméfeny na ziskani védomosti, dovednosti,
znalosti, postoji, navykll a jsou dulezité pii vytvaieni a budovani vlastni profesni kariéry

lidi. Patii sem naptiklad také osvédéeni o pracovni kvalifikaci. [8]

3.3.4 Socialni zazemi

Ptechod ze skoly na trh prace a postaveni na trhu prace ovliviiuje také socidlni zazemi
(rodina, ptibuzni atp.). Napiiklad vzdélani rodici je jednim z dil¢ich faktort,
na které navazuje také socialni status rodiny, piijem, zadluzenost a rodinna uroven. Dal$im

z faktori je podpora rodiny, ucitelt a Skoly. [9]

3.3.5 Praxe

Praxe patii mezi vyznamny faktor ovliviiujici moznosti uchazece pii hledani pracovniho
mista, zejména u téch povolani, kde je konkrétni praxe vypsana v pozadavcich.

Na nasledujicim schématu lze vidét, jak vzdélani, kvalifikace, dal$i vzdélavani,
kompetence, rozvoj osobnosti, vykonnost souvisi navzdjem s profesnim rozvojem,

ktery hraje v ziskavani a udrzeni zamé&stnani vyznamnou roli.
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Obrazek 1. Profesni rozvoj

Profesni rozvoj

f

l

Rozvoj osobnosti " Vykonnost
Daléi vzdélavani = Kompetence
Vzdélani - Kvalifikace

Zdroj: Muzik, Profesni vzdélavani dospélych (2012)

3.4 Politiky Evropské unie

Evropskd unie ma na starosti celou fadu politickych oblasti, které vymezuje Smlouva
o EU. V téchto oblastech politiky Evropska unie pomoci pfislusnych organd, pravnich
predpisit a dokumentli provadi cinnosti. V nasledujici ¢asti bude rozepsdna délba
pravomoci mezi Evropskou unii a ¢lenskymi zemémi. Pii délbé pravomoci mezi EU
a Clenskymi zemémi je kladen duraz na princip subsidiarity a rozdéluje se na spole¢né
politiky, komunitarni neboli koordinované politiky, dopliujici politiky a oblasti,

které zlistavaji v kompetencich ¢lenskych zemi. [10]

3.4.1 Délba pravomoci mezi EU a ¢lenskymi staty

Spole¢né politiky se tykaji oblasti s tzv. vyluénymi kompetencemi, kde ma EU plnou moc
nad tvorbou pravidel. Clenské zemé& piijimaji rozhodnuti pouze, kdyZ jim to EU dovoli.
Patfi sem oblasti obchodni politiky, zahrani¢éniho obchodu, cel, spole¢né zemédelské
politiky, spole¢né dopravni politiky, ménové politiky pro zemé FEurozény atd.
Komunitiarni neboli koordinované politiky predstavuji oblasti s tzv. sdilenymi
kompetencemi, kde mohou ¢lenské staty vydavat vlastni legislativu jen pokud neexistuje

spole¢na uprava na urovni Evropské unie, piipadné jako doplnék k ni. Patii sem oblasti
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¢tyt svobod vnitiniho trhu a to zeméd¢lstvi a rybolov, doprava, socidlni politika, ochrana
zivotniho prostfedi, hospodaiska soutéz, dané, obéanstvi EU, ochrana spotiebitele, vizova,
pristéhovaleckd a danova politika a politika, ktera se zabyva podporou hospodaiské
a socialni soudrznosti. Dale dopliujici politiky existujici v oblastech, kde Evropska unie
pouze podporuje politiku jednotlivych ¢lenskych zemi. V téchto oblastech vystupuje EU
velmi aktivné, ale podstata pravomoci je stdle v kompetencich narodnich vlad. Patii sem
hospodaiska politika, zaméstnanost, vzdélani, véda a vyzkum, ochrana vefejného zdravi,
kultura nebo celni spoluprace. Oblasti, které zustavajici v kompetencich ¢lenskych zemi
obsahuji naptiklad rozhodnuti o své vnitini organizaci, systém vetejné spravy, organizaci
svych bezpec¢nostnich slozek, justice, zdravotnictvi, vySe mezd atd. [11]

V rédmci tohoto tématu budou nyni podrobnéji charakterizovany oblasti Socialni politiky

a Vzdélavani v EU.
3.4.2 Socialni politika v EU

Socialni politika v Evropské unii se fadi do oblasti sdilenych pravomoci. Evropska unie
nema moznost zdsahu do problematiky socidlni politiky c¢lenskych statd, pouze
se podili na financovani za ucelem harmonizace socidlni politiky a to prostfednictvim

vybranych programi Evrospkého socialniho fondu.

Socialni politika mad zna¢nou historii, byla zminéna jiz ve smlouvé o ESUO (Evropské
spole¢enstvi uhli a oceli) v roce 1951. V tomto obdobi mél vysoky ufad pravomoc piijimat
po konzultovani s Radou doporuceni v oblasti socilani politiky vici ¢lenskym stattim,
jejichz cilem bylo pfijeti opatfeti ke zvySeni plati pracovniki v oblasti uhelného
a ocelarského primyslu. Zaklady sociélni politiky jsou ukotveny ve Smlouveé o EHS v roce
1957, kde se stala podpora ,,zivotnich a pracovnich podminek a zaméstanosti* zakladnim
cilem spolecenstvi. Komise méla za cil posilit uzkou spolupraci mezi ¢lenskymi staty.
Tato smlouva se rovnéz zavazuje zajistit stejnou odménu mizu i Zen za stejnou praci. Také
v ni jsou definovany podminky pro volny pohyb osob, sluzeb a kapitalu. Hlavnimi néstroji
socialni politiky mély byt smérnice, které by zajistovali spolupraci mezi Urady prace
v jednotlivych ¢lenskych zemich. V dalsi etapé doslo k vytvofeni Evropského socidlniho
fondu, ktery mél za cil podporu a spolufinancovani programi odborného pieskolovani
a presidlovani nezaméstnanych lidi. Jako spravci fondu byli povéteni komise, predstavitelé

vlad, odborovych organizaci a zamé&stnavatelti byli sou¢asti poradnich organt.
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Protoze se Clenské staty nemohou od pocatku spoluprace shodnout na strategii vytvareni
socidlnich opatfeni a mife intervence, vznikly dva piistupy k evropské socidlni politice.
Jednim smérem je maximalisticka koncepce, kterou zastava napt. Némecko nebo Francie
a predpoklada co nejmensi sladéni parametrii socidlniho zabezpeceni na evropské politické
rovin€é. Tento model zastdva skute¢nost ponechani ¢lenskym statim dostatek prostoru
pro jednani v této oblasti a ptizpisobovat by se mélo pouze k nezbytnym bezpe¢nostnim
opatienim. Socialni politika ma pfimou navaznost na volny pohyb pracovnich sil,
jeji realizace ma za cil vytvofit podminky pro mobilitu pracovnich sil a garantovani
zékladnich pravidel jejich plsobeni. Kvili tomuto sporu mezi maximalistickym
a minimalistickym pfistupem ftesil Jednotny evropsky akt (1986) socidlni nerovnosti
a zlepSeni socialni situace ve Spolecenstvi. Bylo zavedeno hlasovani kvalifikovanou
vétsinou v Rad¢ a vétsi diraz na koordinaci v oblastech bezpe¢nosti prace, ochrany zdravi
a pracovniho prostfedi. V roce 1989 byla vytvoiena Charta zdkladnich prav pracovnikt
(tzv. socidlni charta), kterou podepsaly vSechny ¢lenské staty kromé Velké Britanie a byla
pripojena formou protokolu ke Smlouvé o EU (1993). Od poloviny 90. let 20. stoleti se EU
soustfedi na sniZovani nezaméstnanosti a zvySovani konkurenceschopnosti. Od podepsani
Amsterodamské smlouvy v roce 1997 plati koordinovyny postup ¢lenskych statd v oblasti
socialni politiky. Tato smlouva rovnéz zrus$ila vyjimku ze socialni charty Velké Britanii.
V souvislosti s touto smlouvou byla vytvofena Evropska strategie zaméstnanosti, ta se stala
také soucasti Lisabonské strategie v roce 2000. Lisabonska strategie usilovala o zachovani
vysokych socidlnich a environmentalnich standardt. V roce 2003 vstoupila v platnost
Lisabonské strategie. Komise zastava v oblastech socialni politiky podtrnou a koordina¢ni
¢innost. Mezi koordinované ¢innosti patii zaméstnanost, pracovni pravo a podminky prace,
odborné a dalsi vzdélavani, socidlni zabezpeCeni, ochrana pied pracovnimi urazy
a nemocemi z povolani, ochrana zdravi pfi praci, pravo sdruzovat se v odborovych
organizacich, pravo kolektivniho vyjednavani mezi zaméstnavateli a zameéstnanci.
Soucasn¢é Rada pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele vydava
evropské pravni piedpisy a zabyva se uUpravami minimalnich socidlnich standardt
a zékladnich prav napiiklad v rovnosti Zen a miZzu, diskriminace, volného pohybu

pracovnich sil atd.. Rada se mimo jiné zabyva stanovovanim spole¢nych cild, priorit,
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ale také analyzami opatteni, které byly pfijati na ndrodni urovni, vydava doporuceni
¢lenskym statiim, predava informace, zkuSenosti a ptiklady spravné praxe. [12]
Politika zaméstnanosti a instituce EU
o Evropska komise, do které patii Generdlni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni
véci a rovné prilezitosti.
e Rada pro zameéstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spotiebitele, kterd se
schazi vétSinou Ctyfikrat roéné a je tvofena ministry, kteri jsou odpovédni
za zaméstnanost, socialni ochranu.
e Vybor pro zaméstnanost a socialni véci, Vybor pro prava zen a rovnost pohlavi,
které zastfeSuje Evropsky parlament.
e Evropsky socialni fond, ktery realizuje Evropskou strategii zaméstnanosti.
e Evropsky fond pro prizptisobeni se globalizaci, ktery pomahd zaméstnanctim,
ktefi ztratili zaméstnani v disledku zmén ve struktufe svétového obchodu.
e Program PROGRESS, ktery vznil v roce 2006.
e Agentury, naptiklad ve Vidni sidlici Agentura Evropské unie pro zakladni prava,
v Billbau ve Spanélsku Evropské agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci.
[13]
V Ceské republice je gestorem socialni politiky Ministerstvo prace a socialnich véci,
praktické véci fesi Ceskad sprava socidlniho zabezpeleni, na parlamentni padé Vybor
pro evropské zalezitosti Poslanecké snémovny a senatni Vybor pro zélezitosti EU.
Evropksd unie koordinuje napiiklad systémy socidlniho zabezpeceni, problematiku

pracovni doby, matetské dovolené atd. [14]
3.4.3 Vzdélavani v EU

Charakteristika sektoru politiky EU s nazvem Vzdélavani v EU patii pod oblast
Vzdélavani a kultura. Tato oblast nendlezi do oblasti spole¢nych politik Evropské unie,
ale ma charakter doplnujici politiky. V této oblasti se aktivita EU nevméSuje piimo
do narodni vzdélavaci politiky, ale ma omezeni v podpote ¢lenskych statl a tak EU pouze
udéluje doporuceni. Evropskd unie udéluje systematickou a rozséhlou finan¢ni podporu,
ktera se uskutectiuje na zaklad¢é spole¢né piijatych cilti prostfednictvim strukturalnich

fondii a programu celozivotniho vzdélavani. Vzdélavani v EU jehoz soucasti jsou lidské

vvvvvv
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a predavani poznatkll a reprezentuji jeden z faktort, které pfedvadi inovaéni potencial
kazdé spolecnosti. Investovani do vzdélavani je faktor vyrazné ovliviujici kvalitu Zivota
a také predstavujici rozhodujici ukazatelé konkurenceschopnosti, udrzitelného rozvoje

a zamé&stnanosti v EU. [12]

V oblasti vzdelavani realizuje Evropska unie nasledujici ¢innosti. V oblasti vzdélavani
mladych lidi program jménem Strategie EU pro mladez, ktery plati pro roky 2010-2018
a usiluje o rovné piilezitosti pro mladé lidi v oblasti vzdélavani i na pracovnim trhu
a vykazuje snahu pfivést mladé lidi k tomu, aby se aktivné ucastnili déni ve spolecnosti.
Dale EU realizuje program Erasmus +, prostfedky, které jsou na n¢j vynalozeny jsou
pouzity na ziskani odbornych znalosti ve Skole i v praxi v zahrani¢i. Do této oblasti spada
také Europass, ktery pfedstavuje soubor dokumentd, ktery umoziuje a pomahd uchazec¢tim
o zaméstnani prezentovat své dovednosti a kvalifikaci. Vyhodou je, ze mé jednotny
a celoevropsky format, ktery umoziuje zaméstnavatelim lepsi porozuméni rozsahu a typu
kvalifikace. Europass obsahuje zivotopis, jazykovy pas (hodnoti jazykové znalosti
a kvalifikace), Europass - mobilita (zdznamy o studiu absolvovaném v zahranici),
Europass - dodatek k osvédceni (popisuje dovednosti, které jsou uvedené v osvédcenich
o odborné ptipraveé), Europass - dodatek k diplomu (zdznamy z absolvovaného
vysokoskolského vzdélani), Evropsky pas dovednosti (pfehled dovednosti a kvalifikaci).
[15]

Odborné vzdélavani a ptiprava, jehoz zdokonalovani umoziuji spolupracujici evropské
zemé, odborové organizace a zaméstnavatelé diky tzv. Kodaiiskému procesu. Vysledkem
této iniciativy je zavadéni evropského kreditniho systému a sit€ pro zajistovani kvality,
které maji za ukol usnadnit studium a hledani prace v zahranici.

Zasluhou tzv. Bolonského procesu a vytvorenim Evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani je realizovan program zdokonalovani vysokoskolského vzdélavani.
Toto zdokonalovani je provadéno pomoci jednotnych norem kvality, vzajemného uznavani
usekd studia absolvovanych na rtznych Skolach, srovatelych kvalifikaci a usnadnéni
prechazeni mezi jednotlivymi vzdélavacimi systémy evropskych zemich.

Mezi Cinnosti EU patii také inovace a podnikani, které zahrnuje Evropsky inovacéni
a technologicky institut (EIT), jehoZ poslanim je umoznéni spoluprace nejlepsich
vzdélavacich instituci, vyzkumnych pracovist a podnikii k feSeni socidlnich vyzev.

Dale zahrnuje vyzkum, ktery realizuje program Marie Sklodowska-Curie. Tento program
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je zaméfen na podporu profesniho rastu a odbornou piipravu vyzkumnych pracovniki,
dale je zaméfen na usnadnéni studia a praci v zahrani¢i. Uznévani srovnatelnych
kvalifikaci zahrnuje rovnéz Evropsky ramec kvalifikaci, ktery umoziuje srovnavani

kvalifikaci, které byly ziskany v rtiznych statech.
3.4.4 Evropsky socialni fond

Hlavnim néstrojem pro realizaci evropské politiky a hospodaiské a socialni soudrznosti
jsou pravé fondy EU. Prostfednictvim fondd EU se rozd€luji finanéni prostiedky,
které jsou urcené ke sniZeni socidlnich rozdilti mezi ¢lenskymi zemémi a jejich regiony.
Mimo ESF sem patii také Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, ktery je zamétfen
na modernizovani a posilovani hospodafstvi, patfi sem napt. vystavba silnic a Zeleznic,
rozvoj a obnova sportovnich arealti atd., dale Fond soudrznosti neboli Kohezni fond,
ktery je uréen na podporu rozvoje chudsich stati, Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj

venkova a Evropsky ndmoini a rybatsky fond.

Evropsky socialni fond, ktery se zaméfuje na cinnosti v oblasti zaméstnanosti
a lidskych zdrojt, byl soucasti jiz plivodni Smlouvy o EHS v roce 1957. Prostredky
vynaklddd do neinvesti¢nich projektd a témi jsou naptiklad rekvalifikace, specidlni
programy pro osoby se zdravotnim postiZzenim, déti, mladez, etnické mensiny, vzdélavaci
programy pro zaméstnance, rozvoj vzdélavacich programi, zlepSovani podminek
pro vyuzivani ICT pro Zéky i ucitele, staze studentl, pedagogli a védeckych pracovnikli
v soukromém a vetfejném sektoru. atd. ESF je povazovan za hlavni finan¢ni néstroj EU,
ktery je urCen k investicim do lidi. Mezi jeho ukoly se fadi podpora zameéstnanosti,
diky které pomaha lidem rozsifovat vzdélani a dovednosti. Ro¢né vydava ESF vice jak
10 miliard eur ve vSech ¢lenskych zemich, coz ptedstavuje vice jak 10 % z celkového
rozpoctu EU. [16]

Cinnosti, které ESF podporuje, maji pozitivni dopady na Zivoty spousty lidi.
Patii sem pomoc lidem k rozsifeni kvalifikace, lepsi Sance na trhu prace, nalezeni lepsi
rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim zivotem, podpora Zen v priniku do novych profesi,
pomoc v navratu do zaméstnani, starSim lidem napfiklad umoznuje dokonceni studia,

nebo moZnost potvrzeni neformalnich kurzii a v neposledni fad¢ podpora absolventi. [17]
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Cile Evropského socialniho fondu

pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace
rovné prilezitosti pro vSechny pfi piistupu na trh prace

socidlni zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi vstupu

na trh prace

celozivotni vzdélavani

rozvoj kvalifikované a pfizptisobivé pracovni sily
zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikéani
zlepSeni piistupu a ucasti Zen na trhu prace

boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace [17]

V programovém obdobi 2007 - 2013 realizoval Evropsky socialni fond operacni

programy:

OP Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery mimo jiné podporoval Soustavu narodnich

kvalifikaci,
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

OP Praha - Adaptabilita.

V soucasném programovém obdobi 2014 - 2020 realizuje operacni programy:

OP Zaméstnanost, ktery je fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci,

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery je fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a t€¢lovychovy a

OP Praha - pol ristu CR, ktery #idi Magistrat hlavniho mé&sta Praha. [17]

3.4.5 OP Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost (OPZ) byl schvalen Evropskou komisi dne 6.kvétna 2015.

Ridici organ tohoto operacniho programu je Ministerstvo prace a socialnich véci. OPZ

podporuje intervence nehmotného charakteru. Tento program ma za cil zlepsit lidsky

kapital obyvatel a vefejné spravy v CR a zabyva se oblastmi podpory zaméstnanosti,

stejnych pfilezitosti mizu i Zen, adaptability zaméstnanci a zaméstnavatell, dalSiho
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vzdélavani, modernizaci vefejné spravy a vefejnych sluzeb, podpory mezinarodni
spoluprace a inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho zacleniovani a vefejné spravy.
Oproti pfedchozimu programu (realizované¢ho v letech 2007 - 2013) se vice zaméfuje
na vazby dalsiho vzdélavani s potfebami trhu prace, vétsi diraz na integrovana feSeni

a transformovani a deinstitucionalizace socialni a zdravotni péce. [18]

Tematickymi cili OP je zvySeni zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila, zajistit funk¢ni
socidlni systém a boj proti chudobé, zkvalitnéni, zefektivnéni a transparentni vefejna

sprava a instituce.
Mezi podporované oblasti patii:
e Prioritni osa 1: Podpora zaméstnanosti a adaptabilita pracovni sily
e Prioritni osa 2: Socialni za¢lenovani a boj s chudobou
e Prioritni osa 3: Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace
e Prioritni osa 4: Efektivni vetejna sprava
e Prioritni osa 5: Technicka pomoc [18]

Podle dokumentu OPZ je soucasny rozvoj daldiho vzdélavani v CR ovlivnén
nedostate¢nou koncepci, nedostatkem sledovani potieb na trhu prace, jejich predvidani
a nedostate¢nou podporou dalsiho vzdélavani. Predev§im chybi finan¢ni podpora pro tcast
v dal§im vzdélavani, obyvatelé nejsou informovani o piinosech a vyznamu dal§iho
vzdélavani a o moznostech uplatnitelnosti na trhu prace je nizkd, stejné tak nedostatek
funkénich kariérnich poradenstvi, které by meéli zjistovat ziskané kompetence klientt
a navrhovat dalsi moznosti zvySeni jejich kvalifikace. Podil na tom ma také rozdeleni
kompetenci mezi resorty skolstvi (MSMT) a préace a socialnich véci (MPSV). Pod MPSV
spadaji zejména oblasti informovanosti o stavajicich a budoucich potiebach trhu prace,
poradenstvi, kvalita vzd&lavani s ohledem na trh prace a rekvalifikace. MSMT ma zase
na starosti zabezpeCeni kvality a provazanosti pocatecniho a dalSiho vzd€lavani,
zabezpeCeni uznavani a ovéfovani vysledk neformélniho vzdélavani a uceni, které ma
vazbu na profesni kvalifikace, jeZ jsou obsazeny v Narodni soustavé kvalifikaci. Zarovei
byly identifikované problémy, které se tykaji pfedevsim nizké urovni znalosti, dovednosti
a kompetenci pracovnikd, dale nesouladu kvalifikacni trovné a kvalifikaéni struktury
pracovni sily s pozadavky trhu prace a kvality systému dal§tho vzdelavani, kterd je

nedostatecnd. Piiciny téchto problémil spocivaji v tom, zZe pocatecni vzdélavani nedodava
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absolventim dostate¢né znalosti a dovednosti, které jsou vyzadované v praxi a ani kvalitni
pocatecni vzdélani neposkytuje pripravu na celou profesni kariéru (lidé se musi neustale
zdokonalovat). Dal§imi pfic¢inami je nizka nabidka programt zaméfenych na vzdelavani,
které by odpovidaly pozadavkim zaméstnavatelti, nedostate¢né zdroje podniki
na prubézné vzdélavani pracovnikil, nizky zdjem zaméstnancti o zméné nebo doplnéni své
kvalifikace, nefunk¢ni systém dal§itho vzdélavani, nizk4d navaznost na pozadavky trhu
prace, které se ¢asto méni a nizka mobilita pracovni sily, coz znamena neochotu sté¢hovat

se za zaméstnanim. [18]

3.5 Evropsky kvalifika¢ni ramec

3.5.1 Charakteristika EQF

Evropsky kvalifikaéni ramec (EQF) byl v fijnu 2007 ptijat Evropskym parlamentem
a schvalen Evropskou radou v unoru 2008. Zaroven vznikla povinnost ¢lenskych statt
zavést do roku 2010 své vlastni narodni kvalifika¢ni systémy, které by mély vztah s EQF
a zajistit, aby do roku 2012 veskeré doklady o klasifikaci odkazovaly na ptisluSnou uroven
podle EQF. V Ceské republice zajistuje ptitazeni kvalifikaci k EQF Koordinaéni centrum
EQF. Tento piifazovaci proces v CR véetné jeho vysledki popisuje Néarodni p¥ifazovaci
zprava CR. EQF piedstavuje néstroj, ktery slouzi k zajidténi jednotného piistupu
ke kvalifikaci. Zaroven ma slouzit jako pomtcka c¢lenskym statim, jednotliveim
a zameéstnavatelim ke srovnavani kvalifikaci, které byly ziskdny v ramci odlisSnych
systému vzdelavani a odborné piipravy v ¢lenskych zemich EU. [19]

Do EQF se zahrnuji veSkeré oblasti vzdélavani véetné urovni kvalifikaci. Cilem je
podpofeni mobility obcanti EU a snaha usnadnit jejich celozivotni ufeni. Evropsky
kvalifika¢ni ramec predstavuje osm referen¢nich Grovni, které jsou vymezeny na zaklade
vysledkd uceni, které jsou pfi pfitazovani uré¢ité kvalifikace srovnatelné k prislusné irovni
kvalifikaci a kterémukoliv systému kvalifikaci.

Na jednani Poradni skupiny pro Evropsky ramec kvalifikaci, které probé&hlo
v Bruselu ve dnech 26. a 27. kvétna, se projednavaly budouci kroky vedouci
k transparentnéjs$i podobé kvalifikaci v Evropé€. Soucasti bylo i projednavani propojeni

narodnich databazi kvalifikaci s nastrojem ESCO, cozZ je evropska taxonomie dovednosti,
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kvalifikaci a povolani. Dalsi véci, ktera se projednavala bylo projednani referencni zpravy
Svycarska. Svycarsko piedstavilo své piifazeni ramce kvalifikaci k EQF a to jako 29. zemé
Evropy. Zajem o propojeni vlastnich narodnich ramcti s EQF projevily i mimoevropské
staty, mezi kterymi byla Australie, Novy Zéland a Hongkong.

Do procesu zavedeni EQF je zapojeno 36 statti Evropy. VéEtSina statd narodni ramce jiz
vytvotila a predstavila toto pfifazeni jejich trovni k EQF v Poradni skupiné EQF
pti Evropské komisi. V souCasnosti chybi jesté ptifazeni 7 statl, které planuji v nejblizsi
dob& své piitazeni k EQF ptedlozit. Zemé& Rumunsko, Recko & Bulharsko mélo zpravy
podmineéné piijaty a musi podat vysvétleni nejasnosti ¢ nesrovnalosti. Ceska republika
se rovnéz musi vyjadiit k pfipominkam. Soucasn¢ probiha druhé kolo pfitazovani,
které se zabyva aktualizacemi a revizemi ramctl, aby odpovidaly pravdivé o situaci
ve vzdélavacim systému. Je piedpokladano, Ze interval piedstaveni revizi zprav je pét let.
[20]

V Ceské republice byla v roce 2015 ustavena pii ministerstvu $kolstvi pracovni skupina
se zaméfenim na vznik ¢eského ramce kvalifikaci, sdruzujici zastupce vSech sekci uradu
i CSI a p¥imo Fizené organizace NUV a NIDV. Cilem pracovni skupiny je snaha dale
rozvinout zavedeni Ceského ramce kvalifikaci, ktery by ulehcoval orientaci
a koordinaci v systému vzdélavani a umoznoval srozumitelnost ceskych kvalifikaci
pro naSe i zahrani¢ni obCany. Déle by tato poradni skupina méla vytvofit navrh obsahujici
vyporadani piipominek Poradni skupiny EQF pf#i Evropské komisi, které jak jiz bylo
zmin&no, bylo podano Ceské republice po piedstaveni Néarodni piifazovaci zpravy. [21]
Vysledky uceni jsou v EQF popsany jako kombinace dovednosti, znalosti a kompetenci.
Znalosti jsou vymezeny jako teoretické nebo faktické. Dovednosti jsou rozdéleny
na kognitivni, zahrnujici logické, tvirci a intuitivni mysleni, dale praktické, které zahrnuji
manudlni zruénost a pouziti metod, ndstroji, matridlli a pfistroji. Kompetence jsou
vymezeny ve smyslu stupné samostatnosti a odpovédnosti. V nasledujici tabulce jsou
znazornény kvalifika¢ni Grovné a pfislusné stupné vzdelani podle Skolského zakona.

Podrobnéjsi popis kvalifikaénich urovni je uveden v ptiloze ¢islo 3. [22]
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Tabulka 1 Kvalifika¢ni drovné podle stupné vzdélani

Kvalifika¢ni | Stupné vzdélani podle Skolského zikona
urovei

1 Zakladni vzdélani
Stiedni vzdélani

2 Stiedni vzdélani s vyucnim listem (dvouleté obory)

3 Stiedni vzdélani s vyuénim listem

4 Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

5 Skolsky zékon nedefinuje, jde o specializace navazujici na maturitu
Vyssi odborné vzdélani

6 Vysokoskolské bakalarské vzdelani

7 Vysokoskolské magisterské vzdélani

S Vysokoskolské doktorské vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani, www.narodnikvalifikace.cz

3.5.2 Systém vzajemného uznavani kvalifikaci

Diky spole¢nému evropskému trhu, do kterého patii clenské staty EU, staty EHP
a Svycarsko, je umoznén volny pohyb osob, sluzeb, zboZi a kapitalu. Ob&ané maji tedy
moznost ziskat pracovni misto v kterékoliv zemi tvofici spoleény evropsky trh. To lze
uskutecnit pomoci systému uznavani odbornych kvalifikaci. Diky tomu mohou obcéané
vykonévat v hostitelské zemi povolani, pro které maji kvalifikaci ve svém domovském
staté, maji potom tedy stejnd prava jako obcané, kteti tato povolani v hostitelské zemi
vykonavaji.

Uznavani kvalifikaci posuzuje znalosti, schopnosti obcana, které mohou byt dolozeny
dokladem o dosazené kvalifikaci (vzdélani), dokladem o vykonu povoldni nebo jinym
dokladem. Proces uznavani kvalifikace je ukonfen posouzenim a rozhodnutim,
zda ma doty¢na osoba pozadované znalosti a schopnosti k vykonu daného povolani.
Z uvedenych pravidel jsou vyjmuti zaméstnanci statni a vefejné spravy (napi. policie,
armada, atd.). Uznani o odborné kvalifikaci je potfebné pro obcana, ktery je rodinnym
prislusnikem nékteré z uvedenych zemich (nebo ma v zemi pravo pobytu) a chce ziskat
zaméstnani v jiné zemi, nez je jeho zemé puvodu. Je to tak z divodu, Ze je nutné zjistit,
zda povolani nebo ¢innost, o kterou se zajimad, je v dané zemi regulovana. Pokud nastane
ptipad, Ze je povolani v seznamu regulovanych ¢innosti, musi nejprve ziskat uznani své
odborné kvalifikace. Druhou mozZnosti je, Ze povolani neni v seznamu regulovanych

¢innosti, uznani kvalifikace nepotfebuje a ma moznost se pfimo uchdzet o pracovni misto.
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Regulované povolani nebo ¢innost znamena, Ze k vykonéavani tohoto povolani jsou
v pfislusné zemi pradvnimi ptedpisy stanoveny urCité podminky. Divodem je zajistit
potfebnou kvalitu vykonu, aby napfiklad nedoslo k ohroZeni zdravi, bezpe¢nosti obc¢ani
a vykonavatele tohoto povolani. Mezi podminky se miize fadit napiiklad vzdélani, odborna
pfiprava, praxe, zdravotni zptsobilost, finan¢ni zpusobilost, bezithonnost apod. Seznam
regulovanych ¢innosti si kazdy stat sestavuje sam a mulze se vyrazné liSit. Zastoupeni
v ném ale vzdy ma lékaf, zubni 1ékaf, farmaceut, vS§eobecnd zdravotni sestra, porodni
asistentka, veterinaf, ucitel, advokat, auditor. V Ceské republice je uznavani odborné
kvalifikace upraveno zdkonem ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné
zpusobilosti statnich piislusnika clenskych stati Evropské unie a nékterych piislusnikt
jinych stati a o zméné nékterych zakonu, ktery byl novelizovan zdkonem ¢. 189/2008 Sb.
v souvislosti s nutnosti implementovat do ¢eského pravniho fadu Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2005/36/ES ze dne 7. zafi 2005 o uznavani odbornych kvalifikaci.
Databéze regulovanych povolani obsahuje v CR pies 390 povolani. Nejvice se na tom
podili oblast primyslu a obchodu, dale zdravotnictvi, oblast banského primyslu, jaderné
energie, zeméd¢€lstvi, dopravy a Skolstvi. Kompletni databdze regulovanych povolani je
umisténa na internetovych strankach Centra uznavani odbornych kvalifikaci. Toto centrum

je soucasti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. [23]
3.6 Narodni soustava kvalifikaci (NSK)

Vzdélavani a znalosti jsou nenahraditelny faktor socidlniho a lidského rdstu a také
nepostradatelnd soucast upeviiovani a obohacovani evropského obcanstvi. Podpora
celozivotniho uceni zapocala jiz vroce 1957, kdy byla podepsana Smlouva o zalozeni
Evropského hospodaiského spolegenstvi v Rimé. Rimska smlouva predpokladala profesni
rekvalifikaci kvili ménicim se pracovnim mistim v disledku finan¢ni reorganizace
a pramyslové vyroby. Pozdé&ji vroce 1992 byla pfi podpisu Maastrichtské smlouvy
polozena otazka vzdélavani evropskych c¢lentt zahrnujici mobilitu studentd, uditeld
v evropskych zemich a také uznavani diplomua a dalSich vzdélavacich titull, spoluprace
mezi vzdélavacimi institucemi a sdileni informaci a osvédcéenych postupii
mezi vzdélavacimi organizacemi. Pfi podpisu Lisabonské smlouvy vroce 2007 byl

zdlraznén vyznam vzdélavani a odborné piipravy jako hlavni pilif pro rist a byla navrzena
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opatieni pomadhajici prohlubovat vazby mezi evropskymi zemémi a jejich obyvateli

prosttednictvim vymény studenttl, pracovniki a uciteli. [24]

Profesni kvalifikace se v EU zacala zdarn¢ vyvijet. Znaci to fakt, zZe pred deseti lety mély
zavedené narodni kvalifikaéni rdmce pouze tii zemé a to Francie, Irsko a Velka Britanie.
V soucasné dob¢ se vyviji 40 vnitrostatnich ramct kvalifikaci. V EU pouzivaji vSechny
Clenské zem¢ kvalifikaéni ramce obsahujici 8 Urovni, ostatni zemé& pracuji
s kvalifikaci o 5, 7, 9, 10 nebo 12 urovnémi. Z toho vyplyva, ze kvalifikaéni ramce
zaznamenavaji rychly rozvoj a zaujimaji dualezitou roli v Evropské politice vzdélavani
a odborné ptipravy. V Chorvatsku probihala napiiklad implementace narodnich
kvalifika¢nich ramcti (CROQF) pomoci nové vytvotené narodni Rady pro rozvoj lidskych
zdroju, kterd se sklada ze zastupcii ministerstev, regionalnich struktur, narodnich agentur,
socialnich partnerti a odvétvovych rad. Zaroven tato rada dohlizi na politiku v oblasti
vzdelavani, odborné piipravy, zaméstnanosti a rozvoji lidskych zdroji. V Némecku byla
z divodu zavedeni narodniho kvalifikacniho ramce (DQR) zfizena federalni vladou
iniciativa skladajici se ze Sesti ¢lenli, mezi kterymi jsou zastupci ministerstev. Hlavnim
ukolem této iniciativy bude monitorovat pfidélovani kvalifikaci, dale dohlizet na piimé

zapojeni ostatnich ministerstev, socidlnich partnert, zastupcti podnikl a organizaci. [25]

Se zavadénim profesnich kvalifikaci bylo zpocatku spjato nékolik problému. Napiiklad
v roce 2009 byla provedena Generdlnim feditelstvi pro vnitini politiku Unie studie
zabyvajici se zaclenéni smérnic o uznavani profesni kvalifikace. Tuto studii
si vyzadal Vybor Evropského parlamentu pro vnitini trhu a ochranu spotiebitele. Studie
ukdzala, Ze vSechny clenské staty implementovaly smeérnice o profesni kvalifikaci
do vlastniho vnitrostatniho prava, ale s vétSim zpozdénim, které melo disledky
v prosazovani smérnic ve vSech ¢lenskych statech. Stalo se tak kvili chybgjici vzajemna
davéra ve vzdelavacich systémech a proto bylo dilezité diavéru posilit. To mélo byt
dosazeno pouzivanim spole¢ného systému a sdéleni Komise obsahujici navod,
jak interpretovat smérnice. Smérnice ¢. 2005/36/ES o uznavani odborné kvalifikace byla
prijata dne 7.zafi 2005. Hlavnimi cili smérnice bylo racionalizovat, zjednodusit a zlepsit
pravidla pro uznavani odbornych kvalifikaci. To znamena, Ze smérnice se zabyva
podporou volného pohybu kvalifikovanych pracovnich sil po Evropské unii. Hlavni

problémy pii implementaci smérnice byly ty, Ze ¢lenské staty nerespektovaly tfimési¢ni
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lhitu stanovenou ve smérnici, naddle upfednostiiovaly vlastni statni pfislusniky a zdmérné
branily uznavani a pfijimani kvalifikovanych odbornikil z jinych ¢lenskych statd. Z toho

davodu bylo v této studii vydano sedm doporuceni. [26]

V dokumentu ze Svétové konference pedagogickych véd konané v roce 2009
je zdlraznéna vyznamna transformace v oblasti vzdélavani pravé probihajici v Evropé.
Tato transformace vzeSla z empatické potieby nabizet stile vétsi mnozstvi piileZitosti
k ziskani pfislusnych dovednosti, znalosti a schopnosti, které jsou potfeba k plnému
zapojeni do profesniho a spoletenského zivota. DalsSim podnétem byla potieba
po zvySovani kvalifikace evropské pracovni sily. Hlavni hnaci silou v této oblasti jsou
zaméstnanci vzdélavajici dospélé a jejich kvalifikace. Proto je vysoko na programu
zajisténi kvalifikovaného personalu pro podporu vzdelavani dospélych, ktefi v roce 2009
byli v Evropé pouze ve Svycarsku a Velké Britanii. Pro tento rok je také specifické,
7e stale vétsi pocet zemi zavedlo pravni a instituciondlni ramce pro uznavani neformalniho

uceni a tak se staly soucasti stavajicich systému vzdeélavani a odborné piipravy.

k wvizi evropského prostoru vysokoskolského vzdelavani, kdy zakladnim stavebnim
kamenem jsou rdmce kompatibilnich kvalifikaci. Cilem bylo zjistit, zda maji zem¢ stejné
pochopeni ramct kvalifikaci. Ze zavért plyne, Ze v oblasti pochopeni jsou znacné

vyznamné nedostatky, které plynou z rtiznych kultur v jednotlivych zemich.

Michaela Tureckiova a Jaroslav Veteska se v roce 2011 zabyvali vyuzitim konceptu
kompetenci v pocatecnim a dal§im vzdelavani. Pojem kompetence byl v poslednich letech
velmi pouzivany a vstoupil do vzdélavacich strategii a politik. Autotfi uvadi, Ze je nutné
zamétit se predevSim na propojeni jednotlivych stupiii pocateéniho vzdélavani
a to postupné pienést do dalsiho profesniho, ob¢anského a zajmového vzdelavani. Zaroven
poukazuji na to, Ze v soucasné dob¢ jsou jednotlivci sami odpovédni za vlastni rozvoj,
ale je nutné dosdhnout lepsi vyvazenosti mezi profesnim a rodinnym Zivotem. Proto je

nutné vytvofit kvalitni systém celoZivotniho vzdélavani.

V  Evropské wunii probiha pravidelné nékolik analyz a studii zabyvajicich
se vzdelavani dospélych. Napiiklad v roce 2015 byla realizovana studie hodnotici soucasné

vyuzivani otevienych vyukovych zdroji v oblasti vzdélavani dospélych. Vystupem této
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studie je zhodnoceni potencidlu vzdélavani dospélych a také doporuceni pro politiky
¢lenskych zemi s ohledem na politiku Evropské unie. Ve studii bylo zahrnuto 12 ¢lenskych
stat a nékolik projektd. Vydand doporuceni obsahovala napiiklad narodni podporu
agentur pro odborné vzdélavani, snizeni regulac¢nich prekazek, silngjs$i podpora vzdélavani
a pfiprava poskytovatelli kvalifikaci. Déale byl doporu¢en pomoci profesni kvalifikace
zlepsit rozvoj zaméstnanct ve firmach, vyssi kvalifikaci lektorQ, rozvijet online profesni
rozvoj, c¢lenskym statim bylo doporuceno zvySeni kontroly kalkulace nakladi

na vzdélavani a mély by zvysit podporu vzdelavani dospélych. [27]

3.6.1 Charakteristika NSK

., Narodni soustava kvalifikaci je prubézné budovany, statem podporovany a obcany
i zaméstnavateli vyuZitelny registr profesnich kvalifikaci existujicich na pracovnim trhu
v CR. Umoziuje zdjemciim ziskat celostdtné uzndvané osvédcéeni o jejich profesni
kvalifikaci, aniz by museli zasednout do Skolnich lavic. Pomdhd vsem, kdo se vydavaji
na cestu za lepsi praci s cilem ziskat plnohodnotnou kvalifikaci a lepsi pracovni
uplatnéni." [28]

Narodni soustava kvalifikaci je investici do rozvoje vzdélavani a je spolufinancovana
Evropskym socialnim fondem (ESF) a statnim rozpo&tem Ceské republiky. Do roku 2015
zajistuje rozvoj a implementaci NSK stejnojmenny projekt MSMT financovany ESF

a statnim rozpoc¢tem CR a feSitelem projektu je Narodni tstav pro vzdélavani.

Naplniovani narodni soustavy kvalifikaci zapocalo projektem NSK1, ktery byl realizovan
v letech 2005 - 2008 a byl zaméfen na vytvofeni profesnich kvalifikaci na nizsich
urovnich 1-3. Posledni etapou naplfiovani narodni soustavy a rozvoj jejiho pouzivani
v praxi zastituje projekt NSK2. Zah4jeni projektu NSK2 bylo v kvétnu 2009 a je zaméten
na kvalifikace vySSich uarovni, hlavné na 4. turoven, kterd odpovidd vzdélani
v oborech ukoncenych maturitni zkouskou. Zaroven jsou ale pfipravovany kvalifika¢ni
standardy pro vyssi urovné 5-7 profesnich kvalifikacich, vznik téchto kvalifika¢nich

a hodnoticich standardd pozaduje trh prace. [29]

3.6.2 Pravni uprava NSK

Nérodni soustava je upravovana zdkonem ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uzndvani

vysledkt dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond (zakon o uznavani vysledki
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dalsiho vzdélavani). Tento zdkon nabyl ucinnosti 1.8. 2007 s cilem umoznéni ob¢anim
uznavani kvalifikaci (dovednosti, znalosti, kompetenci) bez ohledu na to, kde je ziskali.
Zakon upravuje novela ¢€.53/2012 Sb.. NSK obsahuje kvalifikaéni standardy,
které jsou uskupené do jednotlivych urovni. Je povazovana za spolecny systémovy ramec
pro pocatecni i dal$i vzdélavani a pro uznavani vysledkl uceni, také napomahd srovnavani
kvalifikaci ziskanych a uznavanych v Ceské republice s kvalifikacemi, které jsou uznavany
v jinych evropskych statech. [28]

Zakon charakterizuje dva druhy kvalifikaci. Uplna profesni kvalifikace, kterd je
definovana jako ,,odborna zputsobilost fyzické osoby vykonavat fadné vSechny pracovni
¢innosti v urCitém povolani®. Piikladem muze byt kadefnik, instalatér, ekonom atd.
Profesni kvalifikace, kterd je definovana jako ,,zptsobilost fyzické osoby vykonavat fadne
uréitou pracovni ¢innost nebo soubor pracovnich cinnosti v urcitém povolani®.
Tyto ¢innosti mivaji niz§i rozsah nez povolani, piikladem muize byt montaz vyrobku,
sportovni masaz, vazba a aranzovani kvétin atd.

Na zékon ¢&. 179/2006 Sb. navazuje provadéci vyhlaska MSMT &. 208/2007 Sb., ktera se
zabyva riznymi aspekty a implementaci zakona predev§im v oblasti autorizovani osob,
které jsou opravnéné ovétovat kvalifikace, v ¢asti provadéni zkousek, vydeje osvédéeni
atd. Dale jsou v ni popsany sektorové rady. Zakon €. 179/2006 Sb. se zabyva kvalifikacemi
ve vztahu k zaméstnani, kterd jsou zahrnuta v Narodni soustavé povolani, pfiCemz

vytvareni, aktualizovani a obsah ustanovuje zakon ¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti. [28]

Dale maji pro implementaci zdkona vyznam: vyhlaska MSMT &. 176/2009 Sb., stanovujici
nalezitosti zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu a organizaci vzdélavani
v rekvalifika¢nim programu. Pro vykon nékterych kominickych ¢innosti uvadi profesni
kvalifikaci mezi podminkami také nafizeni vlady ¢. 91/2010 Sb., o podminkéach poZarni
bezpecnosti pii provozu komind, koutfovodi a spotiebicii paliv. Pro ziskani koncesovanych
zivnosti v oblasti uréitych sluzeb bezpecnosti je stanovena podminka profesni kvalifikace.
Doslo také k novelizaci Zivnostenského zakona v tom ohledu, Ze u profesi, které vedou
k uplné profesni kvalifikaci je podminkou, ktera postaCuje i bez zakonceni zavére¢nou
zkouskou a ziskani vyuéniho listu, pro ziskani Zivnostenského opravnéni pro femeslné

Zivnosti. [29]
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3.6.3 Vznik standardu

Proces vzniku standardi zapocal v roce 2005. Tyto standardy jsou vytvareny zéastupci
zaméstnavatelll, coz jsou zkuSeni odbornici, ktefi jednaji bud’ v tzv. sektorovych radach
nebo v jinych reprezentacich zaméstnavatelti. Proces vytvareni zac¢ina tim, Ze jsou nejprve
pomoci odbornych skupin, které jsou sloZeny z expert v danych odvétvich, analyzovany
potteby na trhu prace pro jednotlivda odvétvi. Z nich potom vychazi navrhy
na definovani novych profesnich kvalifikaci. Obsahem standardd jsou také kvalifikacni
urovné jednotlivych kompetenci i profesni kvalifikace jako celku. Data vychazi z Narodni
soustavy povolani a metodicky je podporuje odborny pracovnik Narodniho ustavu
pro vzdelavani a zaroven ma za kol zajistit soulad standardti s metodikou NSK. Kdyz jsou
navrhy dokoncené, jsou predkladany sektorové nebo Koordinac¢ni radé. Ta mulze bud’
souhlasit nebo je vratit k dopracovani. Sektorové rady jsou slozeny z tyml odbornikt
pro dané oblasti, ktefi maji pravomoc zastupu zaméstnavateli v oblastech vyvoje
kvalifikaci mohou na zakladé vyvoje na celosvétovém trhu prace ovliviiovat v Ceské
republice oblast profesni pfipravy a rozvoje lidskych zdrojii. Dokonfené néavrhy jesté
byvaji prodiskutovany s dalSimi experty v dané oblasti kvili kvalité a transparentnosti.
Je dulezité podotknout souvislost mezi Narodni soustavou kvalifikaci (NSK) a Narodni
soustavou povolani (NSP). NSK vymezuje primarné profesni kvalifikace ve vziajemné
vazbé na NSP. Popsand povoldni v NSP a profesni kvalifikace v NSK jsou
charakterizovana kompetencemi neboli zptsobilostmi, které jsou zaclenény ve spolecné

databazi kompetenci. [30]
Obrazek 2 Vazby mezi NSP, NSK a vzdélavanim

Narodni soustava POCATECNT
povolani VZDELAVANI

Ramcové slmim
d | UPLNE vzdélavaci | vzderavam
2 KVALIFIKACE programy programy

DALST

e VZDELAVANI
DILCI . H
KVALIFIKACE urzy, programy [

Praxe,...

Zdroj: Metodika NSK, 2012
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3.6.4 Schvalovani standardi

Schvalovani standardd v NSK je proces pomérné slozity a ma za ukol zajisténi jejich
kvality. Proces je odstartovan souhlasem sektorové rady (nebo reprezentace
zaméstnavateld) k podanému navrhu. Tyto navrhy jsou dale piedavany NUV,
ktery posuzuje metodiku, zajistuje naslednou ptipravu pro schvalovani profesni
kvalifikace a dale pfedava standard do schvalovaciho procesu na piisluSny orgén,
kterym byva piislusné ministerstvo. Do procesu se zapojuje jak Ministerstvo prace
a socialnich véci (MPSV) tak zakoncovatel schvalovaciho procesu Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT). Standardy profesnich kvalifikaci jsou zvefejnény

v informaénim systému NSK po odsouhlaseni vedeni MSMT.

Veskeré kvalifikace se skladaji z kvalifikacniho standardu a hodnoticiho standardu.
Kvalifikac¢ni standard popisuje schopnosti, znalosti a dovednosti uchazece a hodnotici
standard znamend soubor kritérii a fik4, jaké jsou pozadavky na uchazece (zdravotni
zpusobilost, pozadavky k pfipusténi ke zkousce, vzdélani atd.). Kvalifikaéni standardy
profesnich kvalifikaci jsou v NSK definovany pomoci kompetenci, které by mély byt
ve vlastnostech drzitele piislusné kvalifikace. Kvalifika¢ni standard piedstavuje souhrn
pozadavk, které jsou dulezité pro vykon pracovni ¢innosti pfislusné profesni kvalifikace.
Kompetence jsou vymezeny pomoci Kompetencniho modelu a také jsou soucasti centralni
databaze kompetenci, ktera je spole¢na pro NSK a NSP. Kazda kompetence musi mit
ur¢ité zakladni znalosti, které definuje Kompetenéni model. Kompetence musi byt
sledovatelné, méfitelné (hodnotitelné), trénovatelné (pfistupné zméné a rozvoji). V. NSP
se rozliSuji tfi druhy kompetenci a to: mékké kompetence, které predstavuji napiiklad
efektivni komunikaci, samostatnost, dale obecné dovednosti, které zahrnuji napiiklad
pocitactové  dovednosti, anglicky jazyk a odborné dovednosti a znalosti,
do kterych se zarazuje napiiklad navrhovani projektl). V NSK jsou zahrnuty odborné
kompetence, které se rozdeluji se na dvé slozky a to ,.Cinnostni slozka™, ktera souvisi
s pozadovanymi dovednostmi a ,,oborova slozka™, kterd piedstavuje okruh pozadovanych
znalosti. Hodnotici standardy profesnich kvalifikaci urcuji zptisob ovéfeni uchazece
o urcitou profesni kvalifikaci. Zkoumaji se pozadavky (kompetence), které jsou stanoveny
na piislusnou kvalifikaci v jejim kvalifika¢nim standardu. Hodnotici standard tedy
v navaznosti na standard kvalifikacni stanovuje kritéria hodnoceni a zptisob, jak ovérit

jednotlivé pozadavky kvalifikaéniho standardu. [31]
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Hodnotici standard se sklada ze dvou ¢asti:

e (ast A, ktera obsahuje pozadavky, které jsou urené pro piislusnou kazdou

kompetenci a zptisob ovéfeni téchto pozadavki

e (ast B, kterd se zabyva dal§imi pokyny a pozadavky, které se tykaji realizace

zkousky a autorizovanych osob
Kritéria hodnoceni

Dulezitou soucasti je i stanoveni kritérii hodnoceni, coz znamend urcit pro kazdou
kompetenci, co musi uchaze¢ u zkousky splnit kvili urceni disponovani ptislusnou
kompetenci. Pii formulovani kritérii je dilezit¢ dodrzet jednoznacnost kvili
jednoznaé¢nému rozhodnuti, zda uchaze¢ ma piislusnou kompetenci nebo ne a zamezit tak
vice moznych vykladid, dale musi byt kritéria formulovana tak, aby bylo prokazatelné,
zda wuchaze¢ splnil pfislusné kritérium a posledni vlastnosti je proveditelnost
a srozumitelnost formulovanych kritérii, aby jim porozumél jak zkouSejici tak zkouSeny.
[31]

3.6.5 Ovérovani a uznavani profesnich kvalifikaci

Ovétovani a wuznavani profesnich kvalifikaci je vykonavano, podle zékona
¢. 179/2006 Sb., autorizovanymi osobami podle hodnoticich standardl pfislusnych
profesnich kvalifikaci. Ovétovani profesnich kvalifikaci je provadéno formou zkousky,
u které musi uchaze¢ prokazat zpiisobem, ktery je uveden v hodnoticim standardu, vSechny
kompetence, které jsou uvedeny ve standardu kvalifikacnim podle pravidel stanovenych
v hodnoticim standardu. Pokud uchazec¢ tyto dovednosti prokaze, ziska osvédéeni o ziskani
profesni kvalifikace. Osvédceni o ziskani profesni kvalifikace je doklad, ktery je celostatne
platny. Obsahuje udaje o uchazeci, autorizované osobé¢, ktera provedla zkousku, o zkousce
a také popis a vycet odbornych zpusobilosti, které byly prokazany a uznany. Osvédceni
o profesni kvalifikaci (certifikat) je evidovano v NSK a prokazuje, Ze ten, kdo je drzitelem
je opravnéni k vykonu povolani, pro které je piislusnd kvalifikace urcena
a je zameéstnavateli uznavan. Autorizovanymi osobami jsou fyzické nebo pravnické osoby,
kterym autorizujici orgdn piiznal pravo organizovat a realizovat zkousky z pfislusné
profesni kvalifikace a vydej osvédCeni. U kazdé profesni kvalifikace v NSK je uveden
seznam autorizovanych osob vcetné¢ kontaktnich 1daj, diky nimz se muze uchazec

u autorizovanych osob piihlasit k vykonani zkousky. [31]
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3.6.6 Ziskani uplné profesni kvalifikace
Uchaze¢ muze ziskat tiplnou profesni kvalifikaci vice zplisoby:

e absolvovanim vzdé€lani v uréitém oboru a slozeni ptislusné zkousky (zavére¢na

zkouska, maturita) podle Skolského zdkona
e podle zdkona ¢. 179/2006 Sb.:

- ziskdnim v NSK pozadovanych profesnich kvalifikaci a naslednym slozenim
zkousky, ktera je predepsana pro obor vzdélani odpovidajici dané uplné profesni
kvalifikaci

- ziskanim v NSK pozadovanych profesnich kvalifikaci a dolozenim stupné
vzdelani, které odpovida kvalifikaéni urovni dané uplné profesni kvalifikaci (pokud

neexistuje odpovidajici obor vzdélani) [31]
3.6.7 Narodni soustava kvalifikaci a Evropska unie

Clenské zemé& EU piijaly Evropsky ramec kvalifikaci EQF, ktery definuje osm trovni
kvalifikaci. Kazdd clenskd zemé musi zajistit zafazeni kazdé své kvalifikace
do jedné z osmi urovni. Cilem je zaruka zaméstnavatelim v evropskych zemich,
ze kvalifikace zatazena v ur€ité Grovni znamend, Ze nositel, at’ uz je z kterékoliv ¢lenské

zemg, splituje podminky definované tirovnémi EQF.
3.6.8 Vzdélavani a prace

Internetovy portal www.vzdelavaniaprace.cz byl vytvofen v ramci projektu Rozvoj
a implementace Narodni soustavy kvalifikaci Narodniho ustavu pro vzdélavani.
Je financovan Evropskym socidlnim fondem skrze operac¢ni program a Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Je praktickym nastrojem pro lidi, ktefi maji zdjem o nové pracovni pfileZitosti,
o dalsi profesni rozvoj, o zlepSeni a rozsifeni svych dovednosti a nabizi rizné kurzy,
zkousejici a volné pozice k jednotlivych profesnim kvalifikacim. Obsahuje informace,
co presné musi uchaze¢ o zaméstnani umét, kde se ma moznost to naucit, kde se da slozit
zkouska a kde se muze uchdzet o novou praci. Portdl propojuje tii dilezité oblasti,
kterymi jsou zajemci o prace, nabidky vzdélavani a seznam firem, které hledaji

zameéstnance. [32]
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3.7 Narodni soustava povolani (NSP)

Nérodni soustava povolani sleduje a eviduje pozadavky na vykondvani jednotlivych
povolani na trhu prace. Tim padem dochazi ke vzniku oteviené, dostupné databaze profesi,

které jsou uzpisobené pozadavkiim na trhu prace. [33]

NSP m4 celou fadu vyhod, napiiklad posiluje lohu zaméstnavatell, je dulezitym
zdrojem informaci pro oblast lidskych zdrojt a profesniho vzdélavani, je povazovana jako
zakladna pro flexibilitu a mobilitu na trhu prace v Evropské unii. Projekt NSP je stejné
jako NSK spolufinancovan z Evropského socidlniho fondu, ze statniho rozpoctu
Ceské republiky a realizuje ho konsorcium, které se sklada ze Svazu primyslu a dopravy
Ceské republiky, Hospodaiské komory Ceské republiky a TREXIMA, spol. s r. o.
(poradenska a konzulta¢ni organizace, ktera se zabyva vSemi aspekty lidského faktoru

v pracovnim procesu). [34]

Obrazek 3 Narodni soustava povolani

PRACE

ZAMESTNAVATELE & 2 2
PROSTREDNICTVIM
SEKTOROVYCH

Zdroj: info.nsp.cz
NSP piedstavuje vSem dostupny katalog, ktery charakterizuje realitu na trhu prace,
popisuje podrobn¢ pozadavky na zaméstnance ve formé obecnych a odbornych
kompetenci. Zdrojem informaci pro zpracovani pozadavku jsou Sektorové rady, které jsou

tvoteny zkuSenymi odborniky v jednotlivych oblastech trhu prace.

Hlavnimi pfinosy NSP jsou aktudlni informace pro zaméstnavatele, poméaha ptredavani
udaji vzdelavatelim kvili popisu uplatnitelnych kvalifikaci, které vytvari zaklad NSK,
zajisténi jednodussiho prokazovani schopnosti a kvalifikaci, které jsou nutné k vykonu
zaméstnani v zemich EU, protoze jsou v souladu s metodikou Evropského ramce

kvalifikaci.
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4 Analyticka Cast
4.1 Vybrané kvalifikace

Evropsky kvalifika¢ni rdmec a narodni soustavy kvalifikaci v jednotlivych zemich EU byly
vytvoteny z divodu stdle se zvySujici mobility. Nejen zaméstnanci mohou pobyvat
v nekteré Clenské zemi EU, ale zaroven stale vice studentii ma moznost stravit ¢ast své
dochazky v zahrani¢i, nebo pokracovat v navazujicim studiu v zahraniéi. Spole¢nosti

pusobici globalné umoziuji svym zaméstnancim ziskat mezinarodni zkusenost a kariéru.

V nasledujici ¢asti budou popsany narodni kvalifikace ve vybranych zemich Rakousku,

Némecku a Francii.
4.2 Rakousko OeAD

OeAD je rakouska agentura pro mezinarodni mobilitu a spolupraci v oblasti vzdélavani,
védy a vyzkumu. Mezi jeji Cinnosti patii poradenstvi, propagace a podpora mezinarodni
spoluprace v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, déle kontinualni srovnavani, fizeni
znalosti a zpracovavani znalosti. Podporuje strategické, rozvojové a implementacni
opatieni a také analyzuje vyvoj na mezindrodni Uirovni a vypracovava riizna doporuceni

a opatfeni, kterd maji byt pfijata.

Agentura ma na starosti spravovani programu v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy, védy
a mobility, pomaha radit federdlni vladé v koncepci a rozvoji evropskych
a mezinarodnich iniciativ, informuje a radi institucim a to zejména tém vzdélavacim
a rakouskym zastupitelskym ufadlim, nabizi sluzby pro mobilitu v evropské a mezindrodni
spolupréci, propaguje Rakousko po celém svéte jako atraktivni lokalitu pro vzdélavani
a vyzkum, spravuje programy pro spolupraci v oblasti rozvojové spoluprace, piedstavuje
rakouské zajmy evropskym a mezinarodnim institucim jménem federalni vlady, informuje
Sirokou vefejnost, podporuje univerzitni kurzy k ptipravé studentii, podporuje vnitrostatni
organy zabyvajici se mezinarodnimi a evropskymi sitémi a ndastroji k zajisténi
transparentnosti. Rakousko ma osmitroviiovou strukturu kvalifikaci, bohuzel odlisné
pohledy zainteresovanych stran a socidlnich partnerti (Die Sozialpartner Osterreich)

na nékteré aspekty a technické podrobnosti, vedlo ke zpomaleni provedeni narodni
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kvalfikace. Nérodni databdze kvalifikaci je v soucasnoti ve vyvoji s cilem zlepSeni
poradenstvi a komunikace v tom, Ze profesni kvalifikace je jednou ze vzdé€lavacich cest,
je viditelné srovnatelna i se studijnimi vysledky. Rakousko ma relativné vysoky podil
migrantd na trhu prace a také ve vzdélavani. ZvySovani jejich ucasti na trhu préace,
vzdelavani a zlepSovani trovni kvalifikaci a zvySovani rovnych pfilezitosti je hlavnim
politickym tukolem a stiedem nékolika reforem. Rakousky systém kvalifikaci je
po nékolika nezdarech teprve v prvotni fazi. Rakousko totiz nema celkovou strategii
pro validaci neformalniho vzdélavani ackoliv existuje né€kolik iniciativ a ptedpist,
které zajistuji vzdélavani a odbornou pfipravu a uzndvani vysledki uceni ziskané
prosttednictvim neformélniho uceni. Usili o integrované vnitrostatni strategie zacalo teprve
v roce 2013 a je to spojeno s rakouskou soustavou narodnich kvalifikaci a Rakouskou
strategii celozivotniho uceni 2020. Byla zifizena pracovni skupina. Mezi hlavni cile

v soucasnosti tedy patii vétsi zapojeni a angazovanost Siroké Skaly zicastnénych stran. [35]
4.2.1 Némecko DQR

DQR (Deutsche Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges Lernen) je nastroj
pro kvalifikaci némeckého vzdélavaciho systému. Slouzi ke snadnéj$i orientaci
v némeckém vzdélavacim systému a také ke srovnani némeckych kvalifikaci v Evropé.
DQR byl predstaven 1.kvétna 2013 na zakladé spolecného rozhodnuti nékolika
Spolkovych ministerstev. DQR je pod zastitou Spolkového ministerstva Skolstvi
a vyzkumu a Stalé konference, ve spolupraci se Spolkovym ministerstvem hospodafstvi
a energetiky, ministrem pro ekonomické zdalezitosti, konference federalné-statni
koordina¢ni skupiny DQR a se socidlnimi partnery, obchodnimi organizacemi a dal$imi
zucastnénymi stranami v pracovni skupiné DQR. V pracovni skupiné maji zastoupeni
ruzné subjekty z oblasti vzdélavani, vysokoskolského vzdélavani a odborného vzdelavani,
zaméstnavatelé, odbory, komory, univerzity, konference rektorti atd. V soucasné dobé
DQR neobsahuje vSechny formalni kvalifikace jako napiiklad vysokoskolské a proto
nejsou zcela spojeny s EQF. Rozhodnuti do jaké urovné budou zahrnuty bylo dolozeno
a doplnéno béhem péti let. DQR ma nékolik cilti, mezi které paii zvyseni transparentnosti
v némecké kvalifikaci a pomocny nastroj pii rozpoznavani némeckych kvalifikaci jinde
v Evropé, dale mobilita a podpora z4kli a zaméstnanci mezi Némeckem a dal$imi zemémi

EU, zlepSeni viditelnosti, rovnocennosti a rozdilti mezi kvalifikacemi, podpora piilezitosti
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a zajiStovani kvality, orientace na zvySeni schopnosti kvalifikaci, posileni vysledk uceni,
zlepSeni pfilezitosti pro oveéfovani a uznavani neformalniho a formalniho uceni, podpora
a zlepSeni pfistupu k ucasti na celozivotnim vzdélavani. Webové stranky spolu s databazi
byly zahajeny v poloviné roku 2014. Napiiklad tfilety ucnovsky obor se v Némecku
ptitazuje k urovni 4 EQF, zatimco bakaldiské vzdélani je vztazeno k urovni 6 EQF.
Podrobnéjsi popis jednotlivych trovni DQR ve srovnani s EQF je uveden v piiloze.
Z uvedeného vyplyva, Ze systém narodni kvalifikace neni v Némecku zatim moc rozsifen.
[36]

4.2.2 Francie CNCP

Francouzsky narodni rdmec kvalifikaci patii do prvni generace evropskych kvalifikacnich
ramcl. Zacal se vytvaret jiz v roce 2002 se vznikem Narodniho vyboru
pro profesni certifikaci (CNCP) a Narodniho registru odbornych kvalifikaci (RNCP).
Z toho vyplyva, Ze francouzsky kvalifika¢ni ramec je jiz velmi dobie zavedeny, ale béhem
své zivotnosti se musel ne€kolikrat pfizpisobovat, menit a optimalizovat svoji strukturu.
Francouzsky kvalifika¢ni ramec vznikl nejprve jako reakce na situaci, kdy se stale vice
studentt ocitlo bez zaméstnani po ukonceni vzdélani. Proto politické reformy ve Francii
zdaraziiovaly potiebu klast vySsi priority na zaméstnavani kandidati hodicich se piesné
dle pozadovanych kritérii na trh prace. Proto byly také vysoké Skoly nuceny objasnit
své kvalifikace a také studijni vysledky jsou od roku 2006 stile vice implementovany
na profesni kvalifikace. Tento princip ale neni aplikovan na vSeobecné a nizsi vzdélavani.

[37]

Francouzsky systém profesnich kvalifikaci se vztahuje na vSechny odborné
nebo profesné orientované kvalifikace vcetné téch vysokoskolskych a zahrnuje tfi hlavni

typy kvalifikaci:

e ty, které jsou poskytovany franzouskymi ministerstvy - ve spolupraci se socialnimi

partnery prostfednictvim poradniho odborného vyboru (CPC)

o ty, které jsou poskytovany ze strany poskytovatelli odborné ptipravy, komory

a ministerstva
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e ty, které jsou vymezeny a udélovany socialnimi partnery na vlastni odpovédnost

a jsou registrovany v RNCP

Kvalifikace maji za cil posileni celkové kvality a transparentnosti kvalifikaci. VSechny
kvalifikace zaregistrované v . RNCP musi byt mozné ziskat prostiednictvim validace
neformalniho uceni.  Tato registrace je nutnd pro ziskani finanénich prostredkd,
financovani neformalniho uceni, vykondvani urcitych profesi a uzavieni programi
ucnovského vzdélavani. CNCP se zamétuje vyhradné odborné nebo profesné a nezahrnuje
uréité kvalifikace jako je vSeobecné vzdélani (zejména zdkladni) a vSeobecné vyssi

vzdélani jako je obecné bakalarské.

CNCP si nechalo v roce 2014 provést prostiednictvim Mezinarodniho stfediska prizkum
o tom, zda zacastnéné strany si jsou védomy kvalifika¢nich ramct. Z prizkumu vyplynulo,
ze 79 % dotazovanych znalo francouzsky ramec kvalifikaci, 43 % respondentii
odpovédélo, Ze jim chybi znalosti v oblasti EQF. Zaméstnavatelé tedy obecné postradaji

porozuméni kvalifikaénim ramct a neni pro né piilis dulezity.

Tabulka 2 Francouzska narodni kvalifikace

Neni definovano
Neni definovano

Pétiarovinova struktura EQF
I - Doktorské studium 8
I - Magisterské studium 7
II - Bakalaiské studium 6
111 5
v 4
A" 3

2

1

Zdroj: Vlastni zpracovdani, French national commission of professional certification, 2012

Tabulka ukazuje na omezeni struktury kvalifikaci na pét urovni. Nejvyssi stupné vzdélani
zahrnuji doktorské, magisterské a bakalarské studium. Nekolik zemi zastoupenych v ERK
vyjadiilo nesouhlas s tim, Ze neni definovana prvni a druha troveit EQF. Clenové
a poradni skupiny tvrdily, ze absence na nejnizsich tirovni by mohly branit migrantiim,
ktefi jsou nejcastéji drzitelé kvalifikaci na téchto urovnich, vstoupeni na trh prace

vzhledem k tomu, ze ekvivalenty oficidlné neexistuji. [37]
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4.3 Vyuzivani NSK v praxi

V nasledujici casti prace bude nejprve uvedeno vSeobecné vyuzivani Narodni soustavy
kvalifikaci a dale bude wvyuziti NSK analyzovano u vybranych firem.
Do praktické &asti byly systematicky vybrany spoleénosti jak se sidlem pouze v Ceské
republice tak i spolecnosti s pobockami po celé EU (svété). Konkrétn¢ se jedna
o spole¢nosti Takenaka Europe, Schrag, Preciosa, Fatra, MOTOR JIKOV Group a Toyoda
Gosei. ProtoZe je na trhu prace cela fada profesi, je v diplomové praci zkouman predevsim
trh s manualnimi &innostmi. Pro hodnoceni byly vybrany zemé Ceska republika (NSK),
Francie (CNCP), Némecko (DQR) a Rakousko (OEAD). Soustavu narodnich kvalifikaci

ovSem vyuziva napiiklad také Svycarsko, které neni ¢lenem Evropské unie.

V roce 2012 si nechala agentura Czechlnvest zpracovat prizkum z néhoz vyplynulo,
7e ve vice jak poloving ¢eskych firem schéazi pracovnici s technickych vzdélanim. Absenci
takovych pracovnikli nejvice pocituji strojirenské firmy. Z prizkumu nadéle vyplynulo,
Ze feSenim takové situace je uzsi spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Ministr pramyslu
a obchodu v té dob¢ tekl, Ze je tato situace piedevsim disledkem dlouhodobé nizkého
poctu absolventll vysokoskolskych technickych oborti. Firmy tento nedostatek fesi praci
ptes Cas, preskolovanim, ale také nabiranim Cerstvych absolventl takovych obort. Méné
jak polovina zaméstnavateli vyuziva odborné praxe, brigddy nebo spoluprace
se vzdelavacimi institucemi, stfednimi, vysokymi a vys$$imi odbornymi $kolami. A praveé
Petr Ocko (feditel sekce fondi EU, vyzkumu a vyvoje Ministerstva primyslu a obchodu)
vidi feSeni v uzsi spolupraci firem a vzdélavacich instituci. Firmy by tak mohly vyuzivat
sluzeb Narodni soustavy kvalifikaci a to tak, ze bud’ implementuji NSK piimo do svého

personalniho systému, vyuzivaji ji prilezitostn¢ anebo NSK vyuziji jako inspiraci.

Touto problematikou se napiiklad zabyval projekt Pospolu, ktery trval tfi roky a byl
zaméten na spolupraci Skol a firem. Projektem se zabyval Narodni ustav pro vzdélavani
a bylo do n& zapojeno 38 stiednich odbornych a vyssich odbornych skol a vice nez
sto firem. Ucitelé téchto Skol absolvovali staz ve firmé a studenti absolvovali odbornych

vycvik ve firméch.

V soucasné dobé ma Osvédceni o profesni kvalifikaci vice nez sto tisic obcand,

coz by se dalo pfirovnat k ubytku poctu devatendactiletych absolventt, ktefi vstupuji na trh
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prace. Firmy, které implementuji NSK do svého persondlniho fiZeni, mohou ziskat
ocenéni. Takto certifikované spolecnosti pouzivaji NSK zejména pii pfijimani novych
pracovniki, pfi popisu pracovnich mist, je inspiraci také v oblasti hodnoceni, pfi vytvafeni
kompetenci a pfi vzdélavani zaméstnanct. I pfes neustaly vyvoj NSK je stale mnoho firem,
které tento systém neznaji a proto ho také nemohou ani vyuzivat, naopak ale z dostupnych

prizkum je patrné, Ze si firmy k NSK cestu postupné nachdzeji. [38]

V roce 2015 si nechala Narodni soustava kvalifikaci zpracovat prizkum
od spole¢nosti IPSOS a bylo zjisténo, ze témét 60 % lidi z Libereckého kraje by bylo
ochotno kvili lepSimu uplatnéni vymeénit obor i pracovni pozici. Zaméstnanci si nejvice
stézovali na neodpovidajici mzdy, nemozZnost povySeni a stereotyp. Jako problém se jevi
také fakt, ze vétsina lidi pracuje v jiném oboru, nez vystudovali, ale na jeho zménu nemaji
odvahu. Tuto zménu ale mohou provést pomoci NSK a také v tomto kraji tomu poméha
jeden z vyznamnych zameéstnavatelii jabloneckd Preciosa, kterda NSK vyuziva piredevsim
proto, ze diky ni pfesné vi, co od uchazece ocekavat. Vyuzivani NSK spolecnosti Preciosa

bude rozebrano dale v praci. [38]

Priizkum byl v roce 2015 proveden i v celé Ceské republice. Bylo zjisténo ze skoro dvé
tietiny lidi by kvili lepSimu pracovnimu uplatnéni zménilo pracovni pozici. Lidem
by tedy mohlo pomoci osvéd¢eni o ziskané profesni kvalifikace, které umozinuje
komukoliv ziskat kvalifikaci a nasledn¢ zaméstndni v oboru, ktery je perspektivni
a o ktery konkrétné ma ¢lovék zajem. Velkou vyhodou je, ze toto osvédéeni Ize ziskat

béhem nekolika tydnii. [39]

Vyhody profesnich kvalifikaci zaznamenévaji také spolecnosti, naptiklad sklarna MOSER
vidi v NSK piilezitost, diky které se dostavaji ke kvalifikované pracovni sile. Persondlni
feditelka jmenované spolecnosti Svétlana Hancova uvadi: ,, Pokud prijde uchazeé
s osvédcenim o profesni kvalifikaci sklar a brusic skla, tak jej v podstaté ihned bereme.
Takovy clovéek je pro nds totiz zdkudou, Ze ovlada potiFebné zmalosti a dovednosti.”
a dodava: ,, V nasi spolecnosti vyuzivame standardy profesnich kvalifikaci pri zaskolovani
novych zaméstnancii pravé v profesich sklar a brusic skla. V tomto roce budeme standard
vyuzivat i pro zaskoleni novych zaméstnancii na pozici technolog pro rucni sklarskou

vyrobu. Osobné si jako personalistka o uchazeci s certifikatem v ramci NSK reknu,

Ze tento clovék je schopen na sobé zapracovat a obétovat cas na doplnéni kvalifikace.
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Z toho duvodu by byl prijiman pozitivné a pravdépodobné by zaméstndni v dané profesi,

kterou hledame, ziskal. " [40]

Na otazku ,, Co by vds na zméné povolani ldkalo? ** odpovédelo nejvice lidi odpovedi lepsi
finan¢ni ohodnoceni, dale prace v oboru, ktery by mé zajimal a prace

v oboru, ve kterém by lidé méli vyhlidky na kariérni postup.

Graf 1 Co by vas na zméné povolani lakalo?

Co by vas na zméné povolani lakalo?

B Prace v oboru, ktery by mé
zajimal

® Prace v oboru, ve kterém bych
mél vyhlidky na kariérni postup

M Lep&i finangni ohodnoceni

Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani, Tiskovd zprdva NSK

Dale bylo zjistétno kolik procent osob by bylo ochotno zménit zaméstnani
v jednotlivych krajich v CR, procento lidi pracujicich ve vystudovaném oboru podle kraji

a procento spokojenych zaméstnanci v krajich CR.

Z nasledujiciho grafu vyplyvd, Ze nejvice lidi by zaméstnani zmeénilo v kraji Vysoc€ina,
dale v Moravskoslezském kraji a na tfetim mist¢ v Praze. Naopak nejméné lidi by své

zaméstnani zménilo v kraji Plzenském.
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Graf 2 Procento osob ochotnych zménit své zaméstnani

Kolik % osob by zménilo zaméstnani?
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Zdroj: Tiskovd zprdava NSK
Na to navazuje graf vyjadiujici procento spokojenych zaméstnancii v jednotlivych krajich,
kdy bylo zjisténo, Ze nejvice spokojenych zameéstnanci je v kraji Plzenském,
Kralovéhradeckém a celkem piekvapivé v kraji Usteckém. Zcela adekvatng k predchozimu
grafu jsou na poslednich tfech mistech ve spokojenosti zaméstnancl v kraji Vysocina,

Praha a v Moravskoslezském.

Graf 3 Procento spokojenych zaméstnanci v krajich CR
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Zdroj: Tiskova zprava NSK
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4.3.1 NSK v ¢islech

V piedchozich péti letech se v CR do projektu NSK zapojilo vice nez 3500 expertd
z praxe, jejichz hlavni predstavitelé utvofili 29 sektorovych rad. Dale finalni pocet
vytvotenych profesnich kvalifikaci piekro¢i ¢islo 1100. K bieznu 2015 bylo schvaleno
témeét 700 profenich kvalifikaci a v soucasné dobé piibylo na trh prace pies 111 000
kvalifikovanych pracovniki v aktudlnich oborech, po kterych je vysoka poptavka
u zameéstnavatelll. RovnéZ nastroje NSK vyuziva ve svém personalnimm fizeni vice jak
1100 firem. Nejvice firem, které vyuzivaji profesni kvalifikaci je =z Prahy,
Moravskoslezského a Jihomoravského kraje a to nejvice v oblastech strojirenstvi,
bezpec¢nosti, managementu a administrativé, stavebnictvi, potravinafstvi a krmivarstvi,
textilnim, odévnim a koZed€lnim primyslu a v oblasti gastronomie a cestovniho ruchu.

[41]

K firméam, které profesni kvalifikaci vyuzivaji se tfadi také napiiklad statni podnik
Ceskéa posta, ktera zajistuje nejen dorucovani zasilek, ale i sluzby ve zprostiedkovéni
informaci, zbozi, plateb tradi¢nimi i elektronickymi formami. Reditel useku fizeni lidskych
zdroju Ivan Feninec uvedl: ,, NSK ndm pomdhd zmirnovat hranici pozadovaného vzdélani
a klast vétsi diiraz na praxi zaméstnancii. Nejaktudlnéjsi profesni kvalifikace pro postovni

obor jsou Postovni dorucovatel a Pracovnik prepdzky." [42]

Veiejna zakazka NSK sice kon¢i, ale tento systém je dobfe nastartovany a bude jisté
pokracovat dal, protoze se stava adekvatni a rovnocennou moznosti k ziskani kvalifikace
v pocatecnim vzdélavani a predstavuje zaruku kvalitni komunikace a spoluprace mezi

vzdélavateli, zaméstnavateli a statem. [41]

Nejvice zkousSek je zaznaménano v oboru strazny, u kterého bylo provedeno
89 tisic zkousek predevsim kvili zdkonné povinnosti pro vSecchny, ktefi na této pozici
pracuji bez osvédceni. Nejvice firem vyuzivajicich NSK pochazi z Prahy a to 16 %, dale
v Moravskoslezském kraji 15 % a v kraji Jihomoravském 13 %. V nasledujicim grafu
je zobrazeno TOP 10 kvalifikaci dle poc¢tu provedenych zkousek (kromé pozice strazného).
Nejvice kvalifikaci probéhlo na pozici Sportovni masaz, dale Ptiprava teplych pokrmii,
Florista, Privodce cestovniho ruchu, Piiprava pokrma studené kuchyné, Detektiv

koncipient, Pfiprava minutek, Slozitd obsluha hostii, Skladnik, Obsluha CNC strojt.
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Graf 4 TOP 10 kvalifikaci dle po¢tu zkouSek
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Zdroj: viastni zpracovani, NSK

Od roku 2013 jsou v NSK nové¢ i kvalifikace 6. a 7. Grovné. Patii sem profese jako
Manazer kvality, Lektor dal§itho vzdélavani, Manazer BOZP, Zemédélsky poradce
pro ochranu rostlin, Ekonom prace, Manazer projektu, Manazer programi a komplexnich
projektt, InZzenyr chemie, Technik kvality, Auditor systému fizeni, Zaklady managementu

kvality, Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnanct atd.

Napiiklad zkouSku profese Manazer projektu provadi spole¢nost Bohemia EU Planners.
Od fijna 2013 se zaméfuji na poskytovani odbornych informaci z odvétvi projektového
fizeni, coZ je obohaceno také o znalosti z prostiedi EU. Uastniky tohoto kurzu byvaji
zpravidla podnikatelé malych a stiednich podnikli, zaméstnanci neziskovych organizaci
nebo uchazeti o zaméstnani evidovani na Ufadu préce, ktefi si kurz vybrali jako mozZnost
rekvalifikace. Zakonéeni kurzu probiha sloZzenim zavérecné zkousky, ktera se sklada

z pisemného testu, dale z ptipadové studie a ustniho pohovoru.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny naklady na tento projekt v Ceské republice
v jednotlivych letech jeho realizace. Naklady jsou vynaloZeny na nékolik kli¢ovych aktivit

projektu.
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Tabulka 3 Naklady na projekt v K¢

Rok Niaklady na projekt (v K¢)

2008 38 000 000

2009 158 000 000

2010 143 000 000

2011 111 000 000

2012 114 000 000

2013 118 000 000

2014 128 000 000

2015 131 000 000
Celkem 941 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, NSK 11

Prvni kli¢ovou aktivitou je zpracovani kvalifikaénich a hodnoticcich standarda.
Tato aktivita ma trvani po celou dobu trvani projektu a konkrétni naklady na ni jsou
396 000 000 K¢&. Druhou klicovou aktivitou je vytvafeni NKS jako registru Uplnych
a dil¢ich kvalifikaci, jejiz obsahem je pfedevsim vedeni NSK a jeji postupné napliiovani.
Tato aktivita také trva po celou dobu trvani projektu a vynalozené finan¢ni prostifedky jsou
17 300 000 K¢&. Treti aktivitou je vytvareni vnéjSich vazeb NSK, kdy je dilezité propojeni
se souvisejicimi ramci nebo soustavami predevsim s EQF. Aktivita trvd po celou dobu
projektu a naklady jsou ve vysi 9 800 000 K¢. Dalsi klicovou aktivitou je zapojovani
zastupctl zaméstnavateli do procesu NSK, kdy je tkolem zapojit do pfipravy, ovéfovani
a posuzovani zastupce hospodaiské sféry. S tim se poji nékolik procesti: nominace expertl
a reprezentantll zameéstnavatell do sektorovych rad, periodické vymezovani dil¢ich
kvalifikaci, ptiprava navrhii standardi, revize a upravy jiz diive zpracovanych standardd,
zajisténi zpétné vazby z procesu ovéfovani standardll, posouzeni navrhii standardd a vybér
experti z hospodarské sféry. Aktivita ma dobu trvani po dobu celého projektu
(po vybérovém fizeni) a ndklady na ni jsou 198 000 000 K¢&. Patou aktivitou je zabezpeceni
kvality ovéfovani a uznavani dil¢ich kvalifikaci, kdy je hlavnim tkolem navrh a ovéteni
nastroje k zajistovani kvality procesti obéfovani a uznavani dil¢ich kvalifikaci tedy
realizaci zkouSek. Aktivita ma trvani od 2. roku projektu do jeho konce s celkovymi
naklady 20 800 000 K&. Sestou aktivitou je zabezpeéeni informovanosti a informaénich

tokd, které se zabyva ptredevSim propagacnimi akcemi, inovacemi informac¢niho systému
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NSK atd. Doba trvani je po celou dobu projektu s ndklady 193 900 000 K.
Sedmou aktivitou je fizeni a ekonomika projektu jejiz obsahem je piedevSim fizeni
projektu z obsahového, persondlniho, ekonomického a technicko-organiza¢niho hlediska
spolu s realizaci cinnosti. Mezi dulezitou soucast patii fizeni vnéjSich vztaht
a usmérnovani ¢innosti dodavatelli, dalSich externich pracovnikli a organizovani vSech
vybérovych fizeni. Dal§i dulezitou casti je uspofaddni c¢tyf ndrodnich konferenci
a absolvovani dvou cest do evropskych zemi s vyspélym kvalifikatnim systémem
za ucelem vymény zkuSenosti a uzsi zapojeni do evropské spoluprace. Doba trvani je
po celou dobu projektu s celkovymi naklady 104 600 000 K¢. Celkové naklady na projekt
jsou tedy ve vysi 941 000 000 K¢. [43]

V soucasnosti pracuje vice jak 33 zemi na komplexnich vnitrostatnich ramcich kvalifikaci,
které pokryvaji vSechny typy uarovni. Zatim bylo pfijato 29 wvnitrostatnich ramci
kvalifikaci. 30 zemi pfijalo (navrhovalo) vSech 8 kvalifika¢nich urovni. Provozni faze
dosdhlo 18 zemi. V 7 jsou jiZ vnitrostatni kvalifikace plné¢ funkéni, konkrétné se jedna
o Belgii, Dansko, Francii, Irsko, Maltu, Nizozemsko a Velkou Britanii. Omezené mnoZzstvi
kvalifikaci vyuziva 5 zemi a to v Ceské republice, Anglii, Severnim Irsku
a ve Svycarsku, Francii a Italii. Devét zemi odkazuje urovné EQF na osvéd&enich,

diplomech nebo dokladech Europassu. [44]
4.3.2 Vyhody NSK pro firmy

NSK poskytuje zaruku souladu obsahu kvalifikaci s potfebami praxe. To znamena,
7ze obsah kvalifikace souhlasi s potfebami praxe z divodu sestavovani zdstupcemi
zaméstnavatell a odborniky. Déle poskytuje zaruku aktualnosti obsahu kvalifikaci,
protoze obsah kvalifikaci je stale pribézné porovnavan a upravovan podle potieb trhu

préace.

NSK také firmdm pomdha pfi pfijimani zaméstnancti. Pokud je uchaze¢ o pracovni misto
drzitelem profesni kvalifikace, tak zaméstnavateli staci vyhledat na internetu standard
konkrétni kvalifikace, kde najde informace, které uchaze¢ znd a ovladd. Rovnéz pokud
zameéstnavatel posle svého soucasného zaméstnance na kurz, ktery je zakoncéeni zkouskou
z profesni kvalifikace, tak ptesné€ vi, jaké vystupni dovednosti bude zaméstnanec mit. Také

se mize firma inspirovat pfi popisu svych pracovnich pozic a ziskavd tak zdarma
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vyznamné personalni know-how. Pfi planovani adaptace nebo pfi rozvoji zaméstnanct
se muze spolecnost inspirovat konkrétnimi kompetencemi, které jsou stanoveny
ve standardech kvalifikaci. Zaméstnavatel miize rovnéz vyuzit NSK pifi hodnoceni
a pfi odmeénovani zaméstnancti tim, Zze se opie o Kkritéria hodnoceni stanovena

v kvalifika¢nich standardech.

Z dlouhodobé perspektivy ma NSK ptinos v celkovém zkvalitnéni pracovni sily, také mize
posilit pozici zaméstnavatelll na trhu prace a firmy si diky ni maji moznost vybirat
z kvalitngj$i nabidky pracovnich sil. Dalsi vyhodou je moznost ovliviiovani obsahu

kvalifikaci jednotlivymi zaméstnavateli prostiednictvim svych navrhi.

Firmy mohou pfistupovat k NSK tfemi zpisoby a to tak, Ze pfevezmou NSK
pro svij personalni systém a budou vyuzivat vSechny jeji soucasti, budou brat NSK pouze
jako inspiraci v personalni ¢innosti, nebo budou NSK vyuzivat pouze piilezitostn¢ a sviij
persondlni systém neovlivni. Na schématu v pfiloze ¢. je ukdzano k ¢emu se da NSK

vyuzit a zalezi pouze na firmé, kterou cestu si zvoli.

Narodni soustava kvalifikaci se objevuje i v aktivitach Ufadu prace. Jedna
se konkrétné¢ o oblast rekvalifikaci, kdy bud probiha vybérové fizeni poskytovatele
klasifikace dle zdkona o vefejnych zakazkach nebo dle metodiky opera¢niho programu,
nebo si miiZe uchaze¢ o zamé&stnani vybrat poskytovatele kvalifikace sam, kdy Utad prace
uhradi za uchazece kurzovné a posuzuje, zda se diky rekvalifikaci zvysi jeho Sance

na pracovni uplatnéni. [45]
4.4 Vybrané spolecnosti

4.4.1 Takenaka Europe

Takenaka je japonskd spolecnost, kterda méa ve svété dlouholetou tradici (ptes 400 let)
a vevropskych zemich je jiz vice jak 40 let. Spole¢nost se zabyvd designem,
engineeringem a konstrukci. V Evropé byla v roce 1973 nejprve zalozena v némeckém
Diisseldorfu jako dcefind spole¢nost Takenaka Corporation. Pobocky spole¢nosti
se nachazi v Barceloné, Londyné, Diisseldorfu, Pafizi, Bruselu, Amsterdamu, Praze,
Milang, Wroclawi, Ziling, Budapesti a Bukuresti. Ostatni pobo¢ky ma predeviim v Asii

a od roku 1960 také v USA konkrétn¢ v Chicagu. Ve 13 evropskych zemich dokon¢ila vice
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nez 1500 projekt v oblasti jak komer¢nich, primyslovych i obytnych staveb. V Evropé

ma vice jak 300 zaméstnanci. [46]

Celosvétove spolecnost své zameéstnance vybird predevSsim na zékladé vzdelani
v pozadovaném oboru (architekti, elektroinZzenyti apod.) a dosazené praxe, rovnéz je
dualezitd znalost anglického jazyka a vyhodou také praxe v zahrani¢i. Na vybéru uchazect
se podileji ¢lenové persondlniho oddéleni a hlavné vedouci jednotlivych oborti ¢innosti
spole¢nosti. Pokud uchaze¢ disponuje bohatymi zkuSenostmi z praxe a ma urcité
kompetence v pozadovaném oboru je pii ndboru upozadéno jeho dosazené vzdélani.
Spole¢nost byla nucena kvili svétové krizi v roce 2009 propustit t€émét 40 % zaméstnanct
a v soucasnosti vétSinou pribird nové na konkrétni projekty, kdy jsou zaméstnani na dobu
uré¢itou. Velmi castou situaci byva, Ze jsou na konkrétni projekty pfijati byvali
zameéstnanci. Pfi vybéru zaméstnanctii se konkrétné na profesni kvalifikaci nezamétuji,

ale kdyby ni uchaze¢ disponoval urcité by k tomu bylo ptihlédnuto.
4.4.2 Schrag

Schrag je némecka spole¢nost, ktera je lidrem na trhu u primyslovych
a komer¢nich budov. Vyrabi vaznice a Srouby, listy, silné konstrukce a podobné. Nejprve
se firma specializovala na vyrobu a odbyt hranénych profilti pro primyslové a komeréni
stavby, které provozuje v Némecku v nékolika vyrobnich zavodech. Postupné ptibyvalo
n&kolik pobocek a to v Polsku, Slovensku, Rakousku, Svycarsku a Ceské republice. Firma
zaméstnava vice nez 450 pracovniki ve 13 pobockach. Své zaméstnance se snazi
podnécovat k nejvyssim vykonlim z diivodu uspokojeni vysokych pozadavkl na kvalitu,

rychlost a spolehlivitu. [47]

Spole¢nost v Ceské republice pii ndboru svych zaméstnanct soustavu kvalifikaci
nevyuzivala a neni tomu tak ani ve véts$in€ jejich zahrani¢nich pobocek. Pfi interpretaci
moznosti vyuziti profesni kvalifikace ve firmé se spolecnosti pii planovani adaptace,
rozvoje a vzdélavani pracovnikli zamlouvala moznost opfit se o konkrétni kompetence,
které jsou stanoveny ve standardech kvalifikaci jako zadouci. K profesni kvalifikaci
prihlizeji v Némecku, kdy toto osvédCeni uznavaji jako potvrzeni o vzdélani

a kompetencich.
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4.4.3 Preciosa Group, a.s.

Preciosa je tradicni ceska vyrobni spoleCnost v oblasti sklafského primyslu,
je klicovym dodavatelem svétového bizuterniho primyslu. Firma ma celosvétovou
pusobnost a je zastoupena na vSech vyznamnych trzich. Zaklada si na tradici, fortelu,
kvality, spolehlivosti a novatorstvi. Svou budoucnost si zakladd na co nejefektivnéjSim
vyuziti nejmodernéjSich technologii a védeckych poznatki ve vSech oborech. Preciosa
Group zahrnuje: Preciosa Crystal Components, Preciosa Cubic Zirconia and Gems,
Preciosa Lighting, Preciosa Jewellery and Decoration, Preciosa Traditional Czech Beads,

Vinolok - Member of Preciosa Group. [48]

Zaméstnanci spolecnosti musi byt piedev§im pilni, zruéni a mit také tvir¢i schopnosti.
Spole¢nost se v roce 2015 stala c¢lenem Sektorové rady pro sklo, keramiku
a zpracovani minerald. Své zkuSenosti se zaméstnanci v tomto oboru implementuje piimo
do charakteristik profesnich kvalifikaci. Narodni soustavu kvalifikaci vyuziva predevsim
pfi nabirani novych zaméstnanct (napi. u povolani brusi¢ skla) a zdtraziiuje ji i pii inzerci
novych pracovnim mist, také NSK vyuziva pii definovani pracovni pozice.
Tim se spolecnost snazi také o Sifeni podvédomi o této moznosti, vyuziva katalog NSK
jako pomoc pii definici kvalifikaci na pracovni pozice a inspiruje se i popisem profesi

z katalogu NSP.
4.4.4 Fatra, a.s.

Fatra patii do kategorie vyznamnych svétovych zpracovatelll plasti a je nedilnd soucast
plastikarského primyslu. Spole¢nost si zakladd na provozu modernich technologii
na zpracovani plasti ve vyrobnich centrech v Napajedlech a Gropyni a vice jak 75 %
produkce sméfuje na zahraniéni trhy. Mezi produkty spole¢nosti patii vinylové podlahové
krytiny, hydroizola¢ni félie a dopliky, technické foélie, PVC granulat, plastové profily,
svafované vyrobky, paropropustné folie a laminaty, BOPET f6lie a laminaty, félie a desky

z PE, PET a EVA, vstiikované vyrobky, vstiikovani plastt a tvarované vyrobky. [49]

Spole¢nost zaméstnava vice jak 1100 zaméstnanci a vyuzivala NSK pfi inzerovani
volnych pracovnich mist, pfi naborovém procesu, pii popisu kvalifika¢nich pozadavku

na uchazeCe a pii planovani Skoleni novych zaméstnanct a také v ramci stazi student
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z Univerzity Pardubice a VOSE Zlin. Pomoci NSK také vytvoiili plan na vzdélavani
u technikii a manazerti. Spolecnost se nasi také o Sifeni podvédomi o profesnich kvalifikaci
a tak seznamuje studenty a budouci personalisty pii konzultacich bakalaiskych
a diplomovych praci s tématy orientované na ftizeni lidského kapitdlu. NSK podniku
pomohla také pfi tvorbé firemniho katalogu pracovnich mist, rekvalifikacnich programu

a Skoleni s vyuzitim informacnich technologii.
4.4.5 Motor Jikov Group a.s.

Spole¢nost Motor Jikov méa bohatou historii, kterd saha az do roku 1899 a je ceskou
akciovou spoleCnosti se Ctyfmi dcefinymi podniky se strojirenskym a slévarenskym
zamétenim. Firma ptsobi v oblasti slévarenstvi, obrabéni, montdzi a podplrnych procesi
a je zaméfena piedevsim na automobilovy a spotfebni primysl. VétSina produkce sméfuje
na zahrani¢ni vyspélé mezinarodni trhy, kdy hlavni odbératelé produktd jsou svétové
a nadndrodni koncerny automobilového primyslu. Spole¢nost klade velky diraz predev§im
na spokojenost zdkaznika, kvalitu, vyvoj novych produktl a vzdélavani zaméstnanci,

zaroven si zaklada na silném inova¢nim potencialu a Siroky zabér vyroby a sluzeb. [50]

Spole¢nost Motor Jikov byla prvni spole¢nost implementujici NSK do vSech persondlnich
procest. To znamena, Ze ji vyuziva pii inzerovani volnych pozic, misto vzdélani akceptuje
osvédCeni o zkouSce z profesni kvalifikace, diky ni popisuje pracovni pozice a také
ji vyuziva do adaptaéniho planu. RovnéZ jsou autorizovanou osobou Vv oblasti
strojirenskych profesi a svym zaméstnancim nabizi ziskani kvalifikace jako benefit,

¢imz se zvySuje jejich hodnota.

V nésledujicim obrazku je nazorné ukdzana inzerce pracovniho mista Brusi¢ odlitkd.
V casti pozadujeme je pozadované vzdélani stfedni odborné nebo vyucen
v jakémkoliv oboru, rovnéz je ptimo uvedeno: , Kvalifikaci lze prokdzat i osvédcenim
o zkousce z profesni kvalifikace dle Ndrodni soustavy kvalifikaci. Ptiklady dalSich

takovych inzerci jsou uvedeny v piiloze.
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Obrazek 4 Inzerce pracovniho mista Brusi¢ odlitki Motor Jikov Group a.s.

Brusi€ odlitkQ

Firma:
MOTOR JIKOW Slévérna a.s.

Profil pracovniho mista:

MNazev pracovni pozice: Brusi¢ odlitkd
Misto wwkonu prace: Ceskeé Bud&jovice
Predpokladany nastup: leden 2016
ZkuSebni doba: 2 mésice

Hlawni pracevni naplfi:
provadi brouSeni odlitkd

provadi ruéni opravy odlitkd

PoZadujeme:
PoZadované vzdélani: stifedni odborné wyuden v jakémkoliv oboru
Jazykowé znalosti: ne

PoZadovanad praxe:

PC znalosti:

RP sk.:

Dalsi specifikace: rodpovEdnost za odvedou praci
spolehlivosr, flexibilita, samostatnost
loajalnost vad firme

Kvalifikaci lze prokdzat § osvédlenim o zkousce z profesni kvalifikoce die Ndrodni

soustovy kvolifikaci.

MNabizime:

moZnost dalEho vzdélavani a zvySovani kvalifikace

dobré platowvé podminky wiemnE systému odmén

Zaméstnaneckeé benefity:

5 tydnd dowvalené

odmény za pracowni vErmaost firmé

prispévek na penzijni pfipojistEni

socialni vypomoc v mimofadnych Zivotnich situacich

bezuroéne pajcky na bytowe acely

prispévek na zavodni stravovani

Zdroj: MOTOR Jikov

4.4.6 Kaoito s.r.o.

Koito je japonska firma, ktera se zabyva vyrobou automobilové osvétlovaci techniky tak,
aby presné¢ odpovidaly tvaru vozidel, kterymi jsou napiiklad Porsche, Nissan, Audi
a Renault. Spolecnost vznikla v bfeznu 2001 jako druhy vyrobni zdvod v Evropé
a vyuzivd celosvétovou propojenou sit v oblasti automobilového primyslu a ma

12 vyrobnich zakladem v osmi zemich. V Evropé ma Koito zastoupeni ve Velké Britanii
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a v Ceské republice. V soucasnosti md 850 zaméstnancll. Koito je povazovano

za Spickového dodavatele svych produkti. [51]

Bylo zjisténo, Ze spole¢nost piihlizi pii vybéru pracovniki k dosazené praxi, vzdélani,
do vyssich pozic ke znalosti anglického jazyka. Spolecnost profesni kvalifikaci zna
a do jisté miry se ji inspiruje pfi inzerci pracovnich mist a uznava pfi ptijimani pracovnika
jako adekvatni k dosazenému vzdélani ve Skole. Jako vyhodu profesni kvalifikace
povazuje to, Ze je presné dané a ihned podle profesni kvalifikace rozpoznatelné co uchaze¢

umi a jakymi dovednostmi disponuje.
4.4.7 Toyoda Gosei

Spole¢nost Toyoda Gosei Czech s.r.o. byla zalozena v roce 2001 a majiteli jsou japonské
koncerny Toyoda Gosei Co. a Toyota Tsusho Co., které patii do nejvétsi primyslové
skupiny svéta Toyota. Toyoda Gosei Co. ma dcefinné spolecnosti v Japonsku, Evrop¢,
Severni Americe, Asii a Australii. Spolecnost vyrabi plastové, polyuretanové
a pryZzové komponenty do automobilli zvySujici pohodli a komfort vozidel a vyrdbi
soucastky do automobilti zna¢ek Toyota, Opel, Suzuki, Subaru, Mercedes, Fiat, Peugeot

a dalsi. [52]

Spole¢nost si velmi zaklddd na rozvoji a vzdélavani svych zaméstnanct. Pro roky
2014 a 2015 spole¢nost ptipravila projekt rozsifujici vyrazné moznosti odborného rozvoje
zaméstnancl. Rovnéz se v roce 2013 zafadila do Dotacniho programu realizovanym
Evropskou unii, diky kterému bylo v jiz zminovanych letech provedeno 43 S$koleni
a odbornych seminait pro zaméstnance. Také se spole¢nost zaméfuje na podchyceni
talentovanych zaméstnancti a pomaha jejich kariérnimu rozvoji. Diky tomuto propojeni ma
spole¢nost za cil dosahnout maximalni efektivitu, vykon a soucasné spokojenost
zaméstnancl. Profesni kvalifikaci tedy pouziva ve svém persondlnim systému, popisuje
pomoci ni firemni pozice a napli prace, pii adaptaci novych zaméstnancl, pii planu
rozvoje a vzdélavani, pti motivaci pracovnikd s vyuzitim kompetenci a kritérii hodnoceni

ve standardech, pfi pfijimani zaméstnanci atd.
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4.5 Dalsi spolec¢nosti vyuzivajici NSK

Dalsimi spole¢nostmi vyuzivajici profesni kvalifikaci je naptiklad spole¢nost Continental
Barum, kterd je zasoupena v sektorové radé chemie a podili se na tvorbé profesnich
kvalifikaci za gumadarenskou pracovni skupinu. Profesni kvalifikaci vyuziva
ve strojirenské oblasti pro divizi vyroby vulkanizacnich forem. Profesni kvalifikaci
vyuziva rovnéz spole¢nost Synthesia a.s., kterd se také podilela na jejim vzniku v CR.
Pti pfijimani zaméstnanci piihlizi k profesni kvalifikace u chemickych a dé€lnickych
profesich. Oproti tomu napiiklad spole¢nost Zd'as a.s. vyuziva NSK u personalnich praci,
napiiklad popis pracovnich mist, pii vnitropodnikovém Skoleni apod. Ve stejné oblasti
vyuziva NSK také spole¢nost Jihostroj a.s., navic jsou ale ¢leny sektorové rady
pro strojirenstvi. K popisu kvalifika¢nich pozadavki pii obsazovani pracovnich mist a dale
pti dalSim vzdélavani se NSK inspiruje spole¢nost Spojené slévarny s.r.o. a podobné
ji vyuziva také EGEM s.r.o., kterd spatfuje vyhody hlavné v tom, Ze piijimani novych
zameéstnancll piinasi menSi rizika, protoze drzitelé osvédéeni jiz maji urcité zkuSenosti.
K NSK maji ale také své vyhrady a to piedev§sim v oboru elektrotechniky, kde by bylo

vhodné mit kvalifikace podrobnéji rozd€lené a tak by byli jeji drzitelé vice specializovani.
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5 Zhodnoceni a diskuze

Cilem préce je zhodnotit a porovnat vliv profesni kvalifikace na ziskani pracovniho mista
ve vybranych zemich Evropské unie. Ke zhodoceni vybrany ¢lenské zemé EU Rakousko,
Némecko, Francie a Ceska republika. Francie ma systém kvalifikaci velmi propracovany,
protoZze byla mezi prvnimi zemémi, které systém narodni soustavy kvalifikaci zacaly
vyvijet. V Rakousku je po né€kolika nezdarech soustava profesni kvalifikace teprve
v raném vyvoji. V Némecku je ndrodni soustava kvalifikaci také teprve ve vyvoji, ale jsou
dal nez v Rakousku. Ze zjisténych informaci tedy vyplyva, Ze systém narodni kvalifikace

je v Ceské republice oproti vybranym zemim velmi dobie rozvinut.

Vybrané spolecnosti Koito, Schrag, Takenaka a Toyoda Gosei maji pobocky jak
v Ceské republice tak i v zahraniéi. Spole¢nost Schrag ze svych pobocek nejvice prihlizi
k profesni kvalifikaci v Némecku, ackoliv tam neni systém narodnich kvalifikaci jeste
prili§ vyvinut. V Ceské republice a ostatnich pobockach k NSK moc nevyuziva. Oviem
pfi interpretaci vyhod pfislo spolecnosti nejzajimavejsi vyuziti soustavy NSK pfi planovani
adaptace, rozvoje a vzdélavani pracovnikd, kdy je mozZnost opfit se o konkrétni
kompetence stanovené ve standardech kvalifikaci. Spole¢nost Takenaka ve svych
pobockach nejvice klade diraz na dosaZenou praxi, znalost cizich jazykli a potom
na vzdélani. Spole¢nost Koito se profesni kvalifikaci inspiruje pii inzerci pracovnich mist
a uzndva ji pfi pfijimani pracovnikii. Vyhodu vidi v tom, ze diky profesni kvalifikaci
spole¢nosti ihned vi, co uchaze¢ umi a jaké ma znalosti. Spole¢nost Toyoda Gosei
si zakladd na rozvoji svych zaméstnancii a tak pomoci profesni kvalifikace popisuje
firemni pozice a napln prace, dale pii adaptaci novych zaméstnancu, pfi planu rozvoje

a vzdeélavani apod.

Z vybranych ryze ¢eskych spolec¢nosti pouZzivaji profesni kvalifikace jak Fatra, Preciosa tak
i Motor Jikov, ktefi implementovali do svého personalniho fizeni profesni kvalifikaci jako
prvni v Ceské republice. Napiiklad spole¢nost Fatra a.s. spatfuje NSK jako pozitivni,
ale rezervy vidi v oblasti spoluprace s odbornymi ucilisti, Skolami a v pfipravé zakl a ucit

v praktické piipravé na vykon povolani.

Dalsimi spole¢nostmi vyuzivajici profesni kvalifikace jsou naptiklad spole¢nosti

Continental Barum, Synthesia a.s., 7das ass., Jihostroj a.s. a EGEM s.ro.
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Z vysledkl lze tedy fici, Ze ve vybranych zahrani¢nich zemich nema ziskéni profesni
kvalifikace vysoky vliv na ziskani pracovniho mista. Zejména v Rakousku je vyvoj
soustavy profesni kvalifikace teprve v zacatcich a v Nemeécku se také teprve vyviji.
I ptes velmi propracovany systém ve Francii toto dokazuje i provedeny vyzkum,
kdy vétsina dotazovanych profesni kvalifikaci zna, poloviné chybi znalost EQF a dale
z vyzkumu vyplynulo i to, Ze zaméstnavatelé postradaji porozumeéni kvalifikaénim rdmctim
a neni pro n¢ prili§ dilezity. Presto je ale ve Francii evidovano vice nez 6 000 kvalifikaci,
které jsou zvefejnény v Ufednim véstniku a nejvice pracovnikiél ziskalo osvédéeni
v technickych a zemédélskych oborech. Je Skoda, Ze i pfes velmi propracovany systém
s vysokym mnozstvim kvalifikaci, neni soustava kvalifikaci dotdhnuta do konce a mnoho

lidi nezna vyhody spojené s jejim ziskanim.

Naopak v Ceské republice je systém Nérodni soustavy kvalifikaci propracovany vice jak
ve vetSing Clenskych zemich EU. Dokazuje to jak velké mnozstvi experti
z riznych obort zapojenych do tohoto projektu tak i fakt, Ze mnoho i celosvétové znamych
Ceskych firem se profesnimi kvalifikacemi fidi a pouziva je ve svych personalnich
¢innostech. V Ceské republice se NSK vyuZivd zejména pii manudalnich praci,
kde ma osvédéeni o takové kvalifikaci ur€ité velky vliv na ziskdni pracovniho mista.
V uplynulych letech se tedy do projektu NSK zapojilo vice jak 3500 expertii z praxe,
kteti utvofili 29 sektorovych rad. Pocet profesnich kvalifikaci ptekroc¢il hodnotu 1100
a osvédéeni o profesni kvalifikaci ma vice nez 111 000 pracovnikia. NSK v CR vyuziva
také vice nez 1100 zaméstnavateli a to predev§im v Praze, Moravskoslezském
a Jihomoravském kraji. Mezi nejvice zddané oblasti se fadi strojirenstvi, bezpecnost,

management, administrativa, stavebnictvi nebo potravinaistvi.

Vybrané spole¢nosti o profesni kvalifikaci véd€ly a vétSina z nich se ji do jisté miry
inspiruje. V Ceské republice tedy mé takova soustava smysl a uréité ma vliv na ziskani
pracovniho mista. Celkové ndklady na projekt byly ve vysi 941 000 000 K¢. Je to sice
vysoka &astka, ale zcela jistd se to vyplatilo, protoze ma Ceska republika propracovangjsi

a fungujici systém kvalifikacich nez v ostatnich statech.

Obecné lze ale v Ceské republice doporudit zvySeni propagace Narodni soustavy
kvalifikaci ve firméch, protoZe jim zavedeni NSK do svych persondlnich systému pfinese

jist€¢ vyhody a usnadnéni vybéru zaméstnanci. Ve zminéné oblasti propagace by mohlo
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pomoci pofadani odbornych semindit, kam by tvircei narodnich kvalifikaci zvali zastupce
vybranych firem a tam by jim poskytovali informace o profesnich kvalifikacich
a interpretovali by vyhody, které jsou spojeny se zavedenim do personalnich systému

firem.

Daéle Ize doporudit zaméfeni se na zvySeni spoluprace s odbornymi ucilisti, Skolami a také
zapojeni se do pfipravy zakd a u¢na pii praktické ptipravé na pozdé€jsi vykon povolani,
protoZze po téchto oborech je na trhu prace velky zdjem. Bylo by dobré také zvysit
informovanost studentii o moznostech zmény nebo prohloubeni svych kvalifikaci

po skonceni studia a nasledném ziskané praxe.

V zahrani¢i bude velmi zalezet na planu vyvoje soustav kvalifikaci a jeho nasledném
plnéni a to predevsim v zemich, kde je systém teprve v zacatcich. Nebude ovsem zalezet
pouze na plnéni planu, ale duilezitd bude propagace a interpretace profesnich kvalifikaci
v jednotlivych zemich. Piikladem mize byt pravé Francie, kde je systém
uz nékolik let dobfe zab¢hnuty, ale pfesto mu firmy moc nerozumi a nepfihlizeji
k profesnim kvalifikacim, coz je urCité¢ Skoda. V této oblasti tedy selhala komunikace
mezi tvirei profesnich kvalifikaci a vefejnosti, proto by zejména oblast propagace méla byt
urcité zlepSena. Vybrané zemé EU by se tedy mohli v systému profesni kvalifikace do jisté
miry inspirovat Ceskou republikou, zejména v oblasti zapojeni vysokého poétu expertd

Z praxe.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se vénuje tématu: ,,Zhodnoceni vlivu profesni kvalifikace
na ziskdni pracovniho mista ve vybranych zemich Evropské unie”. Toto téma je
v soucasnosti velmi aktudlni a diskutované. Z divodu vyditelnych rozdili ve vzdélavacich
systémech musely ¢lenské staty ptizptsobit své narodni kvalifikace spole¢nému unijnimu
Evropskému ramci kvalifikaci. Jeho hlavnimi cily je podpora mobility pracovni sily

a zptistupnéni celozivotniho vzdelavani Siroké vetejnosti.

Clenské zem& zacaly tedy postupné vytvaiet své narodni kvalifikaéni ramce,
které jsou rovnéz prizptisobené tomu evropskému. Osvédceni o profesni kvalifikaci
doklada, co uchaze¢ o zaméstnani znd, chape, umi a jaké mé schopnosti. Vyhodou této
soustavy je ptedevsim Siroké spektrum zucastnénych subjektii, obsahlé konzultace a vstupy
zahrani¢nich odbornikt. Narodni soustavy kvalifikaci rovnéZ umozniuji uchaze¢im zménit
kdykoliv svou pracovni profesi, at’ uz z divodu nespokojenosti se svym soucasnym

zaméstnanim nebo z ditvodu prace v jiném oboru, nez ktery ma zaméstnanec vystudovany.

Spole¢nosti mohou soustavu kvalifikaci vyuzivat mnoha zplsoby. Bud’ ji mohou
implementovat pifimo do svého personalniho systému, vyuzivat ji ptilezitostné nebo se ji
inspirovat. Do svého personalniho systému ji uvedla v CR jako prvni spolenost Motor
Jikov Group, dale naptiklad sklafska spole¢nost Preciosa, Fatra a spoustu dalSich.
Mnoho spolecnosti se soustavou kvalifikaci inspiruje napiiklad v popisech pracovnich

mist, pifi hodnoceni zaméstnanct, pfi adaptaci zaméstnanct atd.

Systém profesni kvalifikace je z vybranych zemi nejvice propracovan ve Francii,
kde ale bohuzel neni pfilis uspé€Sny kvili nedostatku informaci o ném. V ostatnich
vybranych zemich Rakousku a Némecku je systém teprve v zacatcich a bude zalezet
na dobrém naplanovani jeho realizace. V Ceské republice vlastni osvéd&eni o ziskéni
profesni kvalifikace vice jak 111 000 osob a stale vice spole¢nosti ji vyuziva. Tento projekt
sice kon¢i, ale ma ptiznivé vyhlidky do budoucna a uréit¢ bude pokracovat dal,
protoze ji stale vice osob povaZuje za rovnocennou moznost k ziskani kvalifikace a protoze
disponuje zarukou kvalitni komunikace a spoluprace mezi vzde€lavateli, zaméstnavateli

a statem.
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8 Prilohy

Priloha 1 Typy nezaméstnanosti

Pro zjistovani pfi¢in nezaméstnanosti se rozliSuje nezaméstnanost frikéni, ktera vznika
z divodu neustalého pohybu lidi mezi pracovnimi piilezitostmi. Ddle nezaméstnanost
strukturalni, kterd souvisi s nékterymi odvétvimi ¢i vyrobami. Vyvolava ji nedostate¢na
poptavka po urcité produkei statku. Cyklicka nezaméstnanost zase souvisi se sniZenym
vykonem ekonomiky. Do pfi¢in nezaméstnanosti se daji rovnéz zapocitat napiiklad

sezonni prace, predevsim v zemedélstvi.

Priloha 2 Funkce aradu prace

a) sledovani a hodnoceni stavu na trhu prace, vytvofeni koncepce vyvoje
zaméstnanosti v piislusném uzemnim obvodu, pfijimani opatfeni k ovlivnéni
nabidky a poptavky

b) informovani obcanii o prilezitostech ziskani zaméstnani, odborné pfipravy,
rekvalifikace, informovani zaméstnavateld o uchazecich o zaméstnani

c) zprostiedkovani vhodnych zaméstnani uchaze¢im

d) poskytovani obcaniim poradenské sluzby, které jsou spojené s hledanim
zaméstnani, rekvalifikaci atd.

e) vedeni evidence uchazect, evidence volnych mist, pracovnich povoleni, které byly
vydany cizinclim nebo osobam bez statni pfislusnosti

f) rozhodovani o vytazeni z evidence uchaze¢ll o zaméstnani, pfiznani, odejmuti,
zastaveni nebo vraceni hmotného zabezpeceni

g) organizace, zabezpeceni a usmérnovani rekvalifikaci uchazecti o zaméstnani

h) vydej a odejmuti povolani k zaméstndvani osob, které nejsou statnimi obcany
Ceské republiky a Evropské unie

i) spoluprace s institucemi, které ovliviiuji trh prace

j) vyfizovani stiznosti obc¢anii

k) kontrola dodrzeni pravnich ptedpisu, které jsou zavazné véetné mzdovych predpist

udileni pokut v disledku zjisténi jejich poruseni
hospodaieni s finan¢nimi prostfedky, které jsou uréené na zabezpeleni statni politiky

zamestnanosti a provoz ufadl prace
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Priloha 3 Kvalifika¢ni arovné EQF
Uroveii 1
Znalosti jsou v této urovni definovany jako zakladni vSeobecné. Dovednosti rovnéz

zakladni, které jsou pozadovany k provadéni jednoduchych ukolt a kompetence zahrnuji
préci nebo studium pod piimym dohledem ve strukturovaném prostiedi.

Uroveii 2

Znalosti jsou vymezeny jako zakladni faktické v oboru prace nebo studia. Dovednosti jsou
v této urovni zdkladni kognitivni a praktické, které jsou pozadovany
pfi pouziti souvisejicich informaci jejichz ucelem je plnéni ukolt a feSeni béZnych
problému s pouzitim jednoduchych pravidel a néastroji. Kompetence jsou v této urovni sice
vymezeny jako prace pod dohledem, ale je zde uz zahrnut urcity stupein samostatnosti.
Uroveii 3

Tato tUroven obsahuje znalost zdsad procesi a obecnych pojmi v oboru prace
nebo studia a dovednosti zahrnujici fadu kognitivnich a praktickych dovednosti, které jsou
vyzadovany pii plnéni ukolt a také feSeni problémi vybérem a pouzitim zakladnich
metod, nastroji, materiali a informaci. Co se tyCe kompetenci, zahrnuji odpovédnost
pfi plnéni tikold a nutnost své chovani ptizpisobovat okolnostem.

Uroveii 4

Znalosti jsou jiz faktické a teoretické v Sirokych souvislostech v oboru prace
nebo studia. Déle dovednosti, které jsou vymezeny jako fada kognitivnich a praktickych
dovednosti pozadovanych pii feSeni specifickych problémti v oboru prace nebo studia
a kompetence zahrnujici schopnost fidit sebe samého v ramci pokynt v oblastech prace
nebo studia, které jsou obvykle ptedvidatelné, ale mohou se ménit. DohliZzeni na béZnou
praci jinych osob a neseni odpovédnosti za hodnoceni a zlepSovani pracovnich
¢i vzdélavacich ¢innosti.

Urovei 5

Znalosti zahrnuji rozsahlé a specializované faktické a teoretické znalosti v oboru prace
nebo studia a zaroven uvédomovani si hranic téchto znalosti. Dovednosti jsou v této tirovni
jiz pokrocilé, které prokazuji zvladani oboru a smysl pro inovace, jeZ jsou pozadovany
pfi fteSeni slozitych problémt, které nelze predvidat. Kompetence spocivaji

v tizeni slozitych technickych nebo odbornych ¢innosti ¢i projekti a neseni odpovédnosti
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za rozhodovani v kontextu neptedvidatelné pracovni nebo vzdélavaci naplné a za fizeni
odborného rozvoje jednotlivcl a skupin.

Urover 6

Znalosti jsou definovany jako pokrocilé v oboru prace nebo studia, ale jiz zahrnuji kritické
chapani teorii a zasad. Dovednosti jsou pokrocilé a prokazujici zvladnuti oboru
a smysl pro inovace, které jsou pozadovany pii feSeni slozitych problémi, které jsou
nepiedvidatelné. V kompetenci je vedeni slozité technické nebo odborné Ccinnosti
¢i projekti s ¢imz souvisi ur€ity stupenn odpovédnosti za rozhodovani v kontextu
nepiedvidatelné pracovni nebo vzdélavaci napln€ a nést odpovédnost za tizeni odborného
rozvoje jednotlivcl a skupin.

Uroveii 7

Znalosti jsou vymezeny jako vysoce specializované, z nichZ jsou nékteré v popiedi znalosti
v oboru priace nebo studia, které dale slouzi jako zdklad originadlntho mysleni
nebo vyzkumu. Zahrnuje kritické uvédoméni si znalosti v oboru a na rozhrani
mezi riznymi oblastmi. Dovednosti vymezuji specialni dovednosti, které jsou pozadované
pri feSeni probléml ve vyzkumu nebo pfi inovacich, jejichz cilem je rozvijeni novych
znalosti, postupll a integrace poznatkil z rdznych oblasti. V kompetencich je fizeni
a transformovani pracovnich nebo vzd€ldvacich kontext, které jsou slozité,
nepiedvidatelné a vyzadujici strategické pfistupy. Neseni odpoveédnosti za piispéni
k profesnim znalostem a postupiim nebo za posuzovani strategickych vykona tymu.
Uroven 8

Pro tuto uroven jsou typické znalosti na Spickové Urovni v oboru prace nebo studia
a na rozhrani mezi obory. Déle dovednosti vysoce pokrocilé a specializované techniky,
véetné syntézy a hodnoceni, které jsou pozadovany ptfi feSeni kritickych problémi
ve vyzkumu nebo inovacich a pfi rozSifovani a novém definovani stavajicich znalosti
nebo odbornych postupti. Kompetence zahrnuji vykazovéani zna¢né autority, inovaéni

potencidl, samostatnost, akademickou a odbornou integritu a trvalé odhodlani ptichdzet
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s novymi mySlenkami a vyvijeni novych postupid na vynikajici Grovni v oboru prace

. % v ’ 1
nebo studia, véetné vyzkumu.

Priloha 4 Vyuziti NSK

JAK SE STAVITE K NSK?

Cheete NSK

PRO CO VSECHNO MUZETE NSK VYUZIT?

prevzit pro Vas
personilni systém?

Cheete NSK
jako inspiraci?

Cheete NSK
jen prilezitostné

vynZzivat?

Struktura a obsah
popisi firemnich pozic a
. niplni price
ANO s vyuzitim NSP/NSK
Adaptaéni program
novych zaméstnanen
sk ls:mm:il:h. ek s vyuZitim kompetenci
pop niiplni priﬂwm a kritérii hodnoceni
e ve standardech

s vyuitim NSP/NSK profesnich kvalifikaci NSK
Stanovovini . " =
kvalifikaénich pozadavki EThn rexviye X ¥eltivant

pro vybrané firemni pozice uFitim k ut Bl

e 3 ; 5 vy ompetenci

profesnima kvalifikacerm NSK i
ve standardech
4 profesnich kvalifikaci NS
Inzerovini volnych mist
profesnim kvalifikacerm NSK
4

L

Pfijimini zaméstnanca
5 profesnimi kvalifikacem NSK

Motivace
zaméstnanca
s vyuZitim kompetenci
a kniterii hodnoceni
ve standardech
profesnich kvalifikaci NSK

L

i

Zatazovani do mzdovych tFid
s vyuZitim
profesnich kvalifikaci NSK

Systém hodnoceni
zaméstnancil
s vyuzitim kompetenci
a kriténi hodnoceni
ve standardech
profesnich kvalifikaci NSK

Zdroj: Podpora Narodni kvalifikace

'Kvalifika¢ni trovng EQF. NUOV. [online]. [cit. 2016-01-15]. Dostupné z:

<http://www.nuov.cz/kvalifikacni-urovne-eqf >
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Priloha 5 Narodni soustava kvalifikaci v Némecku

DQR s EQF
Qualifications

full-time vocational school (general education school leaving certificate:

3 mmwmmwammmw 3
circumstances, at other lower secondary school types) (Berufsfachschule

(Mittierer Schulabschluss)

Voeational training prepatation (Berufsausbildungsvarbereitung),
employment agency measures (MaBnahmen der Arbeitsagentur),
2 year of pre-vocational training (Berufsvorbereitungsjahr), 2
intreductery training for young people (Einstisgsqualifizierung),
full-time vocational school (Berufsfachschule),
basic vocational training, (Berufliche Grundbildung)

Vocational training preparation (Berufsausbildungsvorbereifung),

1 employment agency measures (vocational preparation schemes) 1
(MaBnahmen der Arbeitsagentur (Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen),

year of pre-vocational training (Berufsvorbereitungsjahr)
{*y  The Arbeitskreis DOR agreed that additional furiher vocational training qualifications should be allocated

in accordance with the procedures described in the DOR manual.
Source: BMBF and KMK, 2013.

Zdroj: NQF developments Germany, 2014
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Priloha 6 Inzerce mista Soustruznik na NC stojich

SoustruZnik na NC strojich

Firma:
MOTOR JIKOV Strojirenska a.s.

Profil pracovniho mista:

Nazev pracovni pozice: Soustruznik na NC soustruh
Misto vikonu prace: Sobéslav

Predpokladany nastup: ihned

Zkugebni doba: 3 mésice

Hlavni pracovni naplf:

obsluha, pfipadné sefizeni soustruhl a NC soustruhd

PoZadujeme:
Pozadované vzdélani: stiedni cdborné - strojirenské obory

Kvalifikaci lze prokazat | osvédéenim o zkousce
z profesni kvalifikace dle Narodni soustavy

kvalifikaci
Jazykove znalosti:
Pozadovana praxe: vhodné i pro absolventy
PC znalosti: zaklady prace s PC

RP sk.:
Dalsi specifikace:

Kvolifikaci lze prokdzat i osvéddenim o zkowsce z profesni kvalifikace dle Ndrodni
soustavy kvalifikaci

Nabizime:

praci na modernich strojich a zafizenich

praci se Spickovym vypodetnim systémem

dobré platové podminky wéetné systému odmén
moZnost daliiho vzdélavani a zvyEovani kvalifikace
Zaméstnaneckée benefity:

5 tydni dovolené

odmeény za pracovni vérmast firmeé

pfisp&vek na penzijni pfipojisténi

socialni wwpomoc v mimofadnych Zivotnich situacich
bezirofné pljcky na bytove lcely

pfispé&vek na zdvodni stravovani

Zdroj: Motor Jikov Group
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Priloha 7 Inzerce pracovniho mista Programator (technolog)

Programator (technolog)

Firma:
MOTOR JIKOV Fostron a.s.

Profil pracovniho mista:

MNazew pracovni pozice: Programator (technolog)
Misto wykonu prace: Ceské Budéjovice
Predpokladary nastup: kvéten 2014

Zkuzebni doba: 3 mésice

Hlavni pracowni naplii:
Znalost problematiky CNC obrabéni

Zkuienost s pripravou programd v prostiedi CAR

Pozadujeme:

Pozadovane vzdélani: Uplné stredoskolske vzdélani = matwritou
Jazykowve znalosti: A whodou

PoZadovana praxe: 2 roky

PC znalosti: uFivatelsky PC

RP sk.: B

Dhalsi specifikace: loajalnost widi firmé , technicka cdbornost,

odolnost widi stresu

spolehlivost, zruénost, flexibilita a
samostatnost

2 sménny provos

Kvalifikaci ize prokazat | osvédfenim o rkousce 7 profesnd kvalifikace dle Norodni
soustavy keallfikoo

Mabizime:

praci na modernich strojich a zafizenich

praci se spickowym vypocetnim systemem

dobré platove podminky vietnd systému odmén
moZnost daliiho vedélavani a zvySovani kvalifikace
Zaméstnanecke benefity:

L tydno dovolene

admény za pracowni vérnost firmé

pfispévek na penzijni pripojisténi

socialm vwwpomod v mimaradrych Zivotnich situacich
bezirotne pljcky na bytowe ucely

pfispévek na zavodni stravovani

Zdroj: Motor Jikov Group
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