Ptiloha ¢. 1 — Polostrukturovany rozhovor

Jak dlouho ucite?

Jak dlouho znate soucasného reditele?

Proc¢ jste presel na Dobrany?

Jak byste charakterizoval/a feditele?

Vnimate néjaké zmény pod vedenim tohoto feditele?
Jakou vizi ma vase skola?

Jaké zmény udélal feditel po nastupu do funkce?
Jakym ¢éinnostem vénuje feditel nejvice casu?

Je Vam feditel svym pracovnim nasazenim piikladem?
Co si myslite, zZe ovliviiuje klima na Vasi skole?

Jak byste popsal/a vztahy mezi kolegy?

Jak byste popsal/a vztahy mezi uciteli a zaky?

Jakym zptisobem funguje komunikace s rodici?
Délate néco nad ramec své pracovni doby?

Co vas k tomu vede?

Odménuje Vas za to feditel?

Jakym zptisobem s Vami komunikuje feditel?

Jak fesite konflikty mezi uditeli?

Otazky pro respondenta ¢. 3:

Jakym ¢innostem vénujete jako feditel nevice casu?
Jak dlouho jste feditel a co Vas k té pozici vedlo?
Jaké zmény jste udélal po nastupu do funkce?
Jakou ma skola vizi?

Sdili ucitelé tuto vizi s vami?

Délaji uéitelé praci nad rdmec své pracovni doby?

Jak probihd komunikace s uciteli?



Domnivate se, Ze jdete svym podfizenym ptikladem?
Jaké jsou vztahy mezi uciteli?

Jak byste popsal vztahy mezi Vami a uciteli?

Jak fesite konflikty?

Jakym zptisobem komunikujete s rodici?

Co si myslite, Ze ovliviiuje klima na Vasi Skole?

Jaké maji vztahy ucitelé s zaky

Jaké mate vztahy s Zaky jako feditel?



Ptiloha ¢. 2 — Rozhovor - respondent ¢. 3

Jakym cinnostem vénujete jako feditel nevice casu?

Jsou 2 naplné — idedlni = co bych jako feditel mél délat a co se snazim zvladat,
protoze je to dtlezité. Tedy:

Chodit mezi ucitele, dat si s nimi kafe, povidat si, motivovat je, probrat co udi, jak
se jim uci a vyhodnotit, co ucitelé potfebuji. Zjistit, zda mame spole¢nou vizi.

Jit mezi déti, povidat si s nimi, jak jsou spokojeni a nejsou. A to i s rodici, coz je
hodné duleZity, jaky mame cil, co chceme dokazat. Jestli nas chapou, zda souhlasi
s vybérem SS ditéte.

Totiz dnes, jak si déti casto ,hraji” s mobilem, tak vlastné ani jejich rodice
pofadné nevédi, na co maji talent. Dfiv jsme si hrali, stavéli a bylo vidét, co nas
tahne. Dnes neni pfilis vidét jaky maji talent a k ¢emu inklinuji. Pokud nejsou
rodice ambiciozni a nevedou déti k néjakym krouzkim, tak vlastné ani aplné o
téch détech nevi. Proto je dtlezité, abychom se na konci skoly domluvili, na
kterou skolu chtéji jit a zkouSime jim poradit.

Také je velice dulezité mit vize na jednotlivé prfedméty, na vyuku, co chceme, aby
déti umély. Napriklad uz ptfed péti lety jsme chtéli vyuku anglického jazyka
posunout nékam jinam nez jen klasické biflovani slovicek, naucit se zakladni
gramatiku a rychle pfezkouset, tak to na ZS prosté nemiize fungovat. Zapojujeme
anglictinu do bézné vyuky, mame rodilého mluvéiho, cestujeme s détmi do
zahranici, délame vyménné pobyty se zahrani¢nimi Skolami a vidime, Ze déti tak
maji motivaci k uceni jazykt, protoZe jim to konec¢né dava smysl.

Druha napln je administrativa. Je obrovska, ale nepfisuzuji ji prioritu. Snazim se,
aby vse bylo v poradku, ale neni to pro mne to hlavni. Snazim se v papirovani
hodné delegovat. Mam uz 5 let asistentku a o hodné mi ulehcuje. Se stavbou
Skoly toho bylo pochopitelné o mnoho vice.

Kdysi pfi nastupu do funkce byl miij nejvétsi strach z inspekce a z kontrol a

musel jsem mit papiry dokonalé, nez jsem pochopil, Ze to o tom viibec neni.
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Nastésti jsem to pochopil brzo. Vlastné i diky tomu, Ze na mém zacatku byla
Skola na zavfeni a tenkrat se mé ani jeden rodi¢ nezeptal, jaky mame Skolni fad,
ale ptal se, jak uc¢ime déti, jak vzdélavame. Postupem casu tedy clovék pochopi,
Ze nejdulezitéjsi je klima Skoly, a to klima znamena ten zacarovany kruh
spokojeny ucitel = spokojené dité = spokojeny rodi¢ = spokojeny feditel a to se
papirama neda docilit.

Jak dlouho jste feditel a co Vas k té pozici vedlo?

20 let uéim a 15 let fediteluji. Byla to asi ta nejblaznivéjsi nabidka, tak asi proto
jsem ji pfijal. Pfed témi lety jsem vyhral konkurz do Evropské Mnichovské skoly
na pozici zastupce feditele, druha nabidka byla na 7S v nagem okoli, kde jsem
taktéZ vyhral konkurz na reditele, a kdyz jsem se rozhodoval mezi timto, tak
pfisla nabidka délat feditele na dobfanské $kole. Rikal jsem si, Ze je vlastné
jednoduché pracovat ve svétové skole, ale vyzva byla udélat si svétovou skolu
tady v Dobranech. V roce 2005 ovSem Skola byla pfed zavienim, ale do roka
prislo 10 déti. Dnes je o 110 déti vice nez v roce 2005, a to jesté odmitame.

I kdyZ nastupni pozice nebyla jednoduchd ani skladbou ucitelt. Byl tu stéle
byvaly pan feditel, zastupkyné byla ucitelka, co mé ucila, a jesté i ucitelé se
kterymi jsem udil. A 4 ucitelé tu ucii dnes.

Jaké zmény jste udélal po nastupu do funkce?

Klima Skoly, okamzité. Délali jsme letaky, to v té dobé bylo vice rozsifené nez
internet a délali jsme Skole takové PR a uz jsme pracovali na atmosféfe a zahy
jsem pochopil, Ze nejlepsi reklama jsou spokojené déti. A lidé si toho vSimali a
vycitili, Ze byt ve Skole s nedobrym jménem se vénujeme détem velice intenzivné
a pratelsky a zacalo se vSe nabalovat. Rodice si mezi sebou toto fekly. Pak sem
priSly problémové déti a zacaly se tu chovat vlastné hezky a vSechno se to
rozkiiklo. A rdzem jsme pfestali potfebovat i ty letdky. Neméli jsme ani korunu
navic, Setfili jsme. Skolu jsem prejimal s dluhem, o kterém jsme nevédéli. Udili
jsme verfejnost obsluhu pocitaci a tim jsme si vydélali a byla to i reklama pro nas.

Aby se skola uzivila, tak potfebovala 100 déti, to ndm mohlo trvat tak 2 roky.
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Jakou ma skola vizi?

Samotna pfestavba skoly byla vize, jak néco zlepsit. Ja to beru, Ze se ndm zlepsili
konecné podminky ve 8kole, abychom se stali jeSté lepsi Skolou. Celkové se ale
jedna spiSe o dlouhodobé cile, zamyslime se nad pfedméty, jaké bychom mohli
zlepsit a jak. Zafazujeme nové pfedméty. Mame s détmi financni gramotnost,
medialni vychovu. Pfemyslime i nad novymi krouzky.

Letos je nova vize matematika k pfijimackam, takZe mdame libovolné cviceni
z matematiky, ale samotné vyhodnoceni tspésnosti bude tak za 2 roky, zda
naplnilo ocekavani a cile. Také se u¢ime s novymi interaktivnimi tabulemi.
Sdili uéitelé tuto vizi s vami?

Urc¢ité, to ano, kdyby nesdileli, tak se lonisky rok nepovede (mysleno stavba Skoly
a oddéleni pracovist). Kdybych mél nutit 27 zaméstnancti, aby vystéhovali skolu
a udili v podminkdch, kdy se sami stanou , fediteli”, tak s tim viibec nehnu. Jedna
se 0 tymovou praci.

Délaji ucitelé praci nad ramec své pracovni doby?

Ano, pokud beru pracovni dobu jako vyucovani. Nad rdmec je vSechno
suplovani, které my nefeSime a oni s tim souhlasi. KdyzZ je v praci a hodinu ma
na pripravu nebo jestli si d4 oddech anebo je potfeba, aby Sel suplovat, tak to
nikdo nefesi, automaticky berou, Ze jsou v praci a nic za to nechtéji.

Zlstavaji rozhodné dyl po vyucovani (béZzné vSichni do 15:00), déldme rtizné
casové narocné akce (mj. na podporu stavby skoly), které berou za své a nikdo si
nestéZuje. Na druhou stranu, maji o prazdninach vice dovolené, nez je bézné, a
ja nechci, aby $li do préace.

Pii stavbé $koly méli ucitelé motivaci, aby se méli kam vratit. Slo o spole¢nou
vizi, na zac¢atku jsme si vyjasnili, Ze kdyz do toho ptijdeme, tak to kazdého bude
néco stat a Ze potfebuji pomoct, oni to vzali za své. Dokonce je to stalo i vlastni
finance, protoZze pfispivali na stavbu ze svého, i kdyz jsem jim fikal, at to nedélaji.

To si myslim, Ze ukazuje na to, Ze nejde jen o mou vizi, ale i jejich.
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Snazim se je urcitym zptlisobem odmeénovat i za poradané akce béhem skolniho
roku (napf. akademie), vim, Ze ve chvaleni mdm rezervy, ale snazim se je
odménovat finanéné, alespon 2x do roka. VEéfim, Ze nejvétsi odmeéna pro ucitele
je dobré pracovni prostfedi, takZe maji hezkou sborovnu, vyborny kavovar,
neustaly pfisun kavy, moderni pomicky — notebook, odménou je i to, jak se
k nim chovam, styl vedeni Skoly, abych byl $éf, ktery kontroluje jejich praci, to
neberu, direktivni styl neni moje partie. My jsme rovnocenni partnefi. Taky
veéfim, Ze odmeénou je, kdyZz rano zavolaji, Ze jim neni dobfe, ja po nich
nevyzaduji zadné potvrzeni od doktora, prosté jim véfim.

Jak probiha komunikace s uciteli?

Ta uplné bézna komunikace je, Ze se rano potkdme ve sborovné a bud jen tak
poviddme nebo se fesi, co je tfeba. To stejné probiha i o velké prestavce. Kdyz
potfebujeme néco vyresit, tak svoldvam kdykoli poradu (1-2 do mésice) nebo se
s touto informaci setkdme ve velké sborovné anebo mdame 4x do roka
pedagogickou radu, ale tam feSime pouze oficidlni véci a tomu ja davam tu
nejnizsi hodnotu. Snazim se s uciteli bavit o jejich praci, vyjadfuji i sv(j nazor.
Domnivate se, Ze jdete svym podfizenym prikladem?

Pokud chci, aby mi véfili a Sli za mnou, tak musim jit 100% pfikladem. Kdybych
ja po nich chtél vykony, ale sdm odchdzel ve 2 hodiny, tak to nejde. Ma pracovni
doba je od ptil 8 do 5. Vyuzivam odpoledni ¢as k papirovani, abych se pfes den
mohl vénovat pIné détem i ucitelim. U¢itelé védi, Ze jsem tu do 5, Ze se staram,
aby skola fungovala pro né i pro déti, védi, Ze jsem odmakal stavbu Skoly. Abych
byl autenticky, tak musim jit pfikladem a co se tyce pile v praci, tak ptikladem
jdu, tedy doufam, ze to tak vnimaji (smich).

Jaké jsou vztahy mezi uciteli?

Domnivam se, Ze to mezi uciteli klape. My se zname a uz vime, co od sebe cekat.
Nefikam, ze kazdy se tu musi mit rad, staci kdyz se budou respektovat. Délam
vzdy nékolikakolové vybérové fizeni, pfi kterém se snazim vybirat typové
clovéka, aby mezi nds zapadl. Daleko vice nezZ na odbornou znalost, kterou ho
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muiizeme doucit, hledim na to, jaky je. Podle mé dobry ucitel mtize byt jen clovék
s dobrym charakterem. Pod tim slovem se d4 predstavit leccos, ale ja to vnimam
tak, aby nebyl konfliktni v kolektivu a s détmi. Aby nekradl, abychom si mohli
mezi sebou véfit (jsme opravdu oteviena Skola, nic nezamykame - Skolu,
sborovnu, den otevienych dvefi mame kazdy den). Poté pomluvy, s tim se bojuje
vSude i zde. Ja opravdu nemdm rdd pomluvy, fyzicky mi to d€la Spatné, ale to
pri vybérovém fizeni prosté neodhalime. Ucitelé védi, Ze mi to opravdu vadi, a
tak se pomluvy ve sborovné nedrzi — svou nevyhodu jsem promeénil ve vyhodu
(smich).

Tim, Ze nam jde o to stejné, madme prave onu vizi, tak pro¢ bychom vynaseli véci,
které okoli védét nemusi, a za to jsem opravdu rad.

Jak byste popsal vztahy mezi Vami a uciteli?

Ja osobné mam styl vedeni, Ze nejsme nadfizeni a podfizeni, ale Ze jsme na jedné
strané, byt za vSe nesu zodpovédnost a mam rozhodujici slovo. Citim se, Ze jsem
jeden z nich, ale Ze musim rozhodovat. Tim se vztahy odviji. Bavime se o vSem,
co chci udélat, co nechci, vSe jim vysvétlim a dohodneme se. Nejsem pro
direktivni styl vedeni.

Jak fesite konflikty?

Jako kazdy jiny kolektiv i tady se najdou obcas konflikty. Ale j& se snazim do
toho pfili$ nezasahovat. UZ dlouho se nestalo, Ze bych musel néjak zasadhnout, ja
spiSe tak ,, manipulativné” dam najevo, Ze mi to vadi nebo odejdu (smich). Kdyz
vim, Ze se néco déje, tak spise vyslechnu obé strany a uklidiiuju a obrusuju hrany.
Mam uz ty zkuSenosti, Ze nic se nema fesit s horkou hlavou a vim, Ze 90 % véci
se ¢asem samo vyresi a nékomu to az vadi, Ze jsem ,laxni” a ja tomu fikam
pozitivni manipulace, a manipulace v tomto smyslu vnimam jako druh fizeni.
Jakym zptisobem komunikujete s rodici?

Vzhledem k tomu, ze vim, Ze nékdo k tomu nema vlohy, tak se snazim pred
kazdym rodicdkem nebo krizovou schtizkou, si sednout a fict si o tom, co se
muze stat. Ja osobné jsem cloveék, ktery se rad pripravi, vzdy si zjistuju vSechny
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informace, zda se jednd o néjaky problém, snazim se pfipravit na setkani s rodici
a toto prfipravujeme i suciteli. Vzdy ucitelim pfipomindm, Ze jsme
profesionalové a musime se tak i chovat a vitézstvi je, kdyz oba (ucitel, rodic)
odejdeme ze schlizky usmévavi. Snazime se chvalit, vidét ty lepsi védi,
povzbuzovat.

Taky se snazime rodi¢tim dat pocit, Ze jsme otevieni kontaktu s nimi. Kazdy den
se na nds rodice obraci, s ¢imkoli. Nemame problém se i my obratit na rodice.
Kdyz déti pfi daleZitych testech (priprava na pfijimaci zkousky) neuspéji uplné
podle predstav, tak zvedeme telefon a zavolame rodi¢tim a sdélime, jak dopadly,
Ze jsou néjaké mezery, co by méli spolecné dopilovat.

Co si myslite, Ze ovliviiuje klima na Vasi Skole?

Za 15 let co fediteluji mam vyzkousené, Ze jakou ndladu tvofim j4, takovou tvori
oni ve tfidé. Chci, aby uditelé byli kreativni, aby vymysleli nové véci v hodinach
a byli usmévavi. Pokud je ja budu sekyrovat, tak si oduci co maji, tfeba
s usmévem, ale pak odjedou rychle domt a nebylo by to ono. Vzhledem k tomu,
ze jednam s dospélymi lidmi, ktefi jsou na mé irovni, tak nemohu délat, Ze jsem
néco vice a ze mé budou poslouchat. Chci, aby poslouchali, co po nich chci v
praci, protoze je to ma prace vést je, ale neni to o nadfazenosti. A jak uz jsem
zminoval pfed chvili, jde o to, abych dokazal udélat spokojenymi ucitele, ke
kterym se nabali i spokojené déti a vlastné i rodice.

Jaké maji vztahy ucitelé s zaky?

Je to velice podobné, jak to mam ja ze své pozice vuci uditeltim, tak to maji i
ucitelé viici zakiim. Snazime se odbouravat styl nafizené ucty k uciteli, jako té
mocenské tcty. ProtoZe si myslime, Ze autorita neni zaloZena na prosazovani
néjakého zebticku. Smyslem je, aby ucitel byl priivodcem, ne , policajtem”.
Bereme pravidla slusného chovani, to ano, ale radi se ucitelé nechaji oslovit pani
uéitelko Andreo. Skola je zaloZen na détech a pro déti a vztahy s nimi jsou tedy
ty nejdulezitéjsi. A vztahy jsou velice pratelské a jsou zaloZené na dtivére k uciteli
i k détem.
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Jaké mate vztahy s zaky jako feditel?

Ja to miluju, mam vyhodu, Ze s détma mam pratelsky vztah, ale i kdyZ s nimi
blbnu, pofdd mam tu pfirozenou autoritu. Asi to v ¢lovéku musi byt. Pro mé jsou
déti obrovskou inspiraci, pordd se tu ¢lovék snimi citi mladé. Madme dobfe
nastavené mantinely, které déti dodrzuji a feSime tu pouze malickosti, klukoviny
nic zdvazného, mame tu opravdu hodné déti, a mé déti opravdu obohacuji.
Pfizndvam, Ze s druhostupniovymi , pubertdky” mam vztah pro mé, zabavnéjsi,
prirozené i pfijemnéjsi, protoZe se s nimi muZu bavit na trovni. Na prvnim
stupni mi autoritu utvareji samy ucitelky a ja jen pfijdu a mizu se na né usmat a
potouchnout je.

Starsi déti i vyciti, Ze jsem k nim férovy. KdyzZ jim vynaddm, tak vazné védi proc.
Kdyby se jim déla kfivda, tak by to neslo a bylo by to ve Skole tplné jiné. A abych
predesel kfivddm pfi feSeni problematickeé situace, tak mi Zaci prvné museji fict,
co z jejich pohledu asi udélali Spatné... a az vSechno feknou, tak uz se jen staci
kouknout se slovy: ,tak vidi$, chapete, Ze nas to zklamalo?” a je to. Nemusim

zvysit hlas a nic podobného.
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