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., Chvdlit a povzbuzovat dité je stokrat ucinnéjsi nez hrozit a trestat.

O. S. Marden
UVOD

Predkladand diplomova prace se vénuje delikvenci mladeze z pohledu socidlniho

pedagoga se zamefenim na Moravskoslezsky kraj.

Od Sametové revoluce uplynuly vice nez tfi dekady. Vyrusta druha generace, ktera
s minulym rezimem nema piimou zkuSenost. Komunika¢ni média, globalizace, multikulturalita
¢i ideologickd roztii§ténost ovliviiuji vyvoj spoleCnosti, jeji standardy, hodnoty a normy.
Protichidnost jednotlivych koncepci klade vysoké naroky na orientaci dospélych. O to
narocnéjsi je vyznat se ve svété pro generaci nového tisicileti. Vychovné pristupy kni se
celospolecensky liberalizuji a pluralizuji. Rozvolnéni v oblasti vychovy pfina§i nové
prilezitosti, ale jako vSe ostatni, ma také stinné stranky. Jednou z nich je i narast agresivity

a pribyvajici pfipady trestné ¢innosti pachané nezletilymi. (Mertin, 2019; Vecerka, 2020, s. 51)

Pedagogové, ktefi prichazeji s touto cilovou skupinou do styku, musi fesit vyvstavajici
otazky tykajici se cili a hodnot, ke kterym cht&ji své svérence vést. Dile také jaké metody
a formy prace zvolit, aby jejich tsili bylo efektivni a smysluplné. Na bedrech pedagogt lezi

také velkd cast zodpoveédnosti za uskuteCiovani prevence a intervence.

Dnesni doba je navic ovliviiovana zavadénim modernich technologii a vymozenosti,
které ndm v mnohych ohledech usnadriuji zivot a pfinasi nové piilezitosti. Také celkova zivotni

troveii se v nasi zemi zvysuje (CTK Ceské noviny, 2021).

Nékteré regiony Ceské republiky viak ve srovndni s tdmi ostatnimi celd desetileti
zaostavaji. Tamni situace Casto postrada dlouhodobé a systematické feSeni problému.
A bohuzel ani vyhledové nemaji tyto regiony naslapnuto k razantn&j$i zmén&. Ze statistik CSU
(2021) nebo vysledkt Indexu kvality zivota (Obce v datech, 2022) vychazeji dlouhodobé
nejhtfe Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslezsky kraj. V téchto regionech se v dasledku
nerovnosti rozeviraji pomyslné nizky ve spoleCnosti, a vytvaii se podhoubi pro socialné-

patologické jevy jako jsou nezaméstnanost, chudoba, nizké dosazené vzdelani nebo kriminalita.
Tematicky diplomova prace do urcité miry predbiha mou dfivéjsi bakalarskou praci
,,Moznosti edukace a zaméstnani vézit v pribéhu vykonu trestu a poté.“ Ve stiedu zajmu totiz

nejsou dospélé osoby ve vykonu trestu, ale nezletili, ktefi se pohybuji na hrané zdkona

1 spoleCnosti. A pravé z téchto osob, které mnohdy maji zkuSenost s dstavni vychovou, se
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mohou stat vézni. Nékdy navic opakované. Zvolenym tématem si tak rozSifuji obzory
na pomezi pedagogickycha trestné-pravnich disciplin. Duvodem pro zaméfeni se
na Moravskoslezsky kraj je, ze vychazi ve stitnich srovnanich dlouhodobé jako jeden

z nejpostizenéjsich kriminalitou, ale zaroven jsem se zde narodila, vyrustala a dobfe jej znam.

Prace je rozdélena do 7 kapitol. Prvni kapitola je vénovana zakladnim pojmim

tykajicich se poruch chovéni jako takovych.

Ve druhé kapitole je cilem obeznamit ¢tenare s problematikou protipravniho jedndni.
Nasledné je objasnén vztah mezi delikvenci a kriminalitou. Soucasti kapitoly je 1 vysvétleni
soucasné pravni dpravy protipravniho jedndni. Za pomoci statistik se pak pokousime priblizit

soucasnou situaci na poli delikvence a kriminality.

Tteti kapitola nastifiuje fungovani systému prevence ve vSech jejich podobdch.
Pozornost je vénovana jak horizontélni, tak vertikalni urovni. Opomenuta neni ani resilience,
ktera pfi tvorbé metodik prevence sehrava podstatnou roli. Na konci jsou nastinény moznosti

retributivni a restorativni justice.

Ctvrta kapitola se vénuje institucionalni vychové jako jednomu z pilifa etopedické
¢innosti. Je vysvétlen rozdil mezi jednotlivymi zafizenimi ustavni a ochranné vychovy
a stfedisky vychovné péce. V zavéru kapitoly jsou zminéna 1 slaba mista institucionalni péce.

V empirické ¢asti, sestavajici se ze tii kapitol, predstavime vyzkum, problém, jeho cile
a otazky. Cilem vyzkumu je zjistit, jak vnimaji delikvenci nezletilych socidlni pedagogové

pracujici ve vybranych zafizenich dstavni a ochranné vychovy v Moravskoslezském kraji.



TEORETICKA CAST

1. ZAKLADNI POJMY

Diplomova prace se vénuje delikvenci mladeze z pohledu socidlniho pedagoga, z toho
divodu je zadouci zprvu definovat pojmy, které se dané problematiky tykaji a budou v praci

uzivany.
1.1. Etopedie

Etopedie je nejmladsi specialné-pedagogickd disciplina, kterd se v roce 1969 vyclenila
z psychopedie, jakozto védy zabyvajici se osobami s mentalnim postizenim. Hlavnimi divody
pro tento krok byly zdsadni rozdily v cilovych skupindch obou disciplin, ale také odlisné

metody a formy prace z téchto rozdill vyplyvajici.

Samotny vyraz etopedie se pak sklada ze dvou slov feckého pavodu — ,,€80¢* (éthos)
znamenajici mrav ¢i zvyk a , maidia“ (paedia), které mizeme prelozit jako vychova. Jednd se
tedy o specialné-pedagogickou disciplinu zabyvajici se osobami s poruchami chovani (Kaleja,
2013, s. 13). V Sirsim smyslu zahrnuje i diagnostiku, terapii, poradenstvi, socidlni rehabilitaci

a resocializaci téchto osob (Hutyrovd, 2013, s. 14).

Etopedie diky svému Sirokému zabéru Cerpa z mnoha obort. Mezi né patii filozofie,
zvlaste etika a axiologie. Poznatky o fungovani lidského téla a chovani zase pfinasi 1ékarské
védy (zejména neurologie, genetika, psychiatrie) a psychologie (psychopatologie,
patopsychologie, socialni psychologie ¢i forenzni psychologie). Pedagogika pak tvoti zaklad
pro vychovné-vzdélavaci Cinnost. Konkrétné muizeme zminit specialni pedagogiku, jiz je
etopedie nedilnou soucasti, ¢i socialni pedagogiku, kterd se zabyva mimo jiné i otdzkami
vychovy a prostiedi (Prochazka, 2012, s. 87). Sociologie, pravo a politika zase napomahaji
pochopit zdkladni sociokulturni ramec spolecnosti. A discipliny jako jsou penologie,
penitenciaristika, kriminologie, kriminalistika nebo viktimologie nam pfina§i poznatky
z trestné€-pravni oblasti. (Kaleja, 2013, s. 23)

1.1.1. Cil a predmét etopedie

Cilem je co nejvice rozvijet osobnost jedince s psychosocialnim ohrozenim nebo
narusSenim, coz v ramci etopedické Cinnosti znamena zaclenit (socializovat) €1 znovuzaclenit
(resocializovat) do intaktni spolecnosti. Naplnéni cile je pak podminéno zvolenim adekvatnich

metod, forem a podminek préce s cilovou skupinou. (Hutyrovd, 2013, s. 15)



Predmét discipliny zahrnuje vSechny otazky spojené s podminkami potifebnymi pro
rozvoj a (znovu)zaclenéni osob s poruchami chovani — terminologii, diagnostikovani typu
a stupné poruchy, etiologii, prevenci poruch chovani, intervenci ve vychovné-vzdélavacim
procesu, pievychovny proces (reedukaci), systém edukacnich instituci (zejm. ustavni
a ochrannou vychovu), spoluprdci s dalSimi védnimi obory a spolupracujici instituce

(nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, OSPOD apod). (Vojtovd, 2008a, s. 32)
1.1.2. Nastin historie

Je na misté pfipomenout, ze vlivem prekotnych politickych a kulturnich zmén ve 20.
stoleti nebyl vyvoj etopedie rovnomérny. Nékteré pristupy fungovaly paralelné vedle sebe, aniz
by dochézelo k hlubsi vzajemné spolupraci ¢i obohacovani. U nas mizeme tento vyvoj rozdeélit

na nékolik pomyslnych etap, jejichz vymezeni se odviji od vyznamnych udalosti té¢ doby.

Pied vznikem samostatného Ceskoslovenského statu byli nejvyznamngj§imi
predstaviteli prace s détmi s vychovnymi obtizemi zejména FrantiSek Koci (1858-1934)
a Frantisek Cada (1865-1918). Cadovo jméno se pak poji se zakladanim ,,kolonii pro cilovou
skupinu. Také vytvofil zcela novy obor, a to pedologii. Z ni pak vzesla pedopatologie zabyvajici
se ,,abnormalnim ditétem®, jejimz zakladem bylo spojeni dosavadnich znalosti z oblasti
psychologie a véd biologickych. Bézné uzivanymi odbornymi terminy se staly ,,abnormalni
dite” a ,,déti uchylné.” Od toho pak byl jenom kousek k nazvu nové vzniknuv§iho odborného

periodika Uchylna mladez vydavaného od roku 1925. (Kaleja, 2013, s. 19-20)

Jak Kaleja (2013, s. 19-22), tak i Hutyrova (2013, s. 8—13) nastifluji terminologické
zmény, ke kterym v pribéhu Casu pfirozené dochazelo. V obdobi 1918-1948 stoji za zminku
prace Jana Mauera, ktery vytvoril koncepci dvou samostatnych obord — pedopatologie
a napravné pedagogiky. Pedologie a pedopatologie napomahaly vytvaret teoretické zazemi pro
praxi napravné pedagogiky. Z pohledu socidlnich pedagogti pak miizeme vyzdvihnout pasobeni
Frantiska Stampacha, ktery pro obor zabyvajici se mladezi télesné, duSevnd a mravné
narusSenou, pouzil oznaceni socialni pedagogika. Pozd¢ji se nazev zménil na pedagogickou
defektologii a zde se jiz dostavame k pocatkim zakladniho déleni specialni pedagogiky
na jednotlivé | pedie”, v t€ dobé na psychopedii, ortopedii, logopedii a okulopedii. Toto déleni

bylo v nasledujici dekadach zptesiiovano a modernizovano dle potieb oboru.

Obdobi 1945-1969 je charakteristické zejména vyuzivanim hromadné prevychovy, kdy
déti byly umistovany do zafizeni kolektivni péCe. Tato péCe na pomezi zdravotnictvi

a pedagogiky hojné vyuzivala medikaci a ,naprava“ byla z velké miry zalozena na izolaci

10



(segregaci) a represi. Nejvyznamnéj§imi autory t€¢ doby byli bezpochyby Bohumir Popelaf,
ktery se zasadil o pouzivani pojmu specialni pedagogika namisto napravné pedagogiky, a pak
také Milos Sovak, ktery ve svém dile Narys specialni pedagogiky vytvofil pilife oboru, na nichz
dodnes stoji. Ackoli se nejednalo o politicky klidné obdobi, z hlediska oboru muzeme
povazovat za ptinosné, ze se s cilovou skupinou zacalo pracovat vice pedagogicky, a nebyl tedy

prosazovéan Cisté medicinsky model péce.

V obdobi 1970-1989 se jiz etopedie etablovala jako samostatna disciplina, jejiz oblasti
zajmu byla defektivita osob s obtiznou vychovatelnosti. Ta muize nasledné prechazet
v delikvenci nebo i kriminalitu. Pojmy mravni narusenost, obtizna vychovatelnost a socialni
narusenost pak tvorily gros terminologie tehdejsi doby. Nutno podotknout, ze hranice mezi
jednotlivymi oznaCenimi se znacné prolinaly, a to zejména z divodu ruznych nahledu
odbornikti na etiologii poruch chovani. Zdené€k Helus pak na zakladé provedeného vyzkumu
implementoval do etopedie mySlenku, ze hodnocenim vychovatele/ucitele je ovliviiovana

sebereflexe zaku a je vytvaren , bludny kruh netispéchu a naucené bezmocnosti.”

Hutyrova (2013, s. 13) pak uzavird vyvoj etopedie u nds obdobim po Sametové revoluci.
Po roce 1989 se zem¢ zacCala pomalu otevirat svétu a s tim prichazely i nové mySlenky v oblasti
edukace. Prvnim milnikem se stalo piijeti a naslednd ratifikace Umluvy o pravech ditéte. Dalsi
vyznamnou uddlosti byla konference UNESCO v Salamance v roce 1994, ktera spustila rozvoj
inkluzivnich trendu a také podnitila Sirsi celospoleCenskou debatu o zméné pristupu k osobam
s postizenim. Ve srovndni s diivéjskem se stdva edukace u nds méné segregacni, a ¢im dal tim
vice se vyuziva prointegrac¢nich prvka. Otevieni se svétu a pozvolné narusovani demografické
homogenity nds vede k premysleni, jak pracovat s lidmi, ktefi jsou z riznych davoda odlisni
a sndze zranitelni. Timto se otevira 1 prostor pro §ir§i vymezeni etopedie jako oboru, ktery se
vénuje péCi o osoby s psychosocialnim ohrozenim nebo postizenim. Mize tak zahrnovat i praci

s cizinci, men$inami, osobami se zavislostnim chovanim atp.
1.2. Chovani

Jak jsme jiz vysvétlili vySe, esenci veskeré etopedické prace je pedagogické pusobeni
na chovani svéfence. Priicha a Veteska (2014, s. 132) definuji chovani v obecnéj§im vyznamu
jako ,jakékoli pozorovatelné zmeény stavu i reakce na vnéjsi podnéty v n€jakém systému
(rostliny, spolecnost, cloveék). Z psychologického hlediska je chovéani pojimano jako , komplex
raznych Cinnosti clovéka, v riznych Zivotnich situacich a pro rizné ucely. Do chovani spadaji

¢innosti vrozené (instinktivni), navykové (ziskané napodobou a bezdéEnym ucenim) a innosti
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rozumové (utvarené pomoci cileného uceni, vzdélavani a vycviku). Autofi na zavér upozormuyji,
ze 1 kdyz v bézné mluvé dochéazi ke smazavani nuanci ve vyznamu slov chovani, aktivita,
jednani a jsou bézné uzivana jako synonyma, v odborné terminologii nesou odlisSny vyznam.
Aktivita a jedndni v sobé& implicitn€ ukryvaji odkaz na vlastni zamérné chovani a potfebnou
vnéj$i €1 vnitini motivaci.

Ackoli je zfejmé, ze se odbornici snazi uptfesiiovat uzivanou terminologii, panuje stale
urcita nejednotnost. Ta je dana z velké miry multidisciplinaritou etopedie, kdy obory, ze kterych
cerpa, nahlizi na problematiku poruch chovéani pokazdé¢ z odlisného thlu pohledu (pedagogika,
psychologie, sociologie, medicina, pravo...). UrCitym faktorem je pak také posun vyznamu
jednotlivych odbornych terminti v Case a jejich vulgarizace (jak bylo nastinéno v predeslé

kapitole).

Namatkou mizeme zminit pojmy jako problémové chovani, delikvence, predelikventni
jednani, antisocialni jednani, abnormalni chovani, agresivni jednani, nepfizptisobivé chovani,
maladaptivni chovani{ atp. Rizikové chovani zde chapeme jako termin obecnéjsi a zastfeSujici
pojmy vyjmenované.

1.2.1. Rizikové chovani

V rdamci Metodickych doporuéeni MSMT k primdrni prevenci je uZivan pojem rizikové
chovéni, jehoZ projevy byvaji jednim ze znakl adolescence. Sobotkova (2014, s. 39) zminuje,
ze az 50 % adolescentl se béhem dospivani piimo zapoji do nékteré z forem rizikového

chovani, ale s ndstupem dospélosti toto chovani obvykle postupné odezniva.

Rizikové chovani implicitn€ nebo explicitné vede ke zdravotnim, psychosocialnim nebo
vzdélavacim obtizim. Zakladnim kritériem je prepatologicka uroven projevu, kdy vsak jesté
nedochdzi zcela k naplnéni znamek patologie. Obvykle zahrnuje:

o interpersondlni agresivni chovani

o delikventni chovéni ve vztahu k hmotnému majetku

o rizikové zdravotni ndvyky

o sexudlni chovani

o rizikové chovani ve vztahu ke spole¢enskym institucim
o prepatologické hracstvi

o rizikové sportovni aktivity (Sirickové in Miovsky, 2010, s. 50-52)

Autofti sborniku Primarni prevence rizikového chovani ve Skolstvi (2010, s. 28) déle

poukazuji na fakt, ze v dfivéjSich dobéach bylo uzivano pro toto nezadouci a rizikové chovani
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souhrnné oznaCeni socialné-patologické jevy. Tento termin je vSak povazovan z hlediska
moderni prevence za zastaraly a pedagogicky prekonany, a to zejména z divodu pejorativniho
az stigmatizujiciho nadechu a kladeni piili§ velkého dirazu na spoleCenskou normu.
Ve Slovniku socidlni patologie (2017) pak hraje podstatnou roli v definici socialné-
patologickych jevl vyznacujicich se zejména ,,masovosti, trvalosti a rozsifenosti v urcitych
socialnich podminkach vcetné nadindividuélnosti,” spojeni negativni odchyleni od norem.
Pravé slovo ,,negativni* zasadnim zpisobem odliSuje socialné-patologické jevy od socidlni
deviace, ktera mize znamenat jak pozitivni, tak i negativni odchylku, a je tudiz terminem

neutralnim.

Muzeme tedy fici, ze v soucasnych odbornych kruzich jsou socialné-patologické jevy
spiSe zalezitosti disciplin jako sociologie, socialni prace, socialni politiky ¢i socidlni patologie.
Pojem rizikové chovani je pak v poptedi zajmt véd, které se zaméfuji na praci s konkrétnim
jedincem, napfiklad pedagogiky, psychologie nebo mediciny.

1.2.2. Syndrom problémového chovani

Clovék chovajici se rizikové v jedné oblasti Zivota ma sklony se chovat rizikové
i vjinych situacich. Propojuje tedy konkrétni projevy rizikového chovani, coz vytvari
komplexni jev — problémové chovani. Jednim ze znakt je porusovani vS§eobecné piijimanych
socidlnich norem. Je vSak potfeba si uvédomit, ze socialni normy jsou konstruktem, ktery je
geograficky, historicky, kulturné a socialné podminén. Navic je do velké miry ovliviiovan
osobni zkuSenosti. Je tedy pomérné slozité rozlisit chovani, které je jesté¢ normalni (v normée),
a které je uz ,za hranou,“ tedy problémové a nezadouci. (SirGtkova in Miovsky, 2010,

s. 50-52)

1.2.3. Poruchy chovani

ZastteSujicim pojmem jsou pak poruchy chovéni. 10. revize Mezindrodni klasifikace
nemoci a piidruzenych zdravotnich problémt (MKN-10), které je v Ceské republice v platnosti
od roku 1994, je charakterizuje jako opakované a (nejmén€ 6 mésici) pretrvavajici agresivni,
asocialni nebo vzdorovité chovani, kterym jedinec zdsadnim zptiisobem porusuje socialni normy
a chovani pfimétené danému véku. Pro uréeni diagnozy nestaci jeden samostatny disocialni €in,
ale postacCuje jeden z nasledujicich typt chovani:

o Casté prani se nebo tyrani

o krutost k lidem ¢i zvifatim

o zavazné destrukce majetku

o zakladani pozara
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o lhavost, nepoctivost

o kradeze

o zaskolactvi

o utéky z domova

o Casté a silné vybuchy vzteku

o nekazen

Do poruch chovani (F91) nefadime: afektivni poruchy nalady, pervazivni vyvojové
poruchy a schizofrenii. Mohou byt ale naopak spojeny semoc¢nimi poruchami nebo
hyperkinetickymi poruchami. MKN-10 dale déli poruchy chovéni na: poruchu chovéani vdzanou
na vztahy k rodiné (F91.0), nesocializovanou poruchu chovani (F91.1), socializovanou poruchu
chovani (F91.2), opozi¢ni vzdorovité chovani (F91.3), jiné poruchy chovani (F91.8), poruchu

chovéni NS (F91.9). (UZIS CR, 2021)

Z hlediska pachani trestné ¢innosti mladezi se jevi jako podstatné rozliSovat zejména

nesocializované a socializované poruchy chovéni.

Nesocializovana porucha chovani je kombinaci disocidlniho nebo agresivniho chovani
(spliiuje cely vycet kritérii v kategorii FO1). Nejsignifikantn€jSim znakem je pervazivni
naruseni vztahu s vrstevniky (¢i ostatnimi lidmi obecn€). Osoby s diagnostikovanou
nesocializovanou poruchou chovani tak jednaji vétSinou samotafsky, t€zce navazuji vztahy
(pfipadné€ nejsou duveémeé), strani se kolektivu, a nékdy umysIn€, protoze byvaji neoblibeny.

Ma §patnou progndzu, naprava chovani byva méné€ uspesna. (Theiner, 2007, s. 87)

Naproti tomu socializovana porucha chovani, ktera taktéz spliiuje vSechna kritéria pro
F91, se vyskytuje u jedinct dobfe zaflenénych do vrstevnickych skupin. Zasadnim rozdilem je
tedy praveé schopnost navazovat a udrzovat vztahy. Je-li dité soucasti problémové skupiny
(gangu), jednd se zpravidla o kradeze s partou, vandalstvi, zaskolactvi nebo jinou skupinovou
delikvenci. V piipad¢, ze je provedena intervence, je pomé&rné velka Sance na napravu. Nékdy
také v pozdni adolescenci a mladé dospélosti odezniva sama. Obecné ma tedy narozdil

od nesocializované poruchy chovani nadé€nou prognézu. (Theiner, 2007, s. 87)

Autorti Slovniku socialni patologie (Kraus, Bélik, Hoferkova a kol., 2017) upozoriiuji
na neoddélitelnost emocionalnich problému od poruch chovani, proto se v soucasné etopedii
zamétfené na déti a mladistvé spiSe uprednostiiuje déleni na 3 stadia — dité v riziku poruch
chovani, problémové chovani, dit€¢ s poruchou chovini a emoci. V prvnim stidiu je jedinec

vystaven ohrozujicim faktorim zejména v osobnostni a socialni oblasti. U jedincu
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s problémovym chovanim jsou jiz pfitomny nezadouci projevy chovani, avSak ¢asové omezené
a nepfili§ intenzivni. Pro toto staddium je podstatna vnitini motivace ke zméné chovani a také
to, Ze v pfipadé dobfe nastavenych interven¢nich postupti je zvladnutelné béznymi
pedagogickymi metodami. V poslednim stadiu, kdy dojde k plnému rozvoji poruchy chovani
a emoci, dochézi k zdsadnimu porusovani kulturnich, vékovych a etnickych norem. Nejedna se
jiz o kratkodobou prechodnou reakci a vyskytuje se obvykle ve vice prostiedich (rodiné, skole,
mezi vrstevniky, na vefejnosti) a pretrvava navzdory intervenci v ramci vzdélavaciho

programu. (srov. Potmeésilova a kol., 2013, s. 105-106)

A ackoli je zakladnim dokumentem pro definovani poruch chovani stale 10. revize
Mezinarodni klasifikace nemoci, od roku 2022 vstoupi v platnost 11. revize. Dokonceni verze
MKN-11 v ¢eském znéni je planovano na konec roku 2022. Kromé zédkladnich technickych
a obsahovych zmén pfinasi rozSifeni stavajicich kapitol a vytvoreni oddili novych (napf.
sexudlni zdravi). Z naseho pohledu se pak jevi jako dulezité zminit, Ze praveé ¢ast vénovana

porucham chovani dozné vyrazngj§ich zmén. (UZIS CR, 2021; Mohr, 2017, s. 147-148)
1.3. Pravni rozliSeni cilovych skupin z hlediska véku

V Ceském jazykovém uzu se Casto setkdvame se vSeobecné znamymi pojmy, jejichz
vyznam se muze v zavislosti na prostfedi, kde jsou uzivany lisit. Pro pochopeni problematiky

je potieba tyto rozdily vnimat.

1.3.1. Dité

Jednim ze zakladnich dokument(i, vjehoz nazvu pojem dité figuruje, je Umluva
o pravech ditéte, v niz je definovéno jako , kazda lidska bytost mladsi osmnacti let, pokud podle
pravniho tfadu, jenz se na dite€ vztahuje, neni zletilosti dosazeno difive.“ (Sdéleni ¢. 104/1991

Sb., &l. 1)

Také Trestni zdkonik (§ 126) definuje dité jako osobu mladsi 18 let. RozliSuje vSak
v dil¢ich paragrafech i ,,dit¢ mladsi 15 let (napf. v § 187 o pohlavnim zneuziti). Zalezi také
na tom, zda je tato osoba subjektem (ten, kdo €in pachd), nebo objektem (proti komu je jednani

namifeno).

Dle Obc¢anského zakoniku nenabyla nezletild osoba (osoba, ktera nedovrsila 18 let)
plnou svépravnost a je ,,zpusobild k pravnim jednanim, co do povahy pfiméfenym rozumové
a volni vyspélosti nezletilych jeho veéku.“ Zakonny zastupce muze nezletilé osobé udélit
,ve shodé se zvyklostmi soukromého zivota souhlas k ur¢itému pravnimu jednani nebo k

dosazeni urcitého ucelu, je nezletily schopen v mezich souhlasu sam pravné jednat, pokud to
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neni zakonem zvlast' zakazano; souhlas mize byt nasledné omezen i vzat zpét™ (89/2012 Sb.,
§ 30-32). Obcansky zakonik v § 30 upravuje i podminky pro nabyti plné svépravnosti
pted dovrSenim 18. roku zivota, a to bud’ pfiznanim svépravnosti soudem, nebo uzavienim

manzelstvi.

1.3.2. Mladistvy

V podobném duchu jako Trestni zakonik rozdé€luje osoby neplnoleté i zakon ¢. 218/2003
Sb., o Soudnictvi ve vécech mladeze. Dle tohoto pravniho predpisu se mladistvym rozumi ten,
,,kdo v dobé spachani provinéni dovrsil patnacty rok a neprekrocil osmnacty rok svého veku;
ma se za to, ze mladistvym je i ten, kdo v dobé spachani provinéni dovrsil patnacty rok veku,
ale u néhoz neni mozné bez diivodné pochybnosti urcit, ze v dobé& spachani provinéni piekrocil
osmnacty rok véku.” (§ 2 odst. 1 pism. c)

1.3.3. Miladez

Budeme-li vychézet z definic zakona ¢. 218/2003 Sb., tak ditétem je osoba do dovrseni
15. roku, mladistvym pak osoba, ktera dovrsila 15 let, ale zaroven nepiekrocila 18. rok zivota.
ZastreSujicim pojmem pro obé& vySe zminéné kategorie osob, jez nejsou plnoleté, je tak pojem
mladez. (§ 2)
1.3.4. Zletily

Pro udplnost podkapitoly doplnime i dospé€lé osoby neboli osoby zletilé, plnoleté. Ty se

dovrSenim 18. roku zivota stavaji pln€ svépravné. (89/2012 Sb., § 30)
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2. PROTIPRAVNI JEDNANI

Neziidka se stava kriminalita konverzacnim tématem. O tom, ze kriminalita , tahne®,
svéd¢i i rozsahld produkce kriminalnich filma, seriald nebo knih. V naSich koncinach
v posledni dobé takto rezonuje napiiklad serial Devadesatky, ktery svym zpracovanim piinasi
poutavé krimindlni kauzy z porevoluéni doby (Ceska televize, 2022). Film Amnestie (2019)
naopak vypravi piibéhy lidi, ktefi ziji nucené ,,za zdmi“ véznice v Leopoldove. Poohlédneme-
li se u naSich sousedu, jisté stoji za to zminit slovensky film Svinia (2020) tykajici se kauzy
Kuciak. Polaci zase nasli inspiraci v citlivém spojenim témat cirkve, politiky a kriminality,
z n¢hoz vzesly napftiklad filmy Klér (2018), Corpus Christi (2019) nebo dokument Hlavné to
nikomu nefikej (2019). Tvarcim zminénych pocina se podafilo zprostiredkovat silné podnéty,
které rozvitily vody vzpominek, a také divakiim pfipominaji, ze kriminalita tady byla, je a bude

a do urcité miry je nécim, s ¢im se musi spoleCnost neustale vyrovnavat.
2.1. Kriminologie

Z vyse zminéného mizeme lehce nabyt dojmu, Ze kdyz je kriminalita béZznou soucasti
nasich zivotl, mame o ni pomeérné jasnou predstavu. Co tedy je, nebo neni kriminalita? Tuto
otazku si kladou kriminologové. Nazev samotné védy o kriminalité, kriminologie, vychazi
ze spojeni latinského slova , crimen®, tedy zloCin a feckého slova ,logos™ znaciciho nauku,
védéni, fad (Karabec, 2018).

2.1.1. Legalni vymezeni

Tomasek (2014, s. 11) poukazuje na zasadni spletitost celého predmétu kriminologie.
V piipad€, Ze vyuzijeme trestni zakon pro vymezeni toho, co je kriminalni jednani, a co ne,
pomérné brzy bychom se méli dobrat k tomu, co je kriminalita. V tomto podani bychom
kriminalitu mohli oznacit za souhrn vSech forem chovani, které trestni pravo povazuje za trestné

¢iny. Tato legdlni definice méa vSak nekolik slabych mist.

Trestni zdkonik (40/2009) je totiz postaven na zasadach fimského prava - nullum
crimen sine lege” a ,,nulla poena sine lege“, tedy Ze neni trestného ¢inu bez zakona a nenf ani
trestu bez zdkona. S nadsazkou tedy muzeme fici, Ze pravé vytvorenim onoho zakona jsme

mimodék stvofili 1 kriminalitu.

Dalsi slabinou pfi vymezeni kriminality pomoci prava, byt naprosto pfirozenou, je
neustaly vyvoj spoleCnosti. Namatkou muzeme vyzdvihnout celospoleCenské promeény

ve vnimani sexuality, alkoholu, drog ¢i interupci. Pfi nahlédnuti do starSitho vydani Trestniho
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zakoniku (140/1961 Sb.) nam pak tento vyvo] mohou nazorné ilustrovat §§ 108—112. Stézi
si v soucasné dobé umime predstavit, ze bychom byli stihani za opusténi republiky (§ 109) nebo
naopak za vniknuti na jeji izemi - ,Kdo nejsa Ceskoslovenskym obCanem vnikne na uzemi
republiky, bude potrestan odnétim svobody na Sest mésict az tii 1éta” (§ 110). Za zdkony stoji

konkrétni kulturni, ekonomické a politické podminky a jsou tedy socidlnim konstruktem.

Nektefi kriminologové pak poukazuji na dalsi slabé misto legdlntho vymezeni, a to
na pfili§ blizky vztah mezi trestnimi zédkony a politikou. Jedinci, ktefi maji moc a vdechu;ji
témto zakoniim zivot, tak maji ve svych rukou ndstroj pro ovladani pro né vyhovujiciho
spoleCenského stavu. Maji moznost pfimo ovlivnit, co bude povazovano za kriminalitu, kde

bude hranice mezi prestupkem a trestnym ¢inem atp. (Tomasek, 2014, s. 12—14)

Z tad kritikil zazniva jesté jeden argument. Ten je postaven na tom, ze dle legalni
definice se konkrétni ¢in stava €inem trestnym pouze na zakladé zakona a zloCincem je pak
jedinec, ktery byl dle tohoto zdkona stthdn a uznan vinnym. Zcela by tak byli opomenuti ti, co
se dopousti trestné Cinnosti, ale nejsou odhaleni. Kriminologie by tak musela upustit
od zkoumani neodhalené trestné Cinnosti, ¢imz by se pfisla o celistvost vlastniho predmétu.
(Tomasek, 2014, s. 14)

2.1.2. Sociologické vymezeni

Mezery, které se naskytaji pii snaze vymezit kriminalitu legalné mize pomoci zacelit
sociologicky pohled. Jeho nezmérnou vyhodou je zachyceni kriminality v celé své §ifi, tedy
vCetné méné zavaznych projevu, které nejsou podchyceny pravnimi kodexy, ale spole¢nosti

jsou vnimany jako nezadouci.

Sociologické teorie jsou stavény na pojmech mordlni a socidlni normy. Ty nemusi byt
nutné psané, muze se jednat o verbalizované a obecné znamé pravidlo ¢i predpis. Kazda
spoleCnost ma své vlastni standardy chovani, jejichz dodrzovani a udrzovani je o¢ekavano.

V ptipadé, ze tomu tak neni, pfichazi sankce. (Tomasek, 2014, s. 14)

V té€chto souvislostech je uzivan pojem socidlni deviace. Ta je ve Slovniku socidlni
patologie definovana jako odchylka od ocekavaného, standardizovaného, a tedy konformniho
chovani, které je platné v dané spoleCnosti. Socialni deviace je tedy ,,ustaleny zptsob vnéjsiho
chovani, ktery se v zaporném smyslu vyrazné vymyka tomu, co je obecné povazovano
za bézné.“ RozlisSujeme odchylku negativni (netolismus, zaskolactvi, kradeze) a odchylku
pozitivni, kdy jsou normy naopak dodrzovany pfili§ uzkostlivé a do krajnosti (napf.

workoholismus). S normami se pak poji také ur€ity tolerancni limit. Zalezi pak na citlivosti
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dané spolecnosti, co je jesté tolerovano a tudiz nesankcionovano. (Kraus, Bélik, Hoferkova

a kol., 2017)

Ani sociologické vymezeni se vSak nevyhne kritice. Tomasek (2014, s. 15-17)
upozoriuje na limity spocivajici zejména ve ziejmé vagnosti a nejasnosti. Moralni normy jsou
stejné jako zakony konstruktem, ktery se v ¢ase vyviji. Ackoli bychom se napfi¢ kulturami
pravdépodobné shodli na ¢inech ,mala in se“ (zlo samo o sobé), tedy Cinech, jez jsou
povazovany za zlo téméf vzdy a vSude (znasilnéni, vrazda, kradez). Na Cinech ,,mala prohibita“
jakozto Cinech, které jsou zakazany jen nekdy a v nékterych kulturach (prostituce, prohibice,
ilegalni migrace), bychom se shodli velmi tézko (Jandourek, 2011, s. 156). Neékdy je shoda
témef vyloucena z divodu rozdilné kultury. Ale i v ramci jednoho statu je velmi slozité najit
shodu v dil¢ich normach a pohledu na né. Ten se muze lisit na zakladé véku (generace), pohlavi,
viry, pfislu$nosti ke konkrétni narodnosti, minorité ¢i subkultufe. Pfi ur€eni, co je norma,
a co odchylka od ni, hraje vedle vlastniho obsahu jednani jedince i rdmec, v némz se odehrava.
Slabé misto sociologického vymezeni autor shleddva i v relativité a subjektivité hodnotitele —
kdo bude ten, co moralnost ¢i amoralnost zhodnoti? A pokud hodnotime vSichni (coz

hodnotime), tak ¢i pohled bude ten spravny a lepsi?

Ani sociologické vymezeni tak kriminologim nenabizi zcela jednoznacnou definici
toho, co je a co neni kriminalita. At uz osobné upfednostiiujeme pojem socialni deviace,
¢i trestny Cin, je vhodné vnimat tyto pfistupy spiSe jako navzajem se dopliujici nez jako
soupetici. Odbornici zabyvajici se kriminalitou tak mohou vnimat trestni zdkon jako nastroj,
diky kterému se rychle zorientuji v nezadoucich spolecenskych jevech a ptipadnych sankcich.
Pravni kodexy, které striktné urcuji hranu toho, co je a neni trestné, jsou taktéz zakladem
pro zdroje uzitecnych informaci (policejni statistiky, mapy kriminality, soudni spisy),
bez kterych se kriminologové neobejdou. Sociologicky uhel pohledu pak zase umoziiuje vidét
i za horizont trestniho zdkona a otevirat debatu o jeho pfipadnych zménach. (Tomasek, 2014,

s. 17)
2.2. Kriminalita a delikvence

Jak kriminalita, tak delikvence si dlouhodobé udrzuji pozornost odborniku i laické
verejnosti. Nejenom z divodu své vSudypiitomnosti, ale také z divodu hledani feSenti, jak je,
pokud mozno co nejvice omezit nebo jejich dopady alespont zmirnit. Oba tyto terminy,
kriminalita i delikvence, pronikly do humanitnich vé&d z pravnich disciplin (Skoda, Fischer,

2014, s, 170).
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Pojem kriminalita, téZ zlocinnost, vychdzi z latinskych slov ,,criminalis® - zlo¢inny nebo
,,crimen” — zlo¢in a oznacuje chovani, které je v dané spoleCnosti trestné. Je to souhrn trestnych
¢ing, které se v konkrétni spolecnosti v minulosti vyskytly a nadéle jsou pfitomny. Tyto Ciny

jsou trestany podle trestniho zdkona. (Skoda, Fisher, 2014, s. 169-170)

Zlocinnost dale délime na zjevnou, ktera je statisticky registrovana a skrytou (latentni),
ktera neni zainteresovanymi organy odhalena. Ackoli odbornici dnes ptfi odhalovéani kriminality
vyuzivaji moderni postupy a technologie, ¢ast Cini zdstava nadale skryta. Miru latence
pak zasadné ovliviyji faktory jako jsou divéra obCant v pravni stat a bezpecnostni organy,
obava ze msty pachateld, spoluprace obCant pii objasfiovani trestné Cinnosti Ci citlivost
spolecnosti k porusovani danych pravidel. Vzestup kriminality je Casto davan do souvislosti
s dlouhodobym procesem industrializace, urbanizace, migrace a dalSimi demografickymi
zménami €1 regionalnimi specifiky. Globalizace piinasi nové jevy jako terorismus, mezinarodni
organizovany zlo¢in (obchod s lidmi, zbranémi nebo drogami), trestnou ¢innost nadnarodnich

organizaci. Velké riziko pak predstavuje kriminalita v kyberprostoru. (Karabec, 2018)

Termin delikvence pak vychazi z latinského , delinquere“ — provinit se. Oznacuje
spoleCensky nepfiijatelné chovani v SirSim slova smyslu. Zahrnuje tedy jak kriminalitu
samotnou, tak i pfestupky a dalsi zavadné zptsoby chovani, které vSak nejsou tak spoleCensky
nebezpecné jako trestné Ciny. Pfipadné nemohou byt jako bézné trestné Ciny z objektivnich
divodt hodnoceny (uloZeni ochranné 1é¢by nebo ustavniho pobytu v ptipadé paranoidni formy
schizofrenie nebo mentalni retardace u pachatele apod). I z divodu tohoto SirSiho vymezeni je
pojem delikvence také pouzivan pro oznaceni trestné ¢innosti osob mladSich 15 let, ktera
do zna¢né miry souvisi s neukonenym vyvojem biologického, mentalniho a socialniho zrani.

(Skoda, Fisher, 2014, s. 170; Karabec, 2018)

V piipad€ uzsiho vyznamu delikvence je pojem vztahovan pravée ke kriminalité¢ mladeze
(tedy déti 1 mladistvych). V pfipadé nutnosti odliSeni je v souvislostech s kriminalitou déti
pouzivan pojem prekriminalita ¢i predelikvence a u mladistvych oznaceni juvenilni delikvence.

(Kraus, Bélik, Hoferkova a kol., 2017)

Hranici pfi vymezovani toho, co delikvenci je, nebo neni, tvofi udéleny trest. Fischer
a Skoda (2014, s. 170) upozoriiuji, Ze je potieba vnimat rozdil mezi delikvenci a disocialnim
chovanim, protoze vzdorovitost, 1zi nebo Spatné navyky spadaji sice do poruch chovéni, ale

svym obsahem jesté nejsou spolecnosti tak nebezpecné.
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Delikventni chovdni md o néco blize k asocidlnimu chovani — taktéz spoleCensky
nepiijatelnému a narozdil od disocidlniho chovani spoleCensky zavaznéj§imu. Ani zde vSak
nemuzeme mezi tyto terminy umistit rovnitko, protoze ne vSechno asocialni chovani je vzdy
pfedmétem sankce (pfikladem budiz tabakismus, sebeposkozovani, alkoholismus), tudiz neni
delikventni. Mzeme vsak fici, ze n€které formy asocialniho chovani jako delikventni chovani

oznacCovany byt mohou. (Veteska, Fischer, 2020, s. 27)

At uz hovotime o chovani disocialnim ¢i asocialnim, funguji tyto poruchy chovéani jako
prediktory, ze muze dojit ke zhorSeni projevii u daného jedince s mnohem vyssi
pravdépodobnosti. Zakladnim rozpoznavacim znakem delikventa (v §ir§im slova smyslu) jsou
pak mravni naruSenost a poruchy socialné adaptacnich schopnosti. Tito lidé nejsou schopni
plnit zakladni pozadavky a oCekéavani spoleCnosti, nejsou schopni své neadekvatni chovani

reflektovat, a tudiZ ani nemaji zajem své chovani usmérnit. (Skoda, Fischer, 2014, s. 170)

2.2.1. Faktory vzniku delikventniho chovani

Pri¢iny vzniku a rozvoje delikventniho chovani (chapano v Sir§im slova smyslu) jsou
biopsychosocidlni povahy, tedy multifaktoridlni. V konkrétnich podminkach se vzajemné
ovlivilyji a podminuji.

Mezi zakladni biologické faktory patfi pohlavi. I kdyz jsou poruchy chovani
diagnostikovany i u Zen, statistiky hovoii zcela jasn€ v neprospéch muzi — 1:10, obdobné je
tomu i pfi pachani delikti. K tomuto nepoméru vyrazné€ pfispivaji jinak volené strategie
v sebeprosazovani a tendence k agresivnimu chovani. Signifikantni je také vék. Vyznamna ¢ast
deliktd je pachana osobami v obdobi pubescence a adolescence, konkrétné mladymi muzi
do 26 let véku. Recidivujici pak osoby do 30 let véku. Do biologickych faktort jsou zahrnuty
i vrozené dispozice k ur€itym reakcim (vyssi drazdivost, impulzivita, nizsi frustracni tolerance).
Vyvoj v prenatdlnim a perinatdlnim obdobi hraje roli pfi vzniku ranych poruch centralni
nervové soustavy. Do této kategorie spadaji poruchy chovani a emoci spojenych s LMD
a neurovyvojové poruchy (porucha pozornosti s hyperaktivitou). V posledni dekadé jsou
provadény vyzkumy abnormalit v EEG u osob s delikventnim chovdnim nebo porucha
fungovani a regulace neurotransmiterti zpusobujici syndrom nedostatecné mozkové odezvy

na podnét — RDS. (Veteska, Fischer, 2020, s. 31)

Uroven mentalnich schopnosti je pak zakladnim, zna¢n€ podminénym, psychickym
faktorem. Prestoze se delikventniho jednani dopousti osoby rizné urovné inteligence, osoby

s niz§imi rozumovymi schopnostmi prevladaji a zpravidla hiife vyhodnocuji konkrétni situace
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a pripadné dusledky nepfiméfeného jednani. Zasadni roli hraje také temperament, ktery se
odrazi v reakcich na podnéty. V tomto se stavaji nachyln€jsimi emocné labilni extroverti. Dale
se delikventniho jednani ve vy§si mife dopousti osoby s poruchami osobnosti. Nezanedbatelné
nejsou ani nuda ¢i neuspokojovani potieb (lasky, jistoty, bezpeci, sounalezitosti, seberealizace).

(Veteska, Fischer, 2020, s. 31-34)

Stézejnim socialnim faktorem je rodina. Zde si dit€ utvaii zakladni ndvyky a prejima
vzorce chovani. V pfipadé rodiny, kterd neplni své funkce, je nedplnd, rodice se dopousti
nezadouciho chovani nebo trpi anomaélii osobnosti, dochdzi v ni k psychické deprivaci €i tyrani,
tak hrozi u ditéte rozvoj poruch chovani Casto spojenych se syndromem CAN. Tyto negativni
zkuSenosti dité poznamenavaji a mohou se odrazit pozdéji ve ztizené socidlni orientaci,
navazovani vztahd, profesnim uplatnéni, spokojenosti se sebou samym atp. Mohou vsak
podnitit i protizdkonné chovani. Mezi socialni faktory mizeme zcela jisté zaradit i prostiedi
(mésto, venkov, periferie, vyloucena lokalita), vrstevnické skupiny a zptsoby traveni volného

Casu. (Veteska, Fischer, 2020, s. 35-39)

Biologické a psychické faktory jsou ve znacné mife dané a ackoli je mozna urcita
korekce, nelze je ze své podstaty zcela odstranit. Dislednym ptisobenim je vSak mozné ovlivnit,
a to zasadné, faktory socialni. Zde se naskyta Siroké pole pusobnosti i pro socidlni pedagogy,

pro které je esenci préce s prostiedim a rodinou (Safrankova, 2019, s. 255).
2.3. Pravni aprava protipravniho jednani

Protipravni jednani zahrnuje Sirokou skalu ¢int. Pro snazsi orientaci v problematice
uvadime pravni vymezeni jednotlivych delikti.

2.3.1. Prestupky

Zakon o odpovédnosti za prestupky a fizeni o nich (250/2016 Sb.) definuje prestupek
v § 5 jako ,,spolecensky Skodlivy protipravni Cin, ktery je v zakoné za prestupek vyslovné
oznaCen a ktery vykazuje znaky stanovené zakonem, nejde-li o trestny ¢in.“ Tento zdkon
pamatuje i na opomenuti konani, které ma dle jinych pravnich predpisi nebo ufedniho
rozhodnuti osoba (pachatel) povinnost vykonat (§ 10).

Narozdil od trestnych ¢ina jsou prestupky projednavany povétSinou obecnimi trady,
které k tomu vyuzivaji komise pro projednavani prestupku. Prestupek projednava spravni
orgdn, v jehoz spravnim obvodu byl dany prestupek spachan (§§ 61-62). Za prestupek lze ulozit

spravni tresty a ochranna opatifeni (¢ast druha, hlava VII-VIII).
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Zakon pamatuje i na pachani prestupkt nezletilymi. Dle § 18 neni osoba mladsi 15 let
za prestupek odpovédna. U mladistvych se ptihlizi pfi ukladani spravniho trestu nejenom
k véku, ale 1 k jeho osobnosti, rozumové a mravni vyspélosti, ale také osobnim pomérim,
aby byl co nejméné ohrozen jeho dalsi vyvoj. ,,Horni hranice sazby pokuty se u mladistvého
snizuje na polovinu, pfi¢emz vSak nesmi presahovat castku 5000 K¢; to neplati, je-li mladistvy
podnikajici fyzickou osobou.“ Pfi ulozeni zdkazu cinnosti se pak zohledfiuje pfiprava
na budouci povolani, které nesmi tento spravni trest branit. Nejdéle pak muze trvat po dobu
1 roku. V pripadé, ze 1ze davodné oCekavat, Ze uloZzené omezujici opatieni (jedno z ochrannych
opatfeni) bude mit dostateCny efekt a povaha spachaného prestupku to dovoluje, je mozné

v pfipadé mladistvého upustit od trestu spravniho. (¢ast druha, hlava 1X)

2.3.2. Trestny ¢in

Jak je zifejmé u prestupkd, pravni systém vyuziva v situacich, kdy se nejedna o vyrazné
spoleCensky Skodlivy €in jiné néstroje nez Trestni zakonik (40/2009 Sb.). Ten také vymezuje,

co je, a co neni trestnym ¢inem a stanovuje sankce, které je mozné pachateli ulozit. (§ 12)

V § 13 je trestny Cin definovan jako , protipravni Cin, ktery trestni zdkon oznacuje
za trestny a ktery vykazuje znaky uvedené v takovém zakoné. K trestni odpovédnosti za trestny
¢in je tfeba umyslného zavinéni, nestanovi-li trestni zdkon vyslovné, Ze postaci zavinéni

z nedbalosti.*

Zakon dale déli tyto trestné Ciny na pieciny a zlo€iny. PfeCiny jsou vymezovany jako
,,vSechny nedbalostni trestné Ciny a ty imyslné trestné ¢iny, na néz trestni zdkon stanovi trest
odnéti svobody s horni hranici trestni sazby do péti let.“ Jako zlo€iny jsou oznaceny ,,v§echny
trestné Ciny, které nejsou podle trestniho zdkona pteiny; zvlast zavaznymi zlo€iny jsou ty
umyslné trestné Ciny, na néz trestni zakon stanovi trest odnéti svobody s horni hranici trestni

sazby nejméné deset let.“ (§ 14)

V § 25 je pak stejné jako u prestupki vékova hranice pro trestni odpovédnost vymezena
dovrsenim 15. roku v€ku pachatele. ,, Trestni odpovédnost mladistvych a sankce jim uklddané
upravuje zakon o soudnictvi ve vécech mladeze. Pokud zékon o soudnictvi ve vécech mladeze

nestanovi jinak, postupuje se podle tohoto zdkona.* (§ 108)

2.3.3. Trestné ¢iny u nezletilych

Pravé zakon o soudnictvi ve vécech mladeze ¢. 218/2003 Sb. (ZSVM) je pak
esencialnim normativem pfi uplatiiovani principu restorativni justice pii trestné ¢innosti osob

mladsich 18 let. Zakon funguje jako lex specialis k Trestnimu zdkoniku. (§ 1, 218/2003 Sb.)
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Zéakon vnima potiebu vychovného ptistupu k osobam mladsim 18 let. I proto je v fizeni
proti mladistvym kladen duraz na pozadavek, aby osoby, jez jsou zapojeny do vySetfovani,
projednavani a rozhodovani trestnich véci mladeze, byly dostate¢né€ obeznameny s vychovnou
problematikou. Organy cinné dle zadkona proto uzce spolupracuji s OSPOD a Probacni
a mediacni sluzbou (§ 36). Sankce a zpusob ukladani by mély sméfovat predevsim k obnoveé
narusenych socialnich vztahu, zaclenit mladez do rodinného a socialniho prostiedi a pasobit

preventivné ve vztahu k protipravnim ¢intim (§ 3).

U trestné Cinnosti nezletilych se lisi 1 uzivané pojmy. Protipravni Ciny u této vékové
kategorie délime na provinéni, trestny Cin a Cin jinak trestny. Protipravni ¢in spachany ditétem

mladsim 15 let je nazyvan Cin jinak trestny. U mladistvych se pak jedna o provinéni. (§ 2)

Z divodu, Ze neni dité mladsi 15 let trestné odpoveédné (§ 89), nemuize byt stihano
za spachani trestného Cinu, proto hovofime o €inu jinak trestném. Soud v takovémto piipade
muze ulozit na zakladé pedagogicko-psychologického vySetieni opatieni:

o vychovnou povinnost,

o vychovné omezeni,

o napomenuti s vystrahou,

o zafazeni do terapeutického, psychologického nebo jiného vhodného vychovného
programu ve stfedisku vychovné péce,

o dohled proba¢niho tfednika,

o ochrannou vychovu,

o ochranné 1éCeni (§ 93)

U mladistvych hraje vyznamnou roli rozumova a mravni vyspélost v dobé spachani
¢inu. Pokud nedosahl dostate¢né urovng, aby rozpoznal protipravnost svého jednani nebo nebyl
schopen ovladat své jednani, neni za spachany cCin trestné odpoveédny. V tom piipade je ¢in
klasifikovan jako Cin jinak trestny (jako u osob mladsich 15 let) a lze vii¢i nému pouzit
jak ochrannych opatfeni, tak opatfeni vztahujicich se na déti mladsi 15 let (taxativné

vyjmenovana vyse). (§ 5)

Mladistvym pak mohou byt ulozena opatfeni vychovna, ochranng a trestni. Dle § 10 je
mozno vychovna opatfeni se souhlasem mladistvého ulozit jiz v prubéhu fizeni pred
rozhodnutim soudu pro mladez. Vychovna opatfeni , usmériuji zpusob zivota mladistvého,
a tim podporuji a zajistuji jeho vychovu™ (§ 15, odst. 4). Déli se na:

o dohled proba¢niho tfednika,
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probacni program,
vychovné povinnosti,
vychovna omezeni,

napomenuti s vystrahou (§ 15, odst. 2)

Ochranna opatfeni jsou pak délena mezi tento zakon (na jehoz zakladé je mozné ulozit

pouze ochrannou vychovu) a trestni zdkonik (ten upravuje uloZeni zbylych ochrannych

opatfeni). ,,Jejich ucelem je kladné€ ovlivnit duSevni, mravni a socialni vyvoj mladistvého

a chranit spolecnost pied pachanim provinéni mladistvymi.“ Jedn4 se o tato ochranna opatfeni:

o

o

o

o

o

ochranné léCeni
zabezpeCovaci detence,
zabrani véci,

zabrani ¢asti majetku

ochrannd vychova (§ 21)

Spacha-li mladistvy provinéni, ulozi soud pro mladez nékteré z trestnich opatfeni. Ta

napomdhaji vytvaret piiznivé podminky pro dalsi vyvoj mladistvého. Posuzovany jsou také

okolnosti ptipadu, osobnost a poméry pachatele. Mezi trestni opatieni patfi:

@)
@)

o

24.

obecné prospesné prace,

penézité opatient,

penézité opatieni s podminénym odkladem vykonu,

propadnuti véci,

zakaz ¢innosti,

zakaz drzeni a chovu zvirat,

vyhosténi,

domaci vézeni,

zakaz vstupu na sportovni, kulturni a jiné spolecenské akce,

odnéti svobody podminéné odlozené na zku§ebni dobu (podminéné odsouzenti),
odnéti svobody podminéné odlozené na zkusSebni dobu s dohledem,

odnéti svobody nepodminéné. (§ 24)
Kriminalita ve svétle statistik

Jak jsme nastinili vySe, ne vSechny skutky pachané v rozporu se zdkonem jsou odhaleny.

Ty, které se pachatelim podafi utajit, nebo se organtim Cinnym v trestnim fizeni objasnit

nepodafi, zdstavaji mimo statistiky. Omezime-li se pouze na legdlni pojeti kriminality,
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z hrubych odhadt vyplyva, ze ta latentni neékolikanasobné piesahuje kriminalitu odhalenou.
Nutno vsak fici, ze by takovéto konstatovdani mohlo byt velmi zavadéjici. Latence
u jednotlivych trestnych ¢in se totiz znacné lisi. Zainteresované organy pomeéme uspesné
potiraji zavazné trestné ¢iny ohrozujici spole¢nost. Mohli bychom konstatovat, ze ¢im vétsi je
nebezpecnost daného Cinu, tim je mensi latence. Ani to vSak neplati za vSech okolnosti.
Prikladem budiz trestny ¢in znasilnéni — i pfes jeho vysokou spolecenskou nebezpecnost je zde

stale vysoké procento neobjasnénosti. (epravo.cz, 2002)

Pro snadnéj$i orientaci v tématu vysvétlime praci se zakladnimi ukazateli na vybranych
krimindlnich statistikdch z poslednich let. Dovolujeme si upozornit, zZe se opét omezujeme
na legdlni vymezeni kriminality, a to zejména z diivodu exaktnosti, byt jsme si védomi, Ze toto
vymezeni nepostihuje protipravni jednani v celé §ifi.

2.4.1. Rozsah a uroven kriminality

Hlavnim cilem kvantitativni charakteristiky kriminality je zjistit stav — odhalit jeji
rozsah a uroven. Tedy kolik trestnych ¢inti bylo spachano na urCitém tizemi (stat, kraj, mésto)
v urcitém case (mesic, rok). Zptistupnéné policejni databaze pak nabizi absolutni Cisla. Diky
témto Cislim je snaz§i urCit adekvétni pocty policistd na jednotlivych oddélenich nebo
persondlu ve véznicich. Tyto statistiky vSak nezahrnuji demografické vlivy (napf. pocet
obyvatel) a jsou tedy nevhodné pro jakakoli dal3i zjisténi a srovndvani (napt. CR s dalgimi
zemémi EU). (Tomasek, 2010, s. 61-62)

Kriminologie proto pracuje nejenom s rozsahem, ale i stzv. intenzitou (Grovni)

vees

na daném tzemi ve sledovaném obdobi. Vysledkem je pak index kriminality, pro jehoz vypocet

Pocet trestnych ¢int

x 100 000

je uzivan vzorec: Index kriminality = — —
pocet obyvatel na daném zemi

Vyhodou indexu je snazsi srovnavani vyskytu daného jevu v rizné velkych skupinach.
Byva vyuzivan pfi tvorbé mezindrodnich srovndni. Ani index vSak sam o sobé& nestaci.
Pro hlubsi vhled je nutné opatfit takovéto statistiky komentarem a zavéry nevykladat pfili§
striktn€, protoze i1 vysledny index je do urcité miry zkreslen (nic nevime o pachatelich
ani obétech — zda to nejsou cizinci, turisté, dojizd€jici pracovnici nebo studenti). V
mezindrodnich trestnim pravu také mnohdy narazime na rozdilné definovani trestného Cinu

a jeho odlisné statistické zachyceni v jednotlivych zemich. (Tomasek, 2010, s. 61-65)
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Ze maji absolutni &isla i index své pevné misto ve statistikach, ukazuje i projekt
Mapakriminality.cz. Ten pfehlednym zptisobem zpracovava oboji. Uzite¢na je také moznost
nastaveni filtri — druhy trestné Cinnosti, konkrétni ¢asové obdobi a také zobrazeni prostoru.
Béhem chvile tak Ize tak ziskat predstavu o registrované kriminalité tfeba i v misté bydlisté.
Projekt m4d jedinou vadu na krdse — zpracovdva udaje pouze do konce roku 2020. (Mapa
kriminality, 2020)

O Dréig'any E’?J ) Vratgslav

Jeleni Hora 3 ]
Valbiich e Censtochovs
o]

Chemnitz
Cvikov
o

Katovice
O

gl Bilsko-Béla
o

Landshut
e) ;
] / Linec ST L -5 Nitra

Obrazek 1 - Mapa kriminality za rok 2019 se zamé&fenim na uzemni odbory CR

Obdobnym projektem je interaktivni mapa kriminality pod zastitou Policie CR.
Obsahuje udaje o piestupcich a vybranych trestnych ¢inech, které Policie CR odhalila. Aplikace
se lisi od té predeslé v tom, Ze zvefejiiuje druhy trestné Cinnosti, u kterych publikovani muze
mit preventivni charakter a nebrani tomu taktické hledisko (napft. pti dlouhodobé sledovanych
trestnych Cinech, organizovaném zloCinu apod.). Geografické udaje jsou u trestnych ¢ina
zamérmé zkresleny, aby se pfedeslo sekundarni viktimizaci a nebyly odvoditelné osobni udaje

poskozenych. (GIS Policie CR, 2022)
2.4.2. Struktura a dynamika kriminality

Dalsimi ukazateli ve statistikach trestnych ¢inQ jsou struktura a dynamika kriminality.
Struktura ndm uddvé, jaké kvality md kriminalita na daném dzemi. Jednd se o klasifikaci

deliktd. MiZeme pifitom pracovat s pravdépodobné nejbéznéjsim délenim na druhy a formy

trestnych &innosti (vyuZivano ve statistikich PCR). Do struktury také spadaji tddaje
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o pachatelich (vek, pohlavi, vzdélani, zaméstnani, pfedchozi trestna ¢innost, statni prislusnost)

Dulezitou roli hraje izemni rozlozeni. (Tomasek, 2010, s. 67-70)

Policie Ceské republiky rozdéluje trestné &iny do asi 200 podkategorii. Pro nase potieby

vSak postaci zakladni souhrnné kategorie:

11% 7% 2%

50%
= ndsilnd kriminalita = mravnostni kriminalita
= majetkovd kriminalita ostatni kriminalita
= zbyvajici kriminalita hospodarska kriminalita
= vojenské a protiustavni Ciny * = pravni kat. nestanovena *

Graf 1 - Registrovana kriminalita dle statistik PCR za rok 2020

* pro nizky pocet deliktii nejsou v grafu znatelné vojenské a protidstavni Ciny a ty bez pravni kategorie

Z grafického znazornéni struktury kriminality za rok 2020 vyplyva, ze polovinu trestné
¢innosti tvofi majetkova kriminalita (zejména kradeze). Hospodarska kriminalita dosahuje
11 % a zahrnuje trestné ¢iny jako podvody, zpronevéru, mafeni ukolu Gfedni osoby z nedbalosti
nebo uplatkarstvi. Do nasilné kriminality pak spadaji vrazdy, zabiti, ublizeni na zdravi, loupeze,
nasili na ufedni osob€, omezovani domovni svobody, utisk a dalsi delikty. U mravnostn{
kriminality pak tvoii vyznamnou ¢ast znasilnéni, sexualni natlak, pohlavni zneuzivani, souloz
mezi ptibuznymi nebo obchodovani s lidmi. Do kategorie ostatni kriminalita se fadi naptiklad
vytrznictvi, §ifeni toxikomanie a nejhojnéji zastoupené mareni vykonu uredniho rozhodnuti.
U zbyvajici kriminality pak pfedstavuji podstatnou ¢ast dopravni nehody nedbalostni, ohrozeni

pod vlivem navykové latky, opilstvi ¢i zanedbani povinné vyzivy.

V ramci struktury kriminality se jeSté pozastavime u pachateld trestné Cinnosti.

Pro znazornéni jsme vybrali statistiku procentualniho zastoupeni pachatelti na zakladé véku

a pohlavi mezi lety 2010-2020.
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Rok Muzi Zeny Déti Mladistvi
2010 86,8 13,2 1,4 3,6
2011 86,7 13,3 1,4 3,5
2012 86,3 13,7 1,2 3,1
2013 85,8 14,2 1,1 2,5
2014 85 14,8 1,2 2,3
2015 84,1 15,6 1,2 2,1
2016 82,9 16,8 1,7 2,5
2017 82,5 17 1,1 2,3
2018 82,6 17 2 2,9
2019 82,7 17,3 2,2 2,8
2020 83,1 16,4 2,2 2,7

Tabulka 1 - Procentualni zastoupeni muzil, Zen a nezletilych jako pachateli (MV CR, 2021, s. 150)
Ackoli z tabulky vyplyva, ze pachani zlo€int je stale prevazné muzskou zalezitosti,
emancipace plizive prostupuje i tuto sféru. PoCet zen pachatelek se tak mirn€ navysuje. Nezletili
se pak na celkové kriminalité€ podili asi z 5 % bez ohledu na pohlavi. Pfestoze mizeme sledovat
mirny pokles v pachdni kriminality u mladistvych, jsou zde ndznaky opacného trendu u osob
do 15 let véku. I kdyz se nejednd v ramci celkovych poétl o vysoka Cisla, jevi se nezletili
(a zejména chlapci) jako skupina, na niz by bylo vhodné v tomto ohledu zacilit prevenci

(Sobotkova, 2014, s. 117).

Diky dynamice jsme schopni postihnout trestnou ¢innost ,,v pohybu.“ Zaznamendva
totiz vyvoj kriminality v konkrétnim obdobi na ur¢itém uzemi. Vyvoj pak sméfuje k uréitym
tendencim nebo trendim (Tomasek, 2010, s. 66). Pro ilustraci dynamiky kriminality

predkladame prehled registrovanych trestnych ¢inti mezi lety 2000-2021.
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=8—Pocet registrovanych trestnych ¢ina
Graf 2 — registrovand kriminalita v letech 20002021

* Pro sestaveni grafu byly vyuzity dili statistické piehledy PCR za roky 20002021

Na grafu znazorfiujicim polet registrovanych trestnych &nd Policii CR za roky
2000-2021 je patrnd trvald klesajici tendence kriminality. V roce 2021 byla na historicky
nejnizsi urovni. Je vSak nutno fici, ze jednim z divodi poklesu je vyrazné preskupeni
a optimalizace statistického vykazovani kriminality (napfiklad v nejzastoupenégjsi kategorii
majetkové kriminality). Od roku 2010 je také v platnosti novy Trestni zakonik a jeho dalsi
novely také prispély k nekterym zménam, které se nasledné odrazi i v grafu (napf. kriminalizace
nebo naopak dekriminalizace vybraného jedndni). Do urcité miry k poklesu pfispiva
zdokonaleni a zefektivnéni prace organli Cinnych v trestnim fizeni, kdy jsou vyuzivany
nejnove€j§i nastroje pro odhalovani kriminality (podil objasnénych trestnych ¢int je tedy
mnohem vyS§§i nez v minulych dekddach). A v poslednich sledovanych letech vysledky vyrazné
omezila 1 restriktivni opatfeni v souvislosti s pandemii Covid-19, kdy byly zasadné omezeny

vefejné aktivity, pohyb osob apod. (Policie CR, 2022; MV CR, 2021, s. 145)

Na zéklad¢é vyhodnoceni dynamiky kriminality v predeslych letech si nasledné Policie

CR stanovuje prioritni oblasti pro rok nasledujici. Pro rok 2022 se jedna o trestnou &innost
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v online prostfedi, primarni a sekundéarni kriminalitu, hospodatskou trestnou ¢innost a korupci,
identifikaci a zajisSfovani vynosu z trestné Cinnosti a zefektivnéni vyhledavani latentni
kriminality. (Policie CR, 2022)

2.4.3. Nezletilé osoby ve vybranych statistikach

Protipravni jednéni nezletilych pak jako specidlni statistickou kategorii zaznamendva
nekolik instituci. UziteCnym zdrojem informaci mohou byt kromé policejnich statistik také
udaje OSPOD, Probacni a mediacni sluzby, Vézeniské sluzby, Ministerstva Skolstvi apod.
Institut pro kriminologii a socidlni prevenci pak pravidelné publikuje vyzkumy, opatfuje
komentafi dil¢i statistiky a dava je do patficného kontextu. V predeslych tabulkach a grafech
jsme se kriminality déti a mladeze dotkli pouze okrajové, proto jsme sestavili piehled o poctu

stthanych nezletilych za obdobi 2016-2020.

Rok Déti do 15 let Mladistvi Celkem
2016 1611 2533 4144
2017 1749 2490 4239
2018 1737 2505 4242
2019 1890 2483 4373
2020 1651 2130 3781

Tabulka 2 — Podty stihanych nezletilych dle statistik PCR 2016 2020

Autofi Analyzy trendd kriminality v Ceské republice pro rok 2020 poukazuji na fakt,
ze ze skupiny stihanych do 15 let véku (tu jesté dale deli na skupinu do 12 let a 12—14 let) je
371 stihanych déti praveé mladsich 12 let. (Scheinost, 2021, s. 61)

Struktura trestnych ¢ina se u nezletilych obecné zasadneé nemeéni. Prevazuje majetkova
trestna Cinnost (kradeze a poskozovani cizich véci). Z nasilné trestné Cinnosti prevladaji
loupeze a tmyslné ublizeni na zdravi. Dale se ve vyssi mife v zdznamech objevuje vytrznictvi,
sprejerstvi, mafeni vykonu ufedniho rozhodnuti ¢i nedovolend vyroba a drzeni psychotropnich
latek a jed pro jiného (ostatni kriminalita). Dlouhodobé také sili tendence presouvat se

za u&elem pachani trestnych &inti do kyberprostoru. (MV CR, 2021, s. 15)

Autofi Analyzy trendi kriminality pro rok 2020 (Scheinost, 2021, s. 62) obraci
pozornost také k topografickému rozlozeni kriminality, které je nerovnomeérné. Nejvice
stthanych nezletilych osob bylo v Ostrave, Brné, Karviné, Mostu, Chomutové, DéCiné a Novém
Jicing.
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Statistiky Proba¢ni a mediacni sluzby zase vychazi z poctu ptipadu, u kterych pripravuje
podklady pro rozhodnuti a piipadd, u nichz provadi kontrolu vykont uloZenych sankci. Déti
do 15 let veéku tvori dlouhodobé asi tretinu klient ze skupiny nezletilych. Také u poctu
nezletilych klientd Probacni a mediacni sluzby doslo vroce 2020 ke znatelnému snizeni

z davodu restriktivnich opatteni.

Rok | Détido 151et | Vyjadreni v % Mladistvi Vyjadfeni v % Celkem
2016 795 32 1687 68 2479
2017 742 34 1472 66 2214
2018 709 33 1430 67 2139
2019 637 29 1525 71 2162
2020 590 33 1202 67 1792

Tabulka 3 — Pocet pripada nezletilych v agendé Probacni a mediaéni sluzby v letech 2016-2020

I kdyz se na prvni pohled mize zdat, ze se kriminalita nezletilych tyka jenom hrstky
osob, je zadouci této skupiné vénovat zvySenou pozornost i proto, ze se jednd jenom
o pomyslnou Spi¢ku ledovce. U delikventniho chovani jako takového je pomérné vysoka
latence a mnoho Cind nemusi nutné presahnout hranice vymezené trestnim zdkonikem
(delikventni chovani v Sir§im smyslu). V pfipad€, Ze neni chovani delikventl usmérniovano,
muze dojit k prohloubeni problému, ktery se jiz netyka jedince samotného, ale stava se
problémem celospoleCenskym. Tato veékova skupina md vysoké tendence k recidivé,
a ¢im pozdéji prichazi pomoc, tim je nakladnéjsi a navzdory tomu bohuzel také méné uspesna

(Kaleja, 2013, s. 154).
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3. PREVENCE

Predeslé kapitoly se zabyvaly situacemi, kdy jiz k vychovnym obtizim a stfetu se
spoleCenskymi nebo zakonnymi normami doslo. Cilem (nejenom) pedagogt by vSak mélo byt
predchazeni témto jevam, protoze pokud k nim dochazi, negativné ovliviuji osobnost ¢lovéka

a ma to nasledné dopad i na spolecnost.

Ve Slovniku socidlni patologie (Bélik, Kraus, Hoferkova, 2017) je prevence definovana
jako ,soustava opatfeni, ktera maji pfedchazet n€jakému spolecensky nezadoucimu jevu.*
Kaleja (2013, s. 154) dodéava, ze ,,cilem preventivnich opatfeni je varovat sebe 1 druhé, chranit

a podporovat.“

V souvislosti s problematikou poruch chovani se zaméfime zejména na etopedickou
prevenci, byt i ta je z podstaty multifaktoridlnich pficin problému chovani velmi tizce spjata
s dal§imi disciplinami. Poslanim etopedické prevence je predchazeni negativné pojatému
chovani a jednéni, které pro spolecnost v dané dobé (v souvislosti s jejimi normami) piedstavuji

ohrozeni (Kaleja, 2013, 154—155).
3.1. Horizontalni a vertikalni iroven prevence

Veskera preventivni Cinnost je v naSich podminkach koordinovana na horizontalni

(mezirezortni) a vertikdln{ (statni — krajské — mistn{) drovni.

Horizontalni troveri je ¢lenéna na primarni, sekunddrni a tercidrni prevenci. Zastit'uji ji
ministerstva dle svych pravomoci, piipadné také nadresortni organy jako Uiad vlady
pro koordinaci protidrogové kriminality, Rada vlady pro rovnost Zen a muzii, Republikovy
vybor prevence kriminality aj. (MSMT, 2019, s. 13). Nejvice zainteresovanymi ministerstvy
v oblasti prevence delikventniho chovani jsou pak Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT), Ministerstvo vnitra (MV), Ministerstvo spravedlnosti (MS),

Ministerstvo zdravotnictvi (MZ) a Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV).

Vertikalni uroven prevence se pak sestava z krajskych skolskych koordinatort prevence
(sidlicich na krajskych Gfadech jako pracovnici MSMT), metodiki prevence (pracovniki
pedagogicko-psychologickych poraden) a Skolnich metodika prevence (vybranych pracovniku
ve §kolach a kolskych zafizenich). (MSMT, 2019, s. 13)

Primarni prevence se déli na nespecifickou a specifickou. Nespecifickd primarni
prevence cili na nezasazenou populaci. Zahrnuje vSechny Cinnosti, které podporuji zdravy

zivotni styl, rozvoj nadani a harmonické osobnosti. (Kaleja, 2013, s. 156)
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Specificka se dale Cleni na v§eobecnou, selektivni a indikovanou prevenci. Specificka
vSeobecna prevence je zaméfena na béznou populaci bez rozdélovani dle rizikovosti (tfida nebo
mens$i skupina lidi). Cilem je zamezit nebo co nejvice oddalit vybrané chovani (napf. uzivani
navykovych latek). Zpravidla se jednd o pfipravené a tematicky zaméfené programy

s metodikou. Pfikladem je program Unplugged pro zaky 2. stupné ZS. (MSMT, 2019, s. 10)

Selektivni specifickd primarni prevence pak cili na skupiny osob, u kterych byly
ve zvySené mife zaznamenany mozné rizikové faktory. Z diivodu vyssi narocnosti realizace
programu jsou skupiny méné poc€etné nez u prevence vSeobecné. Cilovou skupinou mohou byt
kuptikladu Zaci s vyrazné horSim prospéchem. Neni dilezita soucasna situace jedince, ale
hodnoti se se pouze priislusnost k urcité rizikové skupiné. Na tomto zakladé je vybran
a pripraven selektivni program. Jednd se o programy zaméfené na ziskavani socialnich

dovednosti, prohlubujici vztahy, zlepsujici komunikaci apod. (MSMT, 2019, s. 11)

Indikovana specifickd primdrni prevence se zamétuje na jedince nebo skupinu, na néz
maji rizikové faktory znacny vliv. Do cilové skupiny také spadaji osoby, u kterych jiz byly
projevy rizikového chovani zaznamenany. Ukolem je co nejdiive s danym problémem pracovat
a zahgjit potfebnou intervenci (proto také byva indikovand prevence oznaCovana jako v€asna
intervence). Zdsadni rozdil oproti selektivni prevenci je pravé v indikaci, tedy ve vybrani
konkrétnich jedinct dle jejich soucasné individualni situace. Cilem se pak stava nejenom
oddaleni zkuSenosti s danym rizikovym chovani, ale 1 snizeni frekvence jeho vyskytu nebo
omezeni dalSich dopadii s timto chovanim spojenych. Logicky pfedchazi ptimé individualni

préaci s klientem (sekundérni prevenci). (MéMT, 2019, s. 11-12; Kaleja, 2013, s. 156)

Sekundarni prevence je zaméfena na predchazeni vzniku dalSich nezadoucich jevu,
jejich rozvoje nebo pretrvavani rizikového chovani. Tvori ji vC€asna intervence, poradenstvi

1 terapie zaroven. (Kaleja, 2013, s. 156)

Terciarni prevence pak predstavuje pomyslnou brzdu v celém preventivnim systému.
Cilem je zmirnit disledky, ptipadné zamezit opakovani. Cilovou skupinou mohou byt naptiklad
osoby po vykonu trestu, mladez opoustéjici zafizeni ustavni a ochranné vychovy nebo osoby

po absolvovani indikovanych terapii. (Kaleja, 2013, s. 156)
Cim propracovangj§i je preventivni systém, tim niz§ jsou pozd&j§i néklady
na odstranéni §kod. Nespecificka primarni prevence funguje jako nejucinngjsi obrana a zaroven

také jako zbran proti snadnému Sifeni rizikového chovani. Z divodu rozsahlosti cilové skupiny

je finan¢né velmi nakladna, ale tato investice se vzdy vrati ve formé zdravéjsich jedinci, a tedy
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i odolngjsi spolecnosti. Tam, kde nevystaci nespecificka primarni prevence, nastupuje prevence
specifickd — vSeobecna, selektivni nebo indikovana. Sekundarni prevenci pak miZzeme
pfirovnat k jemnéj§imu situ. Kdyz nepostaci ani ta, ptijde na fadu prevence terciarni. Zde vSak
plati, ze ¢im vice jde prevence do hloubky, tim je naro¢néjsi (z pohledu financi, poZzadavka na

osoby provadejici prevenci) a také zpravidla i méné uspesna.
3.2. Resilience

Pti tvorbé efektivnich preventivnich opatieni jsou zohlediiovany rizikové faktory, jez
mohou pfispét ke zhorSeni projevi chovani, ale na druhou stranu také i protektivni faktory,

které mohou pomoci predchazet nezadoucim situacim nebo jejich dopady alespon mirnit.

Pojem resilience svym zpusobem tyto faktory, jak rizikové, tak protektivni zastresuje.
Hartl (2004) definuje resilienci jako ,,nezdolnost ¢i houzevnatost, souhrn Ciniteld, které cloveku
pomahaji prezit v nepiiznivych podminkach (ve stresu, osaméni, pii bolestivé nemoci). Mezi
Cinitele, které resilienci jedince ovliviiuji patfi napt. kritické mysSleni, zdravé sebepojeti,
sebetcta & schopnost odolavat natlaku. Solcova (2009, s. 10—11) uvadi, 7e vétsina sou¢asnych
autort hovoii o resilienci jako ,,0 procesu interakce mezi dit€tem a prostiedim, které ho
obklopuje, procesu, ktery neni charakterizovan stabilitou, ale spiSe promeénlivosti.“ Pravé
promeénlivost odlisuje resilienci od terminti odolnost ¢i nenachylnost implicitné odkazujicich
na statiCnost. Autorka ddle vyzdvihuje fakt, ze nikdo neni obdafen absolutni odolnosti
(resistenci), a je tedy dulezité spiSe vyhledavat vyvojové a situacni mechanismy, které prispéji
k protektivnim procesim u jedince. Piredpokladem pro utvafeni resilience organismu je

vystaveni nepfiznivym (rizikovym) podminkam a nasledné€ uspésna adaptace na tyto vlivy.

Solcova (2009, s. 13—15) definuje rizikové faktory jako ,,environmentalni stresory, které
zvySuji u jedince pravdépodobnost $patné adaptace nebo negativnich disledka v oblasti zdravi,
mentalniho zdravi, Skolniho vykonu a socialniho pfizpisobeni.“ Urcitym mezistupném jsou
oslabujici neboli zcitlivujici faktory. Samy o sobé& nejsou rizikovymi ¢initeli, ale v danych
situacich mohou zpusobovat snazsi zranitelnost jedince. Faktory, které napomahaji resilienci

pak oznacujeme jako protektivni. Ty v nepfiznivych situacich zmirfiuji negativni dopady.

Cilem prevence pak je, aby protektivni faktory dlouhodobé pfevazovaly nad témi
rizikovymi (Gabrhelik, Orlikova, gejvl, 2017). V dokumentech MSMT tykajicich se rizikového
chovéni je kladen duraz na praci se zminénymi faktory. Prikladem muze byt metodika

zabyvajici se prevenci vandalismu u déti a mladeze (viz Kaplanova, Prochdzkova, 2017)
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3.3. Retributivni a restorativni justice

Prevence zahrnuje nepieberné mnozstvi metod prace s cilovymi skupinami.
Do preventivnich opatfeni mizeme zaradit i tresty. Nové poznatky posouvaji spolecnost vpied,
a tak i trestni justice prochazi proménou. Dfive mezi hojné€ uzivané tresty patiila odplata
(a znamé ,,oko za oko, zub za zub®), zastraseni Ci izolace. Tento tradiCni koncept je
neodmyslitelné spjat s odnétim svobody. Toto pojeti muze vyhlizet efektivné ale pfi
dikladnéjsi analyze zjistime, Ze ma mnoho slabych mist. Vysoky pocet véznu, ndkladnost
penitencidrniho systému, prizonizace véznénych a nasledné slozité zafazovani do bézného
Zivota po vykonu trestu jsou jenom kratickym vyctem problémd, které s sebou klasicky systém
trestni justice nese. Proto se ve 21. stoleti vyrazngji prihlasila o slovo restorativni justice.

(Karabec, 2003, s. 5-6)

Karabec (2003, s. 8) restorativni justici definuje jako ,urcity koncept zachazeni
s pachateli, odliSny od klasické — retributivni — trestajici justice, vychazejici z nazoru, ze
soucCasna trestni spravedlnost neni adekvatni reakci spoleCnosti na rist kriminality, nevede k
ochrané jednotlivce i spolecnosti.“ V tomto svétle je restorativni justice vnimana jako ,,soubor
postulatd, cilti a metod, které charakterizuji ur€ity piistup k feSeni problematiky zloCinnosti.*
Zarovei ale autor upozortiuje, ze se nejedna o ucelenou soustavu, ktera by zcela fesila trestnou
¢innost, ale spiSe jakysi paralelni systém, ktery funguje vedle klasické trestni justice, kterou

v mnohych ohledech dopliiuje.

Zehr (2003, s. 39) nachazi né€kolik sty¢nych bodu. Oba pfistupy stavi na zakladni
mySlence, ze spachdni trestného ¢inu narusilo rovnovahu. Stejné tak pohlizi na to, ze pachatel
je néceho dluzen dat a poSkozeny by mél naopak néco dostat. Oba pfistupy jsou shodné
i v pozadavku pfiméfenosti odpovédi na spachany trestny ¢in. Zasadni rozdil v§ak Zehr spatfuje
v tom, jakym zpusobem chtéji k vysledku jednotlivé koncepce dojit. Retributivni justice vidi
ndpravu v omezeni a Ujmé pachatele. Restorativni pfistup se pokousi o opacnou cestu — uznat
ujmu poskozeného a podpofit pachatele, aby uznal svou vinu a aktivné se snazil vzniklou situaci

napravit a hledat pficiny, které za spachanim trestného ¢inu stély.

Zamérem tedy neni stavét retributivni (trestajici) a restorativni (obnovujici) justici
do pfimého protikladu, ale spiSe poukazat na zakladni rozdily pojeti, a také na to, jak jsou

v nasem pravnim systému jejich prvky vyuzivany.
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Retributivni justice

Restorativni justice

Trestny ¢in je primarné poruseni platného
prava a prohfeskem proti statu
(spolecnosti)

P1i poruseni zékona vznika vina

Ke spravedlnosti dojde, kdyZ je pachatel

uznan vinnym a je mu ulozena sankce

Dilezité je pachatele nalezité potrestat

Trestny ¢in je prohfeskem a narusenim
vzdjemného vztahu

Poruseni norem vytvari zavazky a
povinnosti

Ke spravedlnosti dochazi za ucasti
pachatele, poskozencho a dalsich subjekti,
kterym zalezi na obnov vztahu

Dulezité jsou potieby poskozencho a

odpovédnost pachatele béhem procesu

nipravy
Zakladni otazky Zakladni otazky
Jak byl porusen zakon? Kdo utrpél ujmu?

Kdo trestny ¢in spachal?

Jak bude pachatel potrestdn?

Jaké jsou potreby osob, které ¢in zasahl?

Komu vnikaji zdvazky a povinnosti?

Tabulka 4 — Srovnén{ retributivni a restorativni justice (Zehr, 2003, s. 15)

I v nasi souCasné pravni Upravé jsou znatelné restorativni prvky, zvlasté pak
u alternativnich trest(. Taxativné vyjmenovany je nalezneme v Trestnim zakoniku (40/2009
Sb., § 52). VSechny kromé prvné uvedeného — trestu odnéti svobody — jsou tresty alternativni.

Nabizi totiz alternativu k odnéti svobody, ktery je bran jako nejzazsi moznost potrestani.

3.3.1. Vybrané restorativni programy, aneb priklady dobré praxe

Z divodu uplatiiovani restorativnich principi v praxi pak vznikly restorativni
programy. Ty stavi na prostoru pro dialog, respektu, dobrovolné ucasti, prostoru pro sdileni
a vyjadfeni emoci, pochopeni, jak druhému trestny cin ublizil, pfevzeti odpovédnosti
za dusledky jednani, prostor pro hledani novych feSeni, naplnéni poteb zicastnénych osob
a aktivité pii feSeni dusledkd. Tyto programy vSak nejsou nahradou za bézné trestni fizeni,
nybrz jej dopliuji.

V Ceské republice jsou vyuzivany programy mediace v trestnim fizeni, restorativni
a rodinné konference. V téchto bezplatnych programech Probacni a mediacni sluzby se
setkavaji za pfitomnosti nestranného mediatora ob¢ strany konfliktu — pachatel a obét.
V ptfipadé, ze je obvinénym mladistvy, UcCastni se rodinné skupinové konference i blizci

pachatele a obéti nebo dalsi zastupce komunity. (Institut pro restorativni justici, 2022)
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Jako priklady dobré praxe pak muizeme uvést nékteré zavedené programy. V Ceském
prostfedi je jiz nekolik let spustén evropsky projekt Building Bridges, ktery je zastitén
Mezinarodnim vézeniskym spoleCenstvim. Zdklad je tvofen restorativnim rozhovorem
pachatelli s obétmi nesouvisejicich trestnych ¢int. Probiha pifimo ve véznicich za ucasti
facilitatora. Kostra se sklada z témat jako pfijeti odpovédnosti za trestny €in, rozpoznani falesné
viny na strané¢ obéti, nahrada za ¢in a odpusténi. Obé zainteresované strany se tak snazi
pochopit, co k ¢inu vedlo. Dalezitou roli hraji emoce a vciténi se. Pravé most symbolicky

ztélesniuje ono preklenuti propasti mezi aktéry. (Mezinarodni vézeniské spolecCenstvi, 2018)

Ve spolupraci Vézeiiské sluzby CR a Probaéni a mediaéni sluzby pak byl do &eského
prostfedi uveden program Vnimam i Tebe, jenz je soucasti projektu Kiehka Sance II. Zakladem
je 13 setkani, na kterych jsou vyuzivana videa s vypovéd'mi obéti trestnych Cint. Duraz je
kladen na praci s kriminogennimi riziky pachateli a na dopady protipravniho jednani pro
poskozeného. Cilem je posileni nahledu pachatelti na kriminalni chovani — zejména pak rozvoj
empatie a uvédomeéni si dopadii nejenom na svuj zivot, ale také na zivot obéti, jejich a svych
vlastnich blizkych. Tvurci si slibuji od programu i postupné snizovani recidivy. Vézni jsou
navic motivovani také tim, ze po UspéSném absolvovani obdrzi certifikat a vysledky jsou
nasledné zapracovany do hodnoceni odsouzeného. Pripravovana je i verze pro pachatele, jez

vykonavaji trest na svobodg. (Vézeiiska sluzba CR, 2022; Institut restorativni justice, 2022)

Zavadeéni restorativnich prvka do praxe probihd i v zahrani¢ni justici. I z divodu, Ze
jsou debaty o restoraci v zadpadnich zemich vedeny jiz delsi dobu, mizeme zde nalézt inspiraci

pro Ceské prostredi. Je vSak potteba brat v potaz kulturni a pravni odli$nosti dané zemé.

Organizace Why me? pusobici ve Walesu a Anglii vydava odbornou literaturu a provad{
osvetu pomoci videi a osobnich pfibéhti. Mimoto zastituje i specificky zameéfené programy.
Program pro nezletilé pachatele je urCen osobam pochézejicim z etnickych a narodnostnich
menSin. V projektu Articulate jsou pak cilovou skupinou cizinci, pro néz je anglictina druhym
jazykem. Dalsi cilovou skupinou jsou osoby s postizenim potykajici se s diskriminaci
¢i Spatnym zachazenim. V tomto programu nabizi ve spoluprici s organizaci Barnet Mencap
i Skoleni pracovnikiam, ktefi pracuji s osobami s postizenim. Mimoto vytvaii informacni letaky
v podobé Easy Read. Organizace vénuje pozornost i komunité LGBT+, ktera je ve vySsi mife

vystavena trestnym ¢inim z nesnasenlivosti. (Why Me?, 2022)

Odlisného charakteru je ¢innost Francouzského institutu pro restorativni justici (IFJR).
Plsobi na tizemi celé Francie, a kromé osvéty dale nabizi verejné pristupné webinare a Skoli
odborniky. Nezaméfuje se tedy na konkrétni cilové skupiny, které jsou pachanim trestnych ¢ina
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ohrozeny, ale spiSe na osoby, které s témito skupinami nasledné pracuji. Nedilnou soucasti je
i vytvafeni metodik a hodnoceni poskytovanych programt. Mize se zdat, Ze pfinos Institutu je
spiSe v oblasti teorie, ale prave zastita a utvateni prostoru pro sdileni zkuSenosti napii¢ zemi

jsou velice dulezité a neziidka schazi. (L’ Institut Frangais pour la Justice Restaurative, 2022)

V Ceském prostfedi jsou vyuzivany restorativni konference u trestnych cint déti
a mladeze. Od klasické mediace, kdy jsou do projednavani zapojeni jen pachatel a obét, se lisi
konference tim, ze jsou ucastny 1 dalsi osoby, kterych se feSeni konkrétniho ptipadu tyka.
V obdobi od roku 2012 do roku 2015 Probac¢ni a mediacni sluzba realizovala v rdmci projektu
Na spravnou cestu! program Rodinné skupinové konference. Projekt se dockal 1 pokraCovani —
Na spravnou cestu II. Institut pro kriminologii a socidlni prevenci se pak ve svém vyzkumu
zaméfil na dopady zavadénych rodinnych konferenci. Vysledky vyzkumu jsou podrobné

rozepsany v publikaci Rodinné skupinové konference. (Tomasek, 2019)

Navzdory tomu, ze se restorativni justice teprve dostava do SirSiho povédomi a hleda si
své misto na slunci, prave jeji snaha hledat cestu k obnoveé vztahu ptinasi vysledky. D4 se tak

ocekavat jeji Castéjsi uplatiiovani v tresti justici.
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4. INSTITUCIONALNI VYCHOVA

Ne vSechny déti maji v zivoté to §tésti, aby vyrustaly ve stabilnim rodinném prostiedi,
kde by se jim dostdvalo nalezité péce, uspokojeni potieb, a kde by nalezly bezpecné zazemi.
Naopak muze byt nekdy prostredi, ve kterém vyrasta nevhodné, ¢i dokonce nebezpecné.
Na zakladé prava ditéte na fadnou vychovu a vzdélavani je v takovémto pfipadé nutna
intervence. Jednou z moznosti je instituciondlni vychova. Ackoli se jednd z celospole¢enského

hlediska o krajni feSeni, je nedilnou soucasti etopedického preventivniho systému.

V této kapitole se zaméfime na zafizeni spadajici do gesce Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich
definuje Ctyfi zafizeni a pak stfediska vychovné péce. Zafizenimi jsou diagnosticky ustav,

détsky domov, détsky domov se Skolou a vychovny ustav. (Cast prvni, hlava IT a I1I)

Zasadni rozdil mezi dstavni a ochrannou vychovou spociva v davodu a zptisobu ulozeni.
Ustavni vychova je legislativné vymezena ob&anskym zakonikem a nafizuje se v piipadé, e je
vychova v rodin€ vyrazné naru§ena nebo ohrozena a jina vychovna opatieni nevedla ke zlepSeni
situace, ¢i rodice nemohou z vaznych divodu vychovu zabezpecit. Jedna se o krajni feSeni,
soud vzdy zkouma, zda neexistuji dalsi moznosti, jak zajistit ndhradni rodinnou péci nez prave
formou udstavni vychovy. Vzdy se také zohlediuje nejlepsi zajem ditéte. Je ji mozné naridit
nejdéle po dobu tii let, trvani lze vSak opakované prodlouzit. Rozhodnuti soudu je pravidelné

prezkoumavano, nejméné jednou za Sest mésicu. (89/2012 Sb., § 971-972)

Naproti tomu ochranna vychova je ulozena rozhodnutim soudu v ob¢ansko-pravnim
fizeni v pripadé€, ze dité ve véku 12-15 let spacha ¢in, za ktery by dle trestniho zakona byl
ulozen vyjimecny trest. U téchto osob je uklddana v pfipadé, ze to vyzaduje povaha spachaného
trestného Cinu a je nutné zaji§téni fadné vychovy. U mladistvého je pak ukldddna v trestnim
fizeni, a to v piipad€, Ze toto ochranné opatieni splni sviij ucel 1épe nez opatteni trestni (odnéti
svobody). Ochrannd vychova trvd po dobu, dokud to vyzaduje jeji ucel, nejdéle vSak do 18 let,

ve vyjimecnych pfipadech o rok déle. (218/2003 Sb., § 22-23; Kaleja, 2013, s. 127-128)

Viditelnym rozdilem je pak typické zabezpeceni prostor, ve kterych ochranna vychova
probiha. Jedna se o stavebné technické upravy, ktera maji za cil zamezit Gtéku svéfenct a pak
audiovizualni technika. O systému zabezpeCeni musi byt feditelem pouceni jak zaméstnanci,

tak déti. (109/2002 Sb., § 15)
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4.1. Diagnosticky dstav

Utelem viech zafizeni je ,,zajistovat nezletilé osobé&, a to zpravidla ve véku od 3 do 18
let, pfipadné zletilé osobé do 19 let, na zaklad€ rozhodnuti soudu o ustavni vychové nebo
ochranné vychové nebo o predbézném opatieni nahradni vychovnou péci v zajmu jeho
zdravého vyvoje, fadné vychovy a vzdélavani.“ Zatizeni spolupracuji s rodinou a napomahaji
také pii prfechodu zpét do rodinného prostiedi nebo pii pfemisténi do nahradni rodinné péce.

(10972002 Sb., § 1)

Diagnosticky tustav je pak pomyslnou prvni zastivkou. Déti jsou zde na zakladé
diagnostické zpravy prerozdélovany do dalSich zafizeni. Diagnosticky ustav pfijima déti
s predbéznym opatfenim, nafizenou ustavni nebo ulozenou ochrannou vychovou. Stravi zde
zpravidla 8 tydnd, délka pobytu se vSak muze dle potieb ditéte i moznosti dalsi péce lisit.
Zajistuje také péci o déti zadrzené na utéku. Plni funkci diagnostickou, vzdélavaci,
terapeutickou, vychovnou, socidlni, organizacni a koordinacni. V pfipadé smluvné zajisténé
spoluprace s osobami odpovédnymi za vychovu nabizi détem 1 preventivné vychovnou péci.
V ptipadé déti, které ukoncily povinnou Skolni dochazku zajist'uji 1 jejich ptipravu na budouct

povolani. Zakladni jednotkou je vychovna skupina o 4 az 8 détech. (109/2002 Sb., § 4-11)

4.2. Détsky domov

Détsky domov pecuje o déti s nafizenou ustavni vychovou ve véku od 3 do 18 let
(u studujicich déle, maximalné vSak do 26 let) bez zavaznych poruch chovani. Mohou zde byt
umistény 1 nezletilé matky s détmi ¢i déti s postizenim s ohledem na druh a stupeni postizeni.
Zatizeni plni funkci vychovnou, vzdélavaci a socialni. Déti zde umisténé se vSak na rozdil
od jinych zafizeni vzdélavaji ve skolach, které nejsou soucasti détského domova. Zakladni
jednotkou je rodinnd skupina o 6-8 détech, kdy jsou zohlediiovany vek, pohlavi a rodinné

vazby. (109/2002 Sb., § 12; Vyhlaska &. 438/2006 Sb., § 7-8)
4.3. Détsky domov se Skolou

V minulosti nesl oznaceni détsky vychovny tstav (Hutyrova, Ruzicka, Spévacek, 2013,
s. 52). Jsou zde umistovany déti ve véku od 6 do 15 let (resp. do ukonceni povinné Skolni
dochdzky). Jednd se o nezletilé s nafizenou ustavni vychovou se zdvaznymi poruchami chovani
a déti s duSevni poruchou vyzadujici 1éCebnou péci. Déle jsou to déti s ulozenou ochrannou
vychovou a nezletilé matky, u nichz jsou splnény divody pro pobyt v tomto zafizeni. Umisténi

navs§tévuji Skolu vramci zafizeni. V pfipad€, Ze pominou divody pro vyuku ve Skole
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integrované v zafizeni, muze byt dité na zadost reditele zafazeno do skoly, ktera neni jeho
soucasti. V pfipad€, ze ani po ukonceni povinné Skolni dochazky neni dité schopno dochazet
do skoly mimo zafizeni, nebo neuzavie pracovné-pravni vztah, je pfefazeno do vychovného
ustavu. Stejné jako v détském domové je zakladni jednotkou rodinna skupina citajici

5 az 8 déti. (109/2002 Sb., § 13)
4.4. Vychovny astav

Vychovny ustav je ur¢en détem od 15 let se zavaznymi poruchami chovani. Vyjimecné
zde muze byt zafazeno i dité starSi 12 let, a to v pfipad€, Ze je mu soudem nafizena ustavni
vychova nebo ulozena ochranna vychova a nemuze byt kvali zvlasté zavaznym porucham
chovani umisténo v détském domovée se Skolou. Mohou zde byt také umistény nezletilé matky
se svymi détmi piipadné déti vyzadujici vychovné 1éCebnou péci. Vychovné uUstavy se zfizuji
pro jednotlivé vySe zminéné cilové skupiny budto zcela oddélené (tj. kazdy ustav je
specializovan na konkrétni cilovou skupinu) nebo jednotlivé specializované vychovné skupiny

koexistuji v rdmci jednoho ustavu, avsak funguji zcela oddélen€. (109/2002, § 14)

Pobyt v ustavech a v oddé€lenich pro svéfence s extrémnimi poruchami chovani trva
po nezbytné dlouhou dobu a nejpozdéji po 8 tydnech dochazi k rediagnostice. Poté je dité
obvykle umisténo zpét do détského domova se Skolou ¢i na ,,standardni* oddéleni vychovného

ustavu. (438/2006, § 11)

Zatizeni je organizovano do vychovnych skupin o 5 az 8 svéfencich a plni dkoly
vzdélavaci, vychovné a socialni. Skolni dochazka je pak zajisténa ve Skole (zakladni, specialni

nebo stfedni), ktera je soucasti arealu zafizeni. (Kaleja, 2013, s. 134)
4.5. Stredisko vychovné péce

Strediska pfedstavuji vedle zafizeni pon€kud méné tradi€ni formu péce. Poskytuji
preventivné vychovnou péci détem od 3 do 18 let a jejich cilem je predchéazet vzniku ¢i rozvoji
negativnich projevii chovani a napomahat zdravému vyvoji ditéte (109/2002 Sb., § 1). Zasadni
rozdil mezi zafizenimi a stfedisky spociva v tom, ze stiedisko pfijima klienty, u nichz se
projevuji poruchy chovani, ale jesté nenastal divod k nafizeni ustavni nebo ulozeni ochranné
vychovy. Diky své flexibilit¢ mohou stfediska svou nabidku sluzeb ,,usit na miru“ konkrétnimu

regionu. Nabizi totiz jak ambulantni, tak pobytovou formu péce. (Hutyrovd, 2019, s. 163).

V ambulantni péci, kterd je nabizena bezplatné, ma klient moznost pracovat

s psychologem a etopedem. Béhem tohoto procesu odbornici tzce spolupracuji s rodinou ditéte.

42



Nespornymi vyhodami této formy jsou snadno dostupna pomoc nenaro¢na na Cas, nevytrzeni
klienta z jeho prosttedi, rychlejsi zhodnoceni a posilovani pozitivnich zmén. Déle dité nepferusi
Skolni dochazku ve své skole, neni stigmatizovdno uzitim sluzby a rodi¢e mohou doma
bezprostfedné zkouset nové postupy a hodnotit nastalé zmény. I zde se mohou silné stranky
obratit ve stranky slabé, a tak se muze ambulantni péCe jevit jako neucinna v rodinich
s nedaslednou vychovou. Zaroveri je také pro pracovnika slozité odhalit na kratkém sezeni
ptipadnou pretvarku. Odbornik také neméa moznost sledovat chovani ditéte v rdmci vrstevnické

skupiny nebo pracovat s jeho sebevédomim, podcefiovanim atd. (Hutyrova, 2019, s. 164—65)

V pfipadé, ze ambulantni forma nestaci, je mozné navrhnout péci pobytovou. Zde se
dit€¢ podrobi obvykle dva meésice trvajicimu dobrovolnému diagnostickému pobytu. Aby dité
nezameskalo Skolni dochazku, plni ji v rdmci stfediska. Domovska Skola ve spolupraci se
stfediskem sestavi vzdé€lavaci plan ditéte na dobu stravenou ve stfedisku. V prubéhu pobytu je
ditéti zajiSténo vSe potebné, a tak se muze vénovat intenzivni terapii. Hojné vyuZzivané jsou
expresivni terapie, animoterapie, ergoterapie ¢i individualni terapie. V rdmci pobytové formy
pak existuji oteviené a uzaviené skupiny. Silnou strankou pobytové formy je vytrzeni klienta
z negativniho vlivu vrstevnické skupiny, moznost dlouhodobého pozorovani, nacvik
komunikace v ramci vychovné skupiny, kde jsou vSichni na , stejné lodi. V ptipadé akutniho
problému dostava klient okamzitou podporu pracovnika. V neposledni fad¢ je to pak nastaveni
denniho rezimu a fadu, které ruku v ruce s pravidelnou pfipravou vedou Casto ke zlepSeni
prospéchu. Jako nevyhodu pak muZzeme oznalit slozit€jsi zafazovani zpét do kolektivu
po ndvratu z pobytu, riziko stigmatizace a obava z navratu do svéta mimo bezpecné stredisko.
Tato rizika v§ak miZze pomoci pieklenout nasledna péce, kdy klient mize nadale vyuzivat

ambulantni formu pomoci. (Hutyrové, 2019, s. 165-167)

Ackoli stiediska jsou soucasti Skolského systému jiz vice nez tfi dekady, mizeme fici,
ze oproti zafizenim jsou nejenom pro laiky stdle velkou nezndmou. Vocilka (1996) ve své
publikaci zmifiuje, ze v 90. letech byla na vzestupu delikvence a jednim z divodu byl
dlouhodobé laxni pfistup k systematické prevenci. Misto ni se upfednostiiovala izolace
v ustavech. V roce 1991 zacala vznikat prvni stfediska a jejich zamérem bylo hledani novych
forem praci s mladezi namisto represe. Dle autora by meéla byt stfediska mistem, kde Skola,
odborna vychovna pracovisté a rodina naleznou zazemi pro feseni nastalych vychovnych obtizi
ditéte. Strediska vyzdvihdvaji individualni potieby ditéte a intenzivné pracuji s jeho rodinou,
¢imz se snazi predejit odebrani ditéte do dstavni vychovy. Tomu by dle autora méla napomahat

i depistaz. Velmi kladné hodnoti i dobrovolnou spolupraci rodiny se stiediskem i to, Ze muze
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byt kdykoli oboustranné ukoncena. Na pfimknuti stfedisek jako detaSovaného pracovisté
k jinému typu zafizeni ustavni vychovy v ramci stejného aredlu nahlizel autor jako na jejich
nesporny piinos, protoze by spolecné nabizely Sirsi spektrum sluzeb nez doposud. Navzdory
dobg, kdy byla publikace vydana, muzeme fici, Ze je jednak optimisticky ladéna, ale také velmi

nadcasova.

Co je vSak zpétné odborniky kritizovano, je pravé vytvareni SVP jako detasovanych
pracovist jinych zafizeni, kdy jako hlavni argumenty uvadgji stirani rozdili mezi dobrovolnou
a nedobrovolnou spolupraci, nerovnomérné rozlozeni stiedisek ve stat€ a jejich Castecné

ustrnuti. (srov. Hutyrova, 2019, 167-169)

I tak je nesporné, ze stiediska zaujimaji jako vychovnd poradenskd pracovisté své misto
v etopedické praxi a v dusledku snah o deinstitucionalizaci (Kaleja, 2013, s. 126) a nartstu

pozadavka o tuto sluzbu (Hutyrova, 2019, s. 169), muze jejich vyznam naopak vzrustat.
4.6. Slaba mista institucionalni vychovy

Duvodu, proc je v dnesni dobé rezidencni péce uplatiiovana az v nejzazsim pripadeé, je
cela fada. Skoda a Fischer (2014, s. 159-160) zmifiuji zejména skute¢nost, Ze dité neni svéfeno
jednomu vychovateli, a tak je v kolektivu profesionalnich vychovateli nejasné vyjasnéna
odpovédnost za proces vychovy. Pii fluktuaci vychovatela ¢i pii zméné zafizeni je pak pro dité
nesnadné si vytvorit daveérny dlouhodoby vztah k peCujici osobé. Stejné tak nedostatek
podnétd, pocit diskontinuity Zivotniho béhu, absence modelového chovani zrodiny
a dlouhodobych mezilidskych vztaht institucionalni vychové nenahravaji. Dodnes se navic

nepodarilo uspokojivé vytesit problém s navaznou péci po opusténi tstavni vychovy.

Kubickova (2009) v ramci své dizertacni prace uskutecnila empiricky vyzkum se
zaméfenim na reedukaci a resocializaci v Gstavni a ochranné vychové. Z vyzkumu mimo jiné
vyplyva, ze v rezidenCni péci maji sveéfenci potiebu CastéjSiho kontaktu s blizkymi, a ta neni
dostate¢né saturovana (kontakt byvd omezovan na zaklad€ nevhodného chovani, tedy vyuzivan
jako trest). Zminén je také pocit nedostateCné podpory a vedeni, i touha déti mit nékoho
pro sebe. DéEtsti ucastnici vyzkumu Casto zmifiovali nedostatek respektu, angazovanosti a zajmu
ze strany vychovatel. Na druhou stranu si velmi ceni téch, ktefi opravdovy zajem projevi. Jsou
také velmi citlivi na zneuZzivani role pedagogu a na to, ze jim dospéli nejdou vzdy prikladem.
Stejné tak by ocenili vétsi volnost pii vybéru aktivit nebo moznost spolurozhodovat o vécech,

které se je tykaji.
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Autorka vyzkumu déle poukazuje na to, ze v rezidenCnich zafizenich dochazi
k prohloubeni nezadoucich projevii chovani. Navzdory modernimu vybaveni ustavii mnohdy
na déti pasobi strohym a nepfijemnym dojmem. Sport je povazovan vychovateli za hlavni
a Casto jedinou reedukacni smysluplnou aktivitu. KubiCkova poznamenava, ze i kdyz
v odbornych kruzich hovofime o reedukaci a resocializaci, v praxi se jedna spiSe o ,,Cekani
na propusténi.© Navzdory tomu, ze dit€ bylo umisténo do tstavni péce z duvodu neadekvatni
vychovy, byva az prili§ Casto uplatiiovan represivni pristup zalozeny na bodovém systému
a sankcich (podobné se v tomto smyslu vyjadiuje i Palkoskova (2019, s.13)). Svéfenci také
nabyvaji dojmu, Ze nemaji s kym probrat své plany do budoucna a chybi jim konfrontace

s realitou (nejsou pfipraveni na to, co je ¢eka ,, venku®). (Kubickova, 2009, s. 98—155)

Navzdory mnohym negativnim aspektim se objevuji i nad€jné projekty. Mezi né€ sméle
muzeme zafadit 1 programy Centra Don Bosco v Pardubicich. Poslanim organizace je
doprovazet mladé lidi z ustavni a péstounské péce tak, aby prevzali odpoveédnost za sviij vlastni
zivot. Prace s klienty zacina 2-3 roky pred osamostatnénim se a dle svych potfeb mohou vyuzit
nabidky ambulantnich a terénnich programu. Pracovnici Centra pomahaji mladym dospélym
preklenout t€zké zacatky a diky tomu se tak mohou vyvarovat patologickych vzorct chovani,
jez sami zazili a snizit tak miru jevu, kdy ,,astavni déti vychovavaji dalsi generaci ustavnich

déti. (Peterkova, 2017, s. 71-77)

Prestoze je dstavni a ochrannd vychova mén¢ viditelnou ¢asti skolstvi, a kdyz uz o ni
slySet je, tak mnohdy ne zrovna v dobrém, neznamena to, ze zde nejsou podnikany kroky
ke zlepSeni. I zde se snazi odbornici hledat nové formy prace s cilovou skupinou a posouvat

etopedii vpred.
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EMPIRICKA CAST

Vyzkumna ¢ast predkladané diplomové prace se vénuje delikvenci mladeze z pohledu
socialniho pedagoga se zaméfenim na Moravskoslezsky kraj. V tvodu empirické Casti je
predstaven zdkladni rdmec vyzkumu a nasledné rozhovory s participanty. Soucasti jsou také

rozbory jednotlivych rozhovord, jejich interpretace, diskuze a vyzkumné zavéry.

Pro empirickou ¢ast byl zvolen kvalitativni vyzkum. Rozhovory jsou analyzovdny

na zakladé interpretativni fenomenologické analyzy.
5. RAMEC VYZKUMU

5.1. Vyzkumny problém

Vyzkumnym problémem diplomové price jsou moznosti a limity pedagogické prace
s delikventni mladezi, které je umisténa v zafizenich ustavni a ochranné vychovy na uzemi

Moravskoslezského kraje.
5.2. Vyzkumné cile

Cilem vyzkumu je zjistit, jak vnimaji delikvenci nezletilych socidlni pedagogové
pracujici ve vybranych zafizenich dstavni a ochranné vychovy v Moravskoslezském kraji. Jako
dalsi cile si klademe zjistit, jaké prvky restorativni justice jsou ve vychové a vzdélavani
delikventni mladeze vyuzivany, jak hodnoti pracovnici soucasny stav ustavni vychovy, a v em

je pro pedagogy prospésné studium socialni pedagogiky.
5.3. Vyzkumné otazky

Jak vnimaji delikvenci nezletilych socidlni pedagogové pracujici v dstavni a ochranné

vychové ve vybranych zatizenich v Moravskoslezském kraji?

Specifické vyzkumné otdzky jsou pak nasledujici:

o Jaké vychovné metody jsou pii praci s delikventni mladezi uplatiiovany?

o Jaké prvky restorativni justice jsou pfi praci s delikventni mladezi vyuzivany?
o Jak hodnoti pedagogové soucasny stav ustavni a ochranné vychovy?

o V Cem muze byt piinosna socialni pedagogika?
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5.4. Metodika vyzkumu a sbér dat

Pro realizaci kvalitativniho vyzkumu byla zvolena interpretativni fenomenologicka
analyza (IPA). Tento pfistup stavi na porozuméni zité zkusSenosti ¢lovéka a je napomocen pii
prozkoumavani utvareni vyznamu zkusSenosti daného jedince, diky ¢emuz mizeme porozumét
vybranému fenoménu. Pfistup je cenén z divodu vétsi miry svobody ve vyzkumném procesu
nez u jinych kvalitativnich pfistupd. Interpretativni fenomenologicka analyza byva uzivana
i z toho duvodu, Ze umoziuje pohlizet na kvalitativni data z jiného dhlu pohledu, chceme-li
zachytit a interpretovat zpusob, jakym participant pfistupuje ke zkuSenosti, a jaky ji priklada
vyznam. Jevi se také vhodny zptsob pii vyzkumu, jehoz pfedmétem je neobvykla skupina nebo
zdroj dat. Ptistup je ukotven ve fenomenologii, hermeneutice a idiografickém pfistupu. Zaroven
také zohledfiuje nutnou subjektivitu vyzkumnika a nepovazuje ji za slabou stranku. Dana
zkuSenost je tedy postupné konstruovana a analyzovana ve vzdjemné interakci participanta
a vyzkumnika, tedy i vyzkumnik se stava do ur€ité miry participantem. V prubéhu analyzy se
vSak vyzkumnik od participanta vzdaluje a vklada do procesu vice ze sebe. Nicméné veskera
intepretace je zavisla na jedineCné participantovi zkusenosti. I proto je tfeba zdiraznit, Ze je
potieba vzdy ponechat prostor pro dalsi interpretace. Pro interpretaci jsou pak vyuzity pfimé

citace respondentd. (Rihagek, Cermak, Hytych, 2013, s. 9—12)

Pii realizaci vyzkumu jsme se fidili postupem, ktery zmifiuji Rihagek, Cermak a Hytych
(2013, s. 16-22):
1. faze — reflexe vyzkumnikovy zkuSenosti s t€ématem vyzkumu
faze — Cteni a opakované Cteni
faze — pocate¢ni poznamky a komentare
faze — rozvijeni vznikajicich témat
faze — hledani souvislosti napfic¢ tématy

faze — analyza dalSiho ptipadu

A o R

faze — hledani vzorct napfic¢ ptipady

Po uskute¢néni kazdého rozhovoru byla nasledné provedena doslovna transkripce.

Pti opakovaném poslechu a nasledném cteni prepisu se objevovaly dalsi podnéty a témata.

Jak jiz zvySe popsaného vyplyva, zvolenou metodou se stal rozhovor, konkrétné
polostrukturovany. Pro ten je typicka urcita ptiprava v podobé zakladnich okruhti nebo otazek,
avSak neni pfedem dano jejich potadi. Otazky muzou byt dle situace modifikovany, mély by

vsak byt probrany vSechny. Nekteré aplikacni varianty dovoluji vyzkumnikovi klast dopltiujici
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dotazy. Mozn4 je také varianta, kdy ¢ast témat a otazek je formulovana pomérné presné a v Casti
je tazateli ponechana vétsi volnost. Nespornou vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je
kombinace silnych stranek obou krajnich variant rozhovoru (volného a strukturovaného),
zaroven vSak minimalizuje jejich stranky slabé. Jistd volnost tedy dovoluje navazat
s dotazovanym blizsi vztah a komunikace mize pfirozenéji plynout. I kdyz je zachovana mira
formalizace spiSe mensi, dovoluje nam snaze tfidit nebo porovnavat ziskané udaje. (Reichel,

2009, s. 111-112)
5.4.1. Okruhy rozhovoru

o Predstaveni participanta (zafizeni, délka praxe, vék)
o Motivace ke studiu oboru a nasledné praci v daném zafizeni
o Popis zarizeni
»  Charakteristika cilové skupiny
* Fungovani zafizeni
* Vedeni zafizeni
=  Zpusob komunikace a vztahy na pracovisti
* Moznosti pedagogické podpory
o Soucasna delikvence a situace v regionu
* Zmeény v chovani delikventt
= Zfetelné trendy
»  Specifika regionu
* Préice s rodinou ditéte
o Vychovné metody pedagoga
*  Vyuzivani metod
* Prvky restorativni justice (programy PMS)
»  Uskalf praxe
o Soucasny stav ustavni a ochranné vychovy a preventivné-vychovné péce
* Vlastni zhodnoceni
* Moznosti zmény
o Zhodnoceni vlastni praxe, zpétné ohlédnuti
» Pozitiva a negativa prace v této sféfe
» Zvladani nestandardnich nebo rizikovych situaci
* Dil¢i zkuSenosti
o Socialni pedagogika v tstavni a ochranné vychové

» Vztah teorie a praxe
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* Pfinos pro kazdodenni praci
5.5. Vyzkumny vzorek

V ndvaznosti na zvoleny interpretativni fenomenologicky pfistup byl vyzkumny vzorek
vybran zdmémym vybérem. VSichni participanti jsou socidlnimi pedagogy pracujicimi
v zafizenich dstavni vychovy na tizemi Moravskoslezského kraje. Pfi vybéru zafizeni byl bran
zietel na typ zafizeni a jeho cilovou skupinu. Roli hrdlo i rozmisténi a velikost obce.
Pro realizaci vyzkumu byla z divodu vysokého rozsahu i urovné kriminality (viz podkapitola
2.4.1.) nasledné wvybrana tii zafizeni na uzemi okresi Ostrava-mésto a Karvina,

a to: diagnosticky tdstav, vychovny ustav a détsky domov se Skolou.

Prvnim participantem je muz, 33 let. Bakalafsky titul ziskal v oboru rekreologie,
v soucasné dobé dokoncuje navazujici magisterské studium socidlni pedagogiky. V détském

diagnostickém ustavu pracuje 6 let, momentalné na pozici vedouciho vychovatele.

Druhou participantkou je Zzena, 45 let. Absolvovala 4let¢ magisterské studium
vychovatelstvi zaméfené na prevenci a resocializaci (obor byl nésledné transformovin
na socidlni pedagogiku s obdobnym zaméfenim, avSak jiz rozdéleny na bakalafskeé
a magisterské studium). Pracuje jako vychovatelka ve Vychovném dstavu Ostrava-Hrabuvka,

kde pracuje jiz 17 let.

Ttetim participantem je muz, 58 let. Kromé socialni pedagogiky vystudoval ucitelstvi
fyziky, pracovnich ¢innosti a t€locviku. V détském domové se skolou a zdkladni Skole Térlicko
pracuje jako ucitel a na CasteCny uvazek pracuje jako vychovatel. Déle také zastituje prevenci

rizikovych forem chovani. V zafizeni pracuje 20 let.

Na zéakladé€ osloveni vedeni jednotlivych zafizeni mi byl predan kontakt na participanty,
kteti spliiovali pfedem stanovena kritéria — jsou socidlnimi pedagogy (bud’to studium socialni
pedagogiky jiz absolvovali nebo si jej dopliuji), vykonavaji pfimou pedagogickou Cinnost
a jsou ochotni sdilet své zkuSenosti s praci ve vybraném zafizeni. Rozhovor byl nasledné
realizovan po domluvé vyzkumnika a konkrétniho participanta. Rozhovory s prvnim a tfetim
participantem (s muzi) se uskutecnily na osobnim setkani. S prvnim participantem v kavarné,
se druhym pfimo v zafizeni béhem pracovni doby. Rozhovor s participantkou probéhl on-line
na platformé Skype. Z divodu zachovani vétsi anonymity jsou participanti skryti pod svymi

inicidly posunutymi o pismeno v abeced¢ dal.
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6. ANALYZA TEXTU

6.1.

Participant 1 — Vychovatel v diagnostickém astavu

Data

Témata

Kody

Pro oficialni zacatek té zeptam jesté jednou:
nebude ti vadit, Zze budu nas rozhovor nahravat?
Jasn€, nevadi.

Na zacatek bych té poprosila, zda by ses mohl
kratce predstavit — Fici néco o sobé, své dosavadni
praxi

Jmenuji se ZL a pracuji jako vedouci vychovatel
v diagnostickém ustavé v Bohuminé asi Sestym
rokem.

A co jsi vystudoval?

Jsem vystudovany bakalar rekreologie v Olomouci a
zatim nedostudovany socidlni pedagog. Studuji
navazujici studium socidlni pedagogiky tady
v Ostrave.

Ta je pfimo zamérena na resocializaci...

Ano, ptesné tak.

A co té vedlo ke studiu tohoto oboru a k praci
s détmi, které maji poruchy chovani?

Hm, ja jsem byl vlastn€ naverbovan. Ja jsem o tom nic
neveédél. Byl jsem vidén na néjaké akci v dobé, kdy
jsem vedl détské letni tabory a pracoval jsem s détmi,
béznymi, no a byl jsem vidén. Pak jsem byl pozvan na
pohovor a pfislo mi to zajimavé.

A to jsi pracoval primo v Bohuminé nebo jsi
pracoval v této sfére jeSté predtim nékde jinde?
Ne, predtim jsem pracoval jesté ve stfedisku volného
casu

Takze jsi po Skole zacal pracovat ve stredisku
volného ¢asu a pak jsi presel do DU v Bohuminé,
kde jsi Sestym rokem...?

(Pritakdva)

Popis prosim zakladné zarizeni — jak funguje, jaka
je cilova skupina.

Tak, détsky diagnosticky ustav v Bohuminé ma
kapacitu 24 mist. Pracujeme s détmi, které maji
neukoncenou povinnou Skolni dochazku. Pracujeme
s détmi, které maji poruchy chovani, které maji casto
diagnostikované psychiatrické obtize — obtize, které
jejich rodina nezvlada, nebo déti, které maji problém
se zaClenit do spolecnosti, ve Skole. Je to strasné Siroké
spektrum _ klient.“

Popisuje
pozici
praxe

svou
a délku

Zpusob, jak se
participant dostal
k soucasné praci

Predchozi praxe a
zkuSenosti

Popis cilové
skupiny, se
kterou  pracuje.
Vnima vySssi
pocet déti
s psychiatrickymi
obtizemi a
rozSifeni spektra
potizi déti

Praxe

Praxe

Praxe

Cilové skupina
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Rikas tedy, ze v Bohuminé jsou cilovou skupinou
déti do 15 let a starSi déti? A starSi déti jsou
v diagnostickém ustavé v Ostraveé?

Ano, ptesné tak.

A dochazi mezi zarizenimi v Bohuminé a Ostravé
k, Feknéme, preposilani klientu?

(zavrti hlavou). VétSinou si nepieposilame, protoze
ten diagnosticky proces probéhne v jednom ze
zafizeni a dalsi diagnostika mtize nasledné probéhnout
az za dva roky. Takze by se muselo stat, ze by od nas
Slo do jiného ustavu nebo domi, tam by mélo zase
néjaky problém a pak by se mohlo stat, ze by ho soud
poslal znova do diagnostaku, tentokrat uz do Ostravy.
(jako zletilého, pozn.)

A jak bys zhodnotil vyvoj cilové skupiny, kdyz
pracujeS v Bohuminé uz 6 let? Méni se néjakym
zpusobem sorta déti, se kterymi pracujete nebo
jejich potireby?

Obecné jak se méni potieby téch déti, jak to vnimam
ja4? Vnimam to tak, ze mame posledni dobou mnohem
mladsi déti. A mame déti, které, podle mé& nepachaji
tak zavaznou trestnou ¢innost jako dfive pachaly, ale
maji mnohem §irsi zabér. Posledni dobou jsou to ¢asto
drogy a zaskolactvi, a to v ohromném mnozstvi. A
mnohem castéji se vyskytuji psychiatrické potize.

A jak vnimas pri své praci vliv puvodni rodiny?
Jste s ni v kontaktu? Pracujete s ni azce?

S rodinou pracuje zejména etopedickd sekce, my jako
vychovnd sekce jsme s rodinou v kontaktu minimalné,
napf. kdyz nam rodice vraci déti z vikendovych nebo
dovolenkovych pobytd, tak ja pfijdu jako vedouci
vychovatel s témi rodici do kontaktu, ale kontakt neni
nijak rozsdhly.

A nabizite vramci price DU i preventivné
vychovnou péci? Dobrovolnou...

Ne. To uz se ned¢€la a uptfimné ani nevim, zde se to tak
jesté délat smi. Jednak to byla placena sluzba jednu
dobu a nejsem si jisty, jestli nebyla prosté zruSena.

Zcela zruSena? Protoze kdyz jsem si procitala
zakon o ustavni a ochranné vychové, tak i
preventivné vychovna péée byla jako sluzba u DU
zminéna.

Mysli§ ve 109? Dnes by méla byt tato péce prenesena
na SVP... Nicméné je mozné, Ze to takto v zakoné je
napsano. Ale tim, Ze ta kapacita DU je naplnéna
neustdle, a to urgentnimi pfipady, kdy se musi
pfijmout dité, které ma akutni problémy a nemuze
setrvat v rodiné€ nebo ve Skole, tak je ten proces strasné

Konstatuje, Zze
ubylo zéavaznych
delikty, ale
zvysila se jejich
variabilita a ve

vySssi mife
zaznamenava
zaskolactvi a
drogy.

Jako vychovatel
nema s rodinou
ditéte Casty
kontakt
Vysvétluje

zmeény v nabidce
sluzeb a zmitiuje
dlouhodobé

Proména obtizi
cilové skupiny

Kontakt
s rodinou ditéte

Pretizenost
zafizeni
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rychly a jsou na to poradniky, tak si neumim
predstavit, ze bychom pfijali dit€¢ zrodiny, kterd
dobrovolné ptijde a na pobytu se domluvi, ze by chtéli
nechat diagnostikovat své dité. ..

A zazil jsi béhem své praxe situaci, kdy se na vase
zarizeni rodina dobrovolné obratila?

Ano, zazil. Ale takové potom sméefujeme na SVP, do
Koblova ptimo. (pozn. jednd se o SVP s pobytovou
formou v Ostraveé, uzlovy bod pro MS kraj)

A jak bys v ramci organizace popsal vedeni, vztahy
s kolegy, nastavenou komunikaci?

Rekl bych, Ze mame velmi dobré vztahy, vyborné
pracovisté, vyborny kolektiv. Troufam si fict, ze
mame hromadu odbornikii a také vyborné vedeni
v odborné sekci. Dobré etopedy, psychology...
Soucasti naseho zafizeni je i Skola a myslim, Ze ta
komunikace mezi nami je perfektni. Pravidelné mame
komunity s détmi. Také mame v pondéli porady —
kazdy tyden. Takze si relativné ve velkém
vymeénujeme informace, nevidim v tomto problém.

Narazite na nedostatek kvalifikovaného personalu,
ktery by splioval zikonem dané podminky? I u
lidi, ktefi maji zkuSenosti, chtéji s témito détmi
pracovat, ale nemaji patricné vzdélani?

Ano, to se stava velmi ¢asto. A mame, vCetné mé,
podminku doplnit si potfebné vzdelani.

A jaké vzdélani pozaduji? Osobné jsem se totiz
vicekrat setkala s odmitavym postojem k socialni
pedagogice s tim, Ze v nabidkach pracovnich mist v
zarizenich pro osoby s poruchami chovani je
podminkou specialni pedagogika-vychovatelstvi a
psychologické vysetreni...

(svrasti oboci). To si osobné myslim, ze je nezakonny
postup. Zakon definuje jasn€, ze to musi byt specka
nebo socped. U nas ted” probiha vybérové fizeni na
pozici asistenta pedagoga a neumim si predstavit, ze
bych nepozval né€koho, kdo spliluje zakonem danou
kvalifikaci. A ani to, ze ma tfeba troSku jinou
kvalifikaci, nez si predstavuju, v tom nemuze hrat roli.
Mimochodem, to ani nevim, Ze by existovala Cisté
specka zaméfend na vychovatelstvi. Minimalné
v Ostrave jsem to nezaznamenal, ale nevim. ..

Pokud se vratime jesté Kkvedeni, tak pred
nahravanim jsi zminil kolegu Czanického, Ze je to
jeden z nejvétSich odborniku v udstavni vychoveé.
On je reditel?

plnou  kapacitu

DU

Vyzdvihuje vielé

vztahy na
pracovisti,
kvalitni  vedeni
zafizeni a dobre
nastavenou
komunikaci
Zmifnuje obtize
s dostatecnou
kvalifikaci
zaméstnanc  a
podminku doplnit
si vzdélani
Zduraziuje
definici
potiebného
vzdeélani dle
zakona — socialni
nebo  specidlni
pedagogika

Neposkytovani
preventivné
vychovné péce

Vztahy
pracovisti

na

Vedeni

Komunikace

Kvalifikace

Kvalifikace
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Ne, v soucasné dobé je zastupce feditele. Reditelem je
pan Neuheiser, ale oba maji etopedické vzdélani a
dlouholeté zkuSenosti.

Jakou dostavate podporu k pedagogické praci —
mate moznost Skoleni, supervizi?

Mame moznost riznych skoleni, to si mizeme vybirat
dobrovolné, to ndm zaméstnavatel umoziuje. Potom
mame supervize. Ne upln¢ pravidelng, ale na letoSek
uz mame n¢jakou naplanovanou. Nicméné jsme ted
meéli delSi pauzu — par let nebyla supervize. A ted
mame rozsahlou pro celé zafizeni, pro vSechny useky.
Plus tam mame jesté detaSované pracovisté v Ostrave.
To je pro déti, které maji, jak to fict, maji vice poruch.
MysliS zarizeni s 1é¢ebnym rezimem?

Ne uplné, spiSe déti s kombinovanymi poruchami. To
se nachazi v Ostravé na Hajkove, je tam kapacita 10
déti. Ale to je taky porad plné, tam je to dlouhodobéjsi
préce.

Zminil jsi nékolikrat pretizenost a okresy Karvina
nebo Ostrava vychazi ve statistikach kriminality
dlouhodobé nadprumeérné, odrazi se podle tebe
v pretizenosti tento fakt?

To ja za svou pracovni pozici nemuzu Uplné fict,
protoze my mame urcitou kapacitu a ta obsazenost je
dlouhodobé velmi podobna. Viceméné pracujeme
porad se stejnym pocCtem déti. Ale co vim od
socialnich pracovnic a pana zastupce, pres kterého jde
prijem dé€ti do zafizeni, protoze ta fronta je extrémné
dlouh4, tak to se vi, ze u nas dlouhodob¢ setrvavayji
déti, které by uz davno mély byt v jiném zafizeni.
Diagnosticky pobyt by totiz nemél presahnout téch 8
tydnd, nebo tak néjak. Coz je naprosto v poradku, to
se da zvladnout diagnosticky pobyt, ale déti u nas hniji
mesice, ne-li nizsi roky. A my nejsme schopni je
vyexpedovat pryc.

Jak se potom resi takova situace? To je u vas tak
dlouho az se nékde uvolni misto?

Tam se potom trosku méni ta nase prace, protoze my
nejsme od toho, abychom primarné s détmi navazovali
hluboké vztahy a delali dlouhodobou koncepéni praci.
A v takovém piipadé¢ my tohle musime za pochodu
meénit. My prosté nejsme staveéni na to, aby tady byly
déti dlouho a proste to délame, protoze déti u nas jsou
dlouho. Vyfizujeme s détmi Skolni zéalezitosti — kam
budou prestupovat, zafizujeme krouzky, protoze vime,
ze u nas bude déle, tak se nam vyplati najit n&jaky
zajmovy utvar. Dfive, kdyz tu dité stravilo nékolik
tydnu, tak by to byl nesmysl néco zatizovat.
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Pripada mi, ze jste vlastné vychovatelé jako
v détském domové a tak trochu rodice....

Ano, tohle se trosku méni, no.

Kdyz mluvis o zaFizovani krouzku, to znamena, ze
maji déti volny pohyb i mimo zarizeni? Mohou
opoustét ustav?

Na zékladé¢ vychazek. Pokud maji samostatnou
vychazku, tak mazou.

A stava se vam, ze utikaji?

Utikaji. Je to méng¢, nez to byvalo, ale ano. Nicméné
jsme pozmenili vnitini fad a rozsifili jsme moznost
vychazek, takze déti uz maji vychazky takika
pravideln&. Utékt je tedy méné. Sem tam nam utecou
déti, které jsou adiktologické, tak musi utéct do mésta,
kde si ziji po svém. Ale jinak téch kratkodobych utékt
mame podstatné méné.

Co se tyce utéki, pozorujes promyslenost nebo se
jedna spiSe o zkratkovité jednani, takovy ten
»aktualné dobry napad?*

To je prave velkd zména. Diive to byvalo vice
promySlené. Tieba se déti vice oblékaly, aby to
obleceni mohly zahazovat, aby bylo pozdéji po jeho
uteku nahlaSeno jiné obleceni, co maji na sobé. Stalo
se nam, ze déti mély mista, kde byly schopné
prenocovat nebo setrvat nékolik hodin, nékde v lese.
Teprve pak se vydaly na nadrazi a pokracovaly nékam
dal. To byly velmi promyslené situace. Taky se ndm
stalo, ze chlapec vylomil zabranu na okné ve tfetim
patie a slezl po okapech a hromosvodu, ale to uz se
nedéje. Ted je to spiSe zkratkovité jednani, kdy ho
néco nastve, potiebuje si zakoufit, tak prosté utece a
zpravidla za 15 minut ho pfiveze policie, on je uplné
v klidu a jesté se tomu zasméje.

Jak si vysvétlujes, ze se toto déje?

Myslim si, ze za to mohou ty vychazky. Déti ted” mayji
mnohem vétsi svobodu, jsou pravidelné na
vikendovych pobytech doma. Nékdo kazdy tyden,
nékdo zase co dva tydny. Maji taky moznost
podminéného pobytu za dobré chovani — ze mohou byt
doma. A kdyz ma bézné vikend plny akci a ptres tyden
3—4 vychazky, tak nema dité upln¢ potrebu utikat.
Kdyz se zastavime u té motivace. Vnimas rozdil
v poméru vyuziti represivnich a restorativnich
nebo alternativnich prostredkia v pedagogické
praci?

Rozhodné. Urcite se vice cili na pozitivni motivaci.
Myslim si, ze i za téch 6 let, co tuhle praci délam, se
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to postupné méni. I v naSem zafizeni byly jesté pred
deseti lety mfize a pak byly odstranény a podobné.

A pritom zajiStujete i ochrannou vychovu, takze
dle zakona muze byt zaFizeni takto zabezpeceno...
Ano, zajistujeme. A 1 kdyz mame oporu v zakoné, tak
nam to bylo vytykano. Mame ted’ zabezpecena okna
zabranou, ale uz tam nejsou vylozené mfize.
Z morélniho hlediska to bylo kritizovano.

Jaky mysliS, ze ma na dité vliv dprava takto
strohého prostredi? Jedna zvyucujicich na
katedire Socidlni pedagogiky v Ostravé, Hana
Kubickova, totiz publikovala v ramci dizertac¢ni
prace vyzkum tustava v MS kraji, ve kterém tuto
skutecnost  hostilniho  prostfedi zminovala.
Pirekvapuje mé, ze i kdyz muzete mrize pouzivat,
tak je stejné nemate.

To prostiedi je strasné dulezity faktor. A vim, Ze
v détskych domovech mivaji fakt krasné to prostiedi.
Maji tam gauce, spolecenské mistnosti, herni konzole.
My se prakticky na toto snazime navazat. Kdyz jsem
nastoupil, tak bylo bézné, ze déti likvidovaly ten
majetek — zazil jsem znicené stolky, prokopnuté dvete,
rozbita okna. A ne Ze by se to ted’ vibec nestavalo,
stava se to, ale je to vyjimecné, stale prostredi
zvelebuyjeme. Velmi vyrazn€, ted jsme tady meéli
chlapika, ktery fikal, Ze to u nds vypada jako na horské
chaté. Nemame teda televize na pokojich, to nejsme
tak daleko a pokoje jsou strozejsi, ale kulturni mistnost
maji décka krasnou.

Tim, ze jste diagnosticky ustav, mate i néjakou
mistnost, Feknéme izolaci nebo detenci?

Mame zachytné pracovisté, ale to by ze zakona
nemélo slouzit jako usmérnéni déti. Protoze zakon
definuje jinak zachytné pracovisté a jinak, ted nechci
kecat, izolaci nebo mistnost k tomu uréenou. A takové
parametry naSe zachytné pracovi§té asi nespliiyje.
Zachytné pracovisté je pak pro prespolni déti, které
zachyti policie. To jsou utékati s ,,pfedbézkem™ nebo
,ochrankou“. Pokud to ma policie bliz nez do
kmenového zafizeni, tak da dité k ndm a odtud si je
pak vyzvednou.

Ma takto chycené dité nasledné néjaky trest za
utéky?

My se zachycenym ditétem nijak zvlasté nepracujeme.
Kmenové zafizeni mé ze zdkona 48 hodin, aby si pro
dité piijelo. A to se stavd malokdy, ze by to trvalo
takto dlouho, maximalné o vikendu nebo kdyz nemayji
persondlni kapacity. Praxe je takova, ze vecer dité
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policie piiveze a rano si jej kmenové zafizeni
vyzvedne.

V minulosti jsem také zaznamenala informaci, Ze
byvaji déti posiliny do diagnostiku z duvodu
zastraSeni. Setkavas se s tim v praxi?

Upln& nevim, jak by to bylo mozné. Stava se nam, ze
pfijde dité, které ma problém ve svém zafizeni,
domovg, ale piijde mi, ze déti z domovi maji obecné
dobré navyky, rozhodné lep§i nez ty, co pfijdou
z venku. Tohle teda vnimam velmi intenzivné. A ¢asto
se divim, pro¢ to dit€ nemuze v domové setrvat,
protoze ty jeho dané problémy jsou prosté bézné.
Nebo ta odchylka od bézného chovani mi pfijde
normdlni. Ale ze by n€kdo chtél zastrasit déti? Tim, ze
u nds neni ten dobrovolny pobyt, tak si to neumim
predstavit. Tim to asi odpadlo. Nebo neznam
diagnostak, ktery by to délal. ..

Zeptam se jeSté na kolegy. Jaky je pomér zen a
muza ve vaSem pracovnim kolektivu? Sama
studuji v rocniku, kde jsme samé holky, a to
vramci Skolstvi na tom s mnozstvim muzu
wustavka“ nebyva tak zle.

Tak my mame v tomto pravé extrémni prevahu muza.
Ve vedeni mame Cisté muze, na vychovném usek
mame 10 vychovateli, ztoho 4 vychovatelky. A
nocnich vychovateli je 7 a ztoho 3 vychovatelky.
Takze muzu je kolik - 60, 65 %?

To je pro mé navzdory tomu, ze se v etopedickych
zarizeni koncentruje vice muzi pomérné
prekvapivé. V poslednim mésici jsem zaznamenala
2 nabidky na pozici vychovatele, kde preferovali
muze, aby zachovali na sméné dyadicky par.

Tak to se nam Gplné nestalo. Moznéa je toi tim, Ze jsme
pfijimali vychovatele, ktefi neméli pfedem potiebné
vzdélani, ale pribézné si jej dopliuji. Takze jsme méli
Sir§i moznost si vybrat Cloveka, ktery nam pfiSel
charakterové vhodny pro nase zafizeni a on se zavazal
doplnit si vzdélani.

Pokud se vratime k pedagogické praci, zminil jsi
pozitivni motivaci. Co restorativni justice, tedy
nejenom trestat, ale hledat moznosti narovnani
vztahu mezi pachatelem, obéti, spole¢nosti. Mas
néjaké zkuSenosti s programy Probacni a mediac¢ni
sluzby? Napfr. s rodinnymi konferencemi.

(Zamysli se) Tak to nemam. Mame pravidelné
ptfipadové konference, ale stimto nemam vibec
zadnou zkuSenost. Vlastné mam zkuSenost opacnou —
mame velmi mdlo informaci o spdchané trestné
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¢innosti nezletilych, ktefi k ndm pfichazeji. Tim, ze
nejsme ucastniky soudniho fizeni, tak k nam pfijde
dit¢, a my mame velmi kusé¢ informace o jeho
predeslém jednani. Mame pouze informaci, ze
nékomu hrozi ochrannd vychova a ktomu se
dostavame skrze etopedy, jinak to jde mimo mé.

Kvam se tedy nedostane podrobnéjsi
kazuistika ditéte?

Pokud m4 ochrannou vychovu, tak vime za co, ale o
tom se &asto jedna velmi dlouho. Casto se stavé, Ze za
celou dobu, co je dit€¢ u nas, tak se o tom nemusi
rozhodnout, kdyz je ten pfipad komplikovanéjsi. Vim
pouze, ze dité spachalo trestnou cinnost, napf.
sexualniho charakteru. Ale vic nic. A to byva relativné
velky problém.

spis,

To jsi vlastné zminil jedno z Gskali vychovné praxe.
Osobné jsem cekala uzsi spolupraci s PMS, kdyz se
jedna o kriminalitu nezletilych — méla by totiz tyto
pripady evidovat, a navic dohlizi na vykon
opatreni...

Fakt jsem neslySel o tom, ze bych dité musel poustét
na vykon alternativniho trestu a ani jsem neslysel, ze
by néco takového mélo n¢jaké dit€ za sebou. Stejné
tak jsem neslySel o zminénych rodinnych
konferencich ani dal§ich programech PMS.

To mé velmi prekvapuje, protoze PMS ve
statistikich eviduje i kriminalitu mlideze a kde
jinde by méla byt navazana spoluprace, kdyz ne se
zarizenimi, ktera s témito détmi primo pracuji.
Jesté mé tak napada, ze by dit€ melo tuto spolupraci
uz drive ulozenou, ale moc se sni nechlubilo...
Nevim.

Kdyz se vratim kvyzkumu Kubickové, tak
zminovala, Ze odnimani vychazek je vyuzivano
jako represivni nastroj vuci détem a nasledné se u
nich muze projevit frustrace. Jak pohlizi§ na
odniméani vychazek?

Ach, to je strasné problematické. Samoziejmé, ze déti,
které maji uloZzené opatieni ve vychové, maji odnatou
vychazku, coz se jako déla, nebo se odjima
nadstandardni vychazka, kdy jim je ponechdna jenom
kratka (hodinovd) vychazka — nemuzou jit na pul dne
pry¢, tak ja si nemyslim, ze by se u nich prohlubovala
tenze. Kdyz je to dobfe podané a s ditétem
zkonzultované, a ty déti to vi, protoze to podepisuji —
oni musi tu dokumentaci podepsat, a je to snimi
probrano, tak ne.
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Vy jim vzdycky na sezeni vysvétlite duavod
odejmuti odmény/udéleni trestu?

Urcité to bylo jinak, kdyz se hodnotilo chovani pouze
jednou tydné. To mohlo byt problematické, ze se
rozebirala véc, které se stala pred 5—6 dny a do té doby
ji zaval ¢as, zménila charakter. Dité pak bylo vlastné
trestano zpétné. A tohle to se uz nedé¢la, déti totiz
hodnotime kazdy den. V nejzaz§im piipad€ hodnotim
véc, kterd se stala predesly den odpoledne. A v tom
nevidim problém.

Jak probiha u vas hodnoceni? V jednom SVP jsem
vidéla zajimavé grafické znazornéni — déti lezly na
vrchol hory — cely den sbiraly body v prubéznych
hodnocenim, na komunité vyhodnotili cely den a na
velké komunité se pak mohly bud’to posouvat
vzhuru do dil¢ich kempu a vySkovych taboru, nebo
pripadné klesat. V pripadé, ze spadly priliS, musely
ukoncit pobyt v SVP, protoze je dobrovolny.

Dost podobné. Nemame sice takovou vizualizaci,
protoze nemame tak malé déti, ale také to mame
zalozené na bodech. Mame urcity pocet bodu, které
muzou déti ziskat, max. 10 bodu za den.

Co délate, kdyz dosahnou minima nebo body
odeclitate?

U nas mame zakladni mustr za co cca kolik bodi. A
kdyz jsou to malé prohiesky, tak se to nehodnoti.
Vymysli se néco, co to dité namotivuje, mezi Ctyfma
o¢ima — dit€¢ nema pokazené hodnoceni, nemusite to
hodnotit na komunité. V pripadé zavazného poruseni
— agrese, napadeni nékoho, tak to je nula. A to vlastné
tika, ze doslo k zdvaznému porusSeni pravidel, at’ uz to
je kouteni na zachod¢, verbalni agrese. A to se ditétem
probere, etoped to probere s vychovatelem, ktery
zpracoval zapis a domluvi se, zda je to precin, ktery
zaslouzi ulozit opatfeni ve vychové. Pak se tieba
odebere vychazka, nebo se odebere n&jaka diive)si
vyhoda — zajmovy krouzek, lezecka sténa, bazén....
Prijimaji déti takova rozhodnuti?

Ano, pfijimaji.

Ted’ uz s tim jsem otravna, ale Kubickova zminila
jesté jednu zajimavou skutecnost, a to tu, ze jak
déti, tak vychovatelé povazuji sport prakticky za
jediny smysluplny resocializa¢ni nastroj. Jaky je
tvij postoj?

Hm, tak to ani nevim, Ze to takto Dr. Kubickova
popsala, ale asi ji to musim potvrdit. Tfeba vCera jsem
mel sménu, meél jsem 8 chlapct a byl jsem schopny je
hodinu a pil tahnout na pingpongovém stole. Mohli
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jsme jit do kina, mohli jsme jit na pocitace, ale
pravdépodobné bych tam néco fesil, protoze vétSina
ostatnich aktivit je spojend s casteCnou pasivitou. U
sportu to tak neni, do n¢ho jsou plné zapojeni. Pokud
odfiltrujeme emoce, které jsou pochopitelné a spjaté
s se sportem, tak si myslim, ze je to velmi silny
resocializacni nastroj.

Které dalSi sportovni aktivity provozujete kromé
pingpongu?

Nohejbal, jezdime hodné na kole.

Jaké mate sportovni zazemi nebo vybaveni na
aktivity?

Letos jsme délali posilovnu. Horkotézko jsme ale
hledali misto, kde bychom ji mohli ud¢lat. Museli
jsme zrusit kolarnu pro zaméstnance, kterd ma asi 3,5
x3 m, vlezou se tam kromé stroju asi 4 déti. Takze
dokazu si to zazemi predstavit jako lepsi, podstatné
lepsi. Télocviénu mame malou, prakticky se v ni neda
hrat vétsina sporti. Da se tam hrat basketbal, ale ten
kos je tak vysoko pod stropem, nebo vlastné nizko, ze
nam to ,.benci* do stropu. Ale da se tam cvicit, hazet
s micem. Ale ani vybijena — na tu mame tu télocvic¢nu
malou. Sportovni zazemi bych si dokazal predstavit
lepsi.

A to je ztvého pohledu jenom otazka dalSiho
zdroje penéz, nebo prosté v podminkach zarizeni je
to limitovano prostorovymi moznostmi?

V téchto podminkéch uz to prosté vice vylepsit nejde.
I kdyz se snazime — méli jsme projekt na pfistavbu,
byl i projekt na budovu telocvi¢ny, protoze na
pozemku na to mame relativné prostor, tak projekty
neproSly pfes ministerstvo. Nedostali jsme na to
penize. NaStésti mame velmi dobré vztahy
s bohuminskym magistritem, ktery ndm poskytuje
dotaci na sportovni aktivity pro déti. Bohumin ma taky
vyborna sportovisté, takze s détmi miazeme chodit na
tato externi sportovi§té a nemusime platit zadné Silené
penize. To pak mame pfistup na plavecky bazén,
horolezeckou sténu, na kurty...takze tam chodime
radi

Zminil jsi, ze jste vytvorili projekty, které nebyly
schvalené. Pro¢ ne? Mize hrat roli i geograficka
poloha Bohumina?

Muze to urcité hrat svou roli. My jste ted’ naptiklad
dostali penize na rekonstrukci koupelen, potifebujeme
kompletné vymeénit vodovodni trubky. A co vim,
protoze to neni uplné moje pracovni napli, tak nam
bylo feCeno, Ze to neni havarijni stav, tak se maji
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vymeénit ty nejhorsi, a pak se to ma zakachliCkovat.
Jenomze, kdyz zaéneme sekat do stén, tak to havarijni
stav bude, ze. Stejné tak se stfechou. Mame projekt na
pristavbu, Ze by se pfizvedla stifecha, protoze ta stejné
potfebuje opravit, protoze je ve Spatném stavu, ale
podle ministerstva to neni tak Spatny stav.

Kdyz jste planovali pristavbu, pocitalo se i
s navySenim kapacity dstava?

Spise §lo o zlepseni podminek toho stavajiciho poctu,
protoze my jsme realizovali pfistavbu, tusim 8 let
zpatky, a to byla pfistavba, ktera navysila celkové
kapacity, ale nezlepSily se ty podminky. Takze jsme
navysili kapacitné jednu vychovnou skupinu, 8 déti,
ale podminky zustaly stejné.

A kdyz se podivame obecné na podminky tstavni a
ochranné vychovy, mozna muzeme vynechat tu
preventivné vychovnou péci, jak bys zhodnotil jeji
soucasny stav?

Nemyslim si, ze by to v minulosti bylo lepsi. Ale
kdyby se mohlo néco vSeobecné zlepsit, tak si myslim,
Ze to stoji a pada na lidech, na téch zaméstnancich,
jejich vzdélani, co chtéji s détmi delat. Obecné to
omezeni kvalifikace na socped a specped mi pfijde
velmi nestastné. Myslim si, ze jsou 1 jiné,
pedagogické, obory, které jsou vhodné. J4 jsem tieba
rekreolog a myslim si, ze je to snad nejvhodnéjsi
pruprava na praci v détském domové. Ale stejné to
prosté stoji a pada na lidech.

Rozumim-li tomu dobre, byl bys pro rozvolnéni
kvalifikace, otevireni oboru vice pracovnikim?

Ano, pro rozvolnéni kvalifikace, aby byly
akceptovatelné i jiné obory — jako obecna pedagogika.
Nebude nic proti niemu, kdyz ty déti pfestaneme
Skatulkovat jako ty problémové a rozhodné by bylo
dobré, kdyby 1 klasicky pedagog, ucitel — prece ty déti
chodi do béznych Skoly nasi ucitelé maji béznou
pedagogiku a pracuji s t€émi détmi celé dopoledne —
tak pro¢ by odpoledne s témi stejnymi méla pracovat
jenom uzce vymezena sorta? Ktefi jsou navic, podle
me, velmi tézce uplatnitelni n€kde jinde. Podle mé
prosté dost kvalitnich lidi nepijde na tenhle obor,
protoze by mohli mit problémy s uplatnénim. Tak
proc to takto striktné omezovat?

Ted’ se zeptam na otazku troSku na télo, pokud
nebudes§ chtit, nemusiS odpovidat. Jak nahlizi§ na
své finan¢ni ohodnoceni pri zvazeni pro a proti

v této sfére?
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Tady je dulezité fict, ze jsme financovani
ministerstvem. My nejsme financovéni ani krajem, ani
meéstem — tak jak to je tfeba u vychovného tistavu nebo
détského domova. Ja si myslim, ze jsme adekvatné
financné ohodnoceni za tu praci, kterou vykonavame.
Jasné, dokazu si asi predstavit i lepsi vydélek, to
vzdycky, ale bereme i jiné benefity, které toto
zaméstnani nabizi. Vc¢etné toho, ze mame nepiimou
¢innost — nemusim pracovat stdle s détmi, pracuji
dlouhy/kratky tyden. A to si myslim, ze jsou relativné
dobré benefity, takze nékteti v branzi jsou schopni si
vydé¢lat tfeba i jinde — jezdi na rizné brigady atp.
Jaké dalSi benefity tvé zaméstnani prinasi?

Miéme kolektivni smlouvu a vyjednané FKSP, kde
mame pomérn¢ bohaty prispévek na sportovni
cinnosti a podobné. Dale mi zameéstnavatel pfispiva na
penzijni pojisténi. Tim, Ze mame vstficné vedeni, tak
neni problém si jit zacvicit do nasi posilovny, byt je
mala. Na nepfimou pedagogickou cinnost nebyva
problém si vzit home office, to mi pfijde jako super
benefit.

Jak hodnoti§ rezim kratkych a dlouhych tydna?
Piredpokladam, Ze musiS ob¢as vzit i vikend.

My mame stanoveny rozsah pifimé prace, ktery udava
zakon, to je 27 hodin tydné — to je ta horni hranice. Ta
spodni je o malinko méné. Téch 27 hodin piimé
vychovné prace, kdyz se nad tim zamyslis — o vikendu
se delaji ,,dvanactky”, coz ti udéla 24 hodin, a to
prakticky znamena, ze po zbytek tydne nemusis
prakticky do prace. A pokud jdes, tak mas za ten tyden
tteba 32 hodin, to znamena, ze jsi pét hodin v plusu. A
to se samoziejmeé nékde promitne. Pokud to udelas
dvakrat za sebou, tak mas zase o sménu meéné. Myslim
si, ze toho volna je dost. Volno dopoledne je vyborna
véc, myslim si, ze to oceni hlavné ti, co maji malé déti.
Ja mam tfeba taky malé dité, tak to ocenime vSichni.
No, a vikend je takova mald dan, navic za n¢ho je
ptiplatek, to se zase promitne do finan¢niho
ohodnoceni.

Takze povazuje§ praci o vikendu za motivacni?
Kolik vikendu v mésici pracujes?

Ja jako vedouci mam téch vikendi méné, obvykle
jeden, ostatni mivaji tak dva. Kdyz je nahodou ptelom
meésice a vyjde vikendi pét, tak nékdy maji i tii.
Vikendové smény neni vibec problém obsadit.
Naopak se mi stalo, ze mi volali, kdyzjsem jim vikend
nedal, protoZe to jsou prosté penize.
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Kdyz zavzpomina$, mél jsi béhem své dosavadni
praxe néjakou krizovou nebo zitézovou situaci,
kterou jsi nevédél, jak resit, nebo jsi ji resil Spatné?
Pochyboval jsi nékdy o sobé, zda mas tuto praci
délat?

Ano, spoustu. Ale to mé& na tom bavi, to je na tom to
nejlepsi. Neustale pfemitam. Bavi me, jak mé pokazdé
miuize néco prekvapit. Neni to stereotypni zameéstnani.
Takze ano, kdyz na mé letél kus zachodu, tak to bylo
velké prekvapeni, nevédél jsem, jak mam reagovat,
vSude tryskala voda a netusil jsem, jak mam tu uzavfit
vodu. Ale to se stava takové véci. Vzdycky je to tézké.
Myslim, ze odbornost i v tu chvili nepomuze, je
dulezité zajistit bezpecnost — pracovni i toho ditéte, a
to se nebavim o tom, jestli pouziju takovou nebo
makovou metodu.

Dostavas se do nestandardnich situaci ¢asto?
(pritakavda a usmiva se). Kdyz pominu letici stiep kusu
zachodu, tak uz ne tak Casto, protoze s tim umim
trochu 1épe pracovat. Neodchazim domu tak silné
ovlivnén, nastvan... Ale ve 20:30 se zhasind na
pokojich, Sel jsem zhasnout na pokoj a byl tam sam
chlapec, asi osmilety. Ja jsem zhasnul, on Sel a zase
roznul. Tak jsem ho poprosil, at’ to nedéla a zase jsem
zhasl. Ale on zase roznul a nechal na tom vypinaci
ruku. Tak jsem zhasl ptes tu jeho ruku. No, a on se
skacel na zemi a zaCal fvat, ze jsem ho napadl a
provadél tam neskutecné extempore. Ja jsem se teda
s tim nikdy nesetkal, fakt jsem nevédél, co mam délat.
Potom na mé navic zacal plivat. A to bylo naro¢né, to
se priznam.

A jak to celé dopadlo?

(Smich). Myslim, Ze jsem tehdy nechal ,roznute®,
druhy den jsem to u hodnocenim asi zminil, ze dité
neplni pokyny a ubral jsem mu bod v hodnoceni.
N¢jak takhle. Ale v tom je ta ztrata mnohem hlubsi,
protoze ten kluk pfiSel o respekt ze me a ja jsem pak
mél problém s nim pracovat.

A jak se odreagovavas od prace? Mas néjaké
oblibené zpusoby vlastni psychohygieny?

Sportuji, lezu. To mi troSku poméha. Ale nemyslim si,
ze by to bylo tak hrozné, myslim, ze cloveka to troSku
otupi ty situace a uz si to netaham doma.

A ted’ se zeptam jesté na jednu véc. Zminil jsi, Ze
studujes navazujici studium soc. pedagogiky. Vidis
v tomto studiu a oboru prinos pro tvou praxi?

To je super otdzka. J4 v tom oboru nevidim takika
zadny pfinos pro mou vlastni praxi. Spousty
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prednasek, které jsem absolvoval byly sice zajimavé,
ale do praxe? Vim, ze existuji viemozné moznosti
terapie, ale ja pfijdu do prace, preberu si 8 déti, které
maji kazdé uplné jiny problém, jsou uplné jinak
zaméfené, tak mi tyto znalosti vlastné v niem zasadné
nepomdhaji. A to, ze by mi studium socidlni
pedagogiky pfipravilo nato, ze je na me dité agresivni,
ze mé chce napadnout a ja potiebuji tu situaci vyfesit,
nebo chci ochranit kolegyni, potfebuju dité zbavit
afektu. Tohle mi prosté prijde, ze se nevyucuje.

A mysliS, Ze je to problém socialni pedagogiky jako
takové? Jako bys chtél naznacit nesoulad teorie a
denni praxe.

Je to hodné odtrzené. A kdyz tak premyslim, jestli té
muze néjaka Skola pfipravit... zadna takova asi neni.
Paradoxné ale tu socidlni pedagogiku musiS prosté
vystudovat. Takze. ..

A kdyz to srovnas s kolegy, co maji jiné vzdélani —
etopedii, psychologii, mas pocit, ze jsou lépe
vybaveni?

Myslim, ze se potykaji s tim stejnym. Jako etopedi
maji jiné vzdélani a nepfichazi zase tolik do toho
kontaktu, do kterého prichazim ja jako vychovatel.
Ale my na vychovatelské sekci, troufam si fict, mame
90 % socialnich pedagogt. Jestli vibec nékoho
s jinym vzdélanim méame. A vSichni se potykame s tim
stejnym. Ucime se vzajemné od sebe. A teorie — je
stra$né hezké, jakou etiologii ma dany problém ditéte,
ale ja ji s ditétem nerozebiram. Ja potfebuju to dité
zabavit, vydrzet sménu, at ma moje prace néjaky
vychovny efekt, at' ma to dité n&aky vzor. A to si
myslim, ze se nevyucCuje. To by se musela osnova
vyrazné prizpusobit vychovatelstvi, a to si myslim, ze
taky neni vlastné uplné zadouci. To by to vzdélani
bylo jesté uzkoprofilovéjsi, a kdo by to Sel studovat,
kdyby veédeél, ze mize délat jenom v ,ustavce.

To je dobry postieh. Sama vnimam, ze by to bylo o
to komplikovanéjsi i kvuali psychologickému
posudku, ktery je k praci potrebny. Pri uzké
profilaci by mohli nékteri absolventi zjistit, Ze
nejsou pro praci zpusobili. Takze vnimam jako
pozitivum SirS$i vymezeni oboru, u nas je to tifeba
volny ¢as, ale na druhou stranu, kdyz jsi zminil
casté adiktologické obtize u déti v diagnostickém
ustavu — uprimné ze $koly je ma pruprava v tomto
naprosto minimalni.

To propojeni s volnocasovym pusobenim je skvélé.
S adiktologickymi obtizemi je to komplikované jeste
v tom, ze zdkladni kamen adiktologické pomoci je ten,
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ze ten Clovek tu pomoc musi chtit. Ale u nas nejsou ty
déti dobrovoln€é. Nechtéji tam byt, nechtéji se tim
padem lécit. A ja se s nim mazu snazit pouze mluvit,
dat mu zpétnou vazbu, ale jinak to nemam jak dale
podpotit.

Dobrovolnost. To je hlavni odliSeni od SVP.
Spolupracujete spolu?

No, néjak spolupracujeme. Na druhou stranu nevim,
zda to SVP nevnimaji jako urcité selhani vlastni prace,
kdyz to dit€ pozdéji skonci u nas, ale snazime se
spolupracovat. Alesponl pak mame né&jaka relevantni
data a dalsi informace, tusime, co od ditéte cekat. To
je fajn. Ale jinak na vétsi bazi, nevim jak psycholog
nebo etoped, nespolupracujeme.

Na druhou stranu je sit’ stiedisek dost proridla. Ze
zvédavosti jsem prostudovala mapu zarizeni a
stredisek v MS kraji. Napr. ambulantni stredisko
z Frydku-Mistku je spadovym strediskem i pro
déti z Jablunkovska. Jenomze ze samotného
Jablunkova je to pres 30 km, to se nebavim o
dostupnosti z odlehlejSich oblasti ,,Gorolije.*
Neumim si predstavit, jak klienta motivuji ke
spolupraci a dojizdéni. V tomto mohou pomoci
jesté nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez, ale
ty spadaji zase do socialnich sluzeb, ne pod skolstvi.
To je ptesné ono. Ja si myslim, ze SVP maji moznost
zachranit to dité pred masinérii ustavni péce. A kdyz
se ta maSinérie rozjede, tak to dit¢ nemusi skoncit
dobfe. Pamatuji si na chlapce, ktery se zacal vztekat
v jideln€, to jsem musel vSechny poslat pryc, on sed¢l
pod stolem, hazel zidlemi a kficel, a ze si vymyslel na
vlastni rodiCe, ze ho biji, a otec Ze ho znasilnil a tak.
A on tu masinérii rozjel, svefepé to vSe tvrdil policii.
No a potom se uz nic nedalo délat. Skon¢il v DDS a
pak skoncil na drogach. A to rodina méla z4jem s nim
pracovat. Holt SVP ho mohlo pfed tim uchranit.
Pravdépodobné vjeho péci. Nebyl a problém
eskaloval do této podoby.

Tak, a ted’ se zeptam na posledni otiazku. Vidis ve
své praci smysl? Co muzes détem dat?

(rozhodné prikyvuje) Jo, jo. Ja si nedélam piehnané
ambiciozni nad€je, ze décka po Sesti mésicich opusti
diagnosticky ustava budou zlati. Ale kdyz vidim
zpravy z domovd, domova se Skolou, zrodiny...
Vidim ty policejni zdznamy o tom, jak se melo chovat
ve Skole a ted’ se chova slusné, ze to prosté jde. Jsou
déti, které u nas nemaji zadny vétsi problém, nebo se
narazové néco stalo. A potom to dité jde pryC a ja
nemam dalsi informace a samoziejmeé mam omezené
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moznosti to zjistit. Ale 1 tak si myslim, ze to dité si
muze nést s sebou tu vzpominku, ze byl chvalen, ze
mu néco Slo, a ze mohlo ve spolupraci dobfe fungovat.
A v tohle smysl vidim. Vim, Ze kdyz potkam kluky,
ktefi jsou venku, plnoleti, takze na to vzpominaji
v dobrém. A ja nevim, co délaji, mozna to ani nechci
veédét, ale aspon se chovaji piivetivé a maji na co
vzpominat. A v tom si fikdm, abych nevyhotel, aby
me nesemlelo to, ze ty déti nebudou studovat vysoké
Skoly a nebudou piehnané ambicidzni. ..

Promin, Ze to natahuju, ale kdyz ty mi vzdycky
vnukne§ nékolik dalSich mySlenek. Zarazujete do
prace i zatézové pobyty? Mas zkuSenosti s terapii
divocinou?

No, ja mam tohle strasn¢€ rad. Byvaji n¢jaké skoly
v ptirod¢, ale ze bychom délali pfimo tfeba Ligu lesni
moudrosti nebo jiné akce podobného rdzu, tak to moc
nedélame. Hlavnim divodem je to, Ze mame strasné
rozbitou zakladnu téch déti, a je problém viibec vybrat
skupinku déti. K nam totiz prubézné déti pfichazi a
zase odchazi. A néjakou dobu trva, ze déti zacnou
fungovat, nez nasaji rezim, nez se zbavi téch masek,
ze budou drsiiaci... Tak ono to trva. No, a kdyz
konecné tu skupinku déti mam a funguyi, tak se mi tak
skupinka rozpadne. A ten novy ¢len mi tu skupinku
zase narusi. Takze bohuzel na tyto vétsi akce nezbyva
moc prostor. A kdyz ndhodou mame, tak jsou
prazdniny, a to mi tam ztstanou dvé déti. A to je jedno
ma tfeba problém udrzet mo€ a druhé stolici — a to si
ned€lam srandu, to se nam tu stava. Takze délame
mensi akce, zapojujeme je do akci pro vefejnost.
Mame tfeba v zafizeni den pro déti, zaméstnance a
jejich déti a vSechno chystaji sami, mizeme to s nimi
zpétné probrat a maji z toho radost. Ale jak ty fikas —
terapii divocinou nebo del§i zatézové pobyty, to
nedélame. Ale je to zajimavy napad, urcCité to zvazim.
Tim jsme se dostali uplné ke konci. Moc ti dékuji
za vénovany c¢as, zajimavy rozhovor, spoustu
podnétu a taky za to, Ze jsi to se mnou tak dlouho
vydrzel a trpélivé odpovidal na v§echny otazky.

Neni za co, rdd jsem pomohl.
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6.1.1. Shrnuti rozhovoru s participantem 1

Prvni participant hned v ivodu rozhovoru zminil, Ze se k praci vychovatele v dstavni
vychové dostal nahodou. A ackoli svym dosazenym vzdélanim prozatim nespliiuje nutnou

kvalifikaci pro pozici vychovatele, tak své dosavadni vzdelani (rekreologii) hodnoti jako velmi

65



pfinosné, protoze se promita do jeho kazdodenni prace s détmi. Zaroveti je nutné zminit, ze si
pozadovanou kvalifikaci, a to socialni pedagogiku, dopliiuje. Pro svou praxi v ni vSak
neshledava prilis§ velky pfinos a povazuje ji zejména za nutnost, diky které bude moci setrvat

na soucasné pracovni pozici, ktera jej napliuje.

Participant dale popsal zmeény, které zpozoroval v prubéhu let u cilové skupiny. Mezi
né patii nizsi v€k déti prichazejicich do ustavu, kombinace poruch chovéni s psychiatrickymi
obtizemi a obecné S§irsi spektrum problému, se kterymi se déti potykaji. Rozpoznatelnou
tendenci je 1 to, ze pfichazeji déti s méné zavaznou delikvenci, ale zaroveinl vychovatel

zaznamenal narust zaskolactvi a adiktologickych obtizi.

Velmi pozitivné bylo ze strany participanta hodnoceno vedeni zafizeni, které vnima jako
zkuSené, kompetentni a vstficné. Neopomenul také vyzdvihnout dobré vztahy na pracovisti,
skladbu kolektivu ¢i kvalitni a vécnou komunikaci. Je spokojen i s dalsi pedagogickou
podporou, v rdmci které ma moznost se zCasti samostatné rozhodnout o dal§im vzdélavani

¢i supervize ptimo v daném zafizeni.

Co se ty¢e soucasného stavu ustavni a ochranné vychovy, pocituje dlouhodobé zna¢nou
obsazenost zafizeni a z ni plynouci pfetizeni, kdy déti zastavaji v Gstavu déle, nez je nutné
a zadouci. Duasledkem je pak zména napln€ prace vychovatele, kterd byla primarné zaméfena
na diagnosticky proces a dnes se proménuje v praci vychovnou a koncep¢ni. Kvuli zménam
pozadavka na Cinnost zafizeni jiz neni poskytovana preventivné vychovna péce, ktera byla
delegovana na stfediska vychovné péce. Ackoli v tomto neshleddva participant problém, vnima,
ze sit’ instituci, které by mohly pomoci predchazet astavni vychoveé neni pfili§ husta, a ne vzdy
se tak dité podafi v této siti v€as zachytit. Jako slabinu tstavni a ochranné vychovy oznacil
vyzadovanou kvalifikaci na pozici vychovatele, kterou vniméa jednoznacné jako omezeni.
Celkove by pak ocenil, kdyby prestaly byt déti v istavni a ochranné vychové nalepkovany jako

problémové.

Ve vychovné prici je dle participanta znatelny posun od represe k pozitivni motivaci
ke zméné chovani. Dle né k tomuto pfispéla zména vnitiniho radu — ¢asté&j§i vychazky, moznost
zdjmovych aktivit mimo zafizeni, a s tim spojena vét§si mira svobody pii vybéru Cinnosti.
Participant se taktéz ztotoziluje se zavéry vyzkumu Kubickove (2010), kterd sport vnima jako
hlavni resocializacni nastroj. Kladné je participantem vnimana i véasna zpétna vazba k chovani
ditéte a hodnoceni na pravidelnych komunitach. I Giprava prostiedi se dle néj jevi jako dobry

ndstroj vychovného procesu.
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Byt participant zminil, ze by sportovni zazemi v aredlu zafizeni mohlo byt lepsi, ma
pocit, ze v ramci soucasnych moznosti se jedna o mozné maximum. I pfes nékteré vytéené
nedostatky, zejména smérem ke zfizovateli, pak velmi ceni pfistup magistratu mésta Bohumin,

které dle n€j vychazi potfebam déti nadstandardné vstfic.

V rozhovoru vyslo najevo, ze participant 1 pfes nékolikaletou praxi nema zkuSenost
s zadnym restorativnim programem Probacni a mediacni sluzby. Stejné tak ma pocit, ze se
k nim jako pedagogiim nedostava dostatek informaci o ditéti umisténém do diagnostického

ustavu. Participant by ocenil Sirsi mezirezortni spolupraci.

6.1.2. Zavér rozhovoru s participantem 1

I pres vSechny zminéné skutecnosti vnima participant pozitivni zmény, ke kterym
v ustavni a ochranné vychoveé postupné dochazi. Aniz by si vytvarel iluze o zdchran¢ a naprave

vSech svych svéfenct, povazuje svou praci za smysluplnou a nové situace bere jako vyzvu.

67



6.2. Participant 2 — Vychovatelka ve vychovném tustavu pro mladez

Data

Témata

Koédy

Ackoli jste jiz pri prvnim kontaktu souhlasila, pro
poradek se ptam jesté jednou, zda pro Vas
nepredstavuje problém nahravani tohoto rozhovoru.
Ne, kdyz nikdo neuvidi, ze nejsem namalovand, tak
v pohodé. (smich)

Mohla byste se prosim na zacatek kratce predstavit?
Kde pracujete, jak jste se k praci dostala?

Jmenuji se RS, pracuji jako vychovatelka ve Vychovném
ustavu v Ostraveé-Hrabuvce, pracuju tam 17 let a dostala
jsem se k tomu jak slepy k houslim. Kamarddka mi nabidla
praci a az pozdéji, jak jsem tam pracovala — de€lala jsem
jako noc¢ni, tak jsem si dodélavala teprve vysku.

Takze jste nestudovala prezencné?

Ne. Teda prezen¢ni mam, prezenéni mam, ale dodélavala
jsem si to az pii praci. Jsem chodila do prace na ty nocni,
tak se to dalo skloubit —jakoze ptes noc v prici, dopoledne
na prednaskach a odpoledne, kdyz jsem meéla volno, tak
jsem se mohla dospat. Takze jsem tam 17 let, tak néjakych
14 (zamysli se), ne, to bylo vlastn€ na 4 roky to studium,
tak jsem tam jako denni vychovatelka 13 let vlastné.

A to bylo magisterské nebo bakalarské studium?
Magistr.
To slySim prvné, ze se dal vystudovat magistr za 4 roky.

No, to vychovatelstvi, jak jsme se bavily — ta stard
akreditace, to bylo na 4 roky. Potom to uz dali jako
Socidlni pedagogiku. A to uz vim, ze je na tii roky a
magisterské pak na dalsi dva. Ja mam jesté takové to...
byla jsem posledni rocnik, ktery to takhle mél.

To je pro mé novinka, slySim poprvé, ze by to takhle
fungovalo... A pracovala jste jeSté nékde jinde pred
nastupem do vychovného tustavu?

Predtim jsem pracovala na Ufadu prace. Jako
zprostredkovatelka zaméstnani. To nebylo jesté jako urad
prace, jakoze davky, ale byl to jenom urad prace jako urad
prace. Takze tam jsem pracovala. Mam jinak socialné-
pravni vyssi odbornou. Tu jsem si délala predtim jeste.
Kdyz rikate, ze jste se dostala k praci jako slepa
k houslim, tak co Vas u prace udrzelo 17 let? Je to prece
jenom dlouha doba.

(Zamysli se). No, tak mé se ta prace libila. Nebyla to takova
ta typicka ,,papirkovka“, jak na ufadu prace — porad jenom

Vysvétluje, ze
se kpriaci ve
vU dostala
ndhodou,
pracuje tam 17
let a kvalifikaci
si dod¢lala pfi
préci

Vysvétluyje,
pro¢ studovala
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studium 4 roky
a jak to funguje
dnes.

Uvadi, co
v pracovnim
Zivote
predchazelo
nastupu do VU

Vysvétluje
motivaci odejit
z puvodni

Praxe

Kvalifikace

Kvalifikace

Inovace
socialni
pedagogiky

Piedchozi
zkuSenosti

Kvalifikace

Zmeéna prace
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papirovani, nic jiného, lidi se stale ménili. A v dstavu je to
takové... ten kolektiv je staly, décka tam né&jaky cas vydrzi
— vite, jak to myslim, ne? Ze prosté tam neni ta obména
kazdy den, ze prosté pfiSel n€kdo jiny. Prosté takové
dlouhodobé vazby jsou tam, to se mi libi vic. A hlavné neni
to —ted’ka je to ¢im dal tim vic papirova prace — ale hlavné
je to s téma déckama, ze to neni takové, ze bych sedéla
jenom.

Kdyz jste v praci zacinala, potykala jste se s predsudky
vuci cilové skupiné?

(Zamysli se, usméje se). Hm, ne. Ne, ne. Kdyz jsem
zaCinala, tak ne (vdhd), ale nez jsem zacala, tak jo — nez
jsem tam vubec pfisla. Kdyz uz jsem tam pfisla a vidéla ty
décka, tak uz ne. (usmivd se)

A splnila prace vaSe o¢ekavani?

Hm, bylo to spise nad otekavani. Cekala jsem spise fakt
néjaké grazly. Zacinala jsem ale ve Frydku, kde je
odloucené pracovisté z Hrabuvky a tam jsou holky. A ty
holky si myslim, ze byly takové lepsi. (krdtkd odmlka) No
byly jiné, nez jsou tfeba kluci. A to je tak do dneska — ty
holky jsou prosté jiné nez kluci. Mame ted’ na Hrabtvce 2
skupiny kluku a jednu skupinu holek. Ja jsem teda porad
na holkach, 1 kdyzjsem byla mezitim 1 na klukéch, ale teraz
jsem zase na holkach. A musim fict,z e s téma holkama je
to takové.. klidngjsi. Netikam, ze vzdycky, ale vétSinou
jo.

Muzete srovnat praci s divkami a chlapci? V ¢em je
rozdilna?

Holky jsou potfad pii mné. Viceméné si nezajdu poradné
ani na zachod (smich). Malokdy se stdva, abych je nemé¢la
za dupou. Kdezto kluci nas viibec nevyhledavaji jako
vychovatele. Oni se radsi nékde zasijou a tam si kujou ty
svoje pikle. Kdezto ty holky potfad — potiebuji se svéfovat,
pomlouvat. Ty holky vic drzi a lip se s nimi pracuje,
protoze o nich toho vice vite, kdyz se vam svétujou, bo je
tam ten vztah navazany. A cokoli po nich potfebuju, tak
tak vim, co na n& plati, nebo neplati. Ze prosté s téma
holkama se mi prosté lip asi pracuje. Ale nefikam, jo, méli
jsme tam taky hnusné holky, které potom dostaly ochranku
(ochrannou vychovu, pozn.), ze napadly ostatni, byly
agresivni. Takze taky umi byt hnusné a hadavé, jo. To je
Casté€jsi nez u klukd, bo ti si daji par facek a je viceméné
klid. Kdezto ty holky — a zalovat, a kvali fasence, kvili
vSemu moznému, prosté piijdou, zaluji a hadaji se. Jsou
takové hastefivé.

To je pro mé veelku prekvapivé. Ve véznicich se rika,
ze radéji 100 chlapu nez 1 nova zenska. Ty totiz umi
udélat péknou paseku — ustrky, intriky, vétSinou bez
primych hiadek. A kdyz uz k ni dojde, tak je to na
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vySkrabani o¢i.
primocarejsi...

Chlapi byvaji zmého pohledu
(smév). Jo, mozna, zZe je to tim, ze ty holky, co sem na
Hrabuvku chodi, tak chodi do civilnich skol, tak tady
nedostaneme takové ty grazly.

Ted’ jsme se dostali k charakteristice zarizeni. Mohla
byste mi ho prosim detailnéji popsat?

Takze, jinak to najdete na internetu, kdybych na néco
zapomnéla, jo? Takze, vlastné jsme 3 oddéleni
v Hrabtivce. Tam jsou dvé skupiny klukt a jedna holek.
Pak je to v Polance nad Odrou a oddéleni Janova, tam jsou
jenom kluci, a to jsou jenom extrémni poruchy chovani. A
potom jsou to 2 skupiny holek s extrémnimi poruchami
chovani ve Frydku. A ji vlastné délam na Hrabuvce, kde
jsou tedy kluci i holky — dfive tam byli jenom kluci — at’
vam to priblizim — a byla to véts§i pohoda, nez kdyz jsou
ted’ka kluci, holky. A holky byly na Frydku, bézné divky,
které chodily do civilnich §kol. A na Janové byli kluci i
holky dohromady. Tim, ze to byly extrémni poruchy
chovani, oni se tam nesméli potkavat, nesmi se ani doted’,
kdyz tam jsou jenom kluci. Nesmi se potkavat ani jinde,
ani na hfisti. Takze tam ty holky mohly byt, ze se stejné
nevidaly. No, ale udélali to takto, bo kdyz jsou kluci
s holkama dohromady, tak je tam problém, Ze se holky
pfed néma predvadi. Mame spole¢nou jidelnu velkou,
zahradu — a to mizu fict, ze je kamen urazu, kdyz jdeme
nékam a jsou tam kluci. Ze to s néma jde hned do kytek.
Nehnete s néma. Ony se zaCnou predvadét, byt dalezité a
vSechno. No, a v ten moment neplati nic. No, a teda nase
décka z Hrablvky chodi do béznych civilnich skol, my
totiz nemame Skolu v zafizeni jako takovou. Takze chodi
tam, co si vyberou. Treba pfijdou z jiného dstavu nebo
diagnostaku v téch 15, jsme pro 15-18 let, a jdou k ndm
s tim, Ze jsou nékde pfijati na n&jakou ze Skol v Ostrave.
Kadefnice,  kuchari, cCisSnici, truhlafi, zednici,
automechanici, autolakyrnika tu ted’ mam. Co si ty décka
vyberou. A tim, ze chodi do béznych $kol, tak jim tam
nemuzeme poslat uplné jakoze ehm.. Treba vim, ze kdyz
maji v jinych ustavech ty Skoly, tak kolikrat pfihlidnou
k tomu, aby to décko proslo n¢jakym zptsobem — vite, jak
to myslim?

Rozumim.

Prosté mu trosku pfidaji, aby proslo, at’ se uci a nécim
vyuci, az ma ten papir. My jim nepfidavame, protoze jim
pfidat nemuzeme — nejsme ucitelé. Na téch normalnich
Skolach je ti ucitelé kolikrat nenechaji projit. Takze ti, co
maji tu, kdyz to tak feknu — mensi inteligenci, teda ne
handicapovani, ale spiSe méné rozumni, chytfi, tak se
prosté na ty Skoly ani nedostanou. Nebo se tam dostanou,
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ale po mésici, dvou je prosté vyhodi a jdou nékam, kde by
do té integrované skoly (v rdmci zariizeni, pozn.) mohly
chodit, takze jiny ustav.

A jak to reSite na oddélenich s EPCHO (extrémnimi
poruchami chovdni, pozn.)? Mohla byste mi prvné
prosim vysvétli, co oddéluje bézné poruchy chovani a
extrémni poruchy chovani?

Takze, na extrémni poruchy chovani se dostanou na
zakladé zadosti. VétSinou tam taky nejsou décka od nés
z Hrabuvky. To se stane malokdy, kdy by sli z Hrabuvky
na EPCHO, ale jsou tam tfeba ty z Nového Jicina, prosté
kdyz ty déti maji problém v jakémkoli dstavu, ve kterém
doted’ jsou, tak prosté ten ustav pozada o premisténi na 3
mesice. Tam jesté navic funguje kreditovy systém, a ty
décka si tam musi splnit urcity pocet kreditt, aby mély
vychazku, nebo aby mély néco. Pak se vétsinou vraci do
toho svého kmenového zafizeni. Ale nikdy jsem tam
nepracovala, jenom vim, ze to tam mame, ze to tam
funguje na ty kredity, a ze je tam poradnik velky, ze se
prosté na piijeti musi Cekat a jsou to prosté décka, co délaji
problémy v kmenovych zatizenich — nékoho napadly nebo
néco, tak tam jdou ne EPCHO. Kromé dalsich pracovniku
tam maji psychologa, etopeda a jsou prosté na to zafizeni.
Hlavné maji mén¢ déti na skupin€. Jak my mame 8, tak oni
maji 6 maximalng, ale byvaji po 5. A kdyz den maji tu
malou komunitu, kazdy den je tam socidlni pracovnice a
etoped, kazdy tyden psycholog. Je to prosté vice
individudlni price stim déckem. Snadnégji s tim nékam
pohnete. Kdyzto pii 8 déckach na skuping, tak musi ta
skupina né&jak fungovat. Oni tam maji 1 skupinové a
terapeutické plany, které musi ty décka plnit. Funguje to
jako zamysleni pro to décko — pro¢ se tak chova, co by
mohlo zménit. A prosté az si splni kredity, tak jde zpatky
do svého zafizeni. Neni to tak, ze se tam jednou dostal a
sedi tam prosté do zletilosti. VétsSinou proste na 3 mésice.

Jak u déti prerazenych na EPCHO resite Skolni
dochazku?

Maji individudlni plan. Tam maji 1 ucitele, takze se
dopoledne uci a na zaklade individualniho planu védi, co
se s nimi maji a nemaji ucit. Potom s nimi jezdi tfeba i na
zkousky. Néco se prosté musi poucit. Nékdy je to tak, ze
ten ucitel zJanové (EPCHO, pozn.) navrhne znamku,
nékdy je to tak, ze si ho prezkousi na kmenové Skole.
Jediny problém, ktery byvéa, tak je potom s praxi. Tam
nejsou totiz zadné dilny, a tim, ze kazdy se uci néco jiného,
tak by tam muselo byt vSechno od kuchafskych az po
kadefnické dilny. Tam byvaji tfeba jenom truhlarské. A
kdo m4 jiné, tak si prosté praxi musi potom naddélavat.
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Pocit'ujete néjaky rozdil v pristupu vyucujicich na
kmenovych Skoliach k détem z vychovného ustavu?
Vychazi jim vstfic s praxemi?

To nevim, musela byste se zeptat nékoho z Janové, ale
z Hrabivky — tam neni davod, aby nékdo na praxe
nechodil, jo? Ale myslim si, ze jo, Ze se snazi jim vyjit
vstiic.

Priznam se, Ze jsem ani nevédéla, ze existuji vychovné
ustavy, kde déti dochazi do Skoly mimo zarizeni. Méla
jsem za to, ze pri v§ech vychovnych ustavech je zfizena
skola.

(Gsmév). My jsme tak celkem jini. Décka chodi do
externich Skol, jesté mame ty EPCHa, tak jsme takové jiné
zafizeni.

Jak velky je vas
s ostatnimi ustavy?

vychovny ustav v porovnani

Hm (zamysli se). Ja bych fekla — a neberu to jako celek,
protoze ty dalsi oddéleni jsou uplné neékde jinde — bych
rekla, ze stfedné velky. Byvaji i mensi teda, ale vidéla jsem
rozhodné i vétsi. Na Hrabivce mame jenom 3 skupiny,
takze to je pro 24 décek. Kazdopadné mame jedno vedeni,
vSechny tfi odd€leni maji jednoho feditele, ano.

Jak spolu komunikujete v zarizeni?

Myslim, ze standard, nestézuju si. Porady mame kazdy
mesic, 4x do roka mame pedagogické rady.

Citite podporu vedeni pri své praci?

Jo, to citim. Myslim si, ze vedeni za nami stoji, (zarazi se)
zpravidla jo. Hlavné mame jednoho teditele pro vSechny
oddéleni a pan feditel funguje i diky té roztahanosti
zafizeni spiSe jako manazer. On s déckama kromé
komunity pfijde do styku mélo, sem tam projde oddélent,
jestli je viechno v poradku, ale to je tak vSechno. Ze by
s déckama néco fesil, to by muselo byt az moc vyhrocené,
a to mi na Habuavce tak nepiipada. Ale na kazdém odd¢leni
je vedouci, tak fesime véci hlavné s nimi.

A jaké mate vztahy s ostatnimi kolegy?

Jo, dobré. Vychazime dobfe. Mame fakt dobré kolegy,
opravdu. To je jeden z divodu pro¢ tam jsem téch 17 let,
ze jsou prosté dobfi. Taky jsou stéli. Nekteti tady byli uz
v dobé, kdy jsem tady nastoupila a jsou tam dotéd’.
Nestiida se to, dokazeme spolu vyjit, takze je to super. Ale
klidné spolu travime i volny cas, nékdy.

A jaky je pomér Zzen a muzu ve vaSem pracovnim
kolektiva?

Je to vSude cca pul na pul. Mame vlastné stiidace a
stfidacku. Na kazdé skupiné je vzdycky chlap a zenska.
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Dopoledni ucitel muz a pak zena etopedka. A noc¢ni taky —
chlapi a zenské.

A jak byste zhodnotila pedagogickou podporu?
Moznost dalSiho vzdélavani, Skoleni, supervize...

Skoleni mame pravidelng. Pan feditel nam vzdy dohledava
razné Skoleni a nabizi ty moznosti. V Ostravé je toho kupa,
at’ uz to je od nada¢niho fondu Paragraf, Paraple zase robi
néco pro décka. Prosté vSechny mozné Skoleni o
komunikaci, o vSem. Vim, ze 1 SUR feditel plati —
psychoterapeuticky vycvik s docentem Koznarem. To nam
proplati. Ja jsem na n¢j taky méla jit, ale to bylo béhem té
korony a pfes ten internet... no, moc se mi to nelibilo, to
je jedno. J4 jsem to nakonec odvolala. Ale dalsi Skoleni,
veetné dopravy, nam proplaci. V tomhle sméru vSecko
fajne.

Jo, to zni fajn. A jak to u vas probiha s vybérem
kvalifikovanych zaméstnancu? Narazite na néjaké
tézkosti?

Ne, vSichni musi mit vysokoskolské vzdelani — bud'to
vychovatelstvi, co mam ja a ta dnesni socialni pedagogika
nebo... musi tam byt statnice z etopedie a tu mame v§ichni.
Krom nocnich, tém teda staci maturita, ti maji pedagogické
minimum.

A dodélava si nékdo ze zaméstnancu vzdélani?

(Zamysli se). Ne. U nas si dodélava jedna nocni, ktera by
chtéla délat ,,defiacku”, ale na tu svoji momentalni pozici
vzdélani ma. 1 stfidaci maji vysokoskolské vzdélani.
To je prijemné zjiSténi, protoze jsem zaznamenala, Ze
oblas zarizeni pocituji nedostatek zaméstnancu,
pripadné zaméstnancu s pozadovanou kvalifikaci.

No, divejte, my to tu nepocitujeme, ale na Janové, kde je
ta prace tézsi, tak tam rozhodné Castéji hledaji. Ale co
muzu fict o Hrabuvce, tak ze ani fluktuace neni na
Hrabtvce velka. Jinak my se s ostatnimi oddélenimi tak
Casto nestykame, to jenom vyjimecné€. To jenom nékoho,
koho dlouho zname, tak pozveme na nas§ vanoc¢ni vecirek,
jinak se s nimi nestykame. Byli jsme se tam samoziejmé
podivat, ale jak to tam funguje, kdo tam pracuje — to vim
tak podrobné nefeknu. Tam je spousta dalSich lidi. Nds je
celkem kolem dvou set zaméstnancu. Jo, tam na té Janové,
kromé vychovatele stéma 6 déckama, pracuje jesté
asistent. Takze oni tam jsou ve dvou na téch 6 décek. Plus
tam chodi psycholog, etoped a vSechno. Takze na téch
EPCHach je vice téch zaméstnancli, aby se déckam
vénovali vice individualné. Takze fakt nevim, jak to je
presné tam, ale vim, ze se lidi Castéji méni. Jsou tam 1 vice
nemocenské, materské. Urcit€ ale vim, ze u nas feditel
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nechce nikoho bez vysoké skoly, pokud chce délat denniho
vychovatele.

Kdyz se jesté vratim jeSté k poctu déti v zarizeni.
Vnimate néjaké zmény?

Maiame naval vzdycky v zari a kolem toho Cervna je min
décek. Ne ze by bylo min, ale nektefi béhem toho roku
zleti, odejdou a my v prubéhu roku nenabirame nebo
nabirame uplné minimalné. Ti starsi 15 let, co k ndm v zafi
ptijdou, uz maji vybranou tu skolu a potom, kdyz v lednu
nekdo zleti, tak bychom mohli nékoho nového vzit, ale oni
v téch kmenovych nechtéji, aby odesli, protoze tam jesté
dodélavaji tfeba zakladku a nam by ho od toho bfezna do
Skoly nikdo nevzal. Jako do téch externich Skol. K ndm
vétsSinou zacnou chodit od zafi. Kazdopddné doufame, ze
se nam brzo ty kapacity uvolni, protoze tu mame oficialné
dva décka navic. Pry ze by méli odejit, protoze by jim mela
byt zruSena ustavka — rodice si pozadali. M¢lo by to
klapnout, ale nez rozhodnuti nabude pravni moc... jinak
dva nebudou mit kde spat, nevim, budou se muset pridavat
dalsi dva lazka. Teda zrusena jim bude urCité, takze
nabirame décka, abysme byli plni. No a nékdy to zas vyjde
tak, ze né€kdo odfekne, ze décko v lété¢ zacne celkem
fungovat, takze budou zadat o zruSeni ustavky a zadaji tim
padem o prodlouzeni dovolenky — to je vlastné
predvystupni dovolenka a zadaji o to zruSeni. Nekdy nam
décko v prubéhu zleti a vi, Zze pijde domu urcité, ale jesté
tam zastava a nékoho dal§iho mezitim za ného jako
nahradu naberem, tak se nékdy na ty dva mésice ptidavaji
postele nekde.

Zminila jste, ze vam v prubéhu roku nékteré déti zleti.
Odchazi déti bezprostiredné po tom, nebo zustiavaji do
konce Skolniho roku?

No, kazdopadné bychom byli radi, kdyby dojeli $kolni rok
a vSem se to nabizi, protoze jsou pro n¢€ mista. A tieba tady
mame holku, které je 18, ale dodélava teprve druhy rocnik,
tak tu chce zustat. Takze u nas skonci vlastné az ve dvaceti,
jo. A ze si prosté tady tu Skolu dodéla, bo pozdé zacla.
Takze nabizime to, ale nektefi to prosté nechcou.

Proc¢?

Chtgji co nejdiiv vypadnout. A potom je potkate tieba za 5
let, zrovna ted” jsme jednoho potkali, tak jsme se bavili —
se stavil, bo potfeboval kopie vysvédCeni — aby si mohl
podat piihlasky, bo zjistil, Ze se ganz stydi, jak maji vSichni
asponl u¢nak a on ma zakladni. No, a hodné décek so
dodélava pozdéji tu Skolu. To my pak takého pozveme na
komunitu, takové ty, co si v 17 mysli, ze vypadnou hned,
jak budou moct a uz je tady nikdy neuvidime, tak je
pozveme a fikaji to tém déckam tady. No, a souCasné décka
si mysli, ze to je nahrané, ze oni pfisli jenom kecat,
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nechapou, kdo by o tu skolu tak stal. Takze stejné ti, co
nechtéji, tak se stejné seberou a tu Skolu nedorobi.

Tak, a ted’ jsem se zaposlouchala upIné jsem
zapomnéla, na co jsem se chtéla jesté zeptat. Tak se
zeptam jesté na to, zda vnimate néjaké zmény u cilové
skupiny v prabéhu vasi praxe?

(Zamysli se, pritakavd) jo, kdyz jsem sem piisla, tak
viceméné décka pily alkohol, prosté chlastaly. A dneska to
je prosté trava a pernik.

(ddiv) ,,Jenom* trava a pernik? Co dalsi trestna
¢innost?

(zavrti hlavou) Ne, fakt hlavné ty drogy. Pak jesté kradeze,
ale ty tu byly vlastné vzdycky.

A méni se néco z hlediska véku déti?

Ne, to se neméni, to je furt stejné. Mdme dost uzkou
veékovou skupinu, tak neni rozdil patrny.

Participant z diagnostického dstavu zminil jako jednu
z velkych zmén, Ze mu cilové skupina velmi omladla. Ze
dnes nepracuje s détmi, které maji 14, 15 let, ale treba
s 10letymi. Pocitujete néjaky jiny rozdil nez ten
vékovy?

My jsme tim v€kem limitovani, no. Navic u nas jsou décka
15-18 let, kdyz maji ochranku, tak od 14. Hm, ale ted’
premyslim, ze kdysi to bylo vic o déckach, které k ndm
treba pfisSly rovnou z diagnostaku, ze nemély za sebou
zadny delsi pobyt v ustavce. Ted’ka to byva tak, ze spousta
z nich uz ma projdéné jiné zafizeni — décak, domov se
Skolou. Takze chéapu, ze jinde se to snizuje, ale u nas je to
tenhle trend asi.

JeSté jste zminila, Ze déti od vas chodi na podminku
castéji domu, ze si je bravaji rodice. Jak pracujete
s rodinou ditéte? Co s ni reSite?

Konkrétné ja jako vychovatelka? (odmika) Ne. Uplné
minimalng.

Pokud tomu rozumim dobre, tak se s nimi setkavate
jenom v ramci vyrizeni opust’aku?

Ani to ne. My si naSe déti bézné neprebirame. NaSe décka
chodi normalné na vychazky. Jenom na patek si rodice
musi pozadat, to ale fesi se socialni pracovnici, jestlize ma
dovolenku. Bo my mame décka od patnacti nahoru, tak jak
by jezdily z intru doma. Na zadost rodica, jo. Jenom kdyz
si ten rodi¢ pozada, ze jsou to jacisi lumpové, a oni
nechtéji, aby tam byl u nich doma sam v dobé¢, kdy oni jsou
jesté v praci, tak ho poustime, az si ho rodi¢ vyzvedne. To
treba domlouvame, jo. Ale normalné ty décka se seberou,
odjedou a v nedé¢li se vraci zas samy zpatky.
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Jaka je vasSe zkuSenost s navratem déti k vim po
dovolence? Jak se podepisuje pobyt ditéte doma na
jeho chovani?

(zamysli se). Nijak zvlasté. Se srovnanim do pivodniho
rezimu to nebyva tak hrozné. Néktefi domu ani nechtéji.
Ted jsme tu méli synka, co dostal dovolenku. Uz ve ¢tvrtek
pred komunitou fikam, kde mé a nema dovolenku, kdo ma
vychazky, tak mi prfiSel fict, ze nejede, ze zlstane na
baraku.

Jaké mél pro to duvody?

Prosté nechce. Oni nékdy tak s klukama se domluvi, ze ten
Cas stravi s nékym jinym. Asi se domluvi, Ze v sobotu
ptjdou nékam, nékam, a tak on radsi zrusi dovolenku a je
s tim kamarddem, co je s nim v Ustavu.

A musi vam Fici, kde bude dovolenku travit?

Na dovolenku musi fikat, tam si musi pozadat socialni
pracovnici. Ta udéla Setfeni v roding, jo. To Setfeni se déla
jednou rocné — jestli to décko ma kaj spat, jestli je to proste
v pohodé. A tim, Ze si rodi¢ pozada o tu dovolenku, tak za
to décko prebira vlastné odpovédnost.

A kdyz neni dité v péci rodic¢a?

Tak to potom malokdy né&kam jezdi, ale jezdi, jo. Rikam,
to jsou décka od 15 do 18, tak tfeba maji pfitelkyni, nejsou
to az takovi ti grazli, takze si je tfeba rodice té pritelkyné
vezmou na vikend. Ze nékam jedou, tak si ho vezmou. A i
tam je to bézn€, ze udelaji ti Setfeni kuratorky, jestli je to
normalni ta rodina a vSechno, tak toho kluka pusti.

Jak se snazite déti motivovat k tomu, aby se chovaly,
reknéme lépe. Jaké pouzivite pri praci metody?
(Povzdechne si). Uff, vychovné opatieni. My asi ani nic
jiného pouzivat nemuzem, ze. Takze tohleto. Pak to mize
byt tfeba snizeni kapesného. Pak jsou to kladné opatfeni,
tteba dostane vychazku do desiti, jedenacti, takze je i
takhle motivujeme. Kolikrat staci ty décka popichnout. Za
me, kdyz prosté normalné feknete, a ty décka jsou celkem
normalni, tak kdyz jim slusné feknete, poprosite je, tak ony
vam vyjdou vstric. Nefikam ale, Ze tam jsou vSichni takovi,
jsou tam 1 grazli a ... to je takd marnd prace s t€émahle
zrovna. To jsou taci ti nepolepSitelni, jo. Ti pfijdou
v patnacti, uz toho s nimi tolik nezménite, takze jestli on
do 15 furt jen krade, krade, krade, tak muzete délat, co
chcete, ale on pujde na vychazku a vy vite, Ze ho pfivede
policie, ze zase byl neékde krast, no. A co? Date mu jako
opatfeni, ze nemuze ven? Oni chodi do civilnich skol, on
kdyz chce, tak prosté utece tak, ze se uz z té skoly nevrati.
A my ho samoziejmé do té Skoly, protoze vzdélani je
zakotveno v ustave, tak my ho do té Skoly pustit musime.
Takze mu ho do skoly pustime, a kdyz ma patek, sobota
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zakdzané vychdzka, tak v patek se nam nevrati ze Skoly.
Takze ty opatfeni jsou nekdy takové na prd. (odmlka)
ZbyteCné. Takze stejné mu to opatfeni date a ono neni
realizovatelné, ze si zrobi, co chce. Ale v nedéli se jde
s usmeévem nahlasit na policii a pfijde samoziejme zpatky.
Jak €asté mate utéky?

(zamysli se) Hm, holky byvaji na dlouhodobych tutécich —
ted’ mam dvé holky uz pul roku na utéku. Holky si vétSinou
najdou néjakého kluka a maji kde byt. Ti kluci nebyvaji na
utécich dlouhodobych, jo? Nemaji kde pobyvat. Kluci ale
zase Casto utikaji na ty vikendy, jak maji zakazané
vychazky, tak v v patek ze Skoly nevrati. Ale zase jsou
odpovédni, ze se v nedéli vecCer vrati. Prosté si berou
takové svoje dovolenky. (#smév) Ale co po tom décku
chcete, muzete mu davat opatfeni, ale co si zné€ho
vezmete? Ze 450 korun mu muzete podle zakona sebrat
150 korun, protoze mu muzete vzit jenom jednu tietinu.
Viceméné néjaké paky na né vibec nemate. (pokrci
rameny) Nakonec stejné nejlip plati ta domluva. I on si tam
teda ty dva dny odsedi, néjaké Cinnosti najdeme, aby ho
bavili a on to tam vydrzi, no. Jakoze asi tak...

A co pozitivhi motivace? Jaké mate moznosti jim
doprat mimo ramec jejich prav a vasich povinnosti??
Jo, ta funguje taky. Jezdime na vylety tfeba. Jezdime na
chaty — to jsme byli na chaté na Celadné a spojili jsme to
s tim, ze jsme sbirali odpadky. Takze jsme néco i porobili,
pak jsme je vzali na nedalekou bobovku. Takze i ty kladné.
Ale ty décka fungovaly tfeba uz predtim, protoze prosté
chtély jet. Navic jsou na chat¢ skloubeni kluci s holkama a
muzou sedét do dvanacti u ohné, opékat si buity a
vykecavat se. Navic jich tam neni moc, tak osm décek, tak
si to tam tak uzivaji docela. Takze hlavné synci se chovaji
uz tyden pred tim pékné. (zzsmév)

Kolik pedagogu zajist'uje takovy vylet?

Vétsinou ve dvou. A jezdili jsme téz na pionyrské tabory —
takova ta velkd budova a malé chatky kolem a ani tam
nebyl problém, Ze by se néco ztratilo nebo by nékdo utekl.
Ale fakt je tfeba mit dobry vybér décek. Toho, kdo furt
krade, toho si urcit€ nevezmu.

A kdyz mluvite o pouzivani trestu, existuje kromé
trestajici justice i justice restorativni. Jeji prvky jsou
nejvice viditelné v alternativnich trestech — tedy
pachatele nejenom zavrit a tim potrestat, ale narovnat
vztah mezi pachatelem a obéti a pokusit se najit néco
prospésného pro spolecnost. Existuji i tzv. restorativni
programy, napf. Rodinné Kkonference zastiténé
Probac¢ni a mediacni sluzbou, ve kterych se jedna o
narovnani vztahu mezi nezletilym pachatelem a obéti,
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do Feseni jsou pak zapojeny i rodiny aktéru. Jaké mate
zkuSenosti s témito programy?

(odmlka) Hm, zadné. Mame jenom piipadové konference,
tam je kurator, rodi¢, zastupci ustavu. Byva tam 1 nékdo
z externi Skoly. Ty jsme vétSinou d¢lali, kdyz byl problém
s ditétem. Ale ze by tam byla néjaka ob&t'”? A tesi se spise,
co délat dal. Ale o programech Probacky jsem neslySela.
To je velka Skoda, nicméné mé trochu prekvapuje, ze
jste se stim vpraxi nesetkala, protoze pracujete
s cilovou skupinou, které se to tyka. Zajimalo by mé,
kde jsou pak restorativni programy s nezletilymi
realizovany. Vratim se vSak jeSté k vasi vychovatelské
praci — co vnimate jako uskali praxe?

(zamysli se) No, tak dost mé Stvou prava déti. Hlavng, ze
vSichni znaji svoje prava, ale povinnosti uz nikdo neresi. A
pak taky trosku takova $patna vychova déti v dstavech, jo.
Kdyz vam doma néco décko znici, tak si to zaplati, nebo to
za n¢ho zaplatite — prosté to nékdo musi uhradit. Nase
décka nekdy dostanou, jak fikaji — nervy, a rozmlati
televizi. Dfive jsme to po nich vymabhali, ze museli alesponi
Cast splatit tfeba zkapesného, abychom ho né&jakym
zpusobem naucili, ze do toho pfisté nema bouchat, a ze se
musi ovladat, jinak budou ndsledky. A ted’ nam to bylo
statnim zastupce vytykano, ze by byly déti bez pfijmu, a ze
maji penize pro svoji potiebu. A kdyz néco rozbijou, tak
rodiCe nam samoziejme ty penize nedaji a décka nici véci
v klidu dal. Takze to mé tfeba Stve, protoze décko v rodiné
je naucené, ze kdyz néco rozbije, musi to n¢jak nahradit.
Ale tady k tomu vedeni nejsou. Stejné tak kapesné nebo
vyzivné. To jsou penize jejich a musi se jim to dat, prestoze
vime, ze to décko pujde, a kdyz je to tfeba né&jaka
pernikarka, po Skole se nevrati, vybere si ty prachy, koupi
si pernik a 14 dnf ji neuvidime. Neni to vychovné, ale jsou
to jeho penize, takze tam jsme zase pohorteli se statnim
zastupcem — bylo nam vytykano, ze mu zadrzujeme
penize. (zarazi se) Ale my mu je nekrademe, at si
nemyslite! Kdybychom mu ty penize mohli schovat a mél
by v 18 tfeba naSetfeno... Ani kdyz vite, ze uz se
domlouvaji, za co to utrati, tak stejné s tim nic neudélate.
Doma byste to décku nedala, kdybyste véde€la, na co to ma.
Tu nic nezrobite, to je marné. Néco se piizptusobuje
rodinné vychové, ale jak v cem. Nékteré véci délat musite,
1 kdyz se vam to nelibi.
Potkavate se vpraxi jesté s dalSimi
obtizemi?

podobnymi

(delsi odmlka, zamysli se) Asi ne, nic me nenapada.

A jak mate zabezpecené zarizeni?

Miize mame jenom ze strany zahrady, bo se na zahradé
hraje fotbal. Tak to je jenom ze zadni strany — a je jedno,
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jestli je tam kancelaf, jidelna nebo je tam pokoj décek.
Prosté z té strany jsou, at’ se okna nevytlucou. Ale smérem
na ulici, tam, kde se nehraje fotbal, tak tam ne. Navic
chodime na zahradu, kde mame nizky plot, mozna metr
dvacet, takze... nemame tam prosté zadné zabrany.

Takze kdyby dité chtélo utéct, tak prosté utéct muze...

Jo, utéct muze. Ale fikam, ony ndm tolik neutikaji z toho
zafizeni, kdyz maji tu moznost, ze kazdy den jdou ven do
Skoly a maji vychazky. Navic kazdou sobotu si vaii jidlo,
od snidané po vecefi, takze jdeme v patek nakoupit. Takze
kdyby chteli zdrhnout, mizou z toho nakupu. Maji tolik
moznosti uteku, ze si myslim, Ze ti, co utikaji pravidelng,
tak jsou prevezeni nékam jinam a tam uz je Skola v rdmci
zafizeni. To neni, ze bychom se jich zbavovali, ale jak vam
15leté deécko furt utika ze Skoly, a vy vite, ze ho za chvilu
vyrazi, tak radé&ji fe§ime pfemisténi na ptibuzny obor, at’ si
tu Skolu pfimo v zafizeni dodela. At vyleze s n&jakym
vyucnim listem. A na Hrabuvce zistanou ti, co si tu Skolu
chtéji dodelat. Tady se nam 1 po téch vikendech vraci, jsou
zodpovédni, aby mohli jit zase do Skoly. Takze mfize ne.

A mate v zarizeni kamery?

Vevniti ne, venku jo. Jednu mame na parkovisti.
Mimochodem taky jsme méli propichané gumy uz
nékolikrat, jo. Nékomu se néco nelibi, tak automaticky
propichd ty gumy. (pobaveny iusmév) Ale to jsou kamery
bez zdznamu, ze, jak ve Skolskych zafizenich, takze stejné
nevime, jak ho nechytneme. Ale décka nevi, ze to nema
zdznam, tak od té doby nejsou ty gumy aspofl profezané.
(smich) No ale jednu mame na zahrad€. Tim, jak jsme
v centru Ostravy a mame na zahradé€ altanek a plot je takhle
nizky, tak ne ze nam z tama décka utikaji, ale nam se tam
pak stahuji takovi ti vagabundi, co jsou tu v Ostravé a
pottebujou si do toho altanku zajit a tam si to pivo dopit,
takze z toho divodu kamera na zahradé. A pak jedna pred
dvefma, at' vime, kdo pfisel. Ale vevnitf ne.

Kdyz jste rikala, ze chodi décka do §kol mimo zarizeni
a snazite se je motivovat, mate mezi svérenci nékoho na
maturitnim oboru?

Maime, ale je to vyjimka. Za celou dobu, co tam jsem, tak
asi (zamysli se) sedm, osm décek.

A kolik je téch, co si neudélaji zadnou skolu, co skon¢i
po zakladce?

Nas pan feditel vSem fika, ze jestli nechtéji chodit do skoly,
tak Ze tam nemaji co délat. Ze chce dat moznost déckam,
které do Skoly chcou. Takze oni vi, Ze kdyz nebudou chodit
nikam do skoly, mizou byt pfemisténi jinam. A ti si pak
kdyz tak udélaji néjakou Skolu v ustavu. Takze nékoho,
kdo by vylozené€ nechtél zadnou Skolu tady neméame. Oni
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tteba nechtéji, ale aspon z donuceni né&jakou délaji. Ale
pravdou je, ze jak nékteré décka propadly, jsou dlouho na
uteku, tak jim je 18 dfiv, nez tu Skolu dodé¢laji, a néktefi
jak nechtéji, tak nepokracujou. Nékdo tfeba jo, jak ta
hol¢ina, je tu prosté do dvaceti. Ale ti, co necht&ji, tak
chodi, protoze musi a vy si fikate, ze tieba dostanou do 18
rozum, tak hlavné at’ chodi. Ale i tak spousta décek odejde
se zakladnim vzdé€lanim.

A zustavate s détmi v kontaktu po tom, co odejdou?
Mate o nich néjaké zpravy?

Jo, jsme. Hlasi se sami, nékdy piijdou. Takze urcité.

Jaka je jejich zpétna vazba?

Jak kdy. PiSou 1 décka z vézeni, protoze si vzpomnély, ze
se tu mély dobfe. Néktefi jsou ve vézeni, vim. Nekdy
pfijdou hol¢iny ukéazat svoje décka. Vétsinou je ale dobra
zpétna vazba. Nepiijdou nadavat. Bud’ chcou ukazat svoje
malé décka, nebo si chcou jen tak pokecat, nebo néco
pottebujou. Rikam, pfiSel jeden, ze chce dorobit skolu, tak
potiebuje ,,osvécko™ z devitky, bo mdme kopie. Origindl
vzdycky dostanou, ale oni je vétSinou stejné nemaji,
takze. ..

S ohledem na vasi 17letou praxi, jak byste zhodnotila
soucasny stav ustavni a ochranné vychovy?

Jako j& jsem ochranku nikdy nemeéla. Méli jsme mozna
jednu, které méla byt udé€lena ochranka, ale ty mame
vyjimecné, takze u ochranky moc nevim. Ti snad maji
zkracené vychazky, ale nefeknu vam, jak pfesné funguje.
A tustavka? No fikam, kdysi mi to pfislo — jako nechci byt
néjaky zpatecnik — ale myslim si, ze v minulosti to bylo
trochu lepsi. Ted je to tak, ze po splnéni povinnosti ma
décko vzdycky narok na vychazku. Tak se to snazime délat
tak, aby ty décka nemély furt splnéné povinnosti, at
nechodi kazdy den ven. (zzsmév) Ale predstava, ze si kazdy
den splni své povinnosti a jde ven, tak to ten ustav nemusi
ani fungovat. Prosté odpoledne jsou vzdycky cCinnosti,
décka se musi odpoledne vzdycky vratit z téch skol, takze
se vrati, jdou na obéd, od Ctyf jsou Cinnosti a ty si musi
vétsinou plnit. 'V tydnu maji jednu vychédzku a pak patek,
sobota, nedéle. My se snazime dat jenom jednu, aby byly
na ty vychovné Cinnosti — jak se zada o davky, kde hledat
praci, zaklady prava, uzavirani manzelstvi, nahradni
rodinna vychova, bydleni. Takze to, co prosté potiebujou
do zivota. Pak sportovky, at ty décka furt nesedi, bo jinak
by pfiSly ze Skoly, pak se pouci a pak jim zas néco
vykladate takové véci, takze to je vétSinou jednou tydné.
Ale snazime se, aby netravily ¢as moc venku (mimo
zarizeni), bo v té Ostraveé neni problém natrefit na nékoho,
kdo proda travu nebo néco jiného, maji venku kupu takych
kamaradi, takZe se je snazime zabavit Cinnostmi na
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bardku. Ale fakt je, ze strasné Casto se nas ptaji, proc je
nepoustime Castéji ven, jestli nemaji splnéné povinnosti.
No, tak maji prosté takové povinnosti, ze nesmi. Co ja
pamatuju, tak drive neexistovaly vychazky pfes tyden. A
bylo to lepsi. Décka védely, ze se pres tyden poucit, ze jsou
cinnosti... Nevim. Myslim, ze 1 décka 1épe prospivaly ve
Skolach.

Kdyz pracujete v jednom zarizeni tak dlouho, zazila
jste ,,druhou generaci® ustavnich déti?

(sméje se) Premyslim, asi ne. Ale tim, ze u nas jsou od 15
let, tak je mozné, ze tieba maji prvni svéfenci déti jinde
v ustavce — détské domovy, détské domovy se skolou.
Jak byste zhodnotila zizemi zafizeni? Cim v§im
disponujete?

Médme keramickou dilnu, mame bowling. Teda ne
bowling, ale kuzelky. Posilovnu tam maji, pocitaCovou
ucebnu tam maji. Ta byla dfive vyuzivana ted’ tam skoro
nikdo nechodi. Posilovnu jsem fikala, télocvicnu mame,
zahradu tam mame. Jinak madme permanentky na SAREZU
(velky sportovni aredl v¢. vodniho svéta, pozn.), to
chodime vzdycky na bazén a stadiony, mame n¢jaké slevy.

rrrrr

za ty roky vypozorované. Na vytizené Ccasy slevy
nedostaneme. V 1été chodime na koupali§té. A pak jeste
hledame néjaké Cinnosti déckam. SpiSe ndm lenivi ty
décka. Uz jsme museli dvé chaty odrfict, bo décka na chatu
jet nechtély a nechtély ani na bobovku. Ale snazime se, ted’
byly motokdry, budeme mit lasergame — téch Cinnosti je
straSné moc. Je to 1 tim, ze jsme statnima zastupcema
stra$né tlaceni do toho, ze musi byt pestra ¢innost. Na
bardku maji téz inliny, kola, takze se da i na kole nékam
vyjet. Takze Cinnosti je hodné, ale décka mi pfipadaji uz
takové rozezrané, uz kolikrat prosté nechcou. Ale nékdy je
tézké je aktivovat — navrhneme vylet k fece na kolech, ze
se projedeme do Basky — a , jezi$, tam nebude wifina, tak
to nejedeme!* (Fika pohorsené). 1 ty chaty. Ted musime
hledat chaty s wifinou, ty predeslé akce na chyté odpadly,
bo tam nebyla wifi. Kdyz je chata s wifi, tak to oni jo.
Takze tahle, décka se 1 v tomto méni, to citim. Pred t€éma
17 rokama byla pocitacova ucebna nejvic vyuzita a bozska
a ,,jdeme na kompy* a dneska to neni tak zadané.

Celkem mé prekvapuje, nebo alespoin mam z vaseho
povidani pocit, ze détem prili§ neomezujete kontakt
s vnéjSkem. Z néjakého duvodu byly umistény do
vychovného ustavu a nevnimam prilis velky rozdil mezi
ustavem a détskym domovem treba...

Ne, ne, ne. Fakt neni velky rozdil mezi vychovnym

ustavem a détskym domovem si myslim. Spis si nekdy
fikame, to u nas funguje jak na intru.
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A kdyz jste popisovala mozZnosti a zizemi, myslite si, Ze
mate vse, co potiebujete?

Jo, urcité je zazemi dobré. I moznosti. Ale upfimné by
mohl byt nékdy lep§i vybér téch deécek, které k ndm
pfijdou. Tak jak fikate — my décka moc neomezujeme.
Kdyz nam sem pfijde décko v 15, tak je také malé, blbé,
hlupucké, kdyz to tak feknu, tak v téch 16 nebo 17 tak
povyroste, uz se snazi, pomuze, tak si myslim, ze uz se
nemusi tak omezovat. A pak jsou prosté nekteti, ktefi tu
prosté nepatii — pfijdou sem, bo se prosté prijmou, ale pak
zjistite, ze mu ta Ostrava nedélala vibec dobfe, bo tu je
perfektni kontakt na drogy, kdyz chcete cokoli, jsou tu
markety, velkd anonymita. Hodné tam décka kradou. Ze by
v tom mésté nemusely byt. Nic nemam proti vesnici, sama
na ni bydlim, ale kdyby byly décka na vesnici, tak tam je
vecerka, tak si to ta baba uhlid4, neni takovy ten pfistup
k drogdm. Ale jak fikam, to umistuji vétSinou soudy na
navrh nékoho, no a nékteré ty décka jsou ztoho tak
nest’astné, no. A kdyz probéhne dalsi soud o premisténi,
tak to, co ty décka do té doby neumély a nebyly tak
zkazené, tak se hezky nauci. Tak, jak tikaji chlapi, ze co
neuméli, to se naucili na vojné — no, tak to mi taky tak
ptipada. Treba tu mame décka, ktera ani nekoufi, nepijou,
neberou drogy, jsou tu za zaskolactvi. A pak piijde nékdo,
kdo je takovy ,,jiny*“, tak je stahne, zkazi. Takze jesté to
umist’ovani décek by mohlo byt povazované za problém.
Jesté bych se chtéla zeptat na jednu véc, kterou mi
vnukl film Pocatky. Autorka poukazovala na pribézich
trech hrdinek mimo jiné na nepripravenost na zivot
mimo ustav, na neznalost zakladnich véci, ze jsou tzv.
»,mimo realitu.* Jak na toto jako vychovatelka
vychovného dstavu nahlizite?

(zamysli se) No, jak ktefi. Nektefi maji celkem realna
ocekavani. Zase ti chytiejsi vi, co mizou, nemizou, na co
maji. Ale fakt je, ze se chodi na soboty nakupovat a jak se
vafi, tak oni vi, ze mame 127 korun na ten cely den. A musi
jim vyjit vSechno. A musi si spocitat, kolik utrati, kdyz
budou mit kutfe. Néktefi to perfektné zvladaji, nauci se to
a uvedomuji si, ze nemuzou mit kazdy den fizky, ze tam
musi byt néjaka levné&jsi varianta. Takze nektefi jo. No, a
nektefi... nemyslim si, ze by nevédéli, ale nektefi maji o
sobé tak vysoké minéni — ti, co by nemeli mit — ze prosté
ty jejich sny, co budou a jak se nam piijedou ukazat
v ,,béemvaku“ a vSechno, tak to je neredlné. A néktefi
prosté po vzoru rodi¢u sedi na davkach. A ti vam to i
feknou. Délame 1 hospodafeni s penézi, financni
gramotnost, co jsou zbytné a nezbytné vydaje. Tak
nezbytny vydaj je tricko znacky Nike za 6 stovek, kdezto
elektrika se fakt platit nemusi, jsme zjistili, no. (jizlivost)
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A kluci zase pocitaji — ja budu truhlaf, vydélam tolik a
tolik, podivaji se na inzeraty, kolik nabizi — to oni si musi
pozjistovat, jo. No a jeden mi fekl: ja budu mit sedm
décek a takové a takové davky, mi to staci, ja robit
nebudu,“ takze to vidi i u té€ch rodi¢u, ze sedi na davkach
a vlastné prachy maji, tak si spocitaji, kolik musi mit
décek.

Kdyz zminujete praci a to, Ze vétSina ma ,,u¢nak“ a
nebudou-li délat néco velmi zadaného nebo tFeba na
zivnostensky list, tak ty jejich predstavy budou tézce
naplnitelné. Pocit'ujete u nich po stretu s realitou
deziluzi?

No, oni si tak predstavujou. Ta deziluze ptijde. Ale oni si
mysli, ze budou mit melouchy, ze budou délat takhle. , vite
pani, my jsme délali to schodisté, kdyz pajdu a udélam to
zakaznikovi naCerno, tak budu mit tolik a tolik.“ Ale oni
uz si nespocitaji ten material a dalsi naklady. Oni vidi, ze
délali schodiste, to stalo tolik a tolik a pani to zaplatila.
Takze oni vidi jenom ty penize, uz si nespocitaji, ze musi
zaplatit ty lidi, material, dopravu, vSechno, tak touz... vidi
prosté jen ty penize. Takze si mysli, ze udélaji jedno
schodisté za mésic a uz pak nemusi pracovat. Takze je
musime... usmernovat. (#smév)

Chodi vasi svérenci na brigady?

(ptikyvuje) Nékdy jo. Ale musi byt smlouvy. Vzdycky.
Kdyz tfeba chodi do McDonaldu, tak maji smlouvu,
pracovni dobu a nemusi se vracet do Sesti tieba. Ale ty
smlouvy byt musi, bo jak by se jim néco stalo, tak co si na
tom vezmete, ze je tam zameéstna, ze nemél smlouvu a
rodice vas zazaluji. Ne, vzdycky prosté musi byt smlouva.
Navic, kdyz ma smlouvu, tak se da vychazky domluvit
podle smén. To pak mize mit i dvé, tfi vychazky za tyden
a vy vite, ze nekde pracuje a neflaka se.

A co potom s penézi?

Vsechno si nechavaji, nic nejde bokem na ucet nebo tak.
Muzou si je utratit, jak cht€ji. Ani nevime, kolik si
vydeélaji, nemame k témto informacim pfistup. A tiebai ti,
co maji ucty, tak jim tam chodi penize z praxi, tak to je
prosté jejich. I rodie jim tam posilaji. To je pravé ten
problém s opatfenimi, vy jim vlastn€ nemate co zakazat.
Tim, ze maji praxe, brigddy — oni vam na opatieni kaslou,
jo. Takze nejlepsi je se déckama normalné¢ domluvit,
protoze jinak davate opatfeni, které se miji ucinkem.
Kdyz se zpétné ohlédnete na vaSi praxi. Jak byste
zhodnotila své pusobeni? Mizete také zminit pozitiva a
negativa.

Tak libi se mi ty Cinnosti s déckama, ze to prosté neni
papirovka, jak doma — prost¢ mate chut, tak sednete na
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kolo a jedete. A tak to muzete délati v té praci. Chcete vzit
décka na koupali§te, tak prosté jdete. Tim, ze jsem piedtim
délala papirovou préci, tak mi tohle vyhovuje vic. To beru
jako pozitivum, ze jdeme na tu bobovku, vypadneme na
hory, v zafi chodime sbirat houby, coz ja strasn¢ miluju.
Takze dobré, tohle to mé bavi. Jako negativum, fikam,
décka maji spoustu prav a povinnosti neznaji, a kdyz
povinnosti nedodrzujou, tak na n€ neni zadna paka.

A co pracovni smény?

Klasika, kratky-dlouhy tyden mame A to mi tak vyhovuje.
Pak mi vychazi vét§inou dva vikendy.

Nevadi vam prace o vikendech?

Ne, nevadi. Ze zacatku jsem byla nest'astna, ze nejsem se
svojima déckama, ale ted’ si i rada odpocinu. (smich) Navic
o vikendu jsou zas jinaci ty aktivity. Prosté sebereme gril
a néco ugrilyjeme, nebo vypadneme nékam na kola,
udélame si piknik, cokoli. Stejné o tom vikendu — co? Bych
sekala tak travu na zahradg¢, a tak se aspor zajdu zrelaxovat
nékam snéma. Nekdy je to ale désné, bo jsou jak
z divokych vajec — pani jede s koCarkem a oni kolem
,vzzz* — takou mysku hodi, ze kdyby se to décko jenom
tro§ku pohlo, tak... Nekdy je to o hubu prosté, my jsme
jednou nohou v kriminale. A muizete jim to fikat porad:
,hejezdete jak varioti a stejné to budou délat.”“ No, tak je
to nékdy o hubu. Ted’ jsme si fikali, ze mozna budem brat
dvé, ti1 décka, ze vice si netroufnete, kdyz s nimi jedete
sama. Vice ne, to by pak jeden musel jet vepredu a
udrzovat tempo, at’ tam nékdo nelita, pak tam néco udélaji
a jeste si to vycitat... no, a druhy vzadu

Pocit’ujete nékdy strach z odpovédnosti?

(odmici se, premysli) Asi ne. Kdybych nad tim furt tak
premyslela, tak bych tam nemohla pracovat. SpiSe zpétné
kolikrat, jak to néak dopadlo, néjak normalné a pak si
fikam:  ty vole, kdyby tam néco vyjelo?* Ale kdybych nad
tim méla takhle doptedu potad premyslet, co by se mohlo
stat, tak bysme furt sed€li jenom na baraku a nikam se
nedostali, no...

Zeptam se jeSté na osobnéjsi véc — jak nahlizite na
financ¢ni ohodnoceni své prace?

(zamysli se) Asi by mohlo byt vyssi. Jako nefikam, ze
mame malo, ale kdyz posloucham, no to je jedno —
kolegyné zvazuje, ze odejde. I z financniho divodu. Ona
tika: ,bracha robi v Axe (poji§tovna, pozn.), kdyz se klient
naboura, tak mu tam posle nahradni auto, zafidi
odtahovku, nafoti Skody, vSechno. A on mé o 20 tisic vic
jak ja. A to ma tfeba jenom tfi dny v prici a dva dny na
home officu.“ Tak kolegyné uvazuje, jestli by nesla do
AXxy, no. Nepotiebujou tam ani vysku, staci maturita — ona
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ma teda vysokou Skolu, u nas ji maji vSichni — ale
ohodnoceni by asi mohlo byt vyssi, jo. Kdyz to tak feknu,
on se tam ani snikym nehada, zadnou velkou
zodpovédnost taky nema.

Jak hodnotite zpétné volbu takového zaméstnani?
Pochybovala jste nékdy o své volbé?

Ne, ja si myslim, ze tam jsem spravné (smich). Ne, spise
jsem uvazovala, ze jsem mohla nékdy délat néco jiného.
Uplné jiného.

Uvazovala jste nékdy o zméné?

(ptitakava) Ano. Navic si neumim ptedstavit, jak tam budu
jako Sedesatileta, nebo kolik nam bude nez ptjdem do
dichodu, ze tam budu hlucha, kdy ani neuslysim, jestli mi
nadavaji nebo co, no bézné nadavaji, to vite ze jo! Kdyz se
jim néco nelibi, tak to je hned — ty pi**, ty ku*** noa ...
takze si neumim sama sebe v takovém véku tam predstavit.
Tak jako si neumim predstavit fidiCe autobusu, ktery ma
15 dioptrii a sdm ledvo Smatld. Ale to zas souvisi s tou
veékovou hranici, ze? Si myslim, ze kdybych délala néco
jiného, tak ze bych do toho dichodu §la lip pripravena. At
tam nedopadnu, jak n¢jaka vyhoteld neuroticka ucitelka.
Rikate, Ze vam nadavaji. Jak zvladate zat&Zové nebo
rizikové situace?

(zhluboka se nadechne) Tak téch bylo. Bylo dost situaci,
kdy jsme volali policajty, nebo zachranku nebo tak. Ale
také situace mate vzdycky a jako zvladate je. Ne, ze by se
to tykalo mé osobng, kromé téch nadavek, jo, ale ja si to az
tak osobné neberu. Nebo kazdy si to vezme osobng, to vite,
ze si to vezmete osobné a jste chvili nastvana. Myslim si
ale, ze mame dobrou bandu, tak vas to za chvilu popusti.
Ale prosté — ze bych se nastvala, napsala mu srazku
z kapesného... to fakt neplati. Takze nejvice na n¢€ plati: ,,a
pani, mohl bych si néco vzit? —  ne, nemohl, obé&d jsi mél,
a co je navic, tak to je na sobotni vafeni!* Ze jim prosté
potom nevyjdu vstfic, at’ to vidi — oni byli hnusni, nevysli
mi vstfic, nebyli ochotni pomoct, tak ja jim parkrat udélam
to stejné a oni se to piisté snazi udélat jinak, trosku lip. A
potom zase ja jim vyjdu vstfic, dam, co chtéji. Protoze jsou
véci ze zakona, které jim dat musim a pak jsou pridavky.
Takze timto smérem se vSichni snazime, tak tady
fungujeme.

Co délate vramci psychohygieny? Jaké jsou vasSe
oblibené ¢innosti na odreagovani?

Ty jo (zamysli se) ... asi ne, nemam nic specifického, ani
zadné konkrétni aktivity, ritudly. My ted opravujeme
barak, takze zadny volny ¢as nemam. (smich)

Jak se vyporadavate se situacemi, které se vas déle
5 drzi?*

I kdyz ma svou
préci rada,
uvazovala nad
tim, ze mohla
deélat 1 néco
jiného

S nadsazkou
popisuje obavy

z toho, zda
zvladne

vykondvat tuto
praci az do
penze. Zaroven
premysli, zda
by to jinde

zvladla Iépe.

Ceni si
dobrého
pracovniho
kolektivu

V praxi se ji
osveédcila
vstiicnost

k t€ém, co si to
zaslouzi a
naopak.
Ackoli
vykondva praci
mnoho let,
nema  zadné
specifické

Zhodnoceni
dosavadni
kariéry

Setrvdani  na
stejné pozici
az do penze

Zhodnoceni
dosavadni
kariéry

Pracovni
kolektiv

Vstricnost

Duseni
hygiena
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Jo, tak ty pfichazeji, no. Samoziejmé. I ted” vlastné€ jsou
situace, které si tak n€jak taham domu. Ale to vzdycky
zavolam pfitelovi dfiv, nez odjizdim z price, pak si
nalijeme vino a uz to nefeS§ime, no (zsmév) Uz je na to
chlap pfipraveny, kdyz mu volam, ze mé zas nastvali, tak
si dame vecer vino a dobré. No, a tady mi zrovna vyhovuje,
ze chodim na ty odpoledni. (smich)

Tak, a ted’ se dostivame Kk poslednimu bodu
rozhovoru. Zminila jste, Ze mate vystudované
vychovatelstvi, specializaci prevenci a resocializaci,
predchudce ostravské specializace socialni pedagogiky.
Jaky byl, nebo je prinos teorie z vysoké Skoly ve vasi
kazdodenni praxi?

(zamysli se) Uptfimné€, myslim si, ze neni nijak velky. Mdm
papir a na sméné si musim néjak poradit. Byli tam 1 takovi,
co papir méli a stejné nevydrzeli, méli jsme stiidace, ti tam
jsou asi poslednich 5 let. A myslim si Ze ne, nékteti méli
stejnou Skolu a s déckama stejné nevysli. A nektefi maji
maturitu, tteba noc¢ni maji, a vyjdou s téma déckama tplné
v pohodé. Uvazuji prosté selskym rozumem a nemaji
zadny papir. Takze st myslim, Ze ta samotna teorie mi zas
tolik do praxe nedala, no. Jako jo, troSku si to odivodnite
—to tam je, to ma takové duvody, to je takova reakce — jako
muzete se takto na to podivat, ale kdo ma normalné selsky
rozum, neni zakomplexovany ¢lovek, co si na déckach resi
svoje mindraky, nepovySuje se na né, prost€¢ s nimi
normalné spolupracuje — a nefikam, ze se vSemi, néktefi
prosté nejsou uzasni. Méli jsme tam takové, které jsme
chtéli dat alespori na Janovou, bo nam okradal vSechny
décka, pfi kapesném cekal, kdo mu co zaplati nebo da a on
nad nimi drzel ochrannou ruku, 1 takové hnusné décka tu
jsou, ale... Prosté to neni o té Skole.

V souvislosti s tim, co zaznélo v rozhovoru s jinym
participantem bych se Vas jeSté zeptala na vas nazor
ohledné rozvolnéni kvalifikace v oboru.

Asi by mi viibec nevadilo, kdyby muj kolega mél jiny obor
kromé socpedu a specky. Fakt si myslim, ze kdyz by ten
¢lovek byl normélni, a myslim, ze my jsme se tam celkem
tak sesli — ze jsme normalni, tak kdyby to fesil selskym
rozumem, tak bych s tim byla v pohodé. Kazdy, kdo ma
pro tuto praci cit a vSech pét pohromadé, tak by to bylo
v pohodé. A nevadi mu, Ze sem tam ponadavaji, neni
zamindradkovany, umi se nad tohle povznést, tak si myslim,
ze je pak odli$ny vystudovany obor v pohodé. Ale nemtzu
mluvit za jiné zafizeni, kde jsou décka tfeba horsi, napadaji
vychovatele. U nds se nic takového nestava (klepe na stil).
A tim jsme se dostali na iplny konec rozhovoru. Pokud
vas jeSté napada néco, co byste rada zminila, vzkazala,
mate ted’ prostor.

odpocinkové
¢innosti

Spattuje
vyhodu

v odpolednich
sménach

Na potrebnou
kvalifikaci

pohlizi  spiSe
jako na nutnou
formalitu, ktera
vSak nezajisti,
ze bude
pracovnik  ve
své praci dobry
a spokojeny

Osobné¢ by
piijala kolegu,
ktery nema
zédkonem
pozadovanou
kvalifikaci, ale
praci s cilovou
skupinou by
zvladal

Pracovni
doba

Kvalifikace

Kvalifikace
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Asi ne, nepotfebuju.

Prejete si zaslat prepsany rozhovor k autorizaci?

Neni tfeba, diky.

Ja Vam timto dékuju, Ze jste si na mé nasla prostor ve

volném case a byla ochotna odpovidat na mé otazky. At’
se Vam v praci nadale dari. Na shledanou

Neni za co. Preji Stésti u stitnic. Na shledanou.

6.2.1. Shrnuti rozhovoru s participantem 2

V tvodu rozhovoru participantka zminuje, ze se k praci ve vychovném ustavu dostala
¢irou nahodou. Zacala jako no¢ni vychovatelka a potfebnou kvalifikaci na pozici denni
vychovatelky si v nésledujicich letech doplnila. Jednalo se o 4leté magisterské studium

vychovatelstvi zaméfené na prevenci a resocializaci.

Na praci ji zaujala pfima vychovnd price s cilovou skupinou, kterd je navic
dlouhodobéjsiho charakteru. Oproti diivéj§iho zameéstnani velmi kladné¢ hodnoti 1 méné
papirovani, i kdyz vnima, ze i toho v soucasné dobé piibyva. Velmi si také ceni stdlosti
pracovniho kolektivu. Stejné tak si vazi toho, ze drzi s kolegy pfi sob€, vzajemné se podporuji,

a dokonce spole¢né travi volny cCas.

Participantka pocituje podporu vedeni a také dostate¢nou podporu v dalsim vzdélavani.
Komunikaci hodnoti jako dobrou. Také si mysli, ze ustav disponuje dobrym zdzemim. Radi
také vyuzivaji hojnych pfilezitosti ve mésté. Zaporné v§ak hodnoti snadnou dostupnost drog
a jinych latek v Ostrave. Stejné tak zminila, ze se jim ¢as od asu dostanou do zafizeni nezvané

osoby, které se ve velkych méstech dle ni vyskytuji ve vyssi mife.

Ackoli sama momentéalné pracuje na oddéleni divek s nafizenou ustavni vychovou, ma
zkuSenosti i s chlapeckou skupinou. Na praci s divkami vyzdvihuje snazsi navazani vztahu nez
s chlapci, tudiz se ji s touto cilovou skupinou lépe pracuje. Na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti

dale vnima uskali prace ve skupin€, kde jsou namichana dévcata s chlapci.

Dulezitou roli pii praci v zafizeni prisuzuje také tomu, ze déti dochazi do béznych skol.
Z jejiho pohledu pracuje tedy s détmi, které jsou sndze zvladnutelné, alespoii v porovnani
s ustavy, kde je Skola zfizena pfimo v aredlu. Tento fakt také dle jejiho dsudku nahrdva tomu,
ze sveétené déti jsou trochu vice motivované plnit Skolni dochazku. Mysli si, ze 1 diky tomu maji
niz§i miru utékovosti a dafi se jim déti udrzet ve zdravém kontaktu se svétem mimo zdi ustavu.

I proto, ze zafizeni disponuje specializovanymi oddélenimi, déti dochazi do béznych skol
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a prostory nejsou kromé drobnych uprav nijak zvlasté zabezpecCeny, se participantka domniva,
ze se od obdobnych zafizeni tento ustav li§i. I pfes pfirozenou triaz piichazejicich déti by vSak
ocenila, kdyby v nékterych ptipadech byly vice zohlediovany individualni potfeby umisténého

ditéte.

Prestoze sama nepracuje na oddéleni pro déti sextrémnimi poruchami chovani
(EPCHO), soudi, ze je zde prace o mnoho naro¢ngjsi. Jednak kvili vy$Sim narokim
na vychovné-vzdélavaci proces, méné pocetnym vychovnym skupinam, tak prisnéj§imu rezimu
a individualnim vzdé€lavacim planim déti si participantka mysli, Ze je zde vyssi fluktuace

zameéstnancu, nez jaka je na standardnich oddélenich v Hrabtivce.

Vychovatelka také vnima dlouhodobé vytizeni zafizeni, které se projevuje obvykle
plnou kapacitou a poradniky na specializovana odd¢leni. Navzdory pomérné velké otevienosti
zafizeni také zaznamendvd, ze nektefi svéfenci opousti ustav s redlnymi o¢ekavanimi a touhou
v zivoté zit fadny a spokojeny zivot. Neopomiji vSak, ze jsou zde 1 déti, které nemaji témér
zadnou motivaci zménit svuj zivotni styl. Na zakladé vyse zminénych divodu si je védoma, ze
price s détmi tohoto veéku mé vyrazné limity, a tak nemusi byt proces pievychovy

a resocializace vzdy Gspésny.

Pti vychovné praci se ji osvédcilo budovat s détmi vztah a nalézat feSeni skrze dialog.
Pti uplatnéni vychovnych opatifeni shledava zdasadni potiz v jejich realizovatelnosti
a vymahatelnosti. Z rozhovoru byl taktéz patrny jeji kriticky postoj k dneSnimu pojeti prav
a povinnosti déti. V tomto ohledu situaci pfili§ nenahrdvaji ani intervence ze strany stitnich
zastupct. Navzdory tomu, Ze pracuje s delikventni mladezi, tak nema zadné zkuSenosti

s uplatiiovanim principll restorativni justice.

Béhem svého pusobeni v tomto zafizeni zaznamenala u cilové skupiny proménu
v chovani. Namisto alkoholu, ktery byl dfive béznou uzivanou navykovou latkou, se dnes
potyka zejména s uzivanim marihuany a pervitinu. Také ma pocit, ze diky piisn€jSimu rezimu
v dfivéjSich dobach mivaly déti lepsi studijni vysledky.

Pii celkovém hodnoceni své prace uvadi, ze je spokojend. Finan¢ni ohodnoceni neni
$patné, byt si mysli, Ze by mohlo byt vyssi. Velmi si ceni pestrosti ¢innosti a dobrych kolegt.
Ani v pracovni dobé¢, ktera je pfevazné v odpolednich hodinach a o vikendech nespatfuje

problém, ba naopak — snazi se i v tomto hledat nové pfilezitosti.
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Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti by pak nebyla proti, kdyby v zafizeni pracovali i lidé,
ktefi nespliiuji dnes zakonem stanovenou kvalifikaci. Za mnohem dulezitéjsi povazuje

pedagogicky takt, cit a osobnost pracovnika.

6.2.2. Zavér rozhovoru s participantem 2

Z participantky po celou dobu rozhovoru ¢isel obrovsky nadhled. Uvédomuje si, ze vek
déti hraje v neprospeéch vyS§si uspéSnosti resocializace, na druhou stranu se t€si 1 z drobnych
uspéchti. Do vlastni vychovatelské prace se snazi vlozit kousek sebe, byt autentickd. Stavi
na pratelskych vztazich a domluvé. I kdyz ma pocit, ze by soucasna ustavni vychova mohla

fungovat 1épe, ma svou praci rada a spatfuje v ni smysl.
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6.3. Participant 3 — Ucitel, vychovatel a preventista rizikovych forem

chovani v détském domové se §kolou

Data

Témata

Kodovani

Hned ze zacatku bych Vam chtéla podékovat, zZe jste si
na mé nasel cas a jste ochotny si se mnou popovidat.
Mohl byste se prosim kratce predstavit? Jaka je délka
vaSi praxe, na jaké pozici pracujete...

Jsem BW, 10 let vychovatel, 10 let ucitel, 15 let metodik
prevence

A jak jste se k téhle praci dostal?
Na inzerat.

Na inzerat? A proc¢ jste se rozhodl nastoupit do
takového zarizeni?

Délal jsem u policie a mél jsem tendence nekteré véci resit
doptedu. No, a policie je ve svém smyslu represivni organ
a na tu prevenci je jenom malo prostfedkd. Ja jsem
prichéazel do styku s delikventni mladezi, no a fekl jsem si,
ze bych mohl zkusit pro ty kluky néco udélat, protoze jsem
vyrustal v prostiedi, kde mi vrstevnici méli mnoho
vychovnych problémt a nebylo jim pomoci. Policie je
v podstaté uz potom jenom sankcionovala, protoze ji nic
jiného moc nezbyvalo. Tady chybél ten meziclanek,
feknéme ta skupinka lidi, ktefi néco délaj. Néco tam
chybélo — zaymové sdruzeni, volnocasové aktivity, nékdo,
kdo dneska se nazyvd neziskovka. J& proti tém
neziskovkam docela brojim, protoze je to jenom studna
penéz a ty vysledky nejsou takové, jaké by vzdycky mohly
bejt. Takze asi z téchto divodd, motivace snaha zkusit
pomoct.

Zminil jste zkuSenost s vaSimi vrstevniky, ktefi méli
vychovné problémy. Ovlivnilo vas to néjak ve zpusobu
premysleni nad tou praci?

To udélal muyj tfidni ucitel, ten me dostal zpatky. Ja jsem
nebyl typicky zlobivec, to urCité ne, ja jsem nebyl
delikvent. Ale o studium jsem nemél vétsi zdjem, mé
zajimal spi§ sport, j4 jsem byl i potom na vojné u
sportovetd, ja jsem délal vrcholovy sport. Paradoxné,
s odstupem casu, kdyz jsem o tom tak uvazoval, tak mé
ucitelé zaradili mezi problémové zaky.

Aha, a..

To bylo, protoze jsem se har ucil.

A zbavoval jste se tézko té nalepky?

TéZko, az nékde na stfedni Skole.

Muzu se zeptat, co jste studoval za stredni Skolu?

M3 dlouholetou
praxi a diky své
Sirsi kvalifikaci
pracuje na
nekolika
pozicich

Vysvétluje, ze
jej ktéto préci
vedla  osobni
zkuSenost, pak
prace u policie a
také touha
zkusit pomoci

Je  skepticky
vuci
neziskovym
organizacim

Ovlivnil
jeho
ucitel

jej
tfidni

Pocitil, jaké to
je byt zafazen
mezi
problémové

saky

Praxe

Kvalifikace

Predeslé
zkuSenosti
s delikvenci

Touha
pomoci

Neziskové
organizace

Pozitivni
vzory

Nélepkovani
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Ja jsem byl prihlaSeny na elektromechanika maturitni
obor, tam jsem se nedostal, protoze naborar si nevsiml, ze
nosim bryle — j4 jsem je nenosil, to bylo do podzemi. Tak
jsem se vyucil zamecnikem provoznim a zjistil jsem, ze to
me nebude bavit, tak jsem vystudoval strojni primyslovku
a hornickou primyslovku, a tam jsem se zbavil té své
nédlepky. Jenomze, kdyz jsem délal na Sachté, tam jsem
délal sedm let, tak jsem nechtél dopadnout jako muj tata,
protoze si doma sice uplné vSecko opravim, ale porad to
nebylo to, co bych chtél délat.

Vy pochazite z hornické rodiny?

Jajsem byl sedm let bansky zachranar a v podstate ja jsem
tady velmi spokojeny. Ale bansky zachranar — to byla
moje srdeCni zalezitost, nedélal jsem hezCi praci, presto
fikam, ze jsem tady velmi spokojeny. Ale to bylo trosku o
nééem jiném.

A kde jste vyrustal?

Tady, u Havifova. Tady jsem jezdival, jesté jak to tady
nebylo. Tady byl vodéicky klub a oni organizovali
orientacni vodackeé potapéni a ja jsem tady chodil pomahat
ptes oddil, takze ja to tady znam docela dobfe.

Jestli tomu dobre rozumim, tak tady délate deset let
primo v tomto zarizeni.

Tady délam 20. Byl jsem 10 let vychovatel a pak jsem od
pani feditelky dostal nabidku, jestli bych nechtél ucit.
Podminka byla dodélat si druhou vysokou Skolu —
didaktiky jsem musel vystudovat. Tak jsem na to kyvnul,
stalo mé to 4 roky zivota. (smich)

Jasné, mate tedy, jak jste rikal, pracovni cinnosti,
télocvik a fyziku?

Ano.

Mohl byste mi ted’ popsat, jak toto zarizeni funguje?

Tak je to postaveno na typu rodinného DD. Kdysi se to
jmenovalo vychovny ustav, pak se zménila ta komodita,
kdy jsme zacali upfednostiiovat ne skupinu, ale
jednotlivce, proto se to zacalo jmenovat détsky domov.
Vychazime =z individualniho pfistupu k rodinnym
skupindm. Mame tady ctyfi rodinné skupiny po osmi
lidech, stejné tak je to postaveno ve skole, to slovo se
Skolou znamena, ze naSi kluci, protoze jsme jenom
chlapecké zafizeni, nejsme koedukovani, chodi do Skoly
ptimo v té budove, kde sidli. Nekdy jsou ta zafizeni, ze
ptejdou z budovy do budovy, ale je to potfad détsky domov
se Skolou, je to porad jedno zafizeni v jednom areédlu. Déti
jsou rozdélené na cCtyfi rodinné skupiny, kde jsou dva
vychovatelé a stfidajici vychovatel, protoze ta klientela je
tady narocna, tak vedeni se podafilo vyfidit takzvaného
desdtého vychovatele, aby vychovatelé mohli byt

Prosel nékolika
Skolami. Trvalo
delsi dobu, nez
se dostal
k tomu, co chtél
délat.

Konstatuje, ze
je mistni a okoli
dobfe zna

V tomto
zafizeni pracuje
jiz 20 let béhem
kterych si
rozsifil
kvalifikaci

V zafizeni jsou
4 rodinné
skupiny, préice
je postavena na
individudlnim
piistupu

Pti
vychovatelské
préci se hledi na
efektivitu

Kvalifikace

Pracovni
uplatnéni

Znalost
prostiedi

Praxe

Kvalifikace

Popis zafizeni

Individudlni
piistup

Efektivita
vychovného
procesu
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efektivni, protoze ti klienti jsou naro¢ni. Poruchy chovani
maji vSichni a k tomu jsou pfidruzené néjake jiné poruchy,
jako jsou poruchy wuceni a ja nevim, poruchy
hyperaktivity. A ve Skole je to obdobné, je tady Sesty az
devaty roCnik. A bohuzel, nevim, co d¢laji rodiCe, ze
nezvladaji svoje déti. Ja vlastné vim, co rodice, ale nevim,
co déla politicka garnitura, ze tohle dovoli. Protoze kdyz
se udéla takovy osli mistek, my vzdycky radi pokukujeme
po anglosaskych zemich, ale vzdycky si z toho vezmeme
jen to, co se nam hodi. Takze kdyby se v Americe stalo,
ze chlapec nechodi do skoly, tak se zacne pracovat
predevsim s rodinou. U nas se zacne pracovat s chlapcem,
my ho tady svazeme, smontujeme, sefezeme, nadame mu,
nafidime mu uastavni vychovu, a potom s velkou
pompéznosti posle stejny soudce tyto déti domu na
dovolenku. S rodi¢i nepracuje nikdo, a to si myslim prave
je prostor té socidlni pedagogiky, ktera by tam mozna ten
hacek mohla dat, to byla jedna z téch mych malinkych
motivaci, ktera mé donutila néco udélat. Protoze mé ve
Skole zaskatulkovali a nebyt mého tfidniho ucitele, tak ja
nevim, co by bylo. Takze to mame tiidu, aktualné je nas
tam: Ctyfi ucitelé, jeden nam chybi, podili se na tom i pan
zastupce a pan feditel. Momentalné pan zastupce uci
matematiku a pan feditel, protoze se tady zabydluje, tak
nevim, jestli svou pfimou praci bude vykonavat jako
vychovatel nebo jako ucitel, je to na jeho rozhodnuti. To
je asi tolik z toho dvodniho, nevim, jestli jsem na néco
zapomnél.

To bylo pomérné vycerpavajici. Zaujalo mé, ze délate
vlastné ucitele i vychovatele. Je tady vic takovych
pracovniku, ktefi maji takto délené pracovni pozice?

Ani ne, je to celkem dost narocné na Cas, protoze ja mam
déti odrostlé, mé déti odrostly, jak jsem byl vychovatel, bo
mam dvojcata osmnactiletad. Divejte, ten vychovatel je
vice neformalni, on ma daleko vétsi moznosti, paky,
nevim, jak bychom to mohli nazvat, ze tfeba kdyz se
odbourame od néjakych védeckych termint, ma daleko
vetsi prostor ho vést, usmériiovat. A ja jsem ted’kom
momentalné v pozici, kdy décka vzdeélavam. U nas
vzdélani neni Upln€ na prvnim misté, je to vzdycky v té
roving etopedické, je to vzdycky v té rovin€ vzdélavaci a
vychovné. Na etopedickém pracovisti je to rodina, v té
Skole je to takovy schiidek vys to vzd€lavani. A ja jsem si
uvédomil, ze by mi chybél ten kontakt s t€émi détmi, abych
je mohl pozitivné motivovat, protoze ja je potiebuju taky
ptipravovat a ted’ je jenom vzdélavam, tak proto jsem
zustal u toho, tak jsem pozadal, jestli by mi mohl byt dan
uvazek, protoze kdyz jsem byl vychovatel, tak jsem m¢l
ctvrtinovy uvazek jako ucitel, a pravé diky té socialni
pedagogice, kterou jsem vystudoval, pak jsem ucil ty
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vSeobecné vzdelavaci — etika, vychova ke zdravi a
podobné. A asi nebudeme daleko od pravdy, u téchto typu
chlapct, kdyZ se srovname s tim, ze idealnim modelem je
slusny ¢lovek, to my mame jasné, ze z nich nebudou zadni
atomovi fyzici, pravnici nebo l1ékafi, a ten model je sluSny
Cloveék, tak tyhle predméty, jako je obcCanka, etika,
vychova ke zdravi, tak na nich mizete formovat jejich
moralni charaktery, kde do nich muzete nalivat pravidla,
strukturu, slusnost, tak to jsou optimalni pfedméty pro tyto
chlapce. Protoze tak néjak ti ostatni z téch zakladnich skol
to nasavaji od rodi¢i a od toho zdravého prostredi, my
mame chlapce, kteti vychazeji ze zavadového prostredi,
siln€ zavadového, a to je prostor, kde se to da délat, oni to
maji velmi radi. Kdyz se to dobfe uchopi, tak to maji velmi
radi.

JeSté se vratim organizaci zarizeni. Ted’ jste zminil, Ze
pan reditel se zabydluje ve funkci, jste tady pomérné
dlouho a citite podporu od vedeni. Jak tady funguje
treba komunikace s vami jako pracovniky?

Ja budu mluvit jenom k sobé, davate mi strasné tézkou
otazku, hrozné osobni otazku, protoze se mam vyjadfovat
k vedeni. Ja se citim vedenim podporovdn, jsem
spokojenej, jsem dobfe honorovan, dostavam obrovsky
prostor k tomu, abych mohl realizovat svoji préci, také jim
ale musim skladat ucty. Nedostalo se mi zadné vétsi
zpétné vazby, ze bych to ned¢lal tak, jak to délat mam od
Skolni inspekce, pozitivni ohlasy od Skolni inspekce chodi,
citim se tady dobfe, jsem tady rad, jsem tady spokojeny.
Nynéjsi pan reditel bude mit pied sebou velky kus prace,
ale nemyslim si, ze to souvisi s néjakym nedostateCnym
vedenim tohohle zafizeni. Vite, kovid, naSemu zafizeni
pfili§ neprospél. Ja vim, ze neprospél celé fade€, protoze
tteba moje déti jsou sportovci a prisli o dva roky
sportovniho Zzivota, takze to potkalo celou populaci. Ale
myslim si, Ze na détech sporuchami chovédni se to
projevilo pfili§, protoze ti rodice s ndma nespolupracuji, a
pokud spolupracuyji, tak je to velka vyjimka a ty déti, které
jsme méli umisténé v téch rodinach, protoze tady to neslo,
tady jsme se s tim kovidem také potykali, anebo doma se
potykali, a tak jsme si je sem nemohli pfivést, oni se uplné
ztratili z naseho vlivu. Takze ted’kom pied vedenim jako
takovym stoji velky ukol — zase se vratit k tomu, co bylo
pred tim kovidem. Pfed tim kovidem to bylo fakt dobré,
takze vedeni bude mit velky ukol na cely skolni rok,
abychom se vrdtili ktomu, co byvalo. Pfisli jsme o
obrovské mnozstvi akci, kteryma jsme ty kluky smétovali,
otesavali, uhlazovali. Hrozné.

Potykali jste se béhem kovidu s nedostatkem vybaveni,
pocitacu pro déti?
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To ani ne, my jsme vybaveni pfiméfene, zadny top, ale my
bojujeme s druhou stranou. Musite si uvédomit, ze oni
jsou ze socialné slabych rodin. Oni maji doma plazmovou
televizi, ale nikdo z nich nema sttl, kde by se ten kluk u¢il,
nemaji to mistecko, oni spi tii v jedné posteli, jo, deset lidi
ve dvou mistnostech. Oni se nemaji kde ucit a uceni to
neni top v jejich z4jmu, vzdelani neni na prvnim misté u
téchto rodicl, a to je pravé mozna ten problém pro¢ oni
maji ty problémy, jaké maji. Kdyz my jsme se bavili
potom pres psychology o né€jaké té neurovyvojové poruse,
ty matky — ony nemaji zdjem, jsou na né hrubé,
neopecovavaji je, nehladi je a podobné. Jsou citove plosi,
s tim my tady vSichni bojujeme. No a ted’ do toho ten
himelhergot kovid, ktery vzal ty pfrilezitosti. Ne, ze by
ostatni na tom byli hiife, nam je vzal. Matka ztistala doma
s tim ditétem, byla z ného na nervy, ale méla moznost ho
utvaret. Ja jsem nemél ani to. Ja jsem se jenom musel
smifit, Ze za tfi mesice piiSel zdevastovany a hloupéjsi nez
byl. Zvitatko z n¢ho bylo vétsi, jo, nebyl jediny pozitivni
ptipad. To ted’kom pied nam stoji, vratit se na ty startovaci
pozice, kde jsme byli. Jsme technicky vybaveni slusné, ale
ndm chybi ta druhd strana, se kterou bychom
komunikovali, a oni s nami nechtéli komunikovat.

Nékolikrat jste narazel na spolupraci s rodinou a na to,
vétsina téchto problému vychazi ze zavadové rodiny.
Spolupracujete tady s SVP, které by se na to mélo
zamérovat, mate néjakou uzsi spolupraci tieba se
socialnimi sluzbami v okoli?

(zavrti hlavou) Ne, ne, my jsme koneCné zafizeni, nam
sem pridéluje déti soud, ten nekomunikuje, ten se tvarfi,
jakoze rozumi vsemu. Jak muze soudce, byt by to byl —
moc jich neni — vzdelany v oboru pro déti a mladez, citit
v tom, aby nam sem umistil dité, on nerozumi etopedii, on
nerozumi specidlni pedagogice, on je soudce! A jestlize
ten soudce neposloucha odborniky, jako je tfeba pan H.,
ktery byl kdysi feditelem zafizeni, a rozhoduje na zakladé
toho svého, tak se nemuze nikdy rozhodnout dobfe,
protoze on neposloucha. Kdyby mél nékolik nazord, tak
se muze pro ten nazor rozhodnout, ale on se rozhoduje
sdm, on ndm ho sem fldkne. On se neptd, jaké jsme
zafizeni, on se nepta, jestli tomu chlapci tady jsme schopni
pomoct. My jsme posledni dobou zahlceni chlapci, ktefi
jsou na drogach, my nejsme toto zafizeni. S panem
feditelem budeme uvazovat do budoucna, jestli se
nebudeme v tomhle sméru pfipravovat. Ale to ten soudce
nezohlediiuje, a kuratorky to maji velmi tézké, protoze
snima se taky moc nebavi, takze kdysi nam dodaval
diagnosticky tustav. To bylo super, protoze méli
etopedickou zpravu, psychologickou zprdvu, po osmi
tydnech byl chlapec rozebrdn, dostali jsme tu zdkladni

Vybaveni
povazuje
adekvatni

za

Vysvétluje, ze
problémy  déti
prameni ze
zavadového
rodinného
prostiedi

Upozoriiuje na
citovou
oplostélost déti

Potyka se
s neochotou
rodin déti
komunikovat

Lamentuje nad
tim, ze soudce
neznaly
etopedické
problematiky
rozhoduje 0
umisténi déti

Vnima zasadni
narust déti,
potykajicich se
s drogovou
zavislosti
Kritizuje
nespoluprici
napfi¢ rezorty,
postrada

Zazemi

Rodinné
prostiedi

Citové
stradani

Spoluprice
s rodinou

Umisténi déti
na  zakladé
rozhodnuti
soudu

Drogova
zavislost

Mezirezortni
spoluprice

94




strukturu, jak s nim pracovat a my jsme si to tady rozvijeli.
To vSecko spadlo, to neni. To v§echno piijde z ulice.

(do mistnosti prichazi treti osoba a zapojuje se do
rozhovoru) Ja vam do toho vpadnu, protoze jsem tady
zaslechl o téch stfediscich vychovné péce. To byl muj
napad, vite a mizu vam fict komplet celou story. To byla
v podstaté, jak bych tekl, spoleCenskd nutnost. V dobé,
kdy ja jsem nastoupil do tady téchto zafizeni, tak to byla
represivni zafizeni, coz je teda nesmysl, protoze Skolstvi
jako takové uz z principu nemize vykonavat represi. Jsou
to zafizeni etopedicka, a kdyz si vezmete z Ceho je
etopedie odvozena — ze to je etologie, to znamena
vztahovost, takze to jsou vztahy mezi nécim, vztahy
k cemukoliv. Takze doty¢ny, ktery se dostal na tuhletu
sféru, ma ty vztahy néjak naruSené. K vécem, k roding,
kjinym lidem, a tady je tfeba zjistit, co je piicinou
naruseni téchto vztahd, to je pravé predmét etopedie jako
takové, to muze byt i zdravotni stav, mize to byt cokoliv
toho doty¢ného. Takze to stfedisko vychovné péce, to
meélo byt takové zafizeni, protoze kdysi do diagnostickych
ustavil se umistovali. Tady kdysi platila vyhlaska sto
jedna Ctyficitka, to znamend, ze tato zafizeni dokonce
neméla ani zakon, coz je uplny nesmysl, protoze takova
vyhlaska, to je uplné o ni¢em.

(odpovidd participant) M4 nizsi pravni silu.

(pokracuje tireti osoba) Kdyz se dostanete k soudu nebo
kamkoliv... takze se dal dohromady 109 zékon, ktery
néjakym zpusobem uzakonil urCité véci, v ramci téhlenc
téch zafizeni, a dostal do toho i tady ty stfediska vychovné
péce a tak dale. Strediska vznikla z toho divodu, protoze
do diagnostickych ustavi a nékterych vychovnych ustavi
se umistovaly déti bez rozhodnuti soudu po dohodé
s rodi¢i. To znamena, ze to byl kratkodoby pobyt toho
ditéte v tom diagnost’aku nebo vychovném ustavu, coz
bylo kontraproduktivni, protoze si dovedete predstavit, ze
on se tam Sel poucit, jestlize doma délal lumparny, tak se
dostal do skupiny, kterda uz byla vtéch lumparnach
vyspéla, zkratka poucleny Sel zpatky do zivota po
nejkrasnéjsi cesté, jak se dostat do toho vychovného
ustavu. No a takze, ja jsem tehda jesté s jednim kolegou,
ten uz teda zemfel, tak jsme se dali dohromady ...
(nesrozumitelné), tady je totiz nutné posuzovat, ze Praha
je jiné specifikum, protoze tam nasadi radiovku na hlavu
a je vSechno pristupné, kdezto vSechny ostatni kraje a
okresy to maji do Prahy troSku daleko. Takze to
ministerstvo se vam vzdaluje, tak ja jsem fikal, Ze je nutné,
aby existovala tato zafizeni, které fesi tyto zalezitosti bez
soudu, na zakladé dohody s rodi¢i, v misté¢ nejvétsiho
ndpadu, ja bych nefekl pfimo trestné cinnosti, ale
zlobivosti, to znamena, kdy uz to pferdsta v podstaté
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ramec rodict. Ale je tu strasné dulezita véc, co kdyz
odsuzuji néjakého Cloveka, ale neodsuzuji prostredi, jo, a
to je pravé alfa a omega toho vSeho. Kdyz ho nékdo
deformuje, a to muze byt rodina, ta rodina by méla na
zaklad€é toho vSeho mit rovnéz néjakou povinnost na
odstrafiovani tady toho, mela by tady byt zafizena néjaka
rodinna terapie. Nikoliv jenom vzit décko a dat ho do
ustavu a Smytec.

(pokracuje participant) To je to, co jsem zminoval, ze mi
to tady chybi, Ze se strasné radi poucujeme nékde, ale tady
tento krok vidime se svym kolegou jako velmi dilezity a
regulérmé chybi a nikdo to nevymaha. A tady bych si
posteskl na stranu OSPOD, ani on v tomto nekon4, jak by
asi konat m¢l, protoze jestli OSPODu nevadi, ze chlapce,
ktery je 400 h mimo, 500 h mimo — j4 ted’ budu davat
dohromady absenci a 500 neni zadné neobvyklé Cislo, a ti
rodice jsou doma, jsou free a my vime, ze jsou u nich. Tak
kde je néakd povinnost pracovni, etickd, mordlni, to
souvisi s tou socidlni pedagogikou, tak kde to jsme, kdyz
to nefesi? A nejednou vam tady pan kolega, ja nechci se
vyjadrovat vii¢i zenam, to chran buh, Zzeny jsou moc fajn.
Ale zase ta feminizace, jedno s druhym, takze chlapi a
pani kuratorky, fakt jim to nevadi, Ze ty décka nechodi do
Skoly? To je smutné, jiné slovo pro to snad ani nemam.
Kdyz to odbornikiim nevadi, tak je to strasné smutné. Ja
jsem ten koncovy, jd na to mohu poukazovat, mohu je
pfitahnout pfes n€jakou ¢innost, abych se je pokusil vratit
do rodiny. Ale podivejte, zas je budu vracet do rodiny, se
kterou nikdo nepracuje, oni nejsou v poradku. A to neni
v poradku.

(prokracuje treti osoba) Ja bych fekl, vite, ze oni maji
kapacitu, ze se Cas od Casu piijdou do té rodiny podivat, a
to je tak asi vSechno a napiSou o tom hlaseni, jaka rodina
je, jaké maji pocity, ze by byla, a tim to pro né padne.
Udg¢laji si fajfku a Smytec. Ale co se tyka téch stredisek,
abych se k tomu vratil, kdyz byla podminka, ze dité, o
kterém se rozhoduje, aby napted proslo tim stfediskem,
protoze vite, rozhodnuti soudu, to uz je trauma, nékteré
déti to snesou, zas se otfepou a Smytec. Ale je cela fada
déti, které to nesou velmi tézce. A ta istavni vychova nebo
ochrannd vychova, to uz zanechalo v podstaté stigma na
tom décku.

(pokracuje participant) No, pane H., jak na kom. Zase
nemuzeme pausalizovat ani ty kuratory, ani ty kuratorky,
ani ty chlapce, protoze ti chlapci piichazeji do strediska
vychovné péce, par jich tam v téch papirech me¢lo, ze jim
prosli, bez vétsi odezvy. Ja tam mam kolegy ve stiedisku
vychovné péce, oni odchézeli ze strediska vychovné péce
proto, ze to nenapliiovalo to, co by to napliiovat mélo.
Chybéla tam diagnostika, ti chlapci se tam jenom néjakym

Kritizuje
necinnost
OSPODu, ktery
by mél dle jeho
nazoru vice
dohlizet na to,
co se dge
v rodindch a
s ni pracovat

Vnima, ze jako
posledni c¢lanek
etopedické péce
muze se situaci
pramalo co
udélat

Mysli = si, Ze
zameér pro vznik
SVP byl dobry,
ale  zdavodu
dobrovolné
spoluprice  a
nedostateCné

Necinnost
OSPODu

Prace
s rodinou

Prace
s rodinou

SVP

96




zpusobem jakoze ukazali, zaprvé, nemaji to povinné, to
znamend, on kdyz tam nechtél byt, tak tam nebyl. Bavime
se o stfedisku vychovné péce v tomto Case, ten zamér byl
dobry, ja tomu rozumim.

(treti osoba) Ja pravé povidam jednu takovou véc, proc to
vzniklo, jo, a jind véc je, ze Clovek ma urcitou snahu
zjednodusovat, jo, a nikdo nefesi takové problémy, jako je
drogy, gamblerstvi. U dospélych ano, ale u déti nikdo.
Kdyz my jsme stim zacali, tak vSecko bylo all right,
vSecko dobry, ale pro¢ si lamat hlavu s takovymahle
vécma, kdyz nemusim? Takze jsme zrusSili vSechno, co ten
problém ftesilo, vite, takze ja osobné jsem dost rozpolceny
z tady téch vsech taha, protoze to, Ceho jsme chtéli docilit,
tak néktefi lidé si z toho zkratka ud¢lali jenom car papiru.
Pocinaje ministerstvem, konce pani ombudsmankou
kdysi. Takze k tomu se ani moc nevyjadiuju, k t€émhlenc
tém veécem. A abych vam pravdu fekl, jsem zklamany,
hodn¢ zklamany. Vite byl jsem kdysi v komisi na
ministerstvu ... (nesrozumitelné), byla to komise
jednotlivych ministerstev a instituci, které byly spojené
v pé&i o dité. A tehdy byl ministr pan Skromach, nesmirné
chytry clovek.

Koneckoncu on je clovék, ktery stoji za zakonem o
socialnich sluzbach...

(pokracuje treti osoba) No, takze tenhlenc ten clovek
veédél, co ma délat, nebude se s nikym radit, takze tu
komisi radsi zrusil. A takovymto zptsobem pfistupovala
cela fada jinych povolanych lidi k téhleté véci. Takze
vsichni maji velkou hubu o tom, co by se mohlo délat a
kdyz pfijde k véci, tak setfou vSechny odborniky a délaji
to stejné sami. Vzdycky se najde né€jaky dobry poradce a
ten jim dobie poradi. Ja nékolik téch poradcu znal, takze
vim, o ¢em je feC. No takze, ja uz bych teda jaksi svij
projev skoncil. (smich)

Dékujeme za vsuvku, je zajimavé vidét problematiku
z perspektivy nékoho, kdo v této sfére pusobil driv a
ma desitky let zkuSenosti.

(pokracuje treti osoba) Vite, ja jsem zazil 1 takové véci,
jako byly takové ty ndpady z USA, z Holandska a tak dal,
kdyz jsem doslovné mluvil s lidma, ktefi v té€hleté branzi
pracovali, ktefi méli projekty za sebou. Na zakladé toho se
délalo tfeba centrum vc€asné intervence, to vzniklo taky na
zaklad€ jedné takové diskuze na ministerstvu vnitra tehda,
to byla jestd pani Duricova. Nevim, jestli tam jesté je,
protoze to uz je davno. Takze, tam jsme taky sedéli a
davali dohromady, kuli pikle. (smich) Centrum vcasné
intervence sice vzniklo, j4 bych mohl o tom popovidat do
detailti, vSechny tyhlety véci, ale opét to narazilo na
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nesmirn€ chytré zastupce ministerstva vnitra, ktefi nasli
vSechno, pro¢ to nejde.

(pokracuje participant) Ja bych k tomu jesté dodal jeden
takovy fenomén, ktery se tou spolecnosti prostoupi, ato je
to, ze nekdo to musi zaplatit. Na tom skoncila obrovska
fada vynikajicich napadu. Kdyz ty penize nesezenete, tak
to nezrealizujete, i kdyby to byl sebelepsi napad. Takze
jenom abych dopovédél tu myslenku. My jsme koncovi,
se stfediskem vychovné péce nespolupracujeme, my
obcas dostaneme tu vychovnou zpravu, ze v tom stiedisku
ten chlapec byl, ale ja se dostavam spiS k informacim, ze
to stfedisko vychovné péce nebylo vzdy prospésné.
Vlastné si nevzpominam, ze by bylo ne¢kdy prospesné,
protoze kdyby bylo, tak by nebyl u nas. A to, co je
prospesné, tak ja s tou informaci nepfichdzim do styku,
takze tady vam nemohu né&jak relevantné odpoveédét. Ja
pfichazim k tém, kde se to nepodaftilo

Mé teda prekvapuje jedna véc. Divala jsem se na mapu
téch stredisek vychovné péce a tady je jenom
v Ostravé-Koblové i pobytova forma SVP. Pak jsou
tady jenom ambulantni strediska. A to ve Frydku,
Havirové, Karviné, takze ano, v téch velkych méstech
jsou. Ale kdyz si vezmu tieba Jablunkov v okrese
Frydek-Mistek. Predstava, ze by mél nékdo treba
z Trince dojizdét do Frydku, tak tam v zivoté
nepojede. Chapu, ze to je nejvétsi slabina SVP, ta
mySlenka byla dobra4, ale ta sit’ je velmi ridka. Docela
zajimava myslenka je, Ze se o nich uvazovalo, tak jak
jsou dneska nizkoprahy, ty prejaly hodné z preventivni
funkce, tieba i depistaz. Na druhou stranu je to celkové
malo. Mam dil¢i zkuSenosti se strediskem vychovné
péce v TrSicich a ve Svitavach, ale ta funguji moc
pé€kné. Ale na to, ze tady je dost velkych mést, ktera
jsou vzdycky potencialné ohrozena delikvenci, tak je to
straSné malo prilezitosti, kde to dité muzeme zachytit
driv.

Souhlasim. A ted’kom si vemte rozhodovaci pravomoci, a
ja jsem v tomhletom takovy troSicku i nazlobeny, jo.
Prosté pfijde zprava a my toho chlapce hned umistime.
Prost€ s tim chlapcem se viibec preventivné nepracuje. Ta
prevence zacind na Skolach. J4 nevim, jak vidite do té
problematiky, metodik prevence je povinnost ze zakona.
Budete to délat za 2000 korun?

Nehledé na to, ze to nékdo déla pri ivazku a uz se vam
biji role, ze jste ucitel a preventista.

(prikyvuje) Ten tivazek by vam méli snizit, abyste na to
vubec méla Cas. Takze tam, kdyZz se ta prevence nedéla
tak, jak by se méla délat, protoze to je misto, které je
zdravé —ja ho teda povazuju za zdravé. Ty zékladni skoly,
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kde, kdyz se néco vyskytne, tak ti pedagogové by se méli
semknout, té€ch chlapci, co jsou tam takto, neni moc. Ono
se nam to nasbird, tady jsou na jednom misté, tak to
najednou vyskoci, ale zas tak uplné ta spoleCnost neni
nemocna. Zase se ale nemiizeme moc placat po rameni, ty
véci se d&ji. Takze se stiediskem vychovné péce fakticky
nemam zadné zkuSenosti, naSe zafizeni s zadnym
nepracuje, Vv téhlet¢ oblasti vam toho moc netfeknu.
Nemam dobré zkuSenosti, protoze ¢tu zpravy, ze jim to
neprospélo. Ale podotykdm. Nemam ty dobré zpravy,
takze to nemohu zhodnotit.

Jesté mé napadlo, néco tady zminil kolega, ze o vécech
se rozhoduje v Praze a prilezitosti tady a tam jsou
rozdilné. Vnimate to totozné?

(zamysli se) Ani ne, tohleto je podle mé takove] mytus,
ktery se postupné odboura vasi praci a vysledky vaseho
zafizeni. My jsme na ministerstvu zapsani velmi dobfe, o
nas se vi, patfime k prakopnikim celé tady projektd.
Mimochodem od spolupréce s rodinou az po, ja nevim, co
vas napadne, po v posledni dobé zminovanou Cenu
vévody z Edinburghu. Letité zkuSenosti. O nas se vi,
spoluprace je dobra, to vzdy zélezi na fediteli, ja bych tady
s tim nazorem uplné nesouhlasil. Pravdou je to, ze pfi
prosazovani vaSich zajmi mohou byt tihleti Prazaci
upfednostiiovani. Ale prace se proda. Nefikam, ze je to
jednoduché, ale kdyz budu mluvit za Térlicko, tak to
nepocituju. Znam se s pani Budinskou osobn¢, znam se
osobné¢ s panem Pilafem, to byl kdysi §éf specialni
pedagogiky. Nevnimam to tak. Je to zafizeni od zafizeni.
A jesté kdyz se dostaneme k vasi praci jako pedagoga,
jaké mate moznosti podpory? A ted’ myslim dalsi
vzdélavani, supervize, néjaké vymeény... co tady bézné
pouzivate?

Byl tady dobrym zvykem sem tam vyménny pobyt, ten
tady nemame posledni dobou. Pan feditel je pro, ja jsem
pro. Supervizi jsme tady zddnou neméli. Podivejte se,
supervize souvisi velmi osobné s tim clovickem a chcete
o sobé se dozvédét, ze to tfeba nedélate dobie? Asi ne,
musite mit v sobé velky kus stateCnosti. Profesional to
vezme profesionalné a je schopen nahlizet na sebe, Ze ne
vSecko se muze tireba podafit. To je naSe néjaka ta
autoevaluace, kdy si sami fekneme, kdyz se nam néco
podari, nebo nepodafi. Supervize je vyborna véc, ktera by
nékterym vztahiim na nasem pracovisti mohla pomoct. Je
to v planu, koncepci naseho feditele, ze budeme supervize
délat. Ja nechci fict, ze jednou za dva roky, ale urcité
bychom tim méli projit. N&jakou malou supervizi nam
tady realizuje psycholog, kdyz s ndma komunikuje —
oblast skoly a oblast vychovy, toho volnocasového a asi
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on by vam tekl, jak se mu to dafi. Ale myslim si, ze nékteré
kdyz vam néco nesedi, nebo vam vadi — zeptejte se.
Reknéte mi, pro¢ je mezi tolika chytrymi lidmi tolik
nestastnych problémi jenom proto, Ze se nezeptaji?
Supervize ndm velmi chybi a je to dobry prostiedek, jak
posunout praci v mnoha smérech dal. Méla by tu byt a do
budoucna tu bude.

A mate moznost néjakych dalSich Skoleni nebo
vzdélavani se?

Ano, dokonce i1 ze zdkona ma kazdy ucitel povinnost
jednou za pul roku absolvovat n€jaké Skoleni, dokonce. I
pani feditelka Némeckova v minulosti kladla diraz na to,
aby ti lidé chodili na specializované kurzy, zvladani
krizovych situaci, komunikace s détmi a ucitelé pres
ramcové vzdelavaci programy, prace se skupinou,
ttidnické hodiny, ano, to tady je na dobré trovni. Malinko
to ustalo s tim kovidem a nékdy to bylo online, a ne kazdy
na to ma ndladu, ale tohleto fungovalo a nebyl s tim zadny
problém. A dokonce i ja sam, kdyz tady tam pan zastupce
nebyl, jsme se s panem feditelem dostali do takové dost
slozité situace, protoze pani feditelka onemocnéla
zavaznou chorobou (...) a on byl na pozici etopeda, tak ji
zastupoval. A co Cert nechtél, tak onemocnél 1 pan
zastupce, tak jsem ho od fijna do ledna zastupoval. Takze
vim, ze jsem 1 pro své kolegy pfipravoval to dalsi
vzdélavani. Ano, ja sam tedkom chodim také na dalsi
vzdélavani, moje kolegyné taky. Mame tady dokonce
vychovatele, ktefi se ptihlasili, myslim, Ze jsou dva nebo
tf1, ktefi se prihlasili do bakalarského programu, takze ano,
vzdélavani tu je dobré.

JeSté mé tak napadlo, pouzivate tady tFeba mentoring
pro zacinajici pedagogy, néco jako je ,,uvadéjici ucitel*
pro zacinajici pedagogy?

Ano (smich), ja nechci pouzit to slovicko ,,spadlo®, ale pan
zastupce rozhodl, ze to budu ja, funguje to. Hodné se snazi
i na vychovatelském useku. Tam to trosku drhne na téch
vztazich, ja nevim, proc to tak je, supervize by nam mohla
s tim pomoct, ale ve Skole se to dafi. Otizka zase je, kdo
to zaplati, a jestli na to ty prostfedky jsou, proc se tomu ty
Skoly nebo vychovné ustavy vyhybaji. Porad je to
z jednoho baliku penéz. A také, jestli jsme na to my sami
ptipraveni, abychom d¢lali ty uvadéjici pracovniky. Taky
asi zajimavéa otdzka, jestli ja jsem ten spravny, ktery ma
ne€koho uvadét. (zsmév)

Vy jste tady naznacil, Ze mate dlouhodobé zarizeni
pretizené, ze mate dost téch klukii, zminil jste i urcitou
skepsi ohledné stredisek vychovné péce, a ze mate
naval téch klukii...
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To jsem tak uplné nefekl, ne ne. My jsme ze zdkona tak
jak mame bejt, kdyz nam tady daji jednoho chlapce navic,
tak je nas 33, tak jsme hrubym zpisobem porusili to, co
jsme poruSit neméli a jsme na zavieni. Takze my se
pohybujeme tak né&jak 30, 28, 29. Ale jsme otevieni
pfijmout, mame tady poradnik. Chlapec, kterého umistime
do rodiny, ihned ptichazi dalsi. Takze my jsme tak jak by
to mél bejt. Urcite jsem nefek, ze jsme pretizeni.

Takze zvladate pokryt tu poptavku po téch sluzbach?

Aha, uz vam asi rozumim. Okoli nema kam umistovat
déti, my jsme tak, jak to ma bejt, my tady nemizeme mit
36 déti. My mame zfizovaci listinu na 32 déti, vic
nemuzeme a o nas ten ,,zajem* je, protoze ty reference od
kuratora jsou slusné. Ja vim, ze se ne vSecko podafilo, ale
oni maji z4jem ty déti tady umistovat.

Kdyz mate tak dlouhou praxi, zachytil jste néjaky
trend? Méni se vam déti, které tady prichazeji?

Ano, to je takova typicka rodi¢ovska otazka. To za naSich
Casu nebyvalo. Ano, déti jsou agresivn€jsi, déti jsou meéné
vychovang, déti vice experimentuji. Ale pani kolegyng, ja
si nemyslim, Ze ta spolecnost jako takova je zkazené)si.
Ono se o tom vice mluvi, vice se s tim pracuje, déla se
véEtsi prevence a ja to vnimam jako ze by dobie — takze
jestlize to Cislo vyskocilo, tak j4 to davam do n&jakeé primé
souvislosti s tim, ze se tfeba v minulosti o tom nemuselo
mluvit. Dneska kdyz pfijde, a promirite mi, ja nejsem tak
osobni, kluk placne holku po zadku, pan ucitel fekl, hele,
prestan s tim. Dneska piijde maminka do Skoly a je toho
problém. J4 nefikdm, Zze to je dobfe, ale mame z toho
rizikovou formu chovani, které se v minulosti zas tak
uplné neposuzovalo. Je dobte, ze se tyhlety véci fesi, co
ma kdo co placat néjakou déuchu po zadku. Ale tohleto
nam vyskocilo. Takze, vic o tom hovoifime, snazime se
vice, ano, takhle to vnimam. Ale v tom celkovém, v tom
globalnim, ja si nemyslim, Ze jsme tak uplné zkazeni, to si
nemyslim.

Zminil jste se, ze tady se potykiate s drogovou
problematikou?

Tohle soudce viibec nezohlednuje. To je to, co fikal pan
H. Jak je mozné, ze politicka garnitura neni schopna uznat,
ze chlapci zneuzivaji v€ku a pachaji trestnou €innost? Jsou
organizované détské gangy, 10—12 let, pachaji trestnou
¢innost, jsou nepostizitelni. Jak je mozné, ze tato
spoleCnost toleruje rodice, ktefi organizuji své déti
k pachani trestné cinnosti? Mame s tim problém, vSechno
jsme schopni zvladnout tady na nasem zafizeni, kromé
drogové zavislosti. Protoze zavislost drogova jako takovy
je obrovsky problém spolecnosti, uvolnéni spolecnosti.
Kdyz se podivate do Kanady, tak nasi chlapci strasn€ — jo,
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j& bych chtél zit v Kanadé. Jenze oni zapominaji na to, ze
ta Kanada k tomu dospéla. Tak jak on huli travu nékde na
té svoji chatce, tak my v dne$ni dobé& pijem to pivo. My
k tomu dospéjeme za né&jaky cas, k té odpovédnosti, ze to
nepatii do prace, nepatii za volant, fidi¢ autobusu nemuze
byt na drogach, k tomu musime dospét jako spoleCnosti.
A zase o tom budeme mluvit, budeme se vychvalovat,
budem to fesit. Takze ano, ono to vyskocilo, ale mé na tom
trapi to, ze ja tomu chlapci nemuzu pomoct, nemam na to
prostfedky. On kdyz pfijde zfetovanej, ja mizu tak akorat
zavolat sanitku, protoze me to to tak né€jak chytne u srdce,
mam o n¢ho starost. Oni jsou ho schopni tam tfi dny
zadrzet, a protoZze on se nevyCisti, dostava se tady
abstinence a on mi uteCe. A zase ho policie chyti a je to
ten krok, ze nemame zpracované prostredky, jak tomu
chlapci pomoct. V na$i spoleCnosti je tato oblast §patné.
My dva, kdybychom spadli do né&jaké zavislosti, tak se
ptihlasime do programu a oni nas vezmu. Déti ne, neni
takové zarizeni.

Takze podle vas chybi néco takového?

Chybi. Hodné Casto se to fesi psychiatrickou 1écebnou, ale
to je si, myslim, nedostacujici. Ja jsem tam byl na stazi 80
hodin. Kdyz si uvédomite, ze jsou tam déti, které maji 14,
15 let, s dospélymi, ktefi maji 50. Oni jsou oddéleni
mozna tim lékarem, ktery jim vénuje péci, ale jsou na
jednom misté. Pro déti tu nic neni takového. Pro déti na
drogach podotykam. Mame zafizeni s extrémnimi
poruchami chovani, ale nemame zafizeni pro déti, které
jsou zdvislé. Na automatech, na alkoholu, na drogich.
Nemédme.

A je jesté néjaky trend zretelny ve vasi praci za ty roky,
teda kromé zavislosti?

Agresivita déti. Déti jsou citoveé oplostélé. Ale zase pani
kolegyng, ja pracuju s tim, co tady mam. Tady pfisli kluci,
reknéme téch 10 let zpatky, a na nich bylo vidét, ze to je
ten vliv party. Oni spadli do néjakého spolku a ponejvice
nechodili do skoly. Dneska vidite patologické chovani
rodicu a oni zrcadli, to znamena, oni uz jsou od té€ch rodicu
takto vedeni. To nebyl tata, ktery se jednou za ¢as opil a
doma délal hutyku. To je tfeti generace rodicu, ktefi
nepracujou, oni nemaji ty zakladni navyky, on nepotiebuje
vstdvat. ProC by vstaval, tata nevstava, on to nepotiebuje.
J& si néco vydélam nacerno, a vSak oni mi néco dat musi.
Pritom to vibec nejsou $patni kluci, kdyz je tady dobfie
uchopite, tak s nima jste schopni udélat velky kus prace, a
to od sazeni stromu az po pomahani détem na sportovnim
krouzku, kam také chodim s psychologem a pomdhime
détem s autismem. Oni jsou tam instruktofi a oni se o né
staraj. A kdyz je ta maminka pochvali, oni jedou na
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destilovanou vodu, to staci. Nepotfebujou nic, takze se to
musi jenom uchopit dobfe a funguyje to.

Ted’ jste vlastné pomalu prisel k pedagogické praci.
Jaké metody prace byste vyzdvihl, jaké pouzivate?
Pedagogika jich ma hodné a posledni dobou se fika, ze se
formy a prostredky tak n€jak slucuji a ja nevim co vSecko.
(usmév) Divejte se, myslim si, Ze pro pedagoga stejné jako
pro rodice je dobré byt citelny, chovat se slusné,
transparentné a pokud mozno porad. Kdyz budete fikat,
tohle nedélej a oni vas uvidi, ze za tim plotem koufite
(potahuje zimagindrni cigarety), tak co jim chcete
vysvetlovat? Kdyz jim tata fika ,,nedélej to“, a je po Sesté
v base, tak co ten kluk si z toho vezme? Takze asi ten
priklad — odpovédnost, Citelnost, srozumitelnost. Ucim
své kolegy, aby na déti nekficeli. Pro¢? No, protoze ten
kiik maji doma. Oni to vidi u téch svych matek a otcu.
Uc¢im je, ze netieba je hned za kazdou cenu trestat, myslim
si, ze trest ma piijit jako treti, ¢tvrty v pozadi, je dilezité
vysvétlit 1 pfes ty emoce. To znamena: ,ja vim, ze ted to
mas tézky, ale nemutzu ti to dovolit,” ,mam té rad, i kdyz
ted’ zrovna zlobi$ a nechovas se ke mné hezky, ale tieba
to poznas, az budeS mit svoje déti. Tuhletu praci
s poruchami chovani musite délat na zakladé vaseho
vztahu a ten si musite vybudovat. To je jako v roding, dité
vas nebude poslouchat, pokud vas bude mit néjak rado. To
dit€ na vas musi obdivovat, musite n€co sdilet, musite mit
néco, o ¢em si budete povidat. Néco, k ¢emu se vratite. To
vSecko je uloha téch pedagogi. A tak nékdo hraje
basketbal, nékdo hraje na kytaru, nékdo vafi, a pfitom, jak
je k sob€ poutaj, tak jsou schopni s nimi navazat vztah. A
to dit€ je zrcadli, mnohdy se identifikuje s tim clovickem.
Jajsem se identifikoval se svym tfidnim ucitelem. Asi tak.
Formy, nechci je tady vyjmenovavat, je to az od
rozhovoru, az po néjaky, ani nevim co.

Jak figuruje ve vasi praci sport?

Dité unavené je spokojené, protoze dosahlo néjakého
uspéchu. A my stavime na tom, ze ten uspéch musi byt
n¢jak méfitelny pro to dit€. Naucil ses podat, super! My to
trosku nadhodnotime, ale délame to umyslnég, tak jako
s détmi v roding. Pfes tu pozitivni motivaci a sport je jeden
z téch prostiedkt, kde muzete pozitivn€ motivovat, jste
schopni dotdhnout daleko. Ale to nemusi byt jenom sport.
Sport je velmi dulezita Cast nasi prace a mame ho
zakotveny v jednom z pilifd nasi koncepce. Je dilezity.
Pozor, to sportovni zdpoleni je i rizikové, chlapci se
pretézuji — ve 12 letech chtéji zvedat velké Cinky. Tak ja
jim vysvétluju, kdyz tady maji tu misku a tady ten kloub
(ndzorné ukazuje), jak na to zatlaCim, tak ta miska se
narovna a ta miska uz nikdy nebude miska a ten kloub mu
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bude vypadidvat. My je tady vedeme k télocviku
s vlastnim télem. Dneska velmi popularni, zaplat' pan buh
za to, workoutova hristé, jo. Kdyz se neuzvednete, tak se
neuzvednete, ale kdyz neuzvednete tu ¢inku, tak ta vam
hodné ublizi. Ano, sport je velmi dulezity. Celou fadu let
tady na sportu jedeme, jedem od micovych az po atletiku.
Co tady vyluCujem je, a to je kvali téch jejich porucham
chovani a jejich néjaké mentalni, a ja se velmi omlouvam
za to slovicko, n€jaké nedostateCnosti. Mnohdy se stavalo,
ze nabyté poznatky pouzivali prosti sobé a obcas 1 proti
dospélym. Takze upolové sporty jsme vytadili. A ja jako
télocvikar jim jednou za Ctvrt roku dovolim, aby na mé
sahli. Ja je koulim po té zemi, tam je trochu obcas
polechtdim, oni to maji radi. Takze upolové sporty
nepreferujem. Proferujem kolektivni, individudlni, aby
rozvijeli sami sebe, atletiku, volejbal, fotbal, basketbal,
stolni tenis, cokoliv. A potom je tahdme ven, mezi
v uvozovkach, zas ty jiné déti, oni jsou stejné, ale oni tam
zas nasavaji ty jiné vzorce chovani, Ze nepotiebujou porad
koufit, a ze to neni tam nékde se opijet na Stodolni ve
svych 14, 15, 16 letech, ale ze mohou ten Cas travit i jinak.
A v tomhletom ti ucitelé, vychovatelé sehravaji dalezitou
roli tim, e je do t&ch akci berou. Ze jim ukazeme, Ze
mohou spolu travit ¢as. Ted’kom, n€kdy kolem toho 15,
20, snima pujdeme na Lysou horu. Pijdeme v noci,
uvidime zapad slunce, prespime tam, uvidime vychod
slunce. A ja nejsem ironicky, sarkasticky, to opravdu ne,
ale kolik rodici s mymi chlapci byli na Lysé hofe na
vychod slunce, jo? Ale urcité tito chlapci vi, a vy mi to
prominete, jaké jsou cigarety za 80, 90 a za 100, jaky tita
koufi. Je to smutné, ze ti tatové svym synim nejsou
schopni dét vic. Ale my dva to nejsme schopni v tuhletu
chvili néjak zmeénit, ze? Tak jim to tady se pokousime
davat my.

Nicméné tady z téch zazitku prave, ze je nékam berete
na vylety, muzou tézit potom, co odejdou z tohoto
zarizeni, mozna to bude pravé ten svétly bod do
budoucna, ze na to budou minimalné radi vzpominat.

Ja bych jenom to vase slovicko muze zcela urcité nahradil
slovickem vzpominaji. Protoze piSou, obCas se ozvou a
vzpominaji na to.

JeSté jste zminil, Ze ten trest by podle vas mél prijit az
nékde v ¢tvrtém, patém sledu.

Ttetim, Ctvrtém spiSe. (smich)

Ano, tretim, ¢tvrtém sledu. Mate néjaké zkuSenosti
s rodinnymi konferencemi nebo s restorativni justici
obecné? Protoze probaéni a mediaéni sluzba by méla

tohle zaStitovat, vidéla jsem néjaké vysledky
z pilotizniho projektu pravé téchto rodinnych
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konferenci a ty se tykaji delikventni mladeze. Jakou
mate s timto zkuSenost?

Mim  osobni  zkuSenosti pouze s pfipadovymi
konferencemi, které se vedou na OSPOD. N¢kolik jsem
jich zazil a nékteré byly velmi prospésné. Ty ostatni jako
takové u nds realizuje psycholog. Ja z povahy véci prili§
Casto k témto vécem nechodim. U nas si tuhletu ¢ast vzal
psycholog a ono, realizuje to s rodi¢i a ano, dostavuji se
vysledky. Jde to ztuha, zase si musime uvédomit, s jakymi
rodici nasich chlapct pracuje, ale jde to. Nas psycholog je
v tom takejhle urputne;.

Vidite v tomto smysl?

Urcité, vyznam do budoucna, minimalné se snazime, a ted’
se omlouvam za to slovicko, suplovat to, co by mély délat
n¢jaké instituce. To znamend, ze nas§ psycholog pracuje
s tim, ze ty rodice vede, jak s témi détmi pracovat. UCime
je byt pospolu, ted’ nam to ten kovid zase vzal. Jeli jsme
tfeba do Pstruzi, a tam byli rodice 1 déti pospolu, bylo to
velmi zajimavé, ja jsem jim tam pfipravoval zabavny
program. Oni jezdili v trakaci, hazeli mi¢em, pfijel tam
pan K., on tady mél svého syna, je hasi¢ dobrovolny, méli
jsme tam moznost hasi¢ského pozarniho utoku. To
vSechno, ty vazby mezi rodi¢i a détmi, které jsou silné
narusené, podporuje a velmi Casto se dafi ty déti do téchto
rodin vracet. Je to velmi uzite€na véc a dobra véc, myslim,
ze by se tim meél nékdo zabyvat. Mohlo by to byt
koncepcné. Jsem piesvédcen, nas psycholog momentalné
jak jezdi po republice, se o tu jeho préci spoustu lidi
zajima.

Ted’kom se dostavame k takovému bloku, pokud byste
mohl zhodnotit stav ustavni, pripadné ochranné
vychovy. Jak byste ji zhodnotil, pripadné jestli je néco,
co by se mohlo zménit? Jaka zazivate uskali v praxi?
J& nejvetsi problém méam s témi chlapci, ktefi jsou na
drogach, protoze jim nemuzu pomoct. Samotny zakon
probiha momentalné upravou a mam od pana feditele
informaci, ze to snad neprojde. Tady ta oblast toho
vzdélavani, toho specialniho Skolstvi, méla spadnout
n¢jak do oblasti toho socialniho, pod jiné ministerstvo, to
by byla tragédie. J4 nevim, jak by tam pracovali se mnou,
kdyz jsem ucitel, jak by nas tam zatadili. Ale to je na
dlouho... J& hodné vnimam, ze nemam nékterym détem
moznost pomoct ze své profese — jsou to drogy, zavislosti.
Jim nejsme schopni pomoct, to mé docela mrzi. K tomu
ziidit specializované zafizeni jsou potieba penize, misto a
lidi, odborniky, protoze to nemuze dé€lat kazdy. Kdyz my
dva si fekneme, ze jsme vystudovani v néjaké oblasti, tak
to ze tesaf ma vyucni list neznamena, ze je dobry tesar.
Kdyz je ucitel jesté¢ neznamend, ze je to sluSny ucitel.
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Takze tohleto je véc, se kterou ja se tady potykam uz 20
let. Kdysi bylo zafizeni, kde nam brali déti, to byla Zulova,
kde to méli docela slu§né zpracované, ale ta Zulova je pro
15leté plus. Po zakladni skole.

Dodneska je to zarizeni s 1é¢ebnym rezimem.

Ano presné tak. To bysme potiebovali. J4 teda nevim, jak
bych se vratil tedka néjak oklikou ktém strediskim
vychovné péce, tady priSel chlapec a neni to tak dlouho a
on byl v Oparanech. A co udélali v Oparanech? Protoze
zlobil, dali mu léky. On po téch lécich ptibral 15 kilo, a
jak jsme si ho pfivezli zpatky, tak z ného bylo zvitatko,
slintajici zvitatko. Ale byl klidny, nezlobil. Chceme to? Ja
rozhodné ne. Ale oni nemaji moznosti, tak to fesili pres
farmaka. Ale farmaka by nemeéla byt na prvnim miste,
meélo by se o nich uvazovat, kdyz nam vSecky ostatni
prostiedky selzou, tak pak, jako podpirny. Ale my
nemame nic nebo alespoii ja o niCem nevim.

Takze pokud to dobie chapu, vnimate ta farmaka jako
naduzivina v praxi?

Myslim si, ze od metodikt prevence, a znam jich 30, se
pouzivaji hodné Casto. Ja se nemuzu uplné vyjadrit, jestli
jsou naduzivany, ale hodné Casto. Nas psycholog pracuje
s tim, po konzultaci s ndma vSema kolem, ze ty léky
sundava. Pozoruje, experimentuje, on chodi za naSim
psychiatrem Matysem do Ostravy, konzultuje to s nim, co
to s nimi déla. Na druhou stranu — co chcete fesit, kdyz se
zakonodarci shodli na tom, ze 14lety chlapec si muze
vysadit sim svou psychiatrickou medikaci, co s tim chcete
délat? Jste v koncich.

Jesté néjaké uskali vas napada? Néco, s ¢im se
potykate v praxi a ztéZuje vam to tu praci?

Statni zastupce a jeho nahlizeni na véc. Ale zase, je to
odborné vzdélany clovek, ktery vam fekne ,mij
pravnicky nazor je takovy* a vy s tim nic neudélate. Jeho
pravni nazor je, ze chlapci s poruchami chovani maji
pravo chodit kazdy den ven. Dobfe, pani statni
zastupkyné, tak ja kdybych tenhleten vas pravni nazor
vzal, pro¢ zakonodarci dali do ustanoveni, ze chlapec
muize byt odménén mimoradnou vychazkou. Takze tam
pujde sedm krat v tydnu a potom pujde jesté jednou? Vy
to bagatelizujete, mij pravni nazor je takovy. Ale my
musime ctit pravni ndzor. A tak se cela fada vychovnych
zafizeni potyka na hrané — néco napise, néco nenapise,
neni to uplné v poradku. Nastésti ta komunikace ma tu a
tam svétlé okamziky, ze jsme si vyminili, Ze ve stfedu a
v soboty opravdu budeme realizovat vychovny proces, at’
se to pani statni zastupkyni libi nebo ne. Takze ve stfedu
tady tfeba maji chlapci zajmové krouzky, kdy zase maji
moznost délat néco jiného, nez chodit po tom Térlicku a
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koufit. V sobotu jezdi na ty celodenni vylety a zazitkové
pobyty, zazitkovou pedagogiku, zatézové programy. Zase
délaji néco jiného, nez délali ve svych domacnostech, to
znamend toulali se, sdruzovali se, de¢lali néco, co by
rozhodné délat neméli. Vy jste to predtim fekla a moc se
mi to libi, tfeba z toho budou t€zit do budoucna, tieba
stémi svymi détmi pojedou na hory nebo na néjaké
zajimavé misto. Cokoliv je lepsi nez byt doma nékde
zavieny na sidli§ti v panelaku. Vsecko je lepsi nez byt
nekde tady v zavadové parté.

Zminil jste zatézové pobyty. Aplikujete terapii
divocéinou, pracujete s détmi v prirodé?

Vy se mi strasné libite, vy jste takova vostra. (smich). Rika
se tomu zazitkova pedagogika, ano aplikujeme. Zazitkova
pedagogika je dalsi z pilift, na kterych stavime ten proces
prevence, resocializace, ndvrat do rodiny. M4 to velkou
silu. V Olomouci existuje institut zazitkové pedagogiky,
j& sdm ho mam vystudovany. Ano, cena vévody
z Edinburghu je postavena na zazitkové pedagogice. Ted’
nékdy kolem 20. pjdu na no¢ni pochod, ja sam délam
ferraty, nejsem horolezec, tak v Komorni Lhotce
slafiujeme, stavime lanovky, kluci zkouseji. Pfijde tam
myj syn, ma dcera, pomizou mi s tou lanovkou, oni si
otestujou svuj prah, vecer opékame parky. Vybornej pilif
k prevence, mdme dobré vysledky.

Ted’ se dostaneme k poslednim bodum, i kvali ¢asu.
Jak byste zhodnotil vlasti praxi, takova retrospektiva
— pozitiva, negativa, co prinesla vase volba, co vam to
dalo, co vam to vzalo?

Ja si asi budu porad stat za tim, Ze mi to bere iluze o téch,
ktefi o nas rozhodujou. Ze to ne vzdy jsou odbornici a
politika, a politikareni hlavné, tady néjak divné vitézi.
Nevim, pro€ to tak je, ale prosté divné vitézi. Ale pak mi
to jenom hodné dalo.

Takze své volby nelitujete?

UrCité ne, urCité ne. Jsem tu 20 let, kdyby mi to
nevyhovovalo, a kdybych nemél podporu vedeni, a kdyby
ta prace nebyla takova, jaka je, tak bych tady urcité nebyl.
Ja jsem pomérné dost otevieny Cloveék, ja bych jim to
sdélil a odkracel bych.

Zazil jste situaci, kdy jste uvazoval, jestli jste ten
¢lovék na spravném misté, kdy jste pochyboval, jestli
délate spravnou praci?

(zamysli se) To ne, nevim, jestli je ipln€ na miste to slovo
pochyboval. Hodn¢ jsem tfeba premyslel o tom, jestli jsem
tu véc vyftesil dobre, jestli bych ji tfeba nefesil jinak, jestli
bych tfeba nezvolil jinou metodu, jinou formu. Ale takhle
ne, nikdy.
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Ted’ se teda zeptam na uplné posledni véc. To je to,
pro¢ jsem vyzadovala, aby tady se mnou byl socialni
pedagog. Jak nahlizite na studium socidlni pedagogiky,
které jste absolvoval, v praxi?

Dalo mi to zdkladni rozhled, ziskal jsem z n¢j zakladni
ramec. Ale jsem presvédcenej, ze to ostatni by tém
studentim meélo byt davano intenzivnéjsi formou. Ti
studenti by meéli byt konfrontovani stim mistem, se
kterym ta socidlni pedagogika tzce souvisi. Mné& to
pomohlo v oblasti teorie, do praxe mi to nedalo viibec nic.
Jak by se to dalo zménit?

(pohotové odpovi) Stazemi. Staze jsou vyborna véc. Kdyz
si ten student nebude muset napsat tady na tu staz néjakou
15strankovou tabulkovou praci, ktera je preddefinovéna,
kdy on tam vypliuje, zda pani ucitelka vonéla, nevonéla,
zda byla upravend, nebo nebyla upravena. Ale kdybychom
se tam tfeba bavili o tom, jak on na to nahlizi, co si o tom
mysli, srovnal to s tim, co mu fikali ve Skole. Porovnal to
tfeba stim, jestli to ten profadk mysli dobfe nebo ti
vychovatelé to délaji Spatn€, protoze ten profesor to
posouva jinam. Kdyby ti profesofi byli ochotni o tom
diskutovat, protoze za mé tam byli dva profesofi, kteri byli
ochotni a ti ostatni ne. To vam za to ruc¢im, ti nebyli! Jak
jsem si nekoupil tu jejich brozurku a on tam nemél u mé
tu Carku, tak to bylo hodné nebezpecné u zkousky. J& jsem
ho musel pfesvédcCovat, ze to mam a on se me¢ ptal, jak to,
ze ji nemam od néj. Protoze jsem nechtél utratit 30 korun
za tu studijni oporu — jsem si fikal v duchu a ani jsem to
nemél odvahu fict nahlas, protoze jsem si nechtél
komplikovat tu zkousku. Ale jaky on na mé prenesl ten
pedagogicky odkaz? Ze ja mizu, e mam tu moc, Ze ti
muzu udélat ze zivota peklo? To pfece nemuzu prenaset
do praxe. Takze, dostal jsem slusny teoreticky zaklad,
ktery neni podpoteny praxi. Proto ti ucitelé jsou do praxe
nepiipraveni, specialni pedagogové nepfipraveni, socialni
pedagogové maji sluSny zaklad, ale do praxe jsou
nepiipraveni. VSechno je musi naucit nekdo v té praxi.

A odpovida teorie a jeji vybér tomu, co zazivate
v praxi? Teda kromé praxe samotné.

Dobra otazka, tekl bych, ze nadCasova. Kdyz ja jsem
koncil skolu, tak jsem byl spokojeny.

Kdy jste prosim studoval socialni
Alespon priblizné.

pedagogiku?

Kdyz tady nastoupil, tak jsem ji uz mél — bakalare. Takze
pred 20 lety. V Ostravé jsem udélal bakalate. A vidite,
magistra jsem dodélal v roce 2014. Tam mi teorie stacila.
Mn¢ tam prednasel docent Sekera. To mi stacilo. M¢li tam
velmi slabou etopedii, to byl n€jaky Turecek z néjakého
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vychovného zafizeni, ten Cetl slidy — ja Cist umim, to je
Spatné. Ale dokladali to n€jakymi zkuSenostmi, byt tieba
jsem pozoroval, ze u docenta Sekery nemusi byt jeho, ale
mad je z téch praci. Vybornej byl tfeba ten Franiok, ten byl
uplné autentickej, vSichni ho zboziovali. Vim, ze ta jeho
zkouska byla strasna, obrovské mnozstvi. Ale ty jeho
prednasky byly zazitkem. Protoze on tam kficel a chodil a
nadaval. A tohleto jsem zazil tam a tohleto jsem zazil tam
a ti studenti to potfebujou. Ale kdyz tam poslouchate, jak
tam nékdo jede a ted to tam cCte, tak to nepotiebujete.
Takze ta praxe, tam to propojeni chybi. A znova fikam, ta
teorie je nadCasova, co ted’ zrovna bézi, ale to je o tom,
jaky ten profesor je. Ale u nds je to stejné, jestli budete
pouzivat stejnou metodu na vSecky kluky, na vSech tficet,
tak nemate Sanci uspét. Té€ch metod musite mit sedm, osm,
deset. S timhle tim muzete hned na zacatku: ,,co to délas!“
(ndhle zvySuje hlas), tady u toho si musite dit pozor:
,Martine, prestan stim.”“ (promlouvd jemné). S tim si
musite pracovat. A to vam pfinese jenom ta praxe. To je
to, co jsem fikal, ze si nemyslim, ze bych to tady zabalil,
ale zcela urcité jsem parkrat premejslel: ,,Ja jsem to takhle
resil? Nemohl jsem to fesit jinak?*

A uplné posledni otazka, tim, Ze jste ucitel a vénujete
se vzdélavani ve Skole, Jaky je prinos socialniho
pedagoga primo ve Skole?

Myslim si, ze mi davate porad tézsi a tézsi otazky. (usmév)
Nejvyssi ¢as skondit. (izsmév)

Ale to ani ne, mné¢ je s vama fajn. Ale ja nedokazu uplné
rict, jestli socialni pedagogika je pro ucitele to pravé
ofechové. Mné€ to otevielo obzory, jak snima
komunikovat. Myslim si, Ze pro to pracovisté o stupinek
lepsi, mluvim o ucitelich, specidlni pedagogika. Pro
vychovatele je socidlni pedagogika pfesné to, co by
studovat méli. Kdyz jsem byl vychovatel, t€zil jsem z toho
hodné. Kdyz jsem ucitel, jsou nékteré véci, které tam
vnimam jakoby nadbyte¢né. Myslim si, ze specialni
pedagogika pro ucitele je pfinosnéjSi. Zase, ja jsem na
etopedickém pracovisti, tady vSecko souvisi se v§im. Ano,
se svého studia tézim. Nevim, jestli bych nutil své kolegy
studovat socialni pedagogiku, protoze v tom svém ramci
maji za povinnost studovat specidlni. Kdyz by mél
socidlni, mate top kvalifikaci.

Pak aby clovék nestudoval do duchodu, ze? (nadsdzka)

(11smév) Ano. Ja mam kolegyni, ktera ted” d&la na VOSce
a ja se jim ptam: ,, Andreo, prosim t&, pro¢ studujes treti
vysokou Skolu? K ¢emu ti to je dobry? K ¢emu? Ty mas
tf1 vysoké Skoly, kdyby to byla socialni a specidlni, tak
jsem zas zticha, protoze to souvisi s oborem.*“ Méli jsme
tady ucitele matematiky, ktery tady dlouho nevydrzel a on
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byl doktorem metalurgie. ,Radime, kcemu ti ta
metalurgie tady u téch naSich chlapci je, ja bych to
potieboval vysvétlit.“ Dlouho tu nevydrzel, protoze on na
to nemé¢l tu povahu. To kazdy asi nemuze, prosté vSichni
nemuizou byt dobfi 1ékari, tak vSichni nemizou byt dobfi
vychovatelé. Negjak to asi Clovek musi v sobé mit, | Vnima, Ze pro | Cit pro prici
troSicku. A tady jsou velmi talentovani a velmi Sikovni | danou préci
lidé. A ted’ je na manazerech, aby je zase dali dohromady | musi mit ¢lovek
na tu urovern, ktera byla pred kovidem, protoze jsme se | cit a talent.

trochu rozstrelili, je to citét.

Dobre. Ja vam dékuju, timto ukonéim nahravani.
DéKuji vam za rozhovor.

6.3.1. Shrnuti rozhovoru s participantem 3

Treti participant je dlouholetym pracovnikem détského domova se Skolou, kde zacinal
jako vychovatel. Pozdé&ji zacal pracovat jako preventista rizikovych forem chovani a nasledné
se dostal i ke vzdélavani chlapct. Sife jeho kvalifikace se jevi pii praci jako vyhoda — dovoluje
mu nazirat na vychovné-vzdélavaci proces u déti s poruchami chovéani v novych souvislostech.
K praci jej motivovaly vlastni zkusenosti s nalepkovanim a také prace u Policie CR, kter4 jako
represivni organ nema piili§ velké kapacity na dasledngjsi prevenci. Cerpa také z toho, Ze je

mistni a prostfedi 1 mentalitu tedy dobfe zna.

Pracuje v zafizeni rodinného typu, tedy 1 pristup k détem je individualni. Velmi kladné
hodnoti vedeni organizace, snahu o udavani sméru etopedické péce a budovani dobrého jména
zafizeni. Ceni si moznosti dalSiho vzdélavani a pedagogické podpory. Vzdélavaci sekce dle
jeho slov funguje velmi dobfe, vychovatelské sekci by pak mohla pomoci vyfesit nékteré
problémy supervize, které je naklonény. Dalsi nastroj ke sdileni dobré praxe vidi ve vyménnych
pobytech a stazich pracovnikli. Také zastava nazor, ze kvalitni prace se vzdy prokaze navzdory
poloze zafizeni. Vybaveni a celkové zadzemi pro vychovnou Ccinnost pak hodnoti jako
dostacuyjici.

Jako pedagog preferuje vyuzivani pozitivni motivace, pochval, budovani ptatelského
vztah a domluvu. Trest by dle n€ mél pfichazet az po tom, co selzou zminéné zpisoby.

Ve vzdélavani se pak pokousi formovat u chlapci jejich postoje a moralku. Je také zastancem
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nazoru, ze kdyz se provadi kvalitni prevence na Skolach, je mozné ohrozené déti zachytit vcas,

efektivné s nimi nadale pracovat a nesahat tak po razantnéjSich opattenich (Gstavni vychove).

Velmi silny néstroj vidi v zazitkové pedagogice a sportu, diky kterym si chlapci rozsitu;ji
komfortni zonu, zazivaji uspéchy a rozvijeji sebe samé. Také se ale uc¢i spolupracovat
s ostatnimi. Zastava nazor, ze by chlapci méli byt v kontaktu s intaktni spole¢nosti, ve které si
musi hledat své misto a citit vlastni pfinos. Pomoci téchto aktivit je chlapcim nabizena
alternativa k nekvalitnimu traveni ¢asu v zavadové parté a celkove zahal¢ivému zivotu. Ackoli
pracuje s delikventni mladezi, v praxi se nesetkal s restorativnimi programy Probacni

a mediacni sluzby.

Participant v rozhovoru neskryva sviij rezervovany postoj k nestatnimu neziskovému
sektoru, ktery by dle jeho slov mohl fungovat 1épe. Je také velmi zklamany z dlouhodobého
politického nezdjmu o tuto oblast. S myslenkou slouceni péce o ohrozené déti do gesce jednoho
ministerstva se neztotoznuje. Kriticky se vyjadiuje na adresu OSPOD, ktery se dle n€j zamétuje
spiSe na formalni papirovou praci a nepracuje intenzivné s rodinou, kterd je pfi¢innou vSech
obtizi u téchto déti. Kriticky je také ke stfediskim vychovné péce, u nichz povazuje ptivodni
zamér za velmi dobry, tedy pracovat s rodinou ditéte a predejit ustavni vychové, avsak ten se
zcela nenaplnil. U stfedisek postrada intenzivnéjs$i spolupraci se zafizenimi, dukladnéjsi
diagnostiku a duaslednéjsi praci s rodinou. Zaroven ale také dodava, ze jeho nazor prameni
ze zkuSenosti, kdy nékteti jeho svéfenci v péci stiediska byli, ale jsou to ti, u kterych byla snaha
0 napravu neuspéSna. S témi Uspé€Snymi se z podstaty své price v, koncovém® zafizeni

nepotkava.

Viely postoj nema ani ke statnim zastupcum, ktefi sice dohlizeji na dodrzovani
podminek vychovného procesu, avSak etopedické problematice nerozuméji a se zamestnanci
v tomto pfili§ nespolupracuji. Obdobné vnima i Cinnost soudd, na zaklad€ jejichz rozhodnuti

jsou déti do zafizeni umistény.

V prubéhu své praxe participant zaznamenal nékolik trendti u cilové skupiny. Pocituje
narust agresivity déti, jejich mensi vychovanost a vétsi touhu experimentovat. Rozdilem je dle
néj 1 to, ze dfive se jeho svéfenci shlukovali v partich, dnes spiSe pozoruje zrcadleni rodica,
tedy, Ze je zavadové chovani pfenaseno z generace na generaci. Zmifuje i uzivani medikace

u déti, u kterych se pted tim nevyzkousely pedagogické postupy.

Dlouhodobé také vnima, ze se systémové velmi malo pracuje s rodinou ditéte. V tom

také vidi mozny piinos socidlni pedagogiky, ktera by tuto dimenzi do etopedické péce mohla
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vnést. Studium socialni pedagogiky povazuje za pomérné prinosné v oblasti teorie. Shleddva
vSak velké nedostatky v propojeni teorie a praxe. Osobné si mysli, ze by vyuka méla byt

jednoznacné vice spjata s prostiedim, kde se socialné-pedagogicka Cinnost odehrava.

6.3.2. Zavér rozhovoru s participantem

V participantové vypovedi se prolinaly jednak jeho osobni zkuSenosti z détstvi, ale také
ty profesni jakozto policisty, vychovatele, ulitele a preventisty. Patrny je jeho entuziazmus
a touha chlapcim nabidnout zajimavéjsi alternativy k traveni volného Casu. Snazi se byt stéle
aktivni, hledd nové moznosti, jak s détmi efektivné pracovat a sam se nadale vzdélava. Zaroven
je vSak realista a jak sam priznava, diky politické garniture ptichazi Cas od Casu o iluze. I pres

tato uskali je v zafizeni spokojeny, citi se podporovan a ocefiovan, proto zde pracuje jiz 20 let.
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7. DISKUZE

Ackoli jsou participanti z rozdilnych zafizeni, pracuji s odliSnymi cilovymi skupinami,
jsou rizného véku a maji za sebou individudlni zivotni a profesni zkusenosti, miizeme v jejich

vypovédich najit nékolik styénych bodu.

Vsichni participanti vnimaji vedeni zafizeni, ve kterém pracuji, jako kompetentni,
podporujici a vstricné. Participant 1 mimoto povazuje své pifimé nadiizené za vyznamné
odborniky v oboru etopedie. Participant 3 se citi pln¢ podporovan. Vnima, ze dostava velky
prostor k realizaci vlastnich napadi a je mu dopfavano sluchu. Participantka 2 pak vnima
reditele zarizeni, 1 diky vétSimu poc¢tu oddéleni a specializovanym pracovistim, jako manazera.
Participanti pak povazuji nastaveny zptisob komunikace za dobry a frekvenci za dostateCnou.
Stejné tak velmi kladné hodnoti moznosti pedagogické podpory a dalsiho vzdélavani.
Participant 1 vyzdvihava moznost volby pii vybéru kurzi. Participantka 2 si na vedeni ceni
predkladani zajimavych nabidek k dal§imu vzdélavani véetné financni podpory. Participant
3 pocituje otevienost vedeni vii¢i vyménam a stazim pracovnikli nebo supervizim na pracovisti.
Pres odliSnosti, které vyplyvaji z danych podminek v zafizeni zaznamendvame naplfiovani
zakladnich roli vedoucich pracovniki. Trojanova (2014, s. 10—12) hovoii v souvislostech
s vedoucimi pracovniky ve Skolstvi o roli lidra, vykonavatele a manazera. V piipad¢ roli
vedouciho pracovnika jako lidra uvddi vhodny styl vedeni, motivaci, komunikaci, rozvoj
pracovniktl a feSeni konfliktd. Piikladny vedouci by pak mél stanovovat vize, nést rizika,
presvédcovat ostatni kolegy, vytvaret pro né dostateCny prostor k praci, jit osobnim prikladem,
uzndvat jednotlivce a pracovni tym a nemél by ani opomijet vyhledavani prilezitosti k rozvoji

¢innosti zafizeni.

Pti popisu cilové skupiny a jeji promény béhem pusobeni participantd v zafizeni shodné
zazniva od vSech tii, ze vnimaji znatelny nartst déti, které se potykaji s adiktologickymi
obtizemi. Dle participantky 2 dominuje u mladistvych uzivani pervitinu a marithuany, které
s psychiatrickymi obtizemi a rozsifeni spektra jejich problému. Participant 3 zminuje zvySenou
agresivitu, mens$i vychovanost a vétsi chut’ experimentovat. Adiktologické obtize se tak jevi
jako nejzavaznéjsi problém, se kterym se pifi vychovné praci s détmi participanti potykaji.
V publikaci Doporucené postupy pro praci s mladymi lidmi s problémy souvisejicimi
s uzivanim navykovych latek (Gilvarry a kol., 2012, s. 8) autofi upozoriiuji na mnohdy

opomijeny fakt, a to ten, ze déti nejsou mali dospéli, a tak ani popisy a charakteristiky, které
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jsou vyuzivany pro definovani zavislosti u dospélych dostatecné nezachycuji aspekty vzniku
a rozvoje zneuzivani navykovych latek u déti. Na tento kdmen drazu upozorfiuje i participant
3. Tudiz nemtzeme k adiktologickym détskym pacientim pfistupovat stejné jako k dospélym.
A to se kvali malé dostupnosti specializovanych zafizeni nadédle dée. Rollovd, Miovsky
a Bartdk (2018) predkladaji prehled adiktologickych sluzeb pro déti, v némz uvadi, ze (teprve)
v roce 2014 byla oteviena prvni ambulance détské a dorostové adiktologie v Praze. Od roku
2016 funguje i dorostovd ambulance v Praze. Dalsi funguje v Ustni nad Labem a dvé v Praze.
V roce 2016 ambulantni psychiatricka zafizeni vyuzivalo 1407 déti a mladistvych. Vzhledem

k celkovym odhadiim poctu nezletilych uzivajicich navykové latky se jedna o $picku ledovce.

Vsichni tfi participanti shodné oznacili represivni nastroje, zejm. vychovna opatieni
za malo ucinna, navic s Casto velmi omezenou realizovatelnosti a vymahatelnosti. Kromé toho
jim do uplatiiovani vyrazn€ promlouva statni zastupce, coz ani jeden pracovnik nevnima pfili§
kladn€. Na druhou stranu je vychovna ¢innost vSech tii pracovnikli propletena pomyslnou nit{
pozitivni motivace. Ve vybéru uzivanych pedagogickych prostiedkt se tak Casto objevuje
pochvala, povzbuzovani, finanéni odména, nadstandardni vychazky ¢i spolecné vylety. Ackoli
se jedna spiSe o motivaci vnéjsi, rozhodné mize byt impulzem k cesté za vnitini motivaci ditéte
chtit svou zivotni situaci ménit. Pracovnici tak vytvaii bezpecny prostor pro zajem, spokojenost,
odhodlani, uspokojeni potfeby seberealizace a pohybu ditéte. Je zdhodno mit na paméti, ze
hranice mezi vnéj§i a vnitini motivaci jako takova v podstaté neexistuje, jelikoz se jedna

o kontinuum, ve kterém neni presné vytycena hranice. (Blazej, 2019, s. 13)

VSsichni participanti shledavaji uhelny kamen své vychovné cinnosti v zazitkové
pedagogice, ze které dennodenné Cerpaji. Jako jeden z nastroju pii skupinové praci pak

zazitkovou pedagogiku uvadi 1 Kraus (2008, s. 185).

Do uzivanych metod, byt nepiimych, ale velmi dualezitych a v souCasné dobé
progresivnich, pak fadime i ipravu prostredi. Zejména z vypovedi participanta 1 a participantky
2 je zjevnym dlouhodobym zadmérem vytvaret v zafizenich pfijemné a podnétné prostiedi
vhodné k (pre)vychové. Tato pedagogizace prostiedi (Prochdzka, 2012, s. 99), tedy intervence,
kdy je prostredi vyuzito jako vychovny prostiedek, se pak projevuje v zafizenich tim, ze bylo
minimalizovano zdkonem povolené zabezpeceni — miize, oploceni ¢i audiovizudlni technika.
Interiérem a vybavenim se pak pokousi pfiblizit béznym détskym domoviam ¢i zkratka
zdravému rodinnému prostiedi.

Do moznosti prace s delikventni mladezi mizeme zaradit i restorativni justici. Ackoli

restorativni feSeni trestné cCinnosti ¢i spori obecné nabizi i neziskové organizace
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(viz podkapitola 3.3. Retributivni a restorativni justice), v rdmci stitniho sektoru je to pak
Proba¢ni a mediacni sluzba, kterd v této zalezitosti tizce spolupracuje s Organem socialné-
pravni ochrany déti. U delikventni mladeze muze plnit ndpravnou funkci dohled proba¢niho
ufednika v kombinaci s dal§im vychovnym opatfenim, napf. s probacnim a resocializacnim
programem jako je program Kfizovatka organizace Ratolest Brno (Kovarova a kol. 2015).
Optimistické zaveéry vyzkumu rodinnych skupinovych konferenci uvadi ve své publikaci také
Tomasek (2019). O to vice zarazejici je, ze participanti, ackoli pracujici déle nez 5 let
s delikventni mladezi v ustavni vychové, nemaji zadné zkuSenosti, ani dil¢i,
ani zprostfedkované, s zadnym z restorativnich programu ¢i s restorativni justici obecné. Nabizi
se tak otazka, vjaké mife je restorativni justice celkové propagovana (a tedy i soudy
vyuzivana), jaka je Cinnost zainteresovanych instituci v Moravskoslezském kraji, ¢i nakolik
jsou zafizeni ustavni a ochranné vychovy této moznosti prace otevieny nebo jak jsou jejich

pracovnici alespori o ni zpraveni.

Dalsim tématem rezonujicim vice ¢i méné ve vSech vypovédich je spoluprace s dal§imi
organizacemi. Participant 1 zmifuje nedostatecné informace o pfijimaném ditéti — od soudu,
OSPOD ¢i SVP. Konstatoval, ze soudni fizeni n€kdy trva tak dlouho, Ze se v prubéhu pobytu
v diagnostickém ustavu (a byvd mnohdy z ruznych divodit del$i nez 8 tydnd) nerozhodne
napfiiklad ani o ulozeni ochranné vychovy. Participantka 2 a participant 3 pro zménu uvedli,
ze se soud s nikym o umisténi ditéte do konkrétniho zatizeni ptilis neradi. Ve findle tak dle nich
muze vybér zafizeni napachat v napraveé chovani ditéte vice Skody nez uzitku. Ve vypovédich
se také objevuje kritika statnich zastupcu, ktefi sice dé€laji svou praci, ale nékdy pfilis
nezohlednuji (pfe)vychovny proces a jeho specifika, ¢i moznosti pedagogt, které tak svymi
pravnimi vyklady znacn€ omezuji. Participant 3 se pak déle kriticky stavi k ¢innosti OSPODu,
které dle n¢j sice své ukoly formalné plni, ale intenzivni praci s rodinou a disledny dohled
na napravu vzniklych problémi v pfirozeném prostedi stavi na vedlejsi kolej. Ministerstvo
prace a socialnich véci ve své pfirucce Myty a pravdy (2015, s. 13) uvadi, ze OSPOD
,,koordinuje feseni klientovy situace pomoci vyhodnoceni klientovy situace a jeho rodiny.*
Sestavuje také individualni plan ochrany ditéte (IPOD), kdy zohledriuje moznosti lokalni sité
sluzeb, ktera by v idealnim pfipadé méla odpovidat potiebam klienti daného regionu. Jedna se
tedy o stfet moznosti na daném uzemi, pozadavkl na pracovnika OSPOD a jeho schopnosti.
Do toho také vstupuji dalsi, socidlnim pracovnikem st€zi ovlivnitelné faktory. MiZeme tedy

konstatovat, slovy participanta 1, ze ,,vSe stoji a pada na lidech.*
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Na zakladé zkuSenosti participantl se ani spoluprace v ramci rezortu Ministerstva
Skolstvi nejevi jako spravné nastavena. Provazanost ¢innosti mezi stiedisky vychovné péce
a zafizenimi je dle nich velmi mala. Participant 1 se zamyS$li nad tim, zda stfediska vychovné
péce nevnimaji jako urcité selhani vlastni prace, kdyz dit€¢ navzdory dfivéjsSimu pobytu ve
stiedisku ,,pokracuje” do dalSiho zafizeni ustavni vychovy. Sam totiz povazuje za hlavni cil
sttedisek ochranu ditéte pred masinérii tstavni vychovy. Obdobné na stfediska nahlizi
i participant 3. I z davodu jeho dlouhodobého ptisobeni v této sféfe ma totizZ moznost srovnani
puvodni vize, se kterou stiediska vznikala, a jejich dnesni Cinnosti. Pivodni zaméry pro vznik
vSak dle n€j neni zcela napliiovana. Osobné by uvital dukladngjsi diagnostiku a nasledné praci
s rodinou v jejim piirozeném prostredi. Prace s dit€tem v ramci strediska by byla az ve druhém
sledu. Participantka 2 pak ve své préci nepfichazi se stiedisky prakticky nijak do styku, coz
muze byt ovlivnéno i tim, Ze pracuje s détmi zpravidla star§imi. Situaci nenahrava pfilis ani to,
ze v Moravskoslezském kraji funguje jedna rozsahlejsi sit stfedisek s centrem v Diagnostickém
ustavu pro mladez, détském domoveé se Skolou, stfedisku vychovné péce a zakladni Skoly
Ostraveé-Kuncickach. Zde se také nachazi jedina internatni sluzba. Dalsi pobocky se nachazi
v Havifove, Karviné, Krnové€, Bruntdle, Opavé, Orlové a Frydku-Mistku. Jedna se vSak jiz
pouze o ambulantni formu péce. Ackoli umisténi centralni pobocky v Ostrave ze strategického
hlediska ddva smysl, opét je soucasti pracovisté, kde je realizovana taktéz ustavni nebo
ochranna vychova, tedy ,,spoluprace” nedobrovolna. S pfihlédnutim k potfebam cilové skupiny
jsou pro ni sluzby ve vzdalenych stfedicich prakticky téméf nedostupné. Timto se opét

dostavame ke slabym strankam stfedisek tak, jak je uvadi Hutyrova. (2019, s. 168)

Ma-li byt etopedickd péce komplexni, méla by zahrnovat i préci s rodinou ditéte.
Navzdory tomu vsak ani jeden z participantu s rodinou nijak zvlasté do kontaktu nepfichazi. Je
to zfejme Castecné dano i tim, ze pracuji na vychovatelské nebo ucitelské sekci. Na té
etopedické nebo socialni muze byt situace odliSna. Z principu vychovné ¢innosti by vSak mélo
dochdzet k propojovéni vychovné price v zafizeni s tou, co ndsleduje poté doma (nasleduje-li).
Participant 3 v tomto pocituje velmi vyrazné nedostatky, nebot” se intenzivné pracuje s ditétem
v zafizeni a nasledné se jej vrati do puvodniho prostfedi, které neni nijak oSetfeno. Praveé toto
oSetfeni, sanace, by mohla vychovné snahy pracovniki v Gstavni vychové posunout zasadné

vpred a zvysit uspeésnost resocializace (Hurychova, 2022).

S prostfedim jako takovym je také uzce spjata socialni pedagogika. Ackoli vSichni

participanti absolvovali nebo absolvuji studium socidlni pedagogiky, ¢i predchazejici 4leté
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magisterské studium oboru Vychovatelstvi (Sekera, Richterova, 2021), participanti
1 a 2 ve studiu samotném nespatiuji zasadni pfinos pro svou kazdodenni praxi. Vnimaji, ze si
mohou nékteré jevy diky ziskané teorii snaze vysvétlit, a ze maji timto studiem splnénou
pozadovanou kvalifikaci pro danou pracovni pozici. Velmi kladné vSak tento nabyty teoreticky
ramec hodnoti participant 3. Za piinosny jej povazuje zejména pro vychovatele. Zaroven také
citi, ze je to prave socialni pedagogika, ktera by mohla a méla pfinaset do etopedickych zatizeni
tolik chybéjici praci s pfirozenym prostiedim (Kraus, 2008). Velmi kriticky se pak v rdmci
hodnoceni studia socidlni pedagogiky stavi zejména participanti 1 a 3 ke studijnim praxim. Oba
pocituji, ze absolventi pfichazi po studiu do vlastni praxe jen velmi povrchné sezndmeni
s prosttedim, ve kterém se socialné-pedagogicka Cinnost odehrava. Participant 3 k tomu
dodava, ze by bylo zadouci studium oboru vice provazat s prostredim, kde se budou absolventi
nasledné profesné pohybovat. Tuto situaci by dle néj mohly zménit Cetnéjsi a intenzivnéjsi staze

v terénu, a ne tolik svdzané metodiky studentskych praxi.

Specifika prostfedi Ustavni a ochranné vychovy v kombinaci spomémé uzkou
pozadovanou kvalifikaci (563/2006 Sb., § 16) mohou dle participanta 1 pusobit jako pfilisné
sito pracovnikd. Posouzeni psychologické zpusobilosti uchazect pak muze tuto selekci jesté
zesilit. Proto se participanti 1 a 2, na zakladé svych zkuSenosti, kdy dle nich pozadovana
kvalifikace nehraje v efektivni praci s cilovou skupinou zcela zdsadni roli, domnivaji, ze by
nebylo na Skodu umoznit pfistup k této sféfe i1 jinak kvalifikovanym osobam, které by byly

schopny s cilovou skupinou adekvatné pracovat.

Cilem diplomové prace bylo zjistit jaké jsou moznosti a limity pedagogické prace
s delikventni mladezi v zafizenich ustavni a ochranné vychovy na tizemi Moravskoslezského

kraje. Analyza rozhovora pak pfinasi odpovédi na vyzkumné otazky.

Bylo zjisténo, ze socidlni pedagogové pracujici v ustavni a ochranné vychové
ve vybranych zatizenich v Moravskoslezském kraji vnimaji delikvenci nezletilych jako jev,
se kterym jako odbornici prichazeji denné do styku. Pocty déti v zafizenich jsou dlouhodobé
velmi podobné, resp. kapacita je stale naplnéna a poCty déti neklesaji. Dale se méni chovani
cilové skupiny. Byl zaznamenan trend ¢im dal tim mladSich déti vyzadujicich etopedickou péci,
jejich zvySena agresivita, mensi vychovanost a vétsi chut experimentovat. Dale je zjevna

tendence ve zneuzivani marihuany a pervitinu namisto dfive bézného alkoholu.

Z vyzkumu vyplyva, ze ve vybranych zatizenich pri praci s cilovou skupinou jsou ¢im
dal tim ve vétsi mife vyuzivany metody zalozené na pozitivni motivaci ditéte. Ackoli urcita
represe bude pravdépodobné vzdy piitomna, pedagogové se snazi klast diraz na klidnou

117



domluvu a na navazani pratelského a diveérného vztahu. Dulezitou roli sehrava zazitkova

pedagogika.

Dal§im zjisténim pak je, Ze restorativni justice jako takova neni v préci s delikventni
mladezi nijak rozvinutd. Zde se pak nabizi otazka, pro¢ tomu tak je? Je divodem malé
povédomi o0 moznostech restorativni justice, nebo je na viné nedostatecna spoluprace s dalsimi

institucemi v okoli?

Soucasny stav ustavni a ochranné vychovy miazeme v nékterych oblastech zhodnotit
jako dobry, adekvatni. V nékterych ohledech i inspirativni, zejména pak ve zméné orientace
vychovné prace na pozitivni motivaci. Stejné tak se kladné projevily zmény vnitiniho fadu,
postupna uprava prostiedi nebo vyuzivani zazitkové pedagogiky. Uskalim jsou pak vychovnd
opatfeni, pomér prav a povinnosti déti, rezortni a mezirezortni spoluprace ¢i nedostatecna prace
s rodinou ditéte. Tato uskali by vSak méla byt pro etopedii, potazmo i socidlni pedagogiku

vyzvou.

Ve vyzkumu bylo zjisténo, ze socialni pedagogika je pfinosna zejména v oblasti teorie,
ma pedagogum pracujicim v Gstavni a ochranné vychové co nabidnout. Mze sehrat zasadni
roli v prici s prostfedim a rodinou ditéte. Z vyzkumu také vyplyva nesporny vyznam zazitkové
pedagogiky. Vysledky vyzkumu pak ptekladaji vyzvu i vzdélavatelim socialnich pedagogu,
a to zejména v tom, aby bylo studium socialni pedagogiky uzeji spjato s praxi v prostiedi, kde
se socialné-pedagogicka Cinnost pfirozené odehrava. Druhd vyzva pak spociva v rozvoji
zazitkové pedagogiky, jez nabizi rozSifeni moznosti prace nejenom v ustavni a ochranné

vychové, ale ve vSech oblastech, ve kterych se socidlni pedagog uplatni.

Diky vyzkumu byla na zakladé zkuSenosti pedagogu prfiblizena vychovna Cinnost
v UGstavni a ochranné vychoveé. Tiebaze bychom mohli dojit k podobnym zavérim v zafizenich
napfic regiony, je potfeba mit na paméti, ze byl vyzkum realizovan pouze v nékolika zafizenich
v Moravskoslezském kraji, ktery ma sva specifika. Zaroven vSak nektera odkryta témata vybizi
k rozSifeni vyzkumu o dalsi instituce — v naSem pripadé naptiklad o détsky domov,
diagnosticky ustav pro mladez nebo stifedisko vychovné péce. Mimo instituciondlni vychovu
by pak v oblasti prace s rodinou mohlo pfinést dalsi zjisténi zafazeni Organu socialné-pravni
ochrany déti. K lep§imu pochopeni situace, vzhledem k nizkému povédomi o restorativni

justici, by pak mohlo pomoci i zatazeni Probacni a media¢ni sluzby.
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ZAVER
Uvahy o nejlepsim sméru vychovy doprovézi ¢lovéka od nepaméti. Jeji idealy se méni
stejné jako spoleCnost sama. Stejné tak zvolené metody a prostfedky. V demokratickém zfizeni

je pak o to tézsi najit rovnovahu mezi tim, co je pfinosné pro spole¢nost a co pro jedince. Proto

je tak dulezity dobfe nastaveny a efektivni preventivni systém. I to je kol pedagoga.

Predevsim z tohoto divodu bylo cilem ¢tenafe seznamit s naplni prace pedagogickych
pracovnikd v tstavni a ochranné vychové delikventni mladeze a s jejich moznostmi. Ackoli
patii tato sféra k tém méne viditelnym, je velmi dulezita a potiebna, protoze se vyznamnou
meérou podili na prevenci delikvence. Také diky ni se dafi udrzovat kiehkou rovnovahu mezi

potfebami spolecnosti a jedince.

V teoretické Casti prace jsme objasnili zdklady etopedické problematiky. Vymezili jsme
jednotlivé vékové skupiny a jejich pravni odpovédnost. V navaznosti na tyto vékové skupiny
jsme objasnili vztah mezi delikvenci a kriminalitou. V rdmci zmapovéni preventivniho systému
jsme nastinili irovné prevence a jejich provdzanost. V zavéru teoretické Casti jsme se zameéfili
na instituciondlni vychovu. Neopomijime ani slabiny, které tato péce nutné¢ ma. Diky tomuto

teoretickému zakladu bylo mozné rozvijet vyzkumnou ¢ast prace.

Empiricka ¢ast nasledné pfinesla na zékladé kvalitativniho vyzkumu odpovédi
na vyzkumné otdzky, z nichz vyplyva, ze 1 kdyz stoji etopedicka péce trochu stranou zaymu
vefejnosti, jeji pfinos neni zanedbatelny. Méni se 1 vyzvy, které pred etopedif stoji.

Vyzkum je urcitou sondou do fungovani tstavni a ochranné vychovy. Poukazuje na jeji
klady i zdpory, silné a slabé stranky. Mize také slouzit jako inspirace pro pracovniky v jinych
zafizenich nebo pro studenty socialni pedagogiky, ktefi nemaji s témito zafizenimi pfili§ velké

zkuSenosti, ale presto by zde v budoucnu mohli vychovné pusobit.
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