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Zhodnoceni hospodareni vybrané neziskové organizace

Abstrakt

Predmétem diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni Zdravotnické zachranné
sluzby Plzenského kraje, piispévkové organizace, a nasledné navrzeni vhodnych opatieni
vedoucich k jejimu dal$imu rozvoji.

Teoreticky vhled se vénuje definici zdravotnické zachranné sluzby a pravni formé
jejiho poskytovatele, charakterizuje cinnost zékladnich prvkd organizace a podrobné
rozebira jednotlivé zdroje financovani. Rovnéz ukazuje relace mezi neziskovym sektorem
a oblasti zdravotnictvi a zdivodiiuje, pro¢ poskytovani zdravotni pée nemiize byt
zalozZeno na trznich principech. S ohledem na uvedena specifika uvadi moznosti provedeni
finan¢ni analyzy.

Analyticka cast popisuje majetkovou a finanéni strukturu a rozebird nakladové
I vynosové polozky hodnocené organizace, jejichz vysi a slozeni zaroven porovnava
s celorepublikovym primérem. Pro tucely detailni komparace vyuzivd podobnosti
podminek a parametrd poskytovani péce Zdravotnickou zachrannou sluzbou Kraje
Vysoc€ina, piispévkovou organizaci. Horizontalni a vertikalni analyzy rozvah a vykazi
zisku a ztraty jsou provedeny za obdobi let 2010 az 2018, taktéz analyzy bilanéni

a klasifikac¢ni.

Klic¢ova slova: piispévkova organizace, hospodateni, rozpocet, ndklady, vynosy, finan¢ni

analyza, zdravotnicka zachrannd sluzba



Economic evaluation of selected non-profit organization

Abstract

The aim of this thesis is to evaluate the management of the Emergency Medical
Service of the Plzen region, contributory organisation, and to propose appropriate
measures leading to its further improvement.

The theoretical part provides the definition of emergency medical services and the
legal form of its provider, characterises the activity of the basic units in the organisation
and analyses the individual sources of financing in detail. It also describes the relations
between the non-profit sector and the healthcare sector and explains why health care
cannot be based on market principles. It presents the possibilities of financial analysis
taking into account these specifics.

The analytical part describes the property and financial structure and analyses the
costs and revenues of the assessed organisation. It compares quantity and composition with
the national average. It uses the similarity of conditions and parameters of healthcare
provision by the Emergency Medical Service of the Vysocina region, contributory
organisation, for detailed comparison. Horizontal and vertical analyses of balance sheets,
profit and loss statements and balance and classification analyses are performed for the
2010 to 2018 period.

Keywords: contributory organisation, management, budget, costs, revenues, financial

analysis, emergency medical service
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1 Uvod

Zhodnotit hospodafeni neziskové organizace znamena V prvé fadé piijmout
myslenku, ze zkoumani finan¢niho zdravi i téch subjektt, jejichz primarni cil lezi mimo
sféru dosahovani zisku, je pfinosné a nepozbyva smysluplnosti. Optimalni vyuzivani
zdroji se poji s prosperitou a Casto i samotnou existenci organizace a rovnéz ovliviiuje
potencial plnit vefejné prospéSna poslani. Stiet mezi Cist¢ ekonomickym myslenim
a vnimanim lidské solidarity se projevuje v mnoha oblastech socialniho zajmu, z nichz
zcela specifické rysy vykazuje zdravotnictvi. Touha a ochota pomahat prostupuji celym
systémem zdravotni péée a spojuji jeho nesourodé prvky ve funkéni soustavu. Zivot
kazdého nadto chrani eticky kodex, jakkoliv by naklady na diagnostiku a terapii
neodpovidaly vyslednému efektu.

Zvlastni postaveni Vvtomto celku zaujima wurgentni medicina, jejiz selhani
Vv prvopocatku vzniku nemoci ¢i Grazu lze jen stézi napravit. Rychlost, dosazitelnost
a kvalita pfednemocni¢ni neodkladné péce rozhoduji o dalsim pieziti osoby se zdvaznym
postizenim zdravi nebo v p¥imém ohrozeni Zivota. Sest funkci zachranného fetézce —
rozpoznani stavu, oznameni, vyjezd, péce na misté, péfe bchem transportu a predani
Kk definitivni pé¢i — svymi Sesti paprsky pfipomind modra hvézda, symbol zachrannych
sluzeb (Ptiloha A). Tti bfevna, tvofici onéch Sest paprski, reprezentuji tfi zakladni Zivotni
funkce — védomi, dychani a krevni obéh. Aeskulapova hil uprostied hvézdy znadi silu,
zdravi, zdarné hojeni a je tradi¢énim znakem mediciny a lékafského stavu. Symbol ukazuje
komplexnost, navaznost a koordinovanost urgentni péce, jez musi byt zajisténa nejen
personalng, technicky a vécné, nybrz i organizacné a ekonomicky.

Na uzemi Ceské republiky zabezpeluji zdravotnickou zachrannou sluzbu
piispévkoveé organizace zfizované kraji, pfi€emZ podminky poskytovani zachranné sluzby,
prava a povinnosti poskytovatele, jeho organiza¢ni strukturu i napli Cinnosti upravuje
zakon ¢.374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb€. Pravni forma poskytovatele
pfedznamenava urcita specifika hospodateni, t€¢Z vicezdrojovy zptlisob financovani se jevi
byt ponékud slozitym. Nadto se vyskytuji regionalni rozdily, jejichz pfiina spociva
vV rozloze tzemi, geografickych podminkéach, poctu obyvatel, struktufe silni¢ni site,
dostupnosti navazné akutni lizkové péce etc. Metody a nastroje financni analyzy museji
pfi zkoumani veskeré tyto odlisnosti identifikovat a zohlednit a rovnéz nasledna

doporuceni by méla dané podminky akceptovat.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit hospodateni Zdravotnické zachranné sluzby
Plzenského kraje, piispévkové organizace, a nasledn¢ navrhnout vhodna opatieni vedouci
k jejimu dalsimu rozvoji. Dil¢i cile spocivaji jednak ve zpracovani teoretického vhledu,
jenz seznami s danou problematikou a umozni zvolit vhodné metody a nastroje finanéni
analyzy, jednak v samotném provedeni komplexnich rozborti za obdobi let 2010 az 2018,

porovnani dosazenych vysledki, zpracovani zavérl a projednani doporucent.

2.2 Metodika

Teoretickd ¢ast diplomové prace ve svém uvodu nastiniuje strucny historicky vyvoj
poskytovani 1€katské péce a jejich vazeb na dobrocinnost a vefejnou prospésnost, ukazuje
soucasné relace mezi neziskovym sektorem a oblasti zdravotnictvi a zdivodiuje, pro¢
poskytovani zdravotni pée nemuze byt zalozeno na trznich principech. Dale se vénuje
definici zdravotnické zachranné sluzby a pravni formé¢ jejiho poskytovatele, charakterizuje
¢innost zakladnich prvki organizace, tj. feditelstvi, zdravotnického operacniho stfediska
a vyjezdovych skupin, a podrobné rozebira jednotlivé zdroje financovéani. Zavérem uvadi,
S ohledem na uvedena specifika, moznosti provedeni finan¢ni analyzy. Cilem teoretické
¢asti neni provést vycerpavajici syntézu vSech dostupnych poznatkli ve zkoumané oblasti,
nybrz zvolit a ptiblizit takové poznatky, jejichz znalost posune Kk vytyéenému zaméru
diplomové prace. Shromazdéné informace se proto mohou zdat parcialni, nicméné ve
zdrojové literatute 1ze najit celou fadu odkazli na dalsi informacni zdroje, jeZ poslouzi
Kk hlubsimu studiu.

Analytickd c¢ast pfinaSi zakladni informace o Zdravotnické zachranné sluzbé
Plzenského kraje, piispévkové organizaci, popisuje jeji majetkovou a financni strukturu
arozebira ndkladové 1 vynosové polozky, jejichz vysi a slozeni zaroveil porovnava
s celorepublikovym primérem. Pro ftucely detailni komparace stanovi podminky
a parametry poskytovani zdravotni péce, jimz se nejvice pfiblizuje Zdravotnickd zachranna
sluzba Kraje Vyso€ina, ptispévkova organizace. V dal§ich podkapitolach predstavuje
vysledky uskutecnénych rozborti; Zdravotnickou zachrannou sluzbu Plzeiiského kraje,
piispévkovou organizaci, hodnoti podrobng, v zavéru kazdé ¢asti analyzy vzdy ve srovnani
S vybranou organizaci.
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Vstupni data analytické Casti jsou ziskana z udaji uvedenych v ucetnich vykazech,
vyro¢nich zpravach a vnitinich ptfedpisech, ve zfizovacich listinach a jejich dodatcich a ve
statistikich Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky a dale na
zéklad¢ udaji ziskanych rozhovorem se zaméstnanci Zdravotnické zachranné sluzby
Plzenského kraje, piispévkové organizace, neni-li uvedeno jinak. Horizontalni a vertikalni
analyzy jsou provedeny za obdobi let 2010 az 2018. Horizontalni analyza z divodu
vyrazné odliSného objemu aktiv a pasiv i odlisné vySe nédkladovych a vynosovych polozek
obou organizaci vyuziva procentudlnich zmén. Horizontalni a vertikalni analyzy naklada
avynost zahrnuji pouze polozky tykajici se hlavni Cinnosti, jelikoz Zdravotnicka
zachrannd sluzba Kraje VysoCina, ptispévkova organizace, doplikovou c¢innost
nevykonava. Doplitkova ¢innost Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje,
ptispévkové organizace, je hodnocena zvlast. Bilan¢ni analyza a klasifika¢ni analyza jsou
rovnéz provedeny za obdobi let 2010 az 2018; jejich ukazatele a zptsob hodnoceni presné
stanovi podkapitola 3.3.2 této diplomové prace. Jako podplirné a doplnujici elementy
slouzi n¢které dalsi indikatory finanéni analyzy.

Na analytickou ¢ast navazuje kapitola vénovand celkovému zhodnoceni, navrzeni
vhodnych opatfeni a jejich projedndni se zastupci Zdravotnické zachranné sluzby
Plzenského kraje, pfispévkové organizace. Nasleduje zavér, seznam pouzitych zdroji
aprilohy. Z védeckych metod je v diplomové praci vyuzita zejména metoda literarni

reSerSe, deskripce, dotazovani, analyza, komparace a syntéza.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vztah neziskového sektoru a zdravotnictvi

3.1.1 Strucny historicky exkurz

Uvodni exkurz do historie objasni vyvoj 1ékaiské péée a jejich vazeb na dobrodinnost
a vefejnou prospésnost a také umozni pochopit hlubsi souvislosti, které se v tomto vztahu
skryvaji.

Snaha poskytnout zdravotni péc¢i je stara jako lidstvo samo. Pravéké pospolitosti
povazovaly nemoc za hii¢ku tajemnych sil pfirody a o své nemocné peCovaly zcela
instinktivné¢ pomoci laickych ukonli provadénych rodinnymi piislusniky a lidovymi
légiteli.! Ve starovéku se objevily prvni prvky empirického piistupu, jez ve snaze
zaznamenavat a dale pfedavat ziskané znalosti a dovednosti vedly ke vzniku odbornych
knih a k rozvoji chramovych $kol. Nejstar$i zachovana a neporusena ucebnice mediciny,
Eberstv papyrus, se datuje do roku 1550 pf. n. 1. a pochazi z pera egyptskych lékatt.
Spole¢né s dalsimi nalezenymi medicinskymi papyry doklada, ze Egyptané méli poznatky
z anatomie, chirurgie, traumatologie, gynekologie, porodnictvi a neonatologie, lé€ili
choroby o¢i a kozni nemoci a rozvijeli lazenstvi. Znali G¢inky mnoha druht rostlin
a mineralnich latek, jejichz mnoZstvi a vahu presné odméfovali, ¢imZ polozili zaklad
farmacii. Zdanlivé rozumné I¢€katské postupy vSak aplikovali jako soucast magickych
ritudld, pii kterych nechybély amulety, zaklinadla ani vykufovéni.?

Skuteéné védecké pojeti 1ékarské védy vneslo do evropského prostoru na pielomu
5. a 4. stol. pi. n. 1. starovéké Recko. Hippokrates z Késu, otec mediciny, odmitl p¥ijmout
zdravotni stav za nadpfirozeny jev, zdravi za dar a nemoc za rozmary Ci trest bohll
a zformoval pfistup piekonavajici ptivodni pohled — pfistup, ktery dbal na stanoveni
diagndzy a prognostiku, zohlediioval vliv prostiedi, stravy a Zivotnich navyku, zdraznoval

osobnost 1ékate a stanovil zakladni etické principy lékatského povolani.

L CELEDOVA, L., HOLCIK, I. a kol. Nové kapitoly ze socidlniho Iékarstvi a veiejného zdravotnictvi. 2017,
s. 23.
MAgTALKA, J. Zdravotni péce v historickém kontextu. 2016, s. 9.

2BYNUM, W. F., PORTER, R. Companion Encyclopedia of the History of Medicine. 2013, s. 963.
GAHLIN, L. Egypt. 2004, s. 194-196.
KAZIMOUR, |. Historie zdravotnictvi. 2017, s. 64-71.

3 BYNUM, PORTER, ref. 2, s. 852-854.
KAZIMOUR, ref. 2, s. 73-76.
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At starovéké civilizace hledély na pivod onemocnéni a terapeutické postupy
jakkoliv rozdilng, jejich spoleénym prvkem bylo zavadéni urcité profesionalizace
lékarského stavu a organizovanosti zdravotni péce tykajici se veiejné ochrany zdravi,
nebot’ S rtistem velikosti mést, rozvojem obchodnich kontakti a podnikdnim valecnych
vyprav dochézelo k §ifeni pifenosnych nemoci a husté osidleni umoznovalo pfimy postup
nakazy. Utedni 1ékati dohliZeli na dodrzovani hygieny, pii epidemiich provadéli vhodna
opatfeni a téz peCovali o nejchudsi. Placeni byli z vynosu méstskych dani a z dart
svobodnych ob¢ani.* Zejména anticka filantropie viak do znané miry stavéla na
proziravosti a rozumovém podkladu a aktem darovani se nevyjadfoval soucit, nybrz ctnost
darce. Nemocny nesl znameni hanby, svym nedobrym télesnym ¢i dusevnim stavem
projevoval slabost a ménécennost a mohl byt v souladu s idealem kalokagathia zatracen,
aniz by doslo k piekro¢eni moralnich zasad.®

Socidlni citéni spojené s laskou k bliznimu pfineslo az kiestanstvi. Stredovékou
charitativni péci zajistovaly prevazné cirkevni organizace a mnisské rady, jez zakladaly
Spitaly a utulky pro chudé. Zatimco dobro¢inné snahy, zivené mravni povinnosti kazdého
véfictho a ptedstavou almuzny jako cesty k vykoupeni z hiichu, se snadno rozvijely,
samotna medicina Celila stagnaci. Lékaiska péce musela byt podfizena vife a lékafi
knézim. Veskery lidsky zivot provazely kiestanské doktriny, prvotni provinéni naplnilo
dél €loveéka a bolest znacila trest.®

Vlivem udalosti z obdobi renesance, reformace a osvicenstvi se zapocal proces
sekularizace, pti némz lékatska véda znovu procitla a dobro¢innost prostoupila svétskou
sférou v podobé cechovnich zajistovacich spolkti a dobrovolnych piispévkovych fondi
apozdéji také v podobé povinnych fondi vefejnych. Zakladaly se specializované
nemocnice a Ustavy, rozvijela se piednemocni¢ni péce i oborova medicina; v 19. stoleti
s vynalezem mikroskopu a rentgenu predevsim mikrobiologie, imunologie, sérologie,
bakteriologie a diagnostika; s objevem anestezie, antisepse a asepse chirurgické obory. Ke

konci 19. stoleti nastoupila epocha organizované zdravotni péce vyznaujici se

4 CELEDOVA, HOLCIK a kol., ref. 1, s. 20, 24.
KAZIMOUR, ref. 2, s. 35, 68-69.

5 CELEDOVA, HOLCIK a kol., ref. 1, s. 23.
SVOBODA, F. Filantropie. 2008, s. 24.

8 CELEDOVA, HOLCIK a kol,, ref. 1, s. 23-24.
KAZIMOUR, ref. 2, 5. 98-99.
MASTALKA, ref. 1,s. 9.
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racionalnim, objektivnim a skutecné 1é¢ebnym charakterem. To by nebylo mozné bez silici
snahy evropskych panovnikt vydat se cestou socialniho statu, ktery 1ékatrskou péci pomoci
vhodnych néstrojil zabezpeduje.’

S myslenkou vSeobecné dostupnosti zdravotnich sluzeb zalozil v této dobé némecky
kanclét Otto von Bismarck prvni systém financovani. Zdravotni pojisténi se spolu
s nemocenskym, urazovym a diichodovym pojisténim stalo povinnym; tim bylo vytvofeno
komplexni socialni zabezpeéeni, jez uritym procentem z piijmu hradili zaméstnanci
i zaméstnavatelé. Bismarckovsky model zdravotnictvi postaveny na principu solidarity,
kdy kazdy obcan ptispiva do fondu pojistovny dle svych moznosti a péci ¢erpa dle svych
potieb, se stal vzorem mnoha zemim a Vv nékterych se v urcitych obménach uziva dodnes.
Pozdé&ji se objevily i dalsi zdravotni systémy; liberdlni model zaloZzeny na soukromém
a dobrovolném pojisténi nebo statni, centralizované zdravotnictvi, financujici pé¢i z dani
prostfednictvim statniho rozpoctu.®

Dvacaté stoleti prineslo mohutny rozvoj lékaiské védy, nastala akcelerace novych
poznatkt a jejich vyuziti v praxi, coz umoznil ekonomicky a védecko-technicky pokrok.
Mezi nejvyznamnéj$i milniky lze uvést: objev krevnich skupin, Rh faktoru a DNA, objev
ucinku penicilinu, inzulinu a vitamind, vynalez kardiostimulatoru, kontaktnich cocek
a antikoncepce, rozvoj zobrazovacich metod, prvni transplantace ledviny a srdce,
endoskopické operacni metody, laserové piistroje a gama noze, moznost in Vitro fertilizace
nebo klonovani.® Nové lécebné postupy, prostfedky a technologie umoznily zajistit
dostupnost zdravotni péce a vedly ke zlepSeni efektivnosti a kvality, na druhou stranu
zpusobily strmy rust souvisejicich nakladi. Vyvojem prosla rovnéZz dobroc¢innost. Rodiny
i jednotlivci, ob¢anska sdruzeni, cirkevni instituce, vefejna sprava sledujici predevsim
obecnou prospésnost, profesni spolky, zaméstnanecké fondy, neziskové organizace

a mnoho jinych; vSechny tyto subjekty spolecné vytvofily heterogenni skupinu, jejimz

" CELEDOVA, HOLCIK a kol., ref. 1, s. 24.

KAZIMOUR, ref. 2, s. 199, 250-258, 287, 292, 302, 340.

KRECHOVSKA, M., HEJDUKOVA, P., HOMMEROVA, D. Rizeni neziskovych organizaci. 2018, s 24.
MASTALKA, ref. 1,s. 9.

NEMEC, J. Principy zdravotniho pojisténi. 2008, s. 14.

8 CELEDOVA, HOLCIK a kol., ref. 1, s. 26.
KAZIMOUR, ref. 2, s. 334.

MASTALKA, ref. 1, s. 10-16, 26-27.
NEMEG, ref. 7, s. 19-21.

9 KAZIMOUR, ref. 2, s. 343-398.
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primarnim cilem bylo dostat poslani a jejiz ¢innosti a aktivity vykrystalizovaly v podobé

souc¢asného neziskového sektoru.'®

3.1.2 Neziskovy sektor

Urdit vystizny rozsah a obsah vyznamu slova neziskovy sektor ¢i dokonce tento
pojem jednoznacné definovat je velmi obtizné. Pravni pojeti obvykle navazuje na jeho
vymezeni V aktudlnich pfedpisech, nicméné legislativa Ceské republiky tento termin nezna.
Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, zmifiuje pouze ucel pravnickych osob, naplnujici
vetejny nebo soukromy zajem, a vetrejné prospésnou pravnickou osobu, prispivajici vlastni
ginnosti a vyuzitim svého jméni K dosahovani vefejné prosp&sného tcelu.! Veiejné
prospeSnosti se dotyka také zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, povazujici dle
ustanoveni § 17a za vetejné prospésného poplatnika takovou pravnickou osobu, ktera jako
svou hlavni ¢innost vykonava aktivity, jez nejsou podnikanim.!? Pravni fad dale uvadi,
jaké subjekty je mozné pro naplnéni dobroc¢inného poslani ziizovat ¢i zakladat; prikladem
Ize jmenovat spolky, fundace a Gistavy,*® cirkve a niboZenské spole¢nosti,’* v oblasti statni
spravy a uzemni samospravy organizacni slozky, pfispévkové organizace, Skolské
pravnické osoby, vefejné vyzkumné instituce, akciové spole€nosti, spolenosti s ru¢enim
omezenym® etc.

Je patrné, ze legislativa vymezuje pouze zlomek prostiedi, jehoz charakteristiky se
vyznacuji stejnou raznorodosti, jakou ukazuji ¢asti, které ho tvofi. Mnozi odbornici

pristupuji k mnohému popisu a ¢lenéni.’® Krechovska s kolektivem povazuji klasifikace

10 KRECHOVSKA, HEJDUKOVA, HOMMEROVA, ref. 7, s. 24-26.

11 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik ve znéni Gi¢inném od 1. 12. 2018, § 144, 146.

12 74kon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmil ve znéni G¢inném od 1. 7. 2019, § 17a.

13 Zakon & 89/2012 Sb., obdansky zakonik ve znéni u¢inném od 1. 12. 2018, § 214 a nasl., § 303
anasl., § 402 a nésl.

14 Zakon ¢&. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech ve znéni u¢inném od 1. 1. 2018.
15 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., rozpodtova pravidla Ve znéni t¢inném od 31. 5. 2018.
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpo¢tl ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017, § 23.

16 BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace. 2009.

HEJDUKOVA, P. Verejné finance. 2015.

HOPKINS, B. R. Starting and Managing a Nonprofit Organization. 2012.

PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 2018.
SALAMON, L. M., ANHEIER, H. K. The Nonprofit Sector in the Developing World. 1998.
SKOVAISA, M. a kol. Obcansky sektor. 2010.
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za komplikovanou zalezitost a pro piedstavu slozitosti vazeb uvniti sektoru piedkladaji

nasledujici mozné déleni organizaci:'’

dle globalniho charakteru poslani: vetejné prospésné, vzajemné prospesné,

dle zfizovatele Ci zakladatele: soukromopravni, vefejnopravni,

dle zpiisobu financovani: zcela z vefejnych rozpoctl, zEasti z vefejnych rozpocti,
Z jinych zdroj nez vetejnych, z vlastnich zdroji,

dle predmétu ¢innosti: Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO),
Klasifikace sluzeb neziskovych organizaci slouzicich domécnostem podle ucelu

(CZ-COPNI), Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).

Zcela jednoznacnou identifikaci nelze provést ani na narodohospodarské trovni, coz

ilustruje tzv. Pestoffuv trojuhelnik (Obrazek 1), z néhoz se da vycist:

Hospodafstvi je segmentovano do Ctyi sfér: Market, State, Community, Third
Sector.

Hranice jsou stanoveny tfemi kritérii: Nonprofit/For-Profit, Public/Private,
Formal/Informal.

Ziskovy soukromy formalni sektor ptedstavuje trzni prostiedi.

Neziskovy vetejny formalni sektor ptedstavuje oblast vefejné spravy.

Neziskovy soukromy neformalni sektor predstavuje jednotlivce, rodiny, komunity.
Neziskovy soukromy formalni sektor piedstavuje pole plsobnosti nestatnich
(nevladnich nevefejnych) neziskovych organizaci.

Propustnost hranic umoziiuje existenci smiSenych zoén, v nichz se nachéazeji
subjekty majici znaky spole¢né pro vice sektorti. Jejich Cinnost se piekryva

a dokresluje pestrost narodni ekonomiky.

17 KRECHOVSKA, HEJDUKOVA, HOMMEROVA, ref. 7, s. 19-22.
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Obrazek 1 Pestoffuv trojuhelnik
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Zdroj: PESTOFF, V. A. A Democratic Architecture for the Welfare State. 2009, s. 9

Nevydéleéna oblast tvofi velmi specifickou slozku spoleénosti s celou $kalou
rozlicnych vlastnosti a jeji soucasny dynamicky rozvoj prohlubuje problémy spojené
s definovanim a vymezenim. I pfes roztfiSténost terminologie se vSak jednd o popis téze
zakladni skute¢nosti: neziskovy sektor predstavuje soubor subjektt, jejichz primarni cil
spoc¢iva v dosazeni ptimého uzitku a jez maji nezastupitelnou roli v podpofe vefejné
prosp&snych &innosti, nedostateéné atraktivnich pro trzni prostiedi.®® Ekonomové
neziskovou oblast dlouho opomijeli, zaméry nesledujici kladny vysledek hospodaieni,
podil na trhu ¢1 rast zistavaly nepochopeny. Dennis R. Young situaci vystihl ve své

publikaci If Not for Profit, for What?*°

18 BOUKAL, ref. 16, s. 7, 10.

DOHNALOVA, M., PRUSA, L. a kol. Socidlni ekonomika. 2011, s. 11.
KRECHOVSKA, HEJDUKOVA, HOMMEROVA, ref. 7, s. 14-15.
SKOVAIJSA, ref. 16, s. 18-19.

19 SPALEK, J., HYANEK, V., FONADOVA, L. a kol. Na penézich zdlezi. 2017, s. 7.
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3.1.3 Zdravotnictvi

Zdravotnictvi jako soustava odbornych c¢innosti, opatieni a =zafizeni, kterou
spole¢nost na zakladé 1ékarské védy vytvaii, ma jednozna¢ny ideél: ochranu lidského
zdravi.?

Hall uvadi, volné pielozeno, ze subjekty plsobici v oblasti zdravotnictvi obvykle
stanovuji své podnikové cile jako vefejné prospésSna poslani, a standardnimu trznimu
prostfedi se proto vymykaji.?! Vstupni zdroje nejsou piimo umérné vystupiim a ¢asto
produkuji nejednozna¢né vysledky, podobné neocekavana je vétSina onemocnéni a nejisty
je rovnéz jejich prubéh. Lékai i pacient disponuji pouze omezenymi informacemi
a prevazujici zptsob 1écby do urcité miry zavisi na zplsobu financovani a 1ékové politice.
Maximalni zainteresovanost lékafe pii platbé za vykon vede k neadekvatnimu objemu
poskytované péce, na druhou stranu chybné rozhodnuti s cilem ochranit zajmy pacienta
pred nadbyte¢nym vysetienim muze mit fatalni nésledky. Zdravotni pojisténi kryjici ucet
za poskytnutou 1é¢bu v dobé spotieby izoluje od pfimého hrazeni nakladi a podnécuje
k moralnimu hazardu pti Cerpani péce. Pfijimani standardt 1ééeni a registrovani
zdravotnickych pracovnikd vytvaii piekazky pro vstup na trh a monopolizuje pozice
poskytovatelti zdravotnich sluzeb, ktefi vSak museji prokazat vysoky stupenn vzdélanosti
a i nadale se celozivotné vzdélavat.??

Poptavka po zdravotnich sluzbach je nepravidelna a neptfedvidatelna, odvozena od
primarni poptavky po zdravi a determinuje ji systém uhrad a zpisob organizace nabidky.
Vykazuje velmi malou elasticitu a jeji pruznost se zvySuje u nadbytecnych sluzeb
auzdravéjsi Casti populace. Nabidku determinuje pocet poskytovateld, jejich
technologické a znalostni moznosti, jejich rozmisténi, cena za tukon a statni regulace.?

Ochrana s kolektivem uvadéji rozdily mezi standardnimi konkuren¢nimi trhy a trhy

ve zdravotnictvi (Tabulka 1) a dale zminuji, Ze dosahnout dostupné lékaiské péce

20 POPESKO, B. a kol. Kalkulace nakladii ve zdravotnickych organizacich. 2014, s. 11.

2L HALL, R. T. An Introduction to Healthcare Organizational Ethics. 2000, s. 42.

2 NEMEC, ref. 7, s. 139-141.

OCHRANA, F., PAVEL, J., VITEK, L. a kol. Verejny sektor a veiejné finance. 2010, s. 127-128.
POPESKO a kol., ref. 20, s. 12.

Z HALL, ref. 21, s. 42-44.

NEMEG, ref. 7, s. 141-143.

OCHRANA, PAVEL, VITEK a kol., ref. 22, s. 128.

POPESKO a kol., ref. 20, s. 13-14.

ZLAMAL, J., BELLOVA, J. Ekonomika zdravomictvi. 2013, s. 48-49, 51-52.
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v odpovidajici kvalité¢ pro vétSinu obyvatelstva je mozné pouze kombinaci poskytovani

veiejnych a soukromych sluzeb, tzv. public-private mix.?*

Tabulka 1 Rozdily mezi standardnimi konkurenénimi trhy a trhy ve zdravotnictvi
Standardni konkurenc¢ni trhy Trhy ve zdravotnictvi
velké mnozstvi prodavajicich omezeny pocet poskytovateld
zisk, ktery firmy maximalizuji absence ziskového motivu
homogenni komodity heterogenni komodity
dobie informovani kupujici neinformovani kupujici
ptimé platby spottebitelil pacienti obvykle hradi pouze ¢ast nakladt ptimo

Zdroj: OCHRANA, F., PAVEL, J., VITEK, L. a kol. Verejny sektor a verejné finance. 2010, s. 127

Zdravotnictvi v Ceské republice vyse uvedené teoretické znaky prakticky napliiuje.
Soustavu definuje cela fada pravnich predpisii, jevi se vhodné uvést jen ty stéZejni.?®
Ustavnim ramcem je Clanek 31 tstavniho zdkona &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav
a svobod, dle néhoz ma kazdy pravo na ochranu zdravi a na bezplatnou zdravotni péci na
zakladé vefejného pojisténi.?

Zpusob zajisténi péce upravuji:

— zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbéach, ktery mimo jiné stanovi podminky
poskytovani zdravotnich sluzeb a s tim spojené pravomoci spravnich organi, druhy
a formy zdravotni péce, prava a povinnosti pacientll i prava a povinnosti
poskytovateld,

— zékon ¢&. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ktery stanovi
podminky poskytovani specifickych zdravotnich sluzeb, jakymi jsou e.g. asistovana
reprodukce, genetické¢ vySetfeni, odbery lidské krve a jejich slozek, sterilizace,
terapeutickd kastrace, 1ékatrské ozateni; fesi rovnéz problematiku posudkové péce,
pracovnélékaiské sluzby, posuzovani nemoci z povolani, ochranného 1éceni

a protialkoholni a protitoxikomanické zachytné sluzby,

24 OCHRANA, PAVEL, VITEK a kol., ref. 22, s. 130.
% SVEJKOVSKY, J., VOITEK, P., ARNOSTOVA, L. T. a kol. Zdravotnictvi a pravo. 2016, s. 1-2.
% Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod ve znéni Gi¢inném od 1. 1. 1999, &lanek 31.
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— zékon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb¢, ktery stanovi podminky
poskytovani zdravotnické zachranné sluzby, o nichZz v souladu s vyty¢enym cilem
této diplomové prace pojednava samostatna kapitola,

— zékon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach k vykonu I¢katskych povoléani, ktery stanovi
podminky ziskdvani zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani Iékare
a farmaceuta,

— zédkon €. 96/2004 Sb., o nelékaiskych zdravotnickych povoldnich, ktery stanovi

podminky ziskavani zpiisobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povolani.

Legislativni zaklad vetejného zdravotniho pojisténi je tvofen:

— zékonem ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ktery stanovi rozsah
a podminky, za nichz jsou hrazeny zdravotni sluzby, sit’ poskytovatelt zdravotnich
sluzeb a zplsob stanoveni cen a uhrad 1éCivych piipravkll a zdravotnickych
prostiedk,

— zékonem €. 592/1992 Sb., o pojistném na veiejné zdravotni pojiSténi, ktery stanovi
vysi pojistného a jeho prerozdélovani,

— zakonem & 551/1991 Sb., o Vseobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
ktery stanovi zpiisob hospodafeni, organizac¢ni strukturu a organy VSeobecné
zdravotni pojistovny,

— zékonem ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich

zdravotnich pojiStovnach, ktery stanovi zplisob hospodateni a organizaéni strukturu

ostatnich zdravotnich pojistoven.

Usporadani systému vychazi z Bismarckova modelu zalozeného na solidarité
a dostupnosti zdravotni péce. Stat ma silnou regulativni tllohu a vyhrazuje si pravo vstoupit
do vztahu tii elementarnich prvki: pacientd, poskytovatell a platct. Pacienti jsou povinné
pojisténi s moznosti volby z vice zdravotnich pojistoven, nadto mohou uzavtit soukromé
zdravotni pojiSténi. Pro pfimé platby zlstdva omezeny prostor, V n€kterych piipadech se
vSak plna uhrada ¢i spoluticast pacienta vyzaduje. Piikladem lze uvést regulacni poplatky,

poplatky za 1éc¢ivé pripravky a zdravotnické prostfedky, stomatologicka oSetieni, lazenské
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pobyty, nadstandardni sluzby etc.?” Dlouhodobé tvoii piimé platby 12-15 % celkového
objemu roc¢nich neinvesti¢nich vydaju na zdravotnictvi (Tabulka 2) a nepfedstavuji

dostate¢nou motivaci k lepsi péci o zdravi ani nezamezi naduzivani Iékaiské péce.

Tabulka 2 Neinvesti¢ni vydaje na zdravotni péci v Ceské republice podle zdrojii financovéni

v letech 2013 az 2017 (v mil. K&, v %)

Polozka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Xyij.‘flgg)z‘havomi pecicelkem | )4 750 | 348731 | 352039 | 361646 | 387387
Vetejné zdravotni pojisténi 238354 | 234602 | 234460 | 237700 | 252 169
Vetejné rozpotty 53699 | 56971 | 58899 | 62509 | 69864
Primé platby domacnosti 43465 | 46490 | 49358 | 51215 | 54051
Ostatni zdroje 9202 | 10668 | 9322 | 10222 | 11303
X,y(%j e na zdravotni péci celkem | 454 5 | 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vefejné zdravotni pojistént 69,14 | 6727 | 6660 | 6573 | 6509
Veftejné rozpocty 15,58 16,34 16,73 17,28 18,03
Piimé platby domacnosti 12,61 13,33 14,02 14,16 13,95
Ostatni zdroje 2,67 3,06 2,65 2,83 2,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU. Vysledky zdravotnickych uctii CR v letech 2010 az 2017. 2019,
s. 10

Poskytovatelé, fyzické nebo pravnické osoby, nabizeji zdravotni sluzby na zakladé
opravnéni k poskytovani, pro jehoz ziskani museji mimo jiné dolozit zptsobilost k vykonu
zdravotnického povolani, persondlni zabezpeCeni a technické a vécné vybaveni
odpovidajici oborim, druhu a formé poskytované péce.?® Rozmisténi poskytovateltl uréuji
zdravotni pojistovny, které maji povinnost zajistit svym klientim hrazenou péci
V pfiméfené mistni a ¢asové dostupnosti a za timto ucelem s vybranymi poskytovateli
uzaviraji smlouvy 0 poskytovani a uhradé hrazenych sluzeb.?® Na jejich zakladé financuji

ze svych fondt, do nichz piispivaji pojisténci, zaméstnavatelé a stat, zhruba 65-69 %

21 74kon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi ve znéni u¢inném od 24. 4. 2019, § 4, 8, 11 anasl.,
§ 15, 16a, 16b etc.

28 Zakon ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach ve znéni u¢inném od 24. 4. 2019, § 16.
2 Zakon ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim poji§téni ve znéni G¢inném od 24. 4. 2019, § 46.
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celkového objemu ro¢nich béznych vydaji na zdravotni péci, pficemz podil jejich ucasti
klesa pfi rostoucich absolutnich ¢islech.

Seznam uznatelnych zdravotnich vykont s bodovym ohodnocenim a pravidla pro
vykazovani, taktéZ urCeni hodnot bodu, vyse thrad a regula¢nich omezeni pro dany rok
stanovi po dohodovacim Fizeni Ministerstvo zdravotnictvi vyhlaskami.®® Mechanismy
odmeén se lisi dle poskytované péce, e.g. ambulantni specialisté pouzivaji vykonové platby,
vSeobecni prakticti Iékaii a prakticti 1ékafi pro déti a dorost kombinované kapitacné
vykonové platby, lizkova zdravotnickd zafizeni pausalni platby za oSetfovaci den nebo
platby za piipadovy pausal etc.3* Uhradova vyhlagka je mimotadné slozity pravni
dokument, ktery se neustale méni a obsahuje mnoho riznych vzorct pro vypocet, coz ¢ini
obtize pfi aplikaci v praxi, a mnozi poskytovatelé odekavanou ¢astku jen odhaduji.®?
Zaroven pusobi v urCitych oblastech demotivacné a pokiivuje systém, nebot’ napiiklad
v disledku pausali paradoxné profituji nemocnice s mensim objemem péce oproti
vyhledavanym nemocnicim, jejichz zvySeny objem poskytnutych sluzeb pausalni platby
nepokryji. Ztratové ¢innosti jSOU Ssanovany vefejnymi rozpocty, které se na celkovych
ro¢nich neinvesti¢nich vydajich na zdravotnictvi podileji z 15-18 %, zbyla 2-3 % vydaja
zahrnuji dobrovolné platby na zdravotni péc¢i neziskovych instituci, soukromé zdravotni
pojisténi a pracovnélékatské sluzby.>®

Otazky zdroji financovani a personalniho zabezpeceni, principy thradovych
mechanisml i moznosti elektronizace piedstavuji v soucasné dobé téma pro rozsahlé
diskuse, jelikoz rozsah i kvalita zdravotnich sluzeb jsou postupné omezovany
demografickym vyvojem, nepfivétivym systémem vzdélavani zdravotnickych pracovnikd,
nespravedlivymi odménami za poskytnutou péci a regulacemi vztazenymi k poskytovateli
namisto k pacientovi.?* Zdravotnictvi stoji pfed fadou vyzev, le¢ nesmi pominout

celospolecensky vyznam zdravi i dopad nemoci. Komplexni pojeti problematiky ptinasi

30 Zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi ve znéni t¢inném od 24. 4. 2019, § 4, 17.
31 Vyhlaska ¢. 201/2018 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni
pro rok 2019 ve znéni uc¢inném od 1. 1. 2019.

%2 SVEJKOVSKY, VOJTEK, ARNOSTOVA a kol., ref. 25, s. 134-135.

88 CSU. Vysledky zdravomickych iictii CR v letech 2010 az 2017. 2019, s. 10.
3 MASTALKA, ref. 1, s. 27-29.

OCHRANA, PAVEL, VITEK a kol., ref. 22, s. 124-125.
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sttet mezi Cisté ekonomickym mySlenim a vnimanim lidské solidarity, soudrznosti

a etiky.®

3.2 Zdravotnicka zachranna sluzba

3.2.1 Definice zdravotnické zachranné sluzby

Zdravotnicka zachrannd sluzba (dale také jen ,ZZS*) ma bezpochyby
nezastupitelnou ulohu pfi naplnovani potencidlu zdravi kazdého jednotlivce i populace
jako celku. Je klicovym prvkem v zajisténi kontinuity péce, nebot’ selhani v prvopocatku
vzniku nemoci ¢&i trazu lze napravit jen s obtizemi.®® Podminky jejiho poskytovani, prava
a povinnosti poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby, povinnosti poskytovatele
navazné akutni 10zkové péce, kritéria pro zajiSténi pfipravenosti na feSeni mimotaddnych
udalosti a krizovych situaci a vykon vefejné spravy v této oblasti upravuje zakon
¢. 374/2011 Sh., o zdravotnické zachranné sluzbé.

Uvedeny pravni piedpis definuje zdravotnickou zachrannou sluzbu jako zdravotni
sluzbu, v jejimz ramci je na zakladé tisnové vyzvy poskytovana piednemocnicni
neodkladna péce osobam se zdvaznym postizenim zdravi nebo v pfimém ohroZeni Zivota,
a poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby jako ptispévkovou organizaci ziizenou
krajem, opravnénou k poskytovani sluzeb podle zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach.®” Jmenuje také ¢innosti, které zdravotnicka zachranna sluzba zahrnuje:®

— nepretrzity kvalifikovany a bezodkladny pfijem tisnového volani operatorem
zdravotnického operacniho strediska,

— vyhodnocovani stupné naléhavosti tisnového volani, rozhodovani 0 nejvhodnéjSim
okamzitém feSeni tisnové vyzvy podle zdravotniho stavu pacienta a opera¢ni fizeni
vyjezdovych skupin,

— Tizeni a organizace pfednemocni¢ni neodkladné péce na misté udalosti a Spoluprace
s velitelem zasahu slozek integrovaného zachranného systému (dale také jen
S1ZS%),

— spoluprace s cilovym poskytovatelem akutni lizkové péce,

3% ZLAMAL, BELLOVA, ref. 23, s. 31-32.

3% SEBLOVA, J., KNOR, J. a kol. Urgentni medicina v klinické praxi lékare. 2018, s. 25.

37 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017, § 2, 8.
38 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni uéinném od 1. 7. 2017, § 4.
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— poskytovani instrukci k zajisténi prvni pomoci v ptipad¢, Ze je nezbytné poskytnout
prvni pomoc do piijezdu vyjezdové skupiny na misto udalosti,

— vySetfeni pacienta a poskytnuti zdravotni péce na misté udalosti,

— soustavna zdravotni péCe a nepretrzité sledovani zakladnich Zzivotnich funkci
pacienta béhem prepravy k cilovému poskytovateli akutni lazkové péce,

— pfeprava pacienta letadlem mezi poskytovateli akutni lizkové péce za podminek
soustavného poskytovani neodkladné péce béhem prepravy, pokud hrozi nebezpeci
Z prodleni a nelze-li pfepravu zajistit jinak,

— preprava tkani a organt k transplantaci letadlem, hrozi-li nebezpec¢i z prodleni
a nelze-li ptepravu zajistit jinak,

— tfidéni zranénych podle odbornych hledisek urgentni mediciny pfi hromadném

postizeni osob v disledku mimofadnych udalosti nebo krizovych situaci.

Poskytovatel zdravotnické zachranné sluzby jako zakladni slozka IZS rovnéz provadi
¢innosti k pfipravenosti na feSeni mimotadnych uddlosti a krizovych situaci a zajiSt'uje
nepietrzitou pohotovost pro ptijem ohlaseni vzniku mimotadné udalosti, jeji vyhodnoceni
a neodkladny zasah a také koordinuje vzdélavani a vycvik slozek IZS v poskytovani
neodkladné resuscitace.®® Pokud neni ohroZeno plnéni zakladnich ukolfi, miZze provozovat

i jiné ¢innosti a nabizet dalsi zdravotni sluzby.*°

3.2.2 Pravni forma poskytovatele

Ptispévkova organizace (dale také jen ,,organizace®) je pravnickou osobou vefejného
prava a vznika i zanika rozhodnutim zfizovatele; Vv pfipad¢ zdravotnické zachranné sluzby
rozhodnutim Kraje. Legislativni zaklad vztahu tvofi zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich,
a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd. Organizace se
ziizuje pro zajisténi plnéni ukold v ramci samostatné plsobnosti kraje, pro zabezpeceni
vetejné prospesnych Cinnosti, jejichZ cilem neni dosazeni zisku a jejichz rozsah, struktura

a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.*! Ztizovéni, jakoz i ruseni organizace

3 Zakon & 239/2000 Sb., o integrovaném zichranném systému a o zméné& nékterych zdkonll ve znéni
ucinném od 1. 1. 2018, § 4.
Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017, § 16, 20.

40 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni G¢inném od 1. 7. 2017, § 28.
41 Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni uéinném od 1. 7. 2019, § 14.
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a schvalovani ztizovaci listiny ptislusi zastupitelstvu; rada vykonéava zfizovatelské funkce,
schvaluje Gcetni zavérku, projednava zpravu o ¢innosti a jmenuje a odvolava feditele a také
stanovi jeho plat.*?
Boukal jmenuje cCtyfi specifika, jimiz se pfispévkova organizace lisi od jinych

institucionalnich forem:*3

1. vazba na ziizovatele,

2. existence rozpoctovych a ostatnich finan¢nich ucta,
3. hospodaieni na zéklad¢ fondii,
4

oddélené sledovani nakladi a vynosti organizace z pohledu hlavni a dopliikové

éinnosti.

Vazba na zfizovatele se projevuje ve dvou rovindch. Prvni z nich se dotyka ziizovaci
listiny, jejiz nalezitosti stanovi zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd. Zfizovaci listina pfena$i na organizaci povinnosti zfizovatele
a vymezuje mimo jiné pfedmét ¢innosti souvisejici s ucelem jejiho ziizeni (dale také jen
»hlavni €innost™), rozsah povolené¢ doplikové cinnosti a také majetek ve vlastnictvi
ziizovatele, jenz se organizaci piedava k hospodateni, véetné pokynti pro nakladani s takto
svéfenym majetkem. Organizace je tim ve svém rozhodovani a konani podfizena viili
kraje** a je téz podrobena jeho kontrolni pravomoci, kterou mu svéfuje vyse uvedeny

zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, a zékon

¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole.*®

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gizemnich rozpocti ve znéni G¢inném od 1. 7. 2017,
§ 23, 27.

2 MORAVEK, Z., MOCKOVCIAKOVA, A., PROKUPKOVA, D. Meritum prispévkové organizace. 2012,
s. 11.
Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni u¢inném od 1. 7. 2019, § 35, 59.

43 BOUKAL, ref. 16, s. 12.
“MORAVEK, MOCKOVCIAKOVA, PROKUPKOVA, ref. 42, 5. 8.
Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech izemnich rozpocti ve znéni ac¢inném od 1. 7. 2017, § 27.

4 MORAVEK, MOCKOVCIAKOVA, PROKUPKOVA, ref. 42, s. 11.

VRABKOVA, 1. a kol. Prispévkové organizace. 2017, s. 21-22.

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich ve znéni u¢inném od 1. 7. 2019, § 2.

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctli ve znéni i¢inném od 1. 7. 2017,
§ 15, 27, 28.

Zakon €. 320/2001 Sb., zakon o finan¢ni kontrole, § 9.
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Druhd rovina souvisi s prostiedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele ve formé
piispévku na provoz*® i s financovanim ¢&innosti organizace jako celku. Kromé provoznich
piispévkl spravuje organizace predevSim penézni prostiedky ziskané vlastni Cinnosti
apenézni prostiedky svych fondi. Hospodaieni se fidi rozpoctem, planem naklad
a vynosu na dany kalendaini rok, sestavenym organizaci a schvalenym zfizovatelem, na
jehoz rozpocet se organizace obvykle napojuje saldem svého rozpoétu. V soucasné dobé¢ je
zpusob rozpoctového uctovani potlacovan a dochazi k posileni akrudlniho principu
uctovani. Naplii uctové tiidy 2 se zdsadnim zpusobem zménila v roce 2010 v rdmci
zavedeni tcetni reformy pro vybrané organizace.*’

Tvorba a Cerpani fondi vyplyva ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoctl, a zvyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socialnich potteb. Organizace hospodaii s dvéma penéznimi fondy: fond investic a fond
kulturnich a socialnich potieb, a se dvéma fondy vysledku hospodateni: rezervni fond
a fond odmén. Penézni fondy maji vzdy kryti aktivnim penéznim bankovnim ucétem,
majetkové fondy predstavuji jméni ucetni jednotky a tvoti se pii rozdélovani zlepSené¢ho
vysledku hospodafeni na zikladé schvaleni jejich vyse zfizovatelem.”® Fondové
hospodafeni byva nejvétsim zdrojem rozdild mezi Gletnimi vykazy piispévkovych
organizaci a ticetnimi vykazy podnikil a dal§ich pravnich forem neziskovych organizaci.*®
Z pohledu zakona €. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, patii ptispévkova organizace mezi vybrané
ucetni jednotky, a je tedy povinna vést Ucetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého
zaniku a dodrzovat pozadavky na vedeni ucetnictvi, zejména smérnou Uctovou osnovu,
uspotadani a oznaCovani polozek a obsahové vymezeni Ucetni zavérky, ucetni metody,
podminky pedavani a prebirani uéetnich zaznamil, Ceské udetni standardy etc.*

Regulaci ucetnictvi provadi:

— zékon ¢&. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ktery stanovi rozsah a zpisob vedeni
ucetnictvi, pozadavky na jeho prukaznost a podminky pfedavani tcetnich zaznamut

pro potieby statu,

4% BOUKAL, ref. 16, s. 12.

4T MORAVEK, zZ, PROKfJPKQVA, D. Prispévkové organizace 2018-2019. 2018, s. 239.

%8 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Financni hospodaieni municipalnich ticetnich jednotek. 2011,
s. 20-21.

Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢tl ve znéni t€¢inném od 1. 7. 2017, § 29.

49 BOUKAL, ref. 16, s. 12.
% MORAVEK, PROKUPKOVA, ref. 47, s. 155-156.
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni tcinném od 1. 1. 2018, § 1, 4.
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%

— vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

— vyhléaska ¢. 383/2009 Sb., technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech, ktera stanovi
pozadavky na uletni zdznamy pireddvané do centrdlniho systému tucetnich
informaci statu,

— vyhlaska ¢. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
nékterych vybranych ucetnich jednotek,

— vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkii,

—  Ceské tgetni standardy ¢. 701 az 710.

Posledni uvadéna odlisnost se tyka povinnosti oddéleného sledovani hlavni
a doplnkové cinnosti. Rozdéleni hospodaieni z pohledu téchto dvou okruhli Cinnosti
dopada do nékolika oblasti, zejména do ucetni a danové. Pokud ma organizace doplitkovou
¢innost zfizovatelem povolenu, musi Navazovat na hlavni ucel organizace a plnéni tohoto
ucelu nesmi narusit, a to ani v ptipadé, Ze je ekonomicky vyhodngjsi. Jestlize dopliikova
¢innost generuje zisk, mlze jej organizace vyuZzit jen ve prospéch své hlavni Cinnosti,
nepovoli-li zfizovatel jiné vyuziti tohoto zdroje.! Pfedmét hlavni ¢innosti by mél byt
formulovan tak, aby byl ziejmy zplisob dosahovani ucelu, pro ktery je organizace
ziizena.%? Cinnost vykondvana v souladu s hlavnim uéelem neni Zivnosti dle zikona
&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.®® Poplatnik, jehoZ hlavni vykonavana ¢innost
neni podnikanim, je vefejné prospéSnym poplatnikem dle zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich

Z ptijmii, coz ma zésadni dopad na zplisob a metodiku zdanéni.>

Cinnost vykonavana
v souladu s hlavnim u¢elem mize byt ekonomickou ¢innosti dle zakona ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z pfidané hodnoty.*® Obdobné kombinace plati i pro ¢innost doplitkovou. Piesna
formulace pfedmétu Cinnosti je nezbytna pro aplikaci souvisejicich ptedpisu a je rovnéz

zakladnim predpokladem pro fadny chod organizace.®® Zpiisob a podminky poskytovani

5L VRABKOVA, ref. 45, s. 22.
Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti ve znéni Gu€inném od 1. 7. 2017,
§ 27, 28.

52 MORAVEK, MOCKOVCIAKOVA, PROKUPKOVA, ref. 42, s. 32.

53 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni ve znéni u¢inném od 31. 7. 2019, § 3.
% MORAVEK, PROKUPKOVA, ref. 47, s. 27.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni t¢inném od 1. 7. 2019, § 17a.

55 Zékon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidan¢ hodnoty ve znéni Gi¢inném od 1. 4. 2019, § 5.
% MORAVEK, MOCKOVCIAKOVA, PROKUPKOVA, ref. 42, s. 32.
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zdravotnické zachranné sluzby exaktné vymezuje legislativa ve vySe uvedenych

ptredpisech.

3.2.3 Centralni Fizeni zdravotnické zachranné sluzby

Zakladni strukturu organizace tvoii feditelstvi, zdravotnické operacni stiedisko,
vyjezdové zdkladny s vyjezdovymi skupinami, pracovist¢ krizové piipravenosti
a vzdélavaci a vycvikové stiedisko.’” Reditelstvi predstavuje centralni ¥idici a koordinaéni
pracovisté, které zabezpeCuje poskytovani zdravotnické zachranné sluzby nejen
organiza¢né¢ a ekonomicky, ale i personalné, technicky a vécné, jak je ulozeno zakonem
¢.372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, a zakonem ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické
zachranné sluzbé.%® Konkrétni pozadavky jsou uvedeny v provadécich piedpisech:

— Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb, stanovi zpisobilost 1ékaiti i nelékafskych zdravotnickych
pracovnik a jejich pocet.

— Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domadaci péce, stanovi technické
a vécné vybaveni zdravotnické zachranné sluzby.

— Vyhlaska ¢. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické
dopravni sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele
piepravy pacientii neodkladné péce dopravnimi prostiedky a o pozadavcich na tyto
dopravni prostiedky, stanovi oznaeni a barevné provedeni dopravnich prostfedkli
ajejich vybaveni odpovidajicimi pfistroji, pomilickami a zdravotnickym
materialem.

— VyhlaSka ¢. 240/2012 Sb., kterou se provadi zdkon o zdravotnické zachranné
sluzbé, stanovi vybaveni zdravotnického operacniho stfediska komunikacnimi

prostredky.

Reditelstvi spolecné s dalsimi prvky garantuje nepfetrzitou dostupnost zdravotnické
zachranné sluzby, kterd je dana zejména planem pokryti uzemi kraje vyjezdovymi

zékladnami. Pocet a rozmisténi vyjezdovych zdkladen se stanovi v zavislosti na

57 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni ti¢inném od 1. 7. 2017, § 9.
%8 Zakon ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach ve znéni u¢inném od 24. 4. 2019, § 11.
Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni G¢inném od 1. 7. 2017, § 10.
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demografickych a geografickych parametrech oblasti, hustoté¢ a kvalit¢ silni¢ni sité
a strukture akutni lizkové péce. Misto udélosti musi byt z nejblizsi vyjezdové zakladny
dosazitelné¢ v dojezdové dobé do 20 minut, pfiCemz Cas se pocitd od okamziku pirevzeti
pokynu k vyjezdu vyjezdovou skupinou a s vyjimkou ptipadi nenadalych neptiznivych
dopravnich nebo povétrnostnich podminek nebo jinych ptipadt hodnych zvlastniho ztetele

nesmi byt piekrocen.>®

3.2.4 Operacni rizeni zdravotnické zachranné sluzby

Opera¢ni fizeni vyjezdovych skupin provadi zdravotnické operacni stiedisko
V nepietrzitém pracovnim rezimu. Jeho cinnost spociva v piijmu tisnovych volani
a vyhodnoceni zavaznosti, ve vyslani odpovidajici vyjezdové skupiny a poskytovani
instrukci k zajisténi prvni pomoci do doby jejiho ptijezdu na misto udalosti, v zabezpeceni
navaznosti pfednemocni¢ni a nemocni¢ni faze oSetieni a v koordinaci pfedavani pacientt
cilovym poskytovatelim akutni lazkové péce.®® Zavaznost vyzvy se hodnoti ve &tyfech
stupnich podle ptitomnosti ¢i hrozby selhani zakladnich Zivotnich funkci a operator vysila
vyjezdové skupiny na misto udalosti v potadi od prvniho stupné naléhavosti.%? Frangk

uvadi jednotlivé kroky pfijmu tisfiové vyzvy v zakladnim funkénim schématu (Obrazek 2).

59 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni Gi¢inném od 1. 7. 2017, § 5, 8, 10.
60 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbg ve znéni G¢inném od 1. 7. 2017, § 11.

61 Vyhlaska ¢. 240/2012 Sb., kterou se provadi zakon o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni t¢inném od
3.8.2012, § 2.
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Obrazek 2 Zakladni funkéni schéma pro piijem tisnové vyzvy
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Zdroj: FRANEK, O. Operacni rizeni prednemocnicni neodkladné péce. 2019, s. 33

Cilem ¢innosti zdravotnického opera¢niho stfediska je aktivni fizeni vyjezdovych
skupin, které vySle spravnou pomoc ve spravny ¢as na spravné misto a pritom zabezpeci o
mozna nejlepsi dostupnost péce pro piipadné dalsi zasahy. Efekt musi byt z individudlniho
hlediska dostatecny a ze systémového hlediska optimalni. Dutlezitost opera¢niho stiediska
byva Casto podcenovana, pokud vsak selze operaéni fizeni, selze I nastaveny systém jako
celek.®

GVZ FRANEK, O. Operacni rizeni prednemocnicni neodkladné péce. 2019, s. 50.
SEBLOVA, KNOR a kol., ref. 36, s. 27-28.
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3.2.5 Zasahova ¢innost zdravotnické zachranné sluzby

Vyjezdovou skupinu tvoii nejméné dva pracovnici a slozeni posadky se prizpusobuje
povaze ¢innosti zdravotnické zachranné sluzby:%

vyjezdova skupina rychlé Iékaiské pomoci (dale také jen ,,RLP*) se sklada,

zjednodusen¢ teCeno, z Iékafe, zdravotnického =zachranafe a fidice/fidice-
-zachranafe v sanitnim voze,

— vyjezdova skupina rychlé zdravotnické pomoci (dale také jen ,,RZP*) se sklada ze
zdravotnického zachranare a fidi¢e/fidi¢e-zachranare v sanitnim voze,

— vyjezdova skupina v rdmci setkdvaciho systému rendez-vous (dale také jen ,,RV*)
se sklada z 1ékare a fidice/fidi¢e-zachranaie v osobnim voze,

— leteckd vyjezdovd skupina (dale také jen ,LZS*) se sklada z lékate

a zdravotnického zachranafre.

Vyjezdové skupiny RV obvykle pracuji V soudinnosti s vyjezdovymi skupinami
RZP, jelikoz nedisponuji vybavenim pro transport pacienta k cilovému poskytovateli
akutni liZzkové péce a slouzi jen pro pfesun zdravotnickych pracovnikl. Lékat na misté
udalosti poskytne odbornou prvni pomoc a vyhodnoti pacientiiv zdravotni stav. Neni-li pii
nasledném prevozu do zdravotnického zatizeni vyzadovana intenzivni péce pod pifimym
lékaiskym dohledem, odvazi posadka RZP pacienta k hospitalizaci a vyjezdova skupina
RV se stava dostupnou pro dalsi tisniovou vyzvu. Systém rendez-vous nabizi vétsi mobilitu,
tedy rychlé a flexibilni zajisténi 1ékarské péce pii nizsich provoznich nakladech a niz$im
poétu 1ékattl, oviem vyzaduje zaroveii hustou sit’ vyjezdovych zékladen.®*

Vyjezdové skupiny LZS zabezpetuje Armada Ceské republiky, Policie Ceské
republiky a soukromi provozovatel¢ vrtulnikii na zakladé smluvniho vztahu uzavieného
s Ministerstvem zdravotnictvi. Ceska republika tradi¢né patii mezi staty, které vénuji

zajisténi LZS velkou pozornost. V soucasnosti je v provozu deset stanovist’ pokryvajicich

VILASEK, J., FIALA, M., VONDRASEK, D. Integrovany zdchranny systém CR na pocdtku 21. stoleti.
2014,s. 69, 71.

63 REMES, R., TRNOVSKA, S. a kol. Prakticka piirucka prednemocnicni urgentni mediciny. 2013, s. 12-13.
Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017, § 13 a nésl.
Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb ve znéni
ucinném od 1. 11. 2017, Ptiloha ¢. 6.

64 MAQH, J. a kol. Un’iverzita medicinského prava. 2013, s. 162.
REMES, TRNOVSKA a kol., ref. 63, s. 12-13.
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téméf celé izemi statu a akéni radius jedné vyjezdové skupiny LZS nepiekracuje 70 km.®
Obecné zasady vyuziti LZS lze nalézt ve vyhlasce €. 240/2012 Sb., kterou se provadi
zékon o zdravotnické zachranné sluzb¢, a v doporuc¢eném postupu Spolecnosti urgentni
mediciny a mediciny katastrof CLS JEP; prakticky jsou prioritou priméarni zasahy obvykle
k urazovym staviim v terénu.®® Stétina s kolektivem uvadgji hlavni a pomocna kritéria pro
indikaci vzletu na zékladé zjisténého mechanismu trazu:®’

— hlavni kritéria: pad z vySe > 6 m, piejeti dopravnim prostiedkem, srazeni vozidlem

rychlosti > 35 km/h, katapultaz z vozidla, zaklinéni ve vozidle, smrt spolujezdce,

— pomocna kritéria: vék < 6 let, vék > 60 let, zavazna kardiopulmonalni komorbidita.

Vyvoj stavu vyjezdovych skupin v pfepofteném poctu na 24 hodin ¢innosti
zobrazuje Graf 1, z n€hoz lze vycist tendence snizovat Gcast 1ékafe ve sluzb¢, a naopak
zvySovat ¢innost zdravotnickych zachranait pfi stale rostoucim poctu vyjezdovych skupin.
V roce 2018 piisobilo na izemi Ceské republiky celkem 588, resp. v pfepodteném poétu
570 vyjezdovych skupin, které uskutecnily 1 133 549 vyjezdil za rok, tj. 94 462 vyjezdi za

mésic, 3 106 za den, 129 za hodinu, 2,16 za kazdou minutu.%®

8 REMES, TRNOVSKA a kol., ref. 63, s. 41.
STETINA, J. a kol. Zdravotnictvi a integrovany zdachranny systém pri hromadnych nestéstich a katastrofach.
2014, s. 276.

86 SUMMK. Indikacni kritéria pro nasazeni letecké zdchranné sluzby. 2018.

STETINA a kol., ref. 65, s. 276-277.

Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017, § 15, 21.

Vyhlaska ¢. 240/2012 Sb., kterou se provadi zakon o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni uc¢inném od
3.8.2012, § 3.

57 STETINA a kol., ref. 65, 5. 277.
8 AZZS CR. Vyjezdova cinnost ZZS CR 2018.
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Graf 1 Vyvoj stavu vyjezdovych skupin v Ceské republice V piepoéteném poétu na 24 hodin
¢innosti v letech 2014 az 2018

2014 =2015 m2016 m2017 m2018

=
ol
Ooxaxo[;
mt":lﬁlﬁ
m'«ﬁ
-
h\oﬁoo
SR
ml‘fi
8
[ on =k oen v
IR NRAR S e
Pocet RZP RLP RV LZS
vyjezdovych

skupin celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR v letech 2014 az 2018

3.2.6 Financovani zdravotnické zachranné sluzby

Slozitost a Sife zabéru c¢innosti zdravotnické zachranné sluzby se projevuje ve
financovani, jez vyuziva vice zdroji.®® Vefejné zdravotni pojisténi hradi zejména zdravotni
vykony Vv souvislosti s primarnimi a sekundérnimi zésahy:"

— autorské odbornosti 709 — wurgentni medicina, zahrnujici pfednemocni¢ni
neodkladnou péci poskytovanou Iékafem 1 nelékatskym zdravotnickym
pracovnikem (kod vykonu €. 79111, 06713, 06715), aplikaci medicindlniho kysliku
(kéd vykonu €. 06714) a telefonicky asistovanou prvni pomoc (kod vykonu
¢. 06716),

— autorské odbornosti 799 — pteprava pacienti neodkladné péce (dale také jen
»PPNP%), zahrnujici pé¢i poskytovanou Iékafem 1 nelékaiskym zdravotnickym
pracovnikem v rezimu piepravy pacientil neodkladné péce (kod vykonu €. 79114,
06719, 79201, 79202),

89 Zakon ¢&. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé ve znéni i¢inném od 1. 7. 2017, § 22.
0 Vyhlagka €. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykonii s bodovymi hodnotami ve znéni
ucinném od 1. 1. 2019, Seznam zdravotnich vykont.
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— autorské odbornosti 999 — univerzalni mezioborové vykony, zahrnujici tkony

provadeéné pii prohlidce zemielého (kod vykonu ¢. 09527) etc.

Bodové ohodnoceni se vztahuje k ¢asu vykonu uvadéného v minutach, ptipadné
k jedné osetfované osobé, a vykony se obvykle vykazuji bez omezeni mistem i frekvenci.
Hodnoty bodu stanovi pro kazdy kalendaini rok tthradova vyhlaska.”

Z vetejného zdravotniho pojisténi jsou téz financovany dopravni vykony, zahrnujici
pfimé i nepifimé ucelné¢ vynalozené ndklady na provoz vozidel na jednoho pacienta.
Bodové ohodnoceni se vztahuje k jednomu ujetému kilometru a v rezimu jizdy vozidla
ZZS (kod vykonu €. 70, 74), PPNP (kod vykonu €. 77), patologickych novorozenct (kod
vykonu €. 72) a tkadni a organil k transplantaci (kéd vykonu €. 60) se vykazuji vSechny
kilometry ujeté v souvislosti se zasahem u pacienta, vCetné jizdy vozidla zpét na
stanovisté, pokud nebyla pieruSena cestou k dalSimu zasahu. Jizda muze byt hrazena
I pauSalem na jeden vyjezd, ur¢ené¢ho vypoctem vychazejicim z danych sazeb za jeden km
jizdy vozidla ZZS a praimérné piepravni vzdalenosti v konkrétni lokalité.”? Také v p¥ipadé
dopravnich vykont hodnoty bodu upravuje thradova vyhlaska.”

Statni rozpocet financuje provoz vrtulniki LZS a pfipravenost na feSeni
mimotadnych udalosti a krizovych situaci, pro niz vysi uhrady stanovila vlada nafizenim
¢. 148/2012 Sh., o stanoveni vy$e thrady nakladi na pfipravenost poskytovatele
zdravotnické zachranné sluzby na feSeni mimotfadnych udalosti a krizovych situaci ze
statniho rozpoctu. Roc¢ni platba na piipravenost ¢ini 10 K¢ na osobu s trvalym nebo
hlaSenym pobytem na Uzemi ptislusného kraje k 31. prosinci pfedchoziho kalendainiho
roku.™

Na thradu nédkladli spojenych s pofizenim techniky nebo vécnych prostfedki
potifebnych pro Cinnost zékladnich slozek IZS lze pouzit prostfedky fondu zabrany Skod,

ktery je spravovan Ceskou kancelaii pojistitelti a tvofen piedev§im z odvodi z piijatého

"1 Vyhlagka ¢&. 201/2018 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse uhrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni
pro rok 2019 ve znéni ucinném od 1. 1. 2019.

2 Vyhlagka &. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykontl s bodovymi hodnotami ve znéni
ucinném od 1. 1. 2019, Kapitola 8.

8 Vyhlaska ¢. 201/2018 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni
pro rok 2019 ve znéni uc¢inném od 1. 1. 2019.

"4 Nafizeni vlady & 148/2012 Sb., o stanoveni vySe Uhrady nakladd na piipravenost poskytovatele
zdravotnické zachranné sluzby na feSeni mimofadnych udalosti a krizovych situaci ze statniho rozpoctu ve
znéni u¢inném od 1. 1. 2013, § 1.
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pojistného z pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla. Prispévek se
pfid€luje na zaklad¢ predlozené tcelové zadosti a jeho vySe se stanovi dle schvéalené¢ho
navrhu rozdéleni fondu pro dany kalendaini rok, pficemz nejméné 60 % prostiedkil
se poskytne hasi¢skému zachrannému sboru a nejméné 15 % prosttedkl dal§im slozkdm
1ZS.7

Z rozpo¢tu kraji jsou hrazeny ostatni provozni naklady a naklady spojené
s investicemi. Projekty investi¢niho i neinvesti¢éniho typu mohou byt rovnéz podpoieny
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. Aktualni Integrovany regionalni
operaéni program, Cerpajici prostfedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, nabidl
naptiklad pro Specificky cil 1.3, Zvyseni pfipravenosti k feseni a fizeni rizik a katastrof,
financovani projektd v rdmci Vyzvy €. 19 Technika pro integrovany zachranny systém,
Vyzvy €. 27 Vzdélavaci a vycvikova stiediska 1ZS a Vyzvy ¢. 36 Stanice IZS, pro
Specificky cil 3.2, ZvySovani efektivity a transparentnosti vetejné spravy prostiednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systémt, financovani projektti v rdmci Vyzvy €. 10 Kyberneticka
bezpecnost, Vyzvy €. 28 Specifické informaéni a komunika¢ni systémy a infrastruktura II.

etc.’®

3.3 Financni analyza v neziskovém sektoru a moznosti jejiho provedeni

3.3.1 Specifika finané¢ni analyzy v neziskovém sektoru

Ptestoze jsou subjekty neziskového sektoru primarné zaméfeny na podporu veiejné
prospésnych ¢innosti a zamérem neni dosahovani zisku, ma analyza jejich hospodaieni
podstatny vyznam, jelikoz bez vyuzivani finan¢nich zdroji nelze dosahnout pozadovanych
cili a bez hodnoceni ekonomické aktivity nelze stanovit efektivnost jednotlivych
¢innosti.”” Metody a nastroje analyzy, jez jsou uzivany ke zkouméani finanéniho zdravi

neziskovych organizaci, musi identifikovat odlisnosti a zohlednit uréita specifika; e.g.

5 Zakon ¢&. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla ve znéni uéinném od 1. 1. 2018,
§ 23a, 23b.

6 MMR. Specificky cil 1.3, Zvyseni pripravenosti k Feseni a Fizeni rizik a katastrof.
MMR. Specificky cil 3.2, ZvySovani efektivity a transparentnosti verejné spravy prostiednictvim rozvoje
vyuZziti a kvality systémii.

T BOUKAL, ref. 16, s. 179.

CALABRESE, T. D., FINKLER, S. A,, SMITH, D. L. Financial Management for Public, Health, and Not-
for-Profit Organizations. 2018, s. 16-17.

VODAKOVA, J. Vykonnost a jeji méreni ve verejném sektoru. 2016, s. 84-85.

ZIETLOW, J., HANKIN, J. A., SEIDNER, A., OBRIEN, T. Financial Management for Nonprofit
Organizations. 2018, s. 42 a nasl.
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Vodakova s kolektivem z pohledu subjekti vefejného sektoru oproti subjektim

soukromého sektoru uvadgji tyto prvky:’

charakter prostiedi a pozice subjektu,

odliSnosti odvétvovych specifik,

odliSeni a specifikace nakladovych a vynosovych stiedisek,
charakter pfijmu,

rozliSeni charakteru finan¢nich toku,

struktura rozvahy analyzovanych subjektu,

vhodnost datové baze pti konstrukei nastroje,

Casovy aspekt testovaného datového vzorku.

Prosté prevzeti standardnich ukazatelii, béZzné¢ pouzivanych pti rozboru dat v trznim

prostiedi, nesplni tcel v sektoru neziskovém. Vhodné modifikaci se vénuje Kraftova, ktera

navrhuje:’

rentabilitu hlavni ¢innosti vyhodnocovat ve smyslu zjiSténi miry ztratovosti, velmi
ptisné vyhodnocovat rentabilitu doplitkové ¢innosti,

vyhodnocovat finan¢ni autarkii z dGvodu souvislosti mezi financovanim,
rentabilitou a tokem hotovosti,

rozsifit vykonnostni ukazatele o indikatory produkéni vykonnosti, které zachycuji
kvantitativni a kvalitativni stranku tvorby a realizace vetfejnych produktd,

zohlednit specifika vefejné sféry pii interpretaci vysledki miry finan¢ni
nezavislosti, likvidity etc.,

akceptovat odliSnosti Gi€etnich dat jednotlivych pravnich forem organizaci.

Kraftova rovnéz ptedklada strukturovany soubor dil¢ich ukazatelli finan¢ni analyzy,

ktery zahrnuje indikatory autarkie, rentability, likvidity, aktivity, produktivity, financovani

a investicniho rozvoje/utlumu, a dale konstruuje syntetické ukazatele BAMF 2002

(bilan¢ni model municipalni firmy), resp. BAMF 2007 (modifikovany bilan¢ni model

municipalni firmy) a KAMF (klasifikacni model municipalni firmy realizujici pouze hlavni

® VODAKOVA, J. Nastroje ekonomického Fizeni ve verejném sektoru. 2013, s. 112.
" KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipalni firmy. 2002, s. 52-53.
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¢innost), resp. KAMF* (klasifika¢ni model municipalni firmy realizujici i doplikovou

ginnost), jejichz vzorce obsahuje nasledujici podkapitola.®

3.3.2 Piehled vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Piehled vybranych ukazatelll, na jejichz zakladé bude provedena finanéni analyza, je

uveden v Tabulce 3.

Tabulka 3 Piehled vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Horizontalni analyza

Kde:

AZ = absolutni zména jednotlivych
polozek tcetnich vykazl oproti
predchozimu obdobi,

H,(1) = hodnota i-té polozky v b&Zném
obdobi,

H,(0) = hodnota i-té polozky

V piedchozim obdobi.

Absolutné:

Az = H,(1) - H,(0)

Relativné:

H,(1)a H;(0) jsou obé& kladné, &i obé zaporné:
Kde:
H.(1)— H.(0) RZ = procentuélni zména jednotlivych
= H.(0) =100 polozek G¢etnich vykazii oproti
: piedchozimu obdobi,
H,(1) = hodnota i-té polozky v b&Zném
: : A .. obdobi,
H.(1) je kladn4, H.(0) je zaporna: H.(0) = hodnota i-é polozky
_ _ v ptredchozim obdobi,
_H (1) + abs(#,(0)) *100 abs(H,(1))= absolutni hodnota i-té
abs (H,(0)) polozky v b&zném obdob,
abs(H,(0)) = absolutni hodnota i-té
polozky v piedchozim obdobi.

RZ

H.(1) je zaporna, H,(0) je kladna:

_ _“bS(Hetlj)‘i' Hi(ﬂj*

100
H;(0)

80 KRAFToyA, ref. 79, s. 100, 182.
KRAFTOVA, 1. Efektivnost verejného sektoru regionu na mikrovrovni. 2007, s. 3-5.
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Vertikalni analyza

Kde:

P = podil jednotlivych polozek tcetnich
vykazii na celkové sumé polozek v ramci
urcitého celku,

H; = hodnota i-t¢ polozky,

2. H = suma hodnot polozek v ramci
urcitého celku.

Model BAMF 2007

Kde:
L = likvidita,
A = aktivita,
(L+A+Ae+V +Rv + Rz) | Ae =autarkie,
BAMF 2007 = n V = vykonnost,
Hv = vynosovy variator,
Rz = rentabilita,
n = pocet proménnych.
Kde:
o L = pohotova likvidita,
Likvidita: L= M FM = kratkodoby finan¢ni majetek,
KCK Po = kratkodobé pohledavky,
K CK = kratkodoby cizi kapital.
Kde:
A = relace mezi dobou obratu
kratkodobych pohledavek a dobou obratu
@Po kratkodobych zavazkd,
Aktivita: v @Po = primérna hodnota kratkodobych
4= OKCK pohledavek,
N V' = vynosy,
@K CK = primérna hodnota
kratkodobého ciziho kapitalu,
N = naklady.
Kde:
Autarkie: v Ae = autarkie na bazi vynosu a nakladd,
Ae = N V = vynosy,
N = naklady.
Kde:
V' = vykonnost,
Vykonnost: V= PH PH = ptidana hodnota, tj. vynosy snizené
ON + 0D 0 spotiebu,

ON = osobni naklady,
0D = odpisy.




Vynosovy varitor:

V(1) —V(9)

. V(1)

N(1)

~ N(1) —N(0)

Kde:

Rv = pomér relativniho pfirGstku vynosi
vV bézném obdobi a relativniho pfirtistku
nakladl v bézném obdobi,

V(1) = vynosy v bézném obdobi,

V(0) = vynosy v piedchozim obdobi,
N(1) = naklady v bézném obdobi,

N(0) = néklady v pfedchozim obdobi.

Kde:
Rz = mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti

Rentabilita: ziskem z doplitkové ¢innosti,
zisk g ziskpe = vysl.edek hospodafeni
Rz=—+1 z doplikové ¢innosti,
ztratage ztratagz = vysledek hospodateni
Z hlavni ¢innosti v absolutni hodnote¢.
Hodnoceni Referen¢ni hodnotou vSech uka;atelﬁ je hodngta 1. o
modelu V}:/sledek ukazatele vyééri nez 1 je posuzovén _]ako pozmvm.” ,
BAME Vysledek ukazatel.e nizsi nez 1 je posuzovan jako nedostacujici.
Celkovy ukazatel je prostym aritmetickym priimérem dil¢ich ukazateld.
Model KAMF
Kde:
Ae = autarkie,
KAMF = (Ae+Ll+A+P) L = likvidita,
4 A = aktivita,
P = produktivita.
Kde:
Autarkie: Ve Ae = autarkie na bazi vynost a nékladd,
Ae = -+ 100 Vi@ = vynosy hlavni ¢innosti
i HE ,
N g = naklady hlavni ¢innosti.
Kde:
Likvidita: FM L = okamzita likvidita,
L= KCK 100 FM = kratkodoby finan¢ni majetek,
KCK = kratkodoby cizi kapital.
Kde:
Aktivita: Ve A = obrat kapitalu,
A=—=+100 . [ .
0K V&= vynosy hlavni ¢innosti,
@K = praimérna hodnota kapitalu.
Kde:
P = produktivita prace,
Produktivita: _ Hye £ 100 PH ¢ = ptidana hodnota, tj. vynosy
ON 5 hlavni ¢innosti snizené o Spotiebu
Z hlavni Cinnosti,
ON ,;z= osobni naklady z hlavni ¢innosti.
Hodnocent Ukazatele jsou pocitany pouze za hlavni ¢innost. .
modelu Hodnoc’eni vSech l.lkazatelru je p_rové(.:lén’o dle ftu[v)mce. ’ .
KAME Celkovy ukazatel je prostym aritmetickym primérem ohodnocenych dil¢ich
ukazateld.
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Ukazatel

Stupnice hodnoceni

1
velmi dobry

2 3 4
dobry stiedni Spatny

5

alarmujici

Autarkie

> 100 %

=100 %

>90 % >80 % <80 %

Likvidita

> 40 % et. <60 %

> 20 % et. <40 %

> 60 % <20 % <15%

Aktivita

> 300 %

> 200 %

> 100 % > 80 % < 80 %

Produktivita

> 200 %

> 150 %

>120% | >100% | <100 %

Model KAMF*

KAMF* =

(Ae +L+A+P+Z7 4 Rype)

T

Kde:

Ae = autarkie,

L = likvidita,

A = aktivita,

P = produktivita,

Z"" = rentabilita,

Ry e = nakladova rentabilita,
n = pocet proménnych.

Autarkie:

vV
Ae = — =100
N

Kde:

Ae = autarkie na bazi vynost a nakladi,
" = vynosy,

N = naklady.

Likvidita:

=100
KCK

Kde:

L = okamzita likvidita,

F'M = kratkodoby finan¢ni majetek,
KCK = kratkodoby cizi kapital.

Aktivita;

A=——=x100
OK

Kde:

A = obrat kapitalu,

" = vynosy,

@K = praimé&rna hodnota kapitélu.

Produktivita:

Kde:

P = produktivita prace,

PH = ptidana hodnota, tj. vynosy snizené
0 spotiebu,

0N = osobni naklady.

Rentabilita:

ziskpe

ztratagg

Kde:

Z"" = mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z dopliikové ¢innosti,

ziskpz = vysledek hospodafeni

z doplikové Cinnosti,

ztratag: = vysledek hospodateni

Z hlavni ¢innosti v absolutni hodnoté.
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Kde:

R ¢ = rentabilita nakladt doplikové

) : . VHpe ¢innosti,
Nakladova rentabilita: Rupe = : #1001 py o = vysledek hospodateni dopliikové
¢innosti,

N ¢ = naklady dopliikové Cinnosti.

, Ukazatele jsou pocitany za hlavni i doplitkovou ¢innost.
Hodnoceni e o 1% .
Hodnoceni vSech ukazateli je provadéno dle stupnice.
modelu , . , o P B
- Celkovy ukazatel je prostym aritmetickym priimérem ohodnocenych dil¢ich
KAMF .
ukazateld.
Stupnice hodnoceni
Ukazatel 1 5 3 7 5
velmi dobry dobry stiedni Spatny | alarmujici
Autarkie > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Likvidita > 40 % et. <60 % > 20 % et. <40 % > 60 % <20% <15%
Aktivita > 300 % > 200 % >100% | >80% <80 %
Produktivita | >200 % > 150 % >120% | >100% | <100 %
Rentabilita > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Nakladovd -, 5 ¢ > 15 % S50 | <5% | <0%
rentabilita
Zhodnoceni dopliikové ¢innosti
Kde:
R, p¢ = rentabilita nakladi doplikové
Rentabilita naklada R . — VHp £100 ¢innosti,
dopliikové ¢innosti: nbc DE ' VH z = vysledek hospodafeni dopliikové
¢innosti,
N ¢ = néklady dopliikové Cinnosti.
Kde:
Z"" = mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
Mira pokryti ztraty ick .- ziskem z dopliikové ¢innosti,
Z hlavni ¢innosti ziskem =—2% +100 | zisk e = vysledek hospodaieni
z dopliikové ¢innosti: Ztratag; z dopliikové ¢innosti,
ztratay: = vysledek hospodafeni
z hlavni ¢innosti v absolutni hodnoté.

Zdroj: vlastni zpracovani dle KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza. 2008, s. 9-14;

KRAFTOVA, 1.

Efektivnost verejného sektoru regionu na mikrourovni.

2007, s. 3-5;

KRAFTOVA, |. Financni analyza municipdlni firmy. 2002, s. 105-108, 182-189
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4  Analyticka cast

4.1 Charakteristika Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje,
prispévkové organizace
Charakteristika organizace byla provedena na zéklad¢ udaji uvedenych v ucetnich
vykazech, vyro¢nich zpravach a wvnitinich pfedpisech, ve zfizovaci listiné a jejich
dodatcich a ve statistikich Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky
adale na zakladé udaji ziskanych rozhovorem se zaméstnanci organizace,®! neni-li

uvedeno jinak. Obrazova dokumentace je k dispozici v Ptilohach B az G.

4.1.1 Zakladni udaje

Nazev: Zdravotnicka zachranna sluzba Plzenského kraje, ptispévkova organizace
Sidlo: Klatovska tiida 2960/2001, Jizni Predmésti, 301 00 Plzen

Identifikacni ¢islo: 45333009

Ztizovatel: Plzenisky kraj, Skroupova 18, 306 13 Plzen

Organizace byla ziizena ke dni 30. 4. 2003 na zaklad¢ usneseni Zastupitelstva
Plzenského kraje €. 337/03 ze dne 15. 4. 2003 za ucelem poskytovani zdravotnické
zéachranné sluzby podle zdkona ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé.

Mezi jeji doplitkové Cinnosti patii e.g. zajiStovani zdravotnického zabezpeceni
sportovnich, kulturnich a jinych akci se zvySenou koncentraci lidi nebo se zvySenym
rizikem urazu, pofddani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdé¢lavacich akei vcetné
lektorské cinnosti a pronajem movitych véci a nemovitosti spolu s poskytovanim

zékladnich sluzeb zajist'ujicich jejich fadny provoz.

4.1.2 Organizacni struktura a napli ¢innosti jednotlivych ttvari a aseki

V Cele Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje, piispévkové organizace
(dale také jen ,,ZZSPK®), stoji feditel, ktery je zaroven statutarnim organem. Centralné tidi
a koordinuje utvar feditele, utvar zdravotni péce, utvar krizového tizeni a vzdélavani, ttvar
ekonomiky a provozu a tsek interniho auditu jako soucast vnitiniho fidiciho a kontrolniho

systému. VSem utvariim je nadfizen a rovnéz je nadfizen vSem zaméstnancim.

81 A77S CR. Vybrané ukazatele ZZS CR a Vlyjezdova ¢innost ZZS CR.
ZZSPK. Zakladatelské dokumenty, vyrocni zpravy, ucetni zaverky.
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Utvar feditele se déli na dva useky: usek kancelate feditele, PR a doplitkovych sluZeb
a usek inspekce provozu. Prvni ze jmenovanych zajist'uje Cinnost sekretariatu, propagaci
organizace a spolupraci s externimi subjekty, druhy slouzi jako podpora cinnosti
zdravotnického operacniho stfediska, vyjezdovych zakladen a vyjezdovych skupin, podili
se na technickém zajisténi funkcénosti mobilniho zadévani dat a elektronické karty pacienta,

operativné fesi zavady v provozu etc.

Utvar zdravotni péde se déli na dva useky: tsek lékarské péée a tsek nelékaiské
péée. Utvar zabezpeluje piedeviim operatni a zasahovou &innost. Operaéni fizeni
centralné provadi zdravotnické operaéni stredisko, které ma k dispozici pro piipad nouze
osm plné¢ vybavenych pracovist, pficemz za bézné¢ho provozu postacuje pracovist’ Sest,
devaté pracoviste slouzi jako zdlozni. Proces probiha dvoustupnove; ve sméné je ptitomno
Sest operatort, pét uréenych k piijmu tisnovych vyzev a jeden urceny k distribuci pokynu
k vyjezdu jednotlivym vyjezdovym skupinam.

Vyjezdové skupiny, rozmisténé na 24 vyjezdovych zakladnach, pracuji v setkavacim
syst¢tmu rendez-vous; v denni sméné ve slozeni 12 vyjezdovych skupin RV
a 32 vyjezdovych skupin RZP, v no¢ni smeéné ve slozeni 12 vyjezdovych skupin RV
a 29 vyjezdovych skupin RZP. Na uzemi statutarniho mésta Plzné spolupracuji
v pracovnich dnech béhem denni smény s poskytovatelem piepravy pacientii neodkladné
péte DOPRAVNI A ZACHRANNA SLUZBA s.1.0., obdobné vyuZivaji pro uzemi mésta
Piestice a jeho okoli nepfetrzitych sluzeb spolecnosti DZS Prestice s.r.o. Kooperuji rovnéz
s leteckou vyjezdovou skupinou Armady Ceské republiky zajisfovanou ze zakladny
Vv Linich.

V roce 2018 realizovaly vyjezdové skupiny celkem 69 270 vyjezdu, tj. 5 773 vyjezdu
za mésic, 190 za den, 8 za hodinu. Osetfeni poskytly 54 619 pacientim, z toho 49 215
dospélym osobam a 5404 détem a mladistvym. Hlavni pii¢inou vyjezdu byl v 13 504
ptipadech turaz, dopravni nehoda ve 2 365 pfipadech, akutni infarkt myokardu v 1 649
ptipadech, cévni mozkova ptihoda v 1 512 ptipadech, ve 438 ptipadech byla provedena
kardiopulmonalni resuscitace u pacientll s ndhlou zastavou ob&éhu. Operatofi v témze roce
uskutec€nili 305 232 relaci, z toho 247 130 telefonickych hovori; na lince tisnového volani
155 jich odbavili 74 869, u 538 z nich bylo indikovano provadéni telefonicky asistované

neodkladné resuscitace.
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Utvar krizového fizeni a vzdélavani se déli na dva useky: vzdélavaci a vycvikové
sttedisko a pracovisté krizové pripravenosti. Vzdélavaci a vycvikové stiedisko provadi
interni vzdélavani pracovnikii organizace a externi vzdélavani slozek 1ZS, first respondert
a laické vefejnosti. Pro svoji edukacni Cinnost pouziva fadu pomucek od zékladnich
resuscitacnich modeld, trenazérii pro zajisténi dychacich cest ¢i intraosedlniho vstupu az po
sofistikované modely vyuZzivané k vyuce pii simula¢ni medicin€. Ro¢né proskoli cca 4 300
osob, z toho 1600 o0sob v rdmci internitho vzdélavani a 2 700 osob v ramci vzdélavani
externiho.

Pracovisté krizové pripravenosti spolupracuje s IZS a zajiStuje piipravenost
organizace na feSeni mimoiadnych udalosti. Pro udalost s vyskytem hromadného postizeni
osob disponuje Ctyimi specialnimi vozidly; jednim vozidlem tylovym pro zabezpeceni
zdzemi zasahujicim osobam a tfemi vozidly s vybavenim pro poskytnuti zdravotni péce
zhruba 150 az 200 postizenym osobam. Pro udalost s vyskytem vysoce nakazlivych
nemoci je kdispozici Bio Hazard Team. Usek rovnéz zajistuje &innost Systému
psychosocialni intervenéni sluzby, zaméfeného na poskytnuti prvni psychické pomoci
zdravotnickym pracovnikim i sekunddrné zasaZzenym nezdravotnikim. V roce 2018
organizace zasahovala u nékolika mimotfadnych udalosti s hromadnym postizenim osob;
e.g. pad soukromého vrtulniku na vyrobni halu v Plzni dne 5. 9. 2018, poZar ubytovny

V Plzni dne 11. 9. 2018, intoxikace déti ze Zakladni §koly ChotéSov dne 5. 10. 2018 etc.

Utvar ekonomiky a provozu se dé&li na &tyii useky: usek ekonomickych ¢innosti, isek
technickych ¢innosti, usek autoprovozu a tsek informaénich technologii. Usek
ekonomickych c¢innosti zajiStuje Cinnost finanéni ucCtarny, persondlniho a mzdového
oddéleni a oddéleni zdravotnich pojistoven, realizuje vybérova ftizeni dle zakona
&. 134/2016 Sb., o zadavani veiejnych zakazek, a eviduje movity i nemovity majetek. Uzce
spolupracuje s tsekem technickych cinnosti, ktery zabezpeCuje provoz organizace po
technické strance a provadi opravy a udrzbu majetku. Usek autoprovozu organizuje chod
autodilen a odpovida za funkéni stav vozového parku. Usek informaénich a komunikaénich
technologii spravuje pocitaCové sité, poskytuje programovou podporu a zajistuje
nepfetrzitou provozuschopnost komunikacnich systému. Celkové utvar odpovida za
ckonomické a provozni fizeni organizace. Vybrané parametry hospodafeni jsou
analyzovany V nasledujicich kapitolach; do problematiky uvede rozbor soucasné

majetkové a finan¢ni struktury a také porovnani ndkladt a vynost.
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4.1.3 Majetkova a finan¢ni struktura organizace

Majetkovou a finanéni strukturu ZZSPK ke dni 31. 12. 2018 zobrazuje Tabulka 4.

Tabulka 4 Majetkova a financni struktura ZZSPK ke dni 31. 12. 2018 (v tis. K¢, v %)

Hodnota polozky
Polozka

v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 472 237 100,00
Stala aktiva 339 981 71,99
Dlouhodoby nehmotny majetek 21 469 4,55
Dlouhodoby hmotny majetek 318 505 67,44
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky 7 0,00
Obézna aktiva 132 256 28,01
Zasoby 923 0,20
Kratkodobé pohledavky 52 480 11,11
Kratkodoby finan¢ni majetek 78 853 16,70
Pasiva celkem 472 237 100,00
Vlastni kapital 379614 80,39
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 313 827 66,46
Fondy ucetni jednotky 69 737 14,77
Vysledek hospodaieni -3 950 —-0,84
Cizi zdroje 92 623 19,61
Rezervy 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 16 436 3,48
Kratkodobé zavazky 76 187 16,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSPK

Struktura aktiv ukazuje, Ze vyrazné pievazuji stala aktiva, jejichZ sloZeni odpovida
naplni Cinnosti organizace. Majoritni podil z dlouhodobého majetku pfipadd na stavby

V hodnoté 186 392 tis. K&, pozemky v hodnoté 8 998 tis. K¢, samostatné hmotné movité
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véci a soubory hmotnych movitych véci v hodnoté 109 389 tis. K¢ a software v hodnoté
21 469 tis. K& ZZSPK hospodafi se svéfenym majetkem; seznam predaného nemovitého
majetku je uveden v piiloze ke ziizovaci listiné. Kromé toho vlastni organizace drobny
dlouhodoby majetek evidovany v knize podrozvahovych ucti. Obézna aktiva predstavuji
28 % celkového mnozstvi aktiv a sklddaji se pfevazné z penéznich prostiedkd na bézném
uctu ve vysi 77 004 tis. K¢, dohadnych uc¢ta aktivnich ve vysi 23 528 tis. K¢ a pohledavek
za odbérateli v hodnoté 19 026 tis. K&.

Hlavnim zdrojem financovani je vlastni kapital, na némz se nejveétsi mérou podileji
jméni ucetni jednotky v hodnoté 229 999 tis. K¢, transfery na pofizeni dlouhodobého
majetku ve vysi 80 755 tis. K¢ a fond investic ve vysi 67 778 tis. K& Zbyvajicich 20 %
celkovych pasiv pokryvaji cizi zdroje, jejichz vyznamnou ¢ast tvoii kratkodobé zavazky
vic¢i dodavatelim v hodnoté 33 233 tis. K¢ a vii¢i zaméstnancim vcetné souvisejiciho
pojisténi ve vysi 30 446 tis. K&, kratkodobé piijaté zalohy na transfery ve vysi 4 833 tis. K¢

a dlouhodobé pfijaté navratné financ¢ni vypomoci ve vysi 14 882 tis. K¢.

4.1.4 Rozbor naklada organizace

Ptehled nakladd ZZSPK vroce 2018 a jejich srovndni S prumérnymi néaklady
zdravotnické zachranné sluzby poskytované na uzemi Ceské republiky (dale také jen

,ZZSCR*) v tomtéZ roce je uveden v Tabulce 5.

Tabulka 5 Néklady ZZSPK a primérné naklady ZZSCR v roce 2018 (v tis. K&, v %)

Naklady
Polozka Syn’t?tick}'f v tis. K¢ v %
ucet s _

ZZSPK ZZOSCVR ZZSPK ZZQSCVR

(pramér) (pramér)
Naéklady celkem - 516 249 498 380 100,00 100,00
Spotieba materialu 501 27 688 28 902 5,36 5,80
Spotieba energie 502 4181 4753 0,81 0,95
Opravy a udrZovani 511 6978 9690 1,35 1,95
Sluzby 518 21576 24 176 4,18 4,85
Osobni naklady 521, 524 391 054 373 347 75,75 74,91
Ostatni socialni naklady | 525, 527 14 094 11 228 2,73 2,25
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Naklady
Polozka Synteticky v tis. K& v %
ucet _ _

zzspk | ZZSCR 1 Zogpk | ZZSCR
(primeér) (primer)

Odpisy 551 34 050 37190 6,60 7,46

Ostatni naklady ucty vyse | 16628 9 094 3,22 1,83

neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Giéetnich vykazii ZZSPK a dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR
v roce 2018

Celkové naklady ZZSPK ¢ini 516 249 tis. K¢ a 0 17 869 tis. K¢ prevysuji celkové
naklady ZZSCR. Procentualni podily jednotlivych polozek jsou téméf shodné. Zhruba
75 % celkovych nékladi tvoii osobni néklady, zbyvajicich 25 % ptedstavuji zejména
odpisy, spotieba materialu a sluzby, v mensi mife ostatni naklady, ostatni socialni naklady,
opravy a udrzovani a spotieba energie.

Osobni nédklady zahrnuji mzdové naklady a naklady na pojistné na socialni
zabezpeCeni a na vSeobecné zdravotni pojisténi. Jejich vysi ovliviiuje struktura a pocet
zam&stnancl a téz zpusob odménovani, ktery je realizovan ve formé platu v souladu
S natizenim vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych
sluzbach a sprave, ptipadné ve formé odmény z dohody stanovené v dohodé o provedeni
prace ¢i V dohodé¢ o pracovni Cinnosti. Osobni naklady ZZSPK dosahuji vyse
391 054 tis. K¢; prumérny hruby plat 1ékait se rovna ¢astce 95 444 K¢, plat nelékaiskych
zdravotnickych pracovniki (dale také jen ,,nelékafi®) 43 269 K¢, plat tidica 35 483 K¢,
plat technicko-hospodatskych pracovnikii (dale také jen ,,THP*) 42 031 K¢ a plat ostatnich
zaméstnanct (dale také jen ,,ostatni®) 20 266 K¢&. Prestoze primérné hrubé platy ZZSPK
jsou niz8i nez pramérmé hrubé platy ZZSCR®? a struktura zaméstnancti ZZSPK i ZZSCR je
totozna (Graf 2, Graf 3), pfesahuji osobni naklady ZZSPK osobni niklady ZZSCR
017 707 tis. K¢. Rozdil zplisobuji odlisné pocty uvazkl. Prepocteny prumérny evidencni
pocet vSech zaméstnanci ZZSPK ¢ini 596 tvazki a je 0 55 uvazku vyssi oproti
pfepodtenému primémému evidendnimu poétu zaméstnancti ZZSCR, pfitemz stejné

Ciselné zastoupeni vykazuje pouze kategorie THP (Graf 4).

82 |1SPV. Platova sféra CR - rok 2018.
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Graf 2 Struktura zaméstnanctt ZZSPK Graf 3 Struktura zaméstnanctt ZZSCR
v roce 2018 (v %) v roce 2018 (v %)

Ostatni Ostatni
5% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR v roce 2018

Graf 4 Srovnani prepocteného primérného evidenéniho poctu zaméstnanci ZZSPK

aV priméru poétu zaméstnancti ZZSCR v roce 2018

mZ7ZSPK u7Z7ZSCR

596
541
268 254
181 165
77
65 I I 40 40 30 17
H B - - R

Celkem Lékarti Nelékaii Ridi¢i THP Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR v roce 2018

Pfi¢ina tohoto rozdilu spociva ve specifi¢nosti uzemi; v uvahu lze vzit rozlohu
a geografické podminky, pocet obyvatel, strukturu silni¢ni sité, dostupnost navazné akutni
luzkové péce a s témito parametry souvisejici pocet vyjezdovych zakladen a vyjezdovych
skupin. Plzefisky kraj je s rozlohou 7 649 km? tietim nejvétsim krajem v Ceské republice,
hustota obyvatelstva ¢ini 76 obyvatel na 1 km?, délka silnic a dalnic 671 metri na 1 km?,

akutni lizkova péce chybi ve 2 ze 7 okresii. Primérné naklady ZZSCR jsou kalkulovany
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pro rozlohu 5 634 km?, hustotu obyvatelstva 135 obyvatel na 1 km?, délku silnic a dalnic

707 metri na 1 km?, akutni lizkova péde chybi pouze v uvedenych plzeiiskych okresech

Plzen-sever a Tachov.8® ZZSPK disponuje 24 vyjezdovymi zakladnami a 44 vyjezdovymi

skupinami, resp. v no¢ni sméné 41, ZZSCR v priméru vyuziva 22 vyjezdovych zakladen

a4l vyjezdovych skupin. Tyto diference se projevuji rovnéz v potiecbném poctu

zaméstnanc, jak se uvadi vyse.

Dalsi néakladové polozky jsou V celkovych nakladech zastoupeny minoritné

a piehledové budou uvedeny pouze pro ZZSPK:

Odpisy se tykaji dlouhodobého majetku hmotného i nehmotného; ptevazné staveb,
vozidel, pfistroji (e.g. defibrilatory, plicni ventilatory, pfistroje pro mechanickou
srdeCni masdz), softwaru, informacnich a komunikacnich systému (e.g. tablety,
vozidlové radiostanice, GPS technologie, servery, vybaveni zdravotnického
opera¢niho stiediska) etc. Organizace provedla odpisy ve vysi 34 050 tis. K¢,
z toho zhruba o 2 000 tis. K¢ snizila hodnotu softwaru a taktéz hodnotu staveb
a zhruba o 30 000 tis. K¢ hodnotu samostatnych hmotnych movitych véci a soubort
hmotnych movitych véci.

Naklady na spotfebu materialu ¢ini 27 688 tis. K¢, z toho 9 969 tis. K¢ na pohonné
hmoty, 8 213 tis. K¢ na zdravotnicky material, 4 725 tis. K& na spotiebu 1éCiv,
1 640 tis. K¢ na nédhradni dily sanitnich vozidel, 975 tis. K¢ na kancelafské potieby,
815 tis. K¢ na nahradni dily zdravotnich pfistroju, 429 tis. K¢ na Cistici prostfedky
etc.

Naéklady na spotiebu energie ¢ini 4 181 tis. K&, ztoho 2 217 tis. K¢ na elektiinu,
1011 tis. K¢ na teplo, 550 tis. K¢ na vodu a sto¢né, 404 tis. K¢ na plyn.

Néaklady na opravy a udrzovani ¢ini 6 978 tis. K¢, z toho 4 964 tis. K¢ na opravu
dopravnich prostiedkti, 1 136 tis. K¢ na opravu staveb, 489 tis. K& na opravu
zdravotnické techniky etc.

Naklady na sluzby ¢ini 21 576 tis. K¢, ztoho 7 416 tis. K¢ na externi zdravotni
sluzby, 2 813 tis. K& na zpracovani dat, 1938 tis. K& na revize atechnické

prohlidky, 1805 tis. K¢ na pronajem prostor, 1598 tis. KE na vykony spoji,

8v3 CSU. Vybrané iidaje o tizemi podle krajii k 31. 12. 2018.
(;SU. Infrastruktura silnicni dopravy v CRakraji k1. 1. 2016.
UZIS CR. Zdravotnicka roc¢enka Ceské republiky 2017. 2018, s. 194,
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1 506 tis. K¢ na pronajem kyslikovych lahvi, 1 005 tis. K¢ na uklid a prani pradla,
853 tis. K¢ na konzultacni, poradenské a pravni sluzby etc.

— Ostatni socialni naklady ¢ini 14 094 tis. K&, z toho 5 581 tis. K¢ na tvorbu fondu
kulturnich a socidlnich potieb, 4 007 tis. K¢ na Skoleni, 1 910 tis. K¢ na stravovani
zamé&stnanct, 1 015 tis. K¢ na osobni ochranné pracovni prostfedky etc.

— Polozka ostatnich naklad pojima vSechny vySe neuvedené naklady a je tvofena
naklady na neuplatnénou dan z ptfidané hodnoty ve vysi 9 157 tis. K¢, naklady na
pojistné vozidel ve vysi 2 502 tis. K¢, naklady z drobného dlouhodobého majetku
ve vysi 1 793 tis. K&, ndklady z vyfazenych pohledavek ve vysi 1 208 tis. K¢ etc.

4.1.5 Rozbor vynosi organizace

Piehled vynost ZZSPK v roce 2018 a jejich srovnani s primérnymi vynosy ZZSCR

VvV tomtéz roce je uveden v Tabulce 6.

Tabulka 6 Vynosy ZZSPK a primérné vynosy ZZSCR v roce 2018 (v tis. K&, v %)

Vynosy
Polozka Syn’t?tick}'f v tis. K¢ v %
ucet _ _
Z7SPK ZZSCR ZZSPK ZZSCR
(pramér) (primér)
Vynosy celkem - 517 026 530 461 100,00 100,00
Provozni pfispévek 672 279395 | 307378 54,04 57.95
ziizovatele
Platby zdravotnich 602 108902 | 190674 38,47 35,94
pojistoven
Transfery 672 10 105 19 266 1,95 3,63
Ostatni vynosy ucty vyse 1 og 624 13143 5,54 2,48
neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gi¢etnich vykazti ZZSPK a dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR
v roce 2018

Celkové vynosy ZZSPK ¢ini 517 026 tis. K¢ a jsou 0 13 435 tis. K¢ nizsi nez celkové
vynosy ZZSCR. Procentualni podily jednotlivych polozek se neshoduji. 54 % celkovych
vynost ZZSPK, resp. 58 % celkovych vynosi ZZSCR tvoii provozni piispévek
zfizovatele, jenz je organizaci poskytovan v navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich

potieb. ZZSPK obdrzela 279 395 tis. K&, coz je 0 27 983 tis. KE méné oproti provoznimu
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ptispévku ZZSCR. Plzetisky kraj umoznil ZZSPK &erpat také investiéni piispévek ve vysi
15 600 tis. K¢, ktery vSak plni fond investic a do vysledkovych ucti nevstupuje.

38,5 % celkovych vynostt ZZSPK, resp. 36 % celkovych vynostt ZZSCR pokryvaji
platby zdravotnich pojistoven. Jednotkové ceny nejCastéjSich vykonl bez zohlednéni
limitd a vyjimek jsou uvedeny v Tabulce 7. Pro vykony autorské odbornosti 709 — urgentni
medicina stanovilo Ministerstvo zdravotnictvi zakladni hodnotu bodu ve vysi 1,15 K¢, pro
vykony autorské odbornosti 799 — pteprava pacientli neodkladné péce ve vysi 1,12 K¢

a pro aplikaci medicinalniho kysliku ve vysi 1 K&.8

Tabulka 7 Vybrané zdravotni a dopravni vykony hrazené ze vSeobecného zdravotniho

pojisténi a vyse uhrady za jednotku vykonu, resp. kilometr vykonu v roce 2018

Zdravotni vykony
Bodova Cas _Vykonu Vys_e uhrady
Cqs ., (v min.) nebo | za jednotku
Kod vykonu Popis vykonu hodnota « oy . ,
vokonu Osettovana vykonu
Y osoba (v K¢)
Autorska odbornost 709 — urgentni medicina
79111 Péce poskytovana lékarem 267 15 min. 307,05
06713 PéCe poskytovand zdravotnickym |y ¢ 15 min. 167,90
zachranarem
06715 PeCe poskytovand zdravotnickym | g 15 min. 118,45
zachranafem v RV systému
06714 Aplikace medicinalniho kysliku 450 1 pacient 450,00
Autorska odbornost 799 — preprava pacientli neodkladné péce
79114 Péce poskytovana 1ékarem 246 15 min. 275,52
06719 PéCe poskytovand zdravotnickym | ;3¢ 15 min. 152,32
zachranafem
Dopravni vykony
. , Vyse thrady za
Kod vykonu Popis vykonu Bodova hodnota vykonu 1 km vykonu
zalkm -
(v K¢)
70 Jlrzda VOZ}dly gdravotmcke 41,03 48,22
zachranné sluzby
Ptreprava l¢kare zdravotnické
74 zachranné sluzby v RV systému 31,92 36,71

8 Vyhlaska ¢. 353/2017 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vy3e thrad hrazenych sluzeb a regulaénich omezeni
pro rok 2018 ve znéni u¢inném od 1. 1. 2018, § 12.
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. , Vyse tihrady za
Koéd vykonu Popis vykonu Bodova hodnota vykonu 1 km vykonu
zalkm <
(v K&)
Jizda vozidly pfepravy pacientt
77 LD 40,93 45,84
neodkladné péce

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich

vykonti s bodovymi hodnotami ve znéni u¢inném od 1. 8. 2018

Vynosy ZZSPK za veSkerou hrazenou péci dosahuji vyse 198 902 tis. K¢&
a0 8228 tis. K& pievysuji vynosy ZZSCR; pro vybrané vykony klesa rozdil v thradé na
1 628 tis. K¢ (Tabulka 8). Ve struktufe téchto vykona se projevuje skuteénost, ze ZZSPK
funguje vyhradné v setkdvacim systému; objem péce poskytované lékatem je nizs$i nez
objem péce poskytované zdravotnickym zachranafem vyjezdovych skupin RV. Pocet
dopravnich vykoni ZZSPK zohlediiuje specifika uzemi Plzenského kraje, jak byla

rozebrana v predchozi podkapitole.

Tabulka 8 Vybrané zdravotni a dopravni vykony ZZSPK a ZZSCR a odhadované vyse (hrady

v roce 2018
Kéd Provedené vykony Uhrada (v tis. K¢&)
, Popis vykonu z <
vykonu zzspk | ZESCR 1 gogpi | ZZ5CR
(primer) (primer)

Zdravotni a dopravni vykony celkem 2735566 | 2509074 171 395 169 767

e vy 318043 | 349217 | 59457 68 632
Autorska odbornost 709 — Urgentni 301965 | 334650 | 56659 | 66148
medicina

79111 Péce poskytovana Iékaiem 50 962 72178 15 648 22 162

06713 | Tece poskytovand 180685 | 212158 | 30337 35 621

zdravotnickym zdchranafem
Péce poskytovana

06715 zdravotnickym zachranaifem 63 246 43072 7492 5102
vV RV systému

Aplikace medicinalniho
kysliku

Autorska odbornost 799 — pieprava
pacientl neodkladné péce

79114 Péce poskytovana Iékatem 2829 2160 780 595

Péce poskytovana
zdravotnickym zachranafem

06714 7072 7251 3182 3263

16 078 14 558 2798 2484

06719 13 249 12 398 2018 1889
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, Provedené vykony Uhrada (v tis. K¢&)
Kod Popis vykonu % %
vykonu pIS VY 275PK ZZSCR 775PK ZZSCR
(primér) (primér)
Dopravni vykony 2417523 | 2159857 111 938 101 135
70 Jizda vozidly zdravotnické | ) g94 965 | 1773891 | 91375 85 537
zachranné sluzby
Pteprava lékate
74 zdravotnické zachranné 371 384 229 445 13633 8423
sluzby v RV systému
77 Jizda vozidly prepravy 151174 | 156521 6 930 7175
pacientli neodkladné péce

Zdroj: vlastni zpracovani dle AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS CR v roce 2018

Zbyvajici ¢ast celkovych vynosh tvoii transfery (ucet 672) a ostatni vynosy (ucty

vySe neuvedené). V transferech jsou zahrnuty neinvesti¢ni penézni prostiedky z vetejnych

rozpoctl, vcetné prostiedkii ze zahranic¢i, jakymi jsou napiiklad dotace, piispévky,

nendvratné finanéni vypomoci etc. Ostatni vynosy obsahuji vynosy z prodeje sluzeb (e.g.

za péCi poskytnutou mimo systém vetejného zdravotniho pojisténi, za zdravotnické

zabezpeceni akci se zvySenou koncentraci lidi nebo se zvySenym rizikem tUrazu, za

pofadani odbornych kurzii a Skoleni aj.), vynosy z prondjmu, Cerpani fondli a ostatni

vynosy z ¢innosti (e.g. pojistnd plnéni od pojistoven). Struktura obou téchto vynosovych

skupin podléha vykyviim zptisobenym rozhodnutim donétora, pfizndnim naroku na thradu

Skody, mirou vlastni aktivity etc., bude proto prehledové uvedena pouze pro ZZSPK:

— Transfery ¢ini 10 105 tis. K& a zahrnuji piedevsim dotace na projekty

spolufinancované zrozpoctu Evropské unie, e.g. dotace na projekt Koncept

koordinace a realizace pfeshrani¢ni spoluprace zdravotnickych zachrannych sluzeb

ve vysi 4 128 tis. K& a Rozvoj lidskych zdroji v oblasti krizového fizeni ZZS

Plzenského kraje ve vysi 3 942 tis. K¢. Dalsi slozkou transfert je neinvesticni ¢ast

dotace na piipravenost na feSeni mimotadnych udalosti a krizovych situaci ve vysi
462 tis. K¢.
— Ostatni vynosy ZZSPK ¢ini 28 624 tis. K&, ztoho 11 524 tis. K¢ predstavuje

Cerpani fondu investic na opravy a udrZzovani majetku, 8 564 tis. K¢ zuctovani

finan¢né nekrytého fondu, 3 097 tis. K¢ pojistna plnéni, 2 882 tis. K& vynosy za

péci poskytnutou samoplatctim, 768 tis. K¢ vynosy za zdravotnicky dozor etc.
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4.2 Uvodem k finanéni analyze

4.2.1 Vymezeni srovnavané organizace

Pro G&ely detailni komparace byla v ramci Ceské republiky vybrana Zdravotnicka
zachranna sluzba Kraje Vysocina, piispévkova organizace (dale také jen ,,ZZSKV®), jejiz
podminky a parametry poskytovani zdravotnich sluzeb se kritériim ZZSPK pftibliZuji vice

neZ pramémé veli¢iny ZZSCR (Tabulka 9).

Tabulka 9 Vybrané podminky a parametry poskytovani zdravotnich sluzeb ZZSPK a ZZSKV

v roce 2018
Podminky ZZSPK ZZSKV
Rozloha tizemi (km?) 7649 6 796
Pocet obyvatel 584 672 509 274

Hustota obyvatelstva
(po&et obyvatel na 1 km?)
Délka silnic a dalnic
(poCet metrii na 1 km?)

76 75

671 747
v-ﬁ
- .!%"
(Sfi;iilc?};goljna:(i’filoha ) ‘.ﬁ
<

Parametry ZZSPK
Pocet vyjezdovych zakladen 24 21
E(ié(;:(‘; vyjezdovych zakladen na 1 km? 0.31 0.31
Pocet vyjezdovych skupin
V piepocteném poctu na 24 hodin 44, resp. 41 v noci 29
¢innosti
choe(; vyjezdovych skupin na 1 km? 0,58, resp. 0,54 0.43
Pocet vyjezdi 69 270 48 217
Pocet vyjezdi na 1 obyvatele 0,12 0,09
Pocet osetienych pacientd 54 619 31225
Pocet oSetienych pacientl na 1 vyjezd 0,79 0,65
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Parametry ZZSPK ZZSKV
Pocet zdravotnich vykonii 318 043 203 192
Pocet zdravotnich vykont na 1 vyjezd 4,59 4,21
Pocet dopravnich vykont 2417523 1717 333
Pocet dopravnich vykonti na 1 vyjezd 34,90 35,62
Celkové naklady (v tis. K<) 516 249 372121
Celkové naklady na 1 vyjezd (v tis. K¢) 7,42 7,72
Osobni naklady (v tis. K¢) 391 054 292 385
Ptepocteny primérny evidencni pocet 596 408
zaméstnanci
Osqu Izaklady na 1 zaméstnance 656 717
(v tis. K<)
Celkové vynosy 517 026 372121
Celkové vynosy na 1 vyjezd (v tis. K¢) 7,46 7,72
Pro.vozni ptispévek ztizovatele 979 395 212 191
(v tis. K<)
Provozni prispévek ziizovatele na
1 obyvatele (v tis. K¢) 0,48 0,42

Zdroj: vlastni zpracovéani dle ucetnich vykazii ZZSPK a ZZSKV; AZZS CR. Vybrané ukazatele
7ZS CR v roce 2018; CSU. Vybrané vidaje o tizemi podle krajii k 31. 12. 2018; CSU. Infrastruktura
silnicni dopravy v CR a Kraji k 1. 1. 2016; UZIS CR. Zdravotnickd rocenka Ceské republiky 2017.
2018, s. 103

4.2.2 Rozsah analyzy

Vstupni data analyzy byla ziskdna na zékladé udaji uvedenych v ucetnich vykazech,
vyro¢nich zpravach a vnitinich ptfedpisech, ve zfizovacich listinach a jejich dodatcich a ve
statistikich Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky,®® neni-li
uvedeno jinak (Ptilohy J az N).

Horizontalni a vertikalni analyzy jsou provedeny za obdobi let 2010 az 2018.
Horizontalni analyza z divodu vyrazné odlisného objemu aktiv a pasiv i odlisné vyse

nakladovych a vynosovych polozek obou organizaci vyuzivd procentudlnich zmén.

8 AZZS CR, ref. 81.
ZZSPK, ref. 81.
ZZSKV. Zakladatelské dokumenty, vyrocni zpravy, ucetni zaverky.
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Horizontalni a vertikalni analyzy nakladt a vynost zahrnuji pouze polozky tykajici se
hlavni &innosti (dale také jen ,,HC*), jelikoz ZZSKV doplitkovou ¢innost (déle také jen
,DC*) nevykonava. Doplitkova &innost ZZSPK je hodnocena zvlast. Bilanéni analyza
a klasifika¢ni analyza jsou rovnéZ provedeny za obdobi let 2010 az 2018; jejich ukazatele
a zpusob hodnoceni piesné stanovi podkapitola 3.3.2 této diplomové prace. Jako podptirné

a dopliujici elementy slouzi nékteré dalsi indikatory finan¢ni analyzy.

4.3 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Vyvoj hodnoty aktiv ZZSPK znazoriuje Graf 5, relativni meziroéni zmény

zachycuje Tabulka 10.

Graf 5 Vyvoj hodnoty aktiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v tis. K¢&)
Aktiva celkem  =—@=Stild aktiva ==@==QObé&zna aktiva
600 000
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— e °
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M— ==
0
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Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi ZZSPK
Tabulka 10 Relativni meziro¢ni zmény aktiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)
Pocateeit Relativni zména (v %)
. stav v roce
Polozka 2010
. . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)
Aktiva celkem 141 721 11,21 25,86 50,24 2,65
Stala aktiva 95 639 5,35 26,51 77,26 6,92
Dlouhodoby nehmotny 5865 | 41,96 | -7130 | -1181 | 1339
majetek
Dlouhodoby hmotny 89 774 8,44 29,93 77,94 6,99
majetek
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Pocatecni

Relativni zména (v %)

y stav v roce
Polozka 2010
. . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)
quuhodoby finan¢ni 0 N/A N/A N/A N/A
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0 N/A N/A N/A N/A
Obézna aktiva 46 082 23,39 24,70 1,66 -10,72
Zasoby 1113 272,47 64,36 —82,48 -12,90
Kratkodobé pohledavky 19 979 28,87 15,56 -3,82 26,07
Kratkodoby financni 24 990 7,92 27,33 23,10 —35,57
majetek
Relativni zména (v %) Konetny
. stav v roce
Polozka 2018
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 . .
(v tis. K<)
Aktiva celkem 60,98 —15,69 —0,81 14,66 472 237
Stala aktiva 51,35 —2,98 -3,79 —0,38 339 981
Dlouhodoby nehmotny | g3 35 1165 | -1470 76,45 21 469
majetek
Dlouhodoby hmotny 45,12 258 333 322 | 318505
majetek
Dl(?uhodoby finan¢ni N/A N/A N/A N/A 0
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0,00 20,00 0,00 0,00 7
ODbézna aktiva 97,15 -52,31 16,64 87,42 132 256
Zasoby 80,90 46,45 -10,61 —62,52 923
Kratkodobé pohledavky 189,68 -57,04 -8,81 28,18 52 480
Kratkodoby financni 2480 | -37.25 111,38 100,28 78 853
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSPK

Celkova aktiva vykazuji dlouhodobé rostouci trend s vyjimkou obdobi roku 2016
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ubytku hodnoty. Obézna aktiva zaznamenavaji propad v letech 2014 a 2016.

a 2017, kdy dochazi k poklesu o 15,69 %, resp. 0 0,81 %, tedy o 77 263 tis. K¢ absolutn¢,
resp. 0 3 372 tis. K¢ absolutné. Naproti tomu vyrazna kladna zména nastava v letech 2013
a 2015 a vede k rastu o 50,24 %, resp. 0 60,98 %, tj. 0 99 652 tis. K¢ absolutné, resp.
0186 567 tis. K¢ absolutn€. Stala aktiva kopiruji kiivku celkovych aktiv, s jedinym

rozdilem v roce 2018, v némz namisto jejich rozvoje dochéazi k dalSimu, byt nepatrnému




Rist celkovych aktiv vroce 2013 je zplsoben piedevSim zvySenim hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku 0 98 591 tis. K¢, které souvisi s piemisténim sidla
organizace as pfedanim nov¢ postavené budovy organizaci K hospodafeni. Rist v roce
2015 je zpusoben aktivy obéznymi i stalymi. V prvém piipadé se 0 68 310 tis. K¢ zvySuje
hodnota dohadnych uctt aktivnich, jeZ V nasledujicim obdobi z divodu finan¢niho
vypotadani pfijatych dotaci opét klesa a tento pokles vede k propadu celkovych aktiv.
Ve druhém piipadé se jednd o vysledek investi¢ni aktivity, zptsobujici riist dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku v tthrnu 0 124 046 tis. K¢, na némz se e.g. podileji:

— nakup novych sanitnich vozi financovany z projektu Pofizeni modernich vozidel
a technologii k efektivni akceschopnosti ZZSPK (78 189 tis. K¢),

— ndkup novych sanitnich vozl financovany z investi¢niho pfispévku zfizovatele
(7 046 tis. K<),

— predéni k hospodafeni majetku potfizeného Plzeniskym krajem v ramci projektu
Jednotna troven informacnich systéml opera¢niho fizeni a modernizace
technologii pro piijem tisiového volani zakladnich slozek 1ZS (33 508 tis. K¢),

— zatepleni budovy vyjezdové zékladny v Klatovech financované z projektu

Realizace uspor energie, vyjezdni stanovisté ZZS PK Klatovy (5 303 tis. K¢) etc.

Vyvoj hodnoty aktiv ZZSKV znazoriiuje Graf 6, relativni meziro¢ni zmény

zachycuje Tabulka 11.

Graf 6 Vyvoj hodnoty aktiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi ZZSKV

62



Tabulka 11

Relativni meziro¢ni zmény aktiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v %)

Pocatecn Relativni zména (v %)
v stav v roce
Polozka 2010
VLY 1 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)
Aktiva celkem 216 288 0,88 6,22 5,83 8,90
Stala aktiva 180 571 -3,92 8,85 10,50 5,90
Dlouhodoby nehmotny 10421 | -1035 | -1878 | -2748 | -3967
majetek
Dlouhodoby hmotny 170 150 353 10,42 12,09 713
majetek
Dl(_)uhodoby finan¢ni 0 N/A N/A N/A N/A
majetek
Dlouhodobé pohledavky 0 N/A N/A N/A N/A
Obé&zna aktiva 35717 25.14 —4,00 ~1471 26,00
Zéasoby 1404 1,19 13,16 -16,22 -0,41
Kratkodobé pohledavky 17 011 7,93 215 2,04 10,81
Kratkodoby financni 17 302 43.99 951 2853 46,25
majetek
Relativni zména (v %) Konecny
v stav v roce
Polozka 2018
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 P18
(v tis. K<)
Aktiva celkem 33,08 —1,86 —3,18 —3,06 327 416
Stala aktiva 32,34 -8,22 -8,82 -1,75 240 471
Dlouhodoby nehmotny | 595 g6 | 9430 | _1550 | -2210 7170
majetek
Dlouhodoby hmotny 28,52 ~7.94 -8,53 —0,95 233 301
majetek
quuhodoby finan¢ni N/A N/A N/A N/A 0
majetek
Dlouhodobé pohledavky N/A N/A N/A N/A 0
Obézna aktiva 36,62 27,67 15,62 —6,51 86 945
Zésoby -19,47 -9,61 8,11 19,26 1259
Kratkodobé pohledavky 7,92 3,83 -8,13 ~29.59 15 368
Kritkodoby financni 65,64 42,69 25 88 0,29 70318
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSKV
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Na zaklad¢ komparace vyvoje aktiv ZZSPK a vyvoje aktiv ZZSKV lze konstatovat:
Vyvojové tendence celkovych aktiv ZZSPK a ZZSKYV jsou podobné, dlouhodobé rostouci
s poklesem béhem poslednich let, pficemz ZZSPK v roce 2018 jiz uvadi kladnou zménu.
Vyrazné pitirastky shodné nastadvaji vroce 2015 ve vazbé na realizaci projektd
Integrovaného opera¢niho programu. Téz stala aktiva obou organizaci prochazeji rozvojem
ve shodném obdobi vyjma roku 2011, v némz stalych aktiv ZZSKV ubyva. Naopak obézna

aktiva se vyvijeji naprosto odlisné a soulad zaznamenavaji pouze v letech 2011, 2015

z ¢astky 141 721 tis. K¢ na 472 237 tis. K¢, hodnota celkovych aktiv ZZSKV z ¢astky
216 288 tis. K& na 327 416 tis. K&.

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj hodnoty pasiv ZZSPK znazoriuje Graf 7, relativni mezirocni zmény

zachycuje Tabulka 12.

Graf 7 Vyvoj hodnoty pasiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK

Tabulka 12 Relativni meziro¢ni zmény pasiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)

Polatecni Relativni zména (v %)
. stav v roce
Polozka 2010
. . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)
Pasiva celkem 141 721 11,21 25,86 50,24 2,65
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Pocatecni

Relativni zména (v %)

N stav v roce
Polozka 2010
. . 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)

Vlastni kapital 111 754 15,22 27,78 24,58 13,26
Jméni ucetni jednotky 89 773 11,70 26,65 32,98 24,07
a upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky 21970 29,62 31,76 —-4,39 —34,24
Vysledek hospodareni 11 -13,33 36,21 1 563,05 -521,11

Cizi zdroje 29 967 -3,72 17,29 174,95 -20,73
Rezervy 0 N/A N/A N/A N/A
Dlouhodobé zavazky 0 N/A N/A N/A 0,07
Kratkodobé zavazky 29 967 -3,72 17,29 82,82 -31,21

Relativni zména (v %) Konecny
y stav v roce
Polozka 2018
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 ) .
(v tis. K<)
Pasiva celkem 60,98 —15,69 —0,81 14,66 472 237

Vlastni kapital 84,63 —14,99 1,26 2,89 379 614
Jméni ucetni jednotky 101,67 ~15,30 3,76 8,89 313 827
a upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky -71,93 81,75 142,67 138,73 69 737
Vysledek hospodaieni —44,01 947,04 —15,17 -16,43 -3 950

Cizi zdroje -13,42 —20,35 —15,64 115,86 92 623
Rezervy N/A N/A N/A N/A 0
Dlouhodobé zavazky —83,86 —100,00 N/A 957,29 16 436
Kratkodobé zavazky 38,22 —-13,54 -18,69 84,23 76 187

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi ZZSPK

Vyvoj hodnoty celkovych pasiv se shoduje s vyvojem hodnoty celkovych aktiv,

vlastni kapital sleduje trend celkové ktivky, cizi zdroje pfibyvaji pouze v letech 2012, 2013

a 2018. Rast celkovych pasiv v roce 2013 je ovlivnén zménou vlastniho kapitalu a cizich

zdrojui. V prvém piipadé¢ se o 38 594 tis. K¢ zvySuje hodnota jméni ucetni jednotky, ve

druhém o030 839 tis.

K¢ roste vySe kratkodobych zavazkd vuci

dodavatelim

a 031179 tis. K¢ vyse ostatnich dlouhodobych zavazkt. Veskeré tyto zmény se vazou
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k jiz zminované vystavbé nového sidla organizace. Rist celkovych pasiv v roce 2015 je
rovnéZz zpisoben navySenim hodnoty jméni ucetni jednotky, a to o 119 239 tis. K¢, a dale
navySenim hodnoty transferti na potizeni dlouhodobého majetku o 94 648 tis. K¢. Také

tyto zmény souvisi se zesilenou investicni aktivitou organizace.

Vyvoj hodnoty pasiv ZZSKV znéazoriiuje Graf 8, relativni mezirocni zmény

zachycuje Tabulka 13.

Graf 8 Vyvoj hodnoty pasiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi ZZSKV

Tabulka 13 Relativni meziroéni zmény pasiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v %)
Polatecni Relativni zména (v %)
v stav v roce
Polozka 2010
-~ .. | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)
Pasiva celkem 216 288 0,88 6,22 5,83 8,90
Vlastni kapital 194 030 -0,76 6,48 6,70 10,94
Jméni GCetni jednotky |~y g3 078 | _3 g7 8,72 9,04 6.85
a upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky 10 952 51,14 -17,35 —26,05 95,24
Vysledek hospodateni 0 N/A N/A N/A N/A
Cizi zdroje 22 258 15,17 4,23 -0,81 —7,99
Rezervy 0 N/A N/A N/A N/A
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Pocatecn Relativni zména (v %)
- stav v roce
Polozka 2010
.~ .. | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)
Dlouhodobé zavazky 0 N/A N/A N/A N/A
Kratkodobé zavazky 22 258 15,17 4,23 —-0,81 —7,99
Relativni zména (v %) Konecny
Polozka stav v roce
2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018
Pasiva celkem 33,08 -1,86 -3,18 —3,06 327 416
Vlastni kapital 36,34 —2,72 —4,50 —-3,92 295 339
Tméni dcetni jednotky 32,30 -8,11 8,77 ~1,73 | 242979
a upravujici polozky
Fondy tcetni jednotky 81,96 41,57 18,22 -12,95 52 360
Vysledek hospodateni N/A N/A N/A N/A 0
Cizi zdroje 0,68 9,75 12,60 5,73 32077
Rezervy N/A N/A N/A N/A 0
Dlouhodobé zavazky N/A N/A N/A 0,00 253
Kratkodobé zavazky 0,68 9,75 11,66 5,77 31824

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSKV

Na zékladé komparace vyvoje pasiv ZZSPK a vyvoje pasiv ZZSKV lze konstatovat:
Ristové trendy celkovych pasiv ZZSPK a ZZSKV se téméf shoduji, vyvoj vlastnich
kapitalt a cizich zdroji v§ak probiha odliSné€. Vlastni kapitaly zaznamendavaji soulad pouze
Vv letech 2012 az 2016, cizi zdroje v roce 2012, 2014 a 2018. Analogicky k hodnotam
prirastki aktiv ZZSPK vykazuji pasiva ZZSPK silnéj$i dynamiku ristu.

4.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech ZZSPK ukazuje Tabulka 14,
strukturu stalych aktiv zobrazuje Graf 9 a strukturu obéznych aktiv Graf 10. Organizace ve
sledovaném obdobi nedisponuje dlouhodobym finanénim majetkem, tato kategorie proto

neni zohlednéna.
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Tabulka 14 Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech ZZSPK v letech

2010 az 2018 (v %)
Podil polozky na celkovych aktivech v daném roce (v %)

Polozka

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem | 100,00 | 100,00 100,00 |100,00 |100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 |100,00
Stala aktiva 67,48 | 63,92 | 64,25 | 7581 | 78,97 | 74,24 | 8543 | 82,87 | 71,99
Dlouhodoby
nehmotny 414 2,16 0,49 0,29 0,25 3,28 3,44 2,96 4,55
majetek
Dlouhodoby
hmotny 63,34 | 61,76 | 63,76 | 7552 | 78,72 | 70,96 | 81,99 | 79,91 | 67,44
majetek
Dlouhodobé | 5, | 500 | 000| 000| 000| 000| 000| 000| 000
pohledavky
gﬁfj;la 3252 | 36,08 | 3575 | 2419 | 21,03 | 2576 | 1457 | 17,13 | 28,01
Zasoby 0,79 2,63 3,44 0,40 0,34 0,38 0,66 0,60 0,20
Krétkoqobé 14,10 | 16,34 | 15,00 960 | 11,79 | 21,22 | 10,81 993 | 11,11
pohledavky
Kratkodoby
finan¢ni 1763 | 17,11 | 17,31 | 14,19 8,90 416 3,10 6,60 | 16,70
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK

Graf 9 Struktura stalych aktiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSPK
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Graf 10 Struktura ob&znych aktiv ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii ZZSPK

Struktura celkovych aktiv v Case kolisa, podil stalych aktiv se pohybuje od 63,92 %
po 85,43 %, podil obéznych aktiv od 14,57 % po 36,08 %. Vyrazna zména zastoupeni
stalych aktiv oproti ptfedchozimu obdobi nastava v roce 2013, kdy skokové roste hodnota
dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s uvedenou vystavbou nového sidla
organizace; vroce 2016, kdy klesd hodnota ob&znych aktiv zdivodu vyporadani
dohadnych ucti aktivnich; a dale v roce 2018, kdy naopak stala aktiva ztraceji na podilu,
jelikoz vyznamné roste kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky, konkrétné se zvysuje
hodnota bézného uctu o 50971 tis. K& a hodnota dohadnych uctd aktivnich
0 16 515 tis. K¢&. Organizace v tomto obdobi realizuje projekty Modernizace informaéniho
systtmu ZZSPK (14 987 tis. K&) a Kyberneticka bezpecnost IS a KS Zdravotnické
zachranné sluzby Plzenského kraje (22980 tis. K¢&) financované z Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu, dlouhodoby projekt Koncept koordinace a realizace
pfeshrani¢ni spoluprace zdravotnickych zachrannych sluzeb financovany z Programu
preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko, projekt Rozvoj
lidskych zdrojti v oblasti krizového fizeni ZZS Plzeniského kraje financovany z Operaéniho

programu Zameéstnanost etc.

Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech ZZSKV ukazuje Tabulka 15,

strukturu stalych aktiv zobrazuje Graf 11 a strukturu obéZznych aktiv Graf 12. Organizace
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ve sledovaném obdobi nedisponuje dlouhodobym finanénim majetkem, tato kategorie

proto neni zohlednéna.

Tabulka 15 Podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech ZZSKV v letech 2010 az

2018 (v %)
Podil polozky na celkovych aktivech v daném roce (v %)

Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Aktiva celkem | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva | 83,49 | 79,51 | 81,49 | 85,08 | 82,74 | 82,28 | 76,94 | 72,47 | 73,45
Dlouhodoby
nehmotny 482 | 428| 328| 224| 125| 358| 312| 273| 219
majetek
Dlouhodoby
hmotny 78,67 | 7523 | 7821 | 82,84 | 81,49 | 78,70 | 73,82 | 69,74 | 71,26
majetek
Dlouhodobé |5 0 | 900 | 000 000| 000| 000| 000| 000| 000
pohledavky
gﬁf\fga 16,51 | 20,49 | 1851 | 14,92 | 17,26 | 17,72 | 23,06 | 27,53 | 26,55
Zésoby 065| 066| 069| 055| 050| 030| 028| 031| 0,38
Kritkodobe | 7 g5 1 941 | 809 | 780| 704| 644| 681| 646| 4,69
pohledavky
Kratkodoby
finan&ni 800 | 11,42 | 973| 657 | 882 | 1098 | 1597 | 20,76 | 21,48
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi ZZSKV
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Graf 11 Struktura stalych aktiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSKV

Graf 12 Struktura ob&znych aktiv ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi ZZSKV

Na zaklad¢ komparace struktury aktiv ZZSPK a struktury aktiv ZZSKV lze

konstatovat: Ve slozeni celkovych aktiv ZZSPK 1 ZZSKV ptevladaji aktiva stala, rozdil

vSak spociva v uzSim rozmezi hodnot, jichz v piipadé ZZSKV nabyvaji. Stala aktiva

Z7ZSKYV kolisaji mezi 72,47 % az 85,08 %, podil stalych aktiv ZZSPK se pohybuje od

63,92 % po 85,43 %. Skladba stalych aktiv se pfili§ nelisi, dlouhodoby finan¢ni majetek

neni zastoupen. Naproti tomu obézna aktiva vykazuji slozeni rozdilna.
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4.3.4 Vertikalni analyza pasiv

Podil jednotlivych poloZek pasiv na celkovych pasivech ZZSPK ukazuje Tabulka 16,
strukturu vlastniho kapitalu Graf 13 a strukturu cizich zdroju Graf 14. Organizace nema ve

sledovaném obdobi vytvoteny rezervy, tato kategorie proto neni zohlednéna.

Tabulka 16 Podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech ZZSPK v letech 2010 az
2018 (v %)

Podil polozky na celkovych pasivech v daném roce (v %)
Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pasiva celkem | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00 |100,00 |100,00 |100,00 | 100,00 | 100,00

Vlastni
kapital
Jméni
ucetni
jednotky 63,35 | 63,62 | 64,02 | 56,66 | 68,49 | 8580 | 86,19 | 83,64 | 66,46
a upravujici

78,86 | 81,69 | 82,94 | 68,78 | 7589 | 87,03 | 87,75 | 89,58 | 80,39

polozky

Fondy

ucetni 1550 | 18,06 | 1891 | 12,04 | 7,71 | 134 | 290 | 7,09 | 14,77
jednotky

VYSIedelf, 001| 001 001 008| -031| -0,11| —-1,34| -1,15| —0,84
hospodareni

Cizi zdroje 21,14 | 1831 | 17,06 | 31,22 | 24,11 | 12,97 | 12,25 | 10,42 | 19,61
D,louhodobé 0,00 0,00 0,00 | 10,46 | 10,20 1,03 0,00 0,38 3,48
zavazky

Kritkodobe | 91 14 | 1831 | 17,06 | 20,76 | 1391 | 11,94 | 1225 | 10,04 | 16,13
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi ZZSPK
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Graf 13 Struktura vlastniho kapitalu ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii ZZSPK

Graf 14 Struktura cizich zdroji ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazii ZZSPK

Struktura celkovych pasiv v ¢ase kolisa, podil vlastniho kapitalu se pohybuje od
68,78 % po 89,58 %, podil cizich zdroji od 10,42 % po 31,22 %. Vyrazna zmena oproti
piedchozimu obdobi nastava vroce 2013, kdy prudce roste hodnota zavazkd vaci
dodavateliim novostavby a podil vlastniho kapitalu klesa; v roce 2015, kdy je v souvislosti
srealizaci projekti navysena hodnota jméni ucetni jednotky a hodnota transferi na
pofizeni dlouhodobého majetku, ¢imz podil vlastniho kapitalu roste; a dale v roce 2018,

kdy vlastni kapital opét ztraci na podilu, nebot’ se ve vazbé na plnéni novych dotaénich
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programt vyznamn¢ navysuji kratkodobé zadvazky viuci dodavateliim i dlouhodobé zavazky

vici poskytovatelim névratné finan¢ni vypomoci.

Podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech ZZSKV ukazuje
Tabulka 17, strukturu vlastniho kapitalu Graf 15 a strukturu cizich zdroji Graf 16.
Organizace nema ve sledovaném obdobi vytvofeny rezervy, tato kategorie proto neni

zohlednéna.

Tabulka 17 Podil jednotlivych poloZzek pasiv na celkovych pasivech ZZSKV v letech 2010 az
2018 (v %)

Podil polozky na celkovych pasivech v daném roce (v %)
Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pasiva celkem | 100,00 | 100,00 |100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |100,00

Vlastni
kapital
Jméni
ucetni
jednotky 84,65 | 80,66 | 82,57 | 85,07 | 83,47 | 8298 | 77,69 | 73,21 | 74,21
a upravujici

89,71 | 88,25 | 88,47 | 89,19 | 90,87 | 93,09 | 92,28 | 91,02 | 90,20

polozky

Fondy

adetn 506 | 759 | 590| 412| 740 1011 | 1459 | 17,81 | 15,99
jednotky

Visledek 1500 | 000 | 000| 000| 000| 000| 000| 000| 000
hospodareni

Cizi zdroje | 1029 | 11,75 | 11,53 | 1081 | 913 | 691 | 7,72| 898 | 980
Dlouhodobé |5 59 | 0,00 | 0,00 | 000| 000| 000| 000| 007| 0,08
zavazky

Kratkodob® | 4599 | 11,75 | 1153 | 1081 | 913 | 691 | 772| 891 | 972
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSKV
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Graf 15 Struktura vlastniho kapitalu ZZSKYV v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSKV

Graf 16 Struktura cizich zdroji ZZSKV v letech 2010 az 2018 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi ZZSKV

Na zakladé¢ komparace struktury pasiv ZZSPK a struktury pasiv ZZSKV lze
konstatovat: Struktura celkovych pasiv ZZSPK v Case kolisa a podil vlastniho kapitalu se
pohybuje od 68,78 % po 89,58 %, kdezto struktura celkovych pasiv ZZSKV se témér
neméni a vlastni kapital je zastoupen z 88,25 % az 93,09 %. V jeho sloZeni u obou
organizaci prevlada jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, avSak vlastni kapital

Z7SKV dale utvareji jen fondy, vysledek hospodaieni je vyrovnany. Cizi zdroje shodné
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uvadeji nulové rezervy, naproti tomu dlouhodobé zavazky se v cizich zdrojich ZZSKV

objevuji v minimalni mife.

4.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladi a vynost

4.4.1 Horizontalni analyza nakladi

Vyvoj néakladi hlavni ¢innosti ZZSPK znazoriuje Graf 17, relativni meziro¢ni

zmé&ny zachycuje Tabulka 18.

Graf 17
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Zdroj: vlastni zpracovani dle U¢etnich vykazi ZZSPK
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Tabulka 18 Relativni meziro¢ni zmény nékladti ZZSPK v letech 2010 az 2018 (HC, v %)
Pocatecni VR
Relat 0
Polozka Synteticky | stav v roce clativai zména (v %)
ucet 2010 | 5010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)

Néklady celkem | - 338 846 9,94 11,45 -0,23 -6,81
Spotfeba 501 19 509 71,77 | —22,97 23,00 | —31,59
materialu
Spotieba energie | 502 4619 15,28 9,07 1,74 —20,59
Opravy 511 6273 23,95 20,74 ~1,69 4,54

a udrzovani
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., Pocateoni Relativni zména (v %)
Polozka Syn,tfv:tlcky stav v roce
ucet 2010 | 5610/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)
Sluzby 518 50 643 —0,85 10,35 —253 | —25,48
Osobni niklady | 521,524 | 229982 7.78 13,74 2.03 ~1,81
Ostatni socidlni | g0 5oy 5311 | 6784 | 20080 124 | -1562
naklady
Odpisy 551 16 679 4,96 536 | -32,73 6,35
Ostatni naklady | %Y VY5 5830 47,50 53,53 | —39,19 30,31
neuvedené
o Relativni zména (v %) Konecny
y Synteticky stav v roce
Polozka icet 2018
uce 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 vl
(v tis. K<)
Naklady celkem | - 6,49 8,66 4,33 812 | 503773
Spotfeba 501 3,24 7,85 -1,71 9,97 26 143
materialu
Spotieba energie | 502 ~13,24 12,99 -8,93 —0,72 4159
Opravy 511 31,32 1017 | -10,83 1,53 6035
a udrzovani
Sluzby 518 988 | —4982 —9,34 516 21 155
Osobni naklady | 521,524 4,28 9,94 8,15 9,25 | 382607
Ostatni socidlni | pop oy 111,20 6,71 12,25 24,92 13873
naklady
Odpisy 551 22,67 115,73 0,61 ~4.85 33 433
Ostatni naklady | "% VY€ 36,24 42,60 | —23,85 577 | 16368
neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSPK

Celkové naklady na hlavni ¢innost maji rostouci trend s odchylkou v letech 2013
a 2014, kdy dochazi k poklesu o 0,23 %, resp. 0 6,81 %, tedy 0 944 tis. K¢ absolutné, resp.
028 218 tis. K¢ absolutné. Osobni naklady ve sledovaném obdobi kopiruji kiivku
celkovych néakladd s jedinym rozdilem v roce 2013, v némz namisto ubytku dochazi ke
zpomaleni tempa rstu. Pribéh meziroCnich zmén ostatnich polozek je nepravidelny,
vyplyvajici z konkrétnich podminek v daném obdobi.

Propad celkovych nakladi v roce 2014 souvisi s nékolika udalostmi; jako zcela
zasadni lze uvést ukonceni platnosti vyjimky ze smérnice Evropského parlamentu a Rady

¢. 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003, o nékterych aspektech upravy pracovni doby,
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spo¢ivajici v moznosti odpracovat az 832 pieséasovych hodin roéné,® a dale odejmuti
povinnosti zajistit 1ékafskou pohotovostni sluzbu (déle také jen ,,LPS*) na mistech
urCenych zfizovatelem. Tyto dvé skuteCnosti vedou jednak k prevedeni stavajiciho
vyjezdového systému RLP do systému RV, jednak k ukonceni spoluprace s Poliklinikou
Tachov, ptispévkovou organizaci, Poliklinikou Bor, pfispévkovou organizaci, a Nemocnici
Susice o.p.s. Vysledek racionaliza¢nich opatfeni se rovna poklesu osobnich naklada
05 196 tis. K¢, nakladi na spotfebu materidlu a energii 0 11 247 tis. K¢ a nakladi na
sluzby o 13 764 tis. K¢.

Naproti tomu vyrazny rist celkovych nakladi nastava v roce 2011 a 2012, kdy
dochazi k prudkému zvySeni osobnich nakladl, jako odpovédi na kritickou situaci ve
zdravotnictvi ustici v protestni akci Dékujeme, odchdzime a v hromadné vypovédi 1ékara.
Dals§im podpirnym ¢initelem vzestupu je v tomto obdobi ztizeni nové vyjezdové zakladny
v Konstantinovych Laznich arovnéz nové stanovend povinnost uzaviit s externimi
poskytovateli piepravy pacientli neodkladné péce smluvni vztahy;® zavazky se tykaji
vyjezdové zékladny v Piesticich av SuSici. V disledku vySe uvedeného rostou celkové

naklady v roce 2011 o0 33 672 tis. K& a v roce 2012 0 42 637 tis. K¢.

Vyvoj nakladi hlavni ¢innosti ZZSKV znazoriuje Graf 18, relativni meziro¢ni

zmény zachycuje Tabulka 19.

8 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni ufinném od 1. 1. 2020, § 93a, piechodné ustanoveni
zavedené zakonem €. 294/2008 Sb. CI. 1I.

87 Zakon ¢. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé& ve znéni G¢inném od 1. 7. 2017, § 8, 14.
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Graf 18
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Tabulka 19 Relativni meziroéni zmény nékladi ZZSKV v letech 2010 az 2018 (HC, v %)
Pocateéni ., .
Relat o
Poloska Synteticky | Stav v roce clativni zména (v %)
ucet 2010 | 5010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K<)

Néklady celkem | - 248 104 8,48 5.43 4.41 0,69
Spotfeba 501 19695 | 142 6,97 24.18 622
materialu
Spoticba energie | 502 3109 | 4216 9,08 3,86 17
Opravy 511 1519 | -4339 | 35388 128 21,62
a udrzovani
Sluzby 518 14142 | 672 | -1823 15,73 0,14
Osobni néklady | 521,524 | 182035 | 10,62 7.80 9,36 0,68
Ostamisocidlnl | g5 557 | 2509 | 4460 | 56,49 258 | -101
naklady
Odpisy 551 21 294 2,61 3,50 0,01 571
Ostatni naklady | "Y€ | 3711 | 7767 | —2347 2935 | -17,81

neuvedené
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., Relativni zména (v %) Koneny
y Synteticky stav v roce
Polozka . 2018
uce 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 o
(v tis. K<)
Naklady celkem - 452 5,17 6,65 7,89 372121
Spotfeba 501 4,82 ~12,18 5,87 6,53 21 841
materialu
Spotieba energie | 502 0,28 —5,54 -12,15 9,71 3 467
Opravy 511 27 52 411 570 0,80 6 629
a udrzovani
Sluzby 518 9,28 10,92 -0,62 4,44 15 682
Osobni néklady 521, 524 3,12 6,07 9,51 10,61 292 385
Ostatni socidlni | o0 5y7 240 43,81 37,77 10,80 5143
naklady
Odpisy 551 5,89 16,21 -11,05 2,41 26 800
Ostatni naklady | YWY | 5757 | 2739 9,10 | -96,15 174
neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSKV

Na zakladé¢ komparace vyvoje nakladi hlavni ¢innosti ZZSPK a vyvoje nakladi
hlavni ¢innosti ZZSKV lze konstatovat: Vyvojové tendence celkovych nakladi ZZSPK
a ZZSKV jsou podobné, dlouhodobé¢ rostouci s poklesem v roce 2014. V tomto jediném
roce se snizuji i osobni naklady, jejichz maximalni rist naopak nastava v letech 2011 az
2012 a 2016 az 2018 v souvislosti s legislativnimi zménami. Ostatni nakladové polozky se
vyvijeji odlisné€, Casto reaguji na aktudlni potieby organizace a jejich vySe zavisi na mnoha
okolnostech, e.g. zdkonnych pozadavcich na technické a vécné vybaveni, cenach
pohonnych hmot, hodnoté odpisovaného majetku, moznostech centralizovaného zadavani

vetejnych zakazek, tkolech stanovenych zfizovatelem etc.

4.4.2 Horizontilni analyza vynosu

Vyvoj vynost z hlavni Cinnosti ZZSPK zndzornuje Graf 19, relativni meziro¢ni

zmény zachycuje Tabulka 20.
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Graf 19
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Tabulka 20 Relativni meziroéni zmény vynostt ZZSPK v letech 2010 az 2018 (HC, v %)
., Pocatecni Relativni zména (v %)
y Synteticky | stav v roce
Polozka Aot 2010
uce .. | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)
Vynosy celkem - 338 563 9,98 11,57 -0,32 =1,77
Provozni
prispévek 672 235 796 10,35 10,11 —-10,61 —5,78
ziizovatele
Platby
zdravotnich 602 96 680 -2,32 28,38 11,50 -0,97
pojistoven
Transfery 672 0 N/A N/A | 6 866,98 -30,35
Ostatni vinosy | "WYY | gog7 | 10074 | -57,04 | 12505 | -83,98
neuvedené
L, Relativni zména (v %) Konetny
Y Synteticky stav v roce
Polozka (et 2018
tee 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 N~
(v tis. K<)
Vynosy celkem - 7,04 7,57 5,91 8,16 503 749
Provozni
prispévek 672 —6,14 6,93 6,94 7,87 279 395

ziizovatele
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., Relativni zména (v %) Konecny
Y Synteticky stav v roce
Polozka . 2018
uce 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 o0
(v tis. K<)
Platby
zdravotnich 602 22,01 6,19 6,59 7,59 198 902
pojistoven
Transfery 672 2,63 65,24 14,44 30,52 10 105
Ostatni vynosy | "S5 | 44397 1671 | -1853 849 | 15347
neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK

Celkové vynosy z hlavni ¢innosti vykazuji dlouhodobé rostouci trend s vyjimkou
obdobi let 2013 a 2014, kdy dochazi k poklesu o 0,32 %, resp. 0 7,77 %, tedy 1 338 tis. K&
absolutn¢, resp. o 32 180 tis. K¢ absolutné. Naproti tomu vyrazna kladna zmeéna, vedouci
k ristu o 9,98 %, resp. 0 11,57 %, tj. 0 33 772 tis. K¢ absolutné, resp. 0 43 082 tis. K¢
absolutn¢, nastava v letech 2011 a 2012. V tomto obdobi rovnéz maximalné roste provozni
ptispévek zfizovatele, ktery reaguje na rozsifeni vyjezdové Cinnosti a potiebu stabilizovat
personalni situaci.

Platby zdravotnich pojistoven se vyrazné zvysuji v roce 2012 a 2015. V prvém
piipadé se opét jedna o disledek vyse popsaného stavu;®® ve druhém ptipadé dochazi
v souvislosti s restrukturalizaci organizace k transformaci vykazovanych vykont, coz
piinasi vysSi uhrady, a dale nové pfibyvd moznost vyuctovat aplikace medicinalniho
kysliku. Téz trvale roste pocet vykont, e.g. v roce 2010 provedla ZZSPK celkem 116 531
vybranych zdravotnich vykoni autorské odbornosti 709 — urgentni medicina a 1 034 622
souvisejicich dopravnich vykont, vroce 2018 ucinila jiz 301 965 zdravotnich vykont
stejné odbornosti a 2 266 349 dopravnich vykonti Snimi spojenych. Obdobné stoupa
mnozstvi vyjezdi,; ve sledovaném obdobi ze 41 817 na 69 270.

Vyvoj vynosit z hlavni ¢innosti ZZSKV znazoriiuje Graf 20, relativni meziro¢ni

zmény zachycuje Tabulka 21.

8 Mz. Memorandum o upravé pomerii ve zdravotnictvi. 2011.
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Graf 20
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Tabulka 21 Relativni meziroéni zmény vynosti ZZSKV v letech 2010 az 2018 (HC, v %)
., Pocatecni Relativni zména (v %)
y Synteticky | stav v roce
Polozka Aot 2010
uce .o .. | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
(v tis. K¢)
Vynosy celkem - 248 104 8,48 5,43 4,41 —-0,69
Provozni
ptispévek 672 152 522 9,62 -0,01 0,52 0,05
ziizovatele
Platby
zdravotnich 602 92 318 1,53 10,61 1,86 7,06
pojistoven
Transfery 672 0 N/A N/A | 7764,62 —-0,20
Ostatni vynosy | "W Y¥S€ | 3964 | 15165 56,20 36,41 | 54,69
neuvedené
L, Relativni zména (v %) Konetny
Y Synteticky stav v roce
Polozka (et 2018
tee 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 N~
(v tis. K<)
Vynosy celkem - 4,52 5,17 6,65 7,89 372121
Provozni
prispévek 672 -0,30 3,43 8,44 12,86 212191
ziizovatele
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L Relativni zména (v %) KO
Polozka Syn’t?tlcky stav v roce
et | 5014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018
(v tis. K<)
Platby
zdravotnich 602 12,12 2,18 1,80 381 | 136887
pojistoven
Transfery 672 7,06 6,72 7,40 ~7,00 5089
Ostatni vynosy | 2% V¥5¢ -338 | 101,22 26,91 -825 | 17954
neuvedené

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSKV

Na zakladé komparace vyvoje vynosl z hlavni ¢innosti ZZSPK a vyvoje vynosi
z hlavni c¢innosti ZZSKV lze konstatovat: Vyvojové trendy celkovych vynost ZZSPK
a ZZSKV se témét shoduji, jsou dlouhodobé rostouci s poklesem v roce 2014, u ZZSPK
i v roce 2013. Jednotlivé polozky vykazuji nepravidelnost, kolisaji v ¢ase a jejich vyse do
zna¢né miry zavisi na rozsahu a struktufe vykont, rozhodnutich zfizovatele, moznostech
podpory z dotaénich programu, vlastni aktivité etc. Totozné zmény se objevuji vétSinou
jako odezvy na celorepublikové déni, e.g. rist provozniho ptispévku v roce 2011 a plateb
zdravotnich pojistoven v roce 2012 a 2015.

4.4.3 Vertikalni analyza naklada

Podil jednotlivych polozek nakladli na celkovych nakladech hlavni ¢innosti ZZSPK
ukazuje Tabulka 22.

Tabulka 22 Podil jednotlivych polozek nakladl na celkovych nakladech ZZSPK v letech 2010

az 2018 (HC, v %)

Podil polozky na celkovych nakladech v daném roce (v %)

Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
iﬁﬁ‘ﬁy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotfeba 576 | 900| 622| 765| 562| 545| 541| 510| 5,18
materialu
Spotfeba 136 | 142| 140| 143| 122| 099| 103| 09 | 0,83
energie
Opravy | 985 | 209| 226| 223| 228| 147| 149| 128| 120
a udrzovani
Sluzby 1495 | 13,48 | 13,35 | 13,04 | 1043 | 10,76 | 497 | 432 | 4,20
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Podil poloZzky na celkovych nakladech v daném roce (v %)

Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Clelitt 67,87 | 66,554 | 67,91 | 6945 | 73,18 | 71,66 | 7251 | 7516 | 75,95
naklady
Ostatni
socilni 157 | 046 | 124| 126| 114| 226| 222| 238| 275
naklady
Odpisy 492 | 470| 444| 300| 342| 394| 782| 754| 664
Ostatni 1,72 | 231| 318| 1,94 | 2,71 | 347| 455| 332| 325
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii ZZSPK

Struktura celkovych nakladl se postupné méni ve prospéch osobnich nékladd, jejichz
podil roste az na 75,95 % v roce 2018. Z ostatnich polozek ptevladaji ndklady na spotiebu
materialu, sluzby a odpisy. Konkrétni slozeni nakladu se v kazdém obdobi odviji od mnoha

faktort, jejichz interpretace presahuje mozny rozsah této diplomové prace.

Podil jednotlivych poloZzek nakladii na celkovych nakladech hlavni ¢innosti ZZSKV
ukazuje Tabulka 23.

Tabulka 23 Podil jednotlivych polozek nakladi na celkovych nakladech ZZSKV v letech 2010
az 2018 (HC, v %)

Podil polozky na celkovych nakladech v daném roce (v %)

Polozka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
iﬁﬁtﬁy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotfgl’oa 7,94 7,22 6,36 7,58 7,15 7,17 5,99 5,93 5,88
materialu
Spotreba 125 | 164 | 142| 130 129| 124| 111| 092| 093
energie
Opravy | 61| o032| 138| 130| 159| 194| 192| 101| 178
a udrzovani
Sluzby 570 | 490 | 380 | 421| 424| 443| 467 | 435| 421
Okt 7337 | 7482 | 76,50 | 75,00 | 75,00 | 74,00 | 74,63 | 76,64 | 78,57
naklady
Ostatni
socialni 105| 053] 079| o078| 078| 076| 104| 135| 138
naklady
Odpisy 858 | 812 | 797| 763| 813| 823| 910| 759 | 720
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Podil polozky na celkovych nakladech v daném roce (v %)
Polozka
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ostatni 150 | 245| 178| 220| 1,82| 223| 154| 131| 005
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSKV

Na zakladé komparace struktury naklada hlavni ¢innosti ZZSPK a struktury nakladu
hlavni ¢innosti ZZSKV lze konstatovat: Ve slozeni celkovych nakladi ZZSPK i ZZSKV
dlouhodobé prevladaji osobni néklady, t¢Z ndklady na spotfebu materialu, sluzby a odpisy.
Podily osobnich nékladii i pies urcité vykyvy v Case rostou, naproti tomu pokles od roku
2013 zaznamenavaji naklady na spotfebu materidlu a spotfebu energie. Zastoupeni

zbyvajicich polozek se vyviji odlisné.

4.4.4 Vertikalni analyza vynosi

Podil jednotlivych polozek vynost na celkovych vynosech z hlavni ¢innosti ZZSPK
ukazuje Tabulka 24.

Tabulka 24 Podil jednotlivych polozek vynosi na celkovych vynosech ZZSPK v letech 2010
a7 2018 (HC, v %)

Podil polozky na celkovych vynosech v daném roce (v %)

PoloZka

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
zgylﬁg;y 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Provozni

prispévek 69,64 | 69,89 | 68,97 | 61,85 | 63,19 | 5541 | 55,07 | 55,61 | 55,46
ziizovatele
Platby

zdravotnich | 28,56 | 25,36 | 29,18 | 32,65 | 35,05 | 39,95 | 39,44 | 39,69 | 39,48
pojistoven
Transfery 0,00 0,00 0,02 1,38 1,04 1,00 1,54 1,66 2,01

Ostatni
vynosy

1,80 4,75 1,83 4,12 0,72 3,64 3,95 3,04 3,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK

Struktura celkovych vynosi kolisa v pribéhu let 2010 az 2015, poté se jiz pfilis

neméni. Podil provozniho piispévku zfizovatele béhem sledovaného obdobi klesa
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269,64 % na 55,46 %, podil thrad od zdravotnich pojistoven naopak roste z 28,56 % na

39,48 %. Rovnéz skladba vynost v daném roce zavisi na mnoha okolnostech.

Podil jednotlivych polozek vynost na celkovych vynosech z hlavni Cinnosti ZZSKV

ukazuje Tabulka 25.

Tabulka 25 Podil jednotlivych polozek vynost na celkovych vynosech ZZSKV v letech 2010
az 2018 (HC, v %)

Podil polozky na celkovych vynosech v daném roce (v %)

Polozka
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

z’eylﬁ(‘e’;y 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Provozni
prispévek 61,47 | 62,12 | 58,92 | 56,72 | 57,15 | 54,51 | 53,60 | 54,51 | 57,02
ziizovatele
Platby

zdravotnich | 37,21 | 34,83 | 36,54 | 3564 | 38,42 | 41,22 | 40,05 | 38,23 | 36,79
pojistoven
Transfery 0,00 0,00 0,02 1,73 1,73 1,78 1,58 1,59 1,37

Ostatni
Vynosy

1,32 3,05 4,52 591 2,70 2,49 4,77 5,67 4,82

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSKV

Na zakladé komparace struktury vynosu z hlavni ¢innosti ZZSPK a struktury vynosi
z hlavni ¢innosti ZZSKYV lze konstatovat: Ve slozeni celkovych vynost ZZSPK i ZZSKV
jsou majoritné€ zastoupeny provozni piispévky zfizovatell a platby zdravotnich pojistoven.
Zatimco v ptipadé¢ ZZSPK podil prispévku Vv Case klesd o 14 procentnich bodi a podil
uhrad roste o 11 procentnich bodu, podil ptispévku ZZSKYV klesa pouze o 4,5 procentniho
bodu apodil uhrad od roku 2015 neroste, pticemz ucast transferd a ostatnich vynosu
ZZSPK aZZSKV se v poslednich tiech letech pohybuje shodné mezi 5% az 6 %.
Meziro¢ni rist provozniho piispévku a uhrad od zdravotnich pojistoven ZZSPK ¢&ini
v tomto obdobi zhruba 7 % a probiha harmonicky, bez vykyvi. Meziro¢ni rust piispévku
ZZSKV prudce stoupa z 3,43 % na 12,86 % a tempo rustu thrad ZZSKV kolisa mezi
1,8 % a 3,81 %.
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4.5 Analyza vysledki hospodareni ve vztahu k dopliikové ¢innosti

Vyvoj vysledki hospodateni hlavni i doplikové ¢innosti ZZSPK znézornuje Graf 21,
prehled vynosu a naklada zachycuje Tabulka 26.

Graf 21 Vyvoj vysledkti hospodafeni ZZSPK v letech 2010 az 2018 (celkem, HC, DC,
v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSPK

Tabulka 26 Piehled vysledki hospodateni, vynosu a naklada ZZSPK v letech 2010 az 2018
(celkem, HC, DC, v tis. K¢&, v %)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014

Vysledek hospodateni HC 283 ~183 262 132 | -4004
(v tis. K¢)

Meziro¢ni zména vysledku _ _

hospodateni HC (v %) N/A 35,34 243,17 150,38 | 3001,52

Vynosy HC (v tis. K&) 338 563 372 335 415 417 414 079 381 899

Néklady HC (v tis. K¢&) 338 846 372518 415 155 414 211 385993
Wpgelohe ok st [DIC 204 193 249 358 3144
(v tis. K&)

Meziro¢ni zména vysledku _ _

hospodafeni DC (v %) N/A 34,35 229,02 243,78 778,21

Vynosy DC (v tis. K&) 470 502 498 549 12 319

Néklady DC (v tis. K¢&) 176 309 747 191 9175
Vys_ledelf hospodareni celkem 1 10 13 296 950
(v tis. K&)
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Polozka 2015 2016 2017 2018

Vygledelf hospodateni HC 9243 6861 209 Y
(v tis. K<)

Meziro¢ni zména vysledku _ _ _

hospodafeni HC: (v %) 45,21 205,88 96,95 88,52

Vynosy HC (v tis. K&) 408 792 439 756 465 750 503 749

Néklady HC (v tis. K¢&) 411 035 446 617 465 959 503 773
Vyszledelf hospodareni DC 2590 1820 1055 801
(v tis. K<)

Meziro¢ni zména vysledku _ _ _ _

hospodafeni DC (v %) 17,62 29,73 42,03 24,08

Vynosy DC (v tis. K¢&) 12 481 12 162 13132 13 277

Néklady DC (v tis. K&) 9891 10 342 12 077 12 476
Vysledelf hospodareni celkem 347 5041 846 777
(v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi ZZSPK

Hospodateni v ramci hlavni ¢innosti nedosahuje vyrovnanych vysledkd, vyraznou
ztratu vykazuji roky 2014, 2015 a 2016. V prvém roce probiha restrukturalizace;
organizace se personaln¢ stabilizuje, nové definuje priority a nastavuje procesy. Zavadi
vyjezdovy systém RV, reorganizuje poskytovani 1ékaiské pohotovostni sluzby, presidluje
zdravotnické operacni stiedisko etc. Vynosy Vv tomto obdobi klesaji o 32 180 tis. K¢,
naklady o 28 218 tis. K¢.

Nasledujici obdobi ptinasi rozvoj; sit’ vyjezdovych zakladen se rozsifuje 0 stanovisté
v Boru u Tachova a na Modravé, obnovuje se vozovy park a modernizuji technologie,
dochazi vsak také k dalsi redukci mist LPS. Platby zdravotnich pojistoven Se V navaznosti
na zménu struktury vykazovanych vykont zvysuji 0 29 458 tis. K¢, provozni ptispévek
ziizovatele z divodu prevzeti povinnosti zajistit Iékafskou pohotovostni sluzbu klesa
014 813 tis. K¢&. Prirtstek celkovych nakladu ¢ini 25 042 tis. K&, z toho témét polovina
pfipad4 na osobni néklady.

Vroce 2016 je dokonCen ptechod k setkdvacimu systému, rovnéz zajisténi
pohotovosti nabyva konecnou podobu. Ztrata v tomto obdobi se odliSuje od predchozich,
neplyne ptimo z provozni Cinnosti, je zptsobena kombinaci vysokych ucetnich odpisi
v disledku zesilené investi¢ni aktivity a zaroven vysokého zdanéni ptijmd, kdy organizace
pfiznava veskeré piijmy kromé investi¢nich dotaci, jejichz vysi nelze ponizit uplatnénim

danovych odpisi, nebot’ pro takové uplatnéni musi mit organizace v roce 2016 k majetku
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vlastnické pravo. Zasadni zména pomért pfichazi az s uc¢innosti od 1. 7. 2017, ato na
zakladé novely zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijm1, jeZ rozsifuje tpravu § 28 a mezi
odpisovatele zafazuje taktéZ piispévkové organizace uzemnich samospravnych celki.®
Hospodaieni v ramci doplikové Cinnosti je ziskové, se ztratou konéi pouze v roce
2012, v némz dochazi k havarijni situaci znemoznujici uzivani objektu v Plané najemcem;
naklady na opravy se oproti piedchozimu obdobi zvySuji 0 358 tis. K¢, vynosy klesaji
0 4 tis. K¢&. Vyrazn¢ kladného vysledku hospodaieni dosahuje organizace v roce 2014, kdy
ziizovatel rozsifuje okruh povolenych doplinkovych Cinnosti o poskytovani zdravotnické
dopravni sluzby, zajistovani zdravotnického zabezpeceni akci se zvySenou koncentraci lidi
nebo se zvySenym rizikem Urazu a poradani odbornych kurzii a skoleni. V nasledujicich
letech zisk meziroéné klesa 017,62 % az 42,03 %, coz se mimo jiné projevuje
V postupném snizovani rentability nakladu (Tabulka 27). Ztrata zhlavni ¢innosti je
doplikovou ¢innosti kryta vyjma obdobi let 2014 a 2016. Mira pokryti v ¢ase kolisa;
Vv poslednich dvou letech roste, ovSem pii soucasném zlepSovani vysledkt hlavni ¢innosti.

| ptesto Ize konstatovat, ze doplitkova ¢innost je rentabilni a jeji funkce je napliiovana.

Tabulka 27 Ukazatele zhodnoceni doplitkové ¢innosti ZZSPK v letech 2010 az 2018 (DC, v %)

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Mira pokryti
ztraty z HC
ziskem
zDC
Rentabilita
nakladtt DC

104,06 | 105,46 N/A | 271,21 | 76,78 | 115,48 | 26,54 | 504,21 | 3 253,41

167,30 | 62,27 |—33,32 | 187,43 | 34,26 | 26,19 | 17,61 8,73 6,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi ZZSPK

4.6 Bilan¢ni analyza

Vyvoj ukazatelt bilanéniho modelu ZZSPK zachycuje Tabulka 28.

Tabulka 28 Ukazatele modelu BAMF 2007 pro ZZSPK v letech 2010 az 2018

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Likvidita 1,50 1,83 1,89 1,15 1,49 2,12 1,14 1,65 1,72

8 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi ve znéni u¢inném od 1. 7. 2019, § 28.
Zakon €. 170/ 2017 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani ve znéni u¢inném od 1. 7. 2017.
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Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aktivita 0,67 0,89 0,88 0,46 0,85 1,78 0,89 0,99 0,69

Autarkie 1,00 1,00 1,00 1,00 0,99 1,00 0,99 1,00 1,00

Vykonnost 1,02 1,03 1,04 1,03 1,03 1,05 1,04 1,04 1,04

Vynosovy
variator

Rentabilita 2,04 2,05 N/A 3,71 1,77 2,15 1,27 6,04 | 33,53

N/A 1,01 0,99 0,86 1,06 1,05 0,86 1,28 1,00

BAMF 1,25 1,30 1,16 1,37 1,20 1,53 1,03 2,00 6,50
BAMF bez

ukazatele 1,05 1,15 1,16 0,90 1,08 1,40 0,98 1,19 1,09
rentability

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSPK

Hodnota celkového ukazatele BAMF dosahuje béhem sledovaného obdobi hodnot
vyS$$ich nez jedna, a to i ve vétsing piipadu, kdy je z vypoctu vyrazen ukazatel miry pokryti
ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové ¢innosti s hodnotami vyrazné ptevysujicimi
hodnotu referen¢ni. Vyjimku pfedstavuji pouze roky 2013 a 2016, v nichz znatelné klesa
likvidita, aktivita a vynosovy variator. Pokles pohotové likvidity nepfinasi zadné riziko,
nebot’ jeji hodnoty se pfiblizuji svému optimu a organizace piestdva vazat nadmérné
mnozstvi prostfedkl v penézich a pohledavkach; v roce 2013 sniZzuji likviditu rostouci
kratkodobé zavazky vii¢i dodavatelim stavby nového sidla, v roce 2016 dochazi k ubytku
indikatoru Vv souvislosti s finan¢nim vypotfadanim dotaci piijatych na realizaci
zminovanych projektti a naslednym vyrovnanim zavazk, které plynou z potizeni investic.

Téz pokles aktivity nelze vnimat negativné, nebot’ jeji hodnota nizs$i nez jedna
signalizuje otevieni prostoru pro zvysSovani doby splatnosti pohledavek, aniz by byla
ohrozena platebni schopnost organizace. Naopak hodnota vét$i nez jedna dokumentuje
stav, v némz doba splatnosti pohleddvek presahuje dobu splatnosti zavazkli. Paradoxn¢ tak
kladna ekonomicka interpretace tohoto ukazatele zhorsuje celkovou bonitu organizace.

Naproti tomu snizeni vynosového variatoru pod referencni hodnotu znaci
nepiiznivou situaci, v niz vynosy rostou pomaleji nez naklady; v roce 2016 nadto vynosy
zvysené naklady ani nepokryji a organizace pozbyva sobéstacnosti. Rovnéz tento ukazatel
odhaluje své limity, a to v piipadech, kdy relativni zmény vynosi a nékladl jsou zaporné
a dochézi k opacnému hodnoceni vysledkii. V roce 2013 dosahuje variator hodnoty 0,86,

prestoze vynosy klesaji pouze o 1287 tis. K¢ a naklady o 1450 tis. K¢&; naproti tomu
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v roce 2014 dosahuje variator pfiznivé hodnoty 1,06 a vynosy ptitom propadaji o 20 410
tis. K¢, zatimco nédklady jen o 19 234 tis. K¢.

Vyvoj ukazateli bilanéniho modelu ZZSKV zachycuje Tabulka 29, diferenci hodnot
ukazateld bilan¢nich modelti ZZSPK a ZZSKV ukazuje Tabulka 30.

Tabulka 29 Ukazatele modelu BAMF 2007 pro ZZSKYV v letech 2010 az 2018

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Likvidita 1,54 1,69 1,55 1,33 1,84 2,52 2,95 3,06 2,69
Aktivita 0,76 0,72 0,70 0,72 0,87 0,93 0,88 0,73 0,48
Autarkie 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Vykonnost 1,02 1,03 1,02 1,03 1,02 1,03 1,02 1,02 1,00

Vynosovy N/A | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
variator

Rentabilita N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

BAMF 1,08 1,09 1,05 1,02 1,15 1,30 1,37 1,36 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSKV

Tabulka 30 Diference hodnot ukazatel bilan¢nich modelt ZZSPK a ZZSKV v letech 2010 az
2018 (ZZSPK-ZZSKV)

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Likvidita —0,04 0,14 0,34 |-018 | -0,35 | 0,40 | -1,81 | 1,41 | —0,97
Aktivita —0,09 0,17 0,18 | —-0,26 | —0,02 0,85 0,01 0,26 0,21
Autarkie 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,01 0,00 | 0,01 0,00 0,00

Vykonnost 0,00 0,00 0,02 0,00 0,01 0,02 0,02 0,02 0,04

Vynosovy
variator

Rentabilita N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A 0,01 | -0,01 | 0,14 0,06 0,05 | -0,14 0,28 0,00

BAMF 0,17 0,21 0,11 0,35 0,05 0,23 | -0,34 0,64 5,27
BAMF bez
ukazatele -0,03 0,06 0,11 | -0,12 | 0,07 0,10 | -0,39 | 0,17 | -0,14
rentability

Zdroj: vlastni zpracovani dle bilan¢nich modelti ZZSPK a ZZSKV
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Na zakladé¢ komparace ukazateld bilan¢nich modelt ZZSPK a ZZSKV lze
konstatovat: I ptes vySe uvedené nedostatky ve vypovidaci schopnosti nékterych indikatort
jsou obé¢ organizace bonitni. ZZSPK dosahuje oproti ZZSKV nizsich hodnot likvidity
a vyssich hodnot aktivity. Autarkie a vynosovy variator ZZSPK nedostacuji v letech 2012,
2014 a 2016; autarkie a vynosovy varidtor ZZSKV zustavaji trvale konstantni, jelikoz
organizace hospodati s vyrovnanym vysledkem. Vykonnost ZZSPK dosahuje nepatrné
lepsich cisel ke konci sledovaného obdobi. Na vyssich hodnotach celkového ukazatele

77SPK se podili pozitivni vliv vysledkti hospodaieni z doplitkové ¢innosti.

4.7 Klasifikacni analyza

Vyvoj ukazatelli klasifika¢niho modelu KAMF pro ZZSPK ukazuje Tabulka 31,
vyvoj ukazatelli modelu KAMF* pro ZZSPK nasledujici Tabulka 32.

Tabulka 31 Ukazatele modelu KAMF a jejich hodnoceni pro ZZSPK v letech 2010 az 2018

Ukazatel | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
@“;i)fk‘e 99,92 | 99,95 (100,06 | 99,97 | 98,94 | 99,45 | 98,46 | 99,96 | 99,99
'(-V"f%i)d“a 83,39 | 93,47 [101,47 | 68,33 | 63,99 | 34,81 | 2527 | 65,68 | 103,50
'(%kj/i)‘)’ita 238,89 | 236,23 | 209,41 138,94 124,83 | 83,00 | 105,91 | 113,09 | 106,67
(PJ%Z;’kti"ita 109,45 | 110,39 | 111,12 | 106,93 | 106,82 109,28 | 114,50 | 113,95 | 112,55
Autarkie 3 3 1 3 3 3 3 3 3
Likvidita 3 3 3 3 3 2 2 3 3
Aktivita 2 2 2 3 3 4 3 3 3
Produktivita 4 4 4 4 4 4 4 4 4
KAMF 300 | 300| 250| 325| 325| 325| 300| 325| 325

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi ZZSPK

Tabulka 32 Ukazatele modelu KAMF* a jejich hodnoceni pro ZZSPK v letech 2010 az 2018

Ukazatel | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
(A\,“(f/"(’)‘)rk'e 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,05 | 99.76 | 100,08 | 98,90 | 100,18 | 100,15
'(-V"f;(’)')d'ta 8339 | 9347 [101.47 | 68,33 | 6399 | 3481 | 2527 | 6568 | 10350
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Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Aktivita
(V%)
Produktivita
(v %)
Rentabilita
(v %)
Nakladova
rentabilita |167,30 | 62,27 |—33,32 | 187,43 | 34,26 | 26,19 | 17,61 8,73 6,42
(V%)

239,23 | 236,55 | 209,66 | 139,13 | 128,86 | 85,54 (108,84 |116,27 | 109,48

109,62 |110,51 |111,07 | 107,06 | 108,03 |110,14 | 115,02 | 114,17 | 112,70

104,06 | 105,46 N/A | 271,21 | 76,78 | 115,48 | 26,54 | 504,21 |3 253,41

Autarkie 2 2 2 1 3 1 3 1 1
Likvidita 3 3 3 3 3 2 2 3 3
Aktivita 2 2 2 3 3 4 3 3 3
Produktivita 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Rentabilita 1 1 N/A 1 5 1 5 1 1
Nakladova 1 1 5 1 1 2 2 3 3
rentabilita

KAMF* 2,17 2,17 3,20 2,17 3,17 2,33 3,17 2,50 2,50
Diference

hodnot

KAME 0,83 0,83 | 0,70 1,08 0,08 0,92 | -0,17 0,75 0,75
a KAMF*

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi ZZSPK

Hodnota celkového ukazatele KAMF se béhem sledovaného obdobi pohybuje
vrozmezi od 2,50 do 3,25, organizace dosahuje stfedni bonity. Realizaci dopliikové
¢innosti se ukazatel KAMF* posouvéd k mirné nadprimérym hodnotam od 2,17 do 2,50
s vyjimkou obdobi let 2012, 2014 a 2016, kdy doplitkova ¢innost bud’ kon¢i ztratou
a rentabilita naklad je zapornd, nebo zisk z doplitkové c¢innosti nedostacuje k pokryti
ztraty z ¢innosti hlavni. Indikatory likvidity a aktivity 1ze v obou modelech hodnotit jako
dobré az stiedni, autarkii v modelu KAMEF jako stfedni a v modelu KAMF* v navaznosti
na kladné vysledky hospodareni doplitkové €innosti jako dobrou. Pomérné nizké hodnoty
vykazuje produktivita, jejiZ maximalizaci v prvé fad€ piindsi vySsi vynosy ¢i niz§i osobni
naklady. Ani jednoho neni moZzné dosdhnout samotnym rozhodnutim organizace.
PoZzadavky na minimalni persondlni zabezpeceni zdravotnich sluzeb 1 platové poméry
zaméstnancl vyplyvaji z legislativni upravy. Rovnéz vysi thrad za provedené vykony

uruje pravni piedpis a pocet vyjezdi zavisi na spolecenské objednavce. Vykonovou
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spotfebu lze do urcité miry snizit hospodarnosti a Setrnosti, jeji vyznam ve vztahu

k vynosiim a osobnim nakladim je vSak zanedbatelny; pomér ¢ini zhruba 1 : 6.
Vyvoj ukazatelii klasifikacniho modelu KAMF pro ZZSKV zachycuje Tabulka 33,
diferenci hodnot ukazatel klasifikacnich modeldt KAMF pro ZZSPK a ZZSKV ukazuje

Tabulka 34.

Tabulka 33 Ukazatele modelu KAMF a jejich hodnoceni pro ZZSKV v letech 2010 az 2018

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
'(A\‘/u;[/zl )r kie 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
(Lvila(/)i)dita 77,73 | 97,19 | 84,38 | 60,80 | 96,64 | 158,99 | 206,70 | 233,03 | 220,95
ﬁ/kg/io\)/ita 114,71 | 123,36 | 122,44 | 120,80 | 110,16 | 86,52 | 92,71 | 102,13 | 113,65
E’J%Z;Jktivita 113,54 | 114,02 | 112,61 | 112,98 | 113,13 | 113,99 | 114,05 | 111,41 | 109,07
Autarkie 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Likvidita 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Aktivita 3 3 3 3 3 4 4 3 3
Produktivita 4 4 4 4 4 4 4 4 4
KAMF 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,25 3,25 3,00 3,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSKV

Tabulka 34 Diference ohodnocenych ukazatelii klasifika¢nich modelt KAMF pro ZZSPK
a ZZSKV v letech 2010 az 2018 (ZZSPK-ZZSKV)

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Autarkie 1 1 -1 1 1 1 1 1 1
Likvidita 0 0 0 0 0 -1 -1 0 0
Aktivita -1 -1 -1 0 0 0 -1 0 0
Produktivita 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAMF 0 0 —-0,50 0,25 0,25 0 —-0,25 0,25 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle klasifikacnich modelt ZZSPK a ZZSKV
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Na zédkladé¢ komparace ukazateli klasifikacnich modelt KAMF pro ZZSPK
a ZZSKYV lze konstatovat: Obé organizace dosahuji stiedni bonity a obdobnych celkovych
hodnot. ZZSPK vykazuje lepsi vysledky u indikatort likvidity a aktivity, ZZSKV

u indikatoru autarkie. Produktivita je shodna.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

5.1

Zhodnoceni vysledki provedenych rozborti a analyz, doplnéni
informaci

Prezentované vysledky provedenych rozborti a analyz neukazuji zasadni rozdily;

zvlasté vyvojové tendence celkovych polozek se téméf shoduji a ve sledovaném obdobi Ize

najit mnoho spole¢nych milnikd majicich vliv na provoz a hospodafeni obou hodnocenych

organizaci, e.g.:

v letech 2011 a 2012 kriticka situace ve zdravotnictvi ustici v protestni akci
Dékujeme, odchazime a v hromadné vypovedi 1ékaii — riist osobnich nakladd,
rist provozniho pfispévku zfizovatele vroce 2011, rust plateb zdravotnich
pojistoven v roce 2012,

v roce 2014 zahajeni restrukturalizace a pievodu stavajiciho vyjezdového systému
RLP do setkavaciho systétmu RV ve vazbé na ukonceni platnosti vyjimky
spocivajici v moznosti odpracovat az 832 ptes¢asovych hodin rocné¢ — pokles
osobnich i celkovych nékladu, pokles celkovych vynost,

v roce 2015 transformace vykazovanych zdravotnich i dopravnich vykont
vyplyvajici ze zapocatého procesu restrukturalizace, rozsifeni spektra hrazenych
vykonii — rist plateb zdravotnich pojistoven,

Vtomtéz roce silna investicni aktivita Vv souvislosti s realizaci projektt
financovanych z Integrovaného opera¢niho programu — rist celkovych aktiv
a vlastniho kapitalu,

v roce 2016 finanéni vyporadani dotaci pfijatych na realizaci projektt, vyrovnani
zévazkl, vyfazeni nepotfebného majetku — ubytek celkovych aktiv 1 celkovych
pasiv,

v letech 2016, 2017 a 2018 opétovny nedostatek I1ékaita i nelékaiskych

zdravotnickych pracovnikil, navySovani platovych tarifi — riist osobnich nakladi.

Vyse uvedené vypovida o znacné zavislosti obou organizaci na celorepublikovém

politickém, ekonomickém a socidlnim déni. Stat urCuje, za jakych podminek lze

zdravotnickou zachrannou sluzbu poskytovat — jaké jsou pozadavky na technické, vécné

apersonalni zabezpeceni, jaké jsou platové poméry zaméstnancl, jaké zdravotni

a dopravni vykony jsou uznatelné, jakd je vySe uhrad etc. Piesto platby zdravotnich
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pojistoven ve sledovaném obdobi ¢ini maximalné 39,95 % celkovych vynosii z hlavni
¢innosti ZZSPK, resp. 41,22 % celkovych vynost z hlavni ¢innosti ZZSKV. Uhrady se
sice kazdoro¢né zvysuji, divodem jsou vSak rostouci pocty vyjezdu i vykonu; zakladni

hodnoty bodi a bodova ohodnoceni pfibyvaji jen o jednotky procent (Tabulka 35).

Tabulka 35 Pocet vyjezdi, pocet vybranych zdravotnich a dopravnich vykont, vyse uhrady za
jednotku vybranych vykont, pfepoéteny primérny evidenéni poet zaméstnancd
a vyse platovych tarifi v letech 2010 a 2018
Zména vuci
Polozka 2010 2018 roku 2010
(v %)
Pocet vyjezdu
ZZSPK 41 817 69 270 65,65
ZZSKV 31908 48 217 51,11
ZZSCR pramér 56 826 80 968 42,48
ZZSCR celkem 795 564 1133 549 42,48
Pocet zdravotnich vykont
autorské odbornosti 709 — urgentni medicina
ZZSPK 116 531 301 965 159,13
ZZSKV 157 846 188 729 19,57
ZZSCR primér 198 229 334 658 68,22
ZZSCR celkem 2775201 4 685 207 68,82
Pocet dopravnich vykont
autorské odbornosti 709 — urgentni medicina
ZZSPK 1034 622 2 266 349 119,05
ZZSKV 1155 394 1542 220 33,48
ZZSCR pramér 1548 950 2003 335 29,34
ZZSCR celkem 21 685 298 28 046 692 29,34
Pocet vykont 79111
Péce poskytovana 1ékarem
ZZSPK 54 277 50 962 —6,11
ZZSKV 96 705 70 587 -27,01
ZZSCR pramér 88 839 72178 -18,75
ZZSCR celkem 1243742 1010 489 -18,75
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Zmeéna vuci
Polozka 2010 2018 roku 2010
(v %)
Pocet vykont 06713
Péce poskytovana zdravotnickym zachranarem
ZZSPK 60 714 180 685 197,60
ZZSKV 61 141 93 387 52,74
ZZSCR primér 109 280 212 158 94,14
ZZSCR celkem 1529919 2970210 94,14
Vyse thrady za jednotku vykontt 79111 a 06713
Hosino‘_[a bodu pro zqrayotm peci povskytovanou 1,06 115 8,49
v ramci zdravotnické zachranné sluzby
Bf)vdova hodnota Yy%mnvu 79111 . 255 267 471
Péce poskytovana lékarem, 15 min.
Bodova hodnota vykonu 06713
Péce poskytovana zdravotnickym zachranarem, 137 146 6,57
15 min.
V}/Vse uhrady za]e’:dr’lotlfu Vykomvl 79111 270.30 307,05 13.60
Péce poskytovana Iékarem (v K¢)
Vyse thrady za jednotku vykonu 06713
Péce poskytovana zdravotnickym zachranafem 145,22 167,90 15,62
(v K<)
Prepocteny primérny evidencni pocet
zamestnancil
ZZSPK 515 596 15,73
ZZSKV 358 408 13,97
ZZSCR primér 507 541 6,74
ZZSCR celkem 7097 7575 6,74
Vyse platovych tarifii
Vyse platového tarifu v 10. platové tiide,
1. platovém stupni, zdravotnicti zachranari 15960 24 300 52,26
(v K<)
Vyse platového tarifu v 11. platové tride,
1. platovém stupni, 1ékafi (v K<) 17340 33420 92,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky €. 471/2009 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad
hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2010 ve znéni u¢inném od 1. 1. 2010; vyhlasky
¢. 353/2017 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse tihrad hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro
rok 2018 ve znéni U€inném od 1. 1. 2018; vyhlasky €. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam
zdravotnich vykont s bodovymi hodnotami ve znéni u¢inném od 1. 1. 2010 a 1. 8. 2018; nafizeni
vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a spraveé ve znéni

ucinném od 1. 4. 2009; natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve
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vefejnych sluzbach a spravé ve znéni Gg¢inném od 1. 1. 2018; AZZS CR. Vybrané ukazatele ZZS
CR v roce 2010 a 2018

Rozsifeni zasahové Cinnosti se projevuje rovnéz v nakladovych polozkach. Vyrazné
pusobi pfedevSim na osobni naklady, jejichz rast, zplisobeny pfibyvajicim poctem
zam&stnanci a zvySujicimi se platovymi tarify jakozto prostfedku Kk udrzeni
zdravotnickych pracovnikli ve sluzbach, neni plné€ kryt platbami zdravotnich pojistoven.
Schodek jde na vrub rozpocti zfizovatelt, V ptipadé¢ ZZSPK je hrazen i z kladnych
vysledki hospodateni z doplitkové ¢innosti.

Doplitkovou ¢innost ZZSPK 1ze hodnotit jako rentabilni, plnici svou funkci, piestoze
mira pokryti celkové ztraty zhlavni Cinnosti Vv Case kolisa avyse zisku z doplikové
¢innosti dlouhodobé meziroéné klesa. Nabizené doplikové aktivity zahrnuji e.g. zajisténi
zdravotnické asistence pii akcich se zvySenou koncentraci lidi nebo se zvySenym rizikem
urazu, potfadani odbornych kurzi a Skoleni, zabezpeceni praxe studentl, komeréni
dopravu, prohlidky vyjezdovych zikladen, pronajmy nafukovaciho stanu etc.®® Ceny téchto
sluzeb jsou smluvni, stanovené jako soucet veskerych souvisejicich nakladl a pfiméteného
zisku, ajsou véetné piislusnych sazeb dané zptfidané hodnoty uvedeny v ceniku
komercnich sluzeb asazebniku thrad za poskytovani informaci podle zikona
¢. 106/1999 Sbh., o svobodném ptistupu k informacim (Ptiloha O). ZZSPK se vénuje téz
pronagjmim nemovitosti, pfi¢emz vVyse najemného vychazi z cen v misté a ¢ase obvyklych.
Piehled dosazenych vysledkli hospodafeni vybranych dopliikovych sluzeb ukazuje
Tabulka 36.

Tabulka 36 Piehled vysledkd hospodafeni, vynosti a nakladti vybranych dopliikovych sluzeb,
podily vybranych sluzeb na celkovych vysledcich hospodafeni z doplnkové
¢innosti a rentabilita nakladd vybranych sluzeb v letech 2014 az 2018 (v tis. K¢,
v %)

Doplitkova sluzba 2014 2015 2016 2017 2018

Zdravotnicky dozor

Vysledek hospodatenti (v tis. K¢) 308 302 277 411 274

Vynosy (v tis. K¢) 703 953 824 883 768

90 77ZSPK. Komercni cinnost.
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Doplitkova sluzba 2014 2015 2016 2017 2018

Zdravotnicky dozor

Néklady (v tis. K&) 395 651 547 472 494

Rentabilita nakladi (v %) 77,86 46,26 50,78 87,23 55,64

Podil na celkovém vysledku
hospodarteni z dopliikové ¢innosti (v %)

8,93 11,61 10,71 44,88 20,20

Zdravotnicka dopravni sluzba

Vysledek hospodareni (v tis. K¢) 2733 2833 2418 1175 478
Vynosy (v tis. K¢) 10495 | 10606 | 10186 | 10779 | 11272
Naklady (v tis. K¢) 7762 7773 7768 9604 | 10794

Podil na celkovém vysledku
hospodateni z doplitkové €innosti (v %)

Rentabilita nakladt (v %) 35,20 36,45 31,13 12,23 4,42

79,35 | 109,14 93,24 | 128,14 35,12

Pronajmy nemovitosti

Vysledek hospodateni (v tis. K¢) 361 331 260 252 345
Vynosy (v tis. K<) 509 482 423 450 443
Naklady (v tis. K¢) 148 151 163 198 98

Podil na celkovém vysledku
hospodateni z doplitkové Cinnosti (v %)

Rentabilita nakladt (v %) 243,27 | 218,55 | 158,66 | 127,52 | 354,25

10,47 12,74 10,00 27,49 25,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi ZZSPK

Jak vykony zdravotnického dozoru a zdravotnické dopravni sluzby, tak pronajmy
nemovitosti s& na celkovych vysledcich hospodafeni z doplitkové c¢innosti podileji
znaénym zpusobem. Vysoké hodnoty jejich podila v letech 2015, 2016 a 2017 svédci
o existenci  ztratovych  doplikovych aktivit. Indikatory nakladové rentability
zdravotnického dozoru i pronajmi nemovitosti jsou velmi vysoké a v Case nestalé. Naproti
tomu rentabilita nakladl zdravotnické dopravni sluzby dosahuje niz§ich a klesajicich ¢isel;

provoz této ¢innosti byl ke dni 1. 3. 2019 predan spolecnosti Domazlicka nemocnice, a.s.
5.2 Doporuceni a opatieni

Seznam doporuceni ve véci uhrady vykonl, poctu vyjezdi a personalniho

zabezpeceni je uveden v Tabulce 37. Uvedené navrhy ptredpokladaji spolupraci vsech
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poskytovatelii zdravotnické zachranné sluzby napii¢ Ceskou republikou a jejich spole¢na

jednani se zastupci

Ministerstva zdravotnictvi,

a télovychovy, zdravotnich pojistoven, ziizovatela etc.

Ministerstva

Skolstvi,

Tabulka 37 Doporuceni navrhovana ve véci uhrady vykond, poétu vyjezdi a personalniho
zabezpeceni
Doporucent Ucel doporuéeni Strany jednani
V kratkodobém horizontu
zvyS$eni thrady za jednotku ,
vznést pozadavek na navyseni 7 vzl poskytovatelé ZZS,

zakladnich hodnot bodi
i bodovych ohodnoceni vykont

vykonu

zvySeni podilu plateb zdravotnich
pojistoven

Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP

vznést pozadavek na rozsireni
spektra hrazenych vykont

a zvlast uctovaného materialu
pfi narocnych zdravotnich
vykonech, e.g. trachealni
intubace, vedeni porodu

V terénu etc.

zohlednéni vyssi odborné
i materidlové naro¢nosti
nékterych vykont

zvySeni podilu plateb zdravotnich
pojistoven

poskytovatelé ZZS,

Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP

V dlouhodobém horizontu

diskutovat a navrhnout zménu
mechanismu odmén, e.g.
prechod na kombinované
kapitacné vykonové platby

zohlednéni uzemnich specifik

a souvisejiciho rozsahu ¢innosti
poskytovatele zdravotnické
zachranné sluzby

poskytovatelé ZZS,
Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP

diskutovat a navrhnout Gpravu
podminek poskytovani 1ékarské
pohotovostni sluzby

zvySeni mistni 1 Casové
dostupnosti oSetieni pacientl

S nezavaznymi a méne
zavaznymi zme&nami zdravotniho
stavu

poskytovatelé ZZS,
Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP,

ziizovatelé
ubytek neindikovanych vyjezda
zvySeni schopnosti obyvatel poskytovatelé ZZS,
diskutovat a navrhnout pofadani | rozpoznat nezdvazné, méné Ministerstvo
kurzii zdravovédy a prvni zavazné 1 zavazné zmeény zdravotnictvi,

pomoci pro Sirokou vetejnost
a obnoveni vyuky zdravovedy
a prvni pomoci ve Skolach

zdravotniho stavu

ubytek neindikovanych vyjezdi

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a t€lovychovy, ZP,
ziizovatelé

diskutovat a navrhnout zfizeni
telefonickych poradenskych
linek

moznost konzultace nezavaznych
a mén¢ zadvaznych zmén
zdravotniho stavu

ubytek neindikovanych vyjezdi

poskytovatelé ZZS,
Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP
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Doporuceni Ugel doporuceni Strany jednani
V dlouhodobém horizontu
zjednodusSeni systému
diskutovat a navrhnout ipravu | specializatniho vzdélavani
podminek ziskdvani a uznavani a zkraceni doby pro 7ziskani
odborné zptisobilosti specia"zace
a specializované zpusobilosti poskytovatelé ZZS,

k vykonu zdravotnického
povolani I¢kate, resp. ziskavani
a uznavani zpisobilosti

k vykonu nelékatskych
zdravotnickych povolani

stanoveni kompetenci
zdravotnickych pracovnikil
odpovidajicich délce a naro¢nosti
absolvovaného vzdélavani

zvySeni poc¢tu zdravotnickych
pracovnikil

Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP

diskutovat a navrhnout
parametry a metody sbéru dat
pro nepretrzité monitorovani
bezpecnosti pfijatych opatieni

zajisténi kvalitni a bezpecné péce
odpovidajici zavaznosti zmény
stavu

poskytovatelé ZZS,
Ministerstvo
zdravotnictvi, ZP

Zdroj: vlastni zpracovani

Piehled opatieni tykajicich se doplitkové ¢innosti je uveden v Tabulce 38.

Tabulka 38

Opatteni navrhovana ve véci doplitkové ¢innosti

Opatieni

Cil opatteni

Pronajmy nemovitosti

kazdoro¢né revidovat najemni smlouvy

odstranéni moznych rizikovych ustanoveni

soulad s pravnim fadem

uprava vyse najemného

zpracovavat vysledné kalkulace, zahrnujici
veskeré skutecné vynalozené naklady
a veskeré skutecné obdrzené vynosy,
a porovnavat je s kalkulacemi predbéznymi

uréeni vyse jednotlivych slozek najemného

sestavit dlouhodoby plan oprav a udrzby

pronajimanych nemovitosti

eliminace havarijnich stavi

Ostatni doplnkové sluzby

analyzovat ztratovost jednotlivych

dopliikovych sluzeb

realizace zisku z dopliikové ¢innosti

sluzby

ukonéeni poskytovani ztratové dopliikové
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Opatfeni Cil opatteni

Ostatni doplnkové sluzby

revidovat cenik komer¢nich sluiqb soulad s pravnim fadem
a sazebnik tihrad za poskytovani informaci
podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

uprava vySe smluvnich cen

zpracovavat vysledné kalkulace, zahrnujici
veskeré skutecné vynalozené naklady urceni vyse jednotlivych slozek jednotkovych
a veskeré skute¢né obdrzené vynosy, cen

a porovnavat je s kalkulacemi pfedb&znymi

roz§iteni ¢innosti ziskovych doplnkovych

hledat volné kapacity personalni i technické sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyse uvedend doporuceni a opatfeni byla projednana se zastupci Zdravotnické

zachranné sluzby Plzenského kraje, ptispévkové organizace, a po zhodnoceni shleddna

proveditelnymi a acelnymi.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodaieni Zdravotnické zachranné sluzby
Plzenského kraje, piispévkové organizace, a nasledné navrhnout vhodné opatieni vedouci
K jejimu dal$imu rozvoji. Diléi cile spoc¢ivaly jednak ve zpracovani teoretického vhledu,
jenz seznami s danou problematikou a umozni zvolit vhodné metody a nastroje financni
analyzy, jednak v samotném provedeni komplexnich rozbord za obdobi let 2010 az 2018,
porovnani dosazenych vysledk, zpracovani zavért a projednani doporucent.

Prvni kapitoly postupné piinasely teoretické poznatky 0 historickém vyvoji
poskytovani 1ékaiské péce a jejich vazeb na dobroCinnost a vefejnou prospé$nost,
0 soucasnych relacich mezi neziskovym sektorem a oblasti zdravotnictvi, 0 dvodech, pro¢
poskytovani zdravotni pée nemuze byt zalozeno na trznich principech. Nasledujici
kapitoly se vénovaly definici zdravotnické zachranné sluzby a pravni formé jejiho
poskytovatele, charakteristice c¢innosti zakladnich prvkt organizace, rozboru zdroja
financovani a moznostem provedeni finan¢ni analyzy.

Analyticka ¢ast v uvodu poskytla zakladni informace o hodnocené piispévkové
organizaci, o jeji majetkové a finan¢ni struktufe i ndkladovych a vynosovych polozkach,
jejichz vysi aslozeni porovnala s celorepublikovym primérem. Pro ucely detailni
komparace stanovila podminky a parametry poskytovani zdravotni péce, jimz se nejvice
piiblizila Zdravotnicka zachranna sluzba Kraje VysocCina, pfispévkova organizace.
Horizontalni a vertikalni analyzy rozvah a vykazi zisku a ztraty byly provedeny za obdobi
let 2010 az 2018, a taktéz analyzy bilan¢ni a klasifikaéni. Vysledky rozborti a analyz
neukézaly zasadni rozdily. V majetkové struktufe vyrazné prevazuje dlouhodoby majetek,
jenz je financovan vlastnim kapitalem. V ramci vysledkovych ucti dominuji na nakladové
strané osobni naklady, vynosovou stranu tvoii majoritné provozni piispévky ziizovatelil
a platby zdravotnich pojistoven. Rovnéz vyvojové tendence celkovych polozek se témér
shoduji a ve sledovaném obdobi 1ze najit mnoho spole¢nych milniki majicich vliv na
provoz a hospodatfeni obou hodnocenych organizaci, e.g. kriticka situace ve zdravotnictvi
ustici v protestni akci Dékujeme, odchazime a v hromadné vypovédi 1ékait v letech 2011
a2012 ¢i silnd investicni aktivita v souvislosti srealizaci projektd financovanych
z Integrovaného opera¢niho programu vroce 2015. Vysledky pfinesly také zjisténi
mirného pozitivniho vlivu ziskové doplinkové cinnosti Zdravotnické zachranné sluzby

Plzenského kraje, ptispévkové organizace, na ukazatele bilancni a klasifikacni analyzy.
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Zdravotnickd zachrannd sluzba Kraje Vysocina, ptispévkova organizace, dopliikovou
¢innost nevykonava. Celkové jsou obé& organizace zhodnoceny v modelu BAMF jako
bonitni, v modelu KAMF jako dosahujici stiedni bonity.

Finan¢ni analyza Zdravotnické zachranné sluzby Plzenského kraje, prispévkoveé
organizace, byla provedena komplexné a v kontextu, nebot” prosty ¢iselny vysledek bez
znalosti jeho vzniku a bez znalosti vzajemné provazanosti vicero indikatori miize vést
k zavadgjicim zavéram. Organizace vykazala znaCnou zavislost na celorepublikovém
politickém, ekonomickém a socidlnim déni, pominout nelze ani silnou regulativnhi moc
statu. | z téchto piic¢in byla mimo jiné navrzena doporuceni ve véci uhrady vykont, poctu
vyjezdl a persondlniho zabezpeceni, jez predpokladaji spolupraci vSech poskytovateli
zdravotnické zachranné sluzby napii¢ Ceskou republikou a jejich spoleénd jednani se
zastupci Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
zdravotnich pojistoven, zfizovatell etc. Konkrétni opatfeni byla navrzena rovnéz pro
doplinkovou ¢innost. Doporuceni i opatieni shledali zastupci Zdravotnické zachranné
sluzby Plzenského kraje, piispévkové organizace, proveditelnymi a Géelnymi.

Ptestoze diplomova prace ve své analytické ¢asti pojednava primarné o zdravotnické
zachranné sluzbé na Gzemi Plzeniského kraje, je upfimnym pifadnim autorky, aby zjisténé
zavéry, ucinéné na zaklad¢ provedenych rozbort a analyz, ptispély k diskusi a harmonizaci

poskytovani zdravotni péce 1 v jinych regionech a na celorepublikové tirovni.

»~MORTALIS NEMO EST, QUEM NON ATTINGAT DOLOR MORBUSQUE.*
,»Neni smrtelnika, jehoZ by se nedotkla bolest a nemoc.

Marcus Tullius Cicero, Tuskulské hovory 3, 25, 59
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Ptiloha D Vozidlo vyjezdové skupiny RZP ZZSPK
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Ptiloha E Vozidlo vyjezdové skupiny RV ZZSPK
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Ptiloha F Vzdélavaci a vycvikové stiedisko ZZSPK
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Ptiloha H Sit’ navazné akutni lizkové péce v Plzenském kraji
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Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU. Sit zdravotnickych zarFizeni
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Ptiloha J Rozvaha ZZSPK v letech 2010 az 2018 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 141721 157 615 198 372 298 024 305 924
Stala aktiva 95 639 100 754 127 465 225941 241571
2;‘1?2?6‘;‘10“ nehmotny 5 865 3404 977 862 746
Dlouhodoby hmotny majetek 89774 97 350 126 488 225079 240 819
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 6
Obézna aktiva 46 082 56 861 70 907 72 083 64 353
Zasoby 1113 4 145 6812 1193 1040
Kratkodobé pohledavky 19979 25747 29 755 28 618 36 079
Kratkodoby finan¢ni majetek 24990 26 969 34 340 42 272 27 234
Pasiva celkem 141721 157 615 198 372 298 024 305924
Vlastni kapital 111 754 128 763 164 530 204 976 232 162

Jméni ucetni jednotky

a upravujici polozky 89 773 100 275 126 994 168 875 209 520
Fondy ucetni jednotky 21970 28 478 37523 35875 23592
Vysledek hospodareni 11 10 13 226 —950
Cizi zdroje 29 967 28 852 33842 93 048 73762
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 31179 31202
Kratkodobé zavazky 29 967 28 852 33842 61 869 42 560
Polozka 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 492 491 415 228 411 856 472 237
Stala aktiva 365 618 354 727 341 288 339981
agj?g?&d"by nehmotny 16 144 14 263 12 167 21 469
Dlouhodoby hmotny majetek 349 468 340 457 329 114 318 505
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 6 7 7 7
Obézna aktiva 126 873 60 501 70 568 132 256
Zasoby 1880 2 755 2 462 923
Kratkodobé pohledavky 104 514 44 895 40 942 52 480
Kratkodoby finan¢ni majetek 20 479 12 851 27 164 78 853
Pasiva celkem 492 491 415 228 411 856 472 237
Vlastni kapital 428 629 364 365 368 946 379614
;‘E;‘;;&;fgl ;jﬁ)nz‘fg‘y 422538 | 357900 | 344460 | 313827
Fondy ucetni jednotky 6 623 12 037 29213 69 737
Vysledek hospodateni —532 -5572 -4727 -3 950
Cizi zdroje 63 862 50 863 42 910 92 623
Rezervy 0 0 0 0
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Dlouhodobé¢ zavazky

5035
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Kratkodobé zavazky

58 827

50 863

41 356

76 187

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK
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Ptiloha K Rozvaha ZZSKYV v letech 2010 az 2018 (v tis. K<)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 216 288 218 182 231748 245 265 267 083
Stala aktiva 180 571 173 487 188 840 208 667 220 971
2;‘1?‘6‘?6‘;‘10“ nehmotny 10421 | 9342 | 7588 5503 | 3320
Dlouhodoby hmotny majetek 170 150 164 145 181 252 203 164 217 651
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 35717 44 695 42 908 36 598 46 112
Zasoby 1404 1421 1608 1348 1342
Kratkodobé pohledavky 17011 18 360 18 755 19137 21 206
Kratkodoby finan¢ni majetek 17 302 24914 22 545 16 113 23 564
Pasiva celkem 216 288 218 182 231748 245 265 267 083
Vlastni kapital 194 030 192 547 205 028 218 762 242 698
; ‘E;?;;Ei?l ;Sﬁ,‘ﬁy 183078 | 175995 | 191348 | 208645 | 222947
Fondy ucetni jednotky 10 952 16 552 13680 10 117 19751
Vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 22 258 25 635 26 720 26 503 24 385
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 22 258 25635 26 720 26 503 24 385
Polozka 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 355 440 348 840 337 741 327 416
Stala aktiva 292 442 268 408 244 746 240471
ﬁ;‘};‘?eid"by nehmotny 12711 | 10892 9204 7170
Dlouhodoby hmotny majetek 279731 257 516 235 542 233 301
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Obézna aktiva 62 998 80 432 92 995 86 945
Zasoby 1080 977 1056 1259
Kratkodobé pohledavky 22 885 23 760 21 828 15 368
Kratkodoby finan¢ni majetek 39 033 55 695 70111 70 318
Pasiva celkem 355 440 348 840 337 741 327 416
Vlastni kapital 330 890 321 895 307 401 295 339
; IE;‘;&‘I’JGI? ;gﬂ)‘lz‘fgfy 204950 | 271016 | 247254 | 242979
Fondy ucetni jednotky 35940 50 879 60 147 52 360
Vysledek hospodateni 0 0 0 0
Cizi zdroje 24 550 26 945 30 340 32077
Rezervy 0 0 0 0
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Dlouhodobé¢ zavazky
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Kratkodobé zavazky
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30 087

31824

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ZZSKV
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Ptiloha L Néklady a vynosy ZZSPK v letech 2010 az 2018 (HC, v tis. K&)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Néklady celkem | 338 846 372518 415 155 414 211 385 993
Naklady 338 811 372 220 414 817 414167 385 936
Z C1nnost1
Spotfeba 19 509 33514 25 815 31752 21722
materialu
Spotieba
energic 4619 5325 5808 5909 4692
Opravy 6273 7775 9388 9229 8 810
a udrzovani
Sluzby 50 643 50 214 55 414 54 009 40 245
Osobni naklady | 229 982 247 878 281 945 287 674 282 478
Ostatni socialni 5311 1708 5138 5202 4390
naklady
Odpisy 16 679 17 506 18 445 12 408 13196
Ostatni uéty 5795 8300 12 864 7 984 10 403
Finanéni
niklady 35 36 34 0 0
Naklady na 0 0 0 0 0
transfery
Dai z piijmi 0 262 304 44 57
Vynosy celkem | 338 563 372 335 415 417 414 079 381 899
Vymosy 102 548 111 953 127 714 151 617 136 427
Z CInnosti
Platby
zdravotnich 96 680 94 440 121 238 135 179 133 862
pojistoven
Ostatni Géty 5 868 17 513 6 476 16 438 2565
LAt 219 185 330 632 169
Vynosy
Ve 235 796 260 197 287 373 261 830 245 303
Z transferu
Provozni
prispévek 235 796 260 197 286 512 256 103 241 313
ziizovatele
VIR —283 ~183 262 ~132 —4 094
hospodareni

Polozka 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem | 411035 446 617 465 959 503 773
Naklady 411 033 444 217 465 906 504 047
Z C1nnost1
Spotfeba 22 426 24 187 23773 26 143
materialu
Spotfeba 4071 4 600 4189 4159
energie
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Opravy

o 6 051 6 666 5 944 6 035
a udrzovani
Sluzby 44 222 22 190 20118 21 155
Osobni naklady | 294 555 323836 350 217 382 607
Ostatni socilni 9271 9893 11105 13873
naklady
Odpisy 16 187 34922 35 137 33433
Ostatni Géty 14 250 17 923 15 423 16 642
Financni
naklady 2 0 30 56
Néklady na 0 0 0 0
transfery
Daii z pfijmi 0 2 400 23 —330
Vynosy celkem | 408 792 439 756 465 750 503 749
Vymosy 178 154 190 786 199 002 214 257
Z C1Innost1
Platby
zdravotnich 163 320 173 428 184 862 198 902
pojistoven
Ostatni Gty 14 834 17 358 14 140 15 355
LA 44 5 6 12
Vynosy
sy 230 594 248 965 266 742 289 480
Z transferu
Provozni
piispévek 226 500 242 200 259 000 279 395
ziizovatele
ViRlEE 2243 —6 861 —209 —24
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi ZZSPK
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Ptiloha M Néklady a vynosy ZZSPK v letech 2010 az 2018 (DC, v tis. K&)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Naklady celkem 176 309 747 191 9175
el 176 309 747 101 9175
Z C1nnosti
Spotreba 0 14 2 1 1772
materialu
Spotieba
energie 18 128 216 119 98
Opravy 0 3 361 1 605
a udrzovani
Sluzby 36 40 41 42 440
Osobni naklady 0 0 0 0 5389
Ostatni socialni
néklady 0 0 0 0 101
Odpisy 122 124 124 27 507
Ostatni uéty 0 0 3 1 263
Financéni
naklady g g g g s
Naklady na 0 0 0 0 0
transfery
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 470 502 498 549 12 319
Uiesyy 470 502 498 549 12 319
Z C1nnosti
Flrnancm 0 0 0 0 0
Vynosy
Vynosy 0 0 0 0 0
Z transferu
Vysledek 294 193 ~249 358 3144
hospodareni

Polozka 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem 9891 10 342 12 077 12 476
sziklady . 9 891 10 342 12 077 12 476
Z C1nnosti
Spotreba 1543 1285 1379 1546
materialu
Spotfcba 99 165 73 22
energie
Opravy 482 673 1036 943
a udrzovani
Sluzby 159 127 235 420
Osobni naklady 6 768 6 934 8 220 8 447
O’statni socialni 130 180 205 299
naklady
Odpisy 516 755 674 616
Ostatni Gty 194 223 255 260
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Finanéni

néklady . b L L
Néklady na

transfery Y b b L
Dan z piijmu 0 0 0 0
Vynosy celkem 12 481 12 162 13132 13 277
Momosysy 12 481 12 162 13132 13 257
Z C1Innost1

F1’nancn1 0 0 0 0
Vynosy

VOmRESy 0 0 0 20
Z transferu

Vsletss 2590 1820 1055 801
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSPK
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Pfiloha N

Néklady a vynosy ZZSKV v letech 2010 az 2018 (HC, v tis. K¢&)

a udrZovani

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Naklady celkem | 248 104 269 141 283 753 296 273 294 228
Netlealy 248 104 269 140 283 752 296 272 294 227
Z C1nnost1
Spotfeba 19 695 19 414 18 061 22 429 21034
materialu
Spotieba
energie 3109 4 420 4019 3 864 3798
Opravy 1519 860 3903 3853 4686
a udrzovani
Sluzby 14 142 13191 10 787 12 483 12 465
Osobni néklady 182 035 201 373 217 071 222 192 220 685
Ostatni socialni 2599 1440 2253 2311 2288
naklady
Odpisy 21 294 21 849 22 615 22 616 23 908
Ostatni tdty 3711 6 593 5043 6 524 5363
Finanéni
naklady Y . . . .
Naklady na 0 0 0 0 0
transfery
Dan z piijmi 0 0 0 0 0
Vynosy celkem 248 104 269 141 283 753 296 273 294 228
Wiy 95 529 101 902 116 401 123 099 120 950
Z CInnosti
Platby
zdravotnich 92 318 93 731 103 674 105 604 113 056
pojistoven
Ostatni Géty 3211 8171 12 727 17 495 7 894
LAt 53 43 168 132 37
Vynosy
Ve 152 522 167 196 167 184 173 042 173 241
Z transferu
Provozni
piispévek 152 522 167 196 167 184 168 055 168 139
ziizovatele
VIR 0 0 0 0 0
hospodareni

Polozka 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem | 307 516 323 426 344 923 372 121
Naklady 307 515 323 825 344 922 372 221
Z C1nnost1
Spotfeba 22 049 19 364 20 501 21 841
materialu

Spotieba energie 3808 3597 3160 3 467
Opravy 5 975 6221 6576 6 629
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Sluzby 13 622 15 109 15016 15 682
Osobni naklady 227 560 241 377 264 342 292 385
Ostatni socidlni 2343 3369 4642 5 143
naklady

Odpisy 25317 29 420 26170 26 800
Ostatni ucty 6 841 5 368 4515 274
Financéni

il 1 399 1 100
Naklady na 0 0 0 0
transfery

Dan z piijmu 0 0 0 0
Vynosy celkem 307 516 323 426 344 923 372121
Vs 134 420 144 947 151 431 154 841
Z C1nnosti

Platby

zdravotnich 126 764 129 529 131 864 136 887
pojistoven

Ostatni ucty 7 656 15418 19 567 17 954
F1’nanéni 6 0 0 0
Vynosy

Vymosy 173 090 178 479 193 492 217 280
Z transferu

Provozni

prispévek 167 627 173 384 188 020 212 191
ziizovatele

Vysledek 0 0 0 0
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ZZSKV
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Ptiloha O

¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim

Cenik komer¢nich sluzeb a sazebnik thrad za poskytovani informaci podle zdkona

Uhrada za straveny ¢as

Polozka Zaklad dan¢ | Sazba DPH Celkem
1 hodina prace 1ékare 909,09 21 1 100 K¢
1 hodina prace sestry/zachranare (NLZP) 537,19 21 650 K¢
1 hodina prace fidice RZP/RLP/ZDS 371,90 21 450 K¢
e e N I
1 hodina prondjmu sanitky RZP/RLP 413,22 21 500 K¢
1 hodina pronajmu sanitky RV/ZDS 206,61 21 250 K¢
Pausal za zajisténi 1ékti, SZM a ptistroju v sanitce 123,96 21 150 K¢
Exkurze/prohlidka vyjezdové zakladny 826,45 21 1 000 K¢
Kurz prvni pomoci v délce 2 hod. s 1ékatem 4 123,23 21 5000 K¢
Kurz prvni pomoci v délce 2 hod. s NLZP 3 057,85 21 3700 K¢
Kurz prvni pomoci v délce 4 hod. s 1ékatem 6 363,63 21 7 700 K¢
Kurz prvni pomoci v délce 4 hod. s NLZP 4 545,45 21 5500 K¢
I;Ei,zd ‘r(;zlsglrjlrfl: nzlzolili;(;ne resuscitace v délce 9917.35 21 12 000 K&
13(1}1122(1 .roszj‘i/fgrrrlli I;?Edzl;ladné resuscitace v délce 785123 21 9 500 K&
Akreditace kurzu neodkladné resuscitace podle akreditujici organizace
Navyseni hodinové thrady pfi praci v noci 20 %
(22.00-06.00 hod.)
Navyseni hodinové tihrady pfi praci v sobotu nebo 50 %
nedéli
Navyseni hodinové uhrady pfi praci ve svatek 100 %

Uhrada za ujeté kilometry

Polozka Zaklad dan¢ | Sazba DPH Celkem
1 km ujety sanitkou RLP/RZP ve mést¢ 40,49 21 49 K¢
1 km uyjety sanitkou RLP/RZP mimo mésto 30,57 21 37Ke
1 km uyjety sanitkou RV 25,61 21 31 Ké
1 km ujety referentskym vozidlem 20,66 21 25 K¢

Zdravotni vykony

Polozka Zaklad dan¢ | Sazba DPH Celkem

VySetieni osoby — cilené vySetfeni 260,86 15 300 K¢
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Lékatska zprava o vysledku prohlidky 86.95 15 100 K&
(administrativni vykon) '
Uhrada vysetieni/osetieni v LPS osvobozeno 300 K¢
Ostatni
Polozka Zéklad dané¢ | Sazba DPH Celkem
1 den staze 1ékare (jen v délce 8 hodin) 413,22 21 500 K¢
1 den staze NLZP (jen v délce 12 hodin) 247,93 21 300 K¢
1 (vlen prondjmu nafvukgvamho stanu 6 x 10 m 2 000,00 21 2420 K&
(v€. rozlozeni a slozeni)
Vydani 1ékarského potvrzeni 49 58 21 60 K&
(nejvyse 5 min., bez dokumentace) '
Opis vysledku vysetieni z dokumentace «
(max. 10 min. a 1 x A4) 181,81 21 220Ke
Vy’plne.rglgl formulate typu ,,Oznameni pojistné 165,28 21 200 K&
udalosti
Administrativni nédklady spojené s vymahanim <
pohledavek 70,24 21 85 K¢
* Zhotoveni kopie A4 bez potvrzeni Iékafem — 247 21 3K
cernobilé ’
* Zhotoveni kopie A4 bez potvrzeni Iékafem — 413 21 5Ke
barevné '
* Potizeni udajii na CD nebo DVD (cena za 1 ks) 33,05 21 40 K¢
* Naklady na balné 66,11 21 80 K¢
podle Ceské
* Néklady na postovné posty, S.p. +
DPH
Myti vozidla ve VZ Plzen-Bory — vodou, jen pro 3305 21 40 K&
zaméstnance '
Myti vozidla mimo Plzen — vodou, jen pro y
zaméstnance 20,66 21 25 Ke
Hodnota bodu pro vypocet ceny vykonu pro ostatni 1,20 15 1,38 K¢

Polozky ceniku a sazebniku, které jsou oznaceny hvézdi¢kou, pripadné odliSeny jinou barvou c¢i
typem pisma, se aplikuji pfi vypocétu vyse uhrady v souvislosti s poskytovanim informaci dle
zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném prtistupu k informacim.

Zdroj: ZZSPK. Komercni ¢innost.
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