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Abstract

Svrdlikova, P. Current problems of basketball financing in the Czech Republic and
improvement proposals. Diploma thesis. Brno: Mendel University, 2015.

This thesis deals with current issues of basketball financing in the Czech Republic
and proposals to improve the situation. The objective of this thesis is to determine
the improvement proposals of sports clubs financing in the Czech Republic,
focusing on the issues of basketball financing. Individual goals include analysis of
the current sports funding, defining a legal framework the possibilities for the use
of grants and funding opportunities in the Czech basketball.

Keywords
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Abstrakt

Svrdlikova, P. Aktualni problémy financovani basketbalu v CR a navrhy na zlep$en{
stavu. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Tato diplomovéa prace se zabyva aktualnimi problémy financovani basketbalu v CR
a navrhy na zlepsené tohoto stavu. Cilem prace je stanoveni navrhd na zlepSeni
stavu financovani sportovnich klub v Ceské republice se zaméfenim na
problematiku financovani basketbalu. Mezi dil¢i cile patii analyza stavajiciho stavu
dotaci do sportu, tedy pravni ramec ohranicujici moZnosti vyuZivani dotaci
a samotné mozZnosti financovani basketbalu v CR.

Klicova slova

Dotace, financ¢ni zdroje, basketbal, spolek, analyza
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Sport v Ceské republice ma bohatou historii a vysledky v ném dosaZené, lze na
mezindrodnim poli v porovnani s jinymi odvétvimi oznacit jako uUspésné. Tyto
uspéchy jsou postaveny na podpore statu, jednotlivych mést a organizaci. Tato
podpora je podstatna nejen pro sport samotny, ale i pro sportovni zazemdi.

Hospodarska krize, ktera prisla v roce 2008, zasahla celou spolecnost, a méla
tedy dopad i na sportovni odvétvi. Do hospodarské krize byly finance potrebné
k zabezpeceni chodu sportovnich klubli pomérné lehko pristupné. To se béhem
krize zménilo. DosSlo kradikdlnimu sniZeni prostiredki predevSim zrtad
soukromych subjektli. Timto se podpora - dotace ze strany statu, krajli a obci stala
pro sportovni kluby nepostradatelna.

Ziskavani dotaci je vsoucasné dobé ovlivnéno radou faktort. Témi
nejvyznamnéjSimi faktory jsou c¢lenska zakladna, tradice daného sportu v zemi,
popripadé vobci, mladeZznicka c¢lenska zakladna a schopnost marketingové
propagace klubu pred verejnosti.

Dilezitost téchto faktorli je rozdilnd na urovni dotaci statnich, krajskych
aobecnich. Faktory vSak nejsou jedinym kritériem rozhodovani, velikost
poskytovanych dotaci je také ovlivnéna mnozstvim sportovnich disciplin, které
o dotace Zadaji.

Dle mého nazoru neni vétsina sportovnich klubéi v CR bez dotaci schopna
efektivné fungovat. Jelikoz dotace tvori podstatnou ¢ast financi sportovnich klub,
jsou dotace jako zdroj penéznich prostredkt hlavnim bodem této prace.

Vpraci se budu zabyvat analyzou financovani basketbalu, presnéji
brnénského basketbalu. Brnénsky basketbal jsem si vybrala ze dvou divodi.
Prvnim je bohata historie a silna tradice tohoto sportu v Brné. Druhym je moje
osobni zkuSenost s basketbalem. UZ odmalicka se pohybuji v prostredi basketbalu
a jsem soucasti basketbalového klubu jako hrac. Tato prace se pro mé stala
prilezitosti poznat fungovani a basketbalovych klubi z jiného pohledu. Podstatou
je tedy poznat oddily zhlediska organiza¢niho ale predevSim z pohledu
financovani tohoto sportu.

Principy Cerpani dotaci a analyza finan¢ni stranky basketbalového klubu bude
demonstrovana na oddilu Valosun KP Brno. Zvolila jsem tento tym zamérné,
jelikoZz se stava v Brné ,lidrem“ tohoto sportu. V ceské lize zaujal v sezoné
2014/2015 nejlepsi misto zbrnénskych tymi pulsobicich v nejvyssi soutéZi.
V sezoné 2015/2016 se jako jediny z brnénskych klubli zdcastnil mezinarodni
soutéZze, presnéji receno Eurocupu.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni krokii zlepsSujicich stav financ¢ni
stranky basketbalu v CR. Tohoto cile bude dosaZeno plnénim dil¢ich cild. Dil¢imi
cili budou zejména analyza stavajiciho stavu dotaci do sportu, tedy pravni ramec
ohranicujici moZnosti vyuzivani dotaci a samotné moZnosti financovani basketbalu
v CR; institucionalni zakotveni dotaci; flexibilita dotaci a financovani.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
casti budou vysvétleny zakladni teoretické souvislosti. Zamérim se na vysvétleni
samotného pojmu dotace, ukotveni dotaci vramci pravniho systému. Dale jsou
vysvétleny modely financovani sportovnich oddili a také soucasny stav
financovani télesné kultury a sportu. Jsou zde zminény ekonomické aspekty,
kterym kluby celi v souvislosti s prijetim nového obCanského zakoniku, jako jsou
napf. zmény vdanové a ucetni problematice, organizacni strukture. Posledni
kapitola teoretické Casti bude vénovana zvolenému sportu - basketbalu. Pro tucely
této prace nebylo nutné vénovat se historii a pravidlim tohoto sportu.

Uvod praktické ¢asti je vénovan jednotlivym zdrojim dotaénich titulf, a to
postupné od statni podpory, pres dotace krajské, az k podpore plynoucich ze
zdrojii mésta. Dale jsou zde uvedeny dalsi zdroje basketbalovych klubii, jako jsou
vlastni zdroje a prostredky od loterijnich spole¢nosti. DalSi kapitola je vénovana
pravnim aspektlim poskytovani dotaci a nasledkiim chybného vyuziti dotaci, ze
kterych vyplyva nejvice problémt spojenych s pouzivanim dotaci.

Dale je prakticka Cast zamérena na fungovani konkrétniho klubu, a to
Valosunu KP Brno. Na zakladé informaci a hloubkového rozhovoru poskytnutym
manazerem tohoto tymu je provedena analyza financnich prostredkl klubu,
identifikace konkrétnich problémil souvisejicich s ¢erpanim dotaci, komparace
jednotlivych zdroji financovani a nalezeni vychodiska k finan¢ni stabilité tohoto

7

tymu.

Zavérecna Cast bude vénovana formulovani zavéri a shrnuti doporucenych
navrhi ke zlepSeni stavu financovani basketbalu v CR.
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2 Metodika

V ramci zpracovani diplomové prace bude oziejméno téma Problémi financovani
basketbalu v Ceské republice. Postup zpracovani bude rozdélen na dvé ¢asti, kdy
nejdrive bude zpracovana teoreticka a nasledné prakticky zamérena cast.

Prvni ¢ast prace bude vypracovana metodou deskripce, ve které jsou
podkladem literarni a elektronické zdroje, které jsou shrnuty v rejstriku literatury.
Studium literatury samotné a ostatnich zdroji prispéje k identifikaci penéznich
tokdi astruktury financovani sportovniho odvétvi basketbalu. Na zakladé
detailniho studia jednotlivych forem bude bude zachycena vyznamnost
a prinosnost jednotlivych zdrojt.

U zdrojového financovani z dotacnich tituli bude ramci studia literatury
vymezen pravni ramec udélovani dotaci a moznosti ¢erpani z rtiznych verejnych
rozpocta.

Druha ¢ast je orientovana na vlastni vypracovani, analyzu soucasného stavu
financovani basketbalu, zjisténi nasledkd nespravného vyuziti dotaci, hloubkovy
rozhovor vedeny s manazerem jednoho z klubii plisobicich na vrcholové drovni
anakonec na navrhy na zlepSeni financovani basketbalu. Vtéto casti budou
vytvoreny grafy a tabulky za pomoci programu MS Excel, které budou vypracovany
na zakladé primarnich a sekundarnich informaci. Sekundarni informace budou
¢erpany z internetovych zdroji a z basketbalovych klubii a jejich federace.

Podstatou praktické casti je nalézt odpovéd na vyzkumnou otazku, jaké
problémy se objevuji pri financovani basketbalu. Tuto otazku nelze zodpovédét
primo, ale bude treba poloZit si dil¢i (UZeji zamérené) otazky. Odpovédi na tyto
otazky budou zjiStény podrobnou analyzou soucasného stavu financovani
basketbalu, kde jsou zmapovany penézovody smérujici do basketbalu, jejich
komparace a principy cCerpani téchto prostiedkii Rozebrana zde bude také
dilezitost jednotlivych zdroji pro basketbalové odvétvi. Dale budou na zakladé
této analyzy zjiStény disfunk¢éni znaky, které se ve financovani basketbalu
vyskytuji.

Prostiredkem pro identifikaci probléml financovani basketbalu je jiz
zminovana analyza. V této casti budou zodpovézeny otazky tykajici se dotacni
politiky, zdroji klubu a jeho finan¢niho chodu.

Otazka ¢. 1: Jak velkou mérou ovliviiuje c¢lenska zakladna velikost
ziskavanych dotaci?

Otazka ¢. 2: Je systém dotaci plynoucich do sportu spravné nastaven?

Otazka ¢. 3: Podporuje CBF rozvoj basketbalu v CR finanénimi prostiredky?

Otazka ¢. 4: Jaké komplikace prinasi Zadani o dotace?
Otazka ¢. 5: Je vrcholovy sport vice finan¢né podporovan neZ nizsi soutéze
nebo mladez?

Otazka ¢. 6: Jakym zpusobem jsou nahrazeny prostiedky od loterijnich
spolecnosti, které drive do sportu plynuly?
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Na zakladé odpovédi na tyto otazky budou identifikovany zasadni problémy
financovani basketbalu. Identifikace problémia bude také ovlivnéna hloubkovym
rozhovorem, ktery bude veden smanaZerem jednoho zbrnénskych
basketbalovych tymii. Tym bude zvolen na zakladé jeho schopnosti v oblasti
financovani a uspéSnosti na sportovnim poli. Tento rozhovor bude veden dle
predem stanovenych otazek, které budou shrnovat poznatky z analytické casti.

Problémy financovani tak budou vysledkem dedukce a budou podloZeny
jednak fakty zanalyzy financovani basketbalu, tak i znalostmi a zkuSenostmi
jednoho z klubti v oblasti financi a finan¢nich zdroj.

Vysledkem prace budou navrhy ke zlepSeni stavajicitho stavu financovani.
K jejich urceni bude vyuzita syntéza fakt a poznatkl nabitych jak v teoretické, tak
praktické c¢asti.
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3 Literarnireserse

V této casti prace bude na zakladé dostupné literatury ozrejmena problematika
financovani basketbalu. Diiraz bude kladen na informace potrebné k pochopeni
oblasti dotaci, které maji zasadni podil na financovani a celém fungovani
sportovniho odvétvi. Nejprve bude nutné vysvétlit, co vlastné dotace jsou, a to jak
z hlediska pravniho, tak financ¢niho. Teprve poté, co budou vysvétleny obecné
naleZitosti dotaci, bude moZno zamérit pozornost bliZe na sportovni dotace. Bude
analyzovan stavajici stav dotaci do sportu. Dale bude vysvétlen systém udélovani
dotaci, podminky k jejich udéleni. Bude ozifejméno postaveni sportovnich dotaci
v ramci systému dotaci.

Druha cast teoretické koncepce se bude zamérovat primo na sportovni
odvétvi basketbal, a to predevsim na fungovani basketbalovych oddilii. Bude
sestaven pirehled moznych zdroji, ze kterych mohou cerpat basketbalové oddily
finance. Dale budou analyzovany zasady fungovani basketbalového klubu
z hlediska finan¢niho, pravni formy klubti a zadkladnich principi jejich fungovani ve
vztahu k moznym prekazkam ziskavani dotaci.

3.1 Dotace

3.1.1 Definice dotaci

Dotace jsou penéZni prostredky stdtniho rozpoctu, stdtnich financnich aktiv nebo
Ndrodniho fondu poskytnuté prdvnickym nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel.
Za dotaci se rovnéZ povazuji bezuplatnd plnéni poskytnutd na stanoveny tcel ze
zahranicnich prostredkii Evropského spoleCenstvi nebo z verejnych rozpocti ciziho
stdtu a granty poskytnuté podle zvldstniho prdvniho predpisu.

Dotaci miiZe byt rovnéZ prominuti ¢dsti poplatki, pokud to prdvni predpis
umozZnuje a prislusny orgdn stanovil prominutou ¢dst poplatkii za dotaci. Dotace jsou
v Ceském prdavnim rddu upraveny zdkonem ¢. 218/2000 SB., o rozpoctovych
pravidlech (posledni novela ¢ 127/2005) a ddle zdk. ¢. 250/2000 (posledni novela
€. 635/2004). (Novotnikova, 2005)

V pripadé dotaci lze tedy hovotit o darovani penéznich prostiedki. V tomto
ohledu je nutné dotace odliSit od navratné finan¢ni vypomoci. Vypomoci rozumime
poskytnuti bezdrocnych financnich prostiedkl na dany ucel, a to jak fyzickym, tak
pravnickym osobam. Jak uZz z nazvu vyplyva, prijemce je povinen nevycerpané
prostredky vratit zpét, a to ve stanoveném terminu.

Dotace lze rozdélit na:

* BéZné - poskytovany na financovani pravidelné se opakujicich béznych
potreb, neinvesti¢ni povahy

* Ucelové - poskytované na stanoveny tcel

* Neucelové - poskytované dle néjakého souboru ukazatelt

* Kapitalové - poskytovany na financovani dlouhodobych a neopakujicich se
potreb, investi¢ni potreby
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Narokovatelné - vyplyvajici pfimo ze schvaleného zakona o statnim rozpoctu
Nenarokovatelné - poskytovany na zakladé zZadosti Zadatelt

Mimoradné (Novotnikova, 2005)

Jinou typologii dotaci uvadi Bailey (1999). Podle néj jsou dotace ¢lenény na
dvé skupiny: obecné a ticelové. Uéelové maji stejny vyznam jako u predchoziho
rozdéleni, poskytuji se tedy na konkrétni ucel. Obecné mohou byt pouZzity na
financovani riznych aktivit na zdkladé uvazeni obci (popft. urcité mistni komunity,
uzemniho celku). Celé schéma Baileyho typologie dotaci vypada nasledovné:

* Obecné dotace rozliSuje zavislé na vykonu - tento typ dotace je vztazen
k naristu piijml mistni samospravy, a pausalni - dotaci je fixni ¢astka, u které
neni urceno, na¢ bude pouzita. PauSalni dotace lze jeSté délit na dotace
s uzavienym koncem - poskytovana Castka je omezena limitem, popripadé
otevienym koncem - ¢astka neni nijak limitovana

* Ucelové dotace odli$uje bez spoluti¢asti - neni vyzadovana finanéni spolutiéast

na urcenych aktivitach, naopak se spoluucasti - podminkou je zde urcita
procentni ucast na financovani predem urcenych aktivit. Dotace se spoluticasti
jsou stejné jako pausSalni rozliSené na dotace sotevienym a uzavienym
koncem, vyznam je analogicky. (Bailey, 1999)

DOTACE
I
' 1
Ucelové dotace Obecné dotace
Bez spoluucasti Se spoluucasti Z?V'Sle e Pausalni
vykonu
S uzavienym S uzavienym
koncem koncem
S otevienym S otevienym
koncem koncem

Obr. 1 Typologie dotace dle Baileyho
Zdroj: Bailey, 1999

Poskytovanti i vyuzivani dotaci se ridi obecnymi zasadami, jejichZ dodrZovani
zajiStuje zasadovost dotaci. Do téchto zasad patfi nezavislé rozhodovani izemni
samospravy o pouZiti dotace, spravedlnost pri rozdélovani uvnitf rozpocltové
soustavy, neménnost podminek a kritérii, jednoduchost kritérii, ekonomicka
efektivnost, objektivnost a neutralnost v ovliviiovani rozhodovani jednotlivych
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stupii samosprav, zajem a motivace na dobrém hospodareni s dotacnimi
prostredky.

3.1.2 Proces poskytovani dotaci

Hlavnimi zdroji dotaci pro verejné i soukromé subjekty co se tyCe objemu je
v dnesni dobé financovani prostiednictvim fondi Evropské unie (dale také EU),
avSak dotace EU nejsou predmétem této prace. Prace je zamérena na dotace ze
statniho rozpoctu a rozpoctli Uzemnich samospravnych celkd, jejichz druhy jsou
uvedeny dale.

1. Statnirozpocet je zakladni urovni, ze které jsou dotace poskytovany. Rozpocet
statu je centralnim rozpoctem, ve kterém se soustred'uji statni finance. Je
upravovan samotnym zakonem, tedy zakonem o statnim rozpoctu pro dany
kalendaini rok. Ustiednim orgidnem pro statni rozpocet je ministerstvo
financi. Ukolem ministerstva je zaji§tovat transfer penéZnich prostiredki
k ptijemctim.

2. Druhou z urovni verejného rozpoCtu jsou rozpocty vysSich uzemnich
samospravnych celkl - krajli, pficemzZ se jedna o Uroven regionalni. Krajské
dotace lze délit na:

* Priitokové dotace - Kraj nemiize ovlivnit prijemce ani vysi prostiedki. Je to
resort, ktery rozhodne o poskytnuti dotace konkrétni obci, jako prijemci
dotaci. Kraj je v tomto pripadé pouze zprostredkovatelem.

* Nepritokové dotace — Kraj obdrzi od resortu urcity penézni obnos pro obce
v daném Kkraji. Je na kraji samotném mezi jaké obce prostredky rozdéli.

3. DalSim poskytovatelem dotaci jsou obce. Jde o rozpocty niZSich uzemnich
samospravnych celki, tedy jde o tiroven municipalni. NejdileZzitéjsim tikolem
a poslanim mést a obci je zabezpeceni samospravy a vefejné sluzby obcaniim
Zijicich na uzemi daného meésta nebo obce. Tyto dotace jsou poskytovany
piredevsim na pokryti nakladl spojenych s ¢innosti statni spravy pirenesené na
obce.

4. DalSimi poskytovateli dotaci jsou prispévkové organizace a statni fondy

zamérené na urcitou oblast. JelikoZ se vSak tyto organizace nevztahuji ke
sportovni ¢innosti, nebudou zde vice rozebirany. (Novotnikova, 2005)

3.2 Legislativné pravni ramec sportu

Soucasné pravni piredpisy upravujici sport v Ceské republice (dale CR) prameni
z usneseni vlad CR na podporu sportu a zdravého Zivotniho stylu z let 1999, 2000
a 2003. Tato rozhodnuti ukladaji povinnosti krajim a obcim vyitazovat finan¢ni
prostredky na podporu sportu. Vychozim pravnim predpisem je zakon
¢.115/2001 Sb., o podpore sportu v platném znéni. Nejen predpisy tykajici se
otazek sportu, sportovist a zdravotnich podminek se dotykaji sportovni
problematiky, také predpisy z jinych oblasti zasahuji do tohoto tématu. Jsou jimi
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napr. rizné dainové predpisy, predpisy ze spravniho prava a predpisy upravujici
vznik jednotlivych organizovanych skupin sportovct.

Na pravni ramec CR maji vliv i zdkony EU. Ty se ¢&leni na zavazné
a doporucujici predpisy. Doporuceni zdaraziuji podporu sportu, jeho vefrejnou
prospésnost, prevence zdravi obcanli a povzbuzuji ¢lenské staty EU kurcitym
akcim na podporu sportu (napft. daniové benefity). Majorita predpisti a doporuceni
EU neni v CR aktivné uzivana a uplatiiovana. (msmt.cz, 2015)

3.2.1  Zakon o podpoie sportu

Zakon €. 115/2001 Sb., Zakon o podpore sportu ze dne 28. inora 2001 ve znéni
pozdéjsich predpist, zejm. pak zdkona ¢. 219/2005 Sb. (dale jen zdkon o podpoie
sportu), definuje pozici sportu ve spolecnosti jako verejné prospéSnou cinnost.
Tento zakon také urcuje tlohy ministerstev, jinych spravnich uradi a vymezuje
kompetence izemnich samospravnich celki pii podpoie sportu.

Zakonem o podpore sportu byl dovrSen proces systematického pristupu
k otazkam tykajicich se sportu, sportovnich hnuti a prostredi, ktery byl zahajen
vroce 1999. Tento zakon o podpore sportu je podloZen a postaven na Koncepci
statni politiky v télovychové a sportu (usneseni vlady CR & 2 ze 6. 1. 1999),
Zasadach komplexniho zabezpeceni statni sportovni reprezentace, v€etné systému
vychovy sportovnich talentli (usneseni vlady CR ¢ 718 ze 14. 7. 1999) a Narodnim
programu rozvoje sportu pro viechny (usneseni vlady CR ¢&. 17 ze dne 5. 1. 2000).

Tento zakon o podpore sportu vznikl také diky dlouhé a bohaté historii sportu
v CR. Sportovn{ odvétvi ma u nas bohatou tradici, predevsim sport organizovany ve
spolcich (napf. Sokol), ktery lze povazovat za podstatnou soucast naSi narodni
kultury. Vyznamnou roli sportu je také rozvoj socialniho citéni a etického kodexu
Clovéka. Role sportu spociva také vzaclenovani handicapovanych lidi do
spolecnosti. (Kudlacek, 2008)

Tito lidé se pravé diky sportu snaz vyrovnavaji se svym postiZenim. Sport je
i pozitivnim prinosem pro narodni hospodarstvi. Prostrednictvim dani ze
sportovniho primyslu a sluZeb cerpa stat zpét do statniho rozpoctu vyznacnou
¢ast finan¢nich prostiedki. V neposledni fadé je dilezité zminit vliv sportovni
reprezentace, ktera kromé zvySovani prestize CR na mezinarodnim poli, vytvaii
z vrcholovych svétoveé uspésnych sportovci idoly pro mladez.

Sport je zakonem definovany jako jakakoliv forma télesné aktivity. Jde jak
o organizované, tak i neorganizované shromazdéni, jejichz cilem je rozvoj télesné
i psychické kondice, posileni zdravi a uskutecfiovani sportovnich vykond v
soutézich na vSech urovnich.

Ulohou Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) je
vypracovat plan koncepce statni politiky ve sportu a predava ho vladé ke
schvaleni. MSMT také slad’uje uskute¢tiovani vladou odsouhlasené koncepce. Déle
zajistuje finanéni podporu sportu ze statniho rozpoétu. Ukolem MSMT je tvorba
vhodnych podminek pro sportovni reprezentaci, pro zajisténi pripravy
sportovnich talentdi, dale také pro sport pro vSechny a handicapované sportovce.
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MSMT ma také na starosti vytvoreni antidopingového programu, jeho vykonavani
a kontrolu. Toto ministerstvo také rozhoduje o akreditaci.(msmt.cz, 2013)

3.2.2 Legislativa upravujici podporu regionalniho rozvoje

Poskytovani dotaci je upraveno zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho
rozvoje, ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki (dale jen zdkon o regionalni
podpore). Tento zakon upravuje finan¢ni podporu cerpanou jak z tuzemskych, tak
i evropskych zdroj.

Prvni cast tohoto zakona, obecna ustanoveni, ma za cil urcit pravidla pro
poskytovani pomoci voblasti regionalniho rozvoje tak, aby dochazelo
k rovnomérnému rozvoji statu nebo uzemniho obvodu kraje. Dale vytvari
podminky pro harmonizaci a realizaci hospodarské a socialni soudrznosti.

Druha cast, podpora regionalniho rozvoje uvadi jednotlivé oblasti podpory
regionalniho rozvoje. Mezi tyto oblasti patfi napt. rozvoj cestovniho ruchu, rozvoj
socialnich sluZeb, také kroky vedouci k ochrané zZivotniho prostredi. Soucasti je
irozvoj obcCanské vybavenosti, véetné zarizeni pro télovychovu, sport, mladez
a aktivity obc¢ant v jejich volném case, rozvoj sluzeb s cilem uspokojovani potieb
obc¢anti v inosné dostupné vzdalenosti.

Ctvrty paragraf tohoto zakona se vénuje statni podpote regionalniho rozvoje.
V této casti navrhuje Ministerstvo pro mistni rozvoj a dotfené ustredni spravni
urady na zakladé analyzy hospodarského a socidlniho rozvoje statu vymezit
regiony, které je treba s ohledem na rovnovazny rozvoj statu a vyrovnani rozdilu
mezi Urovnémi jednotlivych azemnich celkli podporovat.

Strategii regionalniho rozvoje je vénovan paty paragraf, ktery obsahuje
analyzu stavu regionalniho rozvoje, charakteristiku slabych a silnych stranek
rozvoje v jednotlivych oblastech a také strategické cile regionalniho rozvoje v CR.
Na zakladé takto vypracované strategie je v nasledujicim paragrafu shrnut statni
program regionalniho rozvoje. Zde jsou uvedeny cile, jichZ ma byt pomoci podpory
dosaZeno, jsou zde stanoveny oblasti, na které se podpora zaméruje vcetné
navrhovanych opatreni a podminek pro poskytovani finan¢ni vypomoci.

V sedmém paragrafu je uvedeno, Ze poskytovana financ¢ni vypomoc je pouze
dopliikkovou vypomoci. Tuto podporu mohou prijimat pouze kraje, sdruzeni obci
nebo obce v pripadé, Ze o podporu zazadaji a predlozi projekt, z jehoZ pomoci ma
byt dosazeno nékteré z cil{i, uvedeného ve statnim programu regionalniho rozvoje.
(zakonprolidi.cz, 2015)

3.3 Financovani sportu a télesné kultury

V predchozich kapitolach byl vysvétlen obecny charakter dotaci. Od této kapitoly
bude prace zamérena Cisté na financovani sportu, a to predevSim na dotacni slozku
financovanti.

A proc¢, Ze je potreba financovat sport z verejnych rozpoctli? Sport je ¢innost
prispivajici ke kultivaci €lovéka, a to jak po strance fyzické, tak i duchovni. Ve sfére
fyzické sport podporuje elementarni fyziologické funkce lidského organismu, jako
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je vytrvalost, odolnost nebo presnost. Neméné dileZzita je duchovni sféra sportu,
kterd vyznamné napomahd psychické sloZce osobnosti, zde lze zdUlraznit
schopnost zvySeného soustiedéni nebo zodpovédnost vii¢i druhym osobam.
Podstatnou funkci sportu je jeho vychovna uloha. NejenZe pozitivné prispiva
k celkovému utvareni osobnosti ¢lovéka, odhaluje také predpoklady pro radu
pozitivnich vlastnosti. Tyto atributy by se daly oznacit za hlavni cile télesné
vychovy a sportu. Jde tedy predevsim o utvareni a uvédomeéni urcitych zZivotnich
hodnot. (Pekova, 2012)

Dal$im pozitivnim aspektem sportu je vliv na mladeZ. Sport je vniman jako
prostredek ke spravnému vyuziti jejich volného casu. Jde o orientovani od
negativniho k pozitivnimu vyuziti volného casu. Jde o vhodny nastroj k zaclefiovani
jedinci do kolektivu, kinterakci a sbliZzeni nejen jedinctli, ale také komunit
a spolecnosti. (Hobza, 2006)

Ackoliv ma sport a télesna kultura nezastupitelné misto v Zivoté clovéka je
produkce produktti a sluZeb télesné kultury v trzni ekonomice nedostate¢na. Proto
jsou tyto ¢innosti podporovany formou pirimych finan¢nich prostredk z verejnych
zdrojii a statniho rozpoctu. Protisluzbou za podporu télesné kultury a sportu je
verejné prospésna sluzba, kterou sportovni oddily poskytuji.

Pro poskytnuti dotaci je pravé verejna prospéSnost podstatnym pojmem. Na
této podmince u jednotlivych aktivit télesné kultury je zavisld moZnost ziskat
dotace. Kazda aktivita se vyznacuje pro sebe charakteristickymi rysy a je prakticky
nemozné transparentné vyhodnotit uZitek ve smyslu verejné prospésnosti
jednotlivych aktivit. V ekonomické sfére je verejné prospésSnd cinnost
rozpoznavana pomoci pozitivnich externalit. Ty nejsou ekonomicky méritelné, ale
jsou urcovana prostrednictvim uzitku, a to ve formé zlepSeného zdravi, vzdélani,
zvySeni kvality Zivota atd. Externality sportovnich aktivit maji tedy vliv na lidsky
potencidl a jsou diivodem, pro¢ se sport a télesna kultura podporuje z vefejnych
rozpoCtl. Vyznam externalit je podstatny pro stanoveni Kritérii k financovani
jednotlivych sportovnich aktivit. (Hobza, 2014)
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Zdroj: Hobza, Aplikovana ekonomie sportu, 2014

Sport je také treba brat jako velky prinos pro narodni hospodarstvi. ]Jde
o dlilezitého ekonomického Ccinitele. Lze mluvit o dynamicky se rozvijejicim
hospodarském odvétvi. Pokud by vSe fungovalo, mél by sport a narodni ekonomika
vytvaret symbioticky vztah, ve kterém sport pomaha rozvoji narodni ekonomika

a ekonomika naopak vytvari podminky pro vyvoj sportu. (Durdova, 2015)

Pokud vSak ma byt sport bran jako prinos pro hospodarstvi, je treba, aby
naplnoval celospolecenské potreby. Ty jsou uzakonény ustanovenim o podpore
sportu. Dekompozice celospolecenskych potreb je znazornéna na nasledujicim

obrazku.
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Zdroj: Hodan a Hobza, Financovani télesné kultury jako slozky télesné kultury, 2010

Cile programu jsou rozdéleny na cile obecné a cile specifické. Obecné jsou také
vymezeny prostiednictvim zakona o podpore sportu, zato specifické jsou ty, které
rozlisuji riizné oblasti podpory sportu. VSechny specifické cile musi byt stanoveny
dle manaZerského pravidla SMART, predevSim musi byt méritelné a terminované.

Jednotlivé operacni programy jsou vymezeny prostrednictvim obecnych
a specifickych cil, a to jak zpohledu vécného, provadéciho, metodického,
financ¢niho, ¢asového a kontrolniho. Operacni programy jsou vyhodnocovany, mély
by tedy byt vytvareny takovym zpiisobem, aby byly kriteridlné vyhodnotitelné.
Finalni verze operacnich programi musi tedy mit urceny indikatory.

Soucasné programy jsou hodnoceny pouze z pohledu ucelové Cistoty ¢erpani
rozpoctovych prostiedkd na dany subjekt. Efektivnost ani jiné indikatory nejsou
v souCasném systému podpory sportu vyuzivany. V soucasné dobé tak neexistuje
zakladni zajiSténi harmonie celospoleCenskych potreb s pridélenou dotaci. (Hobza,
2014)

V dneSni dobé je sport velmi nakladnou cinnosti. Jednotlivymi sloZkami
ndkladd jsou predevSsim odmény hracim a hrackdm, ndklady na vytvoreni
podminek vhodnych pro realizaci urc¢itého druhu sportu, tim je mySleno materialni
zazemli, také jsou to naklady na udrzbu stadionti a sportovnich hal. Dle toho, kdo je
hlavnim nositel vydajli, jeZ souvisi s provozovanim urcité sportovni ¢innosti, se
rozliSuje sport jako:
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1. Cisty vefejny statek - vtomto piipadé sport pozitivné ovliviiuje ¢lovéka,
prispiva k obnoveé jeho fyzickych i psychickych sil, tedy pisobi jako pozitivni
externalita. Stat vtomto pripadé podporuje rlznymi prostiedky tuto
sportovni ¢innost, tedy spotifebu verejného statku.

2. SmiSeny verejny statek - jde o statky, které jsou rozdélovany mezi
spotrebitele dle kvantity, nikoli kvality. Existuje mnoho sportovnich odvétvi,
kde rostouci pocet poskytovatelli snizZuje kvalitu poskytovanych statkli (napf-.
mnoho lyzafli na sjezdovce). Zpusob jak zachovat optimalni kvalitu je
rozsifeni nabidky sluzeb poptipadé vybér poplatki.

3. Privatni statek - tento druh statku se vyskytuje v pripadech:

3.1. Spotrebitel nerespektuje urCitA omezeni, jeZ souvisi se spotifebou
urcitého statku (napfr. casové podminky)

3.2. Zajem o dany statek je priliS vysoky a verejné rozpoCty nejsou schopny
zajistit takovou produkci tohoto statku.

3.3. Provoz daného sportu je vysoce finan¢né naroCny a vydaje na néj
neodpovidaji celospoleCenskému uzitku.

3.4. Spotrebitel poZaduje maximalné vysokou kvalitu urcitého sportovniho
statku. (Lukaskova, 2010)

3.3.1  Modely financovani sportovnich oddilti

Podle Andreffa (2000) lze rozliSovat tfi vyvojové stadia, které jsou urcené tremi
modely financovani.

Prvnim modelem je amatérsky sportovni model vyznacujici se zkratkou ASSL.
Jde o sportovni kluby financované predevsim z Clenskych prispévkd, vstupného
a podpory z vefejnych rozpoctii zamérenych na danou oblast. VedlejSimi prijmy
jsou prijmy z reklamni ¢innosti a od sponzort. Tyto sportovni oddily se zaméruji
hlavné na vychovu a rozvoj mladeze. (Andreff, 2000)

Druhy model je oznacovan jako SSSL neboli profesionalni tradi¢ni model.
Hlavnimi zdroji financi jsou vstupné, sponzoring a prostredky z verejnych
rozpoCtl. Prijmy zreklamy a ze sponzoringu rostly, a to predevsim diky snaze
spolecnosti vytvorit si jistou image a dosahnout tak priméjsi identifikace smérem
k cilové skupiné. Tento model neumoziioval prodej vysilacich prav zejména z obav
z nedostatecné navstévnosti primo v déjistich sportovnich klani. (Andreff, 2000)

Tretim modelem je MMMMG, tedy profesionalni model. Hlavnim
poskytovatelem financ¢nich zdrojli jsou média a magnati. DalSimi zdroji je prode;j
reklamnich produktii a propagace. DneSni doba je vyznacna tim, Ze prijmy
z prodeje vstupenek a penézni prostredky plynouci z vefejnych rozpocti klesaji.
Tyto klesajici prijmy jsou kompenzovany nartstem financi ziskanych z reklam a od
sponzordi. (Andreff, 2000)
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3.3.2 Soucasny stav financovani télesné kultury a sportu

Soucasny systém podpory sportu neodpovida potfebam sportu, prestoZe sport lze
povazovat za vyznamné spolecenské odvétvi. Disledkem nedostate¢né financ¢ni
podpory je negativni vliv na spolecnost jako takovou. (Durdova, 2015)

Toto tvrzeni je podloZeno studii zabyvajici se analyzou financovani sportu
v CR. V této studii je kromé jiného porovnano financovani sportu v zemich EU. CR
v porovnani se srovnatelnymi staty, jak zpohledu sily ekonomiky, tak poctu
obyvatel vyrazné zaostava. Situaci ilustruje obr. 4.
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Obr. 4 Porovnani vefejnych vydajt statd EU na sport na 1 obyvatele

Zdroj: Analyza financovani sportu v CR, 2009

Hlavnim zdrojem financovani sportu byly a jsou verejné rozpocty. V letech 2007-
2011 se objem prostiedkl poskytnutych na sport pohyboval okolo 16,7 mld. K¢.
V poslednich letech dokonce tyto prostredky klesly. JelikoZ jde o nejdulezitéjsi
zdroj financi do sportu, lze konstatovat, Ze je nedostate¢ny. V ramci financovani
sportu nefunguje zZadny reciproCni vztah mezi ¢eskym sportem a statem. To je
pric¢inou nedostatku finan¢nich prostiedkii plynoucich na obecné potieby sportu.
(Durdova, 2015)

Novy zakon o sportu ma za cil ponechat strukturu financovani
prostiednictvim prostredkli ze statniho rozpoctu a zrozpocti uUzemnich
samospravnych celki. Cast financovani pokryji, tak jako doted, prostiredky ziskané
z vynosl samotnych sportovnich klubd, které maji predevsim charakter ¢lenskych
piispévkil apod. Dne 1. 1. 2014 nabyla ucinnosti novela zdkona ¢. 215/2013, ktera
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méni zakon ¢.202/1990 Sb., o loterijnich a jinych hrach, ve znéni pozdéjsich
piredpisti a zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Tento zadkon narizuje provozovateliim loterii a kurzovych sazek odvadét finan¢nim
institucim c¢astku predstavujici 20 % dilctho zakladu odvodu z kurzovych sazek
a ze sazkovych her v kasinu. Provozovatelé loterii mohou tyto odvody snizit aZ na
15 %, a to za predpokladu, Ze poskytnou cast dil¢ciho odvodu (az 5 %) darem
Ceskému olympijskému vyboru na télovychovné a sportovni uéely. Diivodem
tohoto predpisu je snaha nahradit alespon c¢ast vypadku financnich prostiedki
drive poskytovanych ze zisku sazkové spolecnosti SAZKA, a.s. (Durdova, 2015)

Finan¢ni zdroje

Finan¢ni zdroje lze Clenit dle raznych hledisek. Lze odliSovat zdroje vlastni a cizi,
financ¢ni a nefinancni, z dafiového hlediska lze rozliSovat prijmy z hlavni a vedlejsi
Cinnosti. Z pohledu samofinancovani lze rozeznavat zdroje ziskané, vytvorené
vlastni ¢innosti a ziskané z cizich zdroja. (Novotny, 2011)

Financ¢ni zdroje lze také délit na zdroje verejné a soukromé. Kazdy zdroj ma
svou hodnotu. Velmi casto nastava situace, kdy je télesna kultura financovana
soucasné zobou téchto zdrojli, tedy dochazi kvicezdrojovému financovani. Na
obr. 5 je vyobrazena struktura vicezdrojového financovani télesné kultury.
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sazkové a ———— —==—""__ 1 firmy, domécnosti
hazardni hry télesna vychova
dotace EU, krajské,
statni rozpocet | | mistni rozpotty domécnosti
Obr. 5 Vicezdrojové financovani télesné kultury

Zdroj: Hobza, Rektorik, Zaklady ekonomie sportu, 2006

Systemati¢nost financovani télesné kultury je dilezitym predpokladem ke
spravnému udélovani dotaci. Rozdélenim podpory do hierarchicky usporadanych
urovni bude dosazeno vétsi prehlednosti.
Dle Novotného (2010) plynou prostiedky na financovani sportu a télesné

kultury z téchto oblasti:

* Dotace ze statniho rozpoctu

* Dotace z krajskych a municipdalnich rozpoctt

* Financovani Skolni télesné vychovy
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Dotace z
Dotace na verejné mistnich
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Dotace na zabezpeceni |:> Fond verejnych
sport. reprezentace prostredki na
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Financovani sport. ?,tEIOWChOW v Financovani
rezortnich stredisek i <j skolni
E> télovychovy z
- - rozpottd kol
Financovani
sportovniho vyzkumu

Obr. 6 Podpora télesné kultury
Zdroj: Novotny, Sport v ekonomice, 2011

Rozdéleni je nutné nejen zekonomicko-spravniho hlediska v zavislosti na
uplatnéni principi subsidiarity v ramci pravnich a hospodaiskych zasad statu, ale
také zdavodli rozdilnosti cili, poslani, prostredkii a nasledné kontroly
uplatiiované na rtiznych stupnich.

O rozdélovani statnich prostfedkdi rozhoduje MSMT, které se iid
doporucenimi predkladanymi Radou pro télovychovu. Tato rada posuzuje pravé
rozdélovani penéznich prostiedki mezi jednotlivé polozky.

Ze statniho rozpoctu plyne do financovani télesné kultury a sportu cca tretina
z celkovych prostredkd. Zbylé dvé tretiny pokryvaji dotace plynouci z krajskych
a municipdalnich rozpocti.

Rozhodujicimi zdroji financovani sport jsou tak kromé statniho rozpoctu,
krajskych a municipalnich rozpoctt nasledujici:

* Redistribuc¢ni procesy v ramci sportovniho hnuti
* Soukromé zdroje (podnikatelé, firmy, domacnosti)
* Vlastni ptijmy ze sportovni ¢innosti sportovnich subjekti

P

3.4 Verejné zdroje

3.4.1 Financovani sportu ze statniho rozpoctu

Dotace plynouci ze statniho rozpoctu jsou pomérné problematické, a to zejména
z diivodu, Ze se zde projevuje silny politicky vliv, ktery na né piisobi. Jistym vlivem
disponuji i poradni komise a experti, ale dominantni role zde zaujima pravé
politicky vliv. (Hobza, 2010)
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Dotacni politika statu je zamérena na dosahovani cili pohybujicich se na
urovni statnich zajmil. Tyto vytycené cile z oblasti télovychovy a sportu jsou
rozdéleny do nasledujicich tematickych oblasti:

1. Oblast zamérend na stdtni sportovni reprezentace a vychovu sportovné
talentované mlddeZe.

Tato oblast vsobé zahrnuje ctyfi programy, které jsou povahy
neinvesticni. Jde o programy vesmés zamérené na podporu sportovni
reprezentace a vychovu talentli. V téchto pripadech se dotace na schvalené
projekty poskytuji az do vySe 100% financ¢nich prostredkd.

2. Oblast podporujici verejné prospésné programy pro NNO celorepublikového
charakteru.

Do této oblasti spadaji tfi programy tykajici se predevsSim ,béZného“
obyvatelstva, tedy programy zameéfené na podporu sportu mezi
neprofesionaly, €i zdravotné postizenymi lidmi. Stejné jako u predchozi
oblasti se jedna o neinvesti¢ni podpory.

3. Oblast zamérujici se na provoz, tdrzbu a rozvoj infrastruktury sportovnich
a télovychovnych zarizeni.

Treti oblast je jedinou, ktera se da charakterizovat jako investi¢ni
podpora. Druha i tieti oblast programt maji spolecnou maximalni vysi dotaci
poskytovanych na schvalené projekty, a to 70%. (Hobza, 2010)

Finan¢ni zdroje, poskytované do sportu a télovychovy prostrednictvim
statniho rozpoctu, jsou limitované. Kazdy jednotlivy program ma stanoven
podrobny popis ¢innosti a predem stanovené podminky k ziskani dotac¢niho titulu.
Zadatel o dotaci je povinen tyto naleZitosti splnit. Jednotlivé Zadosti jsou pritbézné
vyhodnocovany expertni komisi, konecné rozhodnuti o poskytnuti/neposkytnuti
dotace pro jednotlivé subjekty pravomocné naleZi vedeni MSMT. (Hobza, 2010)

Z rozpoétu MSMT jsou poskytovany nendrokové dotace, které mohou byt
dvojiho typu. Lze poskytovat bézné dotace vyuZivané k financovani neinvesticnich
potieb. Druhou moznosti jsou kapitalové neboli grantové programy slouzici napfr-.
k financovani obnovy materialné-technickeé zakladny sportu. (Novotny, 2011)

O dotace ze statniho rozpoctu miize zazadat pouze zaregistrované obcanské
sdruzeni, jehoz hlavni Cinnosti je sport a télovychova a plsobi alespon v deseti
krajich CR. Podminkou jsou také vyporadané zavazky vii¢i statu. Sytém pracuje tak,
7e MSMT vypise grantovy program pro dany rok. Tento program je vzdy dostupny
na internetu. Télovychovné jednoty a sportovni kluby podavaji Zadost na
organizace, které zastresuji jejich Cinnost. Nasledné je touto organizaci proveden
vybér a vybrané pozadavky zaslou na MSMT. Aloka¢nim Kritériem pro rozdéleni
financi je evidovand hodnota majetku a pocet Cleni zastieSujici organizace.
Schvalovani pozadavkli ma na starosti ministerskd komise, kterd je za timto
ucelem sestavena. Je nutné rici, Ze vahy jednotlivych kritérii se mohou ménit, a to
pravé v zavislosti na nazoru jiZ zminéné komise. Vysledné rozdéleni je uverejnéno
na internetu, ¢imz se zajisti verejna kontrola. (Novotny, 2011)
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Sportovni kluby, které cerpaji prostredky ze statniho rozpoctu, jsou povinny plnit
ve vztahu ke spravci rozpoctové kapitoly tyto povinnosti:

* Musi vyuZzit dosaZené finan¢ni prostfedky kurcené cinnosti a vramci
prislusného roku.

* Musi v uvedeném terminu pouziti téchto prostiedki vyuctovat.

* Musi zadat zakazku hrazenou z prostiedkt cerpanych ze statniho, krajského ¢i
obecniho rozpoctu dle zakona 137 /2006 Sb.

* Musi pravidelné prezentovat ucetni zavérky a dalsi podklady dilezité pro
kontinualni vyhodnocovani plnéni statniho rozpoctu. (Topinka, 2011)

Ze soucasné urovné financovani sportu ze statniho rozpoctu lze vyvodit zavéry,
které poslouzi jako shrnuti problematiky financovani spotu ze statniho rozpoctu.
 V CR je dota¢ni podpora télesné kultury postavena na legislativnich zakladech,
a to predevSim na Zakoné o podpore sportu (Zakon ¢. 115/2001 Sb.), ve
kterém je sport oznaCen jako verejné prospésna cinnost. Napli cinnosti
oznacované jako verejné prospéSna cinnost, je v legislativé presné vymezen,
aby mohla cilena dota¢ni politika fungovat.

¢ Koordina¢nim centrem podpory vSech subjekti télesné kultury je MSMT,
avSak na zdrojich se podili i jina ministerstva.

* Finance plynouci zvladni drovné jsou smeérovany predevSim na podporu
sportovnich reprezentaci a podporu vrcholového sportu. Diky novym
programim se Cast prostiedkl dostava také do oblasti pohybové rekreace
a sportu pro handicapované.

* Vroce 2000 doslo ke zlomu ve financovani sportu a télesné kultury. Zatimco
podpora ze strany statniho rozpoctu roste jen pozvolna, dotace ze zdrojli na
urovni izemnich celki vzrostly od roku 1997 témér ctyinasobné.

e | pfes snahu podporovat sport zvladni trovné& postrada CR souhrnny
dokument, ktery by se komplexnéji zabyval dotacemi plynoucimi ze statniho
a samospravného stupné rizeni. Je obtizné sledovat ucinnost dotaci, kdyZ neni
sledovana zpétna vazba. (Hobza, 2011)

3.4.2 Financovani sportu z krajskych rozpocti

Z rozpoctu kraji neplynou zadné primé prostredky do sportovni ¢innosti. V ramci
kraje jsou ale pridélovany finan¢ni prostfedky z odboru Skolstvi jednotlivym
$koldm v kraji na rozvoj télovychovy. Jde o dotace z MSMT, které jsou pomoci
krajskych uradi redistribuovany mezi jednotlivé skoly. (Lukaskova, 2010)

Podle Durdové (2015) musi krajsky arad pecovat o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o pottreby svych obcant, a to v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 129/2000
Sb., o krajich, a protoZe sport Ize charakterizovat jako verejné prospéSnou ¢innost,
je soucasti tohoto ustanoveni poskytovat ob¢anlim moznosti sportovnich aktivit
a vytvaret podminky pro vénovani se sportu.

Na stupni krajskych tiradii pracovala dffve KS CSTV (Krajské sdruZeni ¢eského
svazu télesné vychovy). Slo to pravnické osoby, které vystupovaly jako ob¢anské
sdruZeni svlastni legislativni subjektivitou. Sjednocovaly télovychovné jednoty
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a sportovni kluby, sportovni, télovychovné a turistické svazy. Na zakladé znéni
svych stanov mély i svou majetkovou odpovédnost. (Kosik, 2009)

Jednotliva krajska CSTV spadala pod CSTV a plnila zejména tyto role:

* Pomahala svytvarenim potfebnych podminek (ekonomickych, financnich

a materialnich), které vedly k podpore sportovnich a télovychovnych ¢innosti.

* Disponovala svéfenymi zdroji, které byly urceny jako prispévky pro sdruzené
oddily.
* Spravovala vlastni a svéreny majetek (Lukaskova, 2010)
Kromé vysSe zminénych roli spocivala jejich uloha také v pomoci a poskytovani
informaci. Dalo by se fici, Ze plisobila jako servisni organizace. (Kosik, 2009)

0d roku 2012dochazi ke zmé&nam uspotradani a struktur CSTV. Predpoklada se
pirechod veskerych vyse zminénych kompetenci do rukou Ceského olympijského
vyboru a Ceské unie sportu (dale jen CUS ). Pravé CUS nahradila CSTV.

Jak uZ bylo zminéno, samotné kraje maji v oblasti sportu malou plisobnost,
proto by bylo dobré ukotvit kompetence krajii zdkonem. Navrhuje se, aby kraje
nesly zodpovédnost za tyto oblasti:

* ZabezpeCeni rozvoje sportu pro vSechny, vcetné sportovnich Ccinnosti
handicapovanych obcani, stejné tak vykonnostniho sportu;
e Zajisténi udrzby, vystavby, rekonstrukce a provozovani sportovist na
krajském stupni;
* Garantovani finan¢ni pomoci sportu ze strany kraje.
Pokud by kraje zabezpecovaly tyto cinnosti, mély by vétsi prehled o situaci ve
sportu na svém uzemi. Dokazaly by identifikovat zakladni potfeby v oblasti sportu,
definovat si cile a vytvaret strategické plany, které by jim pomahaly v rozdélovani
financnich prostiredki mezi jednotlivé sportovni oddily. (Durdova, 2015)

3.4.3 Financovani sportu z rozpoctii obci a mést

Stejné jako kraje je i povinnosti obci pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi
a potfeby svych obcanti, a to dle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb. z podminky
verejné prospésnosti sportu vyplyva povinnost vénovat pozornost i sportovnimu
vyziti ob¢ant mésta. (Durdovg, 2015)

Kazdé mésto i obce disponuji rozdilnymi finan¢nimi prostredky, které
vyclenuji na sport. Tato c¢astka je odvisla nejen od finan¢nich moZnosti obce i
mésta, ale také od rozhodnuti predstaviteli obce. Vrozpoctech mést se dba
predevsSim na vydaje na sport nejcastéji v tzv. sportovnim fondu. Z tohoto fondu se
nejcastéji hradi tyto polozky:

* Organizace tradic¢nich sportovnich akci

* Vykonnostni sport

* sportovni infrastruktura - sportovni haly nebo verejna sportovisté

* rekonstrukce, opravy a udrzba sportovist

* Sportovni ¢innost mladeze (Lukaskova, 2010)
Stejné jako z rozpoctu krajli ani obce nemaji v rozpoctu zadnou polozky, které by
plynuly pfimo na financovani sportu. Ackoliv je starost o rozvoj sportu na uzemi
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jednotlivych obci uzakonéna, neni nijak kvantifikovana. Je nutné jasné definovat
a z pohledu statni politiky ve sportu uvést v soulad, jaké sporty budou vyznamnéji
uprednostiiovany v ramci jednotlivych mést a obci. Sportovni odvétvi je nezbytné
vybirat v navaznosti na piirodni podminky, infrastrukturu a historii sportl
v misté. (msmt.cz, 2009)

V roce 2012 doSlo kurCitému zlepSeni situace. Byla uzaviena Memoranda
o vzajemné spolupraci a podpore ve financovani Ceského sportu, dle néhoz se
strany (CUS, COV, SdruZeni sportovnich svazii CR, Ceska obec sokolsk4, Svaz mést a
obci CR) shodly na tom, Ze tietina vynost, které obce ziskaji ze statniho rozpoctu
zvynosu loterii a her, by méla byt pouZzita na pravidelné sportovani obyvatel,
piredevsim na déti a mladez. K povinné alokaci finan¢nich prostredkli obdrzenych
z odvodu dle zdkona o loteriich, ptispiva i skutecnost, Ze zisk plynouci z loterijnich
a pribuznych zarizeni, je zisk aktivit spolecensky nevhodnych a Skodlivych. Je tedy
eticky odlivodnéno, aby pravé takové zisky byly vyuzity na verejné prospésnou
¢innost jakou je sport. (Durdova, 2015)

Regionalni a mikroregionalni ekonomické aspekty sportu

V mnoha oblastech, které maji nizky primyslovy potencidl, a nizkou droven
infrastruktury se zacal vyrazné prosazovat koncept zaméreny na rozvoj sportu
a pohybovou rekreaci. A to predevSim diky vhodnym prirodnim podminkam.
Tento rozvoj byl realizovan pomoci vystavby technické infrastruktury zameérené
na sport a cestovni ruch. Dle dosahovanych vysledki z téchto regioni lze ¥ici, Ze
stanovena strategie byla v mnoha oblastech uspésna. Prinosem je predevSim
narist zaméstnanosti a zvySeni tvorby regiondlniho produktu v dtive
problémovych oblastech. (msmt.cz, 2009)

3.4.4  Strukturalni fondy EU

Prestoze fondy EU nejsou predmétem této prace, je treba je zde uvést a zaclenit do
systému dotaci, na které mohou sportovni oddily dosdhnout. Finan¢ni podpora
z EU je v dnesSni dobé dilezitym zdrojem financi pro télesnou kulturu. Finané¢ni
vypomoc je poskytovana zejména formou penéZnich dotaci, a to predevsSim
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socialniho fondu.
(CiZinska, 2010)

3.5 Soukromé zdroje

Sport a sportovni organizace jsou silné finan¢né podporovany také ze soukromych
zdroji. Nejvyznamnéjsimi slozkami soukromych zdrojt jsou:
¢ Clenské prispévky - vyse ¢lenskych prispévki se lisi, a to dle typu organizace,
velikosti mésta, ve kterém organizace sidli, a dle sportovniho odvétvi
odlisujiciho se finan¢ni naro¢nosti. (Novotny, 2011)
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* Dary, sponzoring, reklama - dar je nejcastéji poskytovan osobami se silnym
osobnim vztahem ke klubu bez naroku na protisluzbu. Dar mize mit penézni
¢i nepenézni formu.

Sponzoring je poskytnuti penéZni ¢i nepenézni vypomoci, ale za tuto vypomoc
poZaduje sponzor protisluzbu. Spravné rizeny sponzoring je v dneSni dobé
povazovan za vhodny marketingovy nastroj, ktery je mnohem efektivné;jsi nez
normalni reklama. Sport je vhodnou oblasti pro propagaci produkti a sluzeb,
jelikoZ spojuje urcity produkt se sponzorovanym subjektem, ktery mu tak
propijcuje diivéryhodnost. (Novotny, 2011)

Reklama ma naopak za ukol zménit jednani prijemce sdéleni k urcité akci.
Reklama zasahuje do naSich Zivotl i z dfive nekomercnich Cinnosti, jako je
uméni nebo sport. Reklama zménila sport natolik, Ze nékteré discipliny a hry
zménily své pravidla z dlivodi zvysSeni divacké atraktivnosti. (Dvorakova,
2011)

* Loterijni a sazkové spolecnosti - Vdnesni dobé uZ nadale nejsou loterijni
a sazkové spolecnosti zdrojem financi ve sportu. Toto financovani bylo
ukonceno vroce 2011. Do roku 1992 byla SAZKA, a.s. uCelovym zarizenim
CSTV. Zjejich pifjmd byly financovany tucasti na olympijskych hrach,
rekonstrukce a budovani sportovnich zarizeni. Po roce 1992 se ze Sazky stala
akciova spolecnost, kde vlastniky byla obcanska sdruZeni zabyvajici se
sportem. Zlomem se stal rok 2011, ve kterém se spolec¢nost rozhodla
investovat do nové arény, coZ nasledné vedlo ke krachu spole¢nosti. (Novotny,
2011)

Po této udalosti a zméné zakona neplynou penézni prostredky primo
z loterijnich spolecnosti do sportu, ale jsou zdanény, odvedeny do statnich
a obecnich rozpocti a odtud dale rozdélovany. (www.olympic.cz, 2014)

3.6 Ekonomické aspekty sportovnich Klubti

Sportovni organizace ptisobici vCR voblastech masového, vykonnostniho
a vrcholového sportu maji v naprosté vétsiné pravni formu obCanského sdruzeni.l
Podle zakona €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen NOZ), ktery vzeSel
v platnost 1. 1. 2014, se musi ridit novéjsi legislativou. Obc¢anska sdruZeni se tak
dle §3045 NOZ povazuji za spolky. K1. 1. 2014 tedy doSlo ktransformaci
obcanskych sdruZeni a jejich organizacnich jednotek na spolky a pobocné spolky.
(epravo.cz, 2013)
Ve vztahu ke spolkiim obsahuje NOZ tri dtileZzita prechodna ustanoveni:
* Ustanoveni spolecenskych smluv i statut pravnickych osob pozbyvaji
zavaznosti k 1. 1. 2014 pokud odporuji donucujicim ustanovenim NOZ;
* Spolek je povinen prizpisobit stanovy upravé NOZ a takto upravené stanovy
dorucit organu, ktery vede verejny rejstrik, a to do tri let u€innosti NOZ;

1 Dtive dle zakona ¢. 83/1990.
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* Spolek je povinen do dvou let od ucinnosti NOZ prizplisobit sviij nazev,
odporuje-li zakonnym ustanovenim. Tzn. nazev musi obsahovat slovo
»spolek®, ,zapsany spolek” nebo zkratku ,z. s. “.(epravo.cz, 2013)

Novinkou dle NOZ je také pocet zakladajicich osob. Soucasna tuprava povoluje
zaloZeni spolku tfem osobam, ¢imz se odliSuje od ob¢anského sdruZeni, které bylo
zakladano dvéma fyzickymi osobami.

Podnikani ani jina vydélecna ¢innost nemohou byt hlavni ¢innosti spolku, coz
vyplyva uz ze samotné definice spolku. Naopak spolek miiZe mit vedlejsi ¢innost,
ktera je vydéleCna, avSak pouze za predpokladu, Ze ucelem takovéto vydélecné
¢innosti je podpora cinnosti hlavni. Je tedy vhodné vymezit si dostatecné Siroky
ucel spolku. Zisk z takovéto ¢innosti mliZe byt pouZit pouze pro spolkovou ¢innost
vCetné spravy spolku.

Zména obcanského zakoniku se dotkla taky datiovych a ucetnich predpisti.

3.6.1 Danové zmény

Obecné doSlo kpomérné velkym zméndm v danové sfére. NejzasadnéjSimi
zménami jsou:
e ZruSeni zakona ¢. 357/1992 Sb. o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu
nemovitosti.
* Veskeré prijmy nabyté dédictvim nebo odkazu jsou osvobozeny od dédické
dané.
¢ Dan z prevodu nemovitosti nahrazena dani z nabyti nemovitych véci.
V neziskovém sektoru nedoslo k vyraznému zasahu do danové oblasti. Jednalo se
spiSe o zmény souvisejici s novymi institucemi a vyrazy NOZ.

Z danového pohledu zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi pravnické osoby
definuje pojem verejné prospésny poplatnik. Jde o poplatnika, jehoz hlavni ¢innost
neni zaloZena za ucCelem podnikani. Dal$im nové zavedenym pojmem je
,bezuplatny prijem“. Dle §19a je bezuplatny prijem verejné prospéSného
poplatnika osvobozen od dané. (annojmk.cz, 2015)

Predmétem dané u verejné prospésSného poplatnika jsou prijmy:

e Zreklam;

* Z clenskych prispévki;

* Prijmy v podobé uroki (i na béZném uctu);

* Znajemného s vyjimkou najmu statniho majetku.
Naopak predmétem dané u verejné prospéSného poplatnika nejsou prijmy
plynouci z:

* Nepodnikatelské ¢innosti (za predpokladu nizsich vydaji);

* Dotaci, prispévki, podpor a odliSnych plnéni z verejnych rozpoctd;

* Vynost dani, poplatki ¢i jiného podobného finan¢niho plnént;

« Uplat, jeZ jsou prjmem statniho rozpoétu;

* Bezuplatného nabyti véci dle zakona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a ndbozenskymi skupinami.
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3.6.2  Ucetni zmény

Sféru ucetnictvi neprimo ovliviiuje § 119 NOZ, ktery ukladd za povinnost
pravnickym osobam vést spolehlivé ucetni zaznamy, a to i za predpokladu, Ze
nemaji povinnost vést ucetnictvi. Podstatné duilezitéjSim pro ¢innost spolku se jevi
vyklad § 38a, ktery dovoluje nékterym obcanskym sdruzenim vést jednoduché
UCetnictvi. Tento paragraf pracuje s pojmy vychazejicimi zjiZ zruSeného zakona
o sdruzovani. Vyvolavd mnoho spekulaci, protoze dle nékterych vykladi by se
vyuziti jednoduchého ucetnictvi mohlo tykat i spolkli zaloZzenych dle NOZ. Avsak
postupem Casu bylo ozfejméno, Ze tato uprava se tyka pouze organizaci zaloZenych

dle zadkona €. 83/1990 Sb., nikoliv spolky zaloZenych dle NOZ. (olympic.cz, 2015)

3.6.3 Sportovni organizace formou obchodnich spole¢nosti

Pravni forma je jeden z nejvyznamnéjsich a dlouhodobé pusobicich ¢initelt majici
vliv na financovani spolecnosti. Pravni formy se odliSuji pfedevSim ve zpuisobu
a mire ruceni, narokd na poc¢atecni kapital, podilu na zisku, finan¢nich moZnostech
¢i dantovém zatiZeni. Podstatou obchodnich spolecnosti je na rozdil od spolki ucel
podnikani. (Kislingerova, 2010)

Vroce 2014, kdy doSlo kzaniku starého obchodniho zakoniku a uvedeni
v platnost NOZ, byl vypracovan také zakon o obchodnich korporacich (dale jen
Z0K). Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o ZOK a §1 odstavce 2 do obchodnich spolecnosti
patfi komanditni spoleCnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, verejna obchodni
spolecnost, evropska spoleCnost a evropské hospodarské zajmové sdruzeni.
(obcanskyzakonik.justice.cz, 2014)

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Nejvétsi zménou, ke které doslo dle zakona ¢. 90/2012 Sb. u spolecnosti s ru¢enim
omezenym, je sniZeni zakladniho kapitalu na 1 K¢. TotéZ plati i pro jiZ zaloZené
spolecnosti, které mohou rozpustit sviij zakladni kapital na tuto hranici. Kromé
této zmény miiZze také spolecnost poskytovat kmenové listy (cenné papiry
prevoditelné na rad s obchodnim podilem, jenz Ize prodat). Také podilnik miize
vlastnit vice podilli, coZ bylo pred zménou obchodniho zikoniku nemozné. Ve
spolecnosti Ize stanovit jakoukoli hranici pro zpisobilost usnaseni se valné
hromady, avSak tento pomér musi byt zminén v zakladatelské listiné. SpoleCnost
neni nadale povinovana vytvaret zakonné rezervni fondy.
(obcanskyzakonik.justice.cz, 2015)

AKciova spolec¢nost

U akciovych spolecnosti, doslo dle zakona ¢. 90/2012 Sb., k unifikaci zakladniho
kapitalu na 2 mil. K¢ ¢i 80 tis. eur. Snovym ZOK také odpadla mozZnost zaloZit
spolecnost upisem. Akciova spolecnost je povinna vytvaret rezervni fond
v pripadé, Ze akciova spolecnost odkoupi nebo nabyde vlastni akcie. Pro akciovou
spolecnost plati také moZnost stanoveni jakékoliv hranice pro usneseni se
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schopnosti valné hromady. Spole¢nost mize vyplacet spole¢nikiim podily na zisku
vpribéhu roku, ato diky vytvareni mezitimni UcCetni  zavérky.
(obcanskyzakonik.justice.cz, 2015)

3.7 Basketbal v CR

Basketbal je kolektivni mi¢ova hra, kterd ma koreny podle archeologickych nalezi
v obdobi Aztékd, kde byla soucasti nabozenskych obtadl. Vznik basketbalu jako
hry samotné se datuje k roku 1891. Hra vznikla ve Spojenych statech americkych
na jedné z vysokych Skol. Hra si rychle ziskala popularitu a rychle se $irila po USA.
Pomérné brzy se dostala hra i za ocean a uz v roce 1932 byla zaloZena Mezinarodni
basketbalova federace (International Basketball Federation). Jednim z prvnich
¢lend byla i tehdejsi CSR. UZ v roce 1935 méla CSR vlastni soutéZ a zicastnila se
i 1. mistrovstvi Evropy, kde se umistila na tfetim misteé.

Rozvoj basketbalu byl v dobé valky zbrzdén, ale od roku 1945 se u nas
basketbal zacal rychle Sirit a ziskaval na oblibé. Je tedy zrejmé, Ze basketbal neboli
kosikova si u nds rychle nasel oblibu a stal se jednim z nejrozsirenéjsich sporti
u nas, a to predevsim v kruzich vysokoskolakl. (www.basketballworld.estranky.cz,
2015)

VdneSni dobé, kdy je dle Hobzy (2006) priblizné 150 mezinarodné
uznavanych sportti, se basketbal v této konkurenci tézko prosazuje, a to i pres
silnou tradici tohoto sportu u nas. Rozdily v zajiStovani popularnich a méné
populdrnich sportli existuji, stejné tak ziskavani finan¢nich prostiedkli pro

vV

2008)

3.7.1 Ceska basketbalova federace

Dle stanov Ceské basketbalové federace, z.s. (dale jen CBF), je CBF zajmovym
spolkem fyzickych a pravnickych osob provozujicich basketbal, spol¢enych ve
smyslu § 214 a nasledujicich NOZ.

CBF je sportovni spolkovou organizaci s celostatni pfisobnosti, v regionech
plisobi prostfednictvim pobo¢nych spolkd. Hlavni ¢innosti CBF je provozovani
basketbalu jakoZto verejné prospéSné Cinnosti. Jde o instituci, ktera vystupuje pod
svym vlastnim jménem a ruéi svym vlastnim majetkem dle stanov. CBF je
zastupcem celého basketbalového hnuti v organizacich FIBA, COV, CUS. Patii ji
pravo a odpovédnost za pripravu a zabezpeceni Ceské basketbalové reprezentace
a vedeni basketbalu ve vSech kategoriich napric¢ vSemi irovnémi. (cbf.cz, 2015)

3.7.2  Ucast jednotlivych basketbalovych oddil{i v ramci izemnich celki
CR

V nasledujici kapitole bude rozebrana prislusnost jednotlivych klubi do krajskych

celkd. Budou zde uvedeny pouze tymy nejvyssi Zenské a muzské soutéze. Zavislost
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tymu na tom, v jakém kraji lezi, je diilezita z pohledu cerpani dotaci, které se lisi
nejen v jednotlivych krajich, ale také méstech. (Kosik, 2013)

Nejvyssi soutéz muzi

MuZska soutéz hrajici se v sezoné 2014/2015 a sezoné stavajici, tedy 2015/2016
nese nazev Kooperativa Narodni basketbalova liga (dale jen KNBL). Soutéz hraje

12 tyma. Na nasledujicim obrazku, je zobrazeno rozmisténi jednotlivych klubt
KNBL v CR. (cbf.cz, 2015)

CEZ Basketball Nymburk

BC Geosan Kolin
BK JIP Pardubice

BOHEMILK Tufi Svitavy

BK ARMEX D&cin
Sluneta Usti nad Labem

USK Praha Ustecky

Kralové- |
nradecky

BK Opava
NH Ostrava

arlovarsky

Stredocesky

Pardubicky Moravsko

slezsky

Vysocina
Zlinsky

Jihocesky Ariete Prostéjov

Jihomorayvsky

BK Lions Jindfichav
Hradec MMCITE Brno

Obr. 7 Rozmisténi klubd KNBL v sezoné 2015/2016
Zdroj: cbf.cz, 2015
Nejvyssi soutéz zeny

Nejvyssi Zenska soutéZ dostala pro sezonu 2015/2016 nového marketingového
partnera, ktery je uveden v ndzvu soutéZe - Bonver Zenska basketbalova liga (déle
jen ZBL). V piedchozim ro¢niku pouze ZBL. Rozmisténi jednotlivych tymd, tak jako
u muzské slozky je vyobrazeno na obr. 8. (cbf.cz, 2015)
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Sokol ZVUS Hradec Kralové

BA Karlovy Vary Kara Trutnov

Kralové

hradecky SBS Ostrava

T

Stredocesky

Pardubicky Moravsko-

slezsky

Plzensky

Vysocina

ZVVZ USK Praha Jihocesky
BLK Slavia Praha

VS Praha

Jihomoravsky

Slovanka MB
U19 Chance  DSK Basketball Nymburk BK Zabiny Brno
Valosun KP Brno

Obr. 8 Rozmisténi klubti Bonver ZBL 2015/2016
Zdroj: cbf.cz, 2015

3.7.3 Financovani vrcholovych sportu

Financovani vrcholovych sporti se ridi svymi pravidly. Sport je v takovém pripadé
poklddan za privatni trzni statek. Financovani je rozdilné u individualnich
a kolektivnich sportt. JelikoZ basketbal je kolektivni sport, bude rozebrana situace
zamérena na kolektivni sport.

Sportovni kluby sdruzuji v ramci kolektivnich sportii hrace, ktefi jsou timto
klubem zaméstnani. Finance, které kluby ziskaji, prerozdéli jako platy hracim.
Castky vyplacené hractim jsou soucasti smluv, které uzaviraji hraéi se sportovnim
klubem. Hrac¢ vtakovém klubu ,pouze“ hraje. Finance ziskava klub od svych
sponzort, z organizaci zastieSujicich dany sport, z dotaci, reklamni ¢innosti a ze

své vedlejsi hospodarské c¢innosti. (Pekova, 2012)
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4 Ekonomika basketbalovych klubii v praxi

Basketbalové oddily a basketbalové organizace mohou Cerpat penézni prostredky
ze Ctyr rozdilnych zdroji. Témito finanénimi podporami jsou penize z vefejnych
rozpoCtli, soukromé zdroje, jistou C¢ast Kkryji zisky zloterijnich spolecnosti
aposlednim zdrojem jsou finance ziskané vedlejsi cinnosti spolki. Nékteré
sportovni organizace také Cerpaji financni zdroje z Evropské unie. Tyto zdroje jsou
vSak pro vétSinu spolkli nedosaZitelné, a proto Cerpani téchto prostiedkd neni
predmétem této prace.

4.1 Financovani basketbalu ze statniho rozpoctu

Finan¢tni pomoc, kterou mohou sportovni oddily vyuzivat, poskytuji rlizna
ministerstva. Jednim z téchto ministerstev, je ministerstvo financi. Podpora tohoto
ministerstva se zaméruje na sportovani déti a mladeZe. Stat prostrednictvim
tohoto ministerstva mize rozdélit mezi sportovni organizace a kluby az tfi
miliardy korun.

Ministerstvem, které prispiva velkym dilem k financovani sportu v CR, je
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT). Odbor sportu MSMT
kazdorocné predklada navrh statni podpory sportu pro nadchazejici rok. V tomto
navrhu je podpora sportu shrnuta komplexné, ale pouze v neinvesti¢ni oblasti.
Statni podpora sportu je provadéna prostrednictvim vyhlasenych program.

Programy jsou verejné deklarovany v souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova
pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisi, a s usnesenim vlady ze dne 1. inora 2010
¢.92 o Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze statntho rozpoctu Ceské
republiky nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy, ve
znén{ usneseni vlady Ceské republiky ze dne 19. ¢ervna 2013 & 479.

Prijemcem statnich dotaci jsou nestatni neziskové organizace (dale jen NNO).
Tyto NNO jsou zavazany plnit podminky zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik
(dale jen obcansky zakonik). Uchazeci o dotace jsou NNO - spolek nebo zapsany
spolek, které spliuji podminky obcanského zakoniku.

Prostfednictvim MSMT lze ziskat dva druhy dotaci. Témi prvnimi jsou dotace
neinvesticni. Systém statni podpory sportu v oblasti neinvesti¢nich dotaci ma jasné
definovanou strukturu. Jednotlivé programy, schvalené pro rok 2015, jsou
seskupeny do vydajovych okruhi.

Prvnim okruhem je ,Sportovni reprezentace”. Struktura tohoto okruhu je
nasledna:

 Program I - Sportovni reprezentace CR - zaméfuje se na podporu sportovni
pripravy dospélych a juniorskych reprezentantii. Dale je ucelem tohoto
programu podpora ucasti reprezentantli na mezinarodnich zavodech.
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* Program II - Sportovné talentovand mladez - Cilem tohoto programu je
podpora dorosteneckych a juniorskych talentd az do véku 23 let. Podpora je
vyplacena pres svazy zatazenych do systému sportovnich talentd.

* Podpora Resortnich sportovnich center (dale jen RSC) - Tato podpora je
uskuteCniovana na zakladé zakona €. 115/2001 Sb., o podpore sportu. ]Jde
opodporu RSC MSMT, Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra
a Antidopingového vyboru CR (dale jen ADV), ktera je provadéna bez
vyhlaseni programu.

Druhym okruhem je vydajovy okruh ,VSeobecna sportovni c¢innost“. Jeho
struktura je nasledujici:

e Program III - Cinnost sportovnich organizaci - Tento program vy¢leuje
prostredky na podporu sportovni a organizacni cinnosti sportovnich
organizaci, predevsim zajiSténi organizace sportu

* Program IV - UdrZba a provoz sportovnich zafizen - Cilem tohoto programu
je podpora uchovavani a provozovani sportovnich zarizeni ve vlastnictvi,
vypijcce, nebo dlouhodobém prondjmu.

e Program V - Cinnost sportovnich svazii - Tento program je orientovan na
realizaci sportovni, organizacni a obsahové ¢innosti.

e Program VI - Vyznamné sportovni akce - U¢elem tohoto programu je podpora
evropskych a svétovych sportovnich akci potadanych na tzemi CR.

* Program VII - Zdravotné postiZeni sportovci - Tento program je zaméren na
podporu sportovni, organizacni a obsahové ¢innosti.

Zakladnim Cinitelem majici vliv na rozhodovani o rozdéleni dotaci jsou dosazené
vysledky jednotlivych svazii. Tyto vysledky stanovuji podil sportovni zdarnosti.
Vroce 2014 tyto dotace prispély na 747 soutézi a 4030 sportovci, v roce 2013 se
jednalo o - 775 soutézi a 4069 sportovctli. (msmt.cz, 2015)

Druhym zdrojem dotaci, ktery je statem poskytovan, jsou dotace investicniho
charakteru. Podpora je udélovana prostrednictvim Programu 133510, ktery se
dale cleni na podprogramy: ,Podprogram 133512“ a ,Podprogram 133513
Investicni dotace jsou zaméreny na podporu rozvoje a obnovy materialné
technické zakladny sportovnich organizaci, vCetné sportovni reprezentace.
(msmt.cz, 2015)

Vtab. 1 jsou uvedeny sumy financi poskytovanych na jednotlivé vydajové
okruhy a celkové finan¢ni prostredky v minulych letech.
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Tab. 1 Vydajové okruhy v letech 2012, 2013, 2014

v tis. K¢
Vydajové okruhy rok 2012 rok 2013 rok 2014
Vydajovy okruh - “Sportovni 1065160,00 | 1065160,00| 1061917,39
reprezentace
Program I 369 392,00 368 392,00 361 509,00
Program II 332 000,00 332 000,00 330 000,00
RSC a ADV 363 768,00 372 151,00 370 408,39
Vydajovy okruh - "VSeobecna 1917 624,00 | 191762400 | 1917 624,00
Sportovnl cinnost
Program III 63 524,00 63 524,00 63 524,00
Program IV 154 000,00 154 000,00 154 000,00
Program V 1080 000,00 780 000,00 780 000,00
Kapitalové vydaje - Program
139510 620 100,00 920 100,00 920 100
CELKEM 2982784,00 | 298278400 | 2979541,39

Zdroj: www.msmt.cz, 2015

Jak je z tabulky patrné, celkova vyse penéznich prostiedkd urcenych na sportovni
¢innost se v pribéhu let 2012-2014 vyrazné nezmeénily, pouze doslo vroce 2014
k mirnému poklesu. Z téchto ¢isel je patrny stagnujici charakter prostiedkt do
oblasti sportu, a to i pies rostouci trend vydaji MSMT celkové. Tento fakt je
podloZen analyzou financovani sportu v CR, kterd dokazuje, Ze dochazi k poklesu
dotaci smérovanych do sportu a to i pres riist HDP. (msmt.cz, 2008)

Zasadni nesrovnalost je patrna vroce 2013 a pretrvava i pro rok 2014. Zde
dochazi ke zméné rozsahu ve sféie investicnich prostfedkii v navaznosti na
poslanecky pozménovaci navrh (pri projednavani statniho rozpoctu na rok 2013)
v Poslanecké snémovné Parlamentu CR o ¢astku 300 000 tis. K& ve prospéch
investicniho programu 133510 na finalni finan¢ni objem ve vysi 920 100 tis. K¢.
Hlavnim usilim je zabezpecit dorovnani financ¢ni ¢astky ve vysi 300 000 tis. K¢ do
oblasti neinvesti¢nich prostredki - vydajovy okruh ,vSeobecna sportovni ¢innost”
- Program V: ,Organizace sportu®.

Hodnoty vydajovych okruhli pro rok 2015 nejsou prozatim znamy, a proto
nejsou uvedeny v tab. 1.2 Zménou pro rok 2015 je rozsireni vydajového okruhu

2 Prace je zpracovavana béhem roku 2015.
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,VSeobecna sportovni ¢innost” o dva programy. Program VI a program VII, které
byly do té doby soucasti programii III, IV a V. Proto Ize ocekavat i pravdépodobny
narust financi smérovanych do oblasti sportu.

Na néasledujicim grafu (obr. 9) je zndzornén vyvoj vydaji na sportovni oblast
vpoméru k celkovym vydajim MSMT vletech 2010-2014. Tento graf doklada
vysledky analyzy financovani sportu v CR. V roce 2011 doslo ke sniZeni dotaci do
sportu, prestoZe celkové vydaje zaznamenaly riist. Lze to povaZovat za disledek
pomérné velkych Skrtli ve vydajovych okruzich. Z piivodnich deviti programi
zlstalo pro rok 2011 programii pouze pét.

Naopak narast prostiedkdi vroce 2012 lze pricitat vyhlaSeni konkurzu
anaslednou zménu vlastnické struktury spole¢nosti SAZKA a.s., ktera do té doby
velkou mérou prispivala penéznimi prostredky na sport. JelikoZ cinnost
spolecnosti byla ukonc¢ena vyhlasenim konkurzu na jeji majetek a diisledkem toho
je i ukonceni finan¢ni podpory sportu z jeji strany.

145 000 000,00

2 982 784,00

140 000 000,00 2 982 784,00 on

135 000 000,00

130 000 000,00

1 2385127500 140 441 693,00

137 851 240,00
12500000000 | . 89944400 137 268 973,00

120000 000,00  |125 207 635,00 127 086 415,00

115 000 000,00
2010 2011 2012 2013 2014

celkové vydaje vydaje na sport

Obr.9 Pomér vydajl na sport k celkovym vydajim
Zdroj: msmt.cz, 2015

Basketbal patf{ mezi TOP 80 sportii vCR, kterym je pravidelné poskytovana
finan¢ni podpora ze strany statu a i porovnani mezi témito sporty patri v ziskavani

dotaci k tém UspéSnéjsSim. Jednotlivé penézni Castky jsou uvedeny v nasledujici
tabulce ¢. 2.
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Tab.2  Vydaje MSMT na basketbalové odvétvi

rok 2015 rok 2014 rok 2013

Program I 11 655,30 8911,00 7 713,30
Program II 15 908,50 15 908,50 15 908,50
Program III

Program IV 3141,30 3490,30 3838,40
Program V 25810,90 25810,90 20511,80
Program VI 9 234,00 3 000,00

Program VII

Celkem 65 750,00 57 120,70 47 972,00

Zdroj: msmt.cz, 2015, vlastni zpracovani

Uvedené hodnoty znaci patrny naruast prostiedkd poskytovanych do basketbalu.
Tento rlistovy trend je patrny u jinych sportd, a to i pres pokles celkovych vydaji
na sport vroce 2014. Tento nartst je zplisoben zptfesnénim c¢lenskych zakladen
jednotlivych sportovnich odvétvi. Diky této zméné poklesly finance vynaloZené na
ledni hokej a fotbal, které mély naddimenzované clenské zakladny. Tyto
prostredky tak byly prerozdéleny pomoci spravedlivéjSiho klice.

Vynechané hodnoty u Programu III jsou z divodti jeho zamétend. JelikoZ cilem
je podpora sportovnich organizaci, které plisobi napii¢ sportovnimi odvétvimi.
Také kolonky u Programu VII jsou prazdné. Touto priCinou je jednak vytvoreni
tohoto programu az na rok 2015. Hodnota neni uvedena ani u roku 2015. Pricinou
je, Ze handicapovani basketbalisté nemaji vlastni svaz. Jsou finan¢né podporovani
jednak z organizaci pro handicapované, které plisobi napri¢ sportovnim spektrem.
Penézni prosttedky ziskavaji také od CBF, ktera jejich ¢innost zastit'uje.

4.2 Financovani basketbalu z Jihomoravského Kkraje

Dal$im stupném financovani, je financovani z krajskych rozpocti. Jelikoz pravidla
poskytovani dotaci se liSi vkazdém kraji, tak podstatou této casti bude
poskytovani dotaci z]Jihomoravského kraje. Vybér tohoto kraje je zamérny.
Dlivodem je plsobnost basketbalového tymu Valosun KP Brno, jehoZ analyza je
vyuzita k charakteristice dotacni politiky basketbalovych tym.

Jihomoravsky kraj (dale jen JMK) je, co se ty¢e rozlohy &tvrty nejvétsi v CR.
Svou polohou je vyjimecny, jelikoz sousedi s dvéma staty EU. Je rozdélen na sedm
okrest. Tento kraj disponuje velkym ekonomickym potencidlem, ktery spociva
predevSim v kvalitni zemédélské plidé a silné tradici ve zpracovatelském
pramyslu. HDP vytvorené timto krajem odpovida desetiné celorepublikového HDP.
(czso.cz, 2015)

Co se tyce podpory sportu, mél JMK vytvoreny koncept podpory sportu pro
roky 2004-2008. Od té doby uceleny koncept podpory sportu v JMK chybi. Sport je
podporovan pouze pomoci jednotlivych nezavislych programt, které rada JMK
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vyhlasuje. Pro rok 2015 byly vyhlaSeny tyto programy podporujici sportovni
¢innost na uzemi JMK:

1. Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeZe

Tento program neni podporovan pouze JMK, ¢ast financi poskytuje COV. Tyto
prostredky plynou k JMK, ktery je dale redistribuuje mezi Zadatele. Cilem tohoto
programu je podpora pravidelné a systematické sportovni Cinnosti déti a mladeZe.
Tato Cinnost je zajiStovana sportovni organizaci na izemi JMK.

Celkova suma, ktera je timto programem rozdélovana ¢ini 8 500 000 K¢. Jeden
projekt miize maximalné ziskat 300 000 K¢, minimalni hranice je 20 000 K¢. Tyto
prostredky mohou byt vyuZity na nakup sportovniho vybaveni neinvesti¢niho
charakteru, thradu dopravy na soutéze Ci soustiredéni, Uhradu ubytovani a stravy
apod.

Zadosti o dotace jsou vyhodnocovany na zakladé bodového hodnoceni, kde
vliv ma pocet Clenii z fad déti a mladeze, jejich podil na ¢lenské zakladné, hranice
spoluucasti a jiz ziskané prostredky z rozpoctu JMK v roce 2015.

Vysledkem dota¢niho frizeni je rozhodnuti o poskytnuti dotace. Toto
rozhodnuti je provedeno organ JMK, a to dle zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich

vivys

(krajské ztizeni), ve znéni pozdéjsich ptredpist. (dotace.kr-jlhomoravsky.cz, 2015)

2. Rozvoj materialné technické zakladny mimoskolnich zajmovych aktivit
déti a mladeze

Cilem tohoto programu je podpora sportovnich zatizeni a sportovni ¢innosti klubi

na uzemi Jihomoravského kraje. Sportovnimi zarizenimi se dle zakona ¢. 115/2001

Sb., mysli objekty, pozemky, vodni plochy, budovy nebo jejich soubory slouzici

vyhradné nebo prevazné k provozovani sportu.

Predmétem dotace mohou byt dva okruhy:

* Okruh A: Technické zhodnoceni, oprava a tudrzba sportovist, zejména strech,
Saten a socidlniho zarizeni na sportovistich. Porizeni, technické zhodnoceni,
oprava a udrzba stroji a strojnich zarizeni slouZici k udrZzbé a zajisténi provozu
sportovist, pripadné porizeni nebo opravy sportovniho ndradi a ndcini pro
celorocni Cinnost.

e Okruh B: Provozni vydaje na thradu dopravy, ubytovdni, pojisténi majetku,
ndkupu kanceldrskych potreb apod.

Celkem na tento dotacni program schvalilo Zastupitelstvo JMK castku
10 000 000 K¢. Minimalni vySe dotace se v zavislosti na okruzich neméni a jde
020000 K¢ Naopak maximalni vySe se pro jednotlivé okruhy lisi, v pripadé
okruhu A, jde o ¢astku 200 000 K¢, u okruhu B o 100 000 K¢.

Hodnoceni zZadosti opét probiha na pomoci kritéria bodového hodnoceni. Pro
jednotlivé okruhy jsou jednotliva kritéria odlisSna. Jednotliva kritéria jsou bodové
ohodnocena. Ziskané bodové hodnoceni Zadosti o dotaci urci jejich poradi ve
smyslu naplnéni pozadavkl dota¢niho programu. O poskytnuti dotace, stejné jako
u prvniho programu rozhoduje prislusny organ JMK, ktery se ridi zakonem
¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zrizeni), ve znéni pozdéjSich predpist.
(dotace.kr-jihomoravsky.cz, 2015)
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Nové vyhlaseny program, ktery je schvalen na obdobi od roku 2016 rozsiruje
programy zaméiené na podporu mladeze v Jihomoravském kraji. Tento program
ma za cil naplnovat koncepci podpory mladeZe Jihomoravského kraje. Jde
predevSim o finan¢ni zabezpeleni sportovnich Cinnosti pro mladez a rozsireni
sportovnich mozZnosti pro mladez. (dotace.kr-jihomoravsky.cz, 2015)

Pravni ramec upravujici dota¢ni programy JMK

Oba vySe zminéné programy jsou upraveny stejnymi pravnimi predpisy
a dokumenty. Podpora poskytovana JMK na sport a télovychovu je v souladu
s témito predpisy:

e zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zrizeni), ve znéni pozdéjsich
predpist,

e zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné sprave, ve znéni
pozdéjsich predpist,

e zdkonem ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni pozdéjsich predpisti,

e Evropskou chartou sportu ze dne 19. 2. 2004,

o usnesenim vlddy CR ze dne 9. brezna 2011 ¢.167/2011 o Koncepci stdtni
podpory sportu v Ceské republice,

e Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020. (dotace.kr-jihomoravsky.cz,
2015)

4.2.1 Vydaje z rozpoctu JMK plynouci na sport a télovychovu

Porovnani vydajii na sport a télovychovu JMK zachycuje nasledujici tabulka ¢. 3.
Z tabulky je patrny rozdil mezi rozpoCtem schvalenym a rozpoctem upravenym.
K této vysoké zméné dochazelo kazdoroc¢né pravdépodobné v dlisledku uvédomeéni
si potreby vyssi podpory této oblasti. Dale je zrejmy pokles dotaci v roce 2010.
Toto radikalni sniZeni lze pripisovat hospodarskeé krizi, ktera chod jednotlivych
krajskych uradi postihla ve velké mire. Tento pokles nakonec, ale neni patrny
u upraveného rozpoctu, kde se od roku 2009 projevuje rostouci trend témér ve
vSech letech.

V poslednim radku tabulky jsou uvedeny skutecné vyplaceny sumy
jednotlivym ptijemclim. Je vidét, Ze prostiedky z rozpoctu byly témér vSechny
kazdorocné vycerpany. To je znamkou vysokého zajmu o tyto prostredky a také
vysokého poétu Zadatelf. Jihomoravska krajska organizace CUS sdruZuje k 31. 12.
2014 113 494 sportovci v 889 TJ]/SK, coz predstavuje témér 10% z celkového
poctu Jihomoravského kraje.

Pro rok 2015 zatim nejsou znamy veSkeré udaje, proto tento rok neni zahrnut
v tabulce. Schvaleny rozpocet je pro tento rok 80 767 tis. K¢. Prozatim doSlo
k navySeni tohoto rozpoctu na c¢astku 126 617 tis. KC. Toto je udaj platny k 30. 9.
2015, tedy je mozné, Ze jesté bude nadale rist. (rozpocet.kr-jihomoravsky.cz,
2015)
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Tab. 3 Porovnani rozpoctti JMK na sport a télovychovu (v tis. K¢)
2009 2010 2011 2012 2013 2014
rozpocet 89 102 63 203 64518 69 765 84 398 74 104
schvaleny
rozpocet 211004 | 220795 | 217773 | 229259 | 239361 | 261768
upraveny

skutecnost 210814 217 927 215226 226912 236 406 260620

Zdroj: rozpocet.kr-jthomoravsky.cz, vlastni zpracovani

Na néasledujicim grafu jsou znazornény podily vydaji zrozpocCtu na sport
a télovychovu k celkovému rozpoctu JMK.
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Obr.10  Podil vydaji na sport na celkovych vydajich JMK

Zdroj: www.kr-jihomoravsky.cz, vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze hodnoty se neustadle pohybuji mezi 1 azZ 2 procenty. Od
roku 2011 dochazi k neustalému navySovani tohoto poméru. Tento rostouci trend
lze predpokladat i vroce 2015. JMK v ¢ele s hejtmanem HaSkem se totiZ rozhodl
navysit penézni prostredky do sportu. Snahou JMK je predevsim podporit mladez
a mensi kluby, pro které jsou prostredky poskytované primo ze statniho rozpoctu
nedosazitelné. (jihomoravské novinky.cz, 2015)
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Napln této kapitoly a fakta zni plynouci budou dale zpracovany v posledni
casti prace. V této Casti bude demonstrovan prinos krajskych dotaci pro konkrétni
basketbalovy klub.

4.3 Financovani ze statutarniho meésta Brna

Na zakladé plsobeni sportovniho klubu Valosun KP Brno bude jako dalsi
podrobnéji rozebran dotacni systém mésta Brna se zamérenim na sport.

Mésto Brno je vyznamnym centrem sportu nejen na urovni regionu, ale i na
celostatni trovni. Pivod v tomto mésté ma nemalo Spickovych sportovci, kteri byli
dobrymi reprezentanty nejen pro Brno, ale také pro celou CR. Bohatou sportovn{
historii tohoto mésta doklddd mnoZstvi tymi a klubti, které na sportovnim poli
plisobi po nékolik desetileti. Prikladem je i basketbalovy klub Valosun KP Brno
nebo fotbalovy tym Zbrojovka Brno, jehoZ historie saha az do doby pred
1. svétovou valkou.

Zastupitelstvo mésta Brna, stejné tak jako MSMT na celorepublikové trovni,
vypracovava Koncepci sportu a télovychovy ale jen pro mésto Brno. Aktualni
koncepce je platna od roku 2011 a jeji platnost trva aZ do roku 2016. Tato
koncepce si stanovila nékolik cilti.

e Vycislit pocet lidi vénujicich se sportu ve mésté Brné v organizacich
sdruZujicich sportovce.

* Zhodnotit aktualni stav sportovist v Brné.

* Vyhodnotit finan¢ni zdroje prispivajici na sportovni cinnost jak

v organizovaneé, tak neorganizované télovychové.

e Urc¢it cile a umysly mésta voblasti podpory sportu vrcholového,

vykonnostniho i rekreac¢niho. (brno.cz, 2015)

Vyznamnym indikatorem financovani je pomér vydajli na sport a télovychovu
k celkovym vydajlim z rozpoCtu meésta Brna. Tyto hodnoty za roky 2011-2015 jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 4 Procentudlni vyjadteni vydaji na sport z celkového rozpoctu
wdajemasport | cellovévidaie | P20
’ ’ (v %)

rok 2011 274273 11949 683 2,30
rok 2012 253544 12 394 706 2,05
rok 2013 280 251 11 260 447 2,49
rok 2014 483070 11 735 886 4,12
rok 2015 420 005 12120380 3,47

Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

Udaje v tabulce zahrnuji jak bézné, tak kapitalova vydaje. Nejvétsi podil zaujimaly
vydaje na sport v roce 2014. Naopak nejmensi podil ¢inily vydaje v roce 2012, a to
i pres to, Ze celkové vydaje byly za sledované obdobi nejvyssi. Vydaje mésta Brna
se klasifikuji do 14 kategorii. Vydaje na sport jsou slozkou, ktera nema mezi vydaji
stabilni pozici. Dlikazem je 6. misto mezi jednotlivymi kategoriemi. V nasledujicim
roce byla situace naprosto odli$na, a sportovni slozka se co ocitla mezi kategoriemi
nejméné dotovanymi. (brno.cz, 2015)

Vyvoj procentudlniho podilu je zndzornén na nasledujicim grafu.
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Obr.11  Podil vydaji do télovychovy na celkovych vydajich z rozpo¢tu mésta Brna
Zdroj: www.brno.cz

4.3.1  SportvBrné

Jak uZ bylo zminéno mésto Brno ma bohatou sportovni historii a i v soucasné dobé
je Brno brano jako centrum sportovniho déni na Jizni Moravé a ma predpoklady
pro poradani vrcholnych sportovnich udalosti.
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Dle koncepce télovychovy a sportu je soucasny pocet T] a SK, provozujicich
organizovanou sportovni €innost na Uzemi mésta Brna, 436. Tyto sportovni kluby
jsou zde uvedeny na zakladé prislusnosti kjednotlivym sportovnim odvétvim.
Tento prehled je podrobny, obsahuje informace témér o 80 sportech, které jsou
v Brné jak na vykonnostni, tak na vrcholové turovni. Pfresto neni jeho vypovidaci
hodnota stoprocentni. Vyskytuji se zde urCité nedostatky, jako je napriklad
zdvojeni sportovniho odvétvi.

DalSim prikladem netransparentnosti této koncepce je samotny pocet T] a SK
v jednotlivych sportovnich odvétvich. Pri bliZSim pohledu na vybrana sportovni
odvétvi lze zjistit nesrovnalosti v poétech sportovnich klub@. Napt. dle Ceské
basketbalové federace je pocet basketbalovych TJ a SK 31, kdezto koncepce uvadi
pocet 14. (cbfjm.cz, 2015) Divodem rozdilnosti je vysokd proménlivost jak lidi
provozujicich sport, tak i pocet sportovnich klubii. Pravé neaktualnost tidajt je dle
mého nazoru diivodem k tak vysokému rozdilu v poctu sportovnich klub.

Basketbal se radi mezi sportovni odvétvi, které maji v Brné silnou tradici. Jeho
pocatky sahaji uz do doby pred 2. Svétovou valkou. Prvnim oddilem vznikl se
zamérem vénovat se basketbalu, byl Sokol Brno I. Vté dobé vznikl také prvni
zensky tym. Po valce se basketbal jesté vice rozsiril a dalo by fici, Ze obdobi
padesatych aSedesatych let, bylo nejuspésnéjSi érou brnénského basketbalu.
V této dobé dosahly brnénské tymy na nékolik mistri republiky a zucastnily se
také Poharu mistrli evropskych zemi, ve kterém se dvakrat probojovali do finale.

Na toto na uspéchy bohaté obdobi navazal v novodobé historii Zensky tym
Gambrinus Brno. Ten se stal pravidelnym ucastnikem nejlepsi Zenské evropské
ligy. Pétkrat se tento tym dostal do zavérecného turnaje této soutéze a v roce 2006
tuto soutéZ dokonce v Brné vyhral. V poslednich letech se tento drivéjsi velkoklub
potyka s financnimi problémy, kviili kterym se v sezoné 2015/2016 poprvé po 19
letech nezucastnil této evropské ligy. (bkzabiny.cz, 2015)

BK Zabiny Brno (dfive Gambrinus Brno, Frisco Brno) spolu s Valosunem KP
Brno plsobi vnejvyssi Zenské soutézi. Brnénsky basketbal ma také zastupce
v nejvyssi muzské lize, timto uéastnikem je MMCITE Brno. Tim Ze v oblasti
vrcholového sportu plisobi tfi basketbalové tymy, ma basketbal v Brné vyjimecné
postaveni. Kromé téchto zastupci plisobi vBrné jeSté vice jak deset
basketbalovych oddili a klubl. Presny pocet téchto subjektii neni nezjistitelny,
jelikoZ vadresari klubt se vyskytuji i ty, které uz svou Ccinnost aktivné
nevykonavaji. (cbfjm.cz, 2015) Jde o kluby (oddily), které méni casto své nazvy
a v databazich ziistava uveden i star$i. Tyto prechody byvaji ¢asto zapticinény
neshodami ve vedenich klubi nebo penéznimi problémy, které timto zpisobem
neprenasi do dalsich sezon.

Basketbalové oddily z kategorie vrcholového sportu spoléhaji na financni
vypomoc meésta jiz radu let.

4.3.2 Organizace zastieSujici sport v Brné

Sportovni kluby a télovychovné jednoty funguji povétSinou pod zastitou
sportovnich, télovychovnych a turistickych organizaci, jako jsou svazy, asociace,
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unie a federace. Ve mésté Brné patfi mezi nejvyznamnéjsi zastreSujici organizace
tyto:

* Brnénské télovychovné sdruzeni (BTS) - Tato organizace je nejvétsi v Brné.
Sdruzuje predevsim sportovni kluby, které se vénuji olympijskym sportiim na
vykonnostni a vrcholové trovni. Ma pres 55 000 cleni plisobicich ve vice jak
240 TJ a SK.

 Ceska asociace sport pro vsechny - tato asociace se naopak zaméfuje na
Sirokou brnénskou vetejnost vénujici se sportu. Plisobi v 18 oborech, které
jsou rozptyleny po izemi Brna.

* Orel - ]Jde o celostatni organizaci sidlici v Brné. Jeji naplni je predevsSim
vychova mladych lidi a déti prostfednictvim sportovnich aktivit.

* Ceska obec sokolska - Tato organizace je na izemi Brna rozdélena na dvé
Zupy. Témi jsou Sokolska Zupa Jana Machala a Sokolska Zupa Dr. Jindry
Vani¢ka. Dohromady maji tyto Zupy pies 7 500 clenli sdruZenych v 26
jednotach. Hlavni ¢innosti je obohacovani duchovni, kulturni a fyzické stranky
Zivotl prostiednictvim télesné vychovy a sportu.

* Unie sportovnich Kklubti mésta Brna - Jde o spojenectvi, jehoz cilem je
sjednoceni klubli smérem Kk vetejnosti. Jde o nejmladsi ze zde zminénych
organizaci zaStitujici sport. V soucasné dobé sdruzuje 13 sportovnich klubij,
prevazné se zabyvajici kolektivnimi sporty. VSechny tfi basketbalové tymy
pohybujici se na nejvyssi urovni, jsou také cleny. Impulsem pro zaloZeni této
unie byla snaha poskytnout verejnosti moZnost komplexné vnimat sportovni
moZznosti v Brné. Podstatnym bodem je také podpora mladeZe. Soucasné se
tymy unie staraji o vice jak 2 500 déti. Hlavni ¢innosti je poradani sportovnich
akci, jak pro déti tak dospélé se snahou seznamit je se sportem.
(hrajemespolu.cz, 2015)

* Dalsimi organizacemi ptlisobici na tUzemi Brna jsou: Asociace S$kolnich
sportovnich klubd, Klub ¢eskych turisti, Autoklub Ceské republiky a Cesky
svaz télesné postizenych sportovci

4.3.3 Brnénské sportovni zazemi

V Brné lze pro sportovani vyuzit téméf 200 sportovist, vhodnych pro rizné drovné
sportovani. Néktera z téchto zarizeni jsou urc¢ena vyhradné pro vrcholovy sport,
néktera pro vykonnostni sport a je zde i fada sportovné - rekreacnich areald.
SportoviSté na Uzemi mésta Brna lze rozdélit na sportovni zarizeni v majetku
mésta, sportovnich subjektii a v majetku Skolskych subjektli. Vétsina vyznamnych
sportovist je v majetku mésta a jeho organizaci. Tyto sportovisSté jsou spravovana
Odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu mésta Brna, akciovou
spolecnosti STAREZ - SPORT, prispévkovou organizaci Lazné mésta Brna. Do této
kategorie také patii Hala mi¢ovych sportl a hala Morenda, které jsou vyuZzivany
kluby Valosun KP Brno a MMCITE Brno. (brno.cz, 2015)
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Tab. 5 Ptehled méstskych sportovist vyuzivanych basketbalovymi oddily

Sportovni zatizeni Vlastnik Provozovatel

Hala micovych sport(, | Mésto Brno (ve spravé ,

Vodova OSMT) SK Kralovo Pole, o. s.
Mésto Brno (ve spravé

Hala Morenda OSMT) STAREZ - SPORT, a. s.

Zdroj: www.brno.cz

STAREZ - SPORT, a. s. je akciova spolecnost, ktera ma 100 % podil na vlastnictvi
mésto Brno. Vmajetku této spolecnosti je nékolik vyznamnych brnénskych
sportovist, napt. hala Rondo. Zaroven je provozovatelem nékterych sportovist.
Prikladem je jizZ vySe zminéna hala Morenda.

Hala Rosni¢ka, ktera slouzi tymu BK Zabiny Brno je ve vlastnictvi SK
Zaboviesky. Provoz tohoto sportovisté je zajisfovan organizaci vlastnici tento
subjekt. Penézni prostredky ziskava predevSim z hospodarské Cinnosti, clenskych
piispévkd, ale i z dotacnich titul rozpo€tu mésta Brna. Hala Rosnicka je jednim ze
sportovist vybudovanych v drivéjSi dobé. Po vzniku basketbalového oddilu BK
Drakr Zabovtesky (nyné&jsi BK Zabiny Brno) doslo k pfeméné télocvi¢ny na halu
ucelové zamérenou na basketbal.

NejvytiZenéjsi halou je hala na Vodové. Pravidelné se zde kona mnoZstvi
sportovnich, ale také kulturnich akci. V minulosti se zde poradalo mistrovstvi svéta
v basketbale Zen nebo Final four v basketbale Zen.

Vseobecnym problémem sportovnich klubili jsou omezené zdroje, které jsou
nedostacujici pro potreby provozu a udrzby sportovnich zarizeni. Podpora mésta
je v tomto ohledu nezbytnosti, diky ni také mohou sportovni kluby zabezpecit lepsi
cenové podminky, které jsou prijatelné pro sportovni verejnost. (brno.cz)

4.3.4  Typy dotaci

Dotace na podporu sportu, které jsou udélovany méstem Brnem, lze rozdélit na
dva typy, konkrétné dotace typu A, a dotace typu B.

* Dotace typu A - jsou jmenovité urceny v rozpoctu mésta Brna pro konkrétni
prijemce. Tyto prostredky jsou poskytovana na provoz vyznamnych
brnénskych sportovist - SK Kralovo Pole, T] Tesla Brno nebo STAREZ -
SPORT, a. s.

* Dotace typu B - dotace typu B jsou poskytovany jak na neinvesticni, tak
investi¢ni projekty. V ptipadé neinvesti¢nich projektii mohou byt pridéleny na
¢innost a sportovni akce vSem sportovnim klublim ptisobicich na izemi mésta
Brna, a to bez prihlédnuti k vykonnosti. Jedinou podminkou je v€asné podani
zadosti. VyuZzivaji se kpokryti provoznich ndkladd, cestovného nebo
startovného. Investi¢ni projekty jsou serazovany na zakladé preferenci dle
zajml mésta.
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4.3.5  Zasady pro poskytnuti dotaci

Cerpani dotaci se F{di zdsadami pro poskytovani dotaci z rozpo¢tu mésta Brna.

Jejich ukolem je stanovit zakladni ramec upravujici moznosti Cerpani dotaci, ale

pouze téch, které jsou poskytovany méstem, nikoli jednotlivymi méstskymi castmi.

Tyto zasady jsou shrnuty do nasledujicich bodii:

1. Dotaci je myslena finan¢ni podpora poskytovana na vypsané programy a na
podporu projekt(, na jejichz realizaci ma mésto zajem.

2. Organem rozhodujicim o poskytnuti dotaci je Zastupitelstvo mésta Brna.
3. Nadotace nevznika pravni narok.

4. Dotaci miize ziskat jen zadatel, ktery nema ke dni podani zadosti zavazky viici
vefejnym rozpoctim (po lhité splatnosti) tedy musi spliiovat bezdluznost.

5. Dotace nemohou byt poskytovany organizacim zaloZenych méstem Brnem
nebo jeho méstskou c¢asti.

6. Oblasti, pro které se vypisuji programy, jsou nasledujici:
6.1. oblast Skolstvi, mladeZe a télovychovy
6.2. oblast kultury
6.3. oblast Zivotniho prostredi
6.4. oblast socialni péce
6.5. oblast zdravi
6.6. oblast pamatkové péce

7. DalSi podminky, které musi Zadatel spliiovat a dalsi podrobnosti, jsou uvedeny
vZdy v Pravidlech pro poskytovani dotaci z rozpoCtu mésta pro vyhlasené
programy.

8. Prislusny odbor zabezpeci projednani zadosti tak, aby o nich bylo rozhodnuto
zpravidla v breznu nasledujiciho roku.

9. Verejnopravni smlouvy o udéleni dotace publikuje mésto Brno na své uredni
desce, tak aby byl umoZnén dalkovy pristup v souladu s ustanovenimi zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti v platném
znéni.

10. Tyto Zasady byly schvaleny ZMB na zasedani Z7/07 dne 23. 6. 2015, a timto
dnem nabyly ucinnosti.(brno.cz, 2015)

Kromé vySe zminénych zasad se poskytovani dotaci ridi Pravidly pro poskytovani

dotaci zrozpoCtu mésta Brna pro vyhlasené programy schvalené méstskym

zastupitelstvem. Zasadni pravidla jsou uvedena niZe:

* Dotaci lze vyuZit pouze do 31. 12. toho roku, ve kterém byla dotace
poskytnuta, tedy nelze nevycCerpané castky prevadét do nasledujiciho roku.
Pokud neni ¢astka vycCerpana, vraci se poskytovateli v predem daném terminu.

* Dotace je vZdy ucelovg, tento ucel je uveden v konkrétnich smlouvach a musi
byt Zadateli respektovan.
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Financ¢ni vyporadani dotace musi byt ve stanoveném terminu.

Dotace se poskytuje na zakladé 7adosti. Zadost musi byt na formulafi
vytvoreném k tomuto ucelu, vypracovana originalni Zadost se vSemi podklady
musi byt predloZen na Magistrat mésta Brna.

Zadost musi spliiovat veskeré pozadované naleZitosti. Témi je mysleno napt.
ucel dotace, poZadovana ¢astka nebo odiivodnéni zadosti.

Dale také charakter projektu musi odpovidat vyhlaSenému programu, musi
s nim byt v souladu.

Dotace musi pouZita ucelné a hospodarné, prijemce musi vést ucetnictvi
téchto finan¢nich prostredkii oddélené a vsouladu se znénim zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

O vysi pridélené dotace se Zadatelé dozvi pomoci internetovych stranek mésta
Brna, kde kazdoro¢né dochazi ke zverejnéni poskytnutych dotaci.

Prijemce dotacnich prostredkii je povinen vyhodnotit dotaci formou
finan¢niho vyporadani poskytnuté dotace, a to do 31. 1. nasledujiciho roku.

(brno.cz, 2015)

4.3.6  Dotacni tituly ¢erpané basketbalovymi oddily

Vroce 2014 a 2015 vyhlasil mésto Brno v oblasti sportu a télovychovy 9 dotac¢nich
programu. Jejich seznam a celkova vyse dotaci je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 6 Seznam dotacnich tituld v oblasti sportu a télovychovy pro roky 2014 a 2015

vySe castek v K¢
Dotacni titul 2014 2015
Dotace - Vrcholovy sport 63808000 | 60000000
Dotace do sportu (granty) 45740000 | 45740000
Dotace - Vyznamné sportovni akce ve mésté Brné 7766 000 3466 000
Dotace - Ndjemné plaveckych drah 2311000 2311000
Dotace - Mladeznicky sport 13777000 | 51777000
Dotace - Talentovana mladez 3680000 3000000
Dotace - Pronajem ledovych ploch hokejovym klubiim 3133000 3133000
Dotace - Podpora mladeznického hokeje 5000000 5000000
Dotace - Podpora sportovnich odvétvi 2311000 1547 000

Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

Nejvétsi castky plynou v obou rocich na dotace na vrcholovy sport a na dotace do
sportu poskytované formou granti. Markantniho navysSeni dosSlo v dotacich
vyClenénych na mladeznicky sport. Tyto tfi dotacni programy budou bliZe
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analyzovany a bude u nich zjiStovana vySe Castek plynoucich do basketbalového
odvétvi.

Na nasledujicim grafu jsou porovnany dotace plynouci z jednotlivych
programi do basketbalu scelkovymi c¢astkami vycClenénymi na jednotlivé
programy.
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B Dotace - Vrcholovy sport B Dotace do sportu (granty)

Dotace - MladezZnicky sport M Dotace - Talentovana mladez

Obr.12  Porovnani dotaci do basketbalu s celkovymi dotacemi poskytnutymi na dané programy
Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

Graf vychazi z hodnot uvedenych v tabulce ¢. 1 v priloze. Na tomto grafu lze snadno
poukazat na vyvojovy trend v oblasti poskytovani dotaci. Zatimco vroce 2014
jasné dominovaly v poskytovanych dotacich dotace na vrcholovy sport a granty,
které nemaji uzsi vymezeni nez, Ze musi byt uZity na sportovni ¢innost. V roce
2015 doslo knavyseni dotaci na mladeZnicky sport témér na ctyrnasobek. Timto
navySenim se dostaly témér na uroven dotaci do vrcholového sportu a pro mnoho
oddilt se staly cilovymi dotacemi, které pro né v minulych letech jesté nemély
zdaleka takovy vyznam.

[ basketbalové kluby zacaly vice vyuZivat téchto dotaci. Naopak poklesl objem
Cerpanych dotaci do vrcholového sportu, coz koresponduje s trendem projevujicim
se i v celkové castce vyhlasené pro tento program.

Vysi prostiedkd, které byly poskytnuty vletech 2014 a 2015 do basketbalu
znazornuji nasledujici tabulky.

V tabulce ¢. 7 jsou hodnoty pro rok 2014. Vyzkum je zaméren predevsSim na
tymy pusobici na vrcholové drovni, pro tyto tymy jsou ¢astky uvedeny samostatné.
Jak je mozné si vSimnout, nejsou zde uvedeny jen tii tymy, které pilisobi
v nejvyssich seniorskych soutézich, ale je jich tu pét. Toto rozdéleni je zplisobeno
oddélenim juniorské a seniorské slozky vzenském oddilu plisobici na hale

Rosnicka a muzském utvaru hrajici na hale Morenda. Juniorské slozky ptlisobi jako
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samostatné pravni subjekty. Provazanost se seniorskymi tymy tak neni na prvni
pohled patrna, ale pro fungovani obou sloZek je tato spoluprace nezbytna. Pokud
by tymy ptisobici vnejvysSich seniorskych soutézich nemély druzstva hrajici
extraligu v juniorech a juniorkach, nemohly by vystupovat jako Sportovni centra
mladeze (dale jen SCM), tak by priSly o urCitou cast dotaci. V predposlednim
sloupci jsou uvedeny ¢astky poskytnuté oddiltim piisobicich v nizSich soutézich.

Klub Valosun Brno piisobi jako spolek jak v seniorskych i juniorskych
soutdZich prostiednictvim subjektu Basketbal SK Kralovo Pole. Klub BK Zabiny
Brno v seniorské soutézi plisobi jako spole¢nost s ru¢enim omezenym - Women
basketball, s.r.o. a v mladeZnickych soutézich jako Sportovni Skola micovych her
mladeZe, spolek (SSMH Brno). MuZsky seniorsky tym MMcité Brno je akciovou
spolecnosti Basket Brno, a.s. a mladez je vedena pod spolkem JBC Brno.

Tab. 7 Dotace do basketbalu z rozpoctu mésta Brna v roce 2014, v tis. K¢

Basketbal

Dotagn{ titul SK Women SSMH | Basket | JBC ostatni
Kralovo Basketball | Brno Brno Brno oddily
Pole

Vrcholovy 2745 5152 3055

sport

Granty 800 650 1030 870

Mladeznicky 172,8 138,2 103,7 276,5

sport

Talentovana

mlddes SCM 226,7 226,7 113,4

Celkem 3944,5 5152 | 1014,9 3055 | 1247,1 1146,5

Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

Vroce 2014 cerpal nejvyssi dotace klub Women Basketball Brno s. r. o., ktery
vystupuje jako BK Zabiny Brno. Tato vyse je odvisld nejen od jejich umisténi
v sezoné 2013/2014 v domaci soutéZi, ale je zde bran v potaz také fakt, Ze v této
sezoné byl tento tym uUcastnikem nejvyssi evropské Zenské soutéze. Muzsky tym
vystupujici v soutézich jako MMCITE Brno, dosahl v roce 2014 na druhou nejvyssi
castku. Vtomto pripadé, je to zarazejici, jelikoZ tento tym nedosahl lepsSiho
umisténi ve své soutéZi. Vtomto pripadé musel byt rozhodujici jiny faktor, ktery
ovlivnil vysi poskytnuté dotace.

Granty byly nejvice poskytovany klubu JBC Brno, tyto prostredky vyuZil tym
k financovani jak investi¢nich tak neinvesti¢nich poloZek.

Dotace na mladez se u vSech tfi tyml pohybuji v podobné vysi. Nejvice jsou
vyuzivany tymem Valosun KP Brno, ktery je zapsan jako Basketbal SK Kralovo
Pole.



Ekonomika basketbalovych klubi v praxi 55

Komparaci dotaci 2014 s rokem 2015 mutZzeme provést diky tab. 8, kde jsou
zachyceny vySe dotaci z roku 2015. Z hodnot vyplyva, Ze klub Valosun Brno si
formou svého spolku Basketbal SK Kralovo Pole polepSil o necely milion korun
a dosahl tak na dotaci ve vysi 5 854 400 K¢. Nartst celkové dotace ve vysi 23,07 %
je zplisoben naristem dotace na mladeZnicky sport, ktera narostla o vice nez 1,2
mil. K¢, vSechny ostatni polozky byly sniZeny o 2,5-23 %.

Nartst celkové dotace se projevil i u muzské slozky, kdy klubu JBC Brno
hrajici mladeZnické soutéze byla navySena celkova dotace o vice jak 1,436 mil. K¢
(nartist 0 113,5 %). Zde se projevilo vyrazné navyseni dotaci na mladeZnicky sport.

VySe dotace na seniorskou slozku MMCité Brno ziistala takika konstantni
(nartst o 0,16 %).

U druhého Zenského tymu BK Zabiny Brno doslo k vyraznému poklesu dotace
pro seniorsky tym (Cerpajici dotace Women basketball) 0 23,91 %, kdy toto sniZeni
bylo zplisobeno snizenim dotace na vrcholovy sport o 1,232 mil. K¢ z diivodu
nevycerpani celé dotace v predchozim roce. K poklesu doslo i u mladeznickych
slozek SSMH Brno, a sice zde doslo k poklesu o 18,77 % z dfivodu sniZeni vyse
dotace na talentovanou mladez SCM a nepodani Zadosti na mladeZnicky sport.

Tab. 8 Dotace do basketbalu z rozpoctu mésta Brna v roce 2015, v tis. K¢
Basketbal
Dotagn{ titul SK Women |SSMH |Basket |[JBC ostatni
Kralovo |basketball |[Brno |Brno Brno oddily
Pole
Vrcholovy sport 2550 3920 3060
Granty 780 650 1030 910
MladezZnicky sport 1350 1540 595
Talentovana
mlades SCM 174,4 174,4 93 34,5
Celkem 48544 3920 | 8244 3060 2663 1539,5

Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani
Dotace - Vrcholovy sport

Pokud chtéji sportovni oddily dosahnout na dotace ztohoto programu, musi
spliiovat vySe zminéné Zasady pro poskytnuti dotaci z rozpo¢tu mésta Brna a také
podminky stanovené Metodikou na podporu vrcholového sportu v Brné.

Basketbal dle této Metodiky spada do prvni skupiny sportovnich disciplin.
Tedy tym, ktery Zada o tuto dotaci, musi plisobit v nejvyssi dlouhodobé soutézi,
ktera je vypisovana prisluSnym svazem v seniorské kategorii. Timto svazem je
v pfipadé basketbalu CBF. Dale tuto podporu ziskaji pouze dva nejvy$e umisténé
kluby v této soutézi.
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Zakladem systému finan¢ni podpory je bodové hodnoceni. Na zakladé
zjisténych poznatkli, vyhodnocuje vysi penéZnich prostiedki, kterou dostanou
kluby k dispozici. Jednotlivymi kritérii jsou:

* Pocet sportovcli - podkladem je pocet clenli druzstva, dle sportovnich
predpist prislusnych svazii. U basketbalu se jedna o 12 ¢leni.

« Uroven sportovni vykonosti, jak v seniorské tak juniorské kategorii - Zde je
bodové ohodnoceni zavislé na umisténi v soutézi. Pohybuje se v rozmezi od
300 do 70. Kdy vic je lépe.

* Marketingovy koeficient — znamena primeérnou navstévnost utkani, jak je
dany sport popularni, jak vystupuje v médiich a jak propaguje mésto Brno.
U basketbalu se bodové hodnoceni pohybuje od 5 do 50.

* Zpisobilé naklady SK v kontinuité danového priznani z minulého roku nebo
Ucetni zavérky.

Vypocet financni podpory, které mohou jednotlivé oddily ziskat, tedy zavisi
piredevsim na mnozstvi bodi ziskanych na zakladé jednotlivych kritérii. Vypocet je
pomérné sloZity, nejprve se sectou vSechny body ziskané v 1. skupiné kolektivnich
sportl. Nasledné je celkovd suma prepoctena na jeden bod. A ztohoto vychazi
celkova suma pro dany oddil. Tedy jako nasobek poctu bodl a vypoctené sumy
pripadajici na jeden bod.

Tyto dotace jsou poskytovany zasadné na konkrétni projekt, tedy dotace je
piisné celova. Zadatel se musi finan¢né castnit, minimalni spoluticast je 20 %.
Tedy maximalni podpora ze strany poskytovatele dotaci ¢ini 80 % zpusobilych
nakladt.

Dotace do vrcholového sportu lze vyuzit na:

* Realizacni tym

* Lékarské zajisténi a zdravotni péci i tu nadstandardni

* Pronajem sportovist

* Provozni naklady

* Doprava

¢ Strava a doplnkova strava

¢ Ubytovani

¢ Zajisténi utkani

* Materialni vybaveni

Naopak dotace nelze vyuzit na naklady souvisejici s ndkupem sportovci, dale na
platy jednotlivych hract nebo na platby dani a dale nespotfebované financ¢ni
prostredky.

Na nasledujicim grafu je znazornéna velikost celkovych dotaci plynouci do
vrcholového sportu a podil dotaci, které jsou Cerpany basketbalovymi oddily.
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Obr.13  Dotace do vrcholového sportu - basketbal a hokej
Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

V grafu je porovnana velikost dotaci na sporty, které maji v Brné velkou tradici,
basketbal a ledni hokej. Zatimco o dotace do basketbalu se déli mezi tfi riizné
tymy, tak dotace do ledniho hokeje plynou do jednoho tymu. Dotace na ledni hokej
jsou pritom kazdy rok témér o tretinu vétsi.

Tento rozdil, lze prisuzovat rozdilné divacké oblibenosti. Oblibenost neni
relevantni kritériem pri udélovani bodii do hodnoceni, ale nepiimo ma vliv na
marketingovy koeficient, ktery je zavisly napriklad na mnozstvi zapasi
odvysilanych v televiznich prenosech. Dalsim prvkem je rozdilnost v poctu Cleni
druzstva, kdy v basketbale je to 12, zatimco v lednim hokeji jde o 22 hraca. Urcity
vliv ma také sportovni vykonnost, jelikoZ tym ledniho hokeje se sezoné 2013/2014
umistil na druhém misté a v sezoné 2014/2015 na misté tfetim dosahl vysokého
bodového ohodnoceni dle vykonnostniho kritéria. Naopak basketbalové tymy si
tak dobre nevedly. Valosun KP Brno skoncil vtéchto sezonach na ctvrtém
anasledné patém misté. Tym BK Zabiny Brno se jesté vsezon& 2013/2014
probojoval do findle a skoncil na druhém misté. Nejhiife si vtomto ohledu vedl
muzsky celek, ktery v obou sezonach obsadil posledni misto a se Stéstim uhdjil
nejvyssi soutéz.

Zvlastni ustanoveni tykajici se dotaci na programy zameérené na sportovni
aktivity mladeze a déti

V této oblasti jsou poskytovany pouze neinvesticni dotace, které se vyuZzivaji
predevSim k zajiSténi pravidelnych aktivit déti a mladeZe, k financovani
jednorazovych akci, vikendovych a prazdninovych pobyti. Mezi dalsi vyuziti patii
zajiSténi materialniho vybaveni pro danou ¢innost a provoz a udrzba sportovnich
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hal a areall. Akceptovatelnymi naklady jsou hlavné provozni naklady, najemné,
ubytovani, doprava, jizdné a dalsi.

Naopak dotace nelze vyuzit k financovani mezd a ostatnich personalnich
nakladd, penéznich dari ani na porizeni a odpisy dlouhodobého hmotného
majetku.

Zadosti se posuzuji dle nasledujicich kritérif:

* Typ avyznam Zadatele,

¢ Kuvalita finan¢ni rozvahy a primérenost poZadované dotace,

* (lenskéa zakladna do 18 let,

* Podil ucasti Zadatele a jinych zdrojt,

* Potiebnost a diilezitost projektu.
Minimalné miiZe Zadatel na jeden projekt obdrzet 10 000 K¢, maximalni ¢astka je
200 000 K¢. Vyse ziskané podpory je vSak predevSim zavisla na hodnocenti dle vySe
zminénych kritérii a na Castce vyhrazené z rozpoctu mésta Brna. (brno.cz, 2015)

Na nasledujicim grafu jsou vyobrazeny dotace ziskané basketbalovymi
a hokejovymi kluby na mladeznicky sport a talentovanou mladez.
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Obr.14  Srovnani dotaci do basketbalovych a hokejovych klubti v oblasti mladeze4
Zdroj: www.brno.cz, vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, Ze dotace do ledniho hokeje opét predcily finan¢ni podporu pro
basketbal. Je to opét zpisobenou riiznou ¢lenskou zakladnou téchto sportt. Také
zde hraje roli typ a vyznam Zadatele. V tomto pripadé lze rici, Ze hokej jakoZto
popularnéjsi a mezi détmi oblibenéjsi sport je pro mésto vyznamnéjsi Zadatel.

Rozdil je také mezi lety 2014 a 2015, kdy doSlo k markantnimu navysSeni
dotaci na mladeznicky sport. To se projevilo jak v nartistu dotaci do basketbalu, tak
do ledniho hokeje, kde je tento rozdil jasné zretelny.
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Zvlastni ustanoveni pro poskytovani dotaci - grantii a programi zaméienych
na télovychovu a sportovni aktivity

Dotace se déli na dotace - granty a ostatni programy (vrcholovy sport, talentovana
mladez,...). Druhé zminéné jsou rozebrany uz vyse.

Granty jsou poskytovany na vyhlaSené programy. Zadatel miiZe podat
1 Zadost na provoz sportovniho aredlu a zarizeni, 1 Zadost na ¢innost a zadosti na
poradani vyznamnych akci.

Zadost musi obsahovat kopii dafiového ptiznani Zadatele s razitkem mistné
piislusného Finan¢niho Uiadu nebo potvrzeni o podani, vykaz ziskli a ztrat za
lonisky rok, pripadné ucetni zavérku s ¢estnym prohlasenim, Ze danova priznani
nepodavaji.

Zakladnimi kritérii pro posouzeni Zadosti jsou shodné jako u dotaci na
mladez, avSak jsou rozsifena o dalsi kritéria:

* Potiebnost a diilezitost projektu,

* soulad s vyhlaSenym programem a naplnéni témat programu.
Neinvesticni dotace jsou prevazné vyuzivany na provozni naklady, najemné,
materialni vybaveni, cestovné, ubytovani a dalsi vcelkové vysi 30-50 %
z poskytnuté neinvesticni dotace vdaném roce. Dotace neni mozno vyuZit
k hrazeni mezd ani vydajl na propagaci ¢i pohosténi. (brno.cz, 2015)

4.4 Financovani z piijmi loterijnich a sazkovych spolecnosti

Loterijni a sazkové spolecnosti jsou predmétem zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich
a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjSich predpisi. Loterie je zde definovana
jako situace, kdy fyzicka osoba dobrovolné zaplati vklad, aniz by ji byla zajiSténa
navratnost této investice. Vysledek je podminén ndhodou nebo jde o neznamou
skutecnost, ktera neni ovlivnitelna. Prikladem jsou tomboly, ankety, sazkové hry
a turnajové sazky.

Financovani z téchto zdrojl tvorilo podstatnou ¢ast zdroji sportovnich klubi
az do roku 2012, kdy doSlo ke zméné zakona. Do tohoto roku mohly loterijni
spolecnosti dle legislativy odvadét 6 - 20 % vynosu na socialni, kulturni,
ekologické ale také sportovni ucely. To vSe bylo ukonc¢eno v roce 2011, kdy doslo
ke krachu spolec¢nosti Sazka a. s. (zakonyprolidi.cz, 1990)

Vroce 2012 doSlo také kupravam v danovych zakonech. Loterijni a jiné
spolecnosti prisly o osvobozeni ptijml o dané z prijmi. Také by zaveden jednotny
odvod z loterijnich vynosi. Tyto odvody zvysuji z 20% piijmy statniho rozpoctu
a 80% plyne do rozpoctu obci. Obce jsou zaroven schopny regulovat a ovliviiovat
umisténi heren prostrednictvim svych vyhlasek. PenéZni prostredky plynouci
z loterijnich a jinych podobnych zatizeni tak neslouzi k verejné prospésnym uceld,
ale plni statni a obecni pokladny. V roce 2012 se tak navysil statni rozpocet diky
odvodlim o 1,9 mld. K¢. Do obecnich rozpoctii touto cestou doputovalo 5,7 mld. K¢.
(mfcr.cz, 2013)
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Vroce 2014 byl zakon novelizovan a loteriim bylo umoZnéno snizZit 20 %
odvody na 15 %. Podminkou je poskytnuti rozdilnych 5 % jako dar COV. JelikoZ
tohoto vyuzily vSechny loterijni spole¢nosti, obdrzel COV v roce2014 443,6 mil. K&.
Tyto penize jsou COV dale prerozdélovany zejména na mladeznicky
a neprofesionalni sport. Rozdélovaci kli¢ je nasledujici:

* 45 % si prerozdéli sportovni svazy (mimo ledni hokej a fotbal)

* 31 % dostane fotbalovy svaz
10 % si necha COV na financovani svych aktivit
8 % je poskytnuto svazu ledniho hokeje
3 % si rozdéli zbylé sportovni svazy
2 % dostane Ceska obec sokolska
1 % obdrzi Cesky paralympijsky vybor.
Jednotlivym prijemclim jsou pridélovany prostiedky kazdy rok ve Cctyrech
splatkach, v nasledujicim obrazku jsou porovnany castky za kvartaly let 2014
a 2015 prerozdélené do sportu a castky za jednotlivé kvartaly prerozdélené do
basketbalu. Odvody jsou plné zavislé na hospodarskych vysledcich jednotlivych
provozovatell loterii a kurzovych sazek. 4. splatka pro rok 2015 neni znama,
jelikoZ jejich presna vysSe neni znama do konce roku, a tak jsou dary za posledni
kvartaly poskytovany dle platné legislativy na zakladé odhadu. (olympic.cz, 2015)

Celkem basketbal
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Obr.15  Vyvoj ¢astek za kvartaly prerozdélenych COV do sportu celkem a do basketbalu
Zdroj: olympic.cz, vlastni zpracovani

Z grafti je patrné, Ze vyvoj prostiedkl prerozdélenych do sportu koresponduje
s celkovymi ¢astkami, které COV dé&li mezi sporty. Nejvice prostiredki ziskal COV
a nasledné prerozdélil ve 4. kvartalu roku 2014. Ve vyvoji lze také spatrovat urcity
trend. Prvni a druhy kvartdl je, co se tyCe prerozdélenych prostredkli slabsi.
Nasledné ve tretim kvartalu dochazi k naristu, ktery graduje ve ¢tvrtém kvartalu.
Nasledné dochazi k poklesu prostredkd v prvnim a druhém ctvrtleti, ktery opét
strida narist ve tfetim ctvrtleti a lze tedy predpokladat stejny vyvoj jako v roce
2014, s tim Ze dojde k vystupniovani ve ¢tvrtém kvartalu na nejvyssi ¢astky.
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Prostfednictvim COV obdrzela CBF v roce 2014 na podporu sportu déti
amladezZe z financi poskytnutych loterijnimi spole¢nostmi celkem 7 328 000 K¢.
Z této castky vyuzila pouze 9 %, a to k financovani juniorskych reprezentacnich
druzstev. Zbylych 91 % federace nevyuzila a prevedla do nasledujiciho roku. Tedy
tyto prostredky nebyly vyuZity k podpore rozvoje basketbalu u déti a mladeze.
(olympic.cz, 2015)

Dle mého nazoru mohly byt tyto prostredky vyuZity k podpore mladeznickych
tymi nepohybujicich se v nejvyssich soutézich, a tak napomoci rozvoji basketbalu
a jeho udrzeni v mensich méstech a obcich.

4.5 Financovani z vlastnich zdroji

Vlastni financ¢ni prostredky jako zdroj financovani jsou pro basketbalové kluby
duilezité. velikost téchto prostredki je u jednotlivych klubi individudlni a je odvisla
od nékolika faktor(, které ovliviiuji vysi téchto prostredki. Témito faktory jsou
vySe Clenskych prispévkil, vysSe prostredkli ziskanych od reklamnich partnerd,
vstupné apod.

Dle studie Koncepce financovani sportu v CR (2012) se na financovani
sportovnich Cinnosti a klubl nejvice podili domacnosti, rozpocty kraji a obci,
piispévky od sportovnich svazii a sponzoring. Méné uz pak Ccitaji prispévky
z rozpocCtu statu, dary, vstupné a primé platby z loterijnich spolec¢nosti. Dalo by se
tak rici, Ze financné se kluby opiraji predevSim o clenské prispévky a dotace
plynouci jednak z obecnich a krajskych rozpocti a také o podporu ze stranu
sportovnich svazu.

4.6 Pravni prostiedi podpory sportu

Pravni ramec dotaci je slozity systém. Zakladnim kamenem pravniho prostredi
podpory sportu je Zakon o podpore sportu ¢. 115/2001 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpist. Tento zadkon vymezuje pozici sportu ve spole¢nosti a definuje funkce
jednotlivych ministerstev a ostatnich spravnich aradd pii dotovani sportu.
Koncepce statni podpory sportu v CR je dalsi spis vénujici se Cisté¢ sportovni
problematice. Je vypracovavana MSMT kazdych $est let. V sou¢asné dobé je platna
koncepce z 9. 3. 2011.

Dale je legislativni ramec sportu postaveny zejména na zakonu ¢. 128/2000
Sb., 0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich predpisti. Dale se opirad o zakon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpisti a zdkona
€. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni rad). Kontrolnim ukolem je v Brné povéren
Odbor $kolstvi, mladeZe a télovychovy Magistratu mésta Brna. OSMT ma povinnost
kontrolovat vyuziti a finan¢ni vyporadani pridélenych dotaci. (brno.cz, 2015)

JelikoZ je CR souc¢asti Evropské unie, tak nas kro mé narodni legislativy,
ovliviiuje i legislativa evropska, ktera je té narodni nadrazena. Mezi dokumenty
majici vliv na podporu sportu v CR se fadi:
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* Smlouva o EU a smlouva o fungovani EU - EU je zaloZena na smlouvé o EU,
a jelikoZ se tato smlouva ovliviiuje ¢innosti statu ve vSech oblastech, ma vliv
i na sport, a to v hlavé 12 vénujici se VSeobecnému a odbornému vzdélavani,
mladeZe a sportu.
* Pracovni plan v oblasti sportu 2015 - 2018 - trilety plan zabyvajici se Cinnosti
ve 3 hlavnich oblastech. Témi jsou Integrita sportu, Socialni hodnoty sportu
a Hospodarské aspekty sportu.
* Bila kniha o sportu - jeji obsah je vénovan spoleCenské roli sportu,
hospodareni sportu a organizaci sportu. (euoffice.eurolympic.org, 2011)
Legislativa CR je na rozdil od jinych zemi EU ochuzena o normu, kterd by se
souhrnné zabyvala zplisoby financovani sportu. Zadna z norem také nevyuziva
doporuceni EU v oblasti sportu. Tyto doporuceni se tykaji dobrovolnictvi se sportu,
motiva¢ni predevsim dafiové benefity, apod. Lze tedy ¥ici, Ze Zadny zakon v CR
neposkytuje uceleny pravni ramec pro sportovni ¢innost. (olympic.cz, 2015)

Dotované aktivity prijemcli jsou na zakladé zdkona o finan¢ni kontrole
sledovany. Poskytovatel dohliZi také na ucelnost vyuziti cerpanych dotaci.

Na zakladé legislativniho ramce je prijemce povinen:

* Vést oddélené ucetnictvi prijatych dotaci a izolované sledovat jeji pouZiti ke
stanovenému ucelu tak, aby eventualné mohl poskytovatel tyto ucty kdykoliv
zkontrolovat.

* Prijemce je povinen prijatou dotaci radné finan¢né vyporadat nejpozdéji do
data uvedeného ve smlouvé a s timto zamérem vyplnit predepsany formular
adodat poskytovateli doklady, dokazujici vyuZiti dotace v souladu
s uzavienou smlouvou.

e VSechny ucetni doklady i ucetni operace musi mit naleZitosti dle zakona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

* DoloZit svyucCtovanim jednotlivych dotaci formulat, kopii smlouvy
o poskytnuti dotace, kopie faktur a vypisi z banky a kopie prijmovych
pokladnich dokladt

Dotace nesmi byt prijemcem poskytnuty jinym fyzickym a pravnickym osobam.
Dotacni prostredky tedy nelze prevést na osoby, které zajiStuji pro prijemce
realizaci projektu. Podpora musi byt vyuzita k platbé ptimych nakladi dle ucelu ve
smlouvé. Vyjimku tvori naklady na energie (voda, plyn, elektrina), které jsou
méreny pomoci pristroji a nasledné dle nich i vyfakturovany. Dotace nelze vyuzit
k platbé téchto nakladi, jelikoz jsou finan¢né vyporadavany pomoci zapocCtu, coz
neni v souladu s legislativou dotaci. (brno.cz, 2015)

4.7 Nasledky chybného vyuziti dotaci

Dotace jsou Zadateli svérovany na zakladé rozhodnuti nebo smlouvy, v nichZ je
stanoven zpUsob pouziti dotace i jeji vyuctovani.

Z provadéni vnitinich kontrol, ale i ze zkuSenosti samotnych odbort, které
nad dotacemi dozoruji, vyplyva, Ze nejcastéjSimi nedostatky jsou:
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* Splnéni uUcelu a uznatelnost nakladl, napi. Cerpani investicnich dotaci na
neinvesti¢ni uCely a naopak
* Nedostatky v ucetnich dokladech
* Nedodrzeni podminek smlouvy, jako je nedodrZeni terminu Cerpani dotace
nebo nedostatky ve formulari vyuctovani
Na zakladé téchto nedostatkii nebo nespravnym nakladanim s dotaci jsou prijemci
dotaci nuceni ¢elit nasledkim.

Podle § 22 zakona ¢. 250/2000 Sb., Zakon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti je ,Porusenim rozpoctové kazné je kazdé neopravnéné pouziti
nebo zadrzeni penéZnich prostiedkli poskytnutych jako dotace nebo navratna
finan¢ni vypomoc z rozpoctu."

Disledky vyplyvajici z nespravného pouziti dotace jsou reSeny Financni
spravou CR, resp. jednotlivymi Gzemnimi pracovisti Finanénich dfadd. V odst. 4 je
pak uvedeno, Ze kazda Fyzickd nebo prdvnickd osoba, kterd porusila rozpoctovou
kazen, je povinna provést odvod za poruseni rozpoctové kazné do rozpoctu, z néhoZ ji
byly penézni prostiedky poskytnuty.

V kazdém pripadé je Zadatel povinen vratit nespravné vyuZitou Cast dotace.
O uloZeni dalsi sankce je (odvodu a penale) rozhoduje v samostatné pisobnosti
u obce obecni urad, u kraje krajsky urad.

4.8 Analyza financovani klubu Valosun KP Brno

Podrobna analyza financi bude provedena na klubu Valosun KP Brno, ktery je
v soucasnosti jedinym brnénskym tymem pulisobicim v nadndrodni soutézi, tudiz
by se dalo fici, Ze jde o nejuspésnéjsi basketbalovy klub v soucasnosti v Brné.
Podrobna analyza byla vytvoiena na zakladé poskytnutych materialti timto klubem
a na zakladé hloubkového rozhovoru vedeného s manaZerem klubu.

Klub Valosun KP Brno je financovan jak se zdroji vefejnych, tak i zdroji
soukromych.

Verejné rozpocty tvori témér 50% potiebnych zdroji tohoto klubu. Klub je
dlouhodobé v ziskavani dotaci uspésny. Zejména dotacni tituly ziskané od mésta
Brna jsou diilezitym zdrojem financi pro tento klub. V poslednich péti letech ziskal
Valosun KP Brno od mésta Brna tyto dotace:
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Tab. 9 Dotace poskytnuté méstem Brnem Valosunu KP Brno
Dotace 2011 2012 2013 2014 2015
Vrcholovy 1326100 | 1555200 | 1570000 | 2745000| 2550000
sport
Mladeznicky 106 000 101 500 104 800 172800 | 1350 000
sport
Talentovana 106 700 133 000 118 800 226700 174 400
mladez
PodporaTVa 420000 420000 800 000 780 000
sportu
Celkem 1538800 | 2209700 | 2213600 | 3944500 | 4854400

Zdroj:brno.cz, vlastni zpracovani

Z tabulky je patrny narlst prostredkli ziskanych z programu na podporu
vrcholového sportu a mladeZznického sportu. U vrcholového sportu jde
o kazdoro¢ni zvySovani poskytované castky, které odpovida zlepSujicimu se
postaveni seniorského tymu v nejvyssi soutéZi. V sezoné 2009/2010 na 6. misté.
tento vysledek mél vliv na podporu poskytnutou na rok 2011. Nevétsiho uspéchu
dosahl tym v sezoné 2012/2013, coZ odpovida i nejvyssi dosaZené dotaci, a to
2745 000. Lze tedy rici, Ze umisténi tymu ma velky vliv na ziskané dotace.
U podpory mladeznického sportu nedoslo k pozvolnému naristu, ktery by se dal
prikladat zlepsovani se mladeZnickych tymfi, ale ke skokovému nariistu o vice nez
milion korun. Tento narist je dan celkovym zvySenim penéZnich prostiedkd do
daného programu. (cbf.cz, 2015)

Vyvoj celkovych Castek poskytnutych méstem Brnem klubu Valosun KP Brno
je znazornén na obrazku ¢. 16.
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Obr.16  Vyvoj prosttedki ziskanych klubem Valosun KP Brno z mésta Brna
Zdroj: brno.cz, vlastni zpracovani

DalSimi zdroji z vefejnych rozpoctl jsou dotace poskytované krajem. V tomto
pripadé uZ neni Valosun KP Brno tolik ispésny. Kraj nedisponuje tolika prostredky
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jako meésto, a tak prestoZe klub o podporu zazadal, neobdrzel za posledni 4 roky
z kraje Zadnou dotaci. Prestoze zadost byla podana spravné a klub dobre
reprezentuje Jihomoravsky kraj, nedosahl klub na Zadné financni prostredky. Dle
nazoru manaZera je jedinym divodem neuspéchu nedostatek financi kraje na
sport. A jelikoz krajsky utrad neni povinen po zpracovani zadosti uvést diivody
nedspéchu zadosti, je nutné se smifit snedostatkem finan¢nich zdroji jako
diivodem neudspéchu.

Nové miiZze taky klub samostatné dosahnout na podporu ze strany statu, a to
prostrednictvim nové vypsaného programu - Program VIII - Organizace sportu ve
sportovnich klubech a télovychovnych jednotach. Tento program se zaméruje na
podporu sportu nestatnich neziskovych organizaci. Zadost je podavana piimo na
MSMT, které finance piimo rozdéluje. Nedochazi tedy k pierozdélovani prostiredki
prostirednictvim sportovnich federaci a svazli. Zptisob Zadosti je velmi netradi¢ni
v této oblasti, jelikoZ Zadost musi byt nahrana na CD/DVD. Samotné vyplnéni
Zadosti neni z pohledu klubu nijak naro¢né, avsak podminka nahrani na CD/DVD
sebou nese jisté prikori. Forma Zadosti je naopak od samotné Zadosti narocna,
protoze veSkeré dokumenty musi byt ovéreny, coZ se u dotaci z mésta nedéje. Klub
by z dané dotace rad dosahl na finan¢ni obnos 100 000 K¢, ktery by byl vyuzit na
zajiSténi ¢innosti klubu.

Dale tento klub cerpa dotace ze statniho rozpocCtu prostrednictvim zastresujici
organizace basketbalu, tedy CBF. Tyto dotace jsou ucelové poskytovany na
podporu SCM a sportovnich stredisek mladeZe do 15 let. Velikost ziskanych dotaci
je zavisla predevsim na vysledcich mladeznickych tym. Roli hraje také mnoZstvi
hracek, které se dostanou do reprezentaéniho vybéru CR v mladeZnickych
kategoriich.

Cast prostfedkii poskytnutych CBF je tcelové poskytovano na odmény
trenérim. Tato castka je minimdlné rozdélena mezi tfi trenéry - dva trenéry
zajiStujici chod SCM a jeden vénujici se SpS (sportovni stredisko). Basketbalova
federace tak timto zplsobem zajistuje kvalitni trenérskou péci v klubech majici
status SCM nebo SpS.

Dilezitym bodem pro ziskavani podpory zverejnych rozpocti je velikost
Clenské zakladny. 2. 12. 2015 doSlo kschvaleni novych stanov klubu, které
ovliviiuji velikost Clenské zakladny. Do té doby byla Clenska zakladna striktné dana
poctem clenl platicich ¢lenské prispévky. To citalo 150 - 200 ¢lend, kde jsou
zahrnovany i vSechny détska a mladeznicka druzstva. Dle novych stanov se do
Clenské zakladny pocitaji i pridruZeni Clenové, kteri neplati clenské prispévky.
Clensk4 zakladna je z80% tvoiena détmi a mladeZi. Déti, které s basketbalem
teprve zacinaji maji ¢lenské prispévky nizsi. Tito clenové plati 3 000 K¢. Od Zakyn
vySe plati aktivni sportovci prispévek 5 500 K¢.

Co se tycCe ziskavani dotaci, klub 1ze povazZovat za uspésny. Za poslednich pét
let se klubu nepodarilo dosahnout pouze na dvé zazadané dotace na movité
zajiSténi. Klub na podporu mésta spoléha a mésto Brno dokaze v mnoha pripadech
klubu vyjit vstric a byt napomocno prostrednictvim dotaci. Brno podporuje i akce
poradané klubem Valosun KP Brno. Takovou akci je mladeZnicky turnaj Valosun
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Cup, ktery je kaZdorocné financné méstem podporovan. Klub dostava na tuto akci
50 000 K¢. Mésto také podporuje ucast klubu v mezinarodnich soutézich, jako byl
v drivéjsich letech pohar CEWL.

Opacny stav panuje u prostiedkli zkraje, které jsou z80% pro klub
nedosazitelné. ManaZer klubu toto nepovaZuje za neuspéch, vnima to jako fakt
nedostatku financi poskytovanych krajem na sport.

Klub Valosun KP Brno se nepotyka sjednim z ¢astych problémi dotaci, a to
jejich nevycerpani. Klub pravidelné prostredky profinancuje, coz je predpoklad pro
jejich ziskani v dalSich letech. Kluby se ¢asto potykaji s timto problémem, diivodem
je zejména odlvodnéni profinancovani prostredkl. Kazdy doklad na naklad Ize
vyuZit jen v jedné dotaci. Proto nékteré kluby nejsou schopny dotace profinancovat
a nasledné pro dalsi roky dochazi ke kraceni téchto dotaci.

Pravé spravné profinancovani a vyuctovani dotaci je predmétem kontrol,
které jsou u podpory z vetejnych zdroji bézné. Dochazi k ndhodnym kontroldm
u jednotlivych subjektli a zejména vyuctovani dotaci je pri predkladani uradim
podrobeno peclivé kontrole. Pri této kontrole jsou detailné kontrolovany doklady
o nakladech, zda byly prostredky vyuZity ucelné a dle stanovenych podminek.
Nejcastéjsi nedostatky prameni spiSe znezamérné nedbalosti neZ neznalosti.
VétSinou se jednd o zahrnuti neuznatelnych ndakladli, napf. ndjem, ktery je
uznatelny se zaclenénim energii, které uz uznatelné nejsou. Tyto chyby jsou
vysledkem naroc¢ného a komplikovaného dokladani spravné vyuzitych prostredki.

Dal$imi zdroji klubu jsou soukromé zdroje. Jedna se o prostredky ziskané od
reklamnich partnertli, ¢lenské prispévky a vstupné. Tyto zdroje jsou velmi
podstatné pro fungovani klubu a také dtlezité pro ziskavani verejnych prostiedki.
Kdyby klub nebyl na urcité arovni schopen samostatné fungovat, nemohl by dotace
vilbec ¢erpat. Takovou pomyslnou hranici je 50%. Zdroje od reklamnich partnert
tvori v jednotlivych letech 35-40%. Predevsim hlavni partner Valosun, ktery spojil
své jméno s basketbalovym klubem, dokazal touto spolupraci vstoupit do
podvédomi zdkaznikid. Zbytek zdrojii je tvoren pravé cClenskymi prispévky,
vstupnym.

Z téchto zdroji jsou financovany predevSim najemné na halach, doprava
a odmeény hractim, trenértim a rozhodc¢im. Tyto polozky tvori nejvice nakladu.

VSechny dotace, které klub cerpa jsou neinvesticniho charakteru, jelikoz
Valosun KP nemda Zadnou halu ve vlastnictvi, nemtize Cerpat dotace na provozni
naklady. Proto je nejvyssi polozkou v nakladech najemné, které rocné pohybuje
okolo ..., a to i prestoze ma klub jakou soucast spolku SK Kralovo Pole vyhodnéjsi
podminky.

VesSkeré nalezitosti tykajici se administrativni stranky klubu si klub obstarava
sam. Clenové klubu, ktef{ obstaravaji administrativni chod klubu jsou dva. Tito
Clenové zajiStuji spravu nejen pro chod klubu, ale také se zabyvaji sami
vyuctovanim dotaci pro jednotlivé urady. Jeden zclenli vede ucetnictvi klubu
vCetné oddélené Casti ucetnictvi vedené pro dotace. Druhy z ¢lenti je manazer, se
kterym byl veden rozhovor. Tento clen se =zabyva podavanim zZadosti

v7s v

a vyuctovanim dotaci a v klubu nefiguruje Zadny dalsi clovék, ktery by byl s touto
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problematikou seznamen. JelikoZ jsou oba pracovnici ve svych oborech zbéhli, bylo
toto reSeni zpocatku tim nejlepSim. V soucasnosti se problematika dotaci stava
naroCnéjsi a tito dva pracovnici jsou denné pracovné vytiZeni.

PrestoZe manazer je plné vytiZzen administrativni ¢innosti, neni to jeho jedina
napln prace v klubu. Jeho dalsi ¢innosti je organizacni ¢innost v oblasti sportovniho
chodu klubu. Dalo by se rici, Ze tento cClen je stéZejnim prvkem klubu, bez kterého
by klub nebyl schopen fungovat. Sportovni chod klubu je dale zajiStovan
statutarem klubu, ktery ma na starosti marketingovou stranku klubu a jeho
propagaci. Poslednim ¢lenem je Séftrenér, ktery ma na starosti celkovou sportovni
koncepci vSech tymi klubu. Chod celého klubu tak stoji na praci Ctyt Clent, kteri
jsou ale ve svych funkcich odtrZeni a v klubu neni v soucasnosti nikdo, kdo by
dokazal diistojné jejich pozice zastat.

4.9 Problémy financovani basketbalu

Na zakladé analyzy financovani basketbalu a hloubkového rozhovoru, byly
identifikovany tyto problémy:
* Orientace dotaci CBF na $pi¢kové tymy

CBF je zastfesujici organizace pro basketbal na celém tzemi CR. Podporu,
kterd je federaci poskytovana je vsak silné soustfedéna na Cinnost klubij,
kterym je priznan status SCM nebo SpS. Penize jsou tak koncentrovany
u vrcholovych tymi, a jelikoZ pocet téchto stfedisek je omezeny, podpora ze
strany CBF tak neni dostupnd pro vSechny. Tento problém byl jests
vystupnovan zrizenim nového statutu VSCM (vrcholové sportovni centrum
mladeZe), ktery je poskytnutu v sou¢asnosti pouze 4 klubim v CR. Tyto kluby
maji vyhodu v délce platnosti pridéleného statutu. Status VSCM plati 4 roky,
kdezto SCM je pridélovan pouze na rok. TakZe tymy se statusem VSCM maji
finanéni jistotu na dané obdobi. Timto se podpora basketbalu od CBF stala
jeSté uzeji zamérend, coZz vede ke stale koncentraci penéz ve prospéch
vrcholovych tymi.

CBF jakoZto zastieSujici organ, by se mél starat nejen o udrZeni
basketbalu na jisté urovni, ale mél by mit také snahu o zpopularizovani
basketbalu arozsiteni Clenské zakladny. Problémem vSak je, Ze neexistuje
Zadny program, ktery by podporoval rozvoj basketbalu v menSich méstech.
Tato podpora by napomohla rozsireni clenské zakladny, a tim by se basketbal
mohl stat popularné;jsim.

* Nesoulad obdobi - reSeni zalohové platby
Dotace jsou cerpany na kalendarni rok, coz nekoresponduje s basketbalovou
sezonou, ktera trva od zari do dubna az kvétna. Dusledkem tohoto nesouladu
jsou finan¢ni problémy klubti s penéznimi toky v priibéhu sezény. Castym
feSenim klubl jsou vtakovém piipadé pijcky, které jsou tymy ndasledné
nuceni splacet.

* Neznalost diivodii pri neziskani dotaci
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Organy samospravnych celkd, které rozhoduji o udéleni dotaci, nejsou povinni
uvadét diivody Zadatelim, ktefi se svou Zadosti neuspély. Zadatelé tak tedy
nevi, zda byly jejich Zaddost zamitnuta z diivodl nesplnéni nékteré z podminek,
nebo zda Zadatel nedosahl na podporu, protoZe na né z pridéleného obnosu
nezbylo.

Ucelovost dotaci

Timto problémem je mysleno, nemoZnost vyuZit dotace na ucel k jakému jsou
vyclenény. Prikladem jsou dotace poskytované na vrcholovy sport. Z téchto
dotaci nelze hradit odmény hrackam, coZz je pro kluby pomérné velkou
prekazkou, nebot naklady na odmény hracek tvori jednu z nejvétsich polozek
nakladi celého klubu. Jde o paradox, kdy neni mozno uhradit z dotaci naklady,
které jsou spojeny s ¢innosti klubu v urcité oblasti, na kterou byly dané dotace
cerpany.

Byrokraticka stranka dotaci - ireSeni Cast dotace neprimych nakladu
jako v EU

SloZitost administrativni stranky je jednim zdivodl, ktery odrazuje
basketbalové kluby od Zadosti o né. Jde o proces, kdy veskeré naklady musi
byt odivodnény, musi k nim byt ptiloZzen doklad potvrzujici ucelné vyuziti
téchto prostredkili. Proniknout do byrokracie dotaci je slozité a je k tomu
zapotirebi dobra znalost pravnich aspekti i finan¢ni stranky dotaci.

Zakaz hazardu na uzemi mésta Brna

V minulych letech dochazelo kazdoro¢né ke zprisiovani zakont tykajicich se
hazardu a loterijnich her. Tato zprisnéni vyustila v prosinci 2014 k zakazu
hazardu na uzemi mésta Brna, ktery plati vstoupil v platnost od 1. 1. 2015.
Jesté vroce 2014, kdy doSlo komezeni hazardnich her, ziskalo mésto
z loterijnich dani a odvodi loterijnich spole¢nosti 160 miliont. Rok predtim
dokonce 230 miliond. Za rok 2015 se ocekava piijem z hazardu do méstské
kasy témér nulovy. Je to z dlvodu, Ze proces ruseni licenci na hazard je
v podstaté u konce. (svobodnymonitor.cz, 2015)

Velké dlisledky to ma pro sport na izemi mésta, jelikoz odvody z hazardu
byly z velké casti dale prerozdélovany na sport. Basketbal, ale i dalsi sporty,
tak musi hledat finan¢ni zdroje jinde.

Prerozdélovani odvodii z loterii samospravnymi celky

Samospravné celky dostavaji zloterijnich odvodi 80 %. Touto C¢astkou
disponuji orgdny samospravnych celki a je jen na nich jakou ¢astku do jakého
odvétvi poskytnou. Problém tedy tkvi vtom, Ze nejsou urceny castky do
jednotlivych odvétvi. Neni tedy procentualné vyclenéna castka na sport.
AjelikoZz sport je zpohledu navratnosti vloZenych penéz nebo ziskani
popularity u obcanii neatraktivni, vkladaji mésta a obce prostiedky do jinych
odvétvi.

Zastupitelnost a prenositelnost funkci v klubu

V klubech c¢asto nastava problém zastupitelnosti ve funkcich. Jde zejména
o oblast financ¢nich aspektt klubii a ucetni stranku. V téchto pripadech byva
do problematiky zasvéceni pouze pracovnici, jejichZ pracovni naplni je primo
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tato problematika. Kluby jsou tak v téchto oblastech rizeny pracovniky, kteri
jsou nezastupitelni, a pokud by doslo k neCekané ztraté téchto pracovnikd,
bylo by pro kluby prakticky nemozné ridit tyto oblasti chodu klubi.

* Netransparentnost financovani prostrednictvim dotaci
Ne vzdy se pridélovani dotaci ridi legislativou. Stava se, Ze poskytovani dotaci
vyplyva z osobnich vztahtli a vzajemnych vypomoci. Prestoze kazdy oban ma
dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpisi moznost nahlédnout do predloZenych Zadosti, jsou zde
urcité aspekty, které pro normalni obcana znamenaji prekazku. Touto
prekazku je vySe poplatku za pripravu Zadosti k nahlédnuti, ktera byva az
nékolik tisic K¢, coz vétSinu zajemcili odradi.

* Konkurence ostatnich sportia

Méstu Brnu chybi ucelenéjsi statistika toho, jaké ¢astky Brno v jednotlivych
letech na sport poskytuji.

4.10 Navrhy na zlepSeni stavajiciho stavu financovani

Navrhy a doporuceni vychazi z analyzy stavu financovani i z rozhovoru vedeného
se zastupcem z brnénského klubu Valosun KP. Basketbal jakoZto kolektivni sport
sebou prinasi ze socidlniho pohledu pro spoleCnost spoustu pozitiv. Prinasi
zlepSenti fyzické i psychické zdatnosti, u déti a mladeZe podporuje schopnost ucit
se. Jako kolektivni sport pomaha v zaclenovani jedinci do spolecnosti a stird
spolecenské rozdily, které jsou v dnesni dobé stale vétSim problémem. Basketbal,
ale i sport obecné neni vdnesSni spole¢nosti natolik cenén. Proces financovani
tohoto sportu je sloZzity. Zasadnim problémem je Spatné nastaveny systém
financovani sportu, tedy i basketbalu. Prijmy ze sportu do statniho rozpoctu jsou
vy$Si neZ vydaje na tuto cCinnost. Tuto slabinu se snaZi zacelit basketbalova
federace, ale jeji systém financovani basketbalu neni komplexni.

Nasledujici navrhy jsou reakci na vySe zminéné problémy a jsou cilem této
prace.

1. Zalohové platby

Problémy s finan¢nimi toky basketbalovych klubli jsou castokrat zplsobeny
casovymi nesoulady a prodlevami zplsobenymi schvalovacimi procesy
a nesoulady basketbalové sezony a kalendarniho roku. Samotné vyplaceni dotace
se odehrava v poloviné sezony. Do té doby musi klub financovat ¢innost z vlastnich
zdrojli, coZz muize zpusobovat komplikace v pripadé, kdy dotace klubu prinasi
podstatnou cast jeho rozpoctu. Klub je tak nucen pouZivat finance urcené na jiné
véci pouZzivat na financovani ¢innosti, které jsou predmétem dotace.

Rozpocty klubli jsou vétSinou koncipovany jako vyrovnané a manévrovaci
prostor pro docasné pouziti prostiedkli na jiny ucel nez zamysleny. Navrhované
feSeni by znamenalo pribézné zasilani zalohovych plateb, které by kluby mohly
pro svoji ¢innost pouzivat jiz v pribéhu sezény. Bézné hrazené vydaje z dotace by
tak mohli priibézné hradit ze zalohovych plateb a nebyli by nuceni vyuZzivat financi
urcenych na jiné vydaje. NedosSlo by tak k jiné zméné, nez pouze o rozloZeni dotace
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v Case. Samotné vyuctovani dotace by pak jen vedlo k upfesnéni vyuctované
castky. Zalohy by mohly byt rozloZeny v rovnomérnych vysSich i obdobich. Takto
navrzeny systém by byl transparentni.

2. Nepiimé naklady jako u projektii ESF

Aktualné poskytované dotace je nutno ze 100 % vyuctovat a predlozit doklady
o jejich vyuziti. Je tak nutno dokladat ivelmi malé vydaje spojené s provozem
klubu, pokud je na né dotace urcena.

V ramci ulehCeni Cerpani dotace by bylo mozné vyclenit ¢ast vydajl, u nichz
piiprava podkladi a jejich naslednda kontrola prevysSuje samotné naklady.
Stanoveno by bylo procento ze zplsobilych vydaji dotace (obdobné jako
u projekti ze strukturdlnich fondl EU) a tyto by nebylo nutno dokladovat pri
vyuctovani dotace. Takovéto zjednoduSeni by mélo vést k zefektivnéni vykaznictvi
a zaroven ke koncentraci na podstatnou cast dotace. Kontrolni organ by mohl
v pripadé pochybnosti zkontrolovat i ucelnost vynalozenych nakladli zahrnutych
v této poloZce.

3. Zména loterijniho zakona

Zména loterijniho zakona v roce 2012 znamenala pro amatérsky a profesionalni
sport velkou ztratu penéznich prostredkd. Zmeéna byla provedena v diisledku obav
ze zneuZzivani téchto odvodii ve prospéch loterijnich spole¢nosti nebo jejich rodin.

Mym navrhem je ponechat rozdéleni odvodt dle souc¢asného stavu, tedy 20%
do statniho rozpoctu a 80% do rozpoctu samospravnych celki. Zménou by vsak
bylo rozdéleni téchto prostredkli pomoci urcitého klice mezi jednotlivd odvétvi,
atim padem i sportu. Castka pro sport by byla rozdélovana pomoci klice, ve
kterém by byla zohlediiovana hodnota majetku klubu, prostredky, na které jiz
kluby dosahly a mnozZstvi podanych dotaci klubem v daném roce. V soucasnosti
miiZe jeden klub podat az pét zadosti, proto se na nékteré kluby, které jesté Zzadnou
dotaci neobdrZely, nedostane.

Prostredky takto ziskané by mély byt v Brné urCeny predevSim pro
mladeznicky sport. Z seznamu zZadatelli by mély byt odstranény hokejové kluby,
protoZe hokejové odvétvi ma sviij vlastni program Mladeznicky hokej, a tak pokud
by mohly o prostredky zadat, dochazelo by v jejich pripadé ke zdvojeni dotaci
oproti ostatnim sportim.

Toto doporuceni by mélo také napomoci vyreSeni problematiky
s prerozdélovanim prosttedki od COV.

Dozorc¢im organem v pripadé rozdélovani téchto prostredkti by byl Nejvyssi
kontrolni urad, ktery by dohliZel, Ze cilem téchto dotaci jsou mladeZnické celky.
PoZadavkem na tento organ by byla jejich castéjsi kontrola.

4. Zavedenijednotného stylu dotaci

Tento navrh je feSenim pro netransparentnost dotaci. Ziskavani informaci ohledné
penéznich prostiedkid poskytovanych jednotlivym klubtim je velmi obtizné. Proto
doporucuji zavést jednotny styl a povinnost publikace informaci o financovani
sportu. Tento systém by se mé&l zavést nejen v Brné, ale také v celé CR. Tim paddem
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by bylo mozné do tohoto systému ukladat informace o vSech ziskanych dotacich
danym klubem a kontrola téchto tidajii by byla pro NKU snazsi.

Po zpracovani téchto informaci by byla dale vyuzivana jednotlivymi mésty.
Mésta by vramci svych povinnosti uvadéla prehledy financovani na svych
webovych strankach.

Dal$im krokem by bylo také zabezpecCeni lepsi kontroly. Kontroly by se dle
meého nazoru mély zamérit na proces ziskavani dotaci a predevSim na dodrZeni
ucelu dotace. Diilezité je také vénovat pozornost ,zdvojenym dotacim®, které
vyplyvaji z urcitych nejasnosti v dotac¢nich programech. Jde napriklad o moznost
ziskat dvé dotace na financovani najmu na stejném sportovisti. Pravé zvysené
kontroly jsou mozZnosti, jak se tomuto zneuzivani vyvarovat.

5. Vyuziti outsourcingu v oblasti poskytovani dotaci

Doporuceni se vztahuje predevSim na priliSnou byrokracii vztahujici se k cerpani
dotaci. Kluby nejcastéji doplaci pri Zadostech a nasledném cCerpani na sloZitost
administrativy stim spojené. ReSenim by vtakovém piipadé bylo najmuti si
externi spolecnosti, ktera by si administrativu ohledné dotaci vzala na starost nebo
vyuzit napriklad pouze poradensky servis, poptipadé proskolit pracovniky klubt
v této oblasti.

Tyto sluzby by samoziejmé zvedly naklady klub, ale dle mého nazoru by to
za ziskani dotacnich titulG v potfebné mire stalo. Nejvétsi vyhodu bych vidéla
v pripadé proskoleni pracovniki. Pfinosem by byly jednak neocenitelné zkuSenosti
takto ziskané od expertd na dané odvétvi a také zasvéceni pracovnikli do systémii
dotaci, od podani zadosti do jejiho vyuctovani. Podstatou by bylo naucit
pracovniky, jak o dotace zazadat, na co mohou byt dotace Cerpany, jaké naklady
z nich mohou kluby hradit, tak aby kluby nebyly nuceny dotace kratit nebo vracet.

Pri vyuZivani outsourcingu se da za nejvétsi pozitivum povaZovat Casova
uspora. Tato prizniva skutecnost je vykompenzovana vyssimi naklady, i tak je, ale
dle mého nazoru vhodné po této varianté sadhnout, a to zejména v pripadé, kdy
klub nema se ziskavanim dotaci doposud zkuSenosti.

Nejvhodnéjsi doba pro vyuziti téchto sluzeb je obdobi pred podavanim
zadosti, coz byva zari. Zvolila bych termin Cervna nebo ¢ervence, aby se kluby byly
schopné na podavani radné pripravit.

6. Podpora rozvijejicich se klubii a kKlubi ptisobicich na regionalni tirovni
Tymy plsobici v krajskych ¢i nizSich celorepublikovych soutézich nemaji
v soucasnosti prili$ prilezitosti dosahnout na finan¢ni prostredky prerozdélované
CBF. Jednostranna zaméienost CBF pouze na tymy piisobici na vrcholové trovni je
kratkozraka. Spoustu hrac¢li a hracek ma prvni kontakt s basketbalem pravé
v klubech, které se zaméruji na rozsireni clenské zakladny a rozvoj basketbalu. tato
¢innost by méla byt ze strany CBF daleko vice podporovana. MoZnosti podpory je
nékolik.

Prvni moZnosti je stejné jako u SCM a SpS podporovat trenéry v jejich ¢innosti
urcitymi odménami. V dnesSni dobé je pro mladé zacinajici trenéry nesmirné tézké
najit uplatnéni. Dlivodem je predevsim jejich koncentrace u klubii majici status
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SCM nebo SpS. Trenéfti stoji o pozice v téchto tymech jednak kvili prestizi, ale také
kvili odménam pro trenéry v téchto klubech. Pokud by dostavaly odmény
ivjinych tymech, bylo by to prinosné pro obé zucastnéné strany. Klub by ziskal
nového trenéra, ktery by se trenérské cinnosti mohl vénovat na plny uvazek
a trenér by ziskal zkuSenosti, tolik nezbytné pro dalsi kariérni rist.

Alternativou je poskytovat témto klublim materidlni vybaveni. PrestoZze na
vybaveni byvaji velmi Casto poskytovany dotace z mést a krajli, pro malé kluby
jsou tyto dotace vétSinou nedostupné, at' z diivodl neznalosti dota¢niho systému
nebo z diivodu nedostatku prostiedkl pro vSechny zadajici kluby. Kluby vyuzivaji
penézni prostredky na Cinnost a chod klubu a nezbyvaji prostredky na materialni
vybaveni. TakZe Casto je k vidéni, Ze hracky nebo rodiny hrac¢ek musi investovat do
této cinnosti kromé clenskych prispévkil jeSté finance na basketbalové mice,
spravnou obuv nebo tréninkové oble¢eni ale i dresy. Pokud by CBF na tyto
materialni véci poskytla finan¢ni prostredky, znamenalo by to tlevu nejen pro klub
ale i rodiny hract a hracek. Tim by se také basketbal stal pristupnéjsi pro Sirsi
verejnost.

CBF by na tuto podporu mohla vyuZit finan¢éni prostiedky ziskané
prostfednictvim COV z loterijnich odvodi. Tyto prostfedky jsou primarné uréeny
na mladeznické celky a déti, a tak jejich vyuZiti timto zplisobem je dle mého nazoru
tou nejvhodnéjsi variantou, jak tyto penize vyuZit.



Diskuze 73

5 Diskuze

Diplomova prace je zacilena na identifikaci aktudlnich problémi financovani
basketbalu a na nasledné navrhy zlepsujici stavajici stav.

V ramci studia literatury byly identifikovany finan¢ni toky do sportovniho
odvétvi basketbal. ZjiStény byly zdroje financovani z vefrejnych rozpocti
prostiednictvim statniho rozpoctu, kraji a tizemné samospravnych celki. Dalsi
moznosti financovani jsou i prostrednictvim zastfeSujici organizace basketbalu
v CR, tedy Ceské basketbalové federace.

Identifikace probléma vychazi z odpovédi na rfadu vyzkumnych otazek.
Vysledné navrhy a doporuceni jsou podloZeny provedenymi analyzami
a informacemi ziskanymi z rozhovoru vedenym s vedoucim pracovnikem jednoho
z brnénskych basketbalovych klubl. I pres dostatek podkladovych materiald,
zlstala ¢ast informaci nedosazitelna, at uz z ddvodd finan¢éni ndroc¢nosti nebo
neaktualnosti uverejnénych informaci.

Analyza byla sice primarné zamérena na financovani basketbalu V CR, ale po
nasledném zjisténi rozsahu potreby dat, byl analyzovan pouze brnénsky basketbal.
Rozhovor vedeny se zastupci brnénského basketbalu byl bran jako verifikace
ziskanych vysledkii analyzy. Zjisténé problémy a nasledné navrhy na zlepSeni
stavu financovani basketbalu jsou vSak zobecnény a je mozno je aplikovat na celé
basketbalové odvétvi.

Stanovené vyzkumné otazky prinesly nasledujici odpovédi.

Prvni vyzkumnou otazkou, na kterou bylo tfeba odpovédét znéla, zda je
systém podpory sportu prostrednictvim sportu spravné nastaven. Z provedené
analyzy lze vyvodit zavér, Ze prestoZe rostou vydaje na sport v CR, pferozdélovana
castka neni v evropském kontextu konkurenceschopna a znaci podfinancovanost
odvétvi. V konkurenci ostatnich sporti je basketbal bran jako vyznamny sport, i co
do cClenské zakladny. Financni prostredky cerpaji brnénské kluby na zakladé
Zadosti. Jako zasadni problém u systému podpory sportu byl zjiStén fakt, Ze obdobi,
na které basketbalové kluby dotace cerpaji, neodpovida obdobi basketbalové
sezony. Na zakladé téchto zjiSténi byly navrZzeny moznosti, které by mély vést
k efektivnéjSimu fungovani klubti. VSechny navrhy lze aplikovat samostatné a ¢im
vice by jich bylo zavedeno, tim k vétSimu zlepSeni by doslo.

Prerozdélovani financnich prostredkl do sportu je nové od roku 2014 zavislé
na velikosti ¢lenské zakladny. Tento smér ma za cil objektivné zjistit velikost (tim
mysleno popularitu) jednotlivych sportii. Pozitivné se toto odrazilo na mensich
sportech a nejvice na tyto zmény doplatil fotbal a hokej, které patii k nejvétSim
sportlim u nas. Zaroven zmeéna ani pro tato odvétvi nebyla drastickd, naproti tomu
velmi vyznamné priplynuly prostiedky do malych sporti. Basketbal nebyl vyrazné
touto zménou zasazen a finan¢ni prostredky do odvétvi jsou takika beze zmény.

Odpovédi na tieti vyzkumnou otazku ptinesly zavéry, Ze CBF se az prilis
koncentruje na nejvykonnéjsi a nejlepsi kluby, nepodporuje malé a rozvijejici se
kluby bez vysledki. Toto nastaveni zajiStuje udrzitelnost kvality, ale nepodporuje
Siri Clenské zakladny, ze které by mohly predni kluby téZit.
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Zadost o dotace (definovano ve vyzkumné otazce & 4) vychazi z platné pravni
upravy a je nastrojem pro ziskani finan¢nich prostredki pro klub. Jelikoz se jedna
o nezanedbatelnou castku je administrativni proces adekvatni prijimané Castce.
Stat prostrednictvim dotaci uchyluje k podpore rozvoje volnocasovych aktivit,
dikladnym dohledem se snaZzi zajistit, aby finan¢ni prostredky byly urceny na
stanoveny ucel. Stejné tak k tomu prispivaji kontrolni organy.

V rdmci zpracovani vyzkumné otazky & 3 byla identifikovana snaha CBF
podporovat pouze vrcholové kluby. Mj. z toho lze dovozovat i odpovéd na
vyzkumnou otazku ¢. 5, kdy lze v kombinaci s analyzou dotaci v letech 2013-2015
dovodit, Ze vrcholovy basketbal je vice podporovan nez nizsi soutéZe. Je na druhou
stranu logické, Ze naklady na vrcholovy basketbal jsou vyssi neZ na nizsi soutéze.
Soucasné lze konstatovat na zakladé analyz, Ze mladeZnické tymy jsou
podporovany také ze strany mésta Brna, a to nejen vrcholové, ale i nizSich soutézi.
Uplatiiuje se zde vsak princip jako u vrcholového sportu, tedy kluby hrajici vyssi
soutéZe zpravidla dosahnou na vyssi dotaci.

Nahrazeni finan¢nich prostiredki, které do sportu zasilala akciova spole¢nost
SAZKA, bylo zasadni otazkou pro fungovani celého sportovniho odvétvi v CR.
ZruSeni objemu prostiedki bylo nahrazeno finan¢nimi prostredky, které ze
statniho rozpoctu cerpaji jednotlivé zastreSujici organizace odvétvi (u basketbalu
CBF), dale pak prostfednictvim COV a CUS. Na zakladé provedenych analyz lze
konstatovat, Ze objem financnich prostiredki v této fazi nebyl narusen.

Na zdakladé vysledkii analyz a zodpovézenych vyzkumnych otazek byla
stanovena pro oblast financovani basketbalu v CR tato doporuéeni, jejichZ cilem je
zlepSeni soucasného stavu.

¢ Zalohové platby

* Nepiimé naklady jako u projekti ESF

* Zména loterijniho zakona

¢ Zavedeni jednotného stylu dotaci

¢ VyuZiti outsourcingu v oblasti poskytovani dotaci

* Podpora rozvijejicich se klubti a klubt ptlisobicich na regionalni drovni
VySe zminéné navrhy jsou odpovéd'mi predevsim na nejzasadnéjsi problémy, které
oblast financovani basketbalu tiZi. VSechna doporuceni lze aplikovat samostatné,
ale je vhodné tyto navrhy kombinovat a dosahnout lepsiho stavu. Casova naro¢nost
jednotlivych opatreni je riznd a lze rici, Ze mnohd doporuceni by mohla byt
zavedena v ramci vyhlaseni dota¢ni vyzvy. Upravy legislativy musi byt

Tato doporucenti jsou témi stéZejnimi, na kterych by se mélo dale stavét. Stale
existuji oblasti, které by si jeSté upravu zaslouZili. Proces financovani basketbalu,
ale i sportu obecné je vSak tak slozZity a netransparentni mechanismus, Ze by bylo
treba razantnich zmén v nastaveni systému financovani, aby se celkova situace
posunula smérem ku predu.



Zaveér 75

6 Zaver

V ramci zpracovavani tématu Aktualni problémy financovani basketbalu v CR
a navrhy na zlepSeni stavu byly identifikovany finan¢ni prostredky, které zajistuji
chod sportovniho odvétvi. V ramci detailniho vyzkumu se ukazalo, Ze zasadnim
zdrojem prijmu pro basketbalové oddily a kluby jsou dotace, které tvori vyznamné
procento jejich rozpoctu.

V ramci analyzy byly identifkovany dotac¢ni prilezitosti, které mohou kluby
vyuzivat. Na zakladé studia legislativy je zfejmé, Ze stat se prostrednictvim svého
aparatu snazi podporovat sport. Cesta, kterou stat do sportu uvoliiuje penézni
prostiedky, prosla za poslednich 5 let vyraznymi zménami v disledku zmény
vlastnické struktury akciové spoleCnosti SAZKA, as. a nasledné po
restrukturalizaci vynost z hazardu. I pres tyto skutecnosti se ¢astka, ktera plyne do
sportu vyznamné neméni, coZ lze vyhodnotit jako priznivé. V evropském kontextu
patri vyclenéna castka k nejnizs§im v Evropé (v poméru na obyvatele).

Cerpat dotace mohou kluby piimo ze statniho rozpoctu, nebo z rozpoctu
uzemné spravnich celkl - krajli a obci - kde vyuziti finan¢nich prostredki odrazi
popularitu sportovniho odvétvi a velikost Clenské zakladny. Pri cerpani dotaci ze
statniho rozpoctu zasahuji do pridélovani penézni podpory sportovni svazy
a organizace, které penize distribuuji na niz8i Uroven mezi jednotlivé kluby.
V basketbalu je touto organizaci CBF. Dotace ze strany statu také nepodléhaji tak
piisnym kontroldm jako dotace od kraji a mést. To je zapricinéno pravé zapojenim
organizaci a sportovnich svazii, které dohliZzi na chod klubli snadnéji nez kraje
a obce.

Snahou krajli a mést, je podpora predevsim mladeze a déti, stejné tomu tak je
iv Jihomoravském kraji a statutarnim mésté Brné. JMK nedisponuje tak velkymi
finan¢nimi prostredky, a tak je témér cela basketbalova populace v Brné zavisla na
dotacich od mésta. Dotacni prostredky na basketbal plynou zejména na podporu
mladeznického sportu, talentované mladeze a vrcholového sportu. Basketbal se v
ziskavani dotaci radi mezi uspésné sporty, presto se takto ziskané finance nedaji
srovnat s dotacemi poskytnutymi na ledni hokej a fotbal.

Dal$im zdrojem financi pro basketbal jsou odvody z loterijnich a sazkovych
spolecnosti. NeZ se penézni prostredky dostanou k samotnému klubu, projdou
pies organizaci COV a nésledné jesté pies CBF, ktera rozhodne, jak velka ¢astka
doputuje. Basketbalova federace podporuje z téchto prostiedki pouze mladez
a déti. problémem téchto financi je netransparentnost, nebot neni zcela ziejmé,
kam budou pridéleny a z jakého dtivodu.

V Ceské republice je systém finanéni podpory sportu regulovan.

Po vyhodnoceni fungovani celého systému financovani basketbalu byla
stanovena doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni (zefektivnéni) fungovani
systému. Jsou jimi poskytovani zalohovych plateb, zavedeni institutu neprimych
nakladi jako u projekti ESF, zménu loterijniho zdkona, zavedeni jednotného stylu
dotaci, vyuziti outsourcingu v oblasti poskytovani dotaci a podpora rozvijejicich se
klubti a klubii plisobicich na regionalni urovni. Zavedeni nékterych opatieni je
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jednoduchy proces, ktery zahrnuje pouhou implementaci do dotalni vyzvy,
néktera vyzaduji zmény legislativy.

Obecné lze dovozovat, Ze po zavedeni opatfeni by mélo dojit ke zvySeni
popularity basketbalu, zvySeni clenské zakladny a zefektivnéni penéznich toki.
Zaroven dojde k ulehceni prace klubi a tyto se budou moci vice vénovat sportovni
strance.
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