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Hodnoceni bonity klienta u zvolené¢ leasingove
spoleCnosti

Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva analyzou potenciondlnich zadateld o operativni leasing
a doporucenim jejich spoluprace se zvolenou leasingovou spole¢nosti. Tato prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd cast je zaméfena na popsani
analyzy. V praktické ¢asti jsou vybranymi metodami finan¢ni analyzy hodnoceni tfi
potencialni klienti zvolené leasingové spolecnosti, ktefi maji zadjem o operativni leasing
automobilt. Na zdkladé¢ vysledki a celkového zhodnoceni je poté doporucena nebo
nedoporucena spoluprace stémito klienty. V zavérecné c¢asti jsou vysledky analyzy

porovnavany s vysledky credit analytikl ve zvolené leasingové spolecnosti.

Klic¢ova slova: leasing, operativni leasing, financovani aktiv, bonita klienta



Assessment of Client’s Creditworthiness in the Leasing
Company

Abstract

This thesis deals with the analysis of potential applicants for operating leasing with the
recommendation of their cooperation with the selected leasing company. This thesis is
divided into theoretical and practical part. The theoretical part focuses on the description of
the most important terms such as leasing, operating leasing, client creditworthiness and
methods of its analysis. In the practical part, three potential clients of the selected leasing
company who are interested in operating leasing are evaluated by methods of financial
analysis. Based on the results and overall evaluation, cooperation with these clients will be
recommended or not recommended. In the final part, the results of the analysis are
compared with the results of the credit analysts from the selected leasing company.

Keywords: leasing, operating leasing, financing of assets, client creditworthiness
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1 Uvod

V dnesni dobé neomezenych moznosti stoji vétSina spolecnosti pfed rozhodnutim, jakym
zpusobem financovat potizeni novych véci slouzicich k podnikani. Diky vice moznostem
je pouze na spolecnosti, jaky druh financovani ji bude nejvice vyhovovat. At uz je to

nakup za hotové, rizné podnikatelské uvery ¢i leasing.

Pravé leasing se stal v poslednich letech velmi populdrni a jeho vyhod vyuZzivaji nejen
zahraniéni spoleénosti, ale i ty eské. V soucasnosti pisobi v Ceské republice nékolik

desitek leasingovych spolecnosti, které se zamétuji na tento zptisob financovani majetku.

Zakladni princip leasingu znali jiz obyvatelé Sumerské fiSe, ktefi si timto zpisobem
pronajimali zeméd¢€lské stroje. Od prondjmu zeméd¢€lskych strojii se postupem casu zacaly

pronajimat automobily, rizné stroje a velké obchodni lodé.

Se zvySujici se popularitou leasingu se objevovala otazka, jak poznat solventniho klienta
nebo spole¢nost bude moci pravidelné a dobie splacet dané splatky ¢i ne. Dnes je to
jednodussi, protoze leasingové spole¢nosti ¢i jiné instituce pijcujici penize maji pristup
K riznym informacim a finanénim datim moznych klientt. Diky existenci internetu,
pfistupu k rejstiikim neplati¢li a Gvérovym registrim Ize opravdu dopodrobna zjistit
situaci hodnoceného klienta. Na zakladé vSech ziskanych informaci a dat se hodnoti jeho

bonita.

S hodnocenim bonity souvisi i vybér spravnych postupi, aby hodnoceni mélo pro dany
ucel vyznam. Mohou se provadét nejen rizné analyzy finan¢nich vykazi, financnich
ukazatelt, ale také analyzy pomoci bankrotnich a bonitnich modelti. Na zakladé¢
vyslednych hodnoceni téchto analyz by mélo byt jasné, zda spoluprace s danym klientem
bude rizikova ¢i nikoli. Leasingové spolecnosti 1 instituce pijcujici penize maji svoje

interni postupy a analyzy, podle kterych hodnoti bonitu potencialnich klientd.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude na zaklad¢ vlastni provedené analyzy kredibility zadatelt
o operativni leasing doporucit leasingové spolec¢nosti zahajeni obchodni spoluprace
s budoucimi klienty. Diplomova prace je zaméfena na zplUsob hodnoceni bonity

potencialnich klientll v leasingové spolecnosti poskytujici operativni leasing automobilti.

2.2 Metodika

Diplomova préace je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti bude zpracovana literarni reSerse
na zdkladé metody komparace a kompilace poznatkli z literatury a ostatnich zdroju.
Poznatky budou Cerpany z oblasti financovani podnikatelského subjektu, finanéni analyzy

a provéfovani bonity klienta.

Ve druhé ¢asti prace budou u kazdého potencialniho klienta zhodnoceny jeho finanéni
vykazy pomoci vertikalni analyzy. Dale bude v praci vypocitan pracovni kapital a doba
obratu zasob. Na vypocet tzv. scoringu budou vybrany ukazatele finan¢ni analyzy, které
zvolend leasingova spolecnost také pouziva, nebo jsou dileZité pro posouzeni doporuceni
spoluprace. Ke kazdému zvolenému ukazateli jsou dle zpracovanych internich podkladt
leasingové spole€nosti a vlastniho posouzeni ptifazeny body tak, aby hodnoceni kazdého
ukazatele ddavalo dohromady 100 bodd. U kazdého ukazatele je pfifazena % vaha dle

dilezitosti daného kritéria. Vybranymi ukazateli jsou:

e doba obratu zavazku — 100 %,

e doba obratu pohledavek — 100 %,
e bézna likvidita - 90 %,

e pohotova likvidita — 60 %,

e celkova zadluZenost — 80 %,

e mira celkové zadluzenosti — 100%,
e urokové kryti — 70 %,

e rentabilita aktiv — 50 %.

12



Po vynasobeni bodl a vah vychazi kone¢né body u kazdého ukazatele a tyto body jsou
pfifazeny k jednotlivym ukazatelim dle jejich vysledkti. Bodové hodnoceni je rozdéleno
do 14 skupin a jako nejvyss$i mozny bodovy zisk je 260 bodi, ktery je v ratingovém
posouzeni roven 1 (Prime). Jako dolni hranice je urCen pocet 34 bodu coz je ratingova
hodnota 6A. Toto hodnoceni je zvoleno a upraveno na zakladé metodiky, kterou pouziva
zvolena leasingova spolecnost. Nakonec bude kazdy klient zanalyzovan pomoci bonitniho
a bankrotniho modelu. Pro potfeby hodnoceni je vybran bonitni model index bonity
a bankrotni index INOS5. Jednotlivé analyzy hodnoceni budou podrobnéji popsany

v kapitole ¢. 3 Teoreticka vychodiska.

Vysledky prace budou porovnavany s vysledky profesionélnich credit analytikii ve zvolené

leasingové spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financovani majetku podniku

Kazdy podnik pottebuje pro své podnikani néjaky majetek. Mohou to byt stroje,
automobily, vybaveni nebo i prostory. K ziskavani tohoto majetku slouzi podniku rtizné
zdroje financovani. Z hlediska vlastnictvi 1ze rozliSovat vlastni a cizi zdroje financovani,
dle postaveni zdroje vic¢i podniku rozliSujeme zdroje interni (vytvofené vlastni ¢innosti)
a externi. Vzdy ale musi byt dodrzeno tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo, které tika, ze potizeni

dlouhodobého majetku by mélo byt pokryto dlouhodobymi zdroji (Tichy, 2012).

3.1.1 Interni zdroje financovani

Internimi zdroji podniku se rozumi ziskdvani financi na zaklad¢ vlastni podnikatelské ¢i
jiné &innosti. Casto se interni zdroje financovani oznacuji jako tzv. samofinancovani, pii
kterém se vyuziva vytvoieného zisku, rezervniho fondu, ostatnich fondii ze zisku ¢i odpist.
Mezi diilezité zdroje interniho financovani se fadi i nerozdéleny zisk, kterym se rozumi
¢ast zisku po zdanéni, ktery se nerozdéluje mezi majitele, ale slouzi k dalSimu podnikani,

¢i rezervni fondy vytvorené ze zisku (Tichy, 2012).

3.1.2 Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani jsou takové zdroje, které ziskdva podnik zvenci. NejcastéjSimi
externimi zdroji pfi potizovani dlouhodobého majetku jsou tuveéry (bankovni C¢i

nebankovni) a zvlastni formy financovani jako je leasing, forfaiting a faktoring.

V nasledujici kapitole budou popsany 3 nej€astejsi zplisoby potizovani majetku podniku.

3.2 Koupé za hotové, uvér, leasing

3.2.1 Koupé za hotové

Koupé majetku v hotovosti v dnesni dobé neni prili§ Castym jevem, avsak pokud se jiz
podnik rozhodl koupit majetek timto zplisobem, musi mit k dispozici dostatek volnych
finan¢nich prostredkl. I kdyz se koupé za hotové miZe zdat nejvhodné;jsi formou potizeni
majetku, nemusi to vzdy byt pravda. Podnik by ptfed findlnim rozhodnutim o pofizeni

majetku v hotovosti mél zvazovat i jiné formy napiiklad leasing ¢i Gvér a tzv. naklady
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ob¢tované prilezitosti. Naklady obétované prilezitosti 1ze definovat jako prospéch, o ktery
podnik pfijde, pokud si vybere jinou alternativu, nebo jako nerealizovany prospéch druhé
nejlepsi varianty umisténi volnych penéznich prostiedka (Valouch, 2012).
Vyhody pofizeni majetku podniku za hotové:

e podnik se nezadluzuje, jako napft. pfi pofizeni na uver,

e je ihned vlastnikem daného pfedmétu,

e muze s nim nakladat, aniz by byl nékym omezovan.

Nevyhody potizeni majetku podniku za hotové:
e Vvysoky jednorazovy vydaj v hotovosti se muze zaporné projevit v cash-flow,
e dle Zakona o dani z ptijmi jsou vydaje na pfedmét koupé povazovany za dafoveé
neuznatelné,
e pro uplatnéni dafové uznatelnosti se musi pouzivat danové odpisy, které nemaji

takovou vypovidajici hodnotu jako odpisy ucetni (Valouch, 2012).

3.2.2 Koupé na avér

Pii srovnani koupé za hotové nebo na Gvér je pii koupi na Gvér znaéna vyhoda v tom, Ze
podnik nemusi mit k dispozici velké mnozstvi finan¢nich prostfedkti. Tyto prostfedky
zajistuje banka ¢i jina veérova instituce prostrednictvim ptjcky. Za dalsi vyhodu se da
oznacovat 1 to, Ze podnik na ndkup dané¢ho majetku nepouzil své finance, ale zakoupil ho
za cizi penézni prostfedky a pfesto v okamziku ndkupu se stdvad majitelem nakoupeného
majetku a mize vyuzivat prava majetek danové odepisovat. Vyhodou je i to, ze uroky
zuvéru jsou dle ZDP danové uznatelnym ndkladem (pro osoby vedouci jednoduché

ucetnictvi vydajem (Valouch, 2012).

Mezi nevyhody tohoto zplisobu financovani majetku patii rizné druhy poplatki, které jsou
spojeny s puj¢ovanim penéz u bank ¢i jinych avérovych instituci. Jsou to napiiklad:

e placené Uroky z uvért,

e poplatky za vedeni uvérovych ucti,

e poplatky za vyfizeni zadosti o Gver.

Dalsi nevyhodou je, ze pokud si podnik vybere na financovani svého majetku uvér, musi

pocitat s tim, ze dochéazi k G€etnimu zadluzeni podniku a to se negativné projevi v rozvaze.
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Uvér je totiz povazovan za cizi zdroj financovani majetku a ovlivni tedy pasiva podniku.
Coz mlze mit Spatny dopad pii hodnoceni rizikovosti podniku investory ¢i obchodnimi

partnery (Valouch, 2012).

3.2.3 Leasing

Tento zplsob pofizeni majetku miize byt pro nékteré podniky jedinou moznosti jak ziskat
dany majetek, z diivodu, Ze potizeni za hotové ¢i uvér je pro podnik nevyhodné nebo
v n¢kterych ptipadech nerealné. Jedna se vétSinou o predméty, na které by musel podnik
vynalozit mnoho volnych finan¢nich prostfedki, kterymi zrovna nedisponuje, ¢i nema
takovy obchodni majetek, kterym by se pii tvérovém financovani zarucil bance (Jindrova,

2001).

Pofizenim majetku na leasing se tedy rozumi prondjem dané¢ho piredmétu, nikoli koupé.
N4jemce nema k predmétu leasingu vlastnické pravo a zalezi na druhu leasingu, ktery je
sjednén V leasingové smlouvé, zda po skonceni doby prondjmu si ndjemce dany predmét
odkoupi ¢i ne. N4jemce ma tedy pravo dany predmét pouze vyuzivat. Vyhodou je, jak uz
bylo napsano u uvérové koupé, ze neni potreba k datu nakupu predmétu velké mnozstvi
volnych finan¢nich prostredkti. Najemce se pouze zavazuje platit leasingové splatky, které
jsou rozlozeny na celou dobu trvani prondjmu. Pfi srovnani s tvérem ma leasing vyhodu
V tom, Ze ucetné¢ nezadluzuje podnik, protoze zavazek vznikly z leasingové smlouvy se
neprojevi Vv rozvaze. V Ceské republice se zavazek zleasingu projevi pouze

Vv podrozvahové evidenci (Valouch, 2012).

Financovani pfedmétu leasingem ma i fadu nevyhod. Patfi mezi n€ i to, Ze prestoze
najemce nema vlastnické pravo k pfedmétu leasingu, pfeci jenom nekteré povinnosti jsou
na néj prenaseny. Jedna se o pfipady odcizeni ¢i zni€eni predmétu, kdy pojistovna odmitne
uhradit pojistné v plné vySi. Neuhrazenou c¢ast musi tedy zaplatit najemce. Dalsi
nevyhodou je, Ze ndjemce nemiize provadét Upravy na piedmétu, pokud k nim nema

souhlas leasingové spolecnosti (Jindrova, 2001).
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Rozhodovani o spravné formé financovani majetku patii mezi strategicka a velmi zdvazna
rozhodnuti. VSechny formy maji své klady a zapory a zélezi pouze na podniku, co mu

v dané chvili vyhovuje vice, ¢i jaka varianta je pro né¢j nejméné zatézujici a nejvyhodné;si.
3.2.4 Porovnani tvéru a leasingu

Pokud podnik nedisponuje dostatenym mnozstvim volnych financnich prostfedk,
nastava situace, kdy se musi rozhodnout, zda pro n¢j bude vyhodnéjsi financovat majetek
formou Gvéru nebo leasingu. Ob¢ varianty maji sva pozitiva i negativa a je velmi obtizné

se spravné rozhodnout.

Pti rozhodovani mezi tvérem a leasingem je diilezité respektovat urcité faktory:
e administrativni naro¢nost a pravo disponovat s majetkem,
e urokové sazby a splatky z ivéru,
e leasingové splatky a jejich vyse,
e danova zvyhodnéni pfi pofizeni ivérem ¢i leasingem,

e adalsi (Tichy, 2012).

Velkou vyhodou koupé€ majetku na uvér oproti leasingu je, ze vlastnické pravo je ihned
pfevedeno na kupujiciho a ten miiZze s majetkem nakladat, jak uznd za vhodné, bez
jakychkoliv omezeni. AvSak co se tyka administrativni naro€nosti, je pii uveéru vétSinou
vyss$i nez pii leasingu a to ztoho divodu, ze ve vétSiné piipadii banky pozaduji i pii
vypijceni mensi ¢astky tivérové zajisténi, protoze dany majetek neni ve vlastnictvi banky,

ale kupujiciho. Kupujici musi nalézt vhodného ruditele, nebo disponovat majetkem

vvvvv

3.3 Leasing

Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease, coz volné pielozeno znamena
prongjem, ¢i smlouva o prondjmu. Leasing lze tedy podle Valoucha definovat jako:
., prondjem hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, ktera majetek
pronajima) poskytuje za uplatu nebo jiné penézni plnéni ndjemci (osobé, ktera ziska

moznost majetek vyuzivat) pravo danou véc v prubéhu doby prondjmu pouzivat. *
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V ramci leasingové operace se tedy jednd o proces, kdy leasingovd spolecnost jako
poskytovatel leasingu pofizuje a nasledné¢ poskytuje vybranou véc, pravo ¢i jinou
majetkovou hodnotu (pfedmét leasingu) smluvnimu partnerovi, neboli leasingovému
najemci. Piedmét leasingu je po celou dobu trvani leasingu ve vlastnictvi leasingové
spoleCnosti a najemce ma pouze pravo danou véc vyuzivat. Po skonceni doby trvani
prondjmu piechazi pravo na vyuzivani predmétu leasingu bud’to zpét na leasingovou
spolecnost, nebo na najemce, ktery si mize dany predmét za urcitou ¢astku odkoupit. Zda
predmét leasingu na konci prondjmu piejde zpét na leasingovou spolecnost, ¢i si ho
najemce odkoupi, zalezi na druhu leasingu, ktery je ujednan v leasingové smlouveé (Benda,

Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

3.3.1 Historie leasingu

Principy leasingu znali jiz obyvatelé Sumerské tise, kdy byly zaznamenéany prvni pronajmy
zemédélskych nastroji. Postupem ¢asu se zacaly kromé zemédélskych nastroji, pronajimat
také obchodni lodé a v poloviné minulého stoleti ve Velké Britanii i zelezniéni vagony

(Nevitt, Fabozzi, 2000).

Leasing se za¢ina masov¢ §ifit v padesatych letech v USA, kdy v roce 1954 byla zaloZena
spolecnost US Leasing Corp, kterd byla prvni spole¢nosti zabyvajici se obecnym
leasingem v takové podobg, v jaké ho zname dnes. Rozdil oproti dne$nimu pojeti leasingu
byl vtom, ze najemce si hradil veskeré naklady na drzbu, pojisténi a dané spojené
S vlastnictvim zafizeni sam. Ackoli se vyuzivani leasingu pomalu zacinalo rozrustat, jesté
v 70. letech byl povazovan za tzv. financovani posledni instance. Jednim z divodd byla
1 snaha bank a pojiStoven, kterym leasing konkuroval, pfesvédCit zakazniky, aby si

i nadale pujcovali penize a nikoli si pouze danou véc pronajali (Crutcher 1998).

V Evropé, nebo spise v zemich zapadni Evropy je leasing vice vyuzivan az od 60. let, kdy
byl pouZzivan k vyvozu a dovozu strojii na zakladé najemnich smluv z nesocialistickych
zemi. Na vyvoj leasingu v Ceské republice méla velky podil Ceskoslovenska obchodni
banka, kterd na zacatku 80. let navazala spojeni a uzaviela dohody o partnerstvi s nékolika
dalezitymi zahraniénimi organizacemi. Prvni leasingova smlouva byla uzaviena

s rakouskou leasingovou firmou na prondjem nakladniho automobilu. V letech
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1982 — 1988 byla CSOB dulezitym zprostiedkovatelem mezi zahraniénimi leasingovymi
podniky a tuzemskymi dovozci. Pravé CSOB garantovala zahrani¢nim podniktim, Ze

tuzemsky najemce své splatky uhradi (Cichovsky, 1998).

V Ceské republice doslo k nejvétsimu naristu leasingu v priibéhu 90. let minulého stoleti

a v tomto obdobi také u nas vznika spousta leasingovych firem (Fincentrum, 2006).

V dnesni dobé Ceské leasingova a finan¢ni asociace eviduje 41 firem zabyvajicich se
leasingem, které se podili na realizovani 97 % vSech leasingovych operaci v Ceské

republice.

3.4 Druhy leasingu

Existuje nckolik druht leasingu, které se mohou od sebe odliSovat naptiiklad délkou
pronajmu ¢i pfechodem vlastnického prava k pronajimanému majetku na konci leasingu.
Dalsi moznosti rozliSovani leasingu jsou podle:
e mista ptivodu na tuzemsky nebo zahrani¢ni,
e zistatkové hodnoty predmétu — leasing s plnou amortizaci nebo zustatkovou
hodnotou,
e zplsobu financovani na pfimy leasing a leasing S podilem vice investorti atd.

(Jindrova, 2001).
NejcastéjSimi formami leasingu jsou finan¢ni, operativni a zpétny leasing.

3.4.1 Finan¢ni leasing

Jedna se o zakladni typ leasingu, kdy pronajimany majetek je po celou dobu trvani najmu
ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a ndjemce ma moznost si dany predmét na konci doby
prondjmu odkoupit. Odkup pronajatého majetku je mozny pouze pii splnéni vSech
podminek ujednanych v leasingové smlouvé. Danové zdkony mohou stanovovat minimalni

dobu trvani finan¢niho leasingu (Tichy, 2012).
Oproti operativnimu leasingu byva finan¢ni leasing dlouhodobé&jsiho charakteru a vétSinou

se doba prondjmu kryje s dobou ekonomické zivotnosti pronajimaného majetku.

Ve smlouvé o financnim leasingu je obvykle uveden i1 pfenos povinnosti spojenych
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s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku na najemce a tuto smlouvu

nelze ve vétsing piipada vypoveédét (Valouch, 2012).

3.4.2 Operativni leasing

Operativnim leasingem se rozumi prondjem na libovolné dlouhou dobu, avSak obvykla
doba trvani je 12 — 48 meésicl. Nejvétsim rozdilem ve srovnéni s finanénim leasingem je,
ze predmét pronajmu zustava i po skonceni doby trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti. Operativni leasing bude vice popsan v samostatné kapitole nize

(Tichy, 2012).

3.4.3 Zpétny leasing

Zpétny leasing miiZze byt také oznacCovan jako sale and lease back ¢i zpétny pronajem.
Vyuziva se v ptipad¢, kdy najemce potiebuje rychle financni prostredky a zaroven predmeét
prondjmu vyuzivat pro své podnikani. Jedna se o formu leasingu, kdy leasingova
spole¢nost odkoupi od klienta pfedmét leasingu a ndsledné mu ho zpétné pronajima.
Piijemce leasingu ma tedy k dispozici potfebné financni prostiedky a miize 1 nadéle
predmét vyuzivat. Predmétem zpétného leasingu Casto byva majetek, ktery je castecné

odepsan (Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

3.5 Pravni uprava leasingu

V Ceské republice neni leasing pfimo vymezen pravnimi pfedpisy. Finanéni leasing neni
nijak vymezen v obCanském zakoniku (zak. ¢. 89/2012), proto jsou smlouvy uzavirany
jako inominatni (nepojmenované). Vymezeni formulaci zdvazkii a opravnéni stran
leasingové operace, proto musi byt ujednano v textu smlouvy. Smlouvy o operativnim
leasingu jsou ujedndvany dle najemni smlouvy upravené v §§2201 — 2325 nového

obc¢anského zakoniku (Finanéni vzdélani, 2016).

V téchto paragrafech jsou feSeny obecné nélezitosti ndjemniho vztahu, je vymezen pojem
njjem a definovano ustanoveni o skonceni nijmu. Nijemni smlouva zavazuje
pronajimatele pfenechat za iplatu najemci pfedmét prondjmu, aby ho mohl vyuzivat a mél
z n¢j uzitky. Valouch ve své knize tika: ,, pronajimatel je povinen prenechat danou véc
najemci ve stavu, zpiisobiléem smluvenéemu uzivani, nebo nebyl-li zpiisob uzivani smluven,

uzivani obvyklému, a v tomto stavu ji svym nadkladem udrzovat. Ndajemce je povinen platit
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najemné dle smlouvy, jinak ndajemné obvyklé dobé uzavieni smlouvy s prihlédnutim
K hodnoté pronajaté véci a zpiisobu jejiho uzivani. Najem skonci uplynutim doby, na kterou

byl sjedndn, nedohodne-li se pronajimatel s ndjemce jinak.* (Malouch, 2012).

3.5.1 Vykon leasingové &innosti v Ceské republice

V Ceské republice jsou &asto podminky pro leasingové podnikani oznadovany za liberalni,
z davodu, ze k vykonu leasingové ¢innosti neni potieba zadné specialni licence, ale pouze
se musi splnit zakladni podminky pro soukromé podnikani. Pokud chce fyzicka osoba ¢i
obchodni spole¢nost podnikat v poskytovani leasingovych sluzeb, mize tak ulinit na
zdklad® Zivnostenského opravnéni ke koupi za twlelem dalsiho prodeje. Cinnost
leasingovych spolecnosti nespadd do zdkona o bankéach a z tohoto divodu nad nimi neni
bankovni ani zvlaStni administrativni dozor jiného statniho organu. To vSak neznamena, ze
si mohou délat, co cht&ji, ur¢ity dohled nad nimi ma Ceska leasingova a finan¢ni asociace
a také se musi fidit vS§emi platnymi piedpisy jako ostatni obchodni korporace a podnikatelé

(Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

3.6 Leasingova smlouva

Leasingovéa smlouva je dilezitym dokumentem pfi uzavirani leasingovych operaci. M¢ly
by v ni byt jasné uréeny zakladni zavazky poskytovatele leasingu i pfijemce. Aby byla
platnd, musi mit vSechny néleZitosti pro uzavirani smluv stanovené obcanskym

a obchodnim pravem (Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

Leasingova smlouva by méla obsahovat tyto nalezitosti:

1) Ur€eni smluvnich stran — najemce a pronajimatele (jméno a piijmeni (nazev),
adresu bydlisté ¢ sidla, IC nebo DIC).

2) Piedmét smlouvy — piesné urCeni predmétu pronajmu, véetné vyrobniho ¢isla, ¢isla
karoserie atd.

3) Datum uzavfeni a Gi¢innosti smlouvy (den kdy je pfedmét prondjmu piedan najemci
k uzivani), pokud se nejedna o stejné datum.

4) Rozliseni zda se jedna o sluzby, které jsou soucasti leasingovych splatek a které si
klient hradi sdm.

5) Vymezeni doby, po jakou bude leasingovy vztah trvat.
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6) Stanoveni ceny pronajimaného pifedmétu vcetné tUdaji o vstupni cené
u pronajimatele, leasingové a odkupni cené po skonceni prondjmu.

7) Uréeni prvni mimoiadné splatky, zalohy na splatky najemného a zalohy na kupni
cenu.

8) Popsani podminek a povinnosti najemce a pronajimatele ohledné spravného uzivani
predmétu leasingu, kdo v pripadé€ zptisobené Skody bude za ni odpovédny, doby do
které se musi tato Skoda nahlasit pronajimateli nebo zda miize ndjemce pronajaty
predmét dale pronajimat.

9) Udaj o pojisténi predmétu leasingu, kdo ho sjednava a plati.

10) Vymezeni kdo smi na pfedmétu najmu provadét opravy a tdrzbu.

11) Ustanoveni, zda najemce bude moci uskute¢nit na pronajatém majetku technické
zhodnoceni a ujednéani o tom, kdo ho bude hradit a odepisovat.

12) Udaj o moznych sankcich pii nesplnéni nebo poruseni podminek smlouvy jak
najemcem, tak pronajimatelem, véetné vysSe penale.

13) Ujednani o vysi ruceni ¢i garance, pokud je to potiebné k uzavieni smlouvy.

14) Vymezeni podminek, za kterych lze piipadné pied¢asné ukoncit smlouvu
(dohodou, pisemnou vypovédi, odcizenim predmétu leasingu, atd.) a stanoveni
povinnosti, které z toho najemci a pronajimateli vyplyvaji.

15) Zavére¢na ustanoveni — napiiklad za jakych podminek Ize smlouvu zménit
V pritbéhu trvani leasingu.

16) Podpisy pronajimatele a najemce.

17) Seznam pftiloh (Valouch, 2012).

3.7 Leasingova cena

Leasingovou cenou se rozumi cena, kterd je placena formou pravidelnych splatek, které
mohou byt na mésicni, ¢tvrtletni nebo roc¢ni bazi. Tato cena se vétSinou sklada ze splatek
pofizovaci ceny majetku, marze leasingové spoleCnosti a ndkladd, které jsou V ramci
leasingovych operaci pfesouvdny na ndjemce. Konecnd vyse leasingové ceny je tedy
souctem vSech leasingovych splatek. V leasingové smlouvé se miize vyskytovat i tzv.
leasingovy koeficient, ktery podle Valoucha udava, ,,o kolik je vyssi cena leasingu oproti
porizovaci cené predmeétu, neboli o kolik vice zaplati najemce za predmét leasingu, nez

kdyby ho koupil za hotoveé. “ (Valouch, 2012), (Tichy, 2012).
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3.8 Ceska leasingova a finan¢ni asociace

Na vyvoj leasingu v Ceské republice mé velky vliv zaloZeni Ceské leasingové a finanéni
asociace. Vznikla vroce 1992 pod nazvem Asociace leasingovych spoleénosti Ceské
republiky a jednalo se o prvni samostatné sdruzeni ceského leasingu. V roce 2005 bylo na
&lenské schiizi rozhodnuto o zménd nazvu na Ceskou leasingovou a finanéni asociaci

(CLFA, 2012).

Ceska leasingova a finanéni asociace mé fadu ukold. Jednim z nich je p¥iprava pravnich
predpisti souvisejicich s nebankovnimi finan¢nimi produkty a s postavenim spolec¢nosti
poskytujicich leasing, spotiebitelské uvéry, splatkové prodeje a faktoring. Déle se podili na
vypracovani vSeobecnych podminek leasingu a pfipravé dokumentl k zajisténi
vlastnickych a jinych prav leasingovych spolecnosti v priibéhu leasingovych operaci.
Asociace také dohlizi na dodrzovani Etického kodexu jednani, ktery musi dodrzovat

vSechny clenské spolecnosti a zverejnuje listinu rozhodct, ktefi mohou rozhodovat ve

sporech z leasingovych, Gvérovych a splatkovych smluv (CFLA, 2012).

Nejenze se asociace podili na ptipraveé riznych pravnich predpisi, jak jiz bylo uvedeno
vV odstavci vySe, ale také plni fadu dalSich funkci. Kdy napiiklad ma pravo piedat
informace o svych ¢lenech, pokud to vyZaduje zajemce o uzavieni leasingovych,
splatkovych €1 uvérovych obchodil. Nebo organizuje vyménu zkuSenosti mezi svymi ¢leny
a analyzuje aktuadlni problémy souvisejici s leasingem, spotiebitelskymi uvery
a faktoringem. Také zaznamendva veSkeré statistické tdaje o daném odvétvi, kdy
napiiklad sleduje Ctvrtletni a rocni zmény u leasingu movitych véci €i nemovitosti. Ziskané
udaje zpracovava a nasledné publikuje ve Vyrocni zpravé za dany rok. Asociace také
sleduje budouci rozvoj nebankovnich finanénich produkti v éeské ekonomice (CLFA,

2012).

Asociace je také velmi dilezitd pro styk se zahrani¢nimi partnery, kterym poskytuje
informace o mozZnosti investovani, leasingu &i dalsich finanénich produktech v Ceské
republice. Diky clenstvi v Evropské federaci leasingovych asociaci (LEASEUROPE),
muze zastupovat ¢lenské spole¢nosti v nekomercnich vztazich se zahranicnimi sdruZenimi

a Sjinymi cizimi subjekty. V roce 1996 se v Praze jako v prvnim mésté¢ ve stiedni
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a vychodni Evropé uskutecnila vrcholna schliize evropského leasingu konference
LEASEUROPE. CLFA je od roku 2006 ¢lenem Evropské federace asociaci finanénich
domti (EUROFINAS) a od roku 2010 ¢lenem EU federace pro factoring a komercni
financovani (EUF) (CLFA, 2012).

3.9 Operativni leasing

Zakladni princip operativniho leasingu byl jiz popsan vyse, jedna se o pronajem predmétu,
kdy na konci doby trvani leasingu pravo z vlastnictvi dané¢ho predmétu ziistava leasingové

spolecnosti. Nedochazi tedy k odkupu predmétu najemcem.

V dnesni dob¢ se operativni leasing nejvice vyuziva pfi pofizovani automobild. Vyhodou
je, Ze ndjemce nemusi ve splatkach platit celou hodnotu vozidla, ale pouze rozdil mezi jeho
pofizovaci a ocekévanou zistatkovou hodnotou. Vozidlo je vyuzivano po smluvné
dohodnutou dobu nebo podle poctu najetych km a klient nenese zadna rizika spojena
s vlastnictvim automobilu. Leasingova spole¢nost musi tedy platit veskeré zakonné

poplatky, které souviseji s pofizenim vozidla (CLFA,2012).

Tuto formu financovani vozidel voli spolecnosti také z diivodu, Ze leasingova spole¢nost
zajisti tzv. full-service, kdy jsou ve smlouvé zahrnuty veSkeré sluzby, které souvisi
S provozovanim vozidla. Leasingové spolecnost by tedy misto zakaznika méla:

e hradit silni¢ni dan, poplatek za radio ¢i dalni¢ni znamku,

e sjednavat havarijni a zdkonné pojisténi (povinné ruceni),

e 7zajistit zarucni 1 pozarucni servis,

e obstarat udrzbu a vyménu pneumatik,

e vyfidit pojistnou udalost,

e poskytnou nahradni vozidlo (CLFA, 2012).

Vyhodou muze byt i fakt, Ze leasingové spolecnosti vétSinou ziskavaji lepsi podminky na
ceny jednotlivych sluzeb, nez kdyby si klient stejné sluzby obstaraval sam. Uspora nakladd
a Casu souvisi s cilem operativniho leasingu, ktery existuje proto, aby klient nemusel fesit
nepiijemnosti tykajici se pofizeni daného majetku a mohl se co nejvice soustiedit na sviij

pfedmét podnikani.
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3.9.1 Leasingova splatka u operativniho leasingu

Hlavnim kritériem pii uréovani leasingové splatky je cena, za kterou leasingova spole¢nost
predmét leasingu potidila. Na vysi splatky se také projevi finan¢ni naklady leasingové
spoleCnosti, zejména pokud je predmét hrazen z refinancnich zdroji (avért). Kazda
leasingova spolecnost si ur€uje sama, co bude zahrnovat do splatek a co ne. Konkrétnim
piikladem moze byt spole¢nost Leaseplan Ceska republika, ktera se zabyva operativnim
leasingem. Tato spolecnost do vyse své splatky zahrnuje tyto polozky:

e amortizaci — nesplaci se cela hodnota pfedmétu, ale pouze rozdil mezi pofizovaci

cenou a predem odhadnutou ztstatkovou cenou

e Urok,

e Udrzbu,

e pneumatiky,

e havarijni pojisténi, povinné ruceni, pojisténi sedadel,

e nahradni vozidlo,

e poplatky za radia,

e dalni¢ni znamky,

e palivové karty,

e silni¢ni dan,

e silni¢ni asistenci,

e management fee.
Celkova vyse splatky je pak rovna souctu predeslych polozek.

3.9.2 Uctovani o operativnim leasingu

3.9.2.1 Z pohledu poskytovatele (leasingové spole¢nosti)

Pii operativnim leasingu je vlastnikem pfedmétu leasingova spolecnost, proto také eviduje
dany predmét ve svych aktivech. Ma tedy pravo ho odepisovat, ocenovat v souladu
s platnymi piedpisy (pofizovaci nebo reprodukéni potfizovaci cenou) a prodavat. V ramci
operativniho leasingu jsou odpisy danové uznatelné a zéalezi pouze na rozhodnuti
leasingové spolecnosti, zda bude uznatelnost danovych odpisi vyuzivat ¢i ne (Benda,

Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).
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Leasingové splatky jsou zahrnuty v aktivech leasingové spolecnosti, kterd o nich uctuje
jako o pohledavkach za piijemce leasingu a trzbach z prodeje sluzeb. Kdy tyto sluzby
vetsinou jesté dale analyticky rozliSuje dle typu, kterou v ramci leasingového najemného
zajistuje. Tyto platby musi byt spravné vécné a casové zahrnuty do vynost. Soucasti
operativniho leasingu byvaji i riizné sluzby navic, kter¢ jsou bud’ zahrnuty do leasingovych
splatek, nebo uctovany samostatné. Jelikoz po ukonceni leasingu zlstava majetek i nadale
ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, zalezi pouze na ni, zda si ho necha nebo ho proda

jinému subjektu (Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

3.9.2.2 Z pohledu piijemce leasingu

Jak jiZ bylo uvedeno vySe, v ramci operativniho leasingu uctuje o pronajatém majetku
leasingova spolecnost, pfijemce leasingu pouze zachycuje dany majetek na
podrozvahovém uctu. Ocenéni pronajatého majetku provadi leasingova spolecnost, proto
najemce piebird vysi ocenéni z jejiho Ucetnictvi. Pokud je to dohodnuto ve smlouvé, mize
najemce financovat technické zhodnoceni, které je tak jeho majetkem a mize o ném
uctovat na uctech uctové tfidy 0 — Dlouhodoby majetek, musi vSak splnit podminky
stanovené v §33 ZDP. Po skonceni leasingovd smlouvy ma pravo nabidnout technické
zhodnoceni k odkoupeni leasingové spolecnosti nebo ho zrusit (Benda, Kelblova, Pulz,

Vesela, 2006).

N4jemce uctuje o jednotlivych mési¢nich splatkadch ve svych pasivech jako zavazek vici
leasingové spolecnosti a v ndkladech jako o béznych provoznich ndkladech. Ve smlouvé
mohou byt sjednany i rGzné doplikové sluzby, které poskytuje leasingova spolecnost,
a nejsou zahrnuty ve splatkach, o nich najemce uctuje v nakladech v obdobi do kterého

veécené a Casove souvisi (Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2006).

3.9.3 Dai z pfijmu u operativniho leasingu

Z pohledu leasingové spole¢nosti, kterd se naptiklad zabyva pronajmem automobilti, jsou
hlavnimi dafiové uznatelnymi ndklady odpisy. Dle ZDP si miiZze leasingova spolecnost
vybrat ze dvou zékladnich zplisobli jak odepisovat majetek a to bud’ rovnomérné, nebo
zrychlen¢. Dalsimi danové uznatelnymi naklady jsou naklady spojené s provozem vozidla,
jako napftiklad ptihlaSeni vozidla na dopravnim inspektoratu, rizna pojisténi nebo néklady

na zajisténi nadhradniho vozidla.
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Vyhodou pro najemce u operativniho leasingu je, ze pokud neni vozidlo pouzivano pro
soukromé ucely, mize si do danovych nakladt davat celou splatku operativniho leasingu,
z divodu, ze najemné je u tohoto typu leasingu zpravidla vzdy danoveé uznatelnym
nakladem. Pro nijemce je danové uznatelnd nejen cela vySe splatek, ale také rtzné
souvisejici naklady jako napf. ptrefakturace nebo fakturace paliva. Muze vSak nastat
situace, kdy najemce si chce predmét leasingu na konci odkoupit a to pak pro danovou
uznatelnost splatek existuji jista omezeni. Aby byla splatka pii odkupu danové uznatelnou,
musi byt kupni cena hmotného majetku vyS$i nez =zlstatkovd cena vypoctena
rovnomérnymi danovymi odpisy ze vstupni ceny za obdobi odepisovani predmétu

(Soba, 2008).

3.9.4 Dai z piidané hodnoty u operativniho leasingu

Leasingova spole¢nost ma narok na odpocet DPH na vstupu ze vSech plnéni. Pti vypoctu
splatek se tedy pouziva cena bez DPH. Zdanéna je pak az celkova suma splatky a to 21 %

sazbou DPH na vystupu.

Pokud je najemce platce DPH, muze si uplatnit narok na odpocet dan¢ a to vzdy z celé
¢astky sjednaného najemného. Pii pouziti napiiklad vozidla pro soukromé ucely vznika
povinnost pii danéni k mésicni mzd€ zaméstnance ve vysi 1 % z potizovaci ceny vozidla.
Toto pii danéni se pocitd pouze, pokud zaméstnanec vozidlo pro soukromé ucely pouziva
bezplatn€é. Neplatci DPH nemaji moznost uplatit narok na odpocet dang, a proto zaplati

vzdy celou ¢astku splatky, bez uplatnéni odpoétu (Soba, 2008).

3.9.5 Silni¢ni daf u operativniho leasingu

Zakon 16/1993 Sb., o dani silniéni uvadi ze: ,, predmétem silnicni dané jsou silnicni
motorova vozidla a jejich pripojnd vozidla registrovina a provozovana v Ceské republice,
Jsou-li pouzivana k podnikani, nebo jiné samostatné vydélecné cinnosti nebo jsou
pouzivana v primé souvislosti s podnikanim anebo k cinnostem, z nichz plynouci prijmy
jsou predmétem dané z prijmu u subjektii nezaloZenych za ucelem podnikani podle

zvlastniho pravniho predpisu.
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Poplatnikem dané€ je vzdy provozovatel vozidla, ktery je zapsan v technickém prikazu.
U operativniho leasingu je provozovatel shodny s vlastnikem, takze poplatnikem dané je
leasingova spolecnost. Ta musi podle zékona odvadét platby této dané v zakonem danych

terminech, ¢i podavat pfiznani k silniéni dani na piisluné instituce (Soba, 2008).

Zakladem dang je u osobnich vozidel zdvihovy objem motoru v cm?, u navési je to soucet
nejvetsich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a pocCet naprav a u ostatnich vozidel
je zéklad dan¢ vypocitavan jako nejvetsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav

(Zakon 16/1993 Sb., o dani silni¢ni).

Od silni¢ni dané jsou osvobozena vozidla, kterd maji elektricky nebo hybridni pohon, ¢i

pouzivaji jako palivo LPG a CNG.

3.10 Bonita klienta

Kazda leasingova spolecnost i ostatni financni instituce se musi chranit pfed moznosti
vzniku rizik spojenych s plij¢ovanim majetku nebo penéz pravnickym a fyzickym osobam.
Nejvétsim rizikem, které hrozi, je, Ze klient nebude dostatecné solventni a tim padem
nebude plnit své zavazky, které vyplyvaji ze smlouvy. Nejcastéji se jedna o thradu daného
majetku, kdy klient pfestane z néjakého divodu hradit splatky. Aby leasingové spole¢nosti
predchazely vzniku rizik, musi provadét pfed uzavienim smlouvy dislednou analyzu
hodnoceni daného budouciho klienta, neboli hodnoti jeho bonitu a celkové riziko

spoluprace s nim.

Bonita je proto pii rozhodovdni o uzavieni spoluprice s danym klientem jednim
o uzavieni smlouvy. Leasingova spolecnost kromé vypoctu tzv. scoringu (ohodnoceni
bonity) a finan¢ni analyzy, také shromazd'uje riizné informace o klientovi, naptiklad jeho
uvérovou historii, a pokud néjakou ma, tak zda tyto uvéry dokéazal vcas a pfesné splécet.
Také pouziva rtizné Gvérové registry ¢i registry dluznikd, kde si vyhleddavéa informace

o zadatelich (Pavelka, Bardova, Opltova, 2008).
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Pokud se zamétime piimo na bonitu, tak ta vyjadiuje schopnost klienta splacet vcas
a vcelé vysi svij dluh vici leasingové spole¢nosti a to bez nutnosti vyuzivani tzv.
sekundarnich zdrojt (Gvert). Neboli bonitnim je klient, pokud po odecteni splatky leasingu
a dalsich pravidelnych vydaji (provozni naklady, jiné avéry ¢i leasingy) od jeho mésicni

vySe piijmi, mu zbude jesté n¢jaka finan¢ni rezerva (Ruml, 2008).

Ucelem hodnoceni bonity neni pouze zhodnotit jak je na tom Zadatel nyni, ale také pokusit
se predpovedét jestli je mozna néjaké zména napiiklad v jeho finan¢ni situaci v ur¢itém
casovém useku, nebo identifikovat faktory rizika, které¢ potiebuji podrobnégjsi analyzu.
Leasingova spolecnost tedy sleduje nejen financni situaci klienta, ale také vyvoj jeho
finan¢ni situace, obor podnikéni, trh, na kterém pulsobi a jeho postaveni na ném nebo

kvalitu informaci, které poskytl (Cernohorsky, Teply, 2011).

Pti hodnoceni bonity miize nastat situace, kdy vysledna hodnota je v rozmezi hodnot, které
povazuje leasingova spolecnost za rizikové a z tohoto diivodu je poté zvazovana moznost
uréitého zajiSténi. Pokud takovyto Zadatel bude chtit uzaviit smlouvu, bude muset
poskytnout informace o svém ruciteli, ktery bude schopny v pfipadé neplnéni zavazku
zadatelem tak ucCinit za n¢j. Dal$i moZnosti zajisténi vétSinou u méné rizikovych Zadatelt
jsou ruzna depozita, jejichz vysi si stanovy leasingova spolecnost na zaklad¢é vysledku
hodnoceni. Témito depozity se rozumi penézni prostiedky, které zadatel slozi na ucet

leasingové spole¢nosti jako zajisténi v piipad¢ neplnéni svych zavazk.

3.11 Analyza hodnoceni

Kazda leasingova spole¢nost vyuziva trochu jiné metody a pravidla pii hodnoceni zadatele.
Vypocet bonity je provadén internim ratingovym systémem, ktery je u kazdé spolecnosti
odlisny. V pfipadé€, Ze klientem je podnikatelsky subjekt vedouci ucetnictvi, leasingova
spolecnost od n&j mimo jiné vyzaduje finan¢ni vykazy za minimaln¢ posledni dvé ucetni
obdobi a danové pfiznani také za posledni 3 zdanovaci obdobi. Tyto vykazy pak slouzi

k finan¢ni analyze, ktera je také soucasti celkového hodnoceni bonity zadatele.

Hodnotit zadatele s pomoci finan¢ni analyzy lze bud’ podle absolutnich ukazateld, nebo

pomérovych ukazateld. Pro finan¢ni analyzu absolutnimi ukazateli se pouZzivaji dvé
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techniky rozboru a to tzv. procentni rozbor a pomérova analyza. Zakladem téchto technik
je obsah ucetnich vykazi. Mezi absolutni ukazatele fadime vertikdlni a horizontalni

analyzu a pracovni kapital (Vochozka, 2011).

3.11.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na technice procentniho rozboru, ktery pocitd procentni
podil jednotlivych polozek rozvahy na aktivech a polozek vykazu zisku a ztrat na trzbach
(vynosech). Takto sestavované vykazy lze nazyvat jako vykazy sestavované ve spolecném
rozméru. Touto analyzou lze sledovat strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztrat nebo vykazu
o penéznich tocich (cash flow) ve vztahu k urcité velic¢in€. Jelikoz se jednd o procentni
rozbor, musi se vzdy urcit celkova suma (100 %) a od té jsou vypocitavany jednotlivé
procentni podily. Pfi analyze rozvahy bude jako celkovd suma ve vétSin€ pfipadl brana
bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky rozvahy poté odrazi, z kolika procent se podili na
celkové bilanéni sumé. U rozboru vykazu zisku a ztrat jsou jako zéklad pro vypocet brany

celkové vynosy, ze kterych se poté pocitaji podily ostatnich polozek (Vochozka, 2011).

3.11.2 Horizontalni analyza

Principem horizontalni analyzy je srovndvani ukazateli v Case. D4 se tedy fici, ze
horizontalni analyzou lze porovnavat vyvoj ukazateli nejen mezi jednotlivymi Ucetnimi
obdobimi, ale také mezi podniky, odvétvimi nebo s doporu¢enymi hodnotami.
Prostfednictvim této analyzy se pfi vyuziti riznych indext a diferenci daji kvantifikovat
meziro¢ni zmény. Takze pokud chce leasingové spolecnost zjistit, o kolik % se oproti
minulému roku zménily jednotlivé polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat, nebo
o kolik se zménily tyto polozky v absolutnich <¢islech, pouZije tuto analyzu

(Vochozka, 2011).

3.11.3 Pracovni kapital

Pracovni kapitél je povazovan za tzv. rozdilovy ukazatel a zdkladem pro jeho vypocet je
rozvaha. Udéva informace o kratkodobém financovani podniku a zda je jeho hospodarska
¢innost plynula. Tento ukazatel sleduje, jak velka ¢ast obézného majetku je financovana
dlouhodobym kapitalem, neboli méfi volnou ¢ast kapitalu, na kterou se nevdzou zadné

kratkodobé zavazky (Vochozka, 2011).
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3.11.4 Pomérové ukazatele

Dalsimi dulezitymi ukazateli, které mohou byt pouzity pii hodnoceni Zadatele leasingovou
spolecnosti, jsou pomérové ukazatele. Mezi né naptiklad patii ukazatele rentability,

likvidity, zadluzenosti nebo aktivity.

3.12 Vybrané pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Kazda leasingova spole¢nost ma své vybrané ukazatele financ¢ni analyzy, které hodnoti.

Pro potfeby hodnoceni v diplomové praci byly vybrany nasledujici pomérové ukazatele.

3.12.1 Doba obratu zasob

Tento ukazatel patii do skupiny ukazatelti aktivity. Ty maji za tikol informovat podnik, jak
nakladd a vyuZzivd jednotlivé Casti majetku (aktiva). Ukazatel doby obratu zasob je
povazovan za Casovy interval, ktery vyjadiuje praimérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany

v podniku (Pavelka, Bardova, Opltova, 2008).

Doba obratu zasob je vyjadiena vzorcem:

Zasoby
Triby

Doba obratu zasob = x 365

1)
3.12.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek patii také do skupiny ukazateld aktivity. Tento ukazatel poskytuje
informace o tom, za jak dlouho dostdva spoleCnost zaplaceno za své vystavené faktury.
Neboli kolik dni uplyne mezi vystavenim faktury a pfipsanim penéznich prostredki na ucet
spole¢nosti (Vochozka, 2011). Doba obratu pohledavek je vyjadiena nasledujicim

vzorcem:

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— x 365
Triby

()
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3.12.3 Doba obratu zavazku

Ukazatel patii také do skupiny ukazatell aktivity a stanovuje dobu za jak dlouho je podnik

schopen platit své zavazky.

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazku = - x 365
Triby

©)

3.12.4 Bézna likvidita

Tento ukazatel patii do skupiny ukazateli likvidity. Jejich ucelem je ukéazat, zda je podnik
schopen dostat svym béznym zavazkiim cestou trvalé platebni schopnosti. Bézna likvidita
udava, kolikrat obézné aktiva dokazou pokryt kratkodobé zavazky podniku

(Vochozka, 2011).

Obéina aktiva

B&ina likvidita =
CZna HEVIARa = 1 atkodobé zavazky

4)
3.12.5 Pohotova likvidita

Ukazatel takeé patii do skupiny ukazatelii likvidity. Pohotova likvidita vyjadiuje, kolikrat
obézna aktiva bez zapocitani zasob pokryji kratkodobé zavazky spolecnosti (Pavelka,

Bardova, Opltova, 2008).

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VAt = A tkodobé zavazky

)
3.12.6 Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost patii do skupiny ukazatelli zadluzenosti, které porovnavaji vlastni
a cizi zdroje podniku a slouzi ke zjisténi, jak moc je podnik zadluzeny. Dle Vochozky

tento ukazatel vyjadtuje: ,, miru veritelského rizika, protoze pomeruje cizi zdroje k celkové

hodnoté aktiv. “
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Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Ativ

(6)
3.12.7 Mira celkové zadluzenosti

Ukazatelem miry celkové zadluzenosti je podle Vochozky vyjadiena: ,, proporce cizich

zdrojui a viastniho kapitalu. “ Tento ukazatel slouzi k ureni miry vétitelského rizika.

Cizi zdroje

Mira véritelského rizika = y -
Vlastni zdroje

(7)
3.12.8 Urokové kryti

Patfi do skupiny ukazatelt zadluZenosti a vyjadiuje pomér EBITU (vysledku hospodareni
pred zdanénim a uroky) a nédkladovych urokt. Urc€uje, kolikrat mtize jesté hodnota EBITU
klesnout, aby veSkery zisk spolecnosti nebyl pouzit na thradu nakladovych turokl

(Vochozka 2011).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
8

3.12.9 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv patfi do skupiny ukazatelli rentability. Podle Vochozky vyjadiuje:
,pomer EBITU (vysledku hospodareni pred zdanénim a uroky) a celkovych aktiv.

EBIT
Aktiva

Rentabilita aktiv =

©)
3.13 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely slouzi kuréeni moZnych budoucich finanénich probléml ¢i
k vyhodnoceni pravdépodobnosti bankrotu u dané spole¢nosti. Lze rozliSovat bankrotni
modely zahrani¢ni a ty, které byly vytvofeny pro ceské spolecnosti. Mezi zahrani¢ni

bankrotni modely Ize fadit Beaverovu profilovou analyzu, Altmanovu analyzu a Taffleriv
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model. Bankrotni model vytvoieny pouze pro ceské spolecnosti je index IN (Vochozka,

2011).

Index IN byl vytvoien Inkou a Ivanem Neumaicrovymi v roce 1995. Tento index je
vytvofeny na miru ¢eskym spole¢nostem, tak aby co nejlépe dokazal zhodnotit zvlastnosti
eskych ucetnich vykazii a ekonomickou situaci v CR. Stejné jako zahraniéni bankrotni
modely obsahuje index IN standardni pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti,
zadluzenosti a likvidity. Existuji 4 varianty tohoto modelu. Prvni variantou je véfitelska
varianta IN95, poté vlastnickd varianta IN99, komplexni varianta INO1 a modifikovana

varianta INO5 (Griinwald, Holeckova, 2007).

3.13.1 Index INO5

Tento model je modifikaci modelu INO1. Nejvétsi zménou oproti predchozimu modelu je
navyseni vahy ukazatele x2, ktery pométuje zisk a celkova aktiva. Dals§i zménou je ztzZeni
Sedé zony. Seda zona je prostiedni interval vysledki, ve kterém nelze piesné stanovit, zda

je spolecnost bankrotni ¢i bonitni (Vochozka, 2011).

1N05=013*M+004* EBIT + 3,97 % EBIT+
’ Cizi zdroje =’ Nakladové Groky ' Aktiva
021 # Triby 009 Obézina aktiva
’ Aktiva ' Kratkodobé zavazky
(10)

Spolec¢nosti, které maji vysledek indexu vétsi nez 1,6, jsou brany jako bonitni, vysledky
v intervalu 0,9 az 1,6 spadaji do tzv. Sedé zony, ve které se neda jednoznaéné urcit, zda je
podnik bankrotni ¢i bonitni. Pokud je vysledek indexu mensi nez 0,9, spole¢nosti jsou

povazovany za bankrotni (Vochozka, 2011).

3.13.2 Index bonity

Bonitni modely hodnotni bonitu dané spole¢nosti a dokazou ptedpovidat finan¢ni zdravi
podniku. Udavaji informace o tom, zda je spolecnost schopna splacet své zavazky

a uspokojovat tim véfitele (Griinwald, Holeckova, 2007).
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Index bonity rozdéluje podniky na bonitni a bankrotni. Tento ukazatel je zalozen na
multivariacni analyze podle zjednodusené metody. Pro vypocet indexu bonity je vyuzivano

Sesti pomérovych ukazatelt, kterym jsou pfifazené rizné vahy dle dulezitosti ukazatele

(Vochozka, 2011).

/B =154 Cash flow . Aktiva Zisk pred zdanénim
"™ Cizizdroje =’ Cizi zdroje Aktiva
. Zisk pred zdanénim . Zasoby N Celkové vykony
Celkové vykony ™ Celkové vykony ’ Aktiva
(11)

Intervaly hodnoceni indexu bonity jsou rozdéleny do 7 kategorii, kde zadporné hodnoty
vysledku naznacuji, ze spole¢nost mize byt ohrozena bankrotem. Pokud index bonity
vyjde v kladném C¢isle, jedna se o bonitni podniky. Podrobné&jsi hodnoceni vysledku je
uvedeno v kapitole ¢. 4, Vlastni prace, kde jsou v tabulce ¢. 6 rozepsany jednotlivé

intervaly vyslednych hodnot.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti LeasePlan Ceska republika, s.r.o.

Spole¢nost LeasePlan Ceska republika se zabyva operativnim leasingem osobnich
a uzitkovych automobilti, dale pak komplexni spravou vozovych parkti soukromych firem
1 statnich instituci. Spole¢nost vznikla v Nizozemsku v roce 1963 a v soucasné dob¢ ma
své pobocky ve 32 zemich. Dohromady se stard o vice nez 1,5 milionu vozidel

a zaméstnava vice nez 6800 zaméstnanct (LeasePlan, 2018).

V Ceské republice byla spole¢nost zalozena 7. &ervna 1995 a hned v nasledujicim roce
ptedal LeasePlan prvni vozidlo prvnimu klientovi a tim byla telekomunika¢ni spole¢nost
TelSource. S pfedanim prvniho vozu také piiSel LeasePlan na cesky trh s novym
leasingovym produktem — otevienou kalkulaci. Dalo by se fici, ze operativni leasing se
zaméfenim na automobily nebyl v té dobé pfili§ znamy, firmy Casto potizovaly automobily
bud’to za hotové, nebo finan¢nim leasingem. Proto byl také LeasePlan prvni spolec¢nosti

u nas, ktera nabizela operativni leasing automobila (LesePlan, 2018).

Zacatky spolecnosti u nas nebyly lehké, protoze o operativni leasing, ktery byl zaméfeny
pouze na automobily, m¢ly zajem pievazné zahrani¢ni firmy z divodu Ze, tento produkt
znaly ze zemi svého ptivodu. Ceské firmy z po¢atku nejevily o operativni leasing takovy

zajem, to se vSak postupem casu zménilo a i Ceské spolecnosti pfiSly na vyhody, které

vvvvv

V dnesni dobé se LeasePlan stara o vice nez 24 000 vozi. Klienti spole¢nosti jsou nejen
velké ¢i stfedni firmy, ale 1 malé firmy s menSim poctem vozl. O spokojenost klientl se

stard 146 zaméstnancu a n€kolik externich pracovnikii.
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4.1.1 Organizacni struktura

Obrazek 1: Organiza&ni struktura spole¢nosti LeasePlan, Ceska republika

Managing Director LPCZ

Commercial Dpt. Human resources
Acquisitions Client
Relationship
SME Segment
Financial Dpt. Operations Dpt.
Accounting J Risk Maintenance |-|- insrance
Management
Orders and |_|| Procurement
Delivery
Car
Remarketing
ICT Dpt. Business Development
& Marketing
ICT Development Marketing
: ICT Business ]
ICT Security Support Development Project Management

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdroju spolec¢nosti LeasePlan

4.1.2 Nabizené produkty

Spoleénost LeasePlan Ceské republika nabizi nékolik produktii tak, aby si budouci klient

mohl vybrat to, co mu vyhovuje nejvice.

37



Mezi nabizené produkty patfi:

413

Comfort plan,
Partner plan,
Owner plan,

Flexi plan,

Sale & Lease Back,
LeasePlan Go,

Sprava vozového parku (LeasePlan, 2018).

Poskytované sluzby

Spole¢nost LeasePlan poskytuje svym klientim celou fadu sluzeb spojenych se spravou

a provozem vozového parku. Jejim cilem je poskytnuti klientiim co nejlepSich sluzeb, aby

se mohli soustiedit na své podnikani a nemuseli fesit rizné administrativni véci spojené

S vyuzivanim vozidla.

Mezi poskytované sluzby patii:

pojisténi vozidel — LeasePlan sjedna veskera pojisténi za klienta a diky velkému
mnozstvi pojisténych vozidel ziskdva lepsi ceny pojisténi, nez pokud by si klient
pojisténi zafizoval sdm,

asistencni sluzby — poskytovani asistencnich sluzeb pii poruse, nehod€ nebo
odcizeni vozidla,

palivové karty - slouZi k bezhotovostni platbé pii Cerpani paliva, mohou byt na ni
nastavené rizné finan¢ni limity a klient ma ptehled o primérmné spotiebé vozidla,
online aplikace — umoznuji kontrolovat vozidlo pies rizné online aplikace bud’ na
internetu, nebo v mobilnim telefonu,

udrzba vozidel — LesePlan nabizi celou fadu smluvnich autorizovanych servist,

nahradni vozidlo — poskytnuti ndhradniho vozidla pfi poruse nebo nehod¢€ vozidla
(LeasePlan, 2018).

38



4.2 Hodnoceni bonity klientii ve spole¢nosti LeasePlan Ceska republika,
s.r.o.

V dnesni dobé se spole¢nost LeasePlan snazi zaméfovat nejen na klienty, kde se da
predpokladat zajem o vétsi pocet vozidel, ale také na fyzické osoby — podnikatele

prostiednictvim produktu LeasePlan GO.

Ve spolecnosti LeasePlan ma vSechny klienty na starosti obchodni odd¢€leni. Jehoz soucasti
jsou account manageri a oddéleni akvizice. Pravé lidé z akvizice maji na starosti uplné
nové klienty. Jsou tedy prvnimi, kdo je v kontaktu s potencionalnim klientem. Pokud si
potencionalni klient vybere z nabidek produkti spolecnosti, je kontaktovan jednim ze
zastupcll oddé€leni akvizice a domlouvaji se na dalSich podminkach a moznosti uzavieni
smlouvy. Pokud si vSak budouci klient neni jisty, ktera sluzba by byla pro né&j idealni,
muze sam kontaktovat nékoho z oddéleni akvizice, ktery se bude spolu snim snazit vybrat
takovy produkt, ktery bude klientovi nejvice vyhovovat. Dalsi skupinou klientd, kterych se
také tyka schvalovani, jsou ti, ktefi jiz s LeasePlanem spolupracuji. Jedna se predevSim
o klienty, ktefi maji uzavienou smlouvu, ale konéi jim uvérovy ramec. Ten se d¢la na

kazdych 12 mésict. Na zaklad¢ uvérového ramce mohou klienti objednavat nové vozy.

Pokud budouci ¢1 stavajici klient projevi zajem o spolupraci, tak jesté predtim, neZ mu je
predloZzen navrh smlouvy a vysvétleny podrobnosti, je od néj vyZzadovano piedlozeni
hospodéiskych vysledkii jeho spolenosti. Ty jsou piredkladany oddéleni risk

managementu.

Risk management je soucasti finan¢niho oddéleni a ma na starosti peélivou analyzu, ve
které se zkoumaji rizika potencialniho i stavajiciho klienta, kterd pro né¢ plynou z daného
uskutecnéného obchodu. V této analyze se hlavné hodnoti bonita klienta, ale také tieba
vynosnost mozné spoluprace. V oddé€leni risk managementu pracuje néckolik credit
analytiku, kteti maji za ukol zhodnotit dané¢ho klienta a doporucit nebo zamitnout moznou
spolupraci. Pii analyze klientd se credit analytici fidi stanovenymi piedpisy danymi
holdingem. Zohlediuje se né¢kolik faktort jako naptiklad, jak dlouho je spole¢nost na trhu,
zda ji vlastni FO nebo néjaka velka prosperujici spolecnost, kterd plisobi na mezinarodnim

trhu a vysledek ratingu.
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Jak je uvedeno vysSe, v LeasePlanu jsou dva druhy klientd, novi, kteti maji zajem
o sluzby poprvé a ti, ktefi jiz sluzby vyuzivali nebo vyuzivaji. Pokud se jednd o nové
Klienty, jsou od nich risk oddélenim vyzadovany finanéni vykazy za posledni dva roky

a u stavajicich klientl jsou to finan¢ni vykazy za posledni rok.

Na zakladé¢ poskytnutych vykazli se pocita tzv. scoring, neboli ohodnoceni bonity
spolecnosti. Tento scoring je soucasti ratingu, jehoz vysledek rozhoduje o zamitnuti, nebo
doporuceni spoluprace. V ramci vypoctu ratingu se hodnoti nékolik ukazateld, které jsou
upraveny pro potieby spole¢nosti tak, aby se z vysledki dalo poznat, zda je klient pro
spolecnost bonitni nebo ne. Na zdklad¢é téchto ukazateli se vypocitd celkovy scoring.
Vysledné hodnoty jsou rozdélovany do 14 kategorii, od 1 az do 6A, kde za nejlepsi mozny
vysledek je povazovana 1 neboli Prime a nejhorsi je 6A. Klient s vyslednou hodnotou 6A

se automaticky zamita.

V pfipadé€, ze bonita klienta vyjde v hodnotach, které spole¢nost povazuje za rizikové, je
pfistoupeno k urcité formé zajisténi. Zajisténi mize byt bud’ ve form¢e garance od matetské
spole¢nosti, nebo formou depozita. Depozitem muize byt naptiklad urcité % z potizovaci
ceny vozidla, nebo nékolik mési¢nich splatek, kter¢ musi klient zaplatit jako dozajiSténi
celého leasingového obchodu. Tato zaloha se klientovi vraci az po skonceni celého
leasingu daného vozu. Pokud by se vSak jednalo o pfili§ velké riziko, je podan navrh na

zamitnuti klienta.

Kazda leasingova spolecnost ma sviij vlastni systém na vypocet ratingu a vzdy se jedna

o interni know-how dané firmy.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou tii vybranych potencionalnich klient
a hodnoti, zda doporucit LeasePlanu spolupraci a za jakych podminek, nebo spolupraci
nedoporucit. Tato analyza je provadéna za posledni 3 roky spoluprace u kazdého klienta.
Dale vysledky analyzy budou porovnany s vysledky profesionalnich credit analysta z risk
managementu spolecnosti LeasePlan. Hodnoceni bude provadéno pomoci vertikalni

analyzy, analyzy pracovniho kapitalu, vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy. Dale bude
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pouzit bonitni a bankrotni model pro zjisténi, zda budouci klient nevykazuje zndmky

mozného bankrotu.

4.3 Spolecnost LY

Spolecnost LY podnika za ucelem koupé a prodeje elektrodili, jejich vyrobou, montazi
akompletaci. Dale se zabyva vyrobou a prodejem kabelové technologie. V Ceské
republice pusobi tato spolecnost vice nez 20 let a po celou dobu si zachovava celni
postaveni na Ceském trhu v oblasti vyroby primyslovych kabeli a kabelového
prislusenstvi. Zakladni kapital spolecnosti LY ¢ini 100 000 K¢ a je zde zaméstnano 300

pracovnikda.

Spole¢nost projevila zajem o spolupraci s LeasPlanem v roce 2012 a od té doby kazdy rok
spolupréci prodluzuje. Pro potteby hodnoceni bonity je nutné znat finanéni vykazy, které
jsou dostupné na webovém serveru www.justice.cz. Pokud spoleCnost své vykazy
nezvefejiuje, musi se od ni vyzadat. Tyto vyzaddané vykazy se nesméji nikde zvetejiiovat
a slouzi pouze pro potieby leasingové spolecnosti. Vykazy musi vzdy byt za 12 po sobé
jdoucich mé&sicti a mély by byt potvrzené auditorem. Samotné potvrzeni vykazii auditorem
nema na hodnoceni dopad, ale urcité pro spolecnost vypada 1épe, pokud zvetejni potvrzené

vykazy.

4.3.1 Analyza finan¢nich vykazu

NiZe je pomoci vertikalni analyzy popsdna rozvaha spolecnosti LY. Veskeré informace
jsou cCerpany ze zpracované rozvahy a vykazu zisku a ztrat. LY si nechavd vykazy
potvrzovat auditorem, proto také v pfiloze jejich vykazi lze naleznout vyrok auditora,

ktery tik4, jak si firma vede a zda vSe funguje podle platnych predpist.

V priloze €. 1 jsou zpracovand aktiva spolecnosti dle metodiky, kterou vyuZziva LeasePlan.
Proto néekteré polozky, jako naptiklad nehmotny majetek, nenalezneme v aktivech, ale
Vv pasivech, kde snizuji hodnotu vlastniho kapitdlu. Leasingova spolecnost si vykaz
Z tohoto divodu jsou vykazy zpracovany dle jejich metodiky, aby zavérecné hodnoceni

vychézelo ze stejnych hodnot.
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Zpracovana aktiva v piiloze ¢. 1 ukazuji, jakym majetkem spole¢nost disponuje. Z rozvahy
1ze vycist, ze spolecnost ma v kazdém sledovaném roce vétsi podil obézného majetku, nez
dlouhodobého. Tento stav neni idealni v piipadé, pokud by budouci spoluprace vyzadovala
néjaké zajisténi predem. Z druhé strany rozdil mezi dlouhodobym a obéznym majetkem
neni ani v jednom ze sledovanych obdobi nijak velky. Ve vétSin¢ ptipadi, kdy ma klient
dostatek penéznich prostfedku, se jako forma zajisténi pozaduji pravé penézni prostiedky

a ne naptiklad budova.

Celkova dlouhodoba aktiva se béhem sledovanych let zaddnym velkym zpiisobem
nezménila, pouze vroce 2016 se zvysila polozka jiného dlouhodobého majetku a to
z ditvodu, Ze v tomto roce spolecnost zapocala vystavbu nové vyrobni haly, kterd nebyla

dokoncéena do uzavieni ucetniho obdobi.

U obéZnych aktiv nastala nejvétsi zména v meziro€nim srovnéni rokti 2015 a 2016. V roce
2016 klesaly celkové zasoby a také pohledavky z obchodnich vztahi, které vyjadiuji
¢astku pohledavek po dobé splatnosti. Nejvice pohledavek po splatnosti je v roce 2014.
Nésledné kazdoro¢né klesaji, coZ je urcité¢ pro hodnoceni spolecnosti pozitivnim jevem.
Naproti tomu penézni prostiedky v pokladné a na Uctech zaznamenaly nejvétsi vzestup
mezi lety 2015 a 2016, kdy v roce 2016 vzrostly o 9900 tis. K¢ V roce 2015 klesly
penézni prosttedky oproti roku 2014 o vice nez 3363 tis. K& ZvySeni penéznich
prostiedkii v roce 2016 muze byt zplisobeno pravé ziskanym tuvérem na vystavbu nové

vyrobni haly.

V grafu €. 1 je zpracovana vertikalni analyza za jednotlivé roky, ktera zjiSt'uje procentudlni
podil jednotlivych skupin majetku na celkovych aktivech. Zékladnou jejiho vypoctu jsou
celkovd aktiva. V grafu lze vycist jejich jednotlivy % podil za dany rok. Ve vSech
sledovanych obdobich pfevysuji obéznad aktiva dlouhodoby majetek. Nejen pro
leasingovou spolecnost, ale celkové pro vSechny tveérové instituce je lepsi, kdyZ hodnota
dlouhodobych aktiv je ptes 50 %. Z toho plyne, Ze pokud to tak neni, nemusi mit podnik
dostate¢ny majetek pro pripadné zajisténi. AvSak u spolecnosti LY neni tento rozdil veliky,

aby v pfipadé potieby nebyla schopna toto zajisténi zaplatit.
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Graf 1: Zpracovana aktiva v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dlouhodobé aktiva v roce 2016 presdhla hranici 40 %, coZ znaci, Ze vice jak polovina
veskerého majetku je tvofena obéZnymi aktivy. I kdyZz v roce 2016 dlouhodoby majetek
ptekrocil hranici 40 % pouze o jedno procento, stale je idealni hranice 50 % dost vzdalena.
Ob¢zna aktiva v roce 2016 byla 58,74 %. Zasoby v tomto roce tvoii 9,72 %. Tento stav
neni Spatny, protoze lze poznat, ze spolecnost nema piili§ mnoho vyrobkd a materiali na
sklad¢, snazi se tedy sniZit ndklady na skladovani a sniZit dobu, kdy jsou zasoby vazany

v podniku.

Vroce 2015 méla dlouhodoba aktiva hodnotu 38,46 %, takze i vtomto roce jsou
dlouhodobé aktiva mensi nez obézna. Obézna aktiva v roce 2015 maji hodnotu 61,54 %,
kdy zasoby maji na celkovych aktivech skoro 11 % podil. Potéad je toto ¢islo docela malé,
takze zasoby nejsou del§i dobu vazany ve firme. Nejvétsi podil na obéznych aktivech
V tomto roce maji pohledavky z obchodnich vztahti a penézni prostiedky, jejichz hodnoty

nalezneme v ptiloze ¢. 1.
V roce 2014 maji dlouhodoba aktiva 39 % podil na celkovych aktivech a ob&zna tvori

skoro 61 % vSech aktiv. Zasoby maji na celkovych aktivech skoro 10 % podil a opét znaci

to, ze spolecnost se snazi nevazat zadsoby ve firm¢ delsi dobu.
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V ptiloze €. 2 jsou zpracovana pasiva spole¢nosti LY. Pasiva jsou stejné jako aktiva
upravena podle potieb leasingové spoleCnosti. Z tohoto diivodu se v nich objevuji

nehmotna aktiva, ktera snizuji vlastni kapital.

Pfi posuzovani pasiv budouciho klienta je dulezité, aby nemél zaporny vlastni kapital.
Pokud je klient v situaci, kdy ma zaporny vlastni kapital, urCité to snizi jeho hodnoceni
nebo v piipadé velké ¢astky muze dojit i k jeho zamitnuti. Zaporny vlastni kapital klienta
predstavuje pro leasingovou spolecnost velké riziko. Dle struktury pasiv spolecnosti LY je
vidét, ze ma vlastni kapital kladny. Hodnoty vlastniho kapitdlu mezi sledovanymi roky
kolisaly. V roce 2015 vzrostl vlastni kapital oproti roku 2014 o 4 731 tis. K¢&, ale v roce
2016 zase klesl 0 443 tis. K¢. Tyto meziro¢ni zmény jsou zplisobeny zménami v hodnotach
vysledku hospodatreni minulych let a béZzného obdobi, kdy pravé v roce 2015 o néco malo

vzrostla jeho hodnota.

Dlouhodobé zavazky maji také kolisavy charakter, ale obraceny nez u vlastniho kapitélu.
Mezi roky 2014 a 2015 byl pokles o 6 543 tis. K&, coz mohlo byt zpisobeno splacenim
dlouhodobé¢jsiho uvéru. V letech 2015 a 2016 zase stoupl o 3 362 tis. K¢. Z vykazu je
ziejmé, ze spoleCnost nema zadné rezervy, takze v blizké dobé neptedpoklada velikou

zménu v hospodareni firmy.

V kratkodobych zavazcich tvoii nejvétsi Cast zavazky z obchodnich vztahi, které
V meziro¢nim srovndni rostly. V roce 2016 vznikl také zavazek k Gvérovym institucim.
Jedna se o uvér, ktery byl poskytnut na vystavbu nové vyrobni haly, a proto je také v roce

2016 nejvetsi nartst kratkodobych zavazki za sledované obdobi.

Na grafu €. 2 jsou pasiva zpracovdna pomoci vertikalni analyzy. Graficky vyvoj pasiv

znazoriiuje, ze ve vSech letech ma vlastni kapital nejvetsi podil na celkovych pasivech.
V roce 2016 tvorii podil vlastniho kapital 73 % na celkovych pasivech a cizi zdroje 23 %.

Je ziejmé, ze je firma schopna nékolikrat pokryt cizi zdroje vlastnim kapitdlem. To je pro

hodnoceni klienta velmi pozitivni.
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Graf 2: Zpracovana pasiva v %
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Cizi zdroje tvoii dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Na celkovych pasivech maji vétsi
podil pravé kratkodobé zavazky, které tvoii 20 % a zbyla 3 % tvoti dlouhodobé zavazky.

V roce 2015 byla pasiva slozena ze 79 % vlastnim kapitadlem a zbylych 21 % tvofily cizi
zdroje. Cizi zdroje jsou sestaveny z dlouhodobych zavazki, které mély na celkovych
pasivech 2 % podil, a z kratkodobych zavazki, které tvotily 18 % podil na celkovych
pasivech. Vlastni kapital ma v roce 2014 hodnotu 78 % a cizi zdroje 22 %. Dlouhodobé
zavazky tvoii 4 % podil na celkovych pasivech a kratkodobé zavazky tvoii 18 % podil.

V letech 2014 a 2015 je to velmi podobné jako v roce 2016, také vlastni kapital prevysuje

cizi zdroje, coz jak jiz bylo feceno, je pro spolecnost z pohledu hodnoceni velmi dobré.

V ptiloze €. 3 je zpracovany vykaz zisku a ztrat dle potieb leasingové spolecnosti. Oproti
klasickému vykazu jsou trzby z prodeje zbozi a vyrobkt pocitany dohromady a odpisy jsou
skryty pod nazvem upravy hodnot v provozni oblasti. Pfi hodnoceni je dulezité, aby
vysledek hospodaieni po zdanéni nevychazel v nulové ¢i zaporné hodnoté. Pokud tak
vychazi, je ziejmé, Ze spole¢nost ma problémy a budouci spoluprace by pro leasingovou

spolecnost nemusela byt pfinosna.
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Jak je vidét v ptiloze €. 3, spole¢nost LY ma kladny vysledek hospodateni a celkova castka
je v kazdém roce pomérné vysoka. Na druhou stranu kazdym rokem vysledek hospodateni
klesa, a pokud by to tak pokracovalo, mohlo by se stat, ze to zméni pohled na hodnoceni

spole¢nosti v budoucnu.

V roce 2015 je zaznamenan narast trzeb, to vypovida o dobrém hospodaieni spole¢nosti. Je
mozné, Ze ziskala nové zakazniky, nebo prodej vyrobka vzrostl. Je ziejmé, Ze o skoro
stejnou cast, o kterou v roce 2015 trzby stouply, poté v roce 2016 klesly. Pfesto jsou trzby
spole¢nosti na dobré urovni. Vysledek hospodateni ptfed zdanénim a troky (EBIT), ma
meziro¢n¢ klesajici tendenci, ale hodnoty, kterych dosahuje, se daji povazovat za

dostacujici.
4.3.2 Pracovni kapital

Mezi absolutni ukazatele finan¢ni analyzy patii dale ukazatel pracovniho kapitalu. Pro
leasingovou spole¢nost je dulezité, aby hodnota pracovniho kapitalu byla kladna. Pokud
vyjde pracovni kapitdl v zadporné vysi, ukazuje to, Ze vSechna obéznd aktiva jsou
financovana kratkodobymi zdroji. Spolecnosti by hrozilo riziko, ze bude muset prodat sviij
dlouhodoby majetek, aby mohla uhradit kratkodobé zavazky. S pracovnim kapitdlem
souvisi 1 doba obratu zasob. Pokud je hodnota pracovniho kapitalu kladnd, avSak doba

obratu zasob je pfili§ vysokd, miiZze to poukazovat na to, Ze zasoby jsou pfili§ dlouho na
skladg.

Vypocet pracovniho kapitalu spolecnosti LY bude popséan na ptiklad€ z roku 2016, ostatni
roky budou zpracovany v tabulce ¢. 1. Doba obratu zasob je zpracovana jen za rok 2016

a ostatni roky jsou v tabulce €. 1.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdatkodobé zdavazky

291 667 — 100 831 = 190 836 K¢
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Doba obratu zdsob ve dnech

Zasoby
Doz = ———— x 365
Triby
48 248 365 = 23,33
754973 ¥ 700 T 2

V tabulce ¢. 1 jsou spocitané hodnoty pracovniho kapitdlu a doby obratu zasob
Vv jednotlivych letech. Pii porovnéni doby obratu zdsob a pracovniho kapitalu jsou jejich
hodnoty v roce 2014 na idealni Grovni, protoze pracovni kapital je kladny a doba obratu
zasob neni nijak vysokd, takze z pohledu hodnoceni podnik hospodaii se zasobami velmi
dobfe a pracovni kapital udrZzuje na pfijatelné urovni. To samé lze fici i 0 ukazatelich
vroce 2015, kdy je vidét, Ze oba ukazatele jsou vyssi, protoze v tomto roce se zvysila

ob¢zna aktiva a o néco malo se snizily kratkodobé zavazky.

V roce 2016 se zmenSila hodnota pracovniho kapitdlu a doba obratu zasob ztlistala na
urovni 23 dni. I pfes sniZzeni pracovniho kapitalu jsou oba ukazatele na urovni, ktera je

akceptovatelnd pro ziskani spoluprace s leasingovou spolec¢nosti.

Ve vsech sledovanych letech je vidét, ze pracovni kapitél je kladny. Doba obratu zéasob je
v kazdém sledovaném obdobi kolem 23 dni. Tento stav je dobry a jak uz bylo feceno pfi
rozboru aktiv vyse, je vidét, Ze spolecnost se snazi nedrzet zdsoby na sklad¢, ale potad je

obménovat.

Tabulka 1: Pracovni kapital a doba obratu zasob
2014 2015 2016
Pracovni kapital 205172 208 182| 190 836

Doba obratu zasob 22,45 23,81 23,33
Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Hodnoceni bonity podle vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Pro hodnoceni bonity bylo vybrano 8 pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, které jsou

hodnoceny dle stanovenych bodi. Tyto body jsou vypocitany podle vah, které jsou
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stanoveny dle dulezitosti. Hodnoceni je ptizplisobeno tak, aby se co nejvice podobalo

hodnoceni provadéné spolec¢nosti LeasePlan.

Kazdého potencionalniho klienta rozdéluje firma LeasePlan do 4 rliznych segmentl a dle
téchto segmentl se trochu 1i8i i hodnoceni. Spole¢nost LY spadé do ¢tvrtého segmentu.
Tabulka ¢. 2 zobrazuje vybrané ukazatele a jejich ptidélené body dle dulezitosti daného

ukazatele. Body se pfid€luji podle hodnot, kterych spole¢nost v daném ukazateli dosahla.

Tabulka 2: Bodové hodnoceni ukazateli v ramci 4. segmentu

Ukazatele od-do Body od - do Body
Doba obratu zavazki <29 40 |Celkova zadluzenost <59 32
(dny) 30 -59 30 |(%0) 60 - 79 24
60 — 89 15 80-119 12
90-119 10 120 - 149 8
120 < 5 150 < 4
Doba obratu <29 40 |Mira zadluZenosti (%) <109 40
pohledivek (dny) 30 - 59 30 110-160 | 30
60 — 89 15 161 - 209 15
90 - 119 10 210 - 269 10
120 a vice 5 270 a vice 5
Bé&Zn4 likvidita <05 5 |Urokové kryti <2 4
0,51-1,05 9 2-5,99 7
1,06 - 1,28 14 6-9,99 11
1,27 -1,49 27 10 - 13,99 21
1,5 a vice 36 14 a vice 28
Pohotova likvidita <0,5 3 | Rentabilita aktiv (%0) 0 3
0,51-0,75 6 0,01-2,99 5
0,76 - 0,87 9 3-5,99 8
0,88-1,49 | 18 6-8,99 15
15< 24 9< 20

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé ukazatele jsou vypocitany na zékladé¢ podkladovych dat cerpanych ze
zpracované rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vypocty vybranych ukazatelli jsou ukdzany
v ptiloze ¢. 10 na hodnotach zroku 2016. Vysledky vypocti ostatnich rokti budou

zpracovany v tabulce €. 3.

V tabulce ¢. 3 jsou vypoctené hodnoty ostatnich rokt a pro porovnani jsou uvedeny

hodnoty roku 2016. K hodnotam jsou pfifazeny body, které za dany ukazatel ziskaly.
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Tabulka 3: Bodové hodnoceni ukazatelu

Hodnoty Hodnoty Hodnoty
Ukazatele 2014 Body 2015 Body | 2016 [Body
Doba obratu zavazki (dny) 43,01 30 40,62| 30 48,75| 30
Doba obratu pohledavek (dny) 66,73 15 64,21| 15 62,17| 15
Bézna likvidita 3,31| 36 3,38| 36 2,89 36
Pohotova likvidita 2,78| 24 2,80 24 2,41 24
Celkova zadluZenost (%) 22,15| 32 20,60| 32 23,32| 32
Mira zadluzenosti (%) 28,46| 40 25,95| 40 30,41| 40
Urokové kryti 0 0 2567,68| 28 2168,83| 28
Rentabilita aktiv 21,20 20 17,11 20 15,72 20
Body celkem 197 225 225

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2014 byl ukazatel doby zavazkl 43 dnl. Je ziejmé, Ze spolecnost LY plati své
zavazky po dobé& splatnosti (vétSinou 30 dnil), avSak je to nejspiSe zpisobeno i tim, Ze
podle vysledku doby obratu pohledavek spole¢nost dostava pozdé zaplacené své vystavené
faktury a nema tak dostatek finan¢nich prostfedkii na véasné zaplaceni svych zavazku.
Z druh¢ strany oba dva ukazatele neptfesahuji dobu, kterd se da z hlediska hodnoceni
povazovat za neakceptovatelnou. Ukazatele bézné a pohotové likvidity znaci, Ze spole¢nost
je schopna vice jak dvakrat pokryt kratkodobé zavazky podniku svymi obéznymi aktivy.
Proto také za tento ukazatel dostala firma plny pocet bodd. Jak celkova zadluzenost, tak
1 mira zadluZenosti vykazuji nizké hodnoty, coZ znaci, Ze podnik je schopen svymi aktivy
I vlastnim kapitalem zabezpecit cizi zdroje spolecnosti. Idealni pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdroji by mél byt 1:1, protoZe vlastnici by méli pfispivat stejnym mnoZstvim
finan¢nich prosttedka jako vétitelé. V tomto ptipadé€, kdy vlastni kapital pfevySuje skoro
tiikrat cizi zdroje, by toto pravidlo bylo podniku na Skodu. Pro pfipadnou nepiiznivou
situaci ma podnik vytvofenou rezervu. Urokové kryti vychazi nulové, protoze v daném
roce neméla spolecnost zadné nakladové uroky, coz pro spolecnost viibec neni Spatné,
pravé naopak. Vysoka je i rentabilita aktiv, kterd znaci, Ze aktiva jsou schopna generovat
urcity zisk. Bodové hodnoceni tohoto roku je velmi dobré, az na ukazatele dobu obratu
zavazkl a pohledavek, vSude vysledné hodnoty ziskaly maximalni pocet bodl. Ukazatel
urokového kryti je nulovy, proto za n& neni mozné ziskat zadné body. Diky tomu je
celkoveé bodové hodnoceni trochu zkresleno, ale potad spolecnost LY dosahuje vysokého

poctu bodil.
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V roce 2015 vychazi doba obratu zavazki 40 dnt, z ¢ehoz lze soudit, Ze spolecnost je
schopna splacet své zavazky az 10 dnti po dob¢ splatnosti. Velky podil na tom ma hodnota
doby obratu pohledavek (64 dnii), ze které se lze domnivat, Ze spoleCnost dostava
zaplaceno vice jak 30 dnl po dobé splatnosti vystavenych faktur, a proto nema ihned
k dispozici penize na zaplaceni svych zavazkl. Ukazatele bézné a pohotové likvidity
ziskaly plny pocet bodl. Vysledek jasné ukazuje, Ze i v roce 2015 je mozné obéznymi
aktivy nékolikrat pokryt kratkodobé zavazky. Stejné tak hodnoty celkové zadluzenosti
a miry zadluzenosti dosahly na plny pocet bodu, je ziejmé, ze spolecnost dokaze svymi
aktivy i vlastnim kapitalem pokryt cizi zdroje. Vysledna hodnota trokového kryti je
vysoka, protoze urokové naklady jsou velmi nizké ve srovnani s vysledkem hospodateni
pfed zdanénim a uroky. Neni to nic, co by bylo na $kodu, ale i takto vysoka hodnota miize
trochu zkreslit hodnoceni. Rentabilita aktiv opét dosahuje nejlepsiho vysledku, takze ani

tento ukazatel nenaznacuje problémy ve spolecnosti.

Rok 2016 je v bodovém hodnoceni stejny jako rok 2015. Doba obratu zavazku je 48 dnd,
coz zase znaci, ze zavazKy jsou v praiméru placené po dob¢ splatnosti. Souvisi to s dobou
obratu pohledavek, kterd je potad vice jak 60 dnd a pokud spole¢nost nema penize od
svych odbérateli, nemtze logicky vcas zaplatit svym dodavatelim. Proto v bodovém
hodnoceni doba obratu pohledavek spadd do priméru. Bézna a pohotova likvidita jako
v piedchozich letech vychazi vice nez optimalng. Celkové zadluZenost i mira zadluZenosti
jsou stale na vysoké urovni. VSechny ukazatele aZ na dobu obratu zdvazkl a pohledavek
dosahly v bodovém hodnoceni maximalniho poctu, z ¢ehoz Ize usuzovat, Ze spolecnost LY

bude v celkovém hodnoceni na dobré Grovni.

V tabulce €. 3 je zobrazen soucet vSech bodii za dany rok. Na zékladé¢ téchto bodl je podle
tabulky ¢. 4 udélen za urcity pocet bodu vysledny stupenn bonity. Stupné bonity jsou
rozdéleny do 14 kategorii. Rozd¢leni do jednotlivych kategorii je zpracovdno na zékladé

interni metodiky, kterou pouZziva spolecnost LeasePlan.
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Tabulka 4: Hodnoceni stupné bonity

Score Rating

260 — 240 1
239 — 220 2A
219 - 201 2B
200 — 183 2C
182 — 165 3A
164 — 147 3B
146 — 129 3C
128 — 111 4A
110-93 4B
92 - 75 4C
74 - 57 5A
56 — 48 5B

47-39 5C

39-34 6A

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle bodového hodnoceni jednotlivych ukazateld v roce 2014 doséhla spole¢nost LY
celkového souctu 197 bodu. Dle tabulky hodnoceni by se jednalo o vysledny rating 2C, coz
znaci, Zze LY je hodnocena jako silna. Musi se v8ak brat v Givahu, ze v tomto roce neméla
spolec¢nost zadné nakladové uroky, takze ukazatel Grokového kryti je nulovy, proto mize

byt hodnoceni zkreslené.

V roce 2015 byl celkovy soucet bodii roven 225, coZ se rovna vyslednému ratingovému
hodnoceni 2A, ve kterém je spolenost povazovana za velmi silnou. LY dosahovala
V tomto roce nejvetsiho mozného poctu bodi u vsech ukazatelli, kromé ukazatele doby
obratu zavazkl a pohledavek, kde doplatila na pozdni placeni od odbératelii a zaroven

pozdni placeni dodavateltim.

V roce 2016 byl vysledek hodnoceni taktéZ roven 225 bodiim, jako v roce pfedchozim. LY
tedy v tomto roce spada do ratingové skupiny 2A.
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4.3.4 Bonitni a bankrotni model

Pii posuzovani klientti z hlediska mozné spoluprace je u kazdé spole¢nosti vypocitan index
bonity a index INO5. Tyto modely leasingova spole¢nost viibec nevyuziva, proto bude

zajimavé zjistit, zda jejich vysledky budou mit vliv na celkové zhodnoceni daného klienta.

Nejdiive bude zhodnocen index bonity, ktery vyuziva Sest pomérovych ukazatel, které se

nasobi danymi vahami. Vypocet je ukazan v piiloze ¢. 11 na hodnotach z roku 2016.

V tabulce €. 5 jsou vypocitiny hodnoty indexu bonity pro dalsi sledované roky a pro

porovnani jsou uvedeny hodnoty roku 2016.

Tabulka 5: Vysledky indexu bonity

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 | Hodnoty 2015 | Hodnoty 2016

x1*15 -0,21 0,08 1,23
x2 * 0,08 0,36 0,39 0,34
x3* 10 2,43 1,7 1,5
x4 *5 7,64 5,78 5,1
x5*0,3 0,18 0,36 0,18
x6 *0,1 0,02 0,01 0,02
IB 10,42 8,32 8,37

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze az na rok 2014 vychazi vSechny hodnoty plusové. V roce 2014 je
minusova hodnota zplsobena zapornou hodnotou cash flow. Jak je vidét, tak i1 pfes
zapornou hodnotu je pofad vysledek v tomto roce nejvetsi. Podil na tom ma urcité ukazatel
x4, ktery poméfuje zisk pred zdanénim a vykony a ukazatel x3. Je to ur€ité¢ dano i tim, Ze

témto ukazateliim jsou ptidéleny nejvétsi vahy.

V roce 2015 vysly vSechny ukazatele kladné, coZ pfispiva k celkovému velmi dobrému

vvvvvv

V roce 2016 jsou vysledky podobné jako v roce 2015, také i zde je zaznamenam mensi
pokles v ukazatelich x2 a x4, ale naopak ukazatel x1 je na velmi vysoké urovni. Tento
ukazatel naznacuje, Ze cizi zdroje o né€co malo stouply, ale cash flow stoupalo oproti

pfedeSlym rokiim take.
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Interpretace vysledkii indexu bonity bude provadéna na zakladé hodnoceni v tabulce €. 6,
ve které jsou hranice vysledkil rozdéleny do 7 kategorii, podle kterych se urci, zda se jedna

o bonitni nebo bankrotni podnik.

Tabulka 6: Hodnoceni indexu bonity

Vysledek Hodnoceni situace podniku Podnik
-3<IB<-2 extrémné Spatna bankrotni
-2<IB<-1 velmi $patna bankrotni
-1<IB<0 Spatna bankrotni

1<IB<1 urCité problémy Bonitni

1<IB<?2 Dobra Bonitni
2<IB<3 velmi dobré Bonitni
3<IB extrémné dobrd Bonitni

Zdroj: Vochozka 2011, vlastni zpracovani

Vysledek v roce 2014 se rovna hodnoté 10,42, ktera podle tabulky hodnoceni spada do
posledni skupiny, kde je situace podniku hodnocena jako extrémné dobrd. V tomto piipadé

se tedy jedna o bonitni podnik.

Vysledna hodnota roku 2015 je 8,32. Tento vysledek znac¢ni, ze spolecnost LY 1 v tomto

roce vychazi podle indexu bonity jako extrémné dobré a tedy bonitni.

V roce 2016 vySel index bonity 8,37, takze 1 v tomto roce lze hospodaiskou situaci

spolecnosti LY povazovat za extrémné¢ dobrou.

Z pohledu hodnoceni klienta je index bonity spole¢nosti LY ve vSech sledovanych obdobi
hodnocen jako extrémné dobry. Spolecnost 1ze tedy povazovat za bonitni. Vysledek indexu

bonity potvrdil ocekavani, ze spoleénost LY ma dobré hospodaiské vysledky.

V nasledujici ¢asti je vypocitana hodnota indexu INO5. Tento model vyuziva péti
pomérovych ukazatell, kterym jsou pfifazené rizné vahy. Nejvétsi vahu v indexu INO5
modelu ma pomér EBITU (Zisk pfed zdanénim a troky) a aktiv. Tento model ma za ukol

zhodnatit, jak velka je pravdépodobnost bankrotu u dané spole¢nosti.

Vypocet je ukazan na hodnotach z roku 2016 v ptiloze ¢. 12. Ostatni roky i S rokem 2016

jsou zpracovany do tabulky ¢. 7.
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Tabulka 7: Vysledky indexu IN05

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 | Hodnoty 2015 | Hodnoty 2016
x1*0,13 0,59 0,71 0,56
X2 * 0,04 0 102,71 86,75
X3 * 3,97 0,84 0,68 0,63
x4 * 0,21 0,33 0,34 0,32
x5 * 0,09 0,3 0,3 0,26
INO5 2,06 104,74 88,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti hodnoceni téchto vysledk je urcité pozitivnim jevem, Ze ani jeden z ukazatelii nevysel
v zaporné hodnoté. V roce 2014 nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel x3, ktery zkouma,
kolikrat vysledek hospodafeni pted uroky a zdanénim pokryje celkova aktiva. Nejvyssi
hodnotu ma i z divodu toho, ze tomuto ukazateli je v daném modelu pfifazena nejvetsi
vaha. V tomto roce je nulovy ukazatel x2, protoze spolecnost nemé¢la Zadné ndkladové
uroky. Vroce 2015 1 2016 byly nejvétsi hodnoty u ukazatele x2, ale tento vysledek je

zkresleny, protoze hodnota nakladovych trokt je velmi mala.

Celkové vysledky indexu INO5 v jednotlivych letech jsou interpretovany dle hodnoceni
Vv tabulce €. 8, ktera je vytvofena na zéklad¢ literatury a uvadi v jakych rozmezich hodnot

je v podniku pravdépodobnost bankrotu.

Vysledna hodnota tohoto bankrotniho modelu byla vroce 2014 rovna 2,06. Podle
hodnoceni v tabulce ¢. 8 je tento vysledek povazovan za nejlep$i mozny. Ve spolecnosti
LY je tedy vtomto roce velmi nizka pravdépodobnost bankrotu a spolecnost je tedy

bonitni.

Tabulka 8: Hodnoceni indexu IN0S

Vysledek Hodnoceni situace podniku Podnik
INOS >1,6 nizka pravdépodobnost bankrotu Bonitni
0,9<IN05<1,6 Seda zona Seda zona
INO5<0,9 vysoka pravdépodobnost bankrotu Bankrotni

Zdroj: Vochozka 2011, vlastni zpracovani

Vysledek roku 2015 je roven hodnoté 104,74, spolecnost LY je tedy opét povazovana za

bonitni a pravdépodobnost bankrotu je velmi nizka.
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To samé plati i vroce 2016, kde je vysledna hodnota 88,52. Spolecnost i v tomto roce
dosahuje hodnoty, kterd znaci nizkou pravdépodobnost bankrotu a je povazovana za

bonitni.

4.4 Spolecnost AZ

Spolecnost AZ podnika za ucelem prodeje a dodavani brousicich materialt a techniky pro
pramysl a femesla. Byla zalozena pied vice nez 15 lety a jedna se o spolecnost, ktera ma
stabilni postaveni na ¢eském trhu. Zakladnim cilem spolecnosti je dodavat v co nejkratsi
mozné dob¢ vyrobky zakaznikiim a poskytovat takové sluzby, aby co nejlépe uspokojily

potieby zakaznikt. Zakladni kapital je 3 976 K¢.

Spolec¢nost projevila zajem o spolupraci s LeasePlanem v roce 2012 a od té doby kazdy rok
navySuje pocet vozidel a prodluzuje uvérovy ramec. Napiiklad vroce 2016 zadala

o poskytnuti 10 novych vozidel.

441 Analyza finan¢nich vykazu

Pro potteby analyzy je Cerpano ze zpracované rozvahy, vykazu zisku a ztrat spolec¢nosti
AZ. Financ¢ni vykazy jsou potvrzené auditorem, proto se predpoklada, ze veskeré postupy

jsou v souladu s platnymi piedpisy.

V priloze €. 4 jsou zpracovana aktiva v navaznosti na metodiku, kterou pouZiva spolecnost

LeasePlan. Hodnoceni je provadéno za posledni 3 obdobi spolupréace.

Aktiva spole€nosti na prvni pohled vykazuji kolisavy charakter, kdy mezi roky 2014
a 2015 klesaji a v roce 2016 zase stoupaji. Tento narlst je zpiisoben narlistem obéznych

aktiv, kdy se zvysily pohledavky z obchodnich vztahi a zasoby.

Dlouhodobé aktiva jsou za sledované obdobi na podobné vysi ve vSech tfech letech. Nijak
zvlast nevzrostly ani neklesly. Nejvetsi podil na celkové hodnoté dlouhodobych aktiv maji
pozemky a stavby. Jejich hodnota sice mezi roky klesa, ale je zfejmé, Ze 1 tak spolecnost

disponuje dostate¢nym dlouhodobym majetkem.
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Obézna aktiva zaznamenala pokles 0 490 tis. K¢ mezi roky 2014 a 2015. Na druhou stranu
v roce 2016 stoupla o 4 828 tis. K¢ oproti roku 2015. Tento nardst je zptisoben nartstem
jak pohledavek z obchodnich vztaht, tak zasob. Zasoby ve sledovanych letech nejvice

vzrostly mezi lety 2015 a 2016 o 1 622 tis. K¢.

Vertikdlni analyza jednotlivych polozek aktiv je zobrazena v grafu ¢. 3. Procentualni

hodnoty jsou vypocitany z celkovych aktiv.

Ve vSech sledovanych obdobich maji dlouhodoba aktiva vétsi procentudlni podil na
celkovych aktivech nez obéZzna. Z toho vyplyva, ze pokud by bylo potieba zajisténi, tak

spole¢nost mize pouzit sva dlouhodoba aktiva.

V roce 2014 dosahla hodnota celkovych dlouhodobych aktiv 60 % a obéZznd aktiva
40 %. Spolec¢nost tedy disponuje dostatecnym majetkem pro piipadné zajisténi. Zasoby
tvoii 23 % celkovych aktiv. Tato hodnota neni nijak vysoka, ale ani nizka, ukazuje, ze
spoleCnost se sice snazi vazat zdsoby na sklad¢é co nejméné¢, ale vzhledem k hodnoté doby

obratu zasob se ji to Gplné nedafi.
Obézna aktiva v roce 2015 maji hodnotu 40 % a celkova dlouhodobé aktiva maji hodnotu

60 %. Nejveétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii
57 %. Zasoby tvoii 24 % aktiv a s kazdym rokem stoupaji.
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Graf 3: Struktura aktiv v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2016 doslo k poklesu dlouhodobych aktiv a jejich podil na celkovych aktivech je
58 %. S poklesem dlouhodobych aktiv souvisi vzrast obéznych aktiv, jejichz hodnota je
41 %. Vazrust obéznych aktiv je zpisoben vzrustem pohledavek po dobé splatnosti
a zasob, které maji 24 % podil na celkovych aktivech. Vzhledem k vysi zasob se tedy

spole¢nosti nedati jejich rychld obména na sklad¢.

Zpracovana pasiva jsou V piiloze €. 5. Pro hodnoceni v leasingové spolecnosti je dlilezité,
ze cizi zdroje nejsou véEtsi neZ vlastni kapital, coz plati u spolecnosti AZ ve vSech

sledovanych letech.
Vlastni kapital mezi sledovanymi roky nariistd. Nejvétsi nartist je mezi lety 2014 a 2015,
kdy se jeho hodnota zvysila skoro o 3 974 tis. K& AZ na rok 2016, méla spole¢nost

dlouhodoby nehmotny majetek, ktery snizuje hodnotu vlastniho kapitalu.

V grafu €. 4 je zpracovana % struktura pasiv spolecnosti AZ, kde jednotlivé procentudlni

podily jsou vypocteny z celkovych pasiv.
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Dlouhodobé zéavazky za posledni 3 roky stoupaji. Mezi roky 2014 a 2015 vzrostly
0 1 093 tis. K¢ a v roce 2016 o0 408 tis. K¢ oproti roku 2015. Kratkodobé zavazky naopak
maji kolisavy charakter, kdy v roce 2015 klesly o 5 378 tis. K¢ a v roce 2016 zase stouply
0 3 827 tis. K¢&. Pokles je zptisoben snizenim hodnoty kratkodobych zavazki z obchodnich

vztaha.

Graf 4: Struktura pasiv v %
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Z grafu je viditelné, ze ve vSech letech vlastni kapital ptesahuje cizi zdroje. Pokud by tedy
bylo potieba, je spole¢nost schopna svym vlastnim kapitalem nékolikrat pokryt cizi zdroje.
V roce 2014 je hodnota vlastniho kapitalu 72 % a zbytek tvofi cizi zdroje. Kratkodobé
zavazky maji 23 % podil na celkovych pasivech a dlouhodobé zavazky tvoii 6,14 %

celkovych pasiv.

| vroce 2015 vlastni kapital ptevySuje skoro 4 x cizi zdroje. Kratkodobé zavazky tvori
18 % z celkovych pasiv a jejich pokles je zplisoben poklesem zavazkii z obchodnich

vztahii. Dlouhodobé zavazky ptedstavuji 7 % z celkovych pasiv.
V roce 2016 vrostla hodnota cizich zdroji na 27 % z divodu vzristu jak kratkodobych, tak

i dlouhodobych zavazkt. Porad vsak plati, ze vlastni kapital se 73 % podilem na pasivech

nékolikrat prevySuje cizi zdroje.
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Pti analyze vykazu zisku a ztrat, ktery je zpracovany v pfiloze €. 6, je pozitivnim jevem, ze
vysledek hospodateni po zdanéni je ve vSech 3 letech kladny. Pokud by jeho hodnota byla

zéaporna, znacilo by to problémy v hospodaiské situaci spolecnosti.

Vysledek hospodateni po zdanéni vzrostl v roce 2015 z divodu, ze spolecnost se snazila
snizovat ne¢které nakladové polozky, coz je vidét i ze snizeni hodnoty vykonové spotieby.
Naopak vroce 2016 je vidét nartst vykonové spotieby a tim i sniZzeni vysledku
hospodafeni, protoze spolecnost vynalozila vyssi naklady na opravy dlouhodobého

majetku, zejména budov.

4.4.2 Pracovni kapital

Hodnoty ukazatele pracovniho kapitalu a doby obratu zasob jsou vypocteny v tabulce
¢. 9. Vypocet jednotlivych vysledka je ukdzan na ptikladu u hodnoceni spolecnosti LY.
Pro hodnoceni je dulezité, aby byl vysledek pracovniho kapitalu kladny a doba obratu

zasob co nejmensi.

Tabulka 9: Pracovni kapital a doba obratu zasob

2014 2015| 2016
Pracovni kapital 17 863 22 751| 23752
Doba obratu zasob 78,94 83,90 89,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vsech sledovanych letech je pracovni kapital kladny, ale doba obratu zasob docela
vysoka. Je také vidét vzristajici charakter jak pracovniho kapitalu, tak doby obratu zasob.

Hodnoty pracovniho kapitadlu naznacuji, ze 1 po uhrazeni kratkodobych zavazkii, ma
spolecnost k dispozici ur€itou ¢ast penéz, ktera tvoii tzv. financni pol§tat. Na druhou stranu
doba obratu zéasob je velmi dlouha. V roce 2016 dosahuje 90 dni, coZ znamena, Ze zasoby

jsou v priméru 3 mésice vazany ve spolecnosti a nijak se neobmeénuji.

4.4.3 Hodnoceni bonity podle vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy jsou vypocitany na zaklad¢ dat Cerpanych z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. Postup vypocta jednotlivych ukazatelll je znazornén v ptiloze €. 10,

proto zde budou pouze vysledné vysledky zpracovany Vv tabulce ¢. 10.
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Spolecnost AZ patii stejné jako spolecnost LY do 4. segmentu. Proto se pii bodovém

hodnoceni vychazi z tabulky €. 2.

V roce 2014 doba obratu zavazki je ve vysi, ktera znaci, Ze spole¢nost plati své zavazKy
Vv priméru 2 mésice po dobé splatnosti. Jist¢ na to ma vliv hodnota doby obratu
pohledavek, ze které je ziejmé, ze spoleCnost dostdva zaplaceno déle nez by méla.
Vysledek bézné likvidity znaci, ze obézna aktiva alespon jedenkrat pokryji kratkodobé
zavazky. Z vysledku pohotové likvidity 1ze odvodit, Ze financni majetek spolecnosti neni
schopny pokryt kratkodobé zavazky. Celkova zadluzenost je na velmi nizké Grovni a jeji
vysledek tika, ze cizimi zdroji je financovano 28 % majetku spole¢nosti. Mira zadluzenosti
je 40 %. Tato hodnota znaci, ze vlastni kapital n¢kolikrat pokryje cizi zdroje. V tomto roce
ziskala spole¢nost maximalniho poc¢tu boda u ukazatelii bézné likvidity, miry zadluzenosti
a celkové zadluzenosti. Pozitivni je, Ze ani jeden ukazatel neni hodnocen nejnizs$im poctem

bod.

Hodnoty doby obratu zavazkl a pohledavek jsou v roce 2015 potad na urovni, ze které je
ziejmé, ze spoleCnost plati, ale i dostava zaplaceno déle nez je obvyklé. Vysledek bézné
likvidity stale ukazuje, Ze obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Samostatné
finan¢ni prostiedky na zaklad€ vysledku pohotové likvidity nedokéZou pokryt kratkodobé
zavazky. Pozitivnim jevem jsou vysledky miry zadluzenosti a celkové zadluzenosti, které
dosahuji velmi nizkych hodnot. Vzrostla hodnota uUrokového kryti. Tento vzrlst je
zpusoben mensimi ndkladovymi uroky a zvySenim vysledku hospodafeni pfed zdanénim
a uroky. Zrentability aktiv lze soudit, Ze 1 kdyZ vysledek neni nikterak vysoky, tak
1 presto aktiva generuji zisk. V bodovém hodnoceni jsou ukazatele bézné likvidity, celkové

zadluZenosti, miry zadluZenosti a irokového kryti hodnoceny maximalnim poctem bodi.
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Tabulka 10: Bodové hodnoceni vybranych ukazateli

Hodnoty Hodnoty Hodnoty

Ukazatele 2014 Body [2015 Body [2016 Body

Doba obratu zévazkt (dny) 79,39 15 62,02 15 75,05 15
Doba obratu pohledavek (dny) 66,48 15 62,35 15 70,82 15
Bé&zna likvidita 1,74 36 2,21 36 2,05 36
Pohotova likvidita 0,74 6 0,86 9 0,85 9
Mira celkové zadluZenosti (%) 28,91 32 24,96 32 27,71 32
Celkova zadluzenost (%) 40,67 40 33,25 40 38,34 40
Urokové kryti 1345 21 23,4 28 7,83 11
Rentabilita aktiv 3,40 8 5,23 8 2,04 5
Body celkem 173 183 163

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zavazkti v roce 2016 je 74 dni a doba obratu pohledavek 69 dni. Spole¢nost se
stale potyka s problémem pozdni thrady pohledavek od odbérateli a véasnym placenim
svych zavazkl. Podle vysledku bézné likvidity obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky. Pohotova likvidita je na stejné urovni jako roky piedeslé, finanénim majetkem
tedy neni mozno pokryt vS§echny kratkodobé zavazky. Jak celkova zadluZenost, tak i mira
zadluZenosti JSOU na vice nez optimalnich hodnotach. Klesla hodnota trokového kryti, ale
stale vysledek hospodafeni pfed zdanénim a uroky nékolikrat pokryje nakladové turoky.
Rentabilita aktiv je na nizké irovni a znaci, Ze aktiva maji minimalni podil na zisku
spolecnosti. Nejvyss§iho mozného poctu bodli dosahly ukazatele bézné likvidity, celkové
zadluzenosti a miry zadluZenosti. Ostatni ukazatele dosahuji mensiho poc¢tu bodi, ale ani

jeden z nich neni ohodnocen minimalnim poétem bodu.

Interpretace vysledkli souctu bodi jednotlivych ukazatel je provadéna na zakladeé tabulky
¢. 4. Vtéto tabulce jsou vysledné hodnoty rozdéleny do ratingovych skupin podle

dosaZenych bod.
Podle bodového hodnoceni doséhla spole¢nost AZ v roce 2014 celkového poctu 173 bodd.
S timto vysledkem spada do ratingové skupiny 3A. V této skupiné je situace ve spole¢nosti

hodnocena jako uspokojiva.

V roce 2015 je soucet celkovych bodii 183. Toto score se rovna vyslednému ratingovému

ohodnoceni 2C, ve kterém je situace ve spole¢nosti povazovana za pomérn¢ silnou.
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Bodové hodnoceni v roce 2016 je nejhorsi za sledované obdobi. V tomto roce je soucet
bodi 163. Tento vysledek spada do ratingové skupiny 3B. Situace spolecnosti je

hodnocena jako piijatelna.

444 Bonitni a bankrotni model

Pro zhodnoceni bonity a pravdépodobnosti bankrotu spolecnosti je vypocitan index bonity
a index INO5. Vypocet indexu bonity je ukazan Vv pfiloze ¢. 11, proto v tabulce ¢. 11 jsou

jiz jeho vysledné hodnoty.

Tabulka 11: Vysledky indexu bonity

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 Hodnoty 2015 Hodnoty 2016

x1*15 0,05 0,24 0,11
x2 * 0,08 0,28 0,32 0,29
x3 * 10 0,32 0,53 0,17
x4 *5 2,26 3,56 1,97
x5*0,3 0,94 0,96 1,67
x6 * 0,1 0,007 0,008 0,004
IB 3,86 5,62 4,21

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2014 vychazi nejlépe ukazatel x4, ktery pométuje zisk pied zdanénim a celkové
vykony. Tomuto ukazateli je pfid€lena druha nejvyssi véha. Z pohledu hodnoceni je jisté
pozitivni, Ze vSechny vysledné hodnoty jsou plusové. Vysledek indexu bonity v tomto roce
je 3,86. Interpretace tohoto vysledku je provadéna na zakladé tabulky ¢. 6. Situace ve

spolecnosti AZ je povazovana za extrémné dobrou a bonitni.

I vroce 2015 jsou vSechny vypoctené hodnoty plusové. Index bonity vychazi 5,62.

Spole¢nost je i v tomto roce hodnocena jako bonitni a extrémné dobra.

Hodnoty z roku 2016 jsou také vSechny kladné a vysledny index bonity je roven 4,21.

| v tomto ptipad¢ lze situaci ve spolecnosti povaZovat za extrémné dobrou.
Z vysledkt indexu bonity ve vSech sledovanych obdobich je ziejmé, ze situace ve

spolecnosti je extrémné dobra. Nic nenasvédCuje tomu, ze by spole¢nost neméla byt

bonitni.
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V tabulce ¢. 12 jsou vypoctené hodnoty indexu INO5. Tento model hodnoti, jak velka je

pravdépodobnost bankrotu u dané spole¢nosti.

Tabulka 12: Vysledky indexu IN05

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 Hodnoty 2015 Hodnoty 2016

x1*0,13 0,45 0,52 0,47
x2 * 0,04 0,54 0,94 0,31
x3 * 3,97 0,14 0,21 0,08
x4 *0,21 0,22 0,22 0,21
x5 * 0,09 0,16 0,2 0,18
INO5 1,51 2,09 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani

V modelu je nejvétsi vaha pfifazena ukazateli X3. V roce 2014 i 2016 ma tento ukazatel
druhou nejmensi hodnotu. Vliv na to mé jisté i1 snizeni vysledku hospodateni pied
zdanénim a troky (EBIT) a zvyseni aktiv. Pozitivem pro hodnoceni je, Ze ostatni ukazatele

vychazi v kladné hodnoté.

Vysledek indexu INO5 v roce 2014 je 1,51. Podle tabulky hodnoceni €. 8 se spole¢nost AZ
nachazi vtzv. Sedé zon€ hodnoceni, ve které nelze jednoznaéné urcit, zda se jedna

o bankrotujici podnik ¢i nikoli. To samé plati i v roce 2016, kdy je hodnota rovna 1,25.

Nejlepsiho vysledku za sledované obdobi dosahla spolecnost v roce 2015. V tomto roce mé
ukazatel INO5 hodnotu 2,09. Spolecnost ma tedy nizkou pravdépodobnost bankrotu a je

bonitni.

4.5 Spole¢nost NX

Spole¢nost NX se zabyva vyrobou zdvihaci, manipula¢ni a transportni techniky. Na
Ceském trhu plsobi vice nez 15 let. Strategii spolecnosti NX je, ze veskeré vyrobky se
snazi konstruovat dle pozadavkl zakaznika, s ohledem na proces vyroby a rychly servis.
Snazi se tedy orientovat na zdkaznikovy potfeby. Ma dcefiné spolecnosti v nékolika

dalsich evropskych zemich. Zakladni kapital spolecnosti je 8 000 K¢.
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O spolupraci s LeasePlanem spolec¢nost projevila zdjem v roce 2012 a od té doby kazdy
rok uvérovy ramec prodluzuje. Napiiklad v roce 2016 méla zdjem svlij vozovy park
navysit o dal$i 4 automobily. Pro navazani spoluprace je spolecnost povinna dokladat

kazdy rok finan¢ni vykazy.

45.1 Analyza finan¢nich vykazu

Veskeré informace pro potieby hodnoceni jsou Cerpany z finan¢nich vykazt spolecnosti
NX. Vykazy ma spolecnost ovéiené auditorem, jehoz vyrok fika, ze vSechny tkony jsou

provadéné dle platnych predpisi.

V piiloze €. 7 jsou zpracovana aktiva spole¢nosti dle metodiky, kterou pouziva spolecnost
LeasePlan. Hodnoceni je provadéno vzdy za posledni 3 roky spoluprace, proto i analyza

finan¢nich vykazi je zhotovena za sledované obdobi.

Dlouhodoba aktiva mezi sledovanymi roky klesaji, coz neni Gpln¢€ pfiznivy vysledek. Lze
usuzovat, Ze spolecnost se snazi prodavat sviij majetek. Jednim z divodi miZe byt
i nedostatek financi na thradu svych zavazkii. Celkova dlouhodoba aktiva zaznamenala
pokles mezi lety 2014 a 2015 a to o 18 818 tis. K¢. Tento pokles nastal snizenim podilu
v ovladanych a fizenych osobach a nulovém ostatnim finanénim majetku. Toto sniZeni

bylo v tomto roce ojedinélé.

Obézna aktiva maji ve sledovaném obdobi kolisavy charakter. Mezi lety 2014 a 2015 je
zaznamenan narust o 32 919 tis. K¢, ale v nasledujicim roce hodnota ob&znych aktiv zase
0 19 783 tis. K¢ klesla. Zasoby nejvice vzrostly skoro o dvojnasobek v roce 2015 oproti
roku 2014, je to zplsobeno zvySenim nedokonéené vyroby. Naopak v roce 2016 zase
klesaji, ale tentokrat jen o minimalni Castku. Nejvétsi polozkou, kterd tvoii ob&zna aktiva,

jsou pohledavky z obchodnich vztahti, neboli hodnota pohledavek po dob¢ splatnosti.

V roce 2015 je hodnota pohledavek z obchodnich vztaht nejvétsi. Je ziejmé, Ze spole¢nost
méla vice zakazek nez v letech predeslych, ale nedostavala za né v¢as zaplaceno. To se
jisté projevi i v pasivech, kde se zvysily zavazky z obchodniho styku. Zato v roce 2016 se
pohledavky z obchodnich vztahii snizily, takze spolecnost eviduje méné pohledavek po

splatnosti. Mohlo se to projevit i na zvySeni penéznich prostfedkii v pokladné¢ a na
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bankovnich ucétech. Tato polozka aktiv pravé v roce 2016 zaznamenala nejvétsi nartst ve

sledovaném obdobi. Pozitivni je, ze hodnota penéznich prostfedki béhem let nartista.

Vertikalni analyza aktiv spolecnosti NX je zpracovana v grafu ¢. 5. Vtomto grafu je

% znazornéni podilu vybranych polozek na celkovych aktivech.

Graf 5: Struktura aktiv v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vsech tiech sledovanych obdobich jsou ob&zna aktiva vétsi nez dlouhodoby majetek.
Z pohledu mozného zajisténi spoluprace to neni zrovna idedlni stav. V roce 2014 tvorii
obézna aktiva 55 % celkovych aktiv, coz je sice pofad vice nez hodnota dlouhodobého
majetku, ale rozdil neni nikterak velky. Procentudlni podil zasob na aktivech je 9,57 %,

z ¢ehoz lze usuzovat, Ze se spoleCnost snazi nevazat zasoby na sklad¢, ale pracovat s nimi.

Velky nartist obéznych aktiv je vidét v roce 2015, kde tvoti 70 % podil na celkovych
aktivech a dlouhodob4 aktiva pouze 30 % podil. Tento vzrist je zpiisoben nariistem zasob,
kdy vzrostla nedokoncend vyroba a zasoby, které v roce 2014 tvotily 9,57 %, v roce 2015
tvoti 21,32 % celkovych aktiv. Tento narlst znaci, zZe spole¢nost vaZe zdsoby vice na

sklad€, nez aby je obménovala.
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V roce 2016 je hodnota dlouhodobych celkovych aktiv 36 % a obé&zna aktiva tvoii 64 %.
I zde vétsinu celkovych aktiv tvofi praveé obézna aktiva. Podle grafu €. 5 je vidét, ze zasoby
maji na aktivech 22 % podil. Tentokrat to neni zplisobeno nariistem nedokoncené vyroby,
ale materialu. Podil zasob na celkovych aktivech ukazuje, Ze firma ma vice zasob na skladé

a jiz nestiha jejich obménu a prodluzuje tim dobu, kdy jsou zasoby vazany ve spolecnosti.

Pasiva spole¢nosti NX jsou zpracovany v pfiloze ¢. 8. JiZ na prvni pohled je vidét, ze ve
vSech sledovanych obdobich nepiesahl vlastni kapital spole¢nosti cizi zdroje. Z pohledu
hodnoceni se jedné o negativni jev, protoze idedlni stav je, kdyz vlastni kapital prevysuje

cizi zdroje.

Nejvetsi nartst celkovych pasiv je vroce 2015, kdy oproti roku 2014 stoupla
0 14101 tis. K¢ Vroce 2016 jiz zase klesla a to 0 13807 tis. K& Vlastni kapital
V meziro¢nim srovnani nejdiive klesal mezi roky 2014 a 2015, naopak v roce 2016 stoupl
na nejvyssi hodnotu za posledni tifi roky. Do zpracovanych pasiv spadd i nehmotny
majetek, ktery ma spolecnost NX ve vSech letech nulovy a nesnizuje tedy hodnotu

celkového vlastniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky mayji klesajici tendenci, kdy v roce 2016 byl splacen uvér, nebo jiny
dlouhodoby zavazek. Naopak rezervy meziro¢né stoupaji, vypada to tedy, Ze spole¢nost

nejspise predpoklada v budoucnu situaci, ktera povede K jejich vyuziti.

Kratkodobé zavazky mezi roky 2014 a 2015 stouply o 15 508 tis. K¢ a poté v roce 2016
zase klesly o 15037 tis. K¢. Narust kratkodobych zavazki v roce 2015 je zplsoben
zvySenim zavazkl z obchodnich vztaht, na coz mélo urcité vliv i zvySeni kratkodobych
pohledavek. Je logické, Zze pokud spolecnost dostdva zaplaceno pozdéji
a nema tedy fyzicky penize u sebe, nemuze vcas uspokojit vSechny své zavazky.
U celkovych cizich zdroji, az na rok 2015, kdy doslo k jejich zvySeni, je jejich hodnota ve

sledovanych letech na podobné urovni.

V grafu ¢. 6 jsou pomoci vertikdlni analyzy vypocitany % podily vlastniho kapitélu,
dlouhodobych a kratkodobych zavazkl na celkovych pasivech.
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Graf 6: Struktura pasiv v %
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Z grafu C. 6 lze vycist, ze ve vSech sledovanych letech ma vlastni kapital mensi podil na
celkovych pasivech nez cizi zdroje. Takovyto rozdil ve vysi vlastniho kapitalu a cizich
zdrojli naznacuje, ze pokud by se néco stalo, spolecnost nema dostatecny vlastni kapital na
pokryti vSech cizich zdrojt. V roce 2014 je hodnota vlastniho kapitalu 25 % a cizich zdroji
75 %. Vétsinu cizich zdrojl tvoii kratkodobé zavazky, které maji 73 % podil na celkovych

pasivech. Podil dlouhodobych zavazki je ve vysi 2 %.

Zvyseni hodnoty cizich zdroji 1ze z grafu vyéist v roce 2015, kdy se jejich hodnota rovnala
78 %, a vlastni kapital byl roven 22 %. Tento narlst je zpusoben vzristem kratkodobych
zavazkl, které mély hodnotu 76 %. Dlouhodobé zavazky naopak klesly na hodnotu
1,48 %.

V roce 2016 jsou opét cizi zdroje vetsi nez vlastni kapital. Cizi zdroje maji 75 % podil na
celkovych pasivech a vlastni kapital 25 % podil. Dochazi ke snizeni podilu dlouhodobych
zavazku na 1,47 % z divodu splaceni dlouhodobého uvéru nebo zavazku. U kratkodobych

cizich zdrojt také doslo k menSimu sniZzeni na 73 %.
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Vykaz ziskl a ztrat spolecnosti NX je zpracovany v ptiloze €. 9. V leasingové spolecnosti
LeasePlan sleduji, aby provozni vysledek hospodateni a vysledek hospodatreni po zdanéni

nem¢ély zépornou hodnotu.

Ani v jednom ze sledovanych obdobi nema vysledek hospodafeni pied zdanénim a troky
zapornou hodnotu, ale kazdym rokem jeho hodnota klesa. Nejvétsi pokles byl zaznamenan
mezi roky 2014 a 2015. V roce 2016 jiz klesl o velmi malou ¢ast. Trzby dosahovaly
nejvetsi hodnoty v roce 2015, kdy stouply o 7 211 tis. K& oproti roku 2014. Nasledoval
vSak pokles v roce 2016.

Hodnota vysledku hospodafeni po zdanéni je sice kladna, ale velmi nizkd. Navic
meziro¢né se snizuje skoro o 1 000 tis. K¢. Pokud by tato tendence pokracovala i v letech

nasledujicich, neni vylouceno, ze by se spole¢nost NX dostala do zapornych hodnot.

4.5.2 Pracovni kapital

Hodnoty pracovniho kapitdlu a doby obratu zasob spolecnosti NX jsou za vSechna

sledovana obdobi vypocteny V tabulce €. 13.

Z tabulky ¢. 13 je vidét, ze ani v jednom obdobi nevychazi pracovni kapital kladny. Je tedy
ziejmé, ze spole¢nost NX musi celd sva ob&zna aktiva financovat kratkodobymi zdroji.
Pracovni kapitél tedy nevytvaii tzv. finan¢ni polstat, ktery slouzi jako rezerva, pokud by

bylo nutné vyuzit likvidni prostredky.

Tabulka 13: Pracovni kapital a doba obratu zasob

2014 2 015 2016

Pracovni kapital -26 656 -9245] -13991

Doba obratu zasob 38,93 90,22 92,90

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu zasob je navzdory zaporné hodnoté pracovniho kapitalu v roce 2014 39 dni.
Z toho lze usuzovat, ze spole¢nost NX se snaZi co nejméné vazat zasoby na sklad¢ a Castéji
je obménovat. Pravé diky nizké hodnoté doby obratu zasob nelze na zaporny kapitél

pohliZet jako na upln¢ negativni jev.
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V roce 2015 se sice snizila hodnota pracovniho kapitalu, na druhou stranu se doba obratu
zasob zvysila na 90 dni. V tomto ptipad¢ jiz spolecnost nestihé rychleji obménovat zasoby

a ty jsou delsi dobu vazany na skladé.

Doba obratu zasob se v roce 2016 zvysila na 92 dni. Jestlize tato doba ptfesdhne 90 dni,
jednéd se o ne zrovna idedlni situaci V nédvaznosti na pracovni kapital, ktery je zaporny.
Spolecnost tedy nema takové mnozstvi obéznych aktiv, kterd by nemusela byt financovéana

kratkodobymi zdroji.

4.5.3 Hodnoceni bonity podle vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo feceno, spolecnost LeasePlan rozdéluje své klienty do rliznych segmenti.

Hodnoceni bonity nékterych ukazateli se v ramci segmentu muize trochu lisit.

Spole¢nost NX spada do 3. segmentu a hodnoceni tohoto segmentu je v tabulce ¢. 14.
U ukazatelli bézna likvidita a pohotova likvidita se o néco malo 1i8i hranice pro posuzovani

vysledkl oproti hodnoceni klientl ve 4. segmentu.

Tabulka 14: Bodové hodnoceni ukazateli v ramci 3. segmentu

Ukazatele od-do Body od — do Body
Doba obratu zavazki <29 40 [Mira celkové <59 32
(dny) 30-59 30 |zadluZenosti (%) 60— 79 24
60 - 89 15 80-119 12
90-119 10 120 — 149 8
120 < 5 150 < 4
Doba obratu <29 40 [Celkova zadluZenost <109 40
pohledavek (dny) 30-59 30 [(%) 110 — 160 30
60 - 89 15 161 — 209 15
90 -119 10 210 — 269 10
120 < 5 270 < 5
Bézna likvidita <0,34 5 | Urokové kryti <2 4
0,35-0,87 9 2-599 7
0,88 -1,14 14 6-9,99 11
1,15-1,49 27 10- 13,99 21
15< 36 14 < 28
Pohotova likvidita <05 3 | Rentabilita aktiv (%0) 0 3
0,5-0,86 6 0,01 -2,99 5
0,87 - 1,04 9 3-5,99 8
1,05-1,49 18 6-8,99 15
15< 24 9< 20

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce €. 15 jsou zobrazeny vysledky vypoctl ukazatelti finanéni analyzy s pridélenymi
body. Jednotlivé vysledky jsou vypocitany na zaklad¢ podkladovych dat, kterd jsou

¢erpana z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

V roce 2014 doséahla doba obratu zavazkii 299 dnii, z pohledu hodnoceni je to v podstaté
neakceptovatelna hodnota. Ukazuje se, ze spolecnost splaci své zavazky az 10 mésici po
dob¢ splatnosti. S tim souvisi 1 doba obratu pohledavek, kterda je 227 dnl. Je jasné, Ze
spolecnost dostava zaplaceno velmi pozd¢€, proto neni ani schopna splacet vCas své
zavazky. O moc lépe na tom neni spole¢nost ani v ramci ukazateli bézné a pohotové
likvidity, kdy vysledné hodnoty dokazuji, ze spole¢nost neni ani 1 x schopna svymi
obéznymi aktivy pokryt kratkodobé zévazky. Na druhou stranu vysledek celkové
zadluZenosti neni nikterak Spatny, znaci, ze 75 % celkového majetku spolecnosti je
financovano cizimi zdroji. Vyslednd hodnota se muze zdat jako vysoka, avsak pokud je
idedlni mira 60 % a méné, da se tato hodnota povazovat vzhledem k ostatnim vysledkiim
jako velmi dobra. S celkovou zadluZenosti souvisi i ukazatel miry zadluZenosti, ktery
pomeétuje cizi a vlastni zdroje spole€nosti. Tento ukazatel ma hodnotu 308 % coZ znacni,
ze cizi zdroje 3x prevySuji vlastni kapitdl spolec¢nosti. Vysledek urokového kryti
naznacuje, ze hodnota vysledku hospodateni pted zdanénim a troky mohou jesté alespon
Ix klesnout, aby spole¢nost dokazala udrzet cizi zdroje na stavajici tirovni. Pokud by vSak
hodnota klesla pod hranici 1, veSkery zisk by se musel pouZzit na thradu nékladovych
urokt. Rentabilita aktiv vyjadfuje, Ze aktiva jsou schopna vytvaret alespon né&jaky zisk.
V bodovém hodnoceni ziskala spoleénost NX u prvnich dvou ukazateli a u miry
zadluzenosti minimalni pocet bodi a zadny zukazatelii neni hodnocen maximalnim

poctem bodil.
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Tabulka 15: Bodové hodnoceni ukazateli

Hodnoty Hodnoty Hodnoty
Ukazatele 2014 Body 2015 Body 2016 Body
Doba obratu zévazkt (dny) 299,10 5 324,63 5 306,63 5
Doba obratu pohledavek (dny) 227,44 5 329,80 5 171,92 5
Bézna likvidita 0,75 9 0,92 14 0,87 9
Pohotova likvidita 0,62 6 0,65 6 0,57 6
Celkové zadluzenosti (%) 75,49 24 78,21 24 75,13 24
Mira zadluzenosti (%) 308,01 5 358,88 5 302,16 5
Urokové kryti 2,27 7 2,41 7 3,20 7
Rentabilita aktiv 4,60 8 3,09 8 3,37 8
Body celkem 69 74 69

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2015 doba obratu zavazki a pohledavek presahla 300 dnti. Je ziejmé, ze spole¢nost
dostava zaplaceno a plati se skoro ro¢nim zpozdénim. Ukazatele bézné a pohotové
likvidity jsou stale pod idealni hodnotou 1 i pfesto, ze vysledek bézné likvidity se o trochu
zvysil. Celkova zadluzenost uvadi, ze 78 % majetku spolecnosti financuji cizi zdroje. Mira
zadluzenosti opét ukazuje, Ze spolecnost NX nemd dostate¢né velké mnozstvi vlastniho
kapitalu na pokryti cizich zdroji. Urokové kryti je stale na hodnoté, kdy vysledek
hospodateni pied zdanénim a uroky dokaze pokryt nakladové troky. Podle ukazatele ROA

jsou aktiva spolec¢nosti porad schopna generovat urcity zisk.

Doba obratu zavazkl v roce 2016 je stale na Grovni presahujici 300 dnil. Skoro o polovinu
se zmenSila vyslednd hodnota doby obratu pohledavek, kterd je nyni 172 dnti. Na toto
snizeni ma jisté vliv snizeni pohledavek z obchodnich vztahti. Bézna a pohotova likvidita
nepiesahuje hodnotu 1, takZe neni moZnost pokryt obéznymi aktivy vSechny kratkodobé
zavazky. Cizi zdroje financuji ze 75 % veskera aktiva spolecnosti a vlastni kapital je stale
nékolikrat mensi nez cizi zdroje. Urokové kryti i rentabilita aktiv jsou na podobné trovni
jako predeslé roky. Bodové ohodnoceni roku 2016 je stejné¢ jako v roce 2014, takze
nejmén¢ bodu ziskaly ukazatele - doba obratu zavazkl, pohledavek a trokové kryti.

Ostatni ukazatele jsou 1épe bodové ohodnoceny, ale Zadny neziskal maximalni pocet bod.
Vysledny rating za kazdé obdobi je uréen dle tabulky ¢. 4, kde jsou uvedeny bodové

hranice, podle kterych se k celkovému souctu bodii v daném roce pfifadi urcita ratingova

skupina. Soucet vSech ziskanych bodu v roce 2014 je 69. Timto bodovym ohodnocenim
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spada spolecnost NX do ratingové skupiny SA, kde je situace ve spole¢nosti hodnocena

jako slaba.

Vroce 2015 byl celkovy soucet bodl 74, coz se rovna vyslednému ratingovému

ohodnoceni 5A. I ptes navyseni bodového zisku je potad spolecnost hodnocena jako slaba.

Podle bodového hodnoceni vSech ukazatelt v roce 2016 doséahla spole¢nost NX celkového
souctu 69 bodu. Stejné jako v roce 2014 a 2015 je vysledkem rating SA. Tento vysledek
naznacuje, Ze spole¢nost se nenachazi v uplné idedlni situaci pro navazani spoluprace

S leasingovou spolecnosti.

454 Bonitni a bankrotni model

Index bonity a index INO5 udavaji hranice vysledkt, kde je spole¢nost povazovana za
bonitni a kde uz nastavd moznost bankrotu. Jako prvni je vypocitan a zhodnocen index

bonity, jehoz vysledky jsou v tabulce ¢. 16.

Tabulka 16: Vysledky indexu bonity

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 | Hodnoty 2015 | Hodnoty 2016
x1*15 0,69 -0,15 0,2
x2 * 0,08 0,11 0,1 0,11
x3 * 10 0,36 0,17 0,19
x4 *5 0,2 0,11 0,11
x5*0,3 0,03 0,08 0,08
x6 *0,1 0,02 0,09 0,08
IB 1,41 0,4 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty z roku 2014 vychazi vSechny plusové, ale ne piili§ vysoké. Ukazatel x3, ktery
pomeéiuje zisk pfed zdanénim a celkova aktiva, mé nejvetsi moznou vahu, ale nedosahuje
nejvétsiho vysledku. Nejvyssiho vysledku za dany rok dosahuje ukazatel x1, ktery
pométuje cash flow a cizi zdroje. V tomto roce vychdzi index bonity 1,41 a podle tabulky

¢. 6 je situace spolecnosti NX dobra a spole¢nost je povazovana za bonitni.

V roce 2015 vysel ukazatel x1 v zaporné hodnoté. Je to zplisobeno tim, Ze v tomto roce je

hodnota cash flow zdporna. Nejvyssiho vysledku opét dosahuje ukazatel x3, kterému je
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pfifazena nejvyssi vaha. Index bonity ma celkovou hodnotu 0,4, spolecnost se jiz nachazi

Vv urcitych problémech, ale potad spada do bonitni skupiny.

Ukazatel x1 je vroce 2016 zase kladny, z ¢ehoz je ziejmé, Ze i cash flow je kladné.
Nejvyssi hodnoty z daného roku dosahl ukazatel x3. Vysledna hodnota indexu bonity je
0,77. 1 v tomto pripad¢ je ziejmé, ze spolecnost se dostala do urcitych problému, ale potad

je hodnocena jako bonitni.

I ptesto, Ze je ve vSech sledovanych obdobich spole¢nost hodnocena jako bonitni, vysledky
z let 2015 a 2016 naznacuji, ze ma spolecnost urcité problémy. Pokud by tyto problémy

pokracovaly i nadale, mohou vyustit v bankrot spole¢nosti.

V tabulce ¢. 17 jsou vysledky indexu INO5, jehoz vypocet byl ukazan u spole¢nosti LY.
Index INO5 je bankrotni model a uréuje, zda ma spolec¢nost pravdépodobnost bankrotu ¢i

nikoli.

Z tabulky je vidét, ze nejvétsiho vysledku dosahuje ukazatel x4, ktery ma druhou nejvétsi
vahu. To samé plati i v roce 2015 a 2016. Nejmensiho vysledku dosahuje ve vSech letech

ukazatel x5, ktery poméfuje obézné aktiva a kratkodobé cizi zdroje.

Tabulka 17: Vysledky indexu IN05

Ukazatel * vaha Hodnoty 2014 Hodnoty 2015 Hodnoty 2016

x1*0,13 0,17 0,17 0,17
x2 * 0,04 0,13 01 0,09
x3 * 3,97 0,18 0,12 0,13
x4 *0,21 0,19 0,18 0,18
x5 * 0,09 0,07 0,08 0,08
INO5 0,74 0,65 0,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty indexu INOS jsou interpretovany na zakladé tabulky ¢. 8. V roce 2014 je
soucet jednotlivych ukazateli roven 0,74, coz znacni, Ze spoleCnost je povaZzovéna za

bankrotni. To samé plati i pro vysledky v letech 2015 a 2016.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni spole¢nosti LY

Spole¢nost LY jako potencionalni klient leasingové spole¢nosti LeasePlan je hodnocena za
pomoci ukazateli finan¢ni analyzy, ale také vertikdlni analyzy rozvahy a zvoleného

bonitniho a bankrotniho modelu.

V roce 2014 vertikalni analyza aktiv ukdzala, Ze spolecnost méa vétsi obézna aktiva nez
dlouhodoba. Z pohledu hodnoceni to neni uplné piiznivé, protoze pravé z dlouhodobych
aktiv je mozné ziskat depozitum V ptipad€, ze bonita spolecnosti nevyjde ptfiznivé. Na
druhou stranu velikost zasob odpovida tomu, ze spole¢nost se snazi nevazat zasoby moc
dlouho na sklad¢ a tim se snazi snizovat naklady na skladovani a jejich Castou obménu.
Analyza pasiv ukézala, ze vlastni kapital je vétsi nez celkové cizi zdroje. To je velmi
pozitivni jev, protoze je vidét, Zze LY ma dostatecny vlastni kapitdl na nékolikandsobné
pokryti svych cizich zdrojii ani v pfipadé vykazu zisku a ztrat se nevyskytuje néjaky
problém, ktery by mél za nésledek zamitnuti spole¢nosti. Vysledek hospodaieni vychazi
v kladné a 1 v docela vysoké hodnoté. Dalsi analyzou byla analyza pracovniho kapitalu
v zavislosti na dobé& obratu zasob. I tato ¢ast je v roce 2014 hodnocena kladné. Spole¢nost
LY ma dostate¢nou vysi pracovniho kapitalu a doba obratu zasob dosahuje idealni vyse.
Pti samotném hodnoceni bonity bylo pouzito 8 pomérovych ukazateli a az na ukazatele
doby obratu zavazkl a pohledavek a urokové kryti vySly vSechny ukazatele v hodnoté,
ktera ziskala maximalni pocet bodi. Vysledny rating je tedy 2C, avSak v tomto piipadé
jsou vysledky trochu zkresleny, protoze v daném roce nemeéla spole¢nost zadné nakladove
uroky, takze tento ukazatel nemohl byt bodové ohodnocen. V ramci hodnoceni indexu
bonity vysla spole¢nost LY jako extrémné bonitni podnik a vysledek indexu INO5 toto
tvrzeni jen potvrzuje. I v tomto modelu bylo zjisténo, ze u spole¢nosti LY je velmi nizka
Sance na bankrot. Celkovée je tedy spole¢nost LY hodnocena velmi kladn€ a i pies mensi
zkresleni hodnoty ratingu, diky nulovym trokovym nakladiim, bude tato spole€nost
doporucena ke spolupréci s leasingovou spolecnosti LeasePlan bez vyzadovani jakéhokoliv

zajisténi.
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Hodnoceni roku 2015 je velmi podobné jako v roce 2014. | zde je analyzou aktiv zjisténo,
ze spolec¢nost ma veétsi obézna aktiva nez dlouhodobd, coz jak jiz bylo fe¢eno vyse, neni
zrovna idealnim jevem. Na druhou stranu v tomto roce i pies mensi zvySeni zasob jsou
potad na hodnot€, ktera znacni, Ze se spoleCnost snazi drzet své strategie a nevazat zasoby
moc dlouho na sklad€. V ptipad¢ pasiv je opét vlastni kapital vyssi nez celkové cizi zdroje
a dokonce dosahl na nejvyssi % hodnotu za sledovana obdobi a to diky zvySeni vysledku
hospodafeni minulého a bézného ucetniho obdobi. Ve vykazu zisku a ztrat je narust trzeb,
ktery je nejspiS zpiusoben tim, ze spoleCnost ziskala nové klienty a prodala vice svych
vyrobkd a zbozi. Pracovni kapitdl a doba obratu zasob vysly o trochu vyssi z divodu
navyseni obézného majetku a snizeni kratkodobych zavazkl. I tato ¢ast je hodnocena
pozitivné. Na zdklad€¢ vybranych pomérovych ukazateli financni analyzy je zjisténo, Ze
v roce 2015 jsou vSechny ukazatele az na dobu obratu zavazki a pohleddvek hodnoceny
maximalnim poctem bodul. Z celkového souctu bodu tedy vyslo, ze spolecnost LY spada
do ratingové skupiny 2A. V této skupiné je hodnocena jako velmi silna. Vysledky indexu
bonity a indexu INO5 ukazuji, Ze situace ve spoleCnosti LY je extrémné dobra
a pravdépodobnost bankrotu je velmi nizka. Shrnutim vSech provadénych analyz je
spole¢nost LY hodnocena v roce 2015 jako velmi bonitni a i zde bude doporucena

spoluprace s vybranou leasingovou spole¢nosti bez vyzadovani zajisténi.

Analyza aktiv v roce 2016 znova ukazala, ze ob&zné aktiva maji vétsi podil na celkovych
aktivech nez vlastni kapital. Zasoby jsou opé€t na trovni, kterd znaci, Ze spolecnost se snazi
0 jejich co nejrychlejsi zpenézeni. V ptipad¢ pasiv zde pfevazuje vlastni kapital nad cizimi
zdroji. Z divodu ziskaného uvéru se % podil cizich zdroji na celkovych pasivech trochu
zvysil a zaroven se snizil podil vlastniho kapitdlu. V analyze vykazu zisku a ztrat je
zaznamenan mensi pokles trzeb a s tim souvisi 1 pokles vysledku hospodateni po zdanéni,
avSak potad je to kladna a docela vysoka castka. Pracovni kapitdl a doba obratu zasob jsou
potad na idealni trovni. Pomoci finan¢ni analyzy byla bonita spolecnosti LY vyhodnocena
jako velmi silnd, protoze vysledné bodové hodnoceni spadd do ratingové skupiny 2A.
Z vysledki indexu bonity a indexu INO5 Ize soudit, Zze spole¢nost LY je i v roce 2016
povaZovana za bonitni s nizkou pravdépodobnosti bankrotu. Z vysledkli provedené analyzy
Ize i vroce 2016 doporucit spole¢nosti LeasePlan spolupraci se spolecnosti LY bez

vyzadani zajisténi.
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5.1.1 Srovnani vysledki hodnoceni s vysledky spole¢nosti LeasePlan

Ve spole¢nosti LeasePlan se pouziva pro hodnoceni bonity klientli interni program, ktery
je sestaven pfimo pro potieby spole¢nosti. Samotné hodnoceni je interni know-how

spole¢nosti, proto v praci nemuze byt plné odkryto, jak se postupuje.

Jakmile ma jeden z credit analytikti k dispozici financni vykazy dané spole¢nosti, mize
zaCit s hodnocenim. Do interniho programu zadéa udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Program poté zpracuje a upravi rozvahu a vykaz ziskii a ztrat podle metodiky dané
holdingem spolecnosti. V praktické Casti je rozvaha a vykaz zisku a ztrat zpracovan

stejnym zptisobem.

Spole¢nost pro hodnoceni vyuziva nékolik ukazatelii finan¢ni analyzy, kterym jsou
prifazeny rtizné vahy a body. Program poté podle vysledkli spocitd body a vyhodnoti
celkové score. Podle tohoto score je urCena ratingova skupina. Ratingovych skupin je 14
a jsou rozdéleny podle bodovych hranic od 1 do 6A. Nejlepsi mozné hodnoceni dosahuji

spole¢nosti spadajici do 1 a nejhorsi je 6A. V této skupiné se klient automaticky zamita.

Bonita spolecnosti LY je hodnocena za kazdy rok spoluprace. JelikoZ se v diplomové praci
feSi pouze posledni 3 sledovand obdobi, bude i srovndni brdno za posledni 3 obdobi

spolupréce.

Na obrazku ¢. 2 je hodnoceni spolecnosti LY, tak jak vySlo credit analytikim ve

spole¢nosti LeasePlan.

Obrazek 2: Vysledky ratingu spolecnosti LY

Rating after condition / group support 1 1 1
Calculated Rating 1 1 1
Override Reason
Override Rating
Approved Rating 1 1 1

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti LeasePlan
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V praci nemlze byt zvefejnéna cela tabulka, kterou program vytvoii po vyhodnoceni
ratingu. Proto je zde na obrazku €. 2 pouze upraveny screen ratingu za posledni 3 roky.
Jak je vidét, ve vSech sledovanych obdobich vysel celkovy rating spole¢nosti LY 1. Jedna
se o nejlepsi mozny vysledek, ve kterém je situace spoleCnosti brana jako nejlepsi.
V praktické ¢asti vySlo ratingové hodnoceni v roce 2014 2C a poté v letech 2015 a 2016
2A.

Pii porovnani s vysledky leasingové spoleCnosti je pozitivni, ze v obou hodnocenich je
spole¢nost LY tazena do vysSich ratingovych skupin. Na druhou stranu je zde docela velky
rozdil v hodnoceni roku 2014. Avsak tento rozdil mize byt zpisoben tim, ze v roce 2014
neméla spolecnost LY zadné ndkladové uroky, takze za tento ukazatel neziskala potfebné
body. Proto je i hodnoceni trochu zkreslené. Je mozné, Ze v leasingové spoleCnosti

takovyto vysledek hodnoti trochu jinak, nez bylo zvoleno.

| kdyZz se hodnoceni trochu lisi, je ziejmé, Ze spolecnost LY je v obou ptipadech

hodnocena jako vhodna pro spolupraci a neni vyzadano zajisténi.

5.2 Zhodnoceni spolecnosti AZ

Pfi analyze aktiv vroce 2014 bylo zjisténo, Ze ve vSech sledovanych obdobich jsou
dlouhodoba aktiva vyssi nez ob&zna. Z pohledu hodnoceni je to velmi pfiznivy stav,
protoze pokud by bylo po spole¢nosti vyzadovano zajisténi, méa dostate¢ny majetek na jeho
pokryti. Na obézném majetku maji velky podil zasoby. Jejich hodnota vypovida o tom, Ze
spolecnost se je snazi co nejméné vazat na skladg, ale uplné se ji to nedafi. Z analyzy pasiv
je ztejmé, ze vlastni kapital je vyS$i nez cizi zdroje. Pokud by se tedy néco stalo, mize
spolecnost svoje cizi zdroje n¢kolikrat pokryt vlastnim kapitdlem. Pii hodnoceni vykazu
zisku a ztrat je vysledek hospodateni vzdy kladny, takze spolec¢nost nehospodafi ve ztraté.
Pracovni kapitdl spoleCnosti je na takové vySi, ze obézna aktiva pokryji kratkodobé
zévazky. Na druhou stranu doba obratu zasob je docela vysoka, takze spolecnosti se nedafi
obménovat zasoby na skladé dostatecné rychle. Analyzou vybranych ukazatelii finan¢ni
analyzy bylo zjiSténo, Ze ukazatele bézné likvidity celkové zadluZenosti a miry
zadluzenosti dosahly maximalniho poctu bodti. Vysledny bodovy zisk spada do ratingové

skupiny 3A, kde je situace ve spole¢nosti povazovana za uspokojivou. Z vysledku indexu
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bonity je zfejmé, ze spolecnost je bonitni. Hodnota ukazatele INOS vSak spadéa do tzv. Sedé
zony, ve které je sice spolecnost povazovana za bonitni, ale nelze presné urcit, jaka je
pravdépodobnost bankrotu. Celkové je spole¢nost hodnocena dobie, pozitivni je urcité
analyza aktiv a pasiv a také vysledek bonitniho modelu. Spolecnosti LeasPlan bude

spoluprace se spole¢nosti AZ doporucena bez vyzadani jakéhokoliv zajisténi.

V roce 2015 bylo analyzou zjisténo, ze spole¢nost disponuje dostatecnym mnozstvim
dlouhodobého majetku, ktery je veétsi nez obézna aktiva. Z hodnoceni pasiv je ziejmé, ze
I vtomto roce vlastni kapital n€kolikrat pfevysuje cizi zdroje, coz je pro hodnoceni
spolecnosti pozitivni. Ve vykazu zisku a ztrat narostl vysledek hospodafeni po zdanéni
a trzby. Pracovni kapitdl pofad tvofi tzv. finanéni polStaf, ale doba obratu zasob je jiz
docela vysoka. Znaci, Ze zasoby jsou dlouho vazany ve spolecnosti. Na zdkladé analyzy
finan¢nich ukazatelt a jejich nasledného bodového ohodnoceni patii celkové bodové score
do ratingové skupiny 2C. Spole¢nost AZ je tedy povazovana za pomérné silnou. Z indexu
bonity i indexu INO5 vychazi, Ze spole¢nost ma nizkou pravdépodobnost bankrotu
a je povazovana za bonitni. V tomto roce se situace spole¢nosti o néco zlepsila, coz je vidét
jak z ratingového hodnoceni, tak i z vysledkd ostatnich analyz. Jedinym negativem je
zvySujici se doba obratu zasob. Pfesto bude spoluprace LeasePlanu a spolecnosti AZ

doporucena bez vyzadani depozita ¢i zajisténi.

Zhodnocenim aktiv spole¢nosti AZ v roce 2016 byl zjistén mensi pokles dlouhodobého
majetku a s tim souvisejici vzrist ob&éznych aktiv. Stale vSak dlouhodoba aktiva prevysuji
obézna aktiva. V pasivech doslo k mensimu nartstu vlastniho kapitalu, ktery nékolikrat
ptevysuje cizi zdroje. V tomto roce dosSlo ke snizeni vysledku hospodateni po zdanéni.
Jednim z dlivodl je 1 navySeni vykonové spotieby, protoZze spolecnost musela vynalozit
naklady na opravu dlouhodobého majetku. Pracovni kapital je pofad na dobré Urovni, ale
doba obratu z4sob je docela vysoka. Celkové bodové hodnoceni ukazateld financni analyzy
spada do ratingové skupiny 3B. Situace spolecnosti spadajici do této ratingové skupiny je
hodnocena jako pfijatelnd. Na druhou stranu na zéklad¢ indexu bonity je spolec¢nost
povazovana za bonitni. Podle vysledku indexu INOS5 nelze jednoznaéné urcit, zda se jedna
0 bankrotujici spole¢nost ¢i nikoli. Je zfejmé, ze hospodaiska situace v hodnocené

spole¢nosti se v roce 2016 trochu zhorsila. Napovida tomu jak vysoka doba obratu zasob,
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tak 1 horsi vysledky finan¢nich ukazatelii. I pfes mensi zhorSeni celkové analyzy bude
leasingové spolecnosti doporucena spolupradce se spolecnosti AZ. Prozatim nebude
pozadovano zadné zajiSténi ani depozitum, ale bude dukladnéji sledovana platebni

moralka.

5.2.1 Srovnani vysledki hodnoceni s vysledky spole¢nosti LeasePlan

Srovnavani vysledkl je provadéno pouze u vysledku score finan¢nich ukazatelti a jeho

zafazeni do ratingové skupiny.

Vysledné ratingové hodnoceni provadéné v praktické casti hodnoti spole¢nost ve vSech
sledovanych obdobich jako vhodnou pro spolupraci. V roce 2014 vysel rating 3A, v roce

2015 2C a v roce 2016 3B, kdy nastalo mirné zhorSeni v situaci spole¢nosti.

Obrazek 3: Vysledny rating spolecnosti AZ

Rating after condition / group support 3A 2B 2B
Calculated Rating A 2B 2B
Override Reason
Override Rating
Approved Rating A 2B 2B

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti LeasePlan

V hodnoceni spole¢nosti LeasePlan je vidét, Ze v roce 2016 je spole¢nost AY v ratingové
skupin€ 3A. Oproti predeslym roklim se zhorsila situace ve spolecnosti, a proto se zménilo

hodnoceni. V roce 2014 1 2015 je ratingové hodnoceni 2B.

Pii porovnani vysledku je ziejmé, Ze se opét trochu lisi. Ve vSech sledovanych obdobich je
ratingova skupina v hodnoceni leasingovou spolecnosti vys$§i nez vychazi hodnoceni
z praktické c¢asti. Tento rozdil mlze byt zpiisoben tim, ze v praci je hodnoceno mén¢
ukazateli a tim padem jsou 1 trochu jinak zvolené hranice vysledného score. Jak
v hodnoceni spolecnosti LeasePlan, tak v mnou zvoleném se zhorsSila ratingova skupina
v roce 2016. Na tento pokles ma vliv zhorSeni situace ve spolecnost AY a je dobré, ze

V obou piipadech hodnoceni je to zohlednéno.
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Jisté je pozitivni, ze i pres odlisné vysledky je spole¢nost v obou ptipadech hodnocena jako
vhodnéd pro spolupraci. ZajiSténi ani v jednom piipad¢ neni pozadovano, akorat v roce

2016 je doporuceno sledovani platebni moralky.

5.3 Zhodnoceni spole¢nosti NX

Analyza aktiv spole¢nosti NX vroce 2014 ukazala, ze obéZzny majetek je véEtsi nez
dlouhodoby, coz neni uplné dobie pro mozné zajisténi spoluprace. Na druhou stranu rozdil
mezi hodnotou obéznych aktiv a dlouhodobého majetku neni v tomto roce nikterak velky.
Pozitivni je nizky % podil zasob na celkovych aktivech, ktery poukazuje na to, Ze
spolecnost se snazi méné vazat zasoby na sklad¢. Nejvétsi problém, ktery se vyskytl pfi
analyze pasiv je, Ze cizi zdroje skoro 3x pievySuji vlastni kapital. Je zfejmé, Ze spole€nost
nema dostatek vlastniho kapitalu, ktery by v piipadé potieby pokryl celkové cizi zdroje.
Hodnota pracovniho kapitalu v roce 2014 je zapornd, avSak docela mald hodnota doby
obratu zasob pulsobi tak, Ze zaporny pracovni kapitdl neni Uplné negativnhim jevem.
V ramci hodnoceni pomérovych ukazateli finanéni analyzy nejmensiho poctu bodil
dosahly ukazatele doby obratu zdsob a pohleddvek a mira zadluzenosti. Ani jeden
z ukazateli nedosdhl na maximalni pocet bodl. Z tohoto divodu je celkové score
spolecnosti NX velmi nizké a spada do ratingové skupiny SA. V této skupiné je spolecnost
hodnocena jako slaba. To potvrzuje i vysledek indexu INOS5, podle kterého je spolecnost
povazovana za bankrotni. Na druhou stranu z vysledku indexu bonity je ziejmé, Ze 1 pies
hor§i hodnoceni pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy a indexu INOS je spole¢nost stale
povazovana za bonitni. Z pohledu doporuceni ¢i nedoporuceni spoluprace je i navzdory ne
zrovna piiznivému vysledku ratingu Spolecnost v roce 2014 doporucena ke spolupraci,
avsak za podminky slozeni 20 % depozita pied zapocetim spoluprace a sledovani platebni

moralky.

Depozitum je urcita % ¢ast z potizovaci ceny vozidla plus DPH. Pokud by spole¢nost NX
vyzadovala napiiklad automobil Skoda Octavia s potizovaci cenou 420 000 K&.

Depozitum by se vypocitalo nasledné¢:

420 000x 20

= 84 000 K&
100 ¢
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Cena bez DPH je 84 000 K&, z této &astky se vypoéita 21 % DPH.

84 000 x 21

100 =17 640 + 84 000 = 101 640 K¢

Vysledna castka depozita je tedy 101 240 K¢. Tato castka bude po spolecnosti vyZzadovana,

pokud bude 1 nadale chtit prodlouzit spolupraci s leasingovou spole¢nosti.

V aktivech spolecnosti v roce 2015 je zfejmy nartist obéznych aktiv oproti dlouhodobym
aktivim. Vzrostly i zasoby, které jsou ziejmé delsi dobu vazany na skladé, tomu odpovida
1 narast doby obratu zdsob. V pasivech spole¢nosti stale cizi zdroje nékolikrat prevysuji
vlastni kapital a ve vykazu zisku a ztrat se snizil vysledek hospodateni pied zdanénim, ale
pofad je jeho hodnota kladna, takZe spolecnost nehospodaii ve ztraté. V tomto roce se
zvysily trzby spole€nosti. Pracovni kapitél je v zaporné hodnoté a doba obratu zasob velmi
vzrostla, coz naznacuje, Ze spole¢nost ma zasoby na sklad¢ delsi dobu nez by potiebovala
a pracovni kapital nevytvaii tzv. financni polstat, tedy rezervu pokud by bylo potteba
vyuziti vice likvidnich prostfedkli. Pfi hodnoceni ukazatelli finan¢ni analyzy doséhla
spole¢nost nevyssiho poctu bodu za sledovanéd obdobi, stale vSak celkové score spada do
ratingové skupiny SA. Vysledek indexu bonity znaci, ze spole€nost jiz ma urcité problémy,
ale pofad se d& povazovat za bonitni. Hodnota indexu INO5 spada do skupiny, kde je
spole¢nost brana jako bankrotni. Vysledky vroce 2015 nejsou zrovna idedlni pro
doporuceni spoluprace, ale diky mirnému zvySeni hodnoty ratingového score bude
spoluprace doporucena, avSak opét za podminky urcitého depozita a sledovani platebni

moralky. Depozitum bude zvoleno ve vysi 20 %.

V roce 2016 klesla hodnota obéznych aktiv, a zaroven se zvySila o néco malo hodnota
dlouhodobych aktiv, ktera jsou ale potad niz$i nez obézna aktiva. Z hodnoty zasob a jejich
doby obratu je ziejmé, Ze jsou vazany ve spolecnosti delsi dobu nez by mély byt. Podle
analyzy pasiv doSlo ke snizeni dlouhodobych zavazkl. Spolecnost splatila dlouhodoby
uvér nebo jiny dlouhodoby zavazek. Potad ale cizi zdroje prevySuji vlastni kapital.
Pracovni kapitdl ma zapornou hodnotu a doba obratu zdsob je 92 dni. Score vychézejici ze
souctu bodl ptifazenych vysledkiim jednotlivych ukazateli spada do ratingové skupiny

S5A. Z vysledkii indexu bonity 1 indexu INOS je ziejmé, ze situace ve spolecnosti neni uplné
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idedlni. Sice je podle indexu bonity spolec¢nost stidle povazovana za bonitni, ale vysledek
indexu INO5 jasné ukazuje, Ze je zde pravdépodobnost bankrotu. Z pohledu hodnoceni se
da fici, ze v roce 2016 je situace ve spolecnosti nejhorsi za sledovana obdobi. Z tohoto

divodu nebude v roce 2016 spolecnosti LeasePlan doporucena spoluprace se spolecnosti
NX.
5.3.1 Srovnani vysledki hodnoceni s vysledky spole¢nosti LeasePlan

Jak jiz bylo napsano, porovnavaji se pouze vysledky ratingu v jednotlivych letech. Na
obrazku €. 4 jsou zobrazeny hodnoty ratingu, ktery vysel credit analytikim ve spolecnosti

LeasePlan.

Obrazek 4: Vysledky ratingu spolecnosti NX

Rating after condition / group support 4A 4A 3C
Calculated Rating 4A 4A 3C
Override Reason

Override Rating

Approved Rating 4A 4A 3C

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti LeasePlan

Z obrazku je vidét, ze v roce 2014 nastalo zlepSeni v hodnoceni spolecnosti a celkové score

spada do skupiny 3C. V letech 2015 a 2016 je score rovno ratingové skupiné 4A.

Rating v praktické ¢asti vychazi ve vSech sledovanych letech 5A. V tomto piipad¢ se jedna

uz o velmi $patnou situaci ve spolecnosti NX.

V obou ptipadech je vsak situace ve spolecnosti hodnocena jako slabsi. Timto hodnocenim
vznikda pro spolecnost NX povinnost slozit depozitum v letech 2016 a 2015. Pro
pokracovani spoluprace zvolil credit analytik depozitum ve vysi 3 mési¢nich leasingovych
splatek. Oproti tomu v hodnoceni provadéném Vv diplomové praci je depozitum ve vysi
20 % z potizovaci ceny vozidla zvoleno v letech 2014 a 2015. Z dtivodi Spatnych vysledki

v ramci hodnoceni v diplomové praci neni v roce 2016 spoluprace doporucena.
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V porovnani s vysledky v praktické casti prace je ziejmé, ze hodnoceni spolecnosti
LeasePlan vychazi 1épe. Divodem muze byt jednak jinak zvolena hranice bodového
hodnoceni, tak i1 rozdilné rozlozeni vah oproti programu, ktery spoleCnost vyuZziva.
Program také hodnoti vice ukazatelii, nez bylo vybrano pro hodnoceni v ramci diplomové
prace. Nejveétsi rozdil v hodnoceni je u této spolecnosti vidét v roce 2016, kdy v diplomové
praci je spoluprace nedoporucena, ale podle analytikli spolecnosti LeasePlan je spoluprace
podminéna slozenim depozita. Na zamitnuti mély vliv i vysledky bonitniho a bankrotniho
modelu, které nejsou porovnavany, protoze je spolenost nevyuziva. Je mozné, ze pokud
by credit analytikové néktery z bankrotnich a bonitnich modelti pouzili, jejich celkové

hodnoceni dané spole¢nosti by se zménilo.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace je posouzeni vhodnosti spoluprace zvolené leasingové spolecnosti
s potencionalnimi klienty. V praci je vyuzita analyza hodnoceni bonity klienta na zakladé
vybranych podkladovych dat. Zdkladem hodnoceni je analyza finan¢nich vykazl, vypocet
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, jejichz vysledky jsou podkladem pro vypocet
ratingu a vypocet bonitniho a bankrotniho modelu. Na zaklad¢ téchto vysledki je
Vv kapitole ¢. 5 provedeno celkové zhodnoceni jednotlivych potencionédlnich klientt

a srovnani vysledkt s vysledky analytikil ve spole¢nosti LeasePlan, Ceské republika.

Zvolend leasingova spolenost LeasePlan, Ceskd republika se zabyva operativnim
leasingem automobild. Hodnoceni bonity potencionalnich klienti zde probiha na oddéleni
Risk managementu. Samotné vytvareni tzv. ratingu je interni know how spole¢nosti, proto
v diplomové préci neni tento postup uveden a je pouze zvoleno hodnoceni, které se tomuto

postupu nejvice priblizuje.

Pro hodnoceni v ramci této prace jsou vybrani a hodnoceni tfi potencidlni klienti za obdobi
tii let. U kazdého klienta je provedena analyza financnich vykazi, pracovniho kapitalu
a vypocet vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou bodové
ohodnoceny a soucet vSech bodl udava vysledny rating, kterého dosahl dany klient. Dale

je pouzit bonitni model index bonity a bankrotni model INOS5.

Prvnim hodnocenym klientem je spolecnost LY. Tato spolecnost je ve vSech trech
sledovanych obdobi hodnocena jako vhodna pro spolupraci bez doporuceni urcitého
zajiSténi. Vysledky jednotlivych analyz prokazaly, Ze spoleCnost nema Zadné velké
problémy ve fungovani a vblizké dobé neni pravdépodobny bankrot. Druhym
hodnocenym klientem je spolecnost AZ, z jejihoz konecného hodnoceni je spoluprace také
schvalena. Celkové hodnoceni vychazi v letech 2014 a 2015 dobie, pouze v roce 2016
nastalo mirné zhorSeni, proto je vtomto roce doporuceno sledovat platebni moralku
spolecnosti. Ttetim potencionalnim klientem je spolecnosti NX, jejiz hodnoceni vychazi
nejhtife. Dokonce vroce 2016 je diky Spatnym vysledkim analyzy spoluprace
nedoporucena. V ostatnich letech je spoluprace doporucena, ale za podminek slozeni 20 %

depozita.
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Porovnavani vysledkl s vysledky credit analytik ve spolecnosti LeasePlan je provadéno
pouze u ukazateli finan¢ni analyzy a vysledné ratingové hodnoty, protoze ve spolecnosti
LeasePlan se nevypocitavaji bankrotni ani bonitni modely. Ze srovnani je ziejmé, ze
vysledky v diplomové préci jsou o néco malo piisn€js$i nez u spolecnosti LeasePlan. Mlize
to byt zptisobeno hodnocenim mensiho poctu ukazateli financni analyzy a diky tomu
I zvolenim trochu jinych bodovych hranic pro ratingové vysledky. Pozitivni vsak je, zZe
u spolecnosti LY 1 AZ vychazi vysledky hodnoceni podobné a spoluprace je doporucena
bez vyzadani zajisténi. U spolecnosti NX je v diplomové praci v roce 2016 spoluprace
zamitnuta, ale podle vysledku credit analytikll je pouze vyzadovano zajisténi. Na zamitnuti
tohoto klienta mély vliv i Spatné vysledky bankrotniho a bonitniho modelu, ktery
spole¢nost LeasePlan nevyuzivd. Proto je mozné, ze pokud by néktery z téchto model

vyuzivala, mohlo by to zménit celkové hodnoceni dané spolecnosti.
Na zéavér lIze fici, ze hodnoceni bonity potencidlnich klienti je velmi dulezitou soucasti

fungovani leasingovych spole¢nosti. Ty se timto postupem snazi minimalizovat riziko

nevyhodné spoluprace a pfedchéazet tak moznym problémim.
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12 Ptilohy

Piiloha 1: Zpracovana rozvaha spolecnosti LY

Zpracovana aktiva

Spolecnost LY 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Aktiva CZK (tisic) [% CZK (tisic) [ % CZK (tisic) | %
Pozemky a stavby 178 806 179 228 173 824
Samostatné movité véci 3773 4190 3029

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 6721 1062 26 554
Dlouhodoba aktiva celkem 189 300 39,14 184 480 | 38,42 203 407 | 40,96
Podily v ovladanych a

fizenych osobach 162 162 162

Pujcky a tivéry v ovladanych

a fizenych osobach 0 0 0

Ostatni financni majetek 2 0 1338
Finan¢ni majetek celkem 164| 0,03 162 0,03 1500( 0,302
Celkova dlouhodoba aktiva 189 464 | 39,17 184 642 | 38,46 204 907 | 41,26
Material 1435 723 807
Nedokoncend vyroba 0 0 0
Vyrobky a zbozi 45 021 50 477 47 441
Zasoby celkem 46 456| 9,61 51 200 10,66 48 248 | 9,72
Pohledavky - ovlddana osoba 0 0 0
Pohledavky z obchodnich

vztahll 126 491 121 095 118 408

Jiné pohledavky 11 589 16 932 8 838
Penézni prostredky 109 636 106 273 116 173
ObéZna aktiva celkem 294172 60,83 295500| 61,54 291 667 | 58,74
Aktiva celkem 483 636( 100 480 142 100 496 574 100

Zdroj: vlastni zpracovani aktiv spolecnosti
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Pf¥iloha 2: Zpracovana pasiva spolecnosti LY

Zpracovana pasiva

Spolecnost LY 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Pasiva CZK (tisic) [% CZK (tisic) | % CZK (tisic) | %
Zakladni kapital 100 100 100
Emisni 4zio 0 0 0
Ocenovaci rozdily 0 0 0

Fondy ze zisku 161 311 411
Vysledek hospodareni

minulych let a bézného

ucetniho obdobi 387 530 389 032 386 090
Vlastni kapital 387 791]80,18 389 443(81,11 386 601 | 77,85
Nehmotny majetek -11 293 -8 214 -5 815
Vlastni kapital celkem 376 498 77,85 381229 (79,40 380 786 | 76,68
Zavazky ovladajici a ridici

osoba 0 0 0
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 18 138 11 595 14 957
Dlouhodobé zavazky celkem 18 138| 3,75 11595| 2,41 14 957| 3,01
Kratkodobé zavazky

ovladajici a fidici osoba 0 0 0
Kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahti 62 275 63 852 75 415

Jiné zavazky 19 736 16 023 15 602
Zavazky k iivérovym

institucim 0 0 3603
Ostatni zavazky 6 989 7443 6211
Kratkodobé zavazKky celkem 89 000 18,40 87 318 18,19 100 831 20,31
Cizi zdroje celkem 107 138 22,15 98 913 20,60 115 788 23,32
Pasiva celkem 483 636| 100 480 142 100 496 574 100

Zdroj: vlastni zpracovani pasiv spolecnosti
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Ptiloha 3: Zpracovany vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti LY

Zpracovany vykaz zisku a ztrat

Spole¢nost LY 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016
Vykaz zisku a ztrat CZK (tisic) |CZK (tisic) |CZK (tisic)
Trzby za prodej zbozi a vyrobkil 755 276 784 667 754 973
Jiné provozni vynosy 8 454 10 151 2633
Celkové trzby 763 730 794 818 757 606
Vykonova spotieba -554 833 -597 845 -566 097
Hruby zisk 208 897 196 973 191 509
Qsobni naklady -94 664 -99 734 -99 575
Upravy hodnot v provozni oblasti -8 549 -10 250 -10 242
Ostatni provozni naklady -3 146 -4 823 -3 614
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 102 538 82 166 78 078
Vynosové uroky 730 379 251
Nakladové troky 0 -32 -36
Ostatni finan¢ni naklady 6117 7 830 2874
Ostatni financni vynosy 20 039 7271 1446
Vysledek hospodaieni pied mimoradnymi

polozkami 117 190 81 954 76 865
Mimotadné vynosy 167 362 66
Mimotadné naklady -22 -357 0
Vysledek hospodai‘eni pired zdanénim 117 335 81 959 76 931
Dan -22 770 -15 457 -15 873
Vysledek hospodaieni po zdanéni 94 565 66 502 61 058

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat spolecnosti
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Priloha 4: Zpracovana aktiva spole¢nosti AZ

Zpracovana aktiva

Spole¢nost AZ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Aktiva CZK (tisic) |[% CZK (tisic) | % CZK (tisic) | %
Pozemky a stavby 57 679 56 190 54 785
Samostatné movité véci 2 552 3803 4671

Jiny dlouhodoby hmotny

majetek 27 446 893
Dlouhodoba aktiva celkem 60 258 | 56,68 60 439 | 57,02 60 349 | 54,50
Podily v ovladanych a

fizenych osobach 174 172 170
Pijcky a uvery v ovladanych

a fizenych osobéch 3 800 3 800 3 800
Ostatni finan¢ni majetek 0 0 0
Financ¢ni majetek celkem 3974 3,74 3972 3,75 3970| 3,59
Celkova dlouhodoba aktiva 64 232 160,42 64 411 60,77 64 319 | 58,09
Material 0 0 0
Nedokonc¢end vyroba 61 64 69
Vyrobky a zbozi 24 014 25414 27 031
Zasoby celkem 24 075]22,65 25478 24,04 27 100 | 24,47
Pohledavky - ovladana osoba 52 112 71
Pohledavky z obchodnich

vztahl 15 863 14 436 16 355

Jiné pohledavky 560 585 1157
Penézni prostredky 1525 974 1730
Obézna aktiva celkem 42 075 39,58 41585 39,23 46 413] 41,91
Aktiva celkem 106 307 100 105996 100 110 732 100

Zdroj: vlastni zpracovani aktiv spole¢nosti
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Piiloha 5: Zpracovana pasiva spolecnosti AZ

Zpracovana pasiva

Spolecnost AZ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Pasiva CZK (tisic) |[% CZK (tisic) | % CZK (tisic) |%
Zékladni kapital 3976 3976 3976
Emisni 4zio 0 0 1671
Ocenovaci rozdily 0 0 -6

Fondy ze zisku 2904 2903 1238
Vysledek hospodareni

minulych let a bézného

ucetniho obdobi 68 836 72 760 73 166
Vlastni kapital 75716]71,22 79 639 75,13 80 045]72,29
Nehmotny majetek -146 -95 0
Vlastni kapital celkem 75570|71,09 79 544 175,04 80 045|72,29
Zavazky ovladajici a ridici

osoba 0 0 0
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 6 525 7618 8 026
Dlouhodobé zavazky

celkem 6525| 6,14 7618| 7,19 8026| 7,25
Kratkodobé zavazky

ovladajici a ridici osoba 39 26 12
Kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahti 13 567 10 097 12 577

Jiné zavazky 1915 2 508 1641
Zavazky k ivérovym

institucim 0 0 0
Ostatni zavazky 8 691 6 203 8431
Kratkodobé zavazky

celkem 24 212122,78 18834 (17,77 22 661]20,46
Cizi zdroje celkem 30 737 28,91 26 452 | 24,96 30687 |27,71
Pasiva celkem 106 307| 100 105996| 100 110 732| 100

Zdroj: vlastni zpracovani pasiv spole¢nosti
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Ptiloha 6: Zpracovany vykaz zisku a ztrat spolecnosti AZ

Zpracovany vykaz ziskii a ztrat

Spole¢nost AZ 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016
Vykaz zisku a ztrat CZK (tisic) | CZK (tisic) | CZK (tisic)
Trzby za prodej zbozi a vyrobkil 111 323 110 836 110 206
Jiné provozni vynosy 82 12 143
Celkové trzby 111 405 110 848 110 349
Vykonova spotieba -90 998 -88 843 -91 107
Hruby zisk 20 407 22 005 19 242
Osobni naklady -13 259 -13 282 -13 182
Upravy hodnot v provozni oblasti -2 645 -2 406 -2 987
Ostatni provozni naklady -886 -770 -817
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 3617 5 547 2 256
Vynosové uroky 124 127 122
Nakladové troky -269 -237 -288
Ostatni finan¢ni naklady 831 413 317
Ostatni financni vynosy 427 395 158
Vysledek hospodai‘eni pied mimoradnymi

poloZzkami 3 068 5419 1931
Mimotadné vynosy 698 307 0
Mimotéadné naklady -313 -68 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3453 5 658 1931
Dan -596 -1 106 -431
Vysledek hospodareni po zdanéni 2 857 4 552 1500

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat spolecnosti
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Priloha 7: Zpracovana aktiva spole¢nosti NX

Zpracovana aktiva

Spole¢nost NX 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

CzZK CzZK
Aktiva (tisic) % CZK (tisic) | % (tisic) %
Pozemky a stavby 7 608 7443 7278
Samostatné movité véci 1393 859 400
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 199
Dlouhodoba aktiva celkem 9001| 6,21 8302| 5,22 7877| 542
Podily v ovlddanych a
fizenych osobach 36 032 0 197
Pujcky a uvéry v ovladanych a
fizenych osobach 0 37 965 34 237
Ostatni finan¢ni majetek 20 052 0 9932
Finan¢ni majetek celkem 56 084 | 38,69 37 965 | 23,87 44 366 | 30,54
Celkova dlouhodoba aktiva 65 085 (44,90 46 267 | 29,09 52 243 (35,97
Material 7 504 7905 16 236
Nedokoncena vyroba 6 226 24 728 13 407
Vyrobky a zbozi 137 1284 2777
Zasoby celkem 13 867| 9,57 33917]21,32 32 420 22,32
Pohledavky - ovlddana osoba 1027 1058 8 007
Pohledavky z obchodnich
vztahil 58 058 64 486 40 702
Jiné pohledavky 1876 6 766 1355
Penézni prostiedky 5053 6573 10 533
ObéZna aktiva celkem 79 88155,10 112 800 70,91 93 017|64,03
Aktiva celkem 144 966| 100 159 067| 100 145260| 100

Zdroj: vlastni zpracovani aktiv spolecnosti
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Priloha 8: Zpracovana pasiva spole¢nosti NX

Zpracovana pasiva

Spolecnost NX 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Pasiva CZK (tisic) [% CZK (tisic) |% CZK (tisic) | %
Zékladni kapital 8 000 8 000 8 000
Emisni 4zio 0 0 0
Ocenovaci rozdily 0 -1716 0

Fondy ze zisku 334 2 050 332
Vysledek hospodateni

minulych let a bézného

ucetniho obdobi 27 196 26 330 27 788
Vlastni kapital 35530 24,51 34 664 21,79 36 120 24,87
Nehmotny majetek 0 0 0
Vlastni kapital celkem 35530(24,51 34 664 21,79 36 120 24,87
Zavazky ovladajici a ridici

osoba 0 0 0
Rezervy 1343 1837 2132
Dlouhodobé zavazky 1556 521 0
Dlouhodobé zavazky

celkem 2899[ 2,00 2358| 1,48 2132| 1,47
Kratkodobé zavazky

ovladajici a ridici osoba 156 306 409
Kratkodobé zavazky

z obchodnich vztaht 51 301 58 692 49 243

Jiné zavazky 14 338 10 803 10 588
Zavazky k tivérovym

institucim 39 640 36 041 32410
Ostatni zavazky 1102 16 203 14 358
Kratkodobé zavazky

celkem 106 537 73,49 122 045 76,73 107 008 | 73,67
Cizi zdroje celkem 109 436 75,49 124 403 78,21 109 140 75,13
Pasiva celkem 144 966| 100 159 067| 100 145260| 100

Zdroj: vlastni zpracovani pasiv spolecnosti
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Priloha 9: Zpracovany vykaz zisku a ztrat spole¢nosti NX

Zpracovany vykaz ziskii a ztrat

Spole¢nost NX 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Vykaz zisku a ztrat CZK (tisic) |[CZK (tisic) [CZK (tisic)
Trzby za prodej zbozi a vyrobkil 130 011 137 222 127 376
Jiné provozni vynosy 31 444 354 31
Celkové trzby 161 455 137 576 127 407
Vykonova spotieba -07 788 -107 418 -84 737
Hruby zisk 63 667 30 158 42 670
Osobni naklady -22 249 -22 543 -23 871
Upravy hodnot v provozni oblasti -997 -711 -925
Ostatni provozni naklady -33 759 -1 981 -12 973
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 6 662 4923 4901
Vynosové uroky 404 376 474
Nakladové troky -2 079 -2 045 -2 159
Ostatni finan¢ni naklady 463 943 627
Ostatni finan¢ni vynosy 176 346 84
Vysledek hospodareni pred

mimoiadnymi polozkami 4700 2 657 2673
Mimotadné vynosy 507 120 34
Mimotadné naklady -18 0 0
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 5189 2777 2707
Dan -2 075 -643 -1 249
Vysledek hospodareni po zdanéni 3114 2134 1458

Zdroj: vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat spolecnosti
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Ptiloha 10: Vypocet jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy

Doba obratu zavazku ve dnech

Doy — Kraktodobé zavazky 365 = 100 831 X 365 = 48 75
0z = Triby ¥ 754973 S

Doba obratu pohledavek ve dnech

_ Pohledavky 365 = 128 584 X365 =62 17
op = T‘I"iby . - 754 973 B ’

Bézna likvidita

Bl = Obézna aktiva _ 291 667 _ 289
~ Kratkodobé zavazky =~ 100831
Pohotova likvidita

_ Obézna aktiva — Zasoby 291667 — 48248 241
~ Kratkodobé zavazky 100 831 -

Celkova zadluZzenost v %

c _ Cizi zdroje 100 = 115 788 100 = 2332
2= TAktiva *7° T 296574 0 2

Mira zadluzenosti V %

_ Cizizdroje 100 = 115788 100 = 3041
2= Viastni kapital © 380786

100



Urokové kryti

EBIT _ 78078

Uk = Nakladové Groky = 36 2168,83

Rentabilita aktiv v %

pon o EBIT . 78078
T Aktiva T " 496574 0

Priloha 11: Vypocet indexu bonity

Index bonity

IB=15%x14+008#*x2 + 10*xx3+ 5*xx4+ 0,3*x5+ 0,1 *x6

_ Cash flow 94943

" Cizi zdroje 115788

x1

)

5 _ Aktiva 496574 499
" Cizi zdroje 115788

3= Zisk pted zdanénim 76 931
== Aktiva T 196574

0,15

Zisk pred zdanénim 76931
x4 = — = = 1,02
Celkové vykony 75 358

_ Zasoby _ 48248
~ Celkové vykony 75358

x5
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_ Celkové vgkony 75358
~ Aktiva 496574

x6 0,15

IB=15% 082+0,08%4,29 + 100,15+ 5%1,02+ 0,3x0,6 + 0,1 *
0,15=8,37

Ptiloha 12: Vypocet indexu INOS

Index INO5
INO5=0,13 * x1 4+ 0,04 *xx2 + 3,97 *x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5

_ Aktiva B 496 574 B
" Cizi zdroje 115788

x1 4,29

B EBIT 78078
~ Néakladové uroky 36

x2 = 2168,83

,_ EBIT _ 78078 _
X3 = Uktiva 496574

_ Triby 754973 _ )
~ Aktiva 496574

x4 52

Obéina aktiva B 291 667

5 = = =
*2 = Kratkodobé zavazky ~ 100 831

2,89

INO5 = 0,13 * 4,29 + 0,04 * 2 168,83 + 3,97 0,16 + 0,21 x 1,52 + 0,09
* 2,80 = 88,52
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