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1 Uvod a cil prace

Controlling je z obecného hlediska podsystémem fizeni podniku orientovaného
do budoucnosti. M4 za ukol poméhat vedeni a odpovédnym osobam usmérnovat chod

podniku. Tato prace se bude zabyvat controllingem zasob.

Controlling zasob je velice dulezity pro efektivni fizeni reprodukce provozniho
cyklu a finan¢ni stability. V soucasné dobé se podnikatelské prostredi neustale zrychluje
a je ovlivnéno mnoha faktory. Je tedy dulezit¢ neustdle vylepSovat systém fizeni
podniku, aby mohl uskute¢hovat stanovené cile a byl schopny dostatecné

konkurenceschopnosti.

Moderni metody fizeni jsou pouzivany stale ve vétsim méftitku, nebot
globalizovany trh naviguje podnik k co nejhospodarnéjsimu a nejekonomictéjsimu

chovani.

Toto téma bylo vybrano z divodu dobré vyuzitelnosti v praxi a navic se da
pouzit ve velkém mnozstvi podnikd. VétsSina podnika se totiz neustale setkava s fizenim

zasob, at’ uz v jakékoliv mife.
b

Podniky, které aplikuji ve vétsi mite controllingové aktivity, mohou mit vyhodu
pied konkurenci zlepSenim svého postaveni na trhu, jenz bude zapfi¢inéné uSetienymi

finan¢nimi prostfedky a vét§im rozvojem.

Hlavnim cilem této prace je analyzovat controllingové aktivity spolecnosti

Rieder Beton v oblasti zasob se zaméfenim na jejich ocenovani, vykazovani a fizeni.

K dosazeni stanovenych cilti byla vybrana vhodna odborna literatura zabyvajici

se controllingem a zasobami. Dale byly cerpany informace od spolecnosti.

Z koneénych vysledki pak bylo navrhnuto feseni, které by mohlo pomoci

spolecnosti zefektivnit jeji controllingové aktivity.



2 Controlling jako proces fizeni

2.1 Pojem controlling
O controllingu se v posledni dobé mluvi ¢im dal vice a vice a to z toho divodu,

ze se pomoci néj zdokonaluje systém fizeni podniku (Freiberg, 1996).

Pojem controlling nema jednotny vyznam ani jednoznac¢né pfijimané vyhranéni.
Pokud se tedy neupfesni tento pojem kokrétné, muze dochazet k nedorozuméni.
Controlling se v této dobé neustale rychleji vyviji, pfizptisobuje se zméné podminek i
pozadavkiim na fizeni. Stava se tak komplexngj$im, integrovanéj$im a z toho divodu je

1 pfinosnéjSim pro fizeni jak firem, tak vSech organizaci kde je pouzivan (Kral 2010).

Pti sloveé controlling si mnoho lidi pfedstavi Cinnost, pii které se dohlizi a
kontroluje. Je to vSak pravda jenom z Casti. Controlling mé slovni zéklad v anglickém

slové control, coz znamena nejen kontrolovat a dohlizet, ale hlavné fidit, regulovat a

ovladat (Eschenbach, 2004).

Stimto pojmem také souvisi slovo counter-roll, které je stiedoanglické a
znamena “seznam® nebo francouzské contre-role, coz vyjadfuje stav skute¢ného
majetku pomoci jeho soupisu. Vysvétluje ho ale i1 francouzské compte nebo italské
conto, kde comptrolling je synonymum pro kontrolu ucti nebo audit. Slova controller a
controlling se vsak objevuji také i Vjinych oborech nez ekonomie a to napf. v

elektrotechnice nebo mechanice (Eschenbach & Siller, 2012).

2.2 Vyvoj controllingu
Controlling ma pocatky na prelomu 19. a 20. stoleti v USA kde controlleti méli
za ukol spravovat finanéni zélezitosti. K vétSimu rozvoji doslo v dobé hospodaiské
krize v roce 1926, kdy controllefi dostali na starost dalsi pracovni tikony. Jednalo se o
pfipravu informaci pro planovani a rozhodovéni, tvorbu metodického aparatu pro

kontrolu dosazeni podnikovych cilti a také poradenstvi pro podnikové zaméstnance.

Nejveétsi rozvoj zaznamenal controlling v 50. a 60. stoleti v USA, kdy k jeho
funkcim pfibylo i fizeni dafiovych zalezitosti, nakladd, financi a majetkti podniku. V 70.
letech doslo ke zméné, kde se z funkce controllera stava finanéni manazer.

Do Evropy se controlling dostal az po 2. svétové valce v souvislosti s obnovou

hospodafstvi a se vstupem amerického kapitalu.



U nés mohly byt vidény prvni znaky controllingu ve 20. letech 20. stoleti ve velkych
podnicich, které se inspirovaly americkymi vzory. Jednim z prikopnikt controllingu je

Tomas Bata (Mikovcova, 2007).

2.3 Funkce controllingu
Controlling je podsystémem a ¢asti fizeni podniku a proto je na misté objasnit
ulohy, ucel a instituce controllingu pomoci funkci fizeni podniku. Mezi né€ patii podle

Eschenbacha (2010):

e planovani — stanoveni cild,

e rozhodovani — napt. volba cesty, kterou se vydat,

e Kkoordinovani — napf. vytvafeni struktury procesu a systému,
e Mmotivovani — napt. odména za vykon,

¢ informovani — zajistovani informaci o trhu,

e Kkontrolovani — porovnani stanovenych cili se skute¢nosti.

Tuto problematiku fesi zajimavé Mikovcova (2007) ve své knize Controlling
Vv praxi, kde napomaha k pochopeni jednotlivych slozek a jejich tkolt, tim ze pfitazuje

jednotlivé slozky k posadce na lodi:

e kapitan — vede podnik, stanovuje cile,

e lodivod — controller, hled4 cestu k dosazeni cila,

e Kkormidelnik — zaméstnanci nizsi tfidy, maji za tikol drzet kurz (plnit ukoly),

e VeslaFi — odborni zaméstnanci podniku, ktefi plni zadané tkoly, jejich vykony
jsou umistény na trh, kde bud’ uspéji, nebo ne,

e Mmoie — znaci trh, ziskavaji se z néj informace, zda byly vykony zaméstnanctu
pfijaty, dale se informuje management a controlling, kde se vytvoii podklady

pro piisti rozhodnuti.



Schéma 1: Kyberneticky systém

Vstupni data Slozky systému

N Kapitan

Planované T
9
hodnoty | Lodivod
Skutecné . -
hodnoty N Kormidelnik
Veslari
N
More

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 12, vlastni zpracovani

2.4 Cile controllingu

Mezi hlavni cile podniku patii dosahovani
zivotaschopnosti podniku a operativnosti. NejdulezitéjSim piinosem controllingu je

podpora managementu Vjeho snaze o vytvofeni téchto schopnosti, pfipadné je

ponechava nebo vyziva. Mezi cile fadime:

e schopnost anticipace — controlling ma za tikol, aby byly aktualné, srozumitelné

dlouhodobého

Ukoly

Stanovit cile

Nalézt cestu

Udrzet kurz

Dodat energii

Dodat informace

a v€as podany informace o moznych zménach v okoli podniku,

e schopnost adaptace — snaha o to, aby byly pfipraveny aktualni informace o uz
provedenych zménach v okoli nebo uvniti podniku,

e schopnost koordinace — snaha o docileni pfijeti cile a jednani v subsystémech

podniku,

e schopnost proveditelnosti planu — cil, aby byly uvniti podniku prosazeny

strategické nebo operativni plany, piipadné zajistit prosazeni zaméra a projekti,

jak bylo urc¢eno.

zajisténi



Miuzeme tedy fici, Ze controlling mé za ukol vyhledat problémy nebo navrhnout

opatfeni pro jejich vyfeSeni a do budoucnosti piedchazet takovymto problémiim

(Eschenbach & Siller, 2012).

2.5 Organizace controllingu

U organizace controllingu se v historii diskutovalo, zda maji byt pozice
controllingu ziizeny jako Stdbni nebo liniové funkce. V soucCasnosti je to feSeno
zpusobem, kdy oddéleni controllingu muze podle stavu vyvoje a situace pusobit
Vv podniku bud’ jako $tabni jednotka nebo jako liniova jednotka. Je ale dulezité, zda je u
ni zasadni podpora fizeni nebo vykon fizeni. Cim uplIngji plni controller své alohy, tim

vice bude mit charakter liniového utvaru (Eschenbach, 2004).

2.5.1 Stabni atvar

Nové¢ zfizeny controlling v podniku je Casto, hlavné ve vefejné sprave, ziizen
jako Stabni funkce. Je to dano pozitivnim snahou obsadit funkci controllingu
pracovnikem nebo pracovnici, kterd je co nejvyse v podnikové hierarchii, a tim mu

dodat na podstatnosti pii prosazovani myslenek controllingu (Eschenbach & Siller,
2012).

Vyhoda této metody tedy spociva v odlehceni prace controllingového ttvaru od
provadécich cCinnosti a zaroven zvySeni neutrality utvaru. Nevyhodou je mozna
existence napéti mezi §tabnim utvarem a manazery liniovych utvart, které mtze ohrozit
spravné fungovani controllingovych funkci. Pfikladem Stabnich tutvard jsou pravni

odd¢leni, utvary rozvoje podniku, interni audity, generalni $taby, atd. (Freiberg, 1996).

Schéma 2: Stabni tvar

Vedeni podniku

Controlling

Vyroba Personalistika Marketing Sprava

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 20, viastni zpracovani



2.5.2 Liniovy utvar

Uplné piejmuti liniovych uloh controllingem a posileni jeho liniového zaélenéni
je odtvodnitelné hlavné v krizovych situacich. Pozice controllera opousti pozici Cisté
poradniho orgdnu a stavéa se zodpovédnym za pfijata rozhodnuti. Tento Utvar se vSak v
realit¢ ukéazal jako malo stabilni a byva vyuzivan pii zafazeni controllingu do nizsich

urovni fizeni (Eschenbach & Siller, 2012).

Schéma 3: Liniovy utvar

Vedeni podniku

Vyroba Personalistika | | Marketing Sprava Controlling

Zdroj: Mikovcova (2007), s. 20, viastni zpracovani



3 Nastroje controllingu pfi fizeni zasob

3.1 Definice zasob

Zasoby jsou jednou ze tii slozek obéZzného majetku a délime je na:

e material — jsou to zakladni suroviny, které vstupuji do vyrobniho procesu a
pomocny material pofizeny od dodavatelt,

¢ nedokoncena vyroba a polotovary — material, ktery jiz prosel urcitou fazi
vyroby, ktera do urcité miry zménila jeho charakter a ¢eka na dalsi vyrobni
proces,

e vyrobky — jsou vysledkem vyrobniho procesu a maji podobu hotového
produktu,

e zvirata — dle Zékona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii
je pro zvifata vymezen tento vycet: mladd chovna zvirata, zvirata ve vykrmu,
hejna slepic, hejna kachen atd.,

e 7bozi — druh zasob, ktery podnik poptava s cilem dalsiho prodeje bez projiti
vyrobnim procesem, kdy se nakoupené zbozi prodava v nezménéné formé,

e poskytnuté zalohy na zasoby — zdlohy na platby za zasoby, které¢ dodavatel
jesté neuhradil, jde tedy v podstaté o pohledavku za dodavatelem (Kislingerova,
2010).

V obchodnich podnicich je minimdlni mnozstvi zasob materidlu, ale mnoho
vyrobktli, nedokonfend vyroba tam potom neni vibec. V technologicky naro¢nych
vyrobach je pro zménu vysoky stupeil rozpracovanosti a z toho divodu tvoii velkou ¢ast
zasoby nedokoncené vyroby. V praxi maji mensi podniky podil zasob vyssi nez ty velké
V totozném odvétvi, protoze jsou vice V ohrozeni zpiisobeném vykyvy a nedostatkem

zasob.

Cilem podniku je, aby byly zasoby co nejmensi, ale zarovenn umoznovaly hladky

chod podniku (Scholleova, 2012).

3.2 Uétovani zasob
Podle Ceskych uéetnich standardti ma téetni jednotka moznost vybéru ze dvou
zpusobil uctovani. Tyto zplisoby délime na zptisob A a zpiisob B.
Dle zpiisobu A jsou délany soubézné zapisy ve skladové evidenci, coz znamena
na uctech zasob v hlavni knize a na skladovych kartach. Skladova evidence je vedena
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Vv pfislusném ocenéni i v jednotkdch mnozstvi. Jedna se 0 tzv. pritbézny zpiisob, kdy se
Vv prubéhu roku zasoby uctuji na vrub tfidy 1 se souvztaznym zapisem ve prospech uctu
ttidy 2 nebo 3. Poté jsou pfijimany na sklad a ze skladu teprve vstupuji do nékladd, na
vrub Uc¢tu tfidy 5. Mame tedy okamzity ptehled o prostiedcich, které¢ jsou vazany

Vv zasobach (Lousa, 2012).

U zpisobu B musi byt taktéz béhem roku provadéna skladova evidence, ale
V ucetnictvi je uCtovano piimo do nakladii. Neuctuji se ptijemky a vydejky. Na ucty
zasob se poté uctuje jenom na konci ucetniho obdobi do ucetnich knih. Z divodu
uctovani pofizovanych zasob piimo do spotieby, vznika spole¢nosti ke konci ucetniho

obdobi nékolik problémi.

Jednim z nich je, Ze se neuctuje béhem roku o skladovanych zasobach, takze
nemuzeme vyjadfit dasledek Casového rozdilu mezi okamzikem splnéni dodavky a
zaétovanim odpovidajiciho zavazku. Rozhoduje se tedy, jestli se bude tuétovat

0 nakladech v moment¢ doruceni zasob nebo v momenté pfijeti faktury.

O zasobach se uctuje do obdobi, se kterym Casove 1 vécné souviseji. Aktudlni
stav zasob tedy neni mozné dohledat v Gcetnictvi, ale pouze ve skladové evidenci

(Lousa, 2012).

3.3 Ocenovani zasob
U ocenovani zdsob se fidime podle pravidel popsanych v Zakon¢ ¢. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, Vyhlaskou &. 500/2002 Sb a Ceskym tcetnim standardem. Ocefiovani

zasob lze provést riznymi zpusoby podle jejich nabyti.

1. Pofizovaci cena — ocenuji se ji vSechny koupené zasoby. Celkovou potizovaci
cenu lze délit na cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim. Tato cena je
tvofena cenou dané¢ho materidlu a miize byt nasledné snizena o poskytnutou
slevu. Mezi naklady souvisejici s pofizenim patii naptiklad clo, dan z pfidané
hodnoty, pfepravné, provize, pojistné apod.

2. Reprodukéni poiizovaci cena — jde o cenu, ktera by byla zaplacena, kdyby byl
pfedmét koupen ve stavu Vvjakém byl pii jeho ziskani. Cena je stanovena
znaleckym posudkem nebo odbornym odhadem a ocefuji se ji napi. zasoby
pfijaté darem nebo jinou formou bezlplatného nabyti, ¢i pokud neni mozné

zjistit naklady na pofizeni vlastni ¢innosti.
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3. Vlastni naklady — timto zpisobem ocenujeme zasoby ziskané vlastni ¢innosti.
Skladaji se z nakladi ptfimych, kam patii napiiklad pfimy material a piimé
mzdy. Jako dalsi se k nim tfadi naklady nepiimé, kde se objevuji ty naklady,
které souviseji s vyrobou ¢i jinou Cinnosti. Mezi né se tfadi napi. naklady na

odpisy, spottebu energie, opravy apod. (Lousa, 2012).
Pti vyskladnéni Ize zasoby ocenit pomoci metod:

1. FIFO — vychazi z anglického ,.first in, first out®, kde se vyskladiiované zasoby
ocenuji cenou, kterd byla ve stejné vysi jako nejstarsi skladovana zasoba. Tato
metoda je pouzivana z divodu piiblizeni rozvahovému ocenéni zasob co nejVvice
k sou¢asnym cenam na trhu (Tommy, 2000).

Naproti tomu je opaénym postupem LIFO ,last in, first out”, kterd je ale
nebezpecna a je u nas zakazana.

2. Vazeny aritmeticky prumér — mize byt proménlivy nebo periodicky. U
proménlivého priméru se cena piepocitava pii kazdém pofizeni urcité polozky
na skladé¢ a to souctem ndsobkil ceny za jednotku a poctem kusi ze starych
zasob a také z nového piirastku. VSechna vyskladnéni této zasoby jsou ocenéna
takto vypoctenou cenou az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do nového
nakupu. U periodického priméru neni tieba, abychom ho prepocitavali po kazdé
zméné stavu zdsob, ale prepocitdvame ho za urcité obdobi napft. za tyden nebo

mésic (LouSa, 2012).

3.4 Controlling zasob
Problematika fizeni zasob ovliviiuje pfimo i nepiimo vice funkci podniku. Jde o
slozity proces z divodu komplexnosti problému, diky kterym se musi brat pii
optimalizaci zasob v tivahu soubor faktori. Tyto faktory zasahuji do oblasti nakupu,
skladovani, odbytu, financi a vyroby. Dal§im diivodem je i naro¢nost sjednoceni nazort

a postoju ze strany z(c¢astnénych podnikovych oddéleni (Freiberg, 1996).

Diky zasobam je spolecnost schopna optimalizovat nakupni, vyrobni i prodejni
podnikové aktivity. Naproti tomu ale vyvolavaji vice nakladu, které mohou v mnoha

piipadech podstatné snizovat pozitivni efekty (Freiberg, 1996).
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3.4.1 Pozitivni efekty drzby zasob
Tyto efekty délime podle Freiberga (1996) na:

Mmoznost sniZeni nakupni ceny — toho jsme schopni docilit snizenim naklada,
nebo zvySenim zisku, jestlize efekt ze snizeni nakupnich cen neni nizsi nez efekt
ze zvySeni nakladd,

moZnost sniZeni nakladi — to byva vyvolano objednadvanim a pfijimanim
nakupované¢ho materialu, pokud zvysime objemy jednotlivych nakupti, vzrostou
nam sice zasoby, ale zarovenl nam tim klesa frekvence a nadklady objednavacich
a pfijimacich aktivit,

Moznost sniZeni rizika pomoci drzby pojistnych zasob — ¢im vétsi je pojistna
zasoba, tim je pravdépodobnost vyCerpani zasob mensi a sni také
pravdépodobnost néaslednych prostoji pii vyrobé nebo ztrat z neuskute¢nénych
prodeju,

MmoZnost absorbovat nesoulad v objemu aktivit na sebe navazujicich fazi
obratového procesu podniku — jedna se napiiklad o nakup a vyrobu nebo o
vyrobu a prodej, vétsi zasoby mezi fazemi vétSinou snizuji také pozadavky na
koordinaci,

Mmoznost dosaZeni rovnomérnéjSiho vyuziti kapacit — pokud vyroba sleduje
poptavku, mize dochéazet k potiebé piescast, jindy zase nebudou kapacity plné
vyuZzity, potom je tedy ucelné pred riistem poptavky vytvarfet zdsoby a ty pak pfi
vy$si poptéavce spotiebovat,

moZnost spekulace na rist a hodnoty zasob v ¢ase — jestlize rist nakladi na
skladovani nebude mit vétsi efekt nez ten, ktery byl o¢ekavany za spekulativniho

zvétseni hodnoty zasob (zvétsenim nakupnich cen).

3.4.2 Naklady spojené s drzbou zasob

Jsou to efekty, které jsou ziskavany diky zasobam. Tyto efekty nejsou bezplatné

a manazer zasob musi najit hranici, aby spravné vyvazil pozitivni a negativni disledky

spojené S urcitou hladinou zasob. Tento proces smétuje k dosazeni optimalniho poméru

mezi riziky a zaroven také naklady spjaty s riznou tirovni objemu zasob.
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V rozhodovani o zasobach jsou dulezité podle Freiberga (1996) tyto naklady:

e naklady drzby zasob — patii sem ndklady na skladovani napt. ndjemné, odpisy
a pojistné budov, mzdy personalu atd.,

e naklady na porizeni zasob — naklady na pfepravu, pofizovaci cena, pojisténi
atd.,

e naklady z nedostatku zasob — patii sem naklady spjaté se ztratou zakazky ¢i
zakaznikil, néklady zapticinéné zpozdénim vyroby atd.,

e naklady na objednavani a prijimani zdasob — napt. naklady na fakturaci,
postovné, provadeéni testl atd.,

e naklady Kkapitalu — finan¢ni zdroje, které mame vazany v zasobach, jsou
celkem nékladné bez ohledu na to, jestli jde o cizi nebo vlastni zdroje,

e naklady vzniklé poklesem hodnoty zasob — miZeme také fici poklesem

nakupnich cen, zapticené¢ho napiiklad moralnim zastaranim.

3.5 Rizeni zasob v podniku
Rizeni zasob je pro podnik velice diilezitou manazerskou funkci. Je zde snaha o
zjisténi optimalniho mnozstvi zasob tak, aby bylo mozné splnit cile, které si podnik
stanovil. Patfi sem 1 vytvofeni jakéhosi kompromisu mezi pozitivnimi a negativnimi

efekty drzby zasob. Rizeni délime na operativni a strategické (Synek & Kislingerova,

2015).

3.5.1 Operativni a strategické rizeni
Operativni Fizeni spociva v udrZzeni a zabezpeceni jednotlivych druhti zasob
v takové velikosti a struktufe, kterd spliiuje potieby vnitropodnikovych spotiebiteli.
Pozadavky jsou plnény vcas a v pozadované kvalité, ale s miniméalnimi naklady na

dopliiovani a potfizovani zasob a zaroven s néklady na jejich skladovani a udrzovani.

Vedeni spolecnosti by se mélo zabyvat posuzovanim disledkt, stanovenim vyse

a struktury zasob z hlediska plnéni dlouhodobych strategickych cilti.

Strategické Fizeni se zabyva velikosti finan¢nich prostiedkt pouzitych na kryti
zasob (Tomek, 1999).

Dulezitou roli pfi fizeni zasob maji i tzv. fidici hladiny zasob, tedy rizné
charakterizované a mnoha metodami uréené urovné zdsob, které se pouzivaji jako

kontrolni, fidici a na operativni urovni i signaliza¢ni prostiedek.
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Tyto hladiny maji v urcitych provozech odlisnou vahu a zavaznost. Kdyz se

jedna o zavaznost nejvyssi, mluvi se o nich jako o tzv. normach a metodé fizeni zasob

na zaklad¢ norem. Z hlediska signalizace mnozstvi zdsob v podniku rozliSujeme:

zasoba maximalni — maximalni velikost zasoby, ktera nastava pii dodavce,
zasoba minimalni — minimalni velikost zasoby, pokud klesne nize, tak je
zasobovaci proces pozastaven, v realit¢ ji mizeme brat na hodnoté pojistné
zasoby, teoreticky na hodnot¢ nuly,

objednaci zasoba — muzeme ji také oznacit jako zdsobu signdlni, kdy pii
takovéto vysi zasob je nutné vystavit objednavku, aby dodéavka pfisla nejpozdéji
pii dosazeni minimalni zasoby,

zasoba okamzita — fyzicka velikost zasoby na skladé k danému okamZiku,
zasoba primérna — jedna se o aritmeticky praimeér dennich stavi fyzické zasoby

za urcitou dobu (Plevny & Zizka, 2010).

vvvvv

fizeni zasob nasledujici:

zasoba (béZna) obratova — zasoba, ktera ndm pokryje potiebu mezi dvéma
dodavkami,

Zasoba pojistna — pojistnd zasoba je vytvarena z divodu nasledki rizikovych
faktord, které v realité nastavaji a muze jit napiiklad o nepravidelnost dodavek a
jejich vySe nebo z divodu téZce predvidatelného mnozstvi poptavky,

zasoba pro predzasobeni — ma vyrovnavaci funkci pfi  podnikem
predpokladanych vétsich vykyvech v poptavece a dodavkach (sezonni prode;j),
zasoba (havarijni) strategicka — zajiStuje béh podniku pii neocekavatelnych
udalostech (kalamity v zdsobovani, konflikty, stavky, atd.),

zasoba spekulativni — je vytvaiena za ucelem dosazeni mimotadného zisku
spravnym nakupem (docasné snizeni slevy, mnoZzstevni slevy, atd.),

zasoba technologicka — vytvari se, pokud je vyrobni proces jiz dokoncen, ale
z divodu nutnosti del$i doby skladovani jes$t¢ nemize byt dan vyrobek do

prodeje. Jde napf. o pivo, syry, vino, atd. (Plevny & Zizka, 2010).
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3.5.2 Ukazatele fizeni zasob
Jak uz bylo zminéno vySe, pro podnik je dilezit¢ mit k zajisténi provozni
¢innosti urcitou hladinu zasob. Vysoké zasoby nam zpusobuji zbyte¢né velké naklady,

naproti tomu nizké zasoby vedou ke ztratdm ve vyrobé a odbytu.

V praxi se kvili této problematice pouzivaji miry efektivnosti zasob, které méfi
relaci mezi hladinou zasob a podnikovymi vykony, zpravidla provozni ¢innosti
podniku. Zasoby se do ukazateli dosazuji zpravidla za sledované obdobi nebo

V hodnoté ke konci obdobi.

Ukazatel obratu zasob se pouziva pii méteni rychlosti transformace zasob do
prodejt. Pokud je hodnota obratky nizka znac¢i to vys$si zasoby a vyssi naklady drzby

pozitivum, jenom pokud nejsou ohroZeny prodeje a vyroba.

Tento ukazatel 1ze také vyjadfit pomoci zlomku, do jehoz Citatele se zahrnou

vSechny nakladové poloZky, které se vztahuji k urcité sledované polozZce aktiv.

Lze tedy fici, Ze ¢im vyS$i je ukazatel obratu zasob, tim rychleji podnik obraci

zasoby a tim aktivnéji pouziva vloZzeny kapital do ob&éznych aktiv (Freiberg, 1996).

Ukazatel doby obratu zasob slouzi K hodnoceni efektivnosti fizeni zasob.
Ukazatel nas informuje 0 tom, za jakou dobu se obrati zasoby. Vyuziti ukazatele je
dilezité napt. pti pocitdni obratového cyklu penéz a také k vypoctu mnozstvi kapitélu,

ktery je potiebny k profinancovani obéznych aktiv (Freiberg, 1996).

3.6 Metody a modely Fizeni zasob

Controlling musi dosdhnout toho, aby byly vyse uvedené efekty v rovnovaze.

Pro efektivni fizeni si musi polozit dvé zasadni otazky:

1. KDY objednat ¢i vyrobit danou polozku?
2. KOLIK objednat ¢i vyrobit téchto polozek?

Okamzik vystaveni objednavky, ¢i ptikazu vyroby mize byt odvozen od planu
vyroby nebo od hladiny zasob, kde je mozné po dobu dodaci doby ¢i po dobu vyrobniho
procesu pokryt predpoklddanou spotiebu, aniz by se zdsoba snizila pod urcenou

hodnotu (Freiberg 1996).
Pro odpovéd’ na tyto dvé otazky je velice dilezité si stanovit vysi objednavky,
pfi periodickém ocekavani.
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Ukazatel velikosti dodavky

VD = Zmax — Zskiaga —0 + P (1)
kde:

e VO - velikost dodavky

o Zmax — maximalni mnozstvi zasob
o Ziad— SkuteCna zasoba na skladé
e —objednané, dosud nedané zbozi

e P —ocekavana poptavka behem dodaci lhity

S takto jednoduchym modelem by podniky V praxi ale moc neuspély a to z
divodu mnoha proménnych, které fizeni zdsob obsahuje. Takovymi proménnymi
mohou byt naptiklad pravidelnost objednavek, rozsah objednavek, doba dodéni, druh
zasoby apod.

vvvvvv

metody fizeni. NejuZivangj§imi metodami jsou podle Dvoiakové a Cerveného (2012):

e linearni programovani se zaméfenim zejména na planovani a produkci
materialovych zasob,

e sitové modely — naptiklad metoda PERT ¢i jeji modifikace CPM, které se
vyuzivaji hlavné u investic, ale zasoby jsou ob¢as i v tzv. pozici investi¢ni
(strategicke),

e determistické metody — napomahaji manazerim pfi rozhodovani, kdy a jaké
mnozstvi poloZek objednavat, jedna se naptiklad o EOQ a POQ,

e plianovani materialistickych poZadavki — jedna se o metodu MRP, ktera je
postavena na bazi ucinného pocitacového systému urcené¢ho k planovéani a
kontrole nakladt zasobovani,

e Fizeni zasob systémem Just in time,

e stochastické modely Fizeni zasob.

Uziti téchto modell se vztahuje na takové zasoby, u kterych je mozné dosazeni
nejvetSiho efektu pii fizeni. Takovymi zasobami jsou tzv. kritické polozky, kdy
nedostatek zasob Ci jejich prebytek mlze zapfticinit vysoké skody. K nalezeni kritickych
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polozek ndm mulze pomoci metoda ABC. Vybér a pouZiti spravného modelu je na volbé

daného podniku.

Nyni si podrobnéji popiSeme nékteré vyse uvedené modely.

3.6.1 Metoda ABC
Metoda ABC je snadno pouzitelna a tak ji bez problémut vyuzivaji i mensi
podniky. V praxi je v zasobovani podniku pouzivan tzv. Paretav princip. Dle odborné
literatury 80% zasob podniku bézné tvoti jen 20% objektil, tudiz pokud se podnikatel
zaméti na téchto 20% objektil, tak bude mit pod kontrolou podstatnéjsi cast zasob

(Scholleova 2012).

Vymezeni nebo klasifikace podle podstatnosti je dana relativnim zaclenénim
pozorovanych objekti do tfid A, B, C. Tato metoda se pokazdé uskuteciiuje
v souvislosti s ur¢itym kritériem napt. dilezitost produktii na zakladé¢ jejich podilti na

obratu, vyznam ¢innosti podle jeji dlileZitosti pro cely proces atd.
Princip metody se oznacuje takto:

e A objekty — malé mnozstvi objektu (pfiblizné 20%) ma velky podil na celkové
hodnoté (pfiblizné 80%),

e B objekty — vétsi mnozstvi objektl (piiblizné 30%) ma relativné maly podil na
celkové hodnoté (piiblizné 15%),

o C objekty — velké mnozstvi objekti (pfiblizné¢ 50%) ma jen nepatrny vliv na
celkovou hodnotu (Eschenbach, Siller 2009).

Ukoly, které musi vedeni podniku fesit podle diileZitosti a naléhavosti, lze podle

Vollmutha (2004) rozd¢lit do skupin.

1. Ukoly A - jde o ukoly, které jsou naroéné, komplexni a pravomoc fesit je
ma pouze podnikatel nebo zvoleny fidici pracovnik. Tyto tkoly maji velké
ucinky na jiné ukoly. Nedodrzeni splnéni ukoli A mé za diisledek potize a
napéti v podniku. Tyto ukoly maji nejvétsi stupen priority.

2. Ukoly B — jde o tikoly, které jsou sice dillezité, ale je mozné je presunout na
schopné spolupracovniky. Tyto tukoly jsou taktéz velmi dulezit¢ a je
potiebné je splnit ihned po vyfeseni tkoll A.

3. Ukoly C — jde o tukoly, které piedstavuji kazdodenni rutiny, jsou sice

naléhavé, ale nejsou dulezité pro dosazeni cile. Patfi sem ¢innosti, jako je
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korespondence nebo Ukony spojené se spravou podniku. Splnéni téchto

ukolii neni tézké, proto se deleguji.

3.6.2 Metoda Just in time
Tuto metodu povazujeme za moderni zptisob fizeni zésob. Redi vztahy mezi

odbératelem a dodavatelem a oba tyto subjekty si musi ¢asove i mistné vyhovovat.

Podstatou této metody je vytvareni nulové zasoby. Odbératel dostava material,
zbozi ¢i vyrobky od dodavatele ptesné ve chvili, kdy je potiebuje (praveé vcas) a proto

nemusi vytvaret zasobu.

Cilem metody je mit co nejnizsi naklady na skladovani docilené snizovanim
doby jednotlivych procest, hleddnim uspor nakladii a omezovani neproduktivnich
¢innosti. Podnik se snazi mit co nejvySsi kvalitu vykont, ktera Usti ve zvySovani

hodnoty produktu z pohledu zakazniki.

Bezproblémové fungovani tohoto systému je znesnadnéno tim, ze v podnikové
praxi jen tézko docilime fungovani vyrobniho procesu bez zasob. Pro fungovani jsou
dualezité:

e spolehlivost dodavatele,
e dostupnost dopravnich sluzeb,

e rychlost reakce ¢lanki logistického Fetézce na mozZné problémy

(Kislingerova, 2010).

Hlavnim pfinosem této metody je, Ze je spole€nost pii vyuzivani vice flexibilni a
orientovana na zakazniky. Spolecnost schopnd produkce i men$i vyrobni série
s vysokou pfidanou hodnotou a efektivitou, takze je schopna 1épe reagovat na trh a jeho

potieby.

Metoda je dobte uchopitelna i ve spolecnosti, kde neni velké mnozstvi kapitalu,

kdy kapital nebi vazany v zasobach na skladé (Petiik, 2009).

Modely fizeni zasob podniku slouzi k ur€eni jejich optimalni vyse. Ve vétsing
piipadii jde o optimaliza¢ni ulohy, které vedou k minimalizaci nakladi a nékteré ulohy

feS$i maximalizaci zisku. V realité se 1ze setkat s velkym mnozstvim modeld, které mayji

19



snahu fesit problematiku fizeni zasob. Je to hlavné proto, Ze existuje mnoho situaci,

které mohou V riiznych podnicich nastat.
Modely lIze podle zpisobu dopliovani délit na modely:

e statické — zasoby se dopliuji jedinou dodavkou (jednim cyklem), ze které je poté
uspokojovana potieba podniku,
e dynamické — dlouhodobé udrzovand zésoba na skladé€, kterd musi byt pribézné

doplnovana.

Modely ftizeni zasob je také mozné rozlisit podle zptusobu uréeni velikosti

poptavky a délky potizovaci lhiity na:

e pravdépodobnostni modely — stavi se k poptavce a pofizovaci lhat¢ jako k
nahodnym veli¢indm,
e deterministické modely — predpokladaji, ze velikost poptavky a délka potizovaci
lhiity je pfedem zndma.
Mezi zékladni metody fizeni zasob patii modely EOQ a POQ. Radime je mezi

deterministick¢é dynamické modely fizeni zasob (Lukas, 2012).

3.6.3 Model EOQ
Je to nezndmé;jsi a zdkladni model. V literatufe je oznacovan také jako Harrisiv-

Wilsonliv model.
Jedna se o model pravidelné dopliiovanych zasob s konstantni velikosti dodavky.

Model je tvofen také pro jeden druh zasoby, kdy zasoba ptichdzi na sklad
Vv pravidelnych intervalech a také ihned, pokud signalni hladina dosdhne nuly v pevné

daném objemu.

Dodavky ptichazeji na sklad pravidelné a ve stejném objemu. Pfi naskladnéni se
zvedne hladina zasob na maximum a nasledné klesa pii spotiebé (Lukas, 2012).

V modelu EOQ zjistujeme optimalni vysi dodavky, podle vzorce (6). Mezi dalsi
vypocty patii ndklady na drzeni zasob, ndklady na doplnéni zasob, vypocet celkovych
nakladt apod. (Kislingerova, 2010).
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3.6.4 Model POQ

Jde o model pravideln¢ dopliiovanych zasob s kone¢nou rychlosti dopliiovani.
Rozdil mezi modely EOQ a POQ je ten, ze v EOQ pfichdzeji zasoby okamzité (kdyz se
signalni hladina rovna nule), zatimco u POQ je dosazeni tohoto bodu brano jako povel
K vyrobé.

Proces dopliiovani zasob a jejich spotfebovavani probihd soucasné. Pokud
chceme sklad naplnit, musi byt rychlost doplnovani vyssi, nez rychlost jejich spotieby.
Dopliiovani probihd az do doby, ve které bude na skladé zasoba maximalni, poté je

proces dopliiovani pozastaven.

Mezi podstatné veli¢iny tohoto modelu patii naklady spojované se skladovanim
zbozi po dobu jednoho obdobi, optimalni vyse dodavky a optimalni délka Casového

cyklu (Lukas 2012).

3.6.5 Model MRP
Tento model fadime mezi deterministické modely a jeho hlavnim cilem je
stanoveni poctu materidlovych polozek, které jsou potifebné k vyrobé takové velikosti

zasob, ktera je pozadovana spotiebiteli.

Diky tomuto modelu je mozno stanovit jak pocet polozek pro jednorazovou
poptavku, tak i pro opakovanou. U jednorazové poptavky to neni obtizny tkol, ale
akceptovany urcité skutecnosti. Jedna se o akceptovani toho, ze v ¢ase vyroby mize mit
¢ast poptavanych vyrobkl jiz na sklad€, zdroven miize mit ¢ast vyrobkll ve vyrob¢ a

zbyvajici potfebny material na dokonceni zakdzky jiz nakoupen.

Na skladé zbyva i pies co nejpfesnéjsi planovani urCity pocet vyrobkl nebo
materialu, protoZze se objednavky zakaznikli méni v Case. Je také mozné vyrobit vice
vyrobkll, nez je poptavano a tim se pfipravit na dalsi poptavku. Pfi ndkupu materialu je
vyhodné nakoupit ho vétsi mnozstvi, nez je poptavano z divodu mnozstevnich a dalSich

slev. Zékladni princip planovani modelu MRP znazoriiuje nasledujici obrazek.
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Schéma 4: Model MPR

Strategicky plan
Plan produkce
Rozpisy Hlavni rozvrh Evidence
materialu produkce zasob

Doba dodani skladovych
polozek a velikost
pojistnych zasob

Zdroj: Dvordkova, Cerveny (2012), s. 70, viastni zpracovaini

Modelu MRP je komplikovany a naro¢ny na datovou zakladnu. Je tedy nutna
vhodné softwarova podpora v rdmci podnikového informacéniho systému. Tato podpora

se nachazi v rozsahlém databdzovém systému s vysokym poctem dat.

Pokud se podnik rozhodne zavést tento databazovy systém, musi pocitat s
vysokou cenou a velice naro¢nou implementaci, prvotnim nastavenim systému a s
dal§imi vysokymi naklady na spravu systému do pfitich obdobi (Dvotakova, Cerveny,

2012).
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4 Metodika

Tato bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti - teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast je vypracovana na zakladé informaci, ktera byly ziskany studiem

odborné literatury a déli se na dvé kapitoly:

Prvni kapitola zahrnuje definici pojmu controlling, dale jeho vyvoj, funkce, cile

a moznosti zafazeni v organizacni struktufe.

Druha kapitola je vénovéana nastrojim controllingu pfi fizeni zasob. Nejdiive je
definovan pojem zasoba, poté je zaméfena na jejich ocenovani a uctovani. Dale se prace
zabyva pfimo problematikou controllingu zasob a jsou piedstaveny ukazatele fizeni

zasob a nasledn¢ modely a metody tizeni zasob.

V praktické ¢asti jsou aplikovany teoretické poznatky ziskané studiem odborné
literatury na spole¢nost Rieder Beton. Na zakladé sbéru informaci a materiala ziskanych
od spole¢nosti je provedena analyza controllingovych aktivit pii fizeni zasob. Nasledné

Jsou na jejim zakladé vyhodnoceny jednotlivé postupy a navrhnuto optimaliza¢ni feseni.
Prakticka cast se sklada ze tii kapitol:

Prvni kapitola obsahuje pfedstaveni skupiny Rieder a nasledné ptimo pobocky
Rieder Beton v Jihlavé. Postupné je popsano rozdéleni a proces pohybu zasob. Nasledné
je predstaveno jejich skladovani, evidence a inventarizace, oceniovani, t¢tovani a fizeni

zasob.

Druha kapitola se zabyva analyzou a zhodnocenim controllingovych aktivit
spolecnosti. Zaméiuje se primarné na ocenovani, vykazovani a fizeni zasob, které je
nasledn¢ 1 zhodnoceno. Spolec¢nost je ohodnocena na zaklad¢ ukazatelii a porovnana
s vysledky konkurence. Nasledné je popsdno rozpocetnictvi a odchylky zasob.

Hodnoceni probiha na zdkladé€ sbéru informaci a nasledného vypoctu ukazateld a

provedeni horizontélni a vertikalni analyzy. Pro fizeni zasob jsou navrhnuta doporuceni.
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V bakalafské praci jsou pouzity tyto vzorce:

Ukazatel podilu zasob na celkovych aktivech

o ) ) zasoby
Podil zasob na celkovych aktivech = - (2)
aktiva
Ukazatel podilu zasob na obéZném majetku
o Y . zasoby
Podil zasob na obéiném majethku = ——— - 3)
obéiny majetek
Ukazatel obratu zasob
trzb
Z=——" )
zasoby
Ukazatel doby obratu zasob
DOZ zasoby .
= *
trzby n )
kde:

n - pocet dni Casové periody, za kterou méfime naklady na prodané vyrobky

(nejcastéji se pouziva 360 dni).

Ukazatel optimalni vySe dodavky

2n,Q
nS

(6)

Qopt =
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kde:

Q — celkova spotieba skladované polozky za dané obdobi
np— naklady spojené s pofizenim dodavky

ns— naklady na skladovani jednoho vyrobku za dané obdobi

Vazeny aritmeticky prumér pro ocenéni zasob

Vazeny aritmeticky primér ocenéni zasob

zasoby na skladé v K¢

~ zasoby na skladé v naturalnich jednotkach
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5 Rieder Beton, s.r.o.

5.1 Predstaveni skupiny Rieder
Skupina Rieder se zabyva vyrobou a obchodem s betonovymi stavebnimi prvky
a dodavkami Zelezobetonovych konstrukci staveb. Skupina se sklada z vice pobocek,
které jsou v Maishofenu (Rakousko), Gaggenau (Némecko), Kolbermooru (Némecko) a
v Jihlavé (Ceska republika). Tuto spole¢nost zalozil v roce 1958 Wolfgang Rieder
senior spole¢né s Hansem Riederem a dnes je ve tieti generaci fizena Wolfgangem

Riederem. (O spolecnosti Rieder Beton, 2019)

Obrazek 1: Logo spole¢nosti

Zdroj: (O spole¢nosti Rieder Beton, 2019)

Dilezity meznik pro spole¢nost pfisel vroce 1994, kdy se vlastnikem
spoleCnosti stala rakouskd firma Betonwerk Rieder GmbH, Maishofen z divodu
privatizace. SpoleCnost se tak zaclenila do nadndrodni skupiny, ktera dnes piisobi
prakticky po celém svété. Novy vlastnik pfinesl know-how na svoje tradi¢ni a
rakouskym trhem provéiené vyrobky. Ve spole¢nosti prub&zné probihaji investice do
novych technologii a navySovani vyrobni kapacity a zvySuje se tak efektivnost a kvalita
produkce. Napfi¢ pobockami nyni pracuje 250 zaméstnancii (O spolecnosti Rieder
Beton, 2019).

Tato bakalai'ska prace se zabyva pouze jihlavskou pobockou.

5.2 Predstaveni spoleénosti Rieder Beton v Jihlavé
V Jihlavé tato spole¢nost pisobi od roku 1963. Za tu dobu si prosla mnozstvim

zmén nazvu, az se nakonec Ustélila na nynéj$Sim nazvu Rieder Beton, s.r.0. Spole¢nost
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expeduje firmam, které pisobi v oblasti pozemniho a dopravniho stavitelstvi. Mezi
jejich dalsi zakazniky patii nejen firmy zabyvajici se vystavbou a rekonstrukci objektt,

ale i mistni a krajské ufady. V neposledni fadé expeduji i soukromym osobam.

Zabér spolegnosti se za dobu existence rozsitil z regionalniho na celou Ceskou
republiku a rozsifuje ho i do dalich zemi. V této dob¢ vyvazi také na Slovensku ¢i do

Rakouska (O spole¢nosti Rieder Beton, 2019).

vvvvvv

betonové stavebni prvky:

e protihlukové stény,
e lodzie,
o skelety,

e stropni a opérné systémy.

5.3 Informaé€ni systém

Podnik Rieder Beton pouzivé informacni systém QI, ktery je na trhu jiz od roku
2001. QI je systém, ktery je maximaln¢ flexibilni pro pozadavky zakaznika a snazi se,
co nejuplnéji mapovat vztahy mezi jednotlivymi podnikovymi ¢innostmi.
Tento systém nabizi nékolik moduli:
Rizeni firmy
Obchod a CRM
Vyroba
Sluzby
Ekonomika

© 0k~ 0w N

QI platforma
Z téchto moduli vyuziva spole¢nost jen nékter¢.

Rizeni firmy je modul zaméfeny na personalistiku, dochazku a funguje i jako
organizator schizek. Pomoci modulu spole¢nost mlize zjistit, zda dosdhne planovaného

zisku, nebo kde jsou slaba a silna mista spolecnosti.

Obchod a CRM spole¢nosti umoziuje sledovat a vyhodnocovat vysledky
marketingovych akci a zjiStovat jejich naklady a vynosy. Spole¢nost si zde zaklada

dokumenty z obchodnich aktivit. Dale umoziuje spole¢nosti vést skladovou evidenci a
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aplikovat spolecnosti zvolené ocenovani — tedy metodu vazeného aritmetického

pruméru proménného.

Vyroba je modul, ve kterém spolecnost provadi kalkulace, poskytuje planovani
vyroby a nasledné jeji fizeni.

Ekonomika je nejvyuzivanéj$i modul spolecnosti. Spolecnost v ném vede
ucetnictvi, zpracovavd mzdy, ziskdva z n¢j Udaje o rozpoctu a je vném evidovan

firemni majetek.

QI platforma je modul, pfes ktery ma spoleCnost moznost spravovat si své

datové schranky.
5.4 Rozdéleni zasob

5.4.1 Material
Spole¢nost se zabyva zakdzkovou vyrobou. Z toho divodu déli materidl na
material na vyrobu betonu, ostatni pfimy material a material rezijni.

vvvvvv

kam patfi: cement, pisek, drt’, kamennd moucka a chemické smési. Tyto materidly maji
kazdodenni dodavky do vyroby. Spole¢nost u nich udrzuje na skladé¢ 1-2 denni
pojistnou zasobu, pro piipad Zze by néktera dodavka nebyla dovezena, nebo nebyla

dodana v odpovidajicim mnozstvi.

K ostatnimu pfimému materialu spole¢nost fadi: armatury, betonaiskou ocel,
kotvy atd. VétSinu téchto materialii spolecnost neskladuje, ale objednava na zakladé

objemu zakazky.

Posledni skupinou jsou rezijni materialy. Patii sem napf.: vodéodolna
pieklizka, ochranné pomtcky, nafta, svareci materialy. Tyto materialy jsou uskladnény

ve skladech.

5.4.2 Nedokonéena vyroba
Nedokoncéenou vyrobu bézné spolecnost v pribé¢hu roku netctuje. Pouziva ji
pouze vyjimecné na konci roku u zakazek u smluv o dilo, u kterych jiz zauctovala

naklady, ale nedoslo k piedani a tim padem k fakturaci.
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5.4.3 Vyrobky

Vyrobu ve spole¢nosti Rieder Beton mizeme rozdélit do 2 skupin podle odvétvi,

pro které je dany produkt urc¢en na vyrobu silni¢nich staveb a vyrobu pozemnich staveb.

Ve vyrob¢ silni¢ni staveb se vyrabi protihlukové stény, opérné systémy,

docasné betonové stavby atd.
Do vyroby pozemnich staveb potom patii atypické prefabrikované prvky,
lodzie, prefabrikované stropni systémy a stropni systémy.
Driive se spoleCnost zabyvala jest¢ dal§imi slozkami vyroby — vodnimi stavbami a

architekturou, ale t€ém uz se vénuje jenom v ojedinélych pripadech.

5.4.4 Zbozi
Zbozi u této spolecnosti tvoii nejmensi ¢ast z objemu zasob. Spole¢nost sem fadi
zasoby, které byly vytvofeny u jiné pobocky napt. spiroll. Rozsituje tak svoji nabidku o

sortiment, ktery nevyrabi.

5.5 Proces pohybu zasob

Proto, aby podnik v&dél jaké controllingové aktivity spolecnost z hlediska zasob

vykonava a jak je vykonava, je dulezité védét, jak se zdsoby ve spole¢nosti pohybuji.
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Schéma 5: Proces pohybu zasob

’Popta}Vka Vytvoieni Objednavka
zékaznika po . , y
, B cenové nabidky odbératele
vyrobcich
Prijemka Objednévka Zjisteni
materialu na . dostupnosti
materialu .
sklad materialu
14 14 14 4 Pi/.ij eti
Vyroba Zrani vyrobku ,
produktu ve vyrobni hale vyrobku
na sklad
. Dodani
Usip Okoj,em Fakturace vyrobku
zakaznika . )
odbérateli

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti

Cely proces zacina piijetim poptdvky po vyrobcich spolecnosti. Nasledné
spolecnost vyhotovi cenovou nabidku pro poptavajiciho. Pokud poptavajici s nabidkou

souhlasi, tak spole¢nost zahajuje piipravy pro vyrobu produktu.

Nejprve zjistuje stav materialu na sklad¢ a poté nasleduje objednavka materialu.
Naésledné ptijde spolu s materidlem dodaci list v€etn€ potvrzeni kvality a mnozstvi. Poté

je material na zakladé¢ piijemky piijat a poslan rovnou do vyroby nebo na sklad.
Po pfijeti materidlu je zahajena vyroba produktu. Po dokonceni vyroby musi

vyrobky zrat ve formach na vyrobni hale. Poté jsou dodany odbérateli.

5.6 Skladovani zasob
Proto, aby spolecnost mohla mit potadek ve svych zasobach, potfebuje mit

piehled nejen o jejich stavu, ale i 0 jejich umisténi.

Spole¢nost Rieder Beton ma rizné typy zasob a proto ma také vice zpusobi

jejich skladovani, tak aby odpovidalo pottebam dané zasoby.
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Skladovani zasob mtizeme rozdélit naptiklad podle typi skladi.

Schéma 6: Skladovani zasob

Typy skladt

Otevien¢ Uzaviené Specialni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku

Oteviené sklady

V otevieném skladu spolecnost skladuje zasoby, které nejsou ovliviiovany
povétrnostnimi vlivy. Pozemek spole¢nosti ma velikost 2 hektarti a na ném skladuje
pisek, drt’ a chemické smési, umisténé v plastovych kontejnerech. Na paletach pak

skladuje absorp¢ni dilce. Nejvétsi prostor zabira sklad oceli a jejiho ptislusenstvi.
Uzaviené sklady

Jedna se o sklady pro zasoby, kter¢ jsou citlivé na vodni srazky, zmény vlhkosti
i teploty. Spolecnost zde skladuje napt. preklizkové desky ve skladu na truhlarné.
Opakované pouZitelné kotvy, podlozky, zavitkova pouzdra pak skladuje rozdélené

v

Vv krabicich na vyrobnich halédch. Nejvyuzivanéjsi je sklad vyrobkd.
Specialni sklady

Jsou to zvlastn€ upravené sklady pro tschovu jednoho druhu zasoby. U této

spolecnosti jde konkrétné o sila pro skladovani cementu.

5.7 Evidence a inventarizace zasob

Spolecnost své zasoby eviduje do informac¢niho systému QI na zéklad¢ ptijemek.
V tomto systému ma spolecnost uvedeny vypis zasob, které byly pfijaty a jsou umistény

na skladé.
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Vyskladiiovani materialu probihé ttemi zplisoby na zakladé vydejky.

1. Material pro vyrobu betonu se v misicim jadru pfi vyrob¢ betonu vazi a jejich
spotfebu zaznamenava fidici systém michacky. Tyto udaje se jedenkrat za mésic
automaticky naimportuji do informaéniho systému QI a vznikne vydejka.

2. Ostatni primé materialy, jejichz spotfeba na vyrobu lze normovat a zadava se
do QI do materidlovych norem na jednotlivé vyrobky. Pfi vyrobé kazdého
vyrobku mistti podle téchto soupisek materidly ruc¢né (s podporou QI) prubézné
vyskladiuji.

3. Rezijni materialy vyskladiuje manazer nakupu ru¢né podle skutecné spotieby

Vv pfislusném mésici jedenkrat mésicné.

V systému je také mozné pii otevieni vyrobku zjistit, jaky material byl pro jeho

vyrobu pouzit a také jeho vyrobni cena.

Spole¢nost ma dle Zakona o Gcetnictvi povinnost provadét inventarizaci zasob.
Inventarizaci spole¢nost provadi ke dni sestaveni ucetni zavérky, tedy k poslednimu dni
ucetniho obdobi. Cilem je zjiSténi skutecného stavu majetku a zavazkt v Gcetnictvi.
Inventarizovany jsou vSechny rozvahové ¢ty véetné Géth analytickych. Skute¢né stavy
jsou zaznamenavany v inventurnich soupisech, které obsahuji dokladovou a fyzickou
inventuru.

Za dokladovou inventuru ma zodpovédnost vedouci ekonomického tuseku.
Fyzickou inventuru ve spole¢nosti kazdy mésic provadi manazer nadkupu, na zakladé
inventurniho seznamu.

Vysledkem je zpracovani inventarizaéni zpravy, kterd dokazuje vysledek

inventariza¢niho procesu.

5.8 Ocenovani a uctovani zasob
Obecny zakladni princip ocefiovani je, Ze spolecnost oceiiuje polozky majetku a
zavazkl v historicky pofizovacich cenéach, tedy cenach pofizeni sectené se souvisejicimi

naklady s vyjimkou cenin.

U zasob spolecnost rozliSuje zasoby ziskané ndkupem a zdsoby vyrobené vlastni

rezii.
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U zasob nakupovanych se oceiiuje pofizovacimi cenami a vedlej$imi néklady.
Ceny zasob jsou pocitdny vazenym aritmetickym primérem potizovacich cen. Ceny

jsou primeérovany po kazdém piijmuti zasoby.

U zésob vytvorenych ve vlastni reZzii spolecnost oceiiuje na zaklad¢ vlastnich
nakladii, kam patii pfimy material a mzdy a dale na zéklad¢ vyrobni reZie, stanovené na
zakladé planovanych operativnich kalkulaci ve vysi 126 % ke mzdovym nékladim

vyrobnich stfedisek.

Spole¢nost Rieder Beton pouziva pii Gctovani zasob zplisob A, coz znamena, ze
déla soubézné zapisy ve skladové evidenci (na Uctech zasob v hlavni knize a na
skladovych kartdch). Mezi zasoby, o kterych spolecnost uCtuje, patii materidl,
nedokoncend vyroba, vyrobky a zbozZi. Zasoby tedy evidujeme na uctech skupiny 11 —
materiadl, 12 — vyrobky a nedokoncenou vyrobu a 13 — zbozi. Poté jsou zisoby
prijimany na sklad a pfi jejich spotfebé se uctuje na vrub Gctu tfidy 5. Zmény stavu

zasob se uctuji na ucet skupiny 58.

5.9 Rizeni zasob
Jak jiz bylo zminéno vySe, pii fizeni planovani zasob je dualezité si polozit dveé
zakladni otazky a to kdy zasoby objednat a v jakém mnozZstvi. Spole¢nost ma v tomto

ohledu vlastni systém, kde kombinuje vice zptisobti fizeni.

Ve spole¢nosti Rieder Beton ma velky vliv na fizeni zasob skute¢nost, Ze se

spolecnost orientuje na zakazkovou vyrobu.

v

Nejzasadnéjsi je pro spole¢nost material na vyrobu betonu. Divodem je, Ze
vyroba betonovych produktii je hlavni Cinnosti této spole¢nosti. Spotfebovaného
materidlu je tedy opravdu velké mnozstvi a jeho dodavky jsou nutné kazdy den.
Spolecnost fesi tuto situaci vybérem vhodného dodavatele na zdkladé vybérového

fizeni. Dodavatele si spolecnost vybira podle stanovenych kritérii.

Rozhodujici jsou:
e cena,
o kvalita,

e termin dodani.
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Spole¢nost mé pro tento materidl stanovenou pojistnou zasobu odhadem na 1-2
dny. Chrani se tim tak proti zastaveni vyroby vinou napi. opozdéni objednavky nebo

dodanim neodpovidajiciho mnozstvi materialu.

Dalsi skupinou je ostatni primy material, kde spolecnost fesi jeho fizeni dvéma
zpusoby. U nékterych materiald spolecnost nevytvari trvalou zasobu, ale material
objednava jen pro konkrétni zakazky. Zbytek pak fidi stejnym zplisobem jako rezijni

material.

Posledni skupinou je reZijni material. Jeho fizeni probiha podle odhadu. Ve
chvili, kdy d¢lnik zjisti pfi praci nizky stav materidlu, tak tuto situaci oznami
manaZzerovi nakupu. Ten na zakladé¢ odhadu objedna urcité mnozstvi materialu tak, aby

ho nebylo zbyte¢né moc, ale ani malo.

5.10 Kalkulace ceny vyrobku
Spole¢nost stanovuje ceny vyrobkl na zakladé kalkulace nakladi s ptfipoctenim
marze a dale ji formuje s ohledem na ceny konkurence a poptavku. Kalkulace provadi

S podporou systému QI.

Prvni slozkou kalkulace je material, ve kterém jsou secteny ceny materialt, které
byly na vyrobu vyrobku pouzity. Nasledn¢ jsou pfipocitany mzdy, které se pocitaji
podle doby vyroby dané¢ho vyrobku, ktera se nasledné vynasobi mzdovym ohodnocenim
d€lniki za odpracovany Cas. Nasledné je pfipoctena vyrobni rezie ke mzdam, ktera ¢ini
126 % z ptimych mezd. Souctem téchto tii polozek spolecnost dostane skladovou cenu.

Pot¢ je spocitana odbytova rezie ke mzdam, kterd je ve vysi 59 % a spravni rezie
ke mzdam ve vysi 54 %. Obé dvé polozky se také pocitaji z mezd. Pti secteni téchto
dvou polozek a skladové ceny vzniknou Uplné naklady. Z téch po piipocteni marze

ziskdme prodejni cenu. Pro lep$i predstavu je vytvoren nasledujici priklad.
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Tabulka 1: Kalkulace vyrobku

Cas vyroby }r;oz(ggsy'vy % CZK

v hodinach tarif
Material 400,-
Mzdy 0,5 255,- 127,5
Vyrobni rezie ke mzdam 126% 160,7
Skladova cena 688,2
Odbytova rezie ke mzdam 59% 75,2
Spravni rezie ke mzdam 54% 68,9
Uplné naklady 832,2
Zisk 167,8
Prodejni cena 1000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku
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6 Analyza a zhodnoceni controllingovych metod a

nastroju v oblasti zasob v podniku Rieder Beton

Ve spolecnosti jsou controllingové aktivity z velké €asti ovlivnéné tim, Ze se
spolecnost zabyva zakazkovou vyrobou. Tyto aktivity také ovliviiuje odvetvi, ve kterém

spolecnost plisobi.

Pro vypocet ukazatelli bylo vyuzivano pfevazné dat z rozvahy a vykazu ziskl a
ztrat spolecnosti za roky 2013 az 2017 uvedenych v tabulce nebo z dat poskytnutych

spolecnosti.

Tabulka 2: Vybrané udaje z rozvah spole¢nosti v letech 2013-2017 v tisicich

2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva 93020 (88755 |96479 103755 137581
OA 39852 (34783 (39442 37394 70076
Zasoby 18950 |14180 |16387 |21935 |27873
Materiél 5893 5026 |5424 7860 |9540
Nedokonlend |46, 1104|300  [121 102
vyroba

Vyrobky 11730 |8784 |10154 |13255 |18037
Zboi 963 (266 471|169 |69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Pro lep$i zhodnoceni wukazateli bylo zvoleno porovnani s konkuren¢ni
spoleCnosti. Pro porovnani byla zvolena spole¢nost Prefa Brno. Spole¢nost funguje ve
stejném odvétvi — zabyva se vyrobou betonu, stavebnich dilcl, Zelezobetonu apod.
Dalsim kritériem vybéru byla blizkost sidel téchto spolecnosti, tudiz plisobeni z vétsi
casti ve stejné lokalité. Spolecnost Prefa Brno je sice vetsi nez Rieder Beton, ale ze

Skaly konkurentt je této spolec¢nosti nejblize.
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6.1 Zhodnoceni spole¢nosti na zakladé ukazatelu
Aby bylo zjisténo, jak byla spole¢nost v controllingovych aktivitich se zasobami
uspesnd, je vhodné provadét vypocty pomoci ukazatelii. Pro objektivni zhodnoceni
ukazateli je dobré, porovnavat zjisténé hodnoty S vysledky zodvétvi. Zvolena
konkurencni spolecnost je o néco vétsi nez spolecnost Rieder Beton, ale provozuje
obdobnou c¢innost ve stejném kraji. Ze skaly konkurencnich spolecnosti je prave

spolecnosti Rieder Beton nejpodobné;si.

6.1.1 Podil zasob na obézném majetku
Tento ukazatel tika, kolik procent z obéZzného majetku spole¢nosti tvoii zasoby.

Vypocteme ho podle vzorce (3).

Tabulka 3: Podil zasob na obéZném majetku

2013 2014 2015 2016 2017

Zasoby 18950 14180 16387 |21935 27873

ObéZzny majetek 39852 34783 39442 37394 |70076

Z4soby/Obézny majetek 0,4755 |0,4077 |0,4155 |0,5866 |0,3978

Zasoby/Obézny majetek
v %

48% 41% 42% 59% 40%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce je ziejmé, Ze podil zasob na ob&ézném majetku se za poslednich 5 let
pohyboval v priméru kolem 46 %. V roce 2013 byl vyssi podil ovlivnén ekonomickou
krizi, ktera zapfti¢inila pokles pohledavek. Stejné tak jako v roce 2016 kde byl také vétsi
vykyv, zpusobeny poklesem pohledavek a ristem stavu zésob. Lze tedy fici, ze

Z obéznych aktiv vyuziva spolecnost pfevazné zasoby.

6.1.2 Podil zasob na aktivech
Tento ukazatel nam fika, kolik procent z aktiv spolecnosti tvoti zasoby. Podil

zasob na aktivech vypocitame podle vzorce (2).
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Tabulka 4: Podil zasob na aktivech

2013 2014 2015 2016 2017
Zéasoby 18950 [14180 |16387 [21935 |27873
Aktiva 93020 |88755 (96479 |103755 |137 581
Zasoby/Aktiva 0,2037 10,1598 |0,1699 |0,2114 |0,2026
Zasoby/Aktiva v % 20% 16% 17% 21% 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce Ize vidét, Ze podil zasob na aktivech se za poslednich 5 let pohybuje u
spole¢nosti kolem 19 %. Vyraznéjsi odchylku mtizeme zaznamenat v roce 2016, kdy
pokles na 16 % byl zpisobeny poklesem aktiv z diivodu snizeni obézného majetku u
pohledavek, ktery byl vétsi nez snizeni stavu zasob. Tabulka nam ukazuje z kolika % je

spolecnost zamétena na pouzivani zasob.

6.1.3 Obrat zasob
Tento ukazatel méti rychlost pfemény zasob do prodeju. Pokud je hodnota
obratky nizsi, tak to zna¢i vyssi zasoby a vyssi naklady na drzbu zasob. Vysoka hodnota
obratky je zpiisobena nizkou hladinou zisob, coz je brano jako pozitivum za
pfedpokladu, ze nejsou ohroZeny prodeje a vyroba. Obrat zisob vypocitime podle

vzorce (4).

Tabulka 5: Obrat zasob

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby 122 430 |95740 |109087 |170189 192018

Zasoby 18950 |14180 (16387 |21935 |27873

Obrat zasob | 6,46 6,75 6,66 7,76 6,89

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni zdroju spolecnosti
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Nejlepsi hodnota byla zjisténa u spolecnosti v roce 2016, kdy se zasoby obratily

7,76x za rok. Nejhorsi hodnota byla v roce 2013, kdy se zasoby obratily jen 6,46X.

V tabulce lze vidét, Ze spole¢nost postupné svlij obrat zasob zvySuje a snizuje tak své

naklady na drzbu zasob.

Tabulka 6: Srovnani obratu zasob s konkurenci

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017

Rieder Beton 6,46 6,75 6,66 7,76 6,89
Konkurencni 584 (896 (802 (697 7,74
spolecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojui spolecnosti

Z tabulky lze vycist, ze vroce 2013 a 2016 m¢la lepsi obrat zasob spolecnost
Rieder Beton, v ostatnich letech pak konkuren¢ni spole¢nost. V pruméru ma leps$i obrat

zasob i pies vétsi vykyvy konkurencni spole¢nost.

6.1.4 Doba obratu zasob

Je to doba, za kterou se obrati zadsoby ve spole¢nosti. Vysledné hodnoty jsou

uvadény ve dnech. Dobu obratu zasob vypocitame podle vzorce (5).

Tabulka 7: Doba obratu zasob ve dnech

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby 122 430 |95740 |109087 |170189 |192 018

Zasoby 18950 |[14180 |16387 |21935 |27873

Doba obratu

, 56,50 54,06 54,83 47,04 52,98
zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti
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Z tabulky je zfejmé, ze nejlepsi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2016, kdy
byla doba obratu 47 dni. Cim je pocet dni niZ§i, tim efektivngji dokaZze spole¢nost Fidit

svuj sklad.

Tabulka 8: Srovnani doby obratu zasob ve dnech s konkurenci

Spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017

Rieder Beton 56,50 54,06 54,83 47,04 52,98

Konkurencni spole¢nost | 62,46 40,74 45,49 52,38 47,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Je ztejmé, ze V porovnani podniku s konkurenci ma spole¢nost Rieder Beton
nizs$i dobu obratu v letech 2013 a 2016. V priméru ma za poslednich 5 let lepsi hodnoty

konkuren¢ni spolecnost.

6.2 Horizontalni a vertikalni analyza zasob
Pro zhodnoceni spolecnosti je nezbytné provedeni horizontalni a vertikalni
analyzy. Ty se zabyvaji analyzou zakladnich vykazi finan¢niho ucetnictvi, tedy
rozvahou a vykazem ziski a ztrat. Vysledky z téchto analyz nam davaji ptehled o vyvoji

jednotlivych rozvahovych polozek.

6.2.1 Horizontalni analyza zasob
Horizontalni analyzou zkoumame zménu absolutnich ukazateli a jejich

procentni zménu v ¢ase.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza zasob

Zmény v letech v % | 2013-2014 |2014-2015 |2015-2016 | 2016-2017
Zasoby 2517% |1556%  |3056%  |30,28 %
Material 1471% |7.92%  |4491% |21.37%
Nedokoncena 7143% |188.46% |-63.00% |-8.11 %
vyroba

Vyrobky 2512% |1560%  |3054% | 36,08 %
Zboi 7238% |77.07%  |-6412% |-59.17 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit spolecnosti

V tabulce je mozné vidét, jak se vyvijely zasoby v poslednich 5 letech a jak se
ménil v % jejich stav. Hned v roce 2014 byl oproti roku 2013 propad ve vsech slozkach
zasob. V dalsich letech je vidét rlst zasob zapfi¢inény ristem materialu a vyrobkd. U

nedokoncéené vyroby a zbozi je vidét kazdoro¢ni propad.

Graf 1: Vyvoj zasob 2013-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti
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V grafu je 1épe znazornén vyvoj zasob v letech 2013-2017, kde nejvétsi rast je u

vyrobki.

6.2.2 Vertikalni analyza zasob
Vertikdlni analyza nam ukazuje, jaky podil maji jednotlivé druhy zasob na

celkovych zasobach.

Tabulka 10: Vertikalni analyza zasob

2013 2014 2015 2016 2017

Zasoby 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Material 31,1% 354 % 33,1% 36,7 % 342%

Nedokoncena vyroba [1,9 % 0,7 % 1,9% 0,5 % 0,6 %

Vyrobky 61,9 % 61,9 % 62,0 % 62,0 % 64,8 %

Zbozi 5,1% 1,9 % 3,0 % 0,8 % 0,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce je mozné si v§imnout, Ze dlouhodobé maji nejvétsi podil na celkovych
zasobach vyrobky, které se v priméru pohybuji kolem 62 %. Dalsi podstatnou slozkou
je material, ktery je v priméru 34 % na celkovych zasobach. O nejmensi podil na
celkovych zasobach se déli nedokoncend vyroba a zbozi. NedokonCena vyroba ma
obvykle nizsi podil na zasobach nez zboZi, kromé roku 2017 kdy se podil zboZi na
zasobach snizil a podil nedokoncené vyroby byl vyssi. Nazornéji to mizeme vidét

V nasledujicim grafu.
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Graf 2: Vertikalni analyza

2017 [ d
| l l )
2016
[ [ M Zbozi
2015 | i Vyrobky
[ [ H Nedokoncend vyroba
- -
5014 | [ [ 4 Material
2013 [ -
0% 20% 40% 60% 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti

6.3 Zhodnoceni fizeni zasob
Pfi pozorovani procesu fizeni zasob ve spolecnosti Rieder Beton bylo zjisténo,
7e zpusob fizeni je velmi poznamenany odvétvim, ve kterém pusobi — stavebnictvim.
Ve stavebnictvi €as plyne velice rychle, vS§ichni pracuji ve spéchu, snazi se plnit terminy

dodani vyrobkii a nezbyva poté tolik ¢asu na sledovani a fizeni vSech polozek zasob.

Spolecnost se pfi fizeni zasob orientuje nejvice na material na vyrobu betonu, ktery je

nezbytny pro jeji vyrobni ¢innost.

Material na vyrobu betonu je fizeny moderni metodou Just in time. Je to
z divodu, Ze spotieba tohoto materidlu je obrovskd a materidl je dovazen kazdy den.
Pojistnou zdsobu ma stanovenou na jeden az dva dny, z ¢ehoz plyne, Ze zvolend metoda
spolecnosti uSetii spoustu mista a nakladl na skladovani. Vybér dodavatele probiha

dikladné na zaklad¢ vybérového tizeni.

Zbytek materidlu je pak fizeny na zaklad¢ informace o nizkém stavu materialu

manazera nakupu zaméstnancem. Ten stanovuje objem dodavky na zaklad¢ odhadu.

6.3.1 Navrh opatreni pro fizeni zasob
Jak jiz bylo fecCeno, spole¢nost se orientuje hlavné na fizeni zasob spojenych

s vyrobou betonu. Na skladu ma vSak dalsi dalezité polozky, kterym by se méla
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vénovat. Je tedy vhodné rozd¢€lit material dle metody ABC tak, aby spolec¢nost védéla,
které maji nejvetsi podil na nakladech a vénovala tak jejich fizeni vice pozornosti a

snazila se n€které zbyte¢né naklady, které z toho plynou, snizit.

Dale je na misté¢ spolecnosti stanovit minimalni hladiny zasob. Spole¢nost tuto
situaci u skladovanych zasob fesi odhadem, coz neni zcela optimalni. Pro skupinu B
budou nastaveny minimalni hladiny zasob. U skupiny C by bylo zbyte¢né a naro¢né

tuto hladinu aplikovat, takze bude ponechéano fizeni odhadem.

Jako dals$i nedostatek bylo shledano, ze polozky s vét§im podilem na celkovych
nakladech (zatazené do skupiny B) jsou objedndvany na zdklad¢ odhadu. Pro polozky

ze skupiny B budou stanoveny optimalni vyse dodavky.

Metoda ABC

Spole¢nost ma v evidenci 485 druhii materialu a z tohoto divodu je vhodné

rozdéleni do skupin, aby se kazda z polozek nemusela fidit individudlné.

Tabulka 11: Rozdéleni materialu do skupin ABC

, . % podil na
0
Pocet druht /0P 041,1 na celkovém Hodnota v K¢ | celkovych
materidlu ,
nakladech
A 26 5% 59 038 523,- |70,5%
B 96 20% 13898 124,- |16,6%
C 363 75% 10849 449,- [12,9%
Celkem |485 100% 83786 096,- |100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Dle tabulky mazeme vidét, ze do skupiny A zatadime 26 polozek materialu,
které maji 70,5% podil na nakladech za materidl. Ve skupiné B je 96 polozek, které
maji 16,6% podil na nakladech. U skupiny C je zbylych 363 polozek, které tvoii 12,9%

podil na celkovych ndkladech na material.
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Tabulka 12: Kritéria rozdéleni fizeni materialu podle vyse nakladi metodou ABC

Skupina l;jlf)agii(ﬁ)f’nr; zafazeni Zpusob fizeni
A Néklady > 400 000,- Just in time

B 400 000,- > Naklady >80 000,- | Ridici hladiny
C Naklady < 80 000,- Odhad

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Do skupiny A byl zafazen material, ktery mél naklady vyssi nez 400 000,-. Ten
fidi firma metodou Just in time. U skupiny B jsme stanovili hranici, kdy naklady
materialu musi byt vyssi nebo rovna ¢astce 80 000,- a nizsi nez 400 000,-. Pro tuto
skupinu byla stanovena fidici hladina zasob. U skupiny C je cena nakladi na material
niz§i nez 80 000,-. Spole¢nost material skupiny C #idi odhadem, coz je vzhledem
k povaze a ne az tak vysoké dilezitosti materialu vhodné. Stanoveni fidicich hladin i u

této skupiny by bylo neefektivni a zbytecné.

Tabulka 13: Pfiklady materialu rozdéleného do jednotlivych skupin

Skupina | Druh materialu

A Material pro vyrobu betonu - podrobnéji rozdéleno Vv

kapitole 5.4.1

B Tésnici pasky, ocelové botky sloupktl, sloupy, opérné stény,
nosniky, svarovaci sité, trubky, apod.

C Pracovni odévy, ochranné pomucky, nastroje, vrtaky, flexi,

pruvlaky, ramena, apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich zdrojii spolecnosti

V tabulce je mozné vidét priklady materiali, které maji nejvétsi podil na

nakladech z dané skupiny a kam jsou zafazeny.
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Stanoveni ridicich hladin zasob

Ve spolecnosti dochazi k fizeni zasob pouze u materialu, ktery ma nejvétsi podil
na celkovych néakladech a je zatazen do skupiny A. U materialu, ktery byl nasledné
zatazen do skupiny B, bylo pouzivano fizeni odhadem, coz bylo naro¢né pro kontrolu a
zpusobovalo zbytecné naklady. Z tohoto diivodu bylo navrhnuto vypocitat u polozek ve
skupiné B minimalni hladinu zasob. Tato hodnota by pak byla nastavena do systému QI,
kde vedouciho nakupu upozorni na nizky stav materialu a nasledn¢ bude provedena

objednavka.

V nasledujici tabulce stanovujeme minimalni hladinu stavu zasob u svatfovacich

siti, které byly zafazeny do skupiny B.

Tabulka 14: Stanoveni minimalni hladiny zasob

Spoticba Minimalni
. Spotieba v K¢ | Cena za p zasoba na
Druh materialu , ks ,
za tyden 1ks , tyden
na tyden
Sité 100x100 K &/8 rozmeér
5177,37 2087,- 2,48 3
2,4x6
Sit¢ 100x100 K &/8 rozmér
1,95%2.95 2 908,31 1 088,- 2,67 3
Sit¢ 100x100 K 6/6 rozmér
1,05x2.95 1 600,62 612,- 2,62 3
Sit¢ 100x100 K 6/5 rozmér 4 411,68 364.- 12.12 13
0,9x3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Nejvy$si minimalni zasoba je stanovena u siti typu 100x100 K 6/5 s rozmérem
0,9x3,9 na 12,12 kust na tyden. U zbytku byla hladina nastavena na 3 kusy tydné.
Stejnym zpiisobem se stanovi miniméalni hladina z4sob 1 u zbytku materidlu ve skupiné

B. Spotieba byla stanovena na tyden z ditvodu doby dodani dodavatele.
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Stanoveni optimalni vySe dodavky

Stanovenim minimalni hladiny zasob bylo zodpovézeno, pod jakou hranici
nesmi klesnout stav materidlu. Nasleduje dalS$i otdzka a to vjaké vysi by méla
objednavka byt. Vypocitame ji podle vzorce EOQ (8) a zjistime tak optimalni vysi
dodavky.

Tabulka 15: Stanoveni optimalni vySe dodavky

Néklady | Naklady na Egomba Optimélni
Druh materialu na pofizeni | skladovani . vyse
materialu ,
1ks 1ks 24 rok dodavky
Sit€ 100x100 K 8/8 rozmeér 2,4x6 |2 087,- 187,83 129 3,91
Sit¢  100x100 K 8/8 rozmér
1,05x2,95 1 088,- 97,92 139 5,62
Sit¢  100x100 K 6/6 rozmér
1.95x2.95 612,- 55,08 136 7,41
Sit¢ 100x100 K 6/5 rozmér 364.- 32.76 630 20,67
0,9x3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce mizeme vidét optimdlni vySi dodavky pro jednotlivé materidly.
Naklady na pofizeni jsou totozné s cenou za 1 ks materidlu, z divodu uzavieni
dlouhodobych kontraktii s dodavatelem. Ten diky velkému odbéru vice polozek
materiali poskytuje dopravu zdarma. Néaklady na skladovani také nejsou tolik vysoké
z divodu vlastnictvi skladt spolecnosti. Stejného postupu vypoctu by bylo vyuzito i u

zbytku materidlu v této skuping.

6.4 Zhodnoceni ocenovani zasob

Spole¢nost pro ocetiovani zdsob pouziva metodu vazeného aritmetického
praméru promeénlivého. V nasledujicich tabulkach bude ukézan vypocet jak pro tuto
metodu, tak 1 pro vazeny primér periodicky a metodu FIFO. Pro vypocty budeme
pouzivat polozku ze skladu — svaifeci drat ze skupiny C. Jeho pohyb budeme ocenovat

za I. tvrtleti.
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Tabulka 16: VaZeny aritmeticky primér proménlivy

X1 Stav zasob na skladé
Datum Pohyb Ks Sgﬁ;&ﬂu Kg |K¢ Primérné cena
01.01. 2018 ;‘;f/éteéni 64 |2577,70 |64 |2577,07 |40,27
07.01.2018 |Pjem |25 |1055- |89 |363207 |42,20
26.01.2018 |Vydej |62 |253021 |27 |1101,86 |40,81
28.01.2018 |Pifjem |34 133960 |61 |244150 |39,40
30.01.2018 | Vydej |34 |136082 |27 |1080,60 |40,02
08.02.2018 | Pifjem |20 | 826.- 47 |1906,60 |41,30
00.02.2018 |Vydej |18 |73021 |29 |1176.44 |40,57
15.02.2018 | Pfjem |32 |137920 |61 |255564 |43,10
20.03.2018 | Vydej |32 |1340,66 |29 |121498 |41,90
31. 03, 2018 | <onecny 29 |1214,98
stav

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Pii vazeném aritmetickém priméru proménlivém piepocitavame cenu vydeje
materialu pro kazdy vydej znovu. Tento zpiisob spolecnost vyuziva u ostatniho piimého

materidlu, kdy je material pribézné vyskladnovan. Naklady vyskladnéného materialu

jsou u aritmetického praméru proménlivého 1 362,09.
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Tabulka 17: VazZeny aritmeticky primér periodicky

Satum oty Ks Ocendni Stav zasob na skladé
pohybu Kg |K¢ Primeérna cena
01.01.2018 | LM 64 |2577.70 |64 |2577,07 40,27
07.01.2018 |Pfjem |25 |1055- |89 |3632,07 |42,20
26.01.2018 | Vydej |62 |253021 |27 |1101,86 |40,81
28.01.2018 | Pfijem |34 |1339,60 |61 |2441.46 |39.40
30.01.2018 |Vydej |34 |1387,54 |27 |105392 |40,81
08.02.2018 |PHjem |20 |826.- 47 |1879,92 |41,30
09.02.2018 | Vydej |18 719,97 |29 |1159,95 |40,00
15.02.2018 |PHjem |32 |137920 |61 |2539,15 |43.10
20.03.2018 |Vydej |32 |133201 |29 |1207,14 41,63
31. 03, 2018 | <onecny 29 |1207,14
stav

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Pii vypoctu vazeného aritmetického priméru periodického se pfepocitdva cena
pii vydeji za urcité obdobi, které si spole¢nost stanovi. V tabulce je cena piepocitavana
po 1 mésici. Je to ztoho divodu Ze spolecnost sice vyuziva metodu véazeného
aritmetického priméru promeénlivého, ale vétSina materidlu je vyskladiiovana na
zakladé hromadné vydejky 1x mésicné. U tohoto materialu je pak ocenéni i pies
oceniovani jinou metodou stejné jako u vazeného aritmetického priméru periodického

pfepocitavaného po jednom mésici. Naklady vyskladnéného materidlu jsou u této

metody 1 369,93.
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Tabulka 18: Metoda FIFO

Satum oty Ks Ocendni Stav zasob na skladé
pohybu Kg K¢ Primeérna cena
01.01.2018 | L0 (64 1257770 |64 |257707 |4027
07.01.2018 |Pfjem |25 |105500 |89 |3632,07 |42,20
26.01.2018 | Vydej |62 |249674 |27 |113533 |42,05
28.01.2018 | Pfijem |34 |1339,60 |61 |2474,93 |39,40
30.01.2018 |Vydej |34 |141133 |27 |1063,60 |39,39
08.02.2018 |PHjem |20 |826,- 47 188960 |41,30
09.02.2018 |Vydej |18 |70920 |29 |1180,40 |40,70
15.02. 2018 | Prijem |32 |1379.20 |61 |2559,60 |43,10
20.03.2018 |Vydej |32 |130900 |29 |124970 |43,09
31. 03, 2018 | <onecny 20 |1249,70
stav

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku

U metody FIFO se zasoby pii vyskladnéni ocenuji cenami nejstarSich zasob,
které byly na sklad pfijaty. Tato metoda je vyuzivana z ditvodu piibliZzeni rozvahovému

ocenéni zdsob co nejvice k soucasnym cendm na trhu. Naklady vyskladnéného

materialu jsou 1 327,37.

6.5 Zhodnoceni uctovani zasob

Spolecnost pro uctovani zasob pouziva zpusob A. Vyhoda tohoto zptisobu je
vitom, Ze spolecnost ma okamzity piehled o prostfedcich, které jsou vazany
V jednotlivych druzich zasob, protoze se zdznamy o vydajich uc¢tuji do tfidy 1 a az pak

do spotieby. V pribehu celého obdobi tedy zndme stav a pohyb zdsob. Spolecnost

vyuziva analytické ucty a to u uctu 112 a 501.
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Tabulka 19: Analyticka evidence uctu 112

Cislo uétu Nazev uctu

112.010 Material na skladé

112.011 Néhradni dily

112.031 Vratné obaly

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti.

Pro analytiku u G¢tu 112 jsou pouzivany tii ucty. Jsou déleny podle skladu tak,

aby spole¢nost méla o pohybu zbozi co nejlepsi prehled.

Spole¢nost ma ucet 501 rozdéleny spoustou analytickych ucti podle typu
polozek, které byly spotiebovany. V tabulce jsou ukazany ty, které maji nejvyssi obrat
ze skupiny pifimych materidli a ze skupiny reZijnich materidld. Zbytek analytické

evidence uctu 501 je uveden v Piiloze 1.

Tabulka 20: Vybrané acty analytické evidence z Gétu 501

Cislo uc¢tu Nazev uétu

501.007 Piimy - absorbery

501.012 Piimy - cement

501.013 Ptimy - zelezo

501.018 Piimy - kotvy, kovani, mirra, pfeifer

501.053 Rezijni - nafta

501.059 ReZijni - material na opravy, ndhradni dily

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojut spolecnosti
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6.6 Rozpocetnictvi zasob
Rozpocetnictvi zasob je dlleZitou soucasti podniku. Stanovuje v pen€znim
vyjadieni ukoly do budoucna, poskytuje informace pro sestaveni predbéznych kalkulaci

a poskytuje piedpoklad pro kontrolu mezi skute¢nym a planovanym stavem.

Ve spole¢nosti Rieder Beton se rozpoctovani materidlu provadi na 1 meésic a to
jen u zakladniho materidlu. Predpoklad se stanovuje na zéklad¢ zakazek, které jsou na
dany mésic napldnovany. Stav skute¢né spotieby tohoto materidlu zaznamenava ftidici

systém michacek.

Rozpoctovani zasob na mesic je predstaveno v piiloze 2, kde je znazornén
predpoklad spotieby a v piiloze 3, kde je vidét spotifeba skutecna. V ptilohach jsou
uvedeny jen ty stavy materiall, které mély za dany mésic néjakou spotiebu.

Spolecnost rozdily mezi skutecnosti a predpoklady hodnoti pozitivné, pokud je

vysledek + nebo — 10 %.

Velmi dilezité je pro spolecnost rozpoctovani spotfeby materidlu pro konkrétni
zakazky, protoze i diky tomu pak stanovuje celkovou cenu. Postup stanoveni

piedpokladu ceny zakazky spolecnosti je zndzornén v nasledujici tabulce.
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Tabulka 21: Predpoklad ceny zakazky

Prodej - vynosy 3512,10
Material -1 655,56
Mzdy -394,15

Piispevek na kryti - vlastni vyrobky

A 1462,39
B 942,02
Subdodavky - vynosy 1184,07
Subdodavky - naklady 1100,-
Ptispevek na kryti subdodavky 84,07
Zisk 604,44

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Polozku pfispévek na kryti ma spolecnost rozdélenou na A a B. Ve slozce A
spoleCnost pocita ptispévek na kryti rezijnich ndkladt tak, ze od trzeb odecte ptimé
naklady. Ve slozce B pak pocitd minimalni piispévek na kryti bez zisku, kdy se naklady
na mzdy vynasobi reZii, kterd €ini 239 %. Ptispévek na kryti — subdodavky se vypocitaji
jako suma subdodavky — vynosy a subdodavky — naklady. Zisk se spocitd jako
prispévek na kryti rezijnich nakladt (A) ptic¢tenych k piispévku na kryti subdodavky.

Od této sumy je pak odeéten minimalni piispévek na kryti bez zisku (B) a vyjde zisk.
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Tabulka 22: Skute¢na cena zakazky

Prodej vynosy 3512,10
Material -1 297,62
Mzdy -366,04

Ptispévek na kryti - vlastni vyrobky | 1 848,44

Subdodéavky - vynosy

1184,07

Subdodavky - naklady

-1 023,17

Prispévek na kryti subdodavky

160,90

Zisk

1 067,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

V tabulce je mozné vidét a porovnat skutecné hodnoty ze zakazky s hodnotami

ptedpokladanymi.

Dalsim typem zasob, u kterého pouziva spole¢nost rozpocetnictvi, jsou vyrobky.

U téch se stanovuje predpoklad pro prodané mnozstvi a je stanovena prodejni cena.

V tabulce muzeme vidét pfedpoklad pro rok 2018, ktery byl stanoven na zékladé

pruméru z poslednich let a skute¢nost u vyrobku — silni¢ni panel typ 1DZ 3/490 10 tun.

Tabulka 23: Prodané vyrobky - piredpoklad a skutec¢nost

Predpoklad | Skutecnost
MnozZstvi
prodanych 624 590
vyrobku v ks
Trzby 2 739 360,- | 2 601 900,-
Cena 4 390,- 4 410,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku

Katalogova cena vyrobku €ini 4 590,-. Spole¢nost ale ptedem na zékladé¢ udaji z

minulych let poc€itd s tim, Ze bude cena nizsi z divodu poskytovani mnoZstevnich slev.
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Mnozstevni slevy spolecnost poskytuje Vv individudlnich nabidkach pii velkém

odbéru materidlu. U betonovych prvkl se mnoZzstevni slevy pohybuji okolo 10 %.

6.7 Odchylky u materialu a vyrobku
Odchylky vznikaji porovnanim ptedpokladaného stavu se skute¢nym. Muzou
byt déleny na kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni odchylka vznikd na zaklad¢
zmény ceny. Kvantitativni odchylka vznikd zménou objemu. Pfi zjisténi velikosti
odchylky se pak hodnoti vliv jejiho vzniku. Ten miize byt zpiisoben zménou mnozstvi
na zménu trzeb, zménou struktury sortimentu na zménu trzeb nebo vlivem zmény cen

na zmeénu trzeb.

Nejprve bude spocitana odchylka pro pifedpoklad a skutecnost spotieby

materialu na 1 mésic.

Tabulka 24: Odchylka spotieby materialu ve finanénim vyjadieni na 1mésic

Predpoklad Skute¢nost Odchylka

Spotteba

. 4 433 549,75 45293629 |2,16%
materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju podniku

V tabulce 25 jsou uvedeny materialy pro vyrobu betonu, které byly zatazeny do
skupiny A. Znézornén je jen ten material, u kterého byla planovana néjaka spotieba na

sledovany mésic.

Tabulka 25: Odchylka mnoZstvi spoti‘eby materialu na 1 mésic
Material 1 2 4 5 6 7 8 9 12
Jednotka |t t t t t ks |m? bm |kg

Pfedpoklad |113 |411 |935 238 |667 |477 |3582 |170 |102610

Skuteénost | 121|445 1008 255 722 490 |3601 172 110169129

Odchylka |7,1% |8,3%|7,8% |7,1% [8,2% [2,7% |0,5% |1,2%-0,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku
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V tabulkach 24 a 25 je mozné vidét, Zze odchylka je zpusobena vlivem zmény
mnozstvi spotfeby materialu. Spotifebovalo se tedy vice materialu, nez se predpokladalo,

a proto byla vyssi spotieba ve finan¢nim vyjadieni.

Dalsi odchylka bude spocitana pro material stanoveny na zakazku.

Tabulka 26: Odchylka piedpokladu a skute¢nosti spoti‘eby materialu u zakazky
Piedpoklad Skute¢nost Odchylka

Material 1655555,11 |1297 622,66 |-27,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Spolecnost dosahla vétsSiho zisku z divodu tspory na mnozstvi materidlu pro

danou zakazku.

Posledni odchylka bude vypocitana u jednoho z vyrobki spolecnosti. Jedna se o

silniéni panely typu IDZ 3/490 10 tun. Katalogova cena vyrobku ¢ini 4 590,-.

Tabulka 27: Odchylka ceny a mnoZstvi vyrobku

Piedpoklad | Skute¢nost | Odchylka
MnozZstvi
prodanych 624 590
vyrobkil -5,45 %
Trzby 2739 360,-| 2601 900,- |-502 %
Prodejni cena 4 390,- 4 410,- 0,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku

V tabulce je mozné vidét, ze oproti piedchozim rokim se trzby snizily o 5,02%.
Divodem bylo snizeni prodanych vyrobkii. Prodejni cena se oproti primeéru
z piedchozich let naopak vzrostla o 0,46 %, ale z divodu mnozZstevnich slev je nizsi nez

katalogova cena o 0,04 %.
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Zaver

Stavebnictvi je jedno z ne zcela stabilnich odvétvi. Jednim z diivodt je nestalost
zakazek V zavislosti na mnoha faktorech. Dal§im znich je i skuteCnost, ze se
spolecnostem méni vySe trzeb naptiklad 1 v zavislosti na tom, kolik dotaci je na dané
obdobi vypsano a kolik zakazek se podafi spole¢nostem ziskat. Na spole¢nosti ma vliv i
délka zimy, a to z divodu prodlouzeni doby zrani betonu. Tato situace zpiisobuje
prodlouZzeni doby vyroby, coz pfindsi méné¢ dokoncenych zakazek, tedy niz$i trzby.

Tohle vSechno se pak projevuje na hospodateni spolecnosti.

Pii hodnoceni vysledki podili zasob na obézném majetku a aktivech bylo
zjisténo, Ze zasoby jsou nejpouzivanéjsi slozkou obézného majetku. Podil zasob na

aktivech se pohybuje kolem 19 %.

Z diavodu objektivity hodnoceni ukazatelti aktivity (obratu zasob a doby obratu
zasob) bylo zapotiebi srovnani v odvétvi. Srovnani bylo provedeno s vybranou
konkurenéni firmou, ktera je sice vétsi nez spole¢nost Rieder Beton, ale provozuje
totoznou ¢innost a vyskytuje se na stejném trhu. Situace na trhu a reakce spolec¢nosti
tedy mohla byt porovnana s konkurenci. Z vysledku je zfejmé, Ze na oba podniky
zapusobil dopad ekonomické krize vroce 2013. Na prvni pohled jde vidét, ze lepsi
vysledky ma konkuren¢ni spole¢nost. Na druhou stranu je spole¢nost Rieder Beton
velmi slusnym konkurentem i pfesto, Ze je mensi. Spolecnost Rieder Beton dle propocti
Iépe reaguje na vykyvy trhu a Vrizikovych situacich nema o tolik slabsi vysledky

V oblasti zasob.

V podniku byla také pro zhodnoceni provedena horizontélni a vertikalni analyza
zasob.

Horizontalni analyza ukazuje, ze Vv prubéhu let zasoby mély rostouci vyvoj.
spolecnost u nedokonéené vyroby a zbozi. Tyto slozky maji velice nizky podil na
celkovych zasobach, takze je u nich v analyze kazda zména za dané obdobi hodnocena

jako enormni, byt se nejedna celkové o velkou zménu pro spolecnost.

Vertikalni analyza dokazuje, ze hlavni slozky zasob tvoii material a vyrobky.
Nedokoncena vyroba a zbozi predstavuji zanedbatelnou ¢ast. Zatimco v pribchu let
material a vyrobky stagnovaly, nebo se lehce vychylovaly a zase vratily zpét,

nedokoncené zasoby a zbozi rok od roku klesaji.
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Dale bylo hodnoceno ¥izeni zasob. Rizeni zasob ve spolednosti zprvu mize
pusobit trochu nepropracované. Ve vysledku dava systém fizeni zasob smysl, jen neni
uplny. Spole€nost se zabyvala jen fizenim materidlu, ktery byl nejvice nékladove

naro¢ny. Bylo tedy navrhnuto nasledujici feseni.

Na materialu spole¢nosti byla aplikovana metoda ABC, pro roziazeni do skupin
podle vySe vynaloZenych nakladi. Spolecnost se zabyvala hlavné fizenim materidlu na
vyrobu betonu, ktery skoncil po drobné tpravé hranic vSechen ve skupiné A. Tuto
skupinu tedy méla spole¢nost jiz predem neoficialné stanovenou a pouzivala pro ni
moderni metodu fizeni Just in time, coz je vzhledem k usetfeni nakladt velmi vhodné.
S dodavateli ma spole¢nost uzaviené smlouvy a vypisuje pro né¢ vybérové fizeni, aby
nenastavaly problémy se zpozdénim materialu, a tedy i se zpozdénim ¢i zastavenim
vyroby. Pro skupinu B byly stanoveny minimalni hladiny a optimalni vySe dodavky,
které spolecnosti usetii ndklady. Materidl ve skupiné C neni pro spolecnost tolik
dilezity ve smyslu zastaveni vyroby, a tak muize byt nadale stanovovan odhadem a
objednavan pfti potiebé.

Ocenovani vyskladilovaného materidlu probihd ve spolecnosti metodou
aritmetického priméru. Vzhledem ktomu ze vetsi cast materidlu je ucetné
vyskladiiovand jednou mésicné, tak pouzivd kombinaci vazené¢ho aritmetického
priméru proménlivého a vazeného aritmetického priaméru periodického, ktery je
piepocitavan po jednom mésici.

Pfi propoCtech metod ocenovani bylo zjisténo, kolik tvofi naklady
vyskladnénych zasob u jednotlivych metod. Tento vypocet byl dilezity z hlediska
zvoleni vhodné metody pro podnik. Doporuceni dané metody je zavislé na tom, jestli
chce spolecnost dosdhnout vysokych nakladi z divodu snizeni dafiové povinnosti, nebo
zda je pro ni lepsi mit vyssi vysledek hospodateni. Pokud by spolecnost chtéla mit nizsi
danovou povinnost, pak by pro ni byla nejvyhodné&jsi metoda vazeného aritmetického
praméru periodického z divodu nejvyssi ceny vyskladnénych zasob. Pokud by se
spolecnost orientovala na vysledek hospodateni, pak by bylo vhodné pouzivat metodu

FIFO z diivodu nejnizsi ceny vyskladnénych zasob.

Vedeni tGdetnictvi ve spole¢nosti bylo zhodnoceno kladng. Udtovani zptisobem
A poskytuje spoleCnosti dostate¢né informace o stavu a pohybu zasob, coz by u

zptisobu B tak nebylo, nebot’ se u tohoto zplsobu uctuje material piimo do spotieby.
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Diky zpisobu A ma tak spolecnost piehled o stavu zasob i v Gcetnictvi, nejen v podobé
piijemek a vydejek. Zpusob B by byl vhodny tehdy, kdyby spole¢nost neskladovala
zasoby a méla je fizené stejné jako material na vyrobu betonu — metodou Just in time.
Rozdéleni materidlu a spotfeby materidlu analytickymi ucty bylo zhodnoceno také jako

dostacujici a spravné zvolené.

Rozpocetnictvi zasob je ve spolecnosti dilezit¢ hlavné u stanoveni ceny
zakazky. Spolecnost stanovuje spotfebu materidlu na 1 mésic, dale spotfebu materialu
na konkrétni zakazku a predpokladd mnozstvi prodanych vyrobkd a jejich cenu.
Z predpokladu a skutecného stavu byly spocitany odchylky. U spotfeby materialu na 1
mésic byla spocitana odchylka ve vysi 2,16 %. Odchylka byla zpisobena vyssi
spotfebou mnozstvi materialu nez bylo predpokladano. Dale byla vypocitana odchylka
spotfeby stavu materidlu na zakazku, kde bylo spotfebovano materialu o 27,58 % méné
ve finanénim vyjadieni z diivodu uSetfeni mnozstvi pouzitého materialu. Posledni
odchylka byla vypoc¢itdna pro mnozstvi prodanych vyrobkid a zménu ceny vyrobki.
Prodané mnozstvi se snizilo o 5,45 %. Cena se zvysila o 0,46 % z diivodu mensiho

poctu poskytnuti mnozstevnich slev. Trzby za prodané vyrobky se snizily o 5,02 %.
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Summary and keywords

This bachelor thesis deals with the topic of Inventory Controlling in the selected
accounting unit. The aim of this work is to evaluate controlling activities in the area of
inventory with a focus on their valuation, reporting and management. Based on the
analysis of these activities in the selected accounting unit, the individual procedures are
then evaluated and the inventory management optimization solution is suggested.

The analysis is conducted at Rieder Beton, a concrete production company. The
company's main products include loggias, noise barriers, skeletons and ceiling and

support systems.

The bachelor thesis evaluates the activities of the company in the area of
management, accounting and inventory valuation. Based on the identified results in
inventory management, the ABC method for material layout is proposed. Furthermore,

the minimum control levels and the optimal volume of material supply are determined.

JEL Classification: M41 Accounting

Keywords: controlling, management, warehouse, inventories



Prilohy

Piiloha 1: Analyticka evidence Gctu 501

Cislo uctu

Nazev uctu

501.007 Piimy — absorbery

501.008 Pfimy - topstone (zula)

501.010 |Pfimy

501.011 Ptimy - pisek a drté

501.012 Ptimy — cement

501.013 Piimy — Zelezo

501.014 | Pfimy - ptidavné smési do betonu

501.016 | Pfimy - obalovy material

501.017 Piimy - formy na zakéazku

501.018 Ptimy - kotvy, kovani, mirra, pfeifer
501.020 | Voda

501.021 Technické plyny

501.030 Reklama

501.043 Drobny majetek evidovany - HW

501.044 Drobny majetek evidovany

501.045 | Drobny majetek neevidovany

501.050 |Rezijni

501.051 Rezijni - barvy, lepidlo, silikon, fedidlo, tmel
501.052 Rezijni - drat, hiebiky, Srouby, spony
501.053 Rezijni — nafta

501.054 | Rezijni — mazadla

501.056 |Rezijni — benzin

501.057 Rezijni - svéafeci material

501.058 Rezijni - pracovni odév a obuv, ochranné pomtcky
501.059 Rezijni - material na opravy, ndhradni dily
501.060 Rezijni - néstroje, vrtaky, flexi

501.061 Rezijni - naradi, gola, nasady, kostata, kartace
501.070 Rezijni - kanceldi'sky material

501.071 Rezijni - formulafe a predtisky

501.072 ReZijni - ¢asopisy a odborna literatura
501.073 Rezijni - Uklidové a Gistici prostfedky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku




Priloha 2: Pfedpoklad spotieby materialu za 1 mésic

Material 1 2 4 5 6 7 8 9 12 Celkem
MJ t t t t t ks m? bm kg
Cena 780,- 2 100,- 232,- 284.- 227 .- 175,- 299 - 43, - 18,36
Michacka 1 | MnoZstvi |65 200 471 117 338 110 212 170 72 745

K¢ 50 711,- {420 000,- [109 155,- |33 276,- |76 712,- |19 253,- |63 435,- 7220,- |1335664,- | 2115 426,-
Michacka 2 | Mnozstvi |48 211 464 121 329 367 3370 29 865

K¢ 37 448,- | 443 100,- |107 532,- |34 413,- | 74670,- |64 236,- |1008 371,- 548 353,- 2318 124, -
Celkem

Mnozstvi [113 411 935 238 667 477 3582 170 102 610

K¢ 88 159,- | 863 100,- |216 687,- |67 689,- | 151 382,- |83489,- |1071806,- |7 220,- | 1884 016,- | 4 433 550,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti




Priloha 3: Skute¢na spotieba materidlu za 1 mésic

Material 1 2 4 5 6 7 8 9 12 Celkem
MJ t t t t t ks m? bm kg

Cena 780,- 2 100,- 232,- 284, - 227,- 175,- 299,- 43,- 18,4

Mnozstvi 121 445 1008 255 722 490 3601 172 101 691,29

Automatické

mei(iij:éek v 94 646,- |934 888,- |233600,- |72 387,- |163817,- |[85479,- |1077398,-|7323,- |1859825,- |4529363,-
K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku




