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Nové trendy mezinarodni dopravy pri importu zboZzi

z asijskych zemi do Evropské unie

Abstrakt

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni novych logistickych technologii a
prostiedkd, které mohou byt vyuzity pfi importu zbozi z asijskych zemi do Evropské Unie.
Piinosem prace je pak vytvofeni funkcniho projektu piimého sbérného kontejneru ze
Shenzhenu do Ceské republiky pro spole¢nost Dachser Ceska republika a doporuéeni

zkoumanych technologii pro sttedni i mensi firmy z Evropské unie.

Diplomovéa prace je rozd€lena na dvé c¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
vychodiska zadané problematiky jsSou zpracovana metodami deskripce a citacemi
odbornych publikacénich zdroji. Cilem teoretick¢é ¢asti je sezndmeni se zadanou

problematikou, které poskytne zakladnu pro praktickou ¢ast prace.

V praktické Casti je pouzito predevS§im analyzy dopravnich systému s odkazem na
ekonomiku a ¢asovou ndrocnost. Analyza je dale vyhodnocena pomoci jednoduchych

komparaénich, statickych a dedukénich metod.

Klicova slova

Logistika, inovace, kontejnerizace, import, doprava, mezinarodni obchod.



New Trends in International Shipping in Importing

Goods from Asian Countries into the European Union

Abstract

The aim of this Master’s Thesis is to evaluate new logistics technologies and means
that can be used for importing goods from Asian countries to the European Union. The
benefit of this work is the creation of functional project of consolidated container ex
Shenzhen port to Czech republic for Dachser Czech Republic and the recommendation of

examined technologies for medium and small companies from the European Union.

The Thesis consists of two parts, theoretical and practical. The theoretical basis of
the given problems is elaborated by methods of description and quotations of professional
publication sources. The aim of the theoretical part is to get acquainted with the given

problems, which provide a basis for the practical part of the Thesis.

In the practical part is used mainly analysis of transport systems with reference to
economy and time demands. The analysis is further evaluated using simple comparative,

statistical and deduction methods.

Keywords:

Logistics, innovation, containerization, import, transportation, international trade.
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1 Uvod

Trh je vsoucasné dobé& piesycen spole¢nostmi zabyvajicimi se importem zbozi
z asijskych zemi. Aby se tedy spolecnost na trhu udrzela, je nutné drzet krok s novymi
trendy. Mezi tyto trendy se fadi i namofni import za pomoci piimého sbérného kontejneru.
Tato diplomova price se zabyvd konkrétné tvorbou piimého sbérného kontejneru
z ¢inského pfistavu Shenzhen. Pfimym sbérmym kontejnerem se rozumi takovy, ktery
obsahuje vice zasilek pro rizné cilové zakazniky pod kontrolou pouze jednoho

speditéra/dopravce/spolecnosti.

Realizace ptimého sbérného kontejneru je slozitym, finanéné i ¢asové naro¢nym
projektem. Ztohoto divodu je nutné pied jeho realizaci provést hned nékolik krokd.
Kvalitni propagaci, detailni ekonomicky prizkum trhu, provéfeni realného vyuziti v praxi
a dalsi.

Tomuto je vénovana aplikacni cast této diplomové prace, kdy je na zaklade

realnych informaci vytvoren konkrétni projekt pro spole¢nost Dachser.

Cilem diplomové préce je vytvorit funkéni projekt pro spole¢nost Dachser a rovnéz
byt inspiraci a doporuc¢enim pro ostatni malé a sttedni firmy, které mohou vyuzit poznatka

z této diplomové prace k tvorbé vlastnich ptimych sbérnych kontejnert.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni novych logistickych technologii a prostiedku,
které se mohou vyuzivat pfi importu zbozi z asijskych destinaci do zemi Evropské unie.
Podstatou prace je propocet ekonomické efektivnosti inovacnich technologii v logistice,
porovnani s dalSimi variantami jak uvnitf, tak vné spolec¢nosti a provéfeni jejich redlného
vyuziti v praxi.

Dil¢imi cili prace jsou:

1. Analyza souc¢asného stavu technologii v logistice a jeji pouzitelnost pro ¢insky trh.
2. Vyhodnoceni ,,novokontejnerizace*! v logistice obchodni &innosti s Cinou.
3. Ekonomické vyhodnoceni zavedené ,,novokontejnerizace®.

4. Inovativni navrh konkrétnich tokt dokladu a informaci.

Pfinosem prace je odborné doporuceni zkoumanych technologii Vv oblasti

logistického prostfedi zejména pro stfedni i mensi firmy z Evropské unie.

! Novokontejnerizace je tvorba piimého sbérného kontejneru slozeného z vice zésilek pro rizné cilové

zakazniky pod kontrolou pouze jednoho speditéra/dopravce/spole¢nosti



2.2 Metodika

Hlavnim metodickym postupem prace je ramcova a strukturovana situa¢ni analyza
feSené problematiky. Teoreticka vychodiska zadané problematiky jsou zpracovana

metodami deskripce a citacemi odbornych publika¢nich zdroji.

V aplikaéni casti je pouzita predevS§im analyza dopravnich systémi importh

z ¢inského ptistavu Shenzhen s odkazem na ekonomiku a ¢asovou naro¢nost.

V kapitole 4.1., vénované analyze jednotlivych zucastnénych stran, je uzito
jednoduchych komparacnich a dedukénich metod. Vstupni data jsou shromazdéna
prostfednictvim redlnych cenovych nabidek. U subjektii, kde neni tfeba cenové komparace,
jsou navrhnuty pfesné metodické postupy, schémata, ptipadné ptimo SOP% Vystupem této

¢asti je pak vybér jednotlivych nejvhodnéjsich subjekti.

V kapitole 4.2.,vénované vyslednym kalkulacim, je provedena kalkulace celkovych
redlnych nékladi a komparace s dalSimi variantami importu sbérnych =zasilek ze
Shenzhenu. Vstupni data opét vychazeji zredlnych cenovych nabidek, které jsou

zpracovany dle potteb kalkulace.

Nejprve je nutné zvolit vhodny rozsah kalkulace a objemovou zakladu. Dale pak
relevantnost jednotlivych nakladu pro ucely komparace a ptistav dopluti. V této souvislosti
je zvoleno rozdéleni kalkulace celkovych nakladii na kubické metry s tim, Ze rozsah je
zvolen dle zjisténé maximalni kapacity kontejneru, piipadné je na zikladé cenové
komparace zvolena hranice, po kterou je zasilky vyhodné ptepravovat jako kusové. Jako
nerelevantni jsou na zdkladé¢ dedukénich metod zvoleny ndklady na svoz zasilek od
odesilateli do pfistavu Shenzhen a naklady na rozvoz z dekonsolida¢niho stfediska
k cilovym zakaznikiim. Za piistav dopluti je zvolen pfistav Hamburk, vzhledem k jeho

kapacité, frekvenci ndjezdu lodi 1 operatori a v neposledni fadé je vyhodou i spojeni

2 SOP neboli Standard Operating Procedures je dokument, ve kterém jsou jasné vymezeny informace o

projektu a povinnosti jednotlivych stran



S pfistavem prostiednictvim pobocky Dachser Hamburk, kterd ma s personalem v pfistavu

velmi dobré vztahy.

Jednotlivé naklady, respektive vstupni data, je tfeba nejprve pievést na jednotnou
ménu, vtomto piipadé na CZK a nasledné upravit dle propocitdvaného mnozstvi.
V kapitolach 4.2.1. az 4.2.4. jsou uvedeny konkrétni vzorce pro vypocet jednotlivych

nakladu.

V kapitole 4.2.5. je uzito komparace jednotlivych variant z kapitol 4.2.1. az4.2.4. a
to jak z hlediska celkovych nakladi, tak i Casové naro¢nosti, ktera je zpracovana na

zaklad¢ ziskanych dat od jednotlivych poskytovatel sluzeb.

V ramci kapitoly 4.3. je vypracovana funk¢ni prezentace piimého sbérného

kontejneru.

Zavér a doporuceni je zpracovano pomoci syntézy a logiky.
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Teoreticka vychodiska

2.3 Logistika

Dnesni vyznam pojmu logistika pochazi z vojenské oblasti a postupné se vyvijel
K pojeti logistiky jakozto slad’ovani Cinnosti. Historicky je starého, nejasného puivodu.
Teoreticky lze téz vychazet z principu ,,spravného jednani ve spravném case®, ktery vede
K pfevratné, zasadni zméné a nasledné k synergickému efektu. Tento princip znali a

individudlné prakticky ovéfili duchovni viidei jiz pted 2500 lety.

V soucasné dobé¢ lze z hlediska oblasti, v nichz je logistika Siroce uplatiiovana

hovofit o oblasti vojenské a hospodarské.

O vojenské logistice je dle definice NATO moZno hovofit jako o nauce o provadéni
pfesunu, planovani a technickém zabezpeceni sil. Je kladen prakticky diraz na tvorbu a
udrzeni normovanych zasob materidlu prostiednictvim dodavek od vyrobci a na v€asné a
hospodarné doruceni materidlu do piislusnych mist uziti. V ramci vojenské logistiky 1ze
hovofit 1 o fad¢ dalSich funkci spojenych s vojenskymi zafizenimi, jejich zfizovanim,
provozovanim a rusenim. Dale pak doprava materialu a osob, funkce spojené s udrzbou,
opravami, sluzbami a dal§i. Vzhledem k danému oboru je nutné logisticka feSeni vzdy
navic konfrontovat s Sir§imi vojenskymi hledisky. Ekonomicka hlediska lakaji do vojenské
logistiky 1 dal$i podnikatelské subjekty jako jsou napi. dodavatelé a poskytovatelé
logistickych sluzeb. Zpétné jsou zde uplatiiovany principy, metody a technologie, které se

pozdé&ji osvédcily v hospodarskée sfére.

Hospodaiska logistika vznikla pozdé€ji, a to prostfednictvim pienosu zkuSenosti
z vojenské logistiky v obdobi po druhé svétové valce. Postupné se vsak vyviji smérem ke
komplexnimu, systémovému pojeti. Zahrnuje do svych aktivit rovnéz vSechny ¢innosti od
vyvoje vyrobku, ptes ndkup, zasobovani, vyrobu, az po distribuci findlnich vyrobkl
kone¢nym zakaznikiim. Je kladen duraz na strategickou rovinu vcasného umistovani
zdroju. Zdroji se rozumi kapacity, zbozi, informace a persondl. Na strategickou rovinu pak

navazuje rovina procesni, tj. sladéni veskerych tokt v logistickém fetézci vedoucich od
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dodavatelit az ke koneénym zékaznikiim. Postupem casu se logistika zafadila mezi
vyznamné faktory konkurenceschopnosti podniku. V tomto ohledu Ize hovofiit o nékolika
fazich vyvoje. Maji-li byt spravné pochopeny, je nutné studovat i zmény socialniho a
trzniho prostiedi. Toto pochopenti je zcela klicové a nelze bez néj rozeznat jiz prekonané a

neucinné koncepty logistiky.

Logistika je samoziejm¢ uplatiiovana i mimo vojenskou a tradicni hospodaiskou
sféru, a to konkrétné v primyslové, v obchodni, v podnikové sféfe. Jako ptiklad 1ze uvést
penézni nebo nemocni¢ni logistiku. Pti diikladném sledovani zkusenosti z téchto oblasti 1ze
dojit k zavéru, ze i1 zde je nutno prosadit $irsi, systémovy, komplexni pfistup, maji-li byt

prostfednictvim logistiky pfineseny plné efekty.

Finalni vyrobci nebo obchodni organizace byvaji inicidtory logistickych potieb,
souvisejicich s umistovanim zdroji tak, aby byly na spravném misté a ve spravném
okamziku. Tyto potieby vedou k organizovani logistickych fetézcti. Aby mohly logistické
fetézce spravné fungovat, je nutna spoluticast fady dalSich subjektt logistiky, jakou jsou
naptiklad dodavatelé nezbytnych prvkd, technologii a sluzeb, poskytovatele know-how a
dalsi.

Dal$imi subjekty, které mohou mit vyznamny vliv na rozvoj logistiky v narodnim,
ale i v evropském méfitku jsou naptiklad asociace, svazy a podobné profesni a zajmové

organizace. (Pernica, 2005)

2.4 Doprava

Na pielomu 70. a 80. let zacala logistika nabyvat vyznamu Vv oblasti dopravy.

V tomto obdobi doslo k deregulaci dopravniho primyslu. PfiSel narist konkurence u

vV

konkurenceschopnéj§imi tim, ze ziskali vice moznosti dopravy.

Dopravou jako takovou je zajistovan piesun vyrobkl v ramci prostoru, a to z mista
vyroby do mista spotfeby. Timto je zvySovana jejich hodnota. Mimo jiné ovliviiuje i

rychlost a spolehlivost tohoto piesunu. Toto je diilezité pro udrzovani a zvySovani kvality
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zakaznického servisu. Pfidanou hodnotu pro zdkaznika lze totiz zvysit zejména véasnym a
kvalitnim dodanim vyrobkl ¢i zbozi. Pfepravni servis musi byt spolehlivy a vcasny.
Poskytované sluzby pak pruzné a vytizovani ztrat ¢i poskozeni promptni. Vyznamnou roli

hraje taktéz pokryti trhu. Zajisténi cilové trovné zakaznického servisu je vyznamnou

Naklady spojené s piepravou se ¢asto ve vyznamné mife projevuji v cené vyrobku,
jsou jedny z viibec nejvyssich v logistice.

Na dopravni firmy, které maji zajem na poskytovani logistickych sluzeb, jsou ze
strany obchodnich organizaci kladeny nemalé pozadavky. Pro GspéSnosti firem na trhu je
nezbytnd orientace na logistické potieby svych zdkazniki, charakter vyrabéné produkce,

sménnost, vyrobni proces apod.

Dopravou Ize propojit jednotlivé casti logistického fetézce. Tento ukol lze
podstatné zjednodusit, pokud mohou ptepravni prostiedky plnit i jisté funkce manipulaéni,
skladovaci a obalové jednotky. (Sixta, Macat, 2005)

2.4.1 Déleni dopravy

Dopravu lze dle riznych hledisek ¢lenit ndsledovné:

Podle pouzivanych dopravnich prostiedki a druhu dopravni cesty na:
- zelezni¢ni (kolejovou),

- leteckou,

- silniéni a méstskou hromadnou,

- kombinovanou (integrovanou),

- vodni (vnitrozemskou a namoini) a

- nekonvenéni (pasovou, potrubni atd.).
Podle premist'ovaného objektu na:

- nakladni a
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-osobni.
Podle vztahu dopravce a pirepravce na:
- nevetejnou,
- vefejnou a
- individualni.
Podle mista jejich provozovani na:
- vnéj$i (mimopodnikovou) a
- vnitini (vnitropodnikovou).
Podle obsluhovaného tizemi na:
- mezinarodni a
- vnitrostatni.
Podle hromadnosti na:
- hromadnou a
- nehromadnou.
Podle velikosti zasilky na:
- kusovou a
- celovozovou.
Podle pravidelnosti na:
- nepravidelnou a
- pravidelnou
Podle prostredi, ve kterém je realizovana na:
- podzemni,

- pozemnt,
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- vodni,
- vzdu$nou a

- kosmickou. (Sixta, Macat, 2005, str. 160-162)

2.4.2 Zakladni vlastnosti vybranych druhu dopravy
Tabulka 1 znazornuje zakladni vlastnosti vybranych druht dopravy.

Tabulka 1 - Zakladni vlastnosti vybranych druhu dopravy

Doprava Rychlost Nakladovost | Kvalita PruzZnost Frekvence
Silni¢ni \Y/ \Y/ S vV \AY}
Zelezniéni | S N VN N N

Vodni VN VN S N N

Letecka \AY vV \% \% N

Potrubni N N \AY \AY P
Vysvétlivky: VV — velmi vysoka S — stiedni VN — velmi nizka

V —vysoka N —nizka P - plynula

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sixta, Macat, 2005, str. 166

2.4.3 Prednosti a nedostatky jednotlivych druhii dopravy
V tabulce 2 jsou definovéany piednosti a nedostatky jednotlivych druht dopravy.

Tabulka 2 - Pfednosti a nedostatky jednotlivych druhi dopravy

Doprava | Pirednosti Nedostatky
Silniéni - spolehlivost, - znacna zavislost na pocasi,
- rychlost, - rychle rostouci néklady s pfepravni
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- riznorodost vozového parku,

- schopnost zabezpecit ptimou

piepravu,

- lepsi ochrana zbozi,

- vzajemna nezavislost jednotlivych

pieprav,

vzdalenosti,

- problémy se soucasnou prepravou

velkého mnozstvi zbozi,
- dopravni kongesce,
- velkéa nehodovost,

- negativni vliv na Zivotni prostiedi

(zvl. exhalace).

Zelezniéni | - nizké naklady pfi vétsich - mensi pravidelnost a spolehlivost,
prepravnich vzdalenostech, o . BT
- mens$i moznosti zabezpeceni pfimé
- moZnost soucasné piepravy dopravy,
vétStho mnozstvi zbozi v ucelenych T . s
- znacna ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni
lacich Cx . .
viacieh, sité pti nehodéach a provoznich
- moznosti rychlejsiho prijezdu poruchéch,
méstskymi a primyslovymi - mens$i pfizpisobivost ménicim se
aglomeracemi a pfes hranice, pozadavkim.
Vodni - velka kapacita dopravnich - nesoulad kapacit s dopravnimi
prostiedki, prostfedky navazujicich doprav,
- velmi nizké néklady na pfepravu, | - nutnost skladovéni zboZi,
- schopnost zabezpecit prepravu - nutnost svozu a rozvozu jinymi
tézkych predméti, dopravnimi prostfedky
- zavislost na pocasi (mlha, vodni
stavy, mraz).
Letecka - jednodussi balent, - zavislost na pocasi, jeho zmény

- vysoka rychlost,

mohou vyvolat nepravidelnost,
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- schopnost piepravovat zbozi bez - vysoka cena,

otfesu, « ,
- nutnost zabezpeceni pozemni
dopravy, snizujici rychlost,
- omezena kapacita.

Potrubni - Setrnost k Zivotnimu prostiedi, - nevhodna pro mensi mnozstvi,

- vysoka spolehlivost a kapacita, - znacné investi¢ni naklady,

- pomérné nizké naklady, - problémy spojené se zmeénou druhu
ptepravovanych substrati.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sixta, Macat, 2005, str. 167-168

2.4.4 Silni¢ni automobilova doprava

Dopravni soustava v Ceské republice ma zaklad tvofen silni¢ni automobilovou a

zelezni¢ni dopravou. Zbytek pak ptipada ostatnim dopravam.

Jednoznacné nejrozsifendj$i u nas je silniéni nakladni doprava, pomoci které je
pfepravovano nejvice zbozi v tundch a také z hlediska dosazenych piepravnich vykonil

v tunovych kilometrech dosahuje nejlepsiho vysledku.

Pomoci silni¢ni ndkladni dopravy jsou piepravovany zvlasté¢ hodnotnéjsi druhy
zbozi na kratké, stfedni a n€kdy i dlouhé piimé ptepravni vzdalenosti. Z hlediska rychlosti
a spolehlivosti je téZ nejvhodnéjsi pro uplatnéni v logistickych systémech a umoZziuje
své univerzalnosti je také Casto vybirdna zdkazniky, jelikoZ nejlépe vyhovuje jejich

pozadavklim, a proto se objem piepravovaného zbozi autodopravci stale zvySuje.

Do vyc¢tu zakladnich pfednosti 1ze zaradit zejména znac¢nou flexibilitu v oblasti
vyhovovéani poZzadavkiim zakaznik®. Schopnost aZ na malé vyjimky uskutecnit piepravu
mezi jakymikoliv misty nakladky a vykladky. Skala dopravnich prostiedki je zna¢né
Sirokda, je tedy mozné velmi tésné pfizpisobit vybér povaze zasilky a pozadavkim

zakaznika. Je vSak nutné brat v potaz pomérné rychle rostouci néklady v zavislosti na
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vzdalenosti. Na vybér je pteprava tzv. prekladkova a pfima. Pfimou dopravu je vyhodné
zvolit zejména u rychle se kazicitho a cennéjSiho zbozi, a to 1 na delSi vzdalenosti.

Vzhledem ke schopnosti spliiovat nejdulezitéjsi pozadavky v oblasti rychlosti a

pravidelnosti je prosazovana ¢im dal vice.

Silni¢ni automobilova doprava skytd samoziejmé i nevyhody, a to zejména
sohledem na jeji naro¢nost na pocasi, omezené moznosti prepravy hmotnostné a
v disledku existence dopravnich kongesci v okoli velkych mést a primyslovych
aglomeraci, ke kterym dochazi v dasledku pfetizeni silni¢ni sité zplsobené rozvojem

automobilismu. (Sixta, Macat, 2005)

2.45 Zeleznitni doprava

Jednu z nevyhod silni¢ni automobilové dopravy lze vyfesSit pomoci zelezni¢ni
dopravy, ktera se z hlediska vyznamnosti fadi na druhou pozici a kterd je vhodna zejména
pro piepravy hromadnych a rozmérnych dodavek na stfedni a dlouhé vzdalenosti. Pomoci
Zelezni¢ni dopravy lze prepravit i tzv. ostatni druhy zbozi, zvlasté pak stavebniny, hutni a
strojirenské vyrobky, dfevo, 1 nékteré zemédclské produkty a potravinarské vyrobky

Vv celovozovych zasilkach. Optimalné se jevi pak pteprava tzv. z vlecky na vlecku.

Ve vétsiné piipadii nelze zboZi pfepravit z mista nakladky do mista vykladky pouze
za pouziti zelezni¢ni dopravy. Pro svoz a rozvoz zbozi se pak vyuZzivd silni¢ni
automobilové dopravy, kterd vSak spolu s vicendklady na piekladku celkovou cenu za
prepravu znac¢né navysi. Mezi dalsi pfednosti Zelezni¢ni dopravy pak patii napiiklad jeji
minimalni zavislost na pocasi, je schopna zvladnout i silné zatéZzové proudy, jelikoZ neni
zavisla na kongescich vsilniéni dopravé, pokud ma ovSem dostatecnou kapacitu.
V porovnani se silnicni automobilovou dopravou je v oblasti piepravy jednotlivych

vozovych zasilek na delsi vzdalenosti levnéjsi, avSak pomalejsi.

I u Zelezniéni prepravy v Ceské republice lze spatfit nedostatky. Mezi hlavni patii

jeji nizka rychlost a skutec¢nost, Ze nakladni vlaky nejezdi pravidelné, neni tak mozné
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pfesné urcit dobu dodani zésilek. Termin dodéni je pro zdkaznika mnohdy klicovy a
znemoziuje tak poskytnout kvalitni zdkaznicky servis. ReSeni lze spatfit v zavadéni

rychlych, pravidelnych nédkladnich vlaki. (Sixta, Macat, 2005)

2.4.6 Vodni doprava

Vodni doprava se ¢leni na fi¢ni a namotni dopravu. V nasich podminkéch neni tak
vyznamna jako v pfimoiskych statech, kde 1ze pomoci ficni dopravy piepravit zbozi do
namotnich piistavii, kde je dale vyuzivano namoini dopravy. V Ceské republice je fi¢ni
doprava omezena na labskou a vltavskou vodni cestu a v omezené mife i na splavné
vnitrozemské vodni cesty v Némecku. Vyuzivd se zejména pro piepravu hromadnych,
tézkych, objemnych substratl a pro prepravu vétsiho mnozstvi zbozi, u které¢ho neni kladen

daraz na rychlost pfepravy.

Mezi nesporné vyhody vodni dopravy patii jeji nizké naklady, vysoka kapacita
dopravnich prostfedkii a vzhledem ke snaze podnikii zanechdvat co nejmensi uhlikovou
stopu 1 jeji Setrnosti k Zivotnimu prostfedi. Mezi nevyhody se pak fadi jeji zavislost na
pocasi, vodnich stavech, nizka rychlost a v nékterych piipadech i vyssi finan¢ni naro¢nost

piekladky a naklady na skladovani zboZi.

V porovnani s leteckou dopravou je vodni doprava vyuzivana zejména pro zbozi
s niz§i hodnotou, o vy$§im objemu nebo u zasilek, kde neni rozhodujici rychlost dopravy,
ale je kladen dlraz na jeji finan¢ni narocnost, jelikoZ je ze vSech druhli dopravy patrné

nejlevnéjsi. (Sixta, Macat, 2005)
2.4.7 Namorni doprava

2.4.7.1 Zakladni informace

Jak jiz bylo feceno vySe, namoini doprava neni v naSich podminkach tak vyznamna
jako v ptimotskych statech, avsak ma znacny vyznam pro nas zahrani¢ni obchod. Pod nasi
vlajkou také plulo v minulosti n€kolik nakladnich namoinich lodi. Namoini pfeprava je

z ohledu finan¢ni naro¢nosti nejSetrnéjs$i, umoznuje prepravu na velmi velkou vzdalenost,

19



avSak vyzaduje specialni dopravni prostfedky tzv. kontejnery a specialni obalovou

techniku. (Sixta, Macat, 2005)

VysSe dopravnich nakladl je ze zna¢né miry ovlivnéna naSi zemépisnou polohou.
Ceska republika nedisponuje ndmoinim pfistavem, je tedy nutné vybrat evropsky namoini

ptistav tak, aby celkové naklady obchodniho pfipadu byly co nejptiznivéjsi. V kalkulaci

celkovych nakladi je nutné zohlednit:
- néklady tzv. kontinentalni dopravy do a z ndmotniho pfistavu,
- naklady na veskeré sluzby v pfistavu spojené s piekladkou, ptipadné se skladnym,
- namoiné (namotni dopravné),

- Vvpfiipadé celolodnich zasilek i ndklady na zdrzné lodi, ptfipadné¢ na urychlené

odbaveni,
- ptipadné pojisténi,
- odmeény agentiim, speditérim ¢i zprostiedkovateliim namotni dopravy. (Cempirek,

Kampf, Siroky, 2009)

2.4.7.2 Liniova, trampova namoini doprava

Namoini dopravu lze dale dé€lit na tzv. liniovou a trampovou namoini dopravu.
Trampové ndmoini dopravy je vyuzivdno pii prepravé hromadnych substrat, kdy jsou
najimany celé lodé a preprava se provadi v tzv. celolodnich nakladovych prostorech.

Liniova ndmoini doprava se pak vyuziva u malych a stfednich kusovych zasilek.

Velikost prepravovanych zésilek vSak neni jedinym rozdilem. Lisi se i zplisobem
provozu, formou prace a organiza¢niho uspotfadani a dale pak i smluvnimi a pravnimi

podminkami.

Liniova pifeprava je uskuteciiovana na konkrétni relaci mezi dvéma konkrétnimi
pfistavy. Kvalita poskytované sluzby je pak posuzovdna zejména podle rychlosti,
pravidelnosti, spolehlivosti v dodrzovani plavebniho fadu a technického vybaveni lodi.

Z plavebniho tadu Ize pred vyplutim lodi vyc¢ist jak nejpozd€jsi termin ptijmu zbozi, tak 1
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ptistavy, ve kterych budou liniové plavebni spolecnosti ochotny pievzit pouze néklad,
ktery bude mit dostatecné mnozstvi nebo hodnotu na to, aby pokryl vydaje spojené
s obsluhou daného pfistavu. Za uzavieni smlouvy je povazovano vystaveni konosamentu
(Bill of Lading, B/L). Konosamentu je pak vénovana dalsi ¢ast diplomové prace. Ve
zkratce jde o cenny papir, se kterym muize byt obchodovano, ma vice druhli a potvrzuje
V podstaté dvé skutecnosti. Jednak prevzeti zbozi ze strany dopravce a dale jeho zadvazek

zbozi v ptistavu vykladky osobé opravnéné z titulu konosamentu piedat.
Liniovou namoini dopravu dale délime na:

- tzv. kusovou/konvenéni liniovou dopravu,

- tzv. kontejnerovou liniovou dopravu.

Provozovatele namoini dopravy se setkdvaji se silnym konkuren¢nim prostfedim a
vysokymi investicnimi néklady, coz je Casto vede ke sdruzovani s ostatnimi provozovateli
a vznikaji tak tzv. liniové konference a monopoly. V soucasné dobé vévodi trhu namoini
dopravy velké spolecnosti, které si chtéji udrzet dominantni postaveni na trhu a snazi se tak

maximalné omezit konkurenci.

Cena za ptepravu zasilky z ptistavu odpluti/odeslani do ptistavu dopluti/urceni je
oznacovana jako namoini dopravné neboli namoiné. Namoiné je urCovano pomoci
namoinich tarifl, které vydavaji jednotlivi provozovatelé nebo konference. Namoini tarify
nejsou veiejné dostupné, k dispozici je maji pouze agenti liniovych spolecnosti. Zpravidla
se skladaji ze tii Casti, vSeobecnych podminek, abecedniho seznamu zbozi véetné udéani
sazeb a zvlastniho ustanoveni. Pfi propoctu ceny ndmoiného pro konvencni kusové zasilky
je uzivano jednotky freight ton = 1 cbm, pfip. 1 tuna nebo ad valorem nebo oboji. Pro
kontejnerové zasilky je pak udavéana cena za box, za jeden 20 kontejner = 1 TEU (Twenty

Foot Equivalent Unit)

Na rozdil od liniové je trampova doprava provozovana bez pfedem stanoveného

programu ¢i jizdniho tadu, bez vymezeni pfepravni oblasti a namoiné neni stanovovano
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tarifem, nybrz je sjedndvano ptipad od piipadu. Namisto konosamentu je pak pouzivano

dokladu o provozu nebo najmu lodi tzv. ,,Charter party*.

Ceny na trampovém trhu se odvijeji od aktudlniho stavu nabidky a poptavky,
situace v pfistavech, zivelnych pohrom, vojenskych nebo vale¢nych udalosti, prognoéz

tykajicich se neurody, vystavby rozsahlych projektt atd.
U trampovych doprav v zavislosti na zptisobu provozu lodi rozezndvame:
- trampy na jednu jizdu, okruzni jizdu, dvé nebo vice konsekutivnich jizd,
- trampy na Cas (time — charter — T/C).
| vramci trampové dopravy vytvari provozovatelé organizace na ochranu svych
z4jmii, aviak neni to tak obvyklé jako u liniové dopravy. (Cempirek, Kampf, Siroky, 2009)
2.4.7.3 Kontejnerova preprava

Pii kontejnerové prepravé, jak jiz nazev napovida, se K piepravé vyuzivaji
prepravni jednotky — kontejnery, coz je vyhodné obzvlasté z hlediska manipulace a vyuziti

prostoru. Kontejnery jsou pfepravovany na tzv. kontejnerovych lodich.

V tabulce 3 1ze nalézt rozdéleni kontejnert dle rozméra a kapacity.
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Tabulka 3 - Rozdéleni kontejnerii dle rozméri a kapacity

ISO Oznaceni Vnéjsi rozméry (v cm) Max.
rozdéleni kontejneri Délka Vyska Sitka nosnost
kontejneri nakladu v¢.
Vahy
prazdného
kontejneru
(v kg)
1A 40’ 12 192 2438 2438 30 480
1AA 40’Standard 12 192 2591 2438 30480
1 AAA 40 High 12 192 2 896 2438 30 480
Cube
1B 307 9125 2438 2438 30 480
1BB 30’Standard 9125 2591 2438 30 480
1 BBB 30'High 9125 2 896 2438 30 480
Cube
1C 20’ 6 058 2438 2438 25 400
1CC 20’Standard 6 058 2591 2438 25 400

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mezinarodni organizace pro standardizaci, 2015

Pfi kombinaci s mezinarodni kamionovou dopravou je pti vytézovani kontejnerd

tieba brat zfetel 1 na nosnost naprav silni¢nich vozidel. V praxi se tak maximalni nosnost

nevyuzije.

Dle vnitinich rozméra délime kontejnery na 207, 40" a 45°(ty se vSak v praxi prilis

nevyuzivaji). Objem se vyjadiuje v TEU (Twenty- foot Equivalent Unit) pro 20" a FEU

(Forty-foot Equivalent Unit) pro 40°. V praxi vsak spise vyuzivame 1TEU pro 20’a 2TEU
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pro 40°. Toto oznaCovani je praktictéjsi obzvlasté v ptipadech, kdy se bavime o vétSim

mnozstvi kontejnerii. TEU se tak scitaji a rejdaf ma lepsi piehled.

Pti vybéru kontejneru je tieba brat zietel na rozmér a profil pifepravovaného zbozi.
Diéle pak i na manipulaéni moZnosti v misté nakladky a vykladky. Skala kontejnert je
sirokd, je tedy mozné piepravit v podstaté jakykoliv druh zbozi. (Tobolkova, Gesiarz,
1980)

Univerzalni kontejnery (Standard)

Vyrabi se ve velikostech 20’a 40°. Jedna se o nejvice vyuzivané typy kontejnerd.

Zbozi mizeme nakladat na paletach i volné. Jsou nakladové nejusporné;si.

Obrazek 1 - Univerzalni kontejner (Standard)

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Chladirenské kontejnery (Reefer)

Vyrabi se ve velikostech 20"a 40°. Vzhledové¢ jsou velmi podobné univerzalnim
kontejnerim, jsou vSak opatieny silngjSi tepelné izolacni vrstvou a chladirenskym ¢i
tepelnym zafizenim. Toto zafizeni muze fungovat sobéstacné ¢i je nutné jej pfipojit

k dalsimu zatizeni na lodi ¢i posléze na silni¢nim vozidle.
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Obriazek 2 - Chladirensky kontejner (Reefer)

____—

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Open top kontejnery

Vyrébi se ve velikostech 20’a 40°. Oproti univerzalnim kontejnerim jim chybi
stiecha, kterd je zpravidla nahrazena plachtou. Pouzivaji se pro zbozi, které ptesahuje

vyskou, sypké a chemické materialy (kvtli odvétravani).

Obrazek 3 - Open top kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Open side kontejnery

Vyrabi se ve velikosti 20°. Vyhodou je moznost nalozeni z boku. Nepfili§ ¢asto

vyuzivany typ kontejneru.
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Obrazek 4 - Open side kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Bulk kontejnery

Vyrébi se pouze ve velikosti 20°. Oproti univerzalnim kontejnerim maji ve stiese

vyfiznuty tfi otvory pro snadnéj$i manipulaci. Zpravidla se vyuzivaji pro sypké materialy.

Obrazek 5 - Bulk kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Flat kontejnery

Vyrabi se ve velikostech 20’a 40°. Jsou charakteristické sklapécimi bocnimi
stranami, které miZeme libovolné zvedat. VyuZiva se pro pfevoz objemnéjSiho zboZzi ¢i
zbozi, které neni mozno vzhledem k hmotnosti nalozit standardni skladovou manipula¢ni
technikou. Je tedy tfeba pouzit napi. jetdby (napi. stroje). Dalsi vyhodou je moznost

nenaro¢ného skladovani.
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Obrazek 6 - Flat kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Platform kontejnery

Vyrabi se ve velikosti 20’a 40°. V podstaté stejny jako Flat kontejner bez

zvednutych postranic. Vyuziti podobné jako u Flat kontejneru.

Obrazek 7 - Platform kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Tankové kontejnery

Vyrabi se ve velikosti 20°. Zakladem je vélcova tankova nadoba, ktera je osazena

v kovové konstrukci. Jsou vhodné pro ptevoz kapalného, plynného ¢i sypkého materialu.
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Obriazek 8 - Tankovy kontejner

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding

Uhelné kontejnery

Vyrébi se ve velikosti 20°. Nemaji stfechu. Bo¢ni stény jsou vyztuzeny. Slouzi
k pfevozu a skladovani sypkych materialt. (http://dopravaplus.cz/o-kontejnerech-a-druhy-

kontejneru/)

Zven¢i se na kontejner poznamenavd fada informaci. Naptiklad schvaleni
konstrukce, oznac¢eni kontejneru, schvaleni pro piepravu, pro celni uzavérku, jednoznacna
identifikace (BIC Code — 3 pismena oznacujici vlastnika, 1 pismeno pro typ kontejneru, 6
¢isel znacicich registracni €islo a 1 €islo, které slouZi pro kontrolu udaji a spravnost dat).
V ptipadé€, Ze kontejner obsahuje nebezpe¢né zbozi, musi nést i toto oznaceni (napf.
nebezpedi pro zivotni prosttedi apod.) Kazdy kontejner také musi byt opatfen plombou
s jedineénym Ccislem, které je uvedeno i na konosamentu a slouzi jako kontrola, Ze se

zboZim nebylo béhem piepravy manipulovano. (Tobolkova, Gesiarz, 1980)
Kontejnerovy namorni pristav

Kontejnerovy namotni pfistav Ize charakterizovat jako pftistav slouzici k odbaveni
kontejnerovych lodi. Musi byt vybaven odpovidajici manipula¢ni technikou a napojen na

silniéni a Zelezni¢ni infrastrukturu.

Vzhledem ke snaze rejdatskych spolecnosti snizovat néklady a stavét tak vEtsi a

vetsi kontejnerové lod€é nejsou vSechny pristavy schopny tyto lodé odbavit. Z divodu
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vysokého ponoru ¢i Sitky lodi. Tim, ze lodé nemohou naplouvat vSechny pfistavy, tak jsou
velmi omezeny a nebyvaji pln¢ vyuzity. V soucasné dob¢ pii soucasném stavu trhu a
mnozstvi kontejnerovych lodi nejsou rejdatfi schopni plné kapacitné vyuzit, coz muze
findln€ cenu zvysit. Z tohoto hlediska se pak jevi snaha rejdaiti jako kontraproduktivni.

(http://dopravaplus.cz)

Jelikoz neméa Ceska republika pfimy pfistup k mofi, jsme nuceni vyuZivat
zahrani¢ni ndmoini pfistavy. Historicky je nejhojnéji vyuzivan ptistav Hamburk, ktery byl
i nejlépe vybaven. V poslednich letech je vzhledem k ristu namoini piepravy a tim
pretizeni pristavi ¢im dal citelnéj$i snaha vyuzivat dalSich pfistavli, napt. Bremerhaven,
Koper, Rotterdam nebo Antverpy a piepravni toky tak rozlozit. Mozno také vyuzit Trest ¢i
Rijeku, avSak zde nutno brat zfetel na komplikovangjsi i finan¢né naro¢né&jsi pozemni
dopravu. Do pristavi se zbozi dostava nejcastéji pomoci zelezni¢ni a silni¢ni dopravy.
Vyjimecné pak i fi¢ni dopravou.

Klasifikace pristavii

Kontejnerové namoini pfistavy lze rozdélit do tii skupin:

- dovozni a vyvozni — vyuzivaji se pro celokontejnerové lodé€, vyznacuji se velkou

vzdalenosti od sebe a kapacitou v fadech tisicit TEU (napt. Hamburk, Sanghaj),

- regionalni — vyuZivaji se na kratké vzdalenosti, kapacita se pohybuje ve stovkach

TEU (naoft. Klajpeda)
- prekladkové kontejnerové ndmoini pistavy (napt. Singapur). (Novak, Kolat, 2015)

Tabulka 4 zahrnuje 10 nejvétsich namotnich piistavii na svété z hlediska mnozstvi

piepravovanych TEU v letech 2014 az 2018.
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Tabulka 4 - 10 nejvétSich namoinich pFistavii na svété z hlediska mnoZstvi piepravovanych TEU v

letech 2014 az 2018

Rok 2018 | Rok 2017 | Rok 2016 | Rok 2015 | Rok 2014
Nazev (Objem (Objem (Objem (Objem (Objem
Poradi ) ] ) ) )
pFistavu v mil. v mil. v mil. v mil. v mil.
TEU) TEU) TEU) TEU) TEU)
Shanghai,
1 5 42.01 40.23 37.13 36.54 35.29
Cina
2 Singapore 36.60 33.67 30.90 30.92 33.87
Shenzhen,
3 5 27.74 25.21 23.97 24.20 24.03
Cina
Ningbo-
4 26.35 24.61 21.60 20.63 19.45
Zhoushan,CN
Guangzhou
5 5 21.87 20.37 18.85 17.22 16.16
Harbor, Cina
Busan, Jizni
6 21.66 20.49 19.85 19.45 18.65
Korea
Hong Kong,
7 5 19.60 20.76 19.81 20.07 22.23
S.A.R, Cina
Qingdao,
8 y 18.26 18.30 18.01 17.47 16.62
Cina
9 Tianjin, Cina 16.00 15.07 14.49 14.11 14.05
Jebel Ali,
10 ) 14.95 15.37 15.73 15.60 15.25
Dubai, UAE

Zdroj:http://www.worldshipping.org/about-the-industry/global-trade/top-50-world-

container-ports
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2.4.8 Letecka doprava

Letecka doprava je stale jesté vnimana jako jakysi nadstandardni zptisob pfepravy.
Pomoci letecké dopravy je mozno zabezpeCit rychlou dopravu na stfedni a dlouhé
vzdalenosti. U pfeprav na stfedni vzdalenosti je stile vétsi hrozbou rychld Zelezni¢ni,
pfipadné¢ kombinovana doprava, u kterych je vétSinou nizsi riziko ztraty casu svozem,
rozvozem 1 shromazd’ovanim zésilek. Nevyhodou letecké pfepravy je nesporné vysoka
cena. Vyuziva se zejména pro prepravu malych, lehkych, ale cennych zésilek, u kterych je
kladen vysoky diiraz na rychlost pfepravy. I vzhledem ke kratké dobé piepravy je
poskytovany servis relativné spolehlivy. (Sixta, Macat, 2005)

2.4.9 Potrubni doprava

Potrubni doprava se fadi mezi spolehlivé a z hlediska ndkladii vyhodné zplsoby
prepravy. Pomoci potrubni dopravy jsou piepravovany latky kapalné, plynné, ptipadné
takové, které lze zkapalnit. Je tedy hojné vyuzivana naptiklad na pfepravu zemniho plynu,
ropnych produktl, chemikalii ¢i vody. Vyhodami potrubni dopravy je jeji minimalni
citlivost na vliv klimatickych podminek, tok uvnitf potrubi je fizen a sledovan pocitaci a

fakt, ze v podstaté nedochazi k poSkozeni a ztratadm. (Sixta, Macat, 2005)

2.4.10 Kombinovana preprava a spedi¢ni ¢innost

Aby byla kompletné zabezpecena dopravni obsluha, je nezbytné vytvaret tzv. sité,
tedy takové podminky, které umozni pfemisténi zasilky z mista nakladky do mista
vykladky. V nékterych pfipad nebylo mozné tuto podminku splnit za pouZziti pouze
jednoho dopravniho prosttedku, bylo tedy nutné zvolit takovou kombinaci dvou nebo vice
druhii dopravy, kterd& by umoznila optimalni vyuziti mechanismi pro manipulaci se
zasilkami 1 vyuziti vlastnich dopravnich prostiedkid. Vznikly tak systémy tzv.

kombinované dopravy.

Vyhodou kombinované dopravy je moznost vyuziti prednosti vice druhti dopravy a
moznost optimalniho kombinovani jejich nasazeni k dosazeni pozadovaného premisténi

zbozi. NejcastejSim spojenim je pak vyuziti silni¢ni dopravy pro svoz a rozvoz zasilek
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s doplnénim Zelezni¢ni nebo vodni dopravy. Nevyhodu kombinované dopravy lze spatfit
ve vysokych nakladech na piekladku a shromazd’ovani zasilek a mnohdy i delsi tranzitni
Cas oproti pfimé silnicni dopravé zptisobeny jak piekladkou zasilky, tak samotnym
zvolenym zpusobem dopravy. I pfesto je kombinovand pteprava povazovana za
perspektivni, ve svéteé slibné€ se rozvijejici produkt, ktery pii spravné organizaci a fizeni

vede ke zvySeni kvality a soucasné ke snizeni celkovych nékladl za piepravu.

Cilovi zdkaznici jakozto 1 dopravci €i pfepravci si mohou zajistit realizaci piepravy
u zasilatelskych (spedi¢nich) spolecnosti, které zabezpe¢i kompletni piepravu v zajmu a na
get piikazce. Celosvétové zaznamenavaji tyto sluzby velmi rychly rozmach a i v Ceské
republice probihé po roce 1989 jejich renesance. (Sixta, Macat, 2005)

vvvvv

skute¢n¢ Siroké moznosti v oblasti logistického fizeni. Jak jiz bylo feceno vySe spedice
neboli zasilatelstvi, predstavuje v souCasné dobé jakysi spojovaci clanek mezi
dodavatelem, odbératelem, ptipadné i dopravcem. Jedna se v podstaté o organizaci, fizeni a
koordinaci celého pribehu dopravy. Cilem je dopravit zboZi ve spravny ¢as na spravné

misto.

Zasilatel vyuziva logistickych principli pro organizaci dopravy zboZi pro obchod a
primysl tak, aby minimalizoval dopravni ndklady a rizika. Déle poskytuje piikazci
zakaznicky servis, tzn., ze zajiStuje piepravu, radi ve vSech dopravnich otazkach a provadi
takova opatieni, aby byla zasilka doru¢ena do mista dodani fadné a vc¢as. K tomu vyuziva

nejvyhodnéjSich tras a dopravnich prostiedk.

JakoZto 1 ostatni druhy doprav, musi byt 1 kombinovana pfeprava upravena hned
nékolika pravnimi normami. Patii mezi n¢ naptiklad pravni normy regulujici ptistup k trhu
nebo pravni ptedpisy upravujici podminky zdvazkového charakteru. K pradvnim norméam se
fadi pfedevSim Zivnostensky zakon ¢i zakon o silnicni dopraveé. Zavazkové vztahy, tedy

smlouvy se pak fidi Obchodnim zakonikem a Obcfanskym zakonikem.

2%

zasilatel zavazuje piikazci, Ze na jeho ucet zprostiedkuje pod vlastnim jménem piepravu
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véci z mista nakladky do mista vykladky a piikazce se na oplatku zavazuje zaplatit
zasilateli uplatu. Aby byla zasilatelska smlouva platnd, musi obsahovat urcité nalezitosti
jako je urCeni smluvnich stran, urCeni prepravy, urCeni zasilky, urCeni mista odeslani a
uréeni zasilky, Uplata, pojisténi, pokyny piikazce apod. Mezi povinnosti zasilatele pak patii
s vynalozenim odborné péce zabezpelit piepravu, provést inkasni ukon, plnit pokyny
piikazce, jednat v z4jmu piikazce, pokud je tak dano ve smlouvé tak 1 pojisténi zasilky,
informovat piikazce o Skod¢, kterda by mohla zasilce hrozit a hrozi. Mezi povinnosti
prikazce se pak tadi predat pokyny zasilateli a poskytnout mu potifebnou soucinnost a
uhradit uplatu a naklady. V neposledni fadé musi byt srozumén s tim, Ze pokud toto
smlouva ani jeho pokyny nevylouci, je zasilatel opravnén uskute¢nit piepravu sdm a

rovnez, ze ma zasilatel k zasilce zastavné pravo k zajisténi svych nérok.

Zasilatel je odpovédny za zésilku od okamziku jejiho pfevzeti az po piredani
dopravci. Jedinym zplisobem, jak se zprostit odpovédnosti je prokazat, ze zplisobenou
Skodu nemohl odvratit ani pfes vynalozeni odborné péce. Zasilatel nese odpovédnost
Vv ptipad¢, ze vznikla v disledku nedodrzeni povinnosti, informovat piikazce o vzniklé Ci
hrozici Skod¢. Oproti tomu ptikazce je odpovédny za Skodu, kterd vznikla zasilateli na

zéklad¢ poskytnuti netplnych ¢i nespravnych tidaji o povaze a obsahu zasilky.

Zasilatelskd smlouva zanikd dohodou stran, uplynutim lhity, splnénim tzn.
uskutecnénim ¢i obstardnim piepravy, prodejem zasilky, odstoupenim od smlouvy nebo

naslednou nemoznosti plnéni (ztrata zasilky apod.).

Zavedend zakladni prava a povinnosti zasilatele a piikazce jsou obsaZeny ve
Vseobecnych zasilatelskych podminkach. Ty vydava Svaz spedice a logistiky. Ackoliv
nejsou zavaznou pravni normou, stdvaji se zavaznymi, pokud se na n¢ odvolame ve

smlouveé.

Zasilatel nenese odpovédnost za piipadné zpozdeéni zasilky ani neni povinen
dopliovat ¢i prezkoumavat udaje piikazce, pokud tak ovSem neni dohodnuto ve smlouvé

nebo pokud to neni zavedenou zvyklosti.
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Dalsimi dokumenty, které souviseji se spedi¢ni ¢innosti, jsou smlouva o najmu
dopravniho prostiedku, smlouva o skladovani, smlouva o pifepravé véci, smlouva o

provozu dopravniho prostfedku nebo smlouva o ulozené véci. (Drahotsky, Reznitek, 2003)
Zasilatel je tedy povinen:

- vykonavat svoji Cinnost s nejvyssi odbornou péci tak, aby kvalitn€, peclivé a

hospodarné uspokojil zajmy ptikazce,

- sjednat podminky a zplisob odborné pfepravy s vynaloZzenim odborné péce tak, aby

se Tidil pokynt ptikazce, smlouvou nebo pokynt, které jsou zasilateli jinak znamy,

- za Skodu na pfevzaté zasilce, kterd vznikla pfi obstaravani piepravy, odpovida

zasilatel,

- dle okamzitych informaci zndmych zasilateli postupuje pii nebezpeci z prodleni
v zajmu ochrany zasilky i bez pokynu piikazce tak, aby byly co nejvice chranény

zajmy prikazce,

- zjiStovat hmotnost zboZi mlze zasilatel pouze tehdy, pokud tak bylo s pfikazcem
dohodnuto, v ptipadé, Ze vzniknou pochybnosti, plati vzdy tdaj vystaveny

zasilatelem na obsah, druh, hmotnost, cenu a ptipadné obal,
- zasilatel je povinen pfezkoumat opravnéni ptikazce, pokud se jim prokaze,

- zasilatel vyhledavd a zkoumd co nejvhodnéjs$i postup piepravy, pokud nebylo

pisemné dohodnuto jinak, v rdmci obchodnich zvyklosti,

- zasilatel se musi v pfipadé celniho odbaveni fidit pfesné pokyny piikazce, pokud

neni mozné celni odbaveni provést, je povinen okamZzité prikazce informovat.
Ptikazce je povinen:

- pokud neni pisemna smlouva a zasilatel si to Zada, je ptikazce povinen dat zasilateli

pisemny piikaz k obstarani ptepravy,

- Vvpfipad¢, Ze zasilce hrozi bezprostiedni Skoda, je povinen bezodkladné po

vyzéadani zasilatelem ptedat dalsi pokyny,
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jakmile zasilatel uzaviel smlouvu s dopravcem, ptipadné podle jiné dohody, je
piikazce povinen zaplatit zasilateli smluvenou odménu popiipadé piimefenou

zalohu,

uhradit zasilateli odménu, kterd je uvedena ve smlouvé, ptipadné pokud nebyla

smluvenu, uhradit odménu dle sazeb zasilatele,

pokud neni piikaz k obstarani piepravy akceptovan, je jej ptikazce povinen odvolat

vzdy a bez odkladu,
poskytnout zasilateli veskeré informace o obsahu a povaze zasilky,

zasilatel odpovida za disledky opomenuti vetejné pravnich ptipadné celn€ pravnich
povinnosti pouze v ptipad¢, Ze jsou mu znamy, tzn., Ze jej na n¢ piikazce vcas

obvyklym zpiisobem upozornil, v opaéném piipad€ za né odpovida piikazce,

Vv piipadé storna ptikazu K obstarani piepravy, je prikazce povinen poskytnout
zasilateli smluvenou odménu po odecteni uSetienych nakladd, avsSak pokud
piikazce prokéze, ze zruSil piikaz zopravnénych duvodlt, za které nese

odpovédnost zasilatel, ma ten narok pouze na tthradu vlastnich vyloh,

mimo smluvené odmény je piikazce povinen poskytnout zasilateli 1 ndhrady
uzite¢nych a nutnych naklada ¢i nakladu, které zasilatel prokazatelné vynalozil pii

plnéni svych zavazkd,

V pfipad€, Ze pfijemce odmitne pievzit jemu dovezenou zasilku, je piikazce
povinen uhradit zasilateli naklady ptipadné i pfisluSnou odménu spojené se zp&tnou
dopravou zbozi, o odméné lze hovoftit tehdy, pokud Castka neni zaplacena, zasilka

je na dobirku nebo je podle jiného zptisobu dodate¢n¢ odvolana,

pokud zasilatel hradil cla, dan¢, dopravné a jiné poplatky, je mu je ptikazce povinen

uhradit. (Drahotsky, Reznigek, 2003)

Spedic¢ni (zasilatelska Cinnost) je zaméiena piredevSim na:

uzavirdni smluv souvisejicich se spedi¢ni ¢innosti,
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- zajisStovani prepravnich a dopravnich aktivit prostfednictvim vlastnich 1

pronajatych dopravnich a ptepravnich prostredkd,

- optimalizaci podminek a zptisobu dodani zbozi,

- nakladku, vykladku, prekladku, vlastni svoz a rozvoz zbozi,

- konsolidaci a dekonsolidaci zasilek,

- Cinnosti souvisejici se skladovanim zasilek

- organizaci a piipadnou realizaci veskerych logistickych ¢innosti,

- sluzby spojené s balenim zbozi, celnim odbavenim, obstardvanim vsSech dokladi
aj.,

- poradenskou Cinnost,

- kontrolu piepravnich procest i piipadnou reklamaci apod.

U kombinované piepravy jsou zakladnim prvkem tzv. unifikované ptepravni
jednotky. V nasich podminkach jsou pouzivany zejména kontejnery a vyménné nastavby.

Jak jiZ bylo feceno vyse, je podstatou kombinované dopravy pieprava zbozi v jedné
nakladové jednotce piipadné vozidle za pouZiti riznych druhli dopravy a to bez potiebné

manipulace se samotnym zboZim.

Kombinovanou ptepravu lze dle pouzité lozné jednotky d€lit na:

ptepravu v kontejnerech,

- pfepravu ve vyménnych nastavbach,

- pfepravu na paletéach,

- prepravu celych silni¢nich navésit na Zelezni¢nich vozech,
- prepravu celych silni¢nich souprav na Zelezni¢nim voze,

- pfepravu pomoci podvojnych navésa.
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Z urcitého uhlu pohledu lze fici, ze kombinovana doprava tvoii zaklad dopravni
logistiky, jelikoZ nabizi feSeni komplexniho dopravné-logistického problému a piedstavuje

posun Vv oblasti uspokojovani pozadavkl zakaznik. (Sixta, Macat, 2005)

I piesto, ze Ceské republika nema piimy piistup k mofi, je u nas namoini logistika
resp. kombinovand doprava hojné rozsifena obzvlasté¢ diky relativné nizké financni
naro¢nosti. Na stale se zvySujici nartst poptavky trh samoziejmé reaguje a vytvari se tak
vysoce konkuren¢ni prosttedi, ve kterém uspéji jen ti nejlepsi. Aby se spolecnost na trhu
udrzela, je nezbytné, aby dokazala klientim nabidnout nizs§i cenu, tzv. ptidanou hodnotu
v podob¢ kvalitnéjsiho klientského servisu a dale aby drzela krok s novymi trendy.
V soudasné dob& mezi tyto trendy jednozna¢né fadime piimou Zelezniéni dopravu z Ciny,
tzv. ,shortsea” piepravy a pi¥imé sbémé kontejnery z Cinskych piistavil, kterym je také

vénovana kapitola 4.

I spolecnost Dachser si je velmi dobife védoma, ze bez rozvoje a nabidky novych,

pro klienta vyhodnych moznosti se nebude schopna na trhu dlouhodob¢ udrzet.

2.5 Dachser Ceska republika

Nasledujici cast je vénovana piimo spolecnosti Dachser Ceska republika.

2.5.1 Historie

Historie spole¢nosti Dachser Czech Republic, a.s. se zacina psat roku 1992 pfi
prileZitosti zaloZeni spolecnosti E.S.T., a.s., zabyvajici se sluzbami v oblasti mezinarodni a
vnitrostatni kamionové spedice, skladovani a celnich sluzeb. Portfolio spolecnosti
v pritbéhu nékolika dalSich let rostlo a bylo rozsifeno 1 o sluzby ndmotni a letecké dopravy.
Diky svym Uspéchiim se v roce 2004 stala spolec¢nost E.S.T., a.s. exkluzivnim partnerem
skupiny Dachser pro Ceskou republiku a v roce 2006 s ni dokonce uzaviela smlouvu o
joint venture. Vroce 2010 byl pak celkovy proces integrace do skupiny Dachser
S korporatnim sidlem v némeckém Kemptenu dokonéen piejmenovanim na Dachser Czech

Republic, a.s. (www.dachser.com)
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2.5.2 Zakladni informace

Spole¢nost Dachser v Ceské republice tvoii spolenosti Dachser Czech Republic,

a.s. a spole¢nost Dachser, s.r.0., ob¢ se sidlem v Kladné¢.

V soucasné dobé disponuje spoleénost v Ceské republice osmi pobockami a to péti
poboc¢kami European Logistics jinymi slovy pobockami zabyvajicimi se automobilovou
silni¢ni logistikou v Kladn€¢, Brn¢, Hradci Krélové, Ceskych Bud¢jovicich a Ostrave,
jednou pobockou Air & Sea Logistics v Praze, kterd se zabyvd namoini, leteckou a
zelezni¢ni logistikou, pobockou Cargoplus v Brng, ktera se zabyva zejména vétSimi
logistickymi projekty a dalkovymi jizdami a v neposledni fadé¢ pobockou kontraktni
logistiky v Bieclavi a kni pfidruzené provozovnami ve Fren$tit¢é pod Radhos$tém a

v Letohradu.
Spole¢nost Dachser v Ceské republice zaméstnava vice nez 550 lidi, ktefi e podili
na uspésném vyvoji a rastu spolecnosti.

Spoleénost Dachser v Ceské republice disponuje 83 pfimymi linkami do 37
destinaci ve 13 zemich svéta. Tyto pifimé linky mifi kromé& cilovych destinaci i do tfi
logistickych Eurohubii® ve Francii, Némecku a na Slovensku odkud pak jiz konsolidované
pokracuji dale do Evropy. Vyhodou je moznost vyuzit konceptu dvou vyménnych
nastaveb, které je moZno libovolné pretdhnout a zbozi pak dodat bez nutnosti

prekladky.(http://mynet.dach041.dachser.com)

2.5.3 Zakladni ukazatele za rok 2017 — Dachser Ceska republika
Spole¢nost Dachser v Ceské republice dosahla v roce 2017 nasledujicich hodnot:
Celkovy obrat: 2,6 mld. CZK

Skladovaci kapacita: 56 400 m2

3 Eurohub je misto, kde jsou shromazd’ovény zésilky z Evropy, které jsou dale konsolidovany a piepravovéany

do cilové destinace
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Pocet zasilek: 1 053 200
Tonaz zasilek: 556 900 t

Pocet zaméstnanct: 541.(http://mynet.dach041.dachser.com)

2.5.4 Dachser Air&Sea Logistics Praha

Pobocka Air&Sea Logistics v Praze se nachdzi piimo na LetiSti Vaclava Havla,

pouze nékolik minut pesky od terminalu v budové Airport Business Center (ABC).

V kancelarich se nachazi kromé operativnich pracovniki také management a

obchodni oddéleni.

Paleta produkti a sluzeb divize DACHSER Air&Sea Logistics zahrnuje kromé
osvédcenych logistickych feSeni pro bézné priamyslové a spotiebni zbozi i celou fadu

specializovanych a na specificka odvétvi zaméfenych sluzeb.

Zarukou trvale vysoké kvality vSech globalnich logistickych sluzeb v oblasti
namoini dopravy mezi kontinenty jsou pfisna kritéria vybéru ptepravci. Mezi tyto sluzby
patii:

- sluZzby konsolidované piepravy (dale jen LCL),

- sluzby kontejnerové prepravy (dale jen FCL),

- projektové zasilky,

- odbavovaci termindly spolecnosti pro kontejnerovou piepravu/kontejnerové sluzby,

- vlastni, celosvétové standardizované podminky v souladu s NVOCC pro namoini

kontejnerovou piepravu spoleénosti DACHSER. (http://mynet.dach041.dachser.com)

Obrazek 9 znazoriuje organizaéni strukturu pobocky Dachser Air&Sea Logistics

Praha:
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Obriazek 9 - Organiza¢ni struktura pobo¢ky Dachser Praha

Alr Freight Pricing
Zdenék Tamchyna

Sales txecutive
David Plecity
Marcel Ném&ik

e
Xp0 0 A Impo! Sea Export Customer
Servie Service Service

Filip Kom?rs Matéj Segefa Jitka Frofkova
Tomés Briha Martin Radosta Tomé$ Brda

Service
Jana Dvofakova
Petra Voldfichova
Katefina Jonaova

Update, May 2018

Zdroj: http://mynet.dach041.dachser.com

V obrazku 10 jsou zachyceny zakladni ukazatele a informace o hlavnich

produktech pobocky Dachser Air&Sea Logistics Praha:
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Obrazek 10 - Zakladni ukazatele za rok 2017

Namores lozistka Letock3 bognka
8-003 o~ - LCL servis Shaeghai - pravidains Soky do Frack form,
zasilek i‘ CFSKizdoo CTS tds pos taily bomobdevaay

, 6090 dovtinaci

pistavy Hambuk 2 ‘ DGR
Bromerhav ol - MD loty doz FRG . Qater
3.888 TEU él s Moot

| Chins AiE

| Namotni logistika

1

pobocka

Q¥

24

zamé&stnanco

222

Zdroj: http://mynet.dach041.dachser.com

Jak jiz bylo feeno vyse, mezi zakladni cile, co se ty¢e rozvoje v oblasti Air&Sea
Logistics patii stavba novych pfimych sbémych kontejnertt do Evropy. V soucasné dobé

disponuje spole¢nost Dachser servisy, které jsou znazornény v obrazku 11.

Obrazek 11 - PFimé sbérné servisy spol. Dachser

Zdroj: http://mynet.dach041.dachser.com
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2.6 Zakladni pojmy

K pochopeni problematiky piimych sbémych kontejnerti z Cinskych piistavil je

nutné se v prvni fad¢ seznamit s nékolika zdkladnimi pojmy.

2.6.1 Konosament

Konosament jinak nalozny list je cenny papir a dopravni dokument, pouzivany pii
pfepravé ndkladu po mofti. Pro majitele predstavuje piepravni doklad i dispozi¢ni pravo
(pravo disponovat s nakladem) ke zbozi, které je v konosamentu uvedeno. Konosament
vydava dopravce (nebo piepravce, rejdaf, agent, pfip. i kapitan lodi), ktery dopravu po
mofi provadi.

Na pfedni stran¢ BL nalezneme informace o zbozi (pocet kusii, typ baleni,
hmotnost, objem, popis zbozi), odesilatele, piijemce, pfistav odpluti, dopluti, misto
doruceni, dodaci podminku, informaci, o jaky typ dokumentu se jedna (original, kopie,
telex release, BL surrended, express BL), hlavicku vystavitele BL, jméno piepravce a
kontakt, u kontejnerové ptrepravy pak i Cislo kontejneru a plomby. VySe vyjmenované
udaje nemusime najit na vSech verzich BL a naopak muzeme nalézt i dalsi. Kazdy
vystavovatel si BL uzplsobuje dle sebe a pozadavkil odesilatele (ten je povinen je
vystavovateli pisemné dodat), nicmén€ musi obsahovat povinné naleZitosti ve spravné

formé&. V opacném piipad¢ by nemusel byt konosament akceptovan bankou.

Aby mohlo byt zbozi vydéano piijemci, musi vystavovateli dodat akceptovatelny typ
dokumentu. Tim se rozumi vSechny 3 vytisky origindlu BL (plnd sada dokument, ,,full
set®), pfip. jeden original, ktery bude ze zadni strany orazitkovan a podepsdn osobou
uvedenou jako pfijemce na ptedni strané BL, ptip. elektronickou verzi patficné ozna¢enou
jako ,telex BL®, ,express BL“, BL surrended a jiné. Tyto elektronické verze jsou
oznacovany jako ,,Seawaybill®, jiz nejsou cennym papirem, Ize je tedy pouzit pouze za
predpokladu, Ze se zbozim nebude na cesté nijak obchodovano a pouze mezi spolehlivymi
obchodnimi partnery. Pokud neni pfijemce schopen dodat akceptovatelny typ dokumenty

(pokud se napftiklad origindl BL ztrati), je pfijemce nejprve povinen splnit poZadavky
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vystavovatele (zpravidla to znamena ulozit nékolikanasobek hodnoty zbozi vystavovatelem

zvolené bance na pfedem urcenou dobu) az pak je mu zbozi vydano.

Na zadni stran¢ BL nalezneme dal$i informace o piepravé (napf. informace o

ptipadném vypotadani v ptipadé¢ ztraty, poSkozeni lod¢ a dalsi).
Déleni BL:

- Dle ptevoditelnosti
O najméno
= nepfevoditelny, zboZi je vydano osob¢ uvedené na dokumentu.
o naftad
» dnes nejcastéji, prevoditelny tzv. rubopisem, na kterém muze i
nemusi byt uvedena konkrétni osoba. Tato osoba (posledni v fadé
drziteld uvedend na rubopise) je opravnéna pozadovat, aby mu
dopravce vydal naklad v pfistavu uréent,
o na dorucitele
* dnes vyjimecné, zbozi je vydano kazdé osobé, kterd se jim prokaze,
prevod lze osobnim piedanim.
- Dle hlediska nalodéni

o nalodovaci neboli palubni konosament (On board/Shipped/Shipped on
Board)
= osvédCuje nalodéni zbozi na palubu lodi, v praxi se pouziva Castéji,
o prejimaci konosament (Receipt for carriage/Received for Shipment)
= vystavuje dopravce po pievzeti nakladu k prepravé, ale jesté pred
jeho nalozenim na lod’,
o pribézny konosament (Through B/L)
* pouzivd se nejcastéji u kontejnerové piepravy, kdy je vétSina
pfepravy tvofena prepravou po mofi.
- Dalsi d¢€leni
o namotini konosament (port to port)
= kryje pouze prepravu po moii,
o multimodalni konosament (multimodal transport document)
» kryje pfepravu po moii i1 dale, aZz do kone¢ného mista urceni (final
destination). (Novak, 2005)
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2.6.2 Dopravce

Dopravce je definovan jako subjekt, ktery vykonava dopravu na vlastni jméno,

vlastnimi dopravnimi prostiedky, na vlastni riziko 1 ucet.

Vztah mezi dopravcem a piikazcem je upraven prostfednictvim Smlouvy o
pfepravé véci. Vramci této smlouvy se dopravce zavazuje piikazci, ze za predem
stanovenych podminek a uplaty pfepravi konkrétni zasilku z mista odeslani do mista
urcéeni. Dopravce odpovidd pouze za takovou Skodu, ktera nebyla zplisobena vlastnikem,
Spatné zvolenym obalem, na ktery ptikazce/odesilatele pfedem upozornil ¢i pfirozenou
vadou. Pfedem stanovena uplata je splatna bud’ pfedem, nebo po provedeni smluveného

tikonu. (Machkova, Cernohlavkova, 2010)

2.6.3 Zasilatel (speditér)

Zasilatelem se rozumi subjekt, ktery pod svym jménem avSak na ucet ptikazce a
tudiz 1 v jeho zajmu obstard ptepravu zasilky z mista odeslani do mista urCeni. Zasilatel
tedy haji zajmy piikazce, jinymi slovy haji zajmy zboZi.

Vztah mezi zasilatelem a objednavatelem/piikazcem je upraven prostfednictvim

Zasilatelské smlouvy. Zasilatelska smlouva je smlouva komisionaiského typu, ktera dle

obchodniho zdkoniku mize, ale nemusi mit pisemnou formu. (Novak, 2011)

Mize zbozi piepravovat i vlastnimi dopravnimi prosttedky, pak uzavira Smlouvu o
pfepraveé véci a ma stejné podminky jako dopravce.
2.6.4 Rejdar, rejdarstvi — plavebni spole¢nost

Rejdafem se rozumi pravnicka nebo fyzick4 osoba provozujici na sviij ucet, svym
jménem piepravu zasilek vlastnimi nebo najatymi plavidly.
2.6.5 Dodaci a platebni podminky

Dodaci a platebni podminky ovliviiuji vySi ceny a rizikovost exportni operace,

proto jsou nedilnou soucasti smluv v mezinarodnim obchodé¢.
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Dodaci podminka neboli parita urcuje odkud, kam a jaké naklady hradi exportér a
Vjakém misté prepravy prechdzeji ndklady na pfepravu a rizika sni spojené na
kupujiciho/ptijemce. Pti volbé dodaci podminky se exportéraim obecné doporucuje fidit se
pravidly, které vydavd Mezinarodni obchodni komora v Pafizi jiz od roku 1936 pod
nazvem Incoterms. Posledni verze byla publikovana v roce 2010 a obsahuje celkem

jedenact dolozek, fazenych podle zpiisobu piepravy. Dalsi verze je planovana na rok 2020.
Nize je uveden piehled vSech dodacich podminek vcetné kratkych definic:
- EXW — Ex Works

o prodavajici splni svou povinnost v okamziku ptedani zbozi k dispozici
kupujicimu a to bud’ v objektu prodéavajiciho, nebo v jiném smluveném
misté (zavod, tovarna, skladiste aj.),

o prodavajici neni povinen zboZi celné¢ odbavit pro vyvoz ani jej nalozit na

dopravni prostiedek obstarany kupujicim,
- FCA —Free Carrier

o narozdil od ptedchozi dodaci podminky je prodéavajici povinen zatidit celni

odbaveni zasilky,

o je odpovédny za provedeni nakladky, pokud k ni dochazi v jeho objektu,
pokud k nakladce dochazi v jakémkoliv jiném misté, neni jiz za ni
prodavajici odpovédny, zvolené misto dodani je tedy rozhodujici pro urc¢eni
odpovédnosti za nakladku zboZi v ujednaném miste,

- CPT — Carriage Paid to

o prodavajici vybira dopravce a také hradi vylohy spojené se zboZim az do
mista urcenti,

ey ee

kupujici nese nebezpec¢i ztraty, poskozeni zbozi a jakékoliv dodatecné

naklady vzniklé po dodéani zbozi dopravci,
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CIP — Carriage and Insurance Paid to

o prodavajici splni svou povinnost pfedanim zbozi dopravci, je povinen hradit

naklady pottebné k prepraveé zbozi do mista predani,

o Vokamziku pfedani zbozi do péce dopravce piechazi nebezpeci ztraty,

poskozeni i jakékoliv naklady vzniklé po tomto dodani na kupujiciho,

o prodavajici je povinen obstarat pojiSténi, uzavfit pojistnou smlouvu a
zaplatit pojistné tak aby kryl kupujiciho proti nebezpeci ztraty a poSkozeni

b&hem piepravy,
DAT — Delivered at Terminal

o prodavajici splni povinnost, jakmile je zbozi vyloZzeno v misté uréeni a dano

k dispozici kupujicimu,
o prodavajici ma povinnost zbozi celné odbavit pro vyvoz,

o prodavajici nese veskeré vylohy a rizika spojend s dodanim zbozi vcetné

jeho vykladky az do ujednaného pfistavu ¢i mista urcenti,
DAP — Delivered at Place

o prodavajici splni svou povinnost, jakmile je zbozi dano k dispozici

kupujicimu na dopravnim prostifedku ptipravené k vyklddce v misté urceni,
o prodavajici nese veskera rizika spojend s dodanim zboZzi do ur¢eného mista,
o prodavajici je povinen zbozi celn€ odbavit pro vyvoz,
o kupujici nese néklady spojené s vykladkou,
DDP — Delivered Duty Paid
o maximalni povinnosti pro prodavajiciho,

o prodavajici nese veSkeré vylohy a rizika az do mista urceni,
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o prodavajici je povinen zbozi celn¢ odbavit pro dovoz vcetné vyfizovani a
placeni formalit, hrazeni cla a dan¢ a ptipadné 1 dalSich poplatkl spojenych

s dovozem do zemé urceni,
FOB — Free on Board

o prodavajici splni svou povinnost, jakmile je zbozi doddno na palubu

smluvené lodi v ujednaném piistavu nalodéni,

o Vokamziku dodéani na palubu piechdzi riziko ztraty nebo poskozeni zbozi

jakozto i veskeré dalsi naklady z prodavajiciho na kupujiciho,
o prodavajici je povinen celné€ odbavit zbozi pro vyvoz,
FAS — Free Alongside Ship

o prodavajici splni svou povinnost, jakmile je zbozi dodano k boku lodi

V yjednaném piistavu nalodéni,

o od tohoto okamziku ptechazi riziko ztraty nebo poskozeni zbozi jakozto i

vesSkeré dalsi ndklady z prodavajiciho na kupujiciho,
o prodavajici je povinen zboZzi celné odbavit pro vyvoz,
CFR — Cost and Freight

o prodavajici splni svou povinnost, jakmile zbozi dodd na palubu lodi
Vv ptistavu nalodéni,
o prodavajici je povinen uhradit veSkeré ndaklady a ptepravné potfebné
K ptepravé zbozi do pfistavu uréeni, avSak nebezpeCi ztraty a poskozeni
zbozi véetné jakychkoliv dodate¢nych néklad vzniklych po dodéani zbozi,
pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho,
CIF — Cost, Insurance, Freight

o prodavajici splni svou povinnost v okamziku dodani zbozi na palubu lodi

V piistavu nalodéni,
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o prodavajici je povinen uhradit veSkeré néaklady a ptepravné potiebné
K piepravé zbozi do pfistavu urceni, avSak nebezpeéi ztraty a poSkozeni
zbozi veetné jakychkoliv dodate¢nych ndkladi vzniklych po dodéani zbozi,
ptechézi z prodavajiciho na kupujiciho,

o prodavajici je povinen zajistit ndmoini pojisténi kryjicitho kupujiciho proti
nebezpe€i ztraty a poSkozeni zbozi a to vcetn¢ uzavieni pojiStovaci
smlouvy a zaplaceni pojistného.

Aby byla dodaci podminka jasnd a nezpochybnitelna, je nutné uvést nazev dodaci
podminky vcetné¢ mista, kde ptfechédzi povinnosti a rizika z prodévajiciho na kupujiciho
napf. FOB Shanghai, EXW Zhongshan apod. Takto je ji nutné i uvést do objednavky,

smlouvy, konosamentu aj. (Incoterms 2010)

V obrazku 12 je znazornén jednoduchy piehled dodacich podminek véetné naklada,

rizik a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho:
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Obriazek 12 - Prepravni podminky dle Incoterms 2010

Areal Terminal dopravce  Makladka na lod VyloZeni lodi Sjednany Areal
prodavajicihe  vmistdodeslan v phstavu nakladky v pfistavu nakladky  terminal kupujiciho

Prodavajici nehradi hlavni prepravu

FXW
FOA o e—
FOR s S E——

PRSI

Hlavni pfepravu hradi prodavajici

bPP /NN N N N [ —
Legenda

MNaklady Maklachy . Riziko Riziko Powinnost priod Vie dls
prodavajicho kupujicho prodavajiciho kupujiciho sjednat pojisten dohody

oonoay

Zdroj: propagacni materialy spol. DHL Global Forwarding
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3 Vlastni prace

Nasledujici ¢ast prace se zabyva ekonomickou analyzou trhu a ptipadovou studii,
vramci niz je navrhnut kompletni postup tvorby pifimého sbérného kontejneru ze

Shenzhenu do Ceské republiky a taktéz komparace s dal§imi varianty importu LCL zasilek.

K pochopeni kalkulace ptfimych sbérnych kontejnerti je vhodné nejprve rozebrat
zpusob kalkulace u FCL a LCL zasilek.

Pted samotnou kalkulaci je nutné mit od klienta k dispozici nasledujici informace:
- misto nakladky, vykladky (pfesnou adresu),
- typ ptepravy — FCL/LCL,
- dodaci podminku (dle Incoterms),
- mnozstvi zbozi,
- U FCL velikost kontejneru,
- U LCL hlavné objem zasilky, od které se odviji nAmoiné,

- Zpusob celniho odbaveni (zda si bude klient odbavovat zéasilku sam, ¢i bude chtit

zasilku celn¢ odbavit),

o Vpfipad¢, Zze bude chtit klient zajistit i celni odbaveni zasilky, je tieba
zajistit podepsani komisionaiské smlouvy, plné moci a ostatnich dokumentii
nutnych k registraci na celnim ufadu (vypis zOR, zDIC, EORI a
EKOKOM),

o Vpfipade, Ze si bude zdkaznik celné¢ odbavovat zasilku sdm, postaci kod

celniho uradu,

-V pfipad¢, ze bude chtit klient zasilku pojistit i hodnotu zbozi.

Ptepravu lze pro lepsi ptehlednost rozfazovat do nékolika ¢asti
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FCL pieprava
- Zahrani¢ni ¢ast (v misté odeslani)
o Vyzvednuti zbozi, celni odbaveni zasilky, manipulace,
- namofni Cast
o zavisi na cené rejdafe, kterd se utvaii plisobenim nabidky a poptavky na
dané relaci a pasobeni dalSich vlivli (politické rozhodnuti, snaha o vytizeni
lodi apod.). Tato ¢ast ddva objednavateli nejvétsi prostor k vyjednéavani.
Rejdai dava zakaznikovi slevu/zvyhodnéni pokud garantuje jisté objemy,
jedna se o velkou firmu, srejdafem spolupracuje i zahrani¢ni pobocka
zakaznika apod. Byva zcela bézné, ze cena je s rejdafem vyjedndvana
celosvétové. Tento zplisob byva nejvyhodnéjsi vzhledem k faktu, ze tak
muze poptavajici spojit objemy vSech pobocek, coz mu dava lepsi
vyjednavaci pozici. Tato ¢ast ve vétSiné pripadd rozhoduje o0
ziskani/neziskani zasilky,
- pteprava z piistavu dopluti do mista urceni

o Mmanipulace, doruceni zésilky, celni odbaveni zésilky,

o tuto Cast je schopen zabezpecit rejdat piipadné se doprava objedna u jiné
specializované spolecnosti a to bud’ formou kombinované dopravy
(zeleznicni + silniéni doprava) nebo pomoci silnicni dopravy piimo

Z pristavu.
LCL preprava
- zahrani¢ni ¢ast (v misté odeslani)

o Vyzvednuti zbozi, paletizace, celni odbaveni zasilky, manipulace v pfistavu

odpluti,

- namorni ¢ast
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o o0dviji se od ceny na trhu. Je kalkulovana dle objemu zasilky. Vyjedndvani
tu neni zdaleka tak silné jako u FCL. Cenu lze ovlivnit zejména pomoci

piimych sbérnych kontejnerti,
- poplatky v ptistavu dopluti
o Manipulace, vystaveni celnich dokumentd,
- preprava z ptistavu dopluti do mista urceni
o doruceni zasilky, celni odbaventi,

o Vtéto Casti prepravy lze cenu nejvice ovlivnit pomoci napi. konsolidace
zasilek. V piistavu dopluti se mohou skladovat zasilky, dokud jich nebude
dost na plné vytizeni vozidel. Musi se vSak zohlednit skladovaci naklady,

které v ptistavu nebyvaji zanedbatelné.

Réamcové lze fici, Ze cenu u FCL lze ovliviiovat zejména vybérem vhodného rejdare
a vyjednavanim s nim. U LCL je daleko vice moznosti, zejména v ¢asti piepravy z piistavu

dopluti do mista urceni.
Pfimy sbérny kontejner

Jak jiz bylo feceno vySe kalkulace cen u LCL zésilek realizovanych jako soucast

pfimého sbérného kontejneru je jakousi kombinaci ceny FCL a LCL zasilek.
Pro lepsi ptehlednost je opét vhodné rozdélit cenu do nékolika ¢asti
- zahrani¢ni ¢ast (v misté odeslani)

o zde jsou zasilky brany jako LCL, poplatky tedy stejné jako u LCL
(samoziejmé za kazdou zasilku zv1ast’) a dale pak nutno pocitat s poplatkem
za konsolidaci kontejneru. V této ¢asti se z jednotlivych LCL stava jedna
FCL zasilka,

- namorni c¢ast

o zde je kalkulovéna stejné¢ jako u FCL,
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- preprava z ptistavu dopluti do dekonsolida¢niho stfediska
o zde brano jako FCL,

- poplatek za dekonsolidaci kontejneru
o zde brano jako FCL,

- poplatek za paletizaci, doruceni jednotlivych zasilek do mist uréeni, celni odbaveni

jednotlivych zasilek

o zde brano jako LCL.

3.1 Zucastnéné strany

Nasledujici ¢ast prace je vénovana jednotlivym ucastnikiim celého procesu ptipravy
a realizace pfimého sbérné¢ho kontejneru. Vysvétleni jejich role, toku informaci a

dokumentti a komparaci nakladi.
Mezi zG¢astnéné strany fadime:
- odesilatele,
- konsolida¢ni stiedisko/Dachser agent v Shenzhenu,
- zastoupeni rejdafe v Shenzhenu,
- zastoupeni rejdate v Ceské republice,
- operatora v Ceské republice,
- celniho deklaranta v Ceské republice,
- dekonsolida¢ni stiedisko,
- subjekt zajist'ujici rozvoz z dekonsolida¢niho stiediska k ptijemci,
- Dachser agent v Ceské republice, pobocka Air&Sea Logistics Praha,

- pfijemce.
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Mezi vyse uvedenymi stranami funguji navzdjem provazané vztahy, v rdmci nichz

je nutné predat veskeré potiebné informace a dokumenty.

Schéma 1 znazornuje zjednoduseny proces této vymeny:

Schéma 1 - Vyména dokumenti a informaci

Odesilatel

Prijemce

Dachser Shenzhen

Dachser Air&Sea
Praha

Dachser Kladno

Zdroj: vlastni zpracovani

F.ejdai Shenzhen

T~

Rejdai CR

Operator v CR

Jak je ze schématu 1 patrné, komunikace je rozd€lena na dvé pomyslné ¢asti,

zahrani¢ni a tuzemskou. Za komunikaci se zahrani¢nimi subjekty je zodpovédna pobocka

Dachser Shenzhen. Za komunikaci s tuzemskem pak pobocka Dachser Air&Sea Logistics

Praha. Nasledné vse konzultuji pobocky mezi sebou.
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3.1.1 Odesilatel

V souvislosti s odesilatelem je nutno vzpomenout i pojem ,,Notify party*. Ten je téz
uveden na predni strané konosamentu, je diilezitou soucasti, a ne vzdy musi byt shodny
s odesilatelem. Notify party se rozumi osoba/spolecnost/agent, ktery je zodpovédny za
pfipravu zbozi. V zévislosti na dodaci podmince se muze, ale nemusi jednat zaroven o
osobu, ktera pfepravu objednava. Nemusi se nutné jednat o vyrobce, resp. vlastnika zbozi.
Ten je nésledné¢ uveden na konosamentu jako ,,Odesilatel. Notify party je povinen
poskytnout Dachser agentovi v Shenzhenu veskeré informace a dokumenty ke zbozi tak,

jak si je agent vyzada. Ma také pravo byt informovan o pribéhu prepravy.

3.1.2 Konsolida¢ni stredisko

Konsolida¢nim stfediskem se rozumi sklad, kde jsou jednotlivé zasilky sdruzovany
a nasledn¢ nakladany do kontejnert. V tomto piipadé se jedna piimo o sklad Dachser
agenta v Shenzhenu. Tento sklad je vybran zejména kviili politice spole¢nosti Dachser,
kterd uptednostituje vyuzivani vlastnich skladovych kapacit pfed externimi spole¢nostmi a
dale pak kvuli zjednoduseni komunikace/dokumentace, kdy se do procesu jiz nezaclenuje

dalsi ,.,cizi* clanek, ale vSe je komunikovdno mezi pracovniky jednotlivych oddé€leni

v ramci jedné spolecnosti a neni tak potieba vypliiovat dalsi dokumenty.

Stejnym zplsobem je vybirdn i samotny agent, kdy je zvolen agent spolecnosti
Dachser (pobocka Air&Sea spole¢nosti Dachser v Shenzhenu) a ne konkurenéni

spole¢nost.

Dachser agent v Shenzhenu je zodpovédny za komunikaci s 0desilatelem a feknéme
»papirovou pripravu zésilky®, tzn. sbér vSech dokumentii potfebnych k pieprave, zatfizeni
celniho odbaveni, pokud si jej odesilatel vyzada atd. Za fyzickou piipravu zasilky je pak

zodpovédny piimo sklad.

I ptesto, ze komunikace probihé v ramci jedné spole¢nosti, je nutné sepsat tzv. SOP
(Standard Operating Procedures), kde jsou jasné vymezeny informace o projektu a

povinnosti jednotlivych stran.
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SOP miize mit vice podob, nize je uvedena jedna z nich v ¢eském jazyce, v piiloze

1 je pak uvedena verze v anglickém jazyce.

Projekt konsolidovaného p¥imého kontejneru ze Shenzhenu do Ceské
republiky (CCCZ) - inor, r. 2020

Z\castnéné strany:
Shenzhen

DACHSER Far East, Shenzhen = CN

Vedouci projektu: Caroline Fong

Kontaktni osoba ¢. 1: Vivian Guan

Kontaktni osoba ¢. 2: Gary Gou
Ceska republika

DACHSER Air&Sea Logistics, Praha = CZ
Vedouci projektu: Ilona Novakova
Kontaktni osoba ¢. 1: Dagmar Brnénska

Kontaktni osoba €. 2: Adéla Pauly

Podminky

jedna se o piimy kontejner ze Shenzhenu do Kladna/Ceska republika,
- predpokladany objem v prvnich tydnech je okolo 30 cbm,

- vSechny zasilky ze Shenzhenu s cilovou destinaci v Ceské republice musi byt

naloZeny do CCCZ,
- hlavnim zékaznikem s prioritou nalodéni je AB Automotive,

o odesilatel - Intermoto — stohovatelné palety,
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o odesilatel - Coute — nestohovatelné palety,
- CCCZ bude lodén® jako 20’kontejner, zbylé zésilky budou lodény jako LCL,

- pokud budou mit zbylé zasilky celkovy objem vyssi nez 15 cbm, budou vSechny

zasilky lodény jako 40 kontejner, piipadné 40 "'HC kontejner,

- pokud budou mit zasilky celkovy objem nizsi nez 15 cbm, zésilky budou lodény

jednotliveé jako LCL,

- veskeré rozhodnuti/zmény musi byt potvrzeny pobockou Dachser Praha,

vSechny palety musi byt fumigovany a musi byt opatieny fumigacnim certifikatem.
Povinnosti zi¢astnénych stran:

Dachser Shenzhen

zabezpecuje kompletaci zésilky véetné dokumentace,
- je zodpovédna za nastohovani a oznaceni zésilek,
- zasila konsolida¢ni list pobo¢ce Dachser Praha nejpozdé;i kazdy Ctvrtek,

- zasild kompletni dokumentaci véetné kopii konosamentli béhem jednoho tydne

bezprostiedné nasledujiciho po odpluti,

zabezpecuje fotodokumentaci zésilek, kterou zasle jesté pred odplutim.
Dachser Praha

- musi potvrdit konsolida¢ni list nejpozdéji v patek dopoledne

Dokumentace a Reference

- konosament

o EMC FAK DE0OO0890E

* Lodéni je proces, v ramei néjz je zasilka odpovidajicim zptisobem piipravena k odjezdu z piistavu odpluti
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o na konosamentu bude jako zakaznik a ,,notify party* uveden:

DACHSER Czech Republic a.s.
Airport Business Center
Aviaticka 12/1048

CZ-160 08 Praha 6/ Czechia

o Kontaktni osoba:

Ilona Novakova
tel: +420 277 020 898
mobile: +420 775 443 656

fax: +420 277 020 878
e-mail: ilona.novakova@dachser.com
Standardni tranzitni ¢as s rejdafem Evergreen

- uzavérka dokumentace a zbozi kazdé pondé¢li rano,

- odpluti kazdy patek.

Fakturace

rejdaf, operator > Dachser Praha
o namotiné, poplatky v pfistavu aj.,
- Dachser Kladno > Dachser Praha
o manipulace, doruceni k zdkaznikovi,
- Dachser Praha > Dachser Shenzhen
o celkové naklady vztahujici se k pfedplacenym zasilkam,
- Dachser Shenzhen > Dachser Praha

o manipulace — 35 USD/20’kontejner, 60 USD/40 kontejner, 40"HC

kontejner,
- zasilky pod dodaci podminkou CIF/CFR

o Dachser Praha fakturuje pouze namoiné pobocce Dachser Shenzhen ,
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o 78 USD/w/m platné do 30. 6. 2021.

Konsolida¢ni list

Piimy
Dodaci kontejner/
Prijemce Odesilatel Zasilka podminka LCL
AB Automoto Intermoto 10 plt, 1950 kg, 15 cbom |DAP Ptimy kontejner
150 ctn, 2000 kg, 15,6

TRW Automoto | Coute cbm EXW Piimy kontejner
Celkem 30,6 cbm 20°GP
Gelard Gelard 1 plt, 250 kg, 5,5 cbm FOB LCL
Celkem 5,5 cbm

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3 Rejdar

Rejdat zabezpecuje naloZeni kontejneru na lod’, doruceni do cilového pfistavu a

vyloZeni z lodi do prostoru pfistavu.

V soucasné dobé€ je na trhu relativné Sirok4 Skala rejdaiGi nabizejicich lodéni ze

Shenzhenu do Evropy.

Pti vybéru je nutno brat v potaz nésledujici:

- cenové podminky,

- aroven servisu,

- historii/postaveni na trhu,

- politiku spolecnosti.
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Cenové podminky jsou samoziejmé jednim z nejhlavnéjSich faktort. Je zadouci na
piimém kontejneru co nejvice vydélat. Nicméné je nutné brat v potaz i1 dalsi faktory.
Uspésny start projektu vyzaduje maximalni urovei spoluprice viech zu¢astnénych stran,
poskytovatel s vyssi trovni zékaznického servisu je tedy pfi vybéru zvyhodnén. Dal§im
faktorem je také historie a postaveni jednotlivych rejdaiti na trhu. V roce 2016 doslo ke
krachu jednoho z nejvétsich rejdaitt — Hanjin, kdy zlstalo na mofi uvéznéno sedmdesat
lodi se zbozim za vice jak 14,5 miliardy dolard. I toto je jeden z diivodd, pro€ je nutné se
zabyvat 1 touto strankou. V neposledni fadé se musi respektovat i politika spolec¢nosti.
Kazda spole¢nost, ktera méa pobocky ve vice zemich svéta mé dany zebticek rejdait, ktery

je nutné respektovat nebo brat minimalné na ztetel pfi vybéru.

Jak jiz bylo zminéno vyse, na trhu je Siroka $kala rejdatskych spoleénosti. V grafu 1

je zachycen procentualni podil na trhu deseti vybranych spole¢nosti:

Graf 1 - Podil rejdaii na trhu

Podil rejdartna trhu

W Maersk Line

B MSC

B CMA CGM

H China shipping
B Coscon

W Evergreen
HAPL

M Hapag-Lloyd

00CL

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.dnoviny.cz

Z grafu 1 je patrné, Ze trhu vévodi Maersk Line. Ostatni spole¢nosti pak svadi

konkuren¢ni boj.
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Z té€chto spole¢nosti se do uzs§iho vyberu dostalo na zéklad¢ zkuSenosti a urovné
zékaznického servisu pét rejdai. Maersk Line, Evergreen, OOCL, Hapag Lloyd a
Hamburg Sued. U téchto byla provedena cenova komparace v rozdéleni na 20 kontejner a
40’kontejner. Cena zahrnuje jak namoiné®, tak i veskeré ostatni poplatky, které jsou

fakturovany. Celkova suma je uvedena v CZK.

Jesté pred samotnou kalkulaci je tfeba zvolit pfistav dopluti, ktery ma na finélni
cenu znacny vliv. Opét je nckolik variant. V tomto piipad¢ je zvolen ptistav Hamburk
vzhledem k jeho kapacité, frekvenci najezdu lodi i operatord a v neposledni fad¢ je
vyhodou i spojeni s pfistavem prosttednictvim pobocky Dachser Hamburk, kterd ma

S personalem v pfistavu velmi dobré vztahy.

Obrazek 13 znazornuje vykladku lodé rejdate Cosco Shipping v pfistavu Hamburk:

® Namofné je cena za piepravu zésilky z p¥istavu odeslani do p¥istavu uréeni
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Obrazek 13 - Vykladka lodi v Hamburku
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Zdroj: https://www.hafen-hamburg.de/

3.1.3.1 20’kontejner

V grafu 2 jsou zachyceny ceny jednotlivych vybranych rejdait za 20 kontejner

v CZK:
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Graf 2 - Cena za 20 kontejner
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.3.2 40’kontejner

Graf 3 znazoriuje ceny za 40 kontejner v CZK.

Graf 3 - Cena za 40 kontejner
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Zdroj: vlastni zpracovani
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U 20’kontejneru poskytuje nejvétsi cenovou vyhodu rejdai OOCL, nejhiife naopak
vychézi rejdai Hamburg Sued. U 40kontejneru je pak na prvnim misté¢ Maersk Line, na

poslednim opét Hamburg Sued.

Je patrné, ze rozdéleni kalkulace na 20’kontejner a 40’kontejner je spravnou

cestou, jelikoz poradi rejdaiti neni u obou variant shodné.

I ptesto, Ze se rejdat Evergreen neumistil ani v jednom ptipad¢ na prvnim miste, je
po zvazeni ostatnich faktord vybran jako preferovany rejdat. Spole¢nost Dachser s nim ma
mnoholeté zkuSenosti, nabizi uspokujujici tranzitni ¢as a téz se nachazi na vrcholu

zebticku celosvétove preferovanych rejdaiti. Jako nahradni varianta je zvolen Maersk Line.

3.1.4 Operator v Ceské republice

Operatorem v Ceské republice se rozumi spolecnost, kterd dopravi kontejner
z ptistavu do Ceské republiky. Nejrychlejsi, avSak soucasné i nejnakladnéjsi variantou je
pfevoz kontejneru pomoci specidlné¢ upravenych vozi, které nalozi kontejner piimo

Vv pfistavu a bez dalSich piekladek doruci do cilové destinace na pobocku Dachser Kladno.

Dal8i variantou je vyuZiti vlakové piepravy, kdy jsou kontejnery v pfistavu
naloZeny na specialné¢ upravené vagony a prostiednictvim nékolika prekladek na depech
dopraveny az na cilové depo, kde je konkrétni kontejner nalozen na viiz, ktery jej dopravi
do cilové destinace. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je tato varianta pomalejsi, avSak diky

vyuziti hromadné pfepravy na vagonech i cenové vyhodné;jsi.

At uz je vybrana jakékoliv varianta, spolecnost, ktera kontejner v pfistavu
vyzvedne, vystavi 1 prvni celni dokument ke zbozi, ktery je povinnost vystavit pifi vstupu
zbozi do EU. Tento hromadny celni dokument se vztahuje ke vSemu zbozi najednou s tim,
ze jsou jednotlivé zasilky rozdéleny v popisu dokumentu. K tomu, aby mohla spole¢nost
tento dokument vystavit, musi mit k dispozici potfebné informace, které je mu povinna

objednavajici spole¢nost zaslat. Pro piehlednost je vyuZzivana tabulka 5:
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Tabulka 5 - Seznam preprav zasilany operatorovi

Piijemce Ziasilka Celni Informace o cleni
nomenklatura zasilky
AB Automoto 10 plt, 1950 kg, 15 | 39095090 CZ610203
cbm
Gelard 1 plt, 250 kg, 5,5 39171090 CZ520000

cbm

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolu s tabulkou 5 jsou pak zasilany veskeré dokumenty ke zbozi, tzn. konosament,

faktura za zboZi, balici list, pfipadné dal$i dokumenty ke zboZi.

Opét je na trhu vice spolecnosti, které tuto sluzbu poskytuji. Vzhledem k vysokym

nakladiim neni ve vybéru pocitano s ptimou piepravou z ptistavu pomoci vozu.

Dva nejvétsi poskytovatelé maji na danou destinaci velmi vyrovnané ceny,

rozhodnuti tedy zavisi na poskytnutém servisu. Z tohoto diivodu je vybrana spole¢nost Rail

Cargo Group.

Spole¢nost Rail Cargo Group relativné nové vyuziva i depa v Mélniku, jak je

znazornéno na obrazku 14:
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Obrazek 14 - Trasa kontejneru

BREMERHAVEN B8 HAMBURG

e ©

Zdroj: https://www.railcargo.com/cs/sit/namorni-transfer/melnik-hamburg-bremerhaven

Kontejnery budou tedy v piistavu Hamburk pielozeny na vlaky, které je dopravi na
depo Me¢lnik, kde budou pielozeny na vozy a doruceny na pobocku Dachser Kladno.

Cestou je také tfeba najet na vybrany celni ufad. Tomuto je vénovana kapitola 4.1.5.

Ceny za 20"a 40 kontejner jsou uvedeny v tabulce 6 (v CZK):

Tabulka 6 - Ceny za trasu Hamburk - Kladno

Typ kontejneru Cena Hamburk — Dachser Kladno
207 10214
40’ 14868

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.5 Celni deklarant v Ceské republice

Celni deklarant v Ceské republice je osoba zastieSujici na zakladé smlouvy
uzaviené se spolecnosti Dachser celni nélezitosti. V pfipad¢ piimého sbérného kontejneru
se jedna hned o dvé operace. V prvé tadé je nutné uzaviit hromadny celni dokument
vystaveny operatorem a nasledn¢ musi celné odbavit jednotlivé zésilky. Na zakladé
instrukci od jednotlivych zdkaznikli se jedna bud’ o findlni celni odbaveni a vystaveni
jednotného spravniho dokladu tzn. propusténi zbozi do volného obéhu, kdy mtze zédkaznik
po doruceni se zbozim voln¢ nakladat nebo celni deklarant vystavi tranzitni dokument, na
zaklad¢é kterého si pak zdkaznik za pomoci jim zvoleného celniho deklaranta zasilku

odbavi sam.

Pro nazornost piilozené schéma 2:
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Schéma 2 - Operace po vstupu zboZi do EU (p¥Fipluti do pfistavu Hamburk)

Vstup zbofi do EU
(pipluti do pHstavu
Hamburk)

Wystaveni
Vyzvednuti zboZi hrom adného
- -— Operator o
v piistavi celniho
dokum entu
Prevoz zboii
z piistavu do
CR
Wystaveni
jednotného
spraviiho dokladn \ Uzavieni
Celtd deklarant v hrom adného
. ———
CR celniho
Vystaveni / doleum entu
tranzitniho
dokum entu

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako v ptedchozich ptipadech i zde je mozno vybirat z Siroké Skaly celnich

deklaraci, které nabizeji vySe zminéné sluzby za srovnatelné ceny. I v tomto ptipadé je

tieba vzit v potaz dalsi faktory. Spole¢nost Dachser disponuje vlastni celni deklaraci, ktera

sidli pfimo nad celnim ufadem v Kladné. JelikoZ je v souCasné dobé nutné mit zbozi

v dobé& celnich operaci na celnich ufadech fyzicky ptitomno, je vyuZiti celniho Ufadu na

Kladné vyhodné, jelikoZ neznamena navySeni ndkladi za ptepravu z divodu zajizdky.

Rovnéz je tak vyhovéno politice spolecnosti.
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Celni deklarant musi mit pfesné instrukce ke zbozi, aby véd¢l, o jaké zbozi se jedna
a do jakého celniho rezimu bude zbozi propusSténo. Tyto instrukce jsou poskytnuty

prostiednictvim tabulky 7:

Tabulka 7 - Instrukce zasilané celnimu deklarantovi

Piijemce Ziasilka Celni Informace o cleni zasilky

nomenklatura

AB Automoto 10 plt, 1950 kg, 39095090 Propusténi do volného ob¢hu
15 cbm
Gelard 1 plt, 250 kg, 5,5 | 39171090 Vystaveni tranzitniho
cbm dokumentu, celni Ofad
CZ520000

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolu s tabulkou 7 obdrzi celni deklarant rovnéz veskeré dokumenty ke zbozi a
hromadny celni dokument. Vystavené origindly tranzitnich dokumentl jsou ptilozeny ke
zbozi a doruceny spolu se zasilkou zdkaznikovi, aby si mohl zésilku celné odbavit a
propustit do volného ob¢hu. Jednotné spravni doklady jsou spolu s pfipadnou fakturou za

celni dluh zaslany zédkazniktim.

3.1.6 Dekonsolidaéni stiredisko

Dekonsolidaénim stfediskem se rozumi sklad, ktery zabezpe¢i hned né&kolik
operaci. Zasilky vylozi z kontejneru, roztfidi, napaletizuji, oznaci a pfevezou na pozice
uréené k expedici zasilek. Cely proces je nutné dokumentovat (foto) kvuli ptipadné
reklamaci. Tento krok nesmi byt nikdy vynechan, a¢ se mize zdat pracovnikim skladu
zbyteCnym. Sbérné zasilky jsou koncovymi zakazniky velmi ¢asto reklamovany at’ uz
z divodu poskozeni zbozi ¢i obalu. V tomto pifipadé je stézejni vypatrat, v jaké fazi

piepravy k poSkozeni doslo.

Ve schématu 3 jsou navrhnuty jednotlivé faze procesu:
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Schéma 3 - Dekonsolidacni stiedisko - faze procesu

Prijezd kontejneru, fotografie
plom by, fotografie plného kontejneru

Fotografis plomby

Vylozeni kontejneru, roztiidéni.

paletizace, oznaceni

Fotografis préazdnsho kontsjneru

Prevoz zasilek na pozice

Zdroj: vlastni zpracovani, fotografie potizeny spol. Dachser
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Dalsim pozadavkem na dekonsolidacni stfedisko je disponovani celnim skladem.
Pokud celni Ufad rozhodne o nutnosti celni kontroly nékteré ze zasilek, musi se tato

nachazet v celnim skaldu.

Vyse vyjmenované ukony mohou byt velmi nakladné a celkovou cenu za sbérny
kontejner tak velmi navysit. Zasilky nebyvaji paletizované, mize se jednat o velké
mnozstvi kartont, které je nutno jednotlivé polepit, rovnéz nebyvaji dobfe znacené, proces
roztfidéni mize byt tedy naro¢ny na cas i pocet pracovnikil, kteti se na vykladdce podileji,
pfi vétSich zésilkach je nutnd specidlni technika, je potfeba pofidit velké mnozstvi

fotografii a dalsi.

Krom¢ finan¢ni naro¢nosti je tfeba myslet i na dilezitost tohoto ¢lanku. Pokud
budou zésilky chybné roztiidény, budou i chybné celné odbaveny a chybné doruceny, coz

muze zpusobit velké potize s celnim uradem i1 komplikace u cilového zékaznika.
Je tedy nezbytna diivéra a bezchybnd komunikace.

Z diivodli vySe jmenovanych je vybrana pobocka Dachser Kladno a to hned
z n¢kolika divodi. Pobocky spolecnosti Dachser podporuji navzajem nové vznikajici
projekty prostfednictvim vyrazné nizSich cen za poskytnuté sluzby. Rovnéz komunikace

mezi pobockami funguje vzdy 1épe neZ mezi firmami.

3.1.7 Subjekt zajist’ujici rozvoz z dekonsolidacniho stiediska k prijemci

Subjektem zajiStujicim rozvoz se rozumi spolecnost, kterd jednotlivé zasilky

dopravi na zakladé€ presnych instrukci z dekonsolida¢niho stfediska k cilovym zakaznikiim.

K docileni smysluplné komparace nakladu je tfeba ji rozdélit do dvou kategorii a

nékolika oblasti.

Jednak rozdé¢lit zasilky do 2 500 kg a nad 2 500 kg. Zasilky do 2 500 kg mohou byt
dorucovany pomoci tzv. sbérné sluzby. Tzn., Ze jsou na vozy nakladany zasilky spadajici
do urcité oblasti. Zasilky se pak d¢€li dle velikosti o celkové naklady na vozidlo. Tento
zpusob doruceni je cenové nejpiijatelnéjsi. Zasilky nad 2 500 kg se jiz nemohou dorucovat

prostfednictvim sbérné sluzby a jsou na vozy nakladany jednotlivé ptipadné Ize vyuzit tzv.
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dokladky, kdy je na vz naloZeno i vice zésilek. S touto variantou vSak neni mozno pii
kalkulaci pocitat, zadny dopravce nemiize ani nechce dokladku dopiedu cenové

zkalkulovat.

V druhé fad¢ je nutné rozdélit ceny do né€kolika oblasti. Neni mozné pocitat pfi
rozvozu z Kladna se stejnou cenou pro jednu zasilku, kdyz bude dorucovana napt. do

Prahy nebo do Brna.

Kapitoly 4.1.7.1. a 4.1.7.2. reflektuji toto rozdéleni. VZzdy jsou porovnavany realné
ceny pobocky Dachser Kladno a cenovych nabidek od dvou externich dodavatelt.
3.1.7.1 Zasilky do 2 500 kg

Prvni ¢ast je vénovana sbérnym zasilkdm do 2 500 kg. Ceny jsou uvadény v CZK
v rozdéleni na kubické metry. Pii kalkulaci je pocitano s hmotnosti 300 kg na 1 kubicky
metr. Oblasti jsou rozdéleny na Prahu, Plzen, Brno a Ostravu.
3.1.7.1.1 Praha

Graf 4 - Ceny do 2 500 kg - Praha

3500

3000 —

2500 /
2000 ~ / = Dachser

1500 / = 1. externi dodavate|
1 000 / 2. externi dodavatel
500

0 T T T T T T T 1
1 2 3 4 5 6 7 8
cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.7.1.2 Plzen

Graf 5 - Ceny do 2 500 kg - Plzen

Plzen

4500
4000
3500

- o0 /jﬁ

2500 ///7 ———Dachser

2000 > // 1. externi dodavatel
1500

/ -7 _externi dodavatel
1000 =~

500

1 2 3 4 5 6 7 8
cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm

Zdroj: vlastni zpracovani

3.1.7.1.3 Brno

Graf 6 - Ceny do 2 500 kg - Brno

Brno

5000
4500

3200 —

- 000 iy <

2500 ,/ // ——Dachser
_—

2000 1. externi dodavatel
1500 //
/

- externi dodavatel
1000

500

1 2 3 4 5 6 7 8
cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.7.1.4 Ostrava

Graf 7 - Ceny do 2 500 kg - Ostrava

Ostrava

7000

6 000

5000 /7‘

o 7,4/ J T Dachser
3000 -~ = 1. externi dodavatel

2 000 // 2. externi dodavatel
1000
0 T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8
cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm cbm

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulky s konkrétnimi ¢isly jsou k nahlédnuti v pfiloze 2.

Z grafi 4 az 7 vyplyva jednak cenova vyhoda pobocky Dachser Kladno a rovnéz

jista linearnost rstu nakladu, kterd je vyhodna predevsim pro nésledné kalkulace a tvorby

cenikdl pro jednotlivé zakazniky. Pro zasilky do 2 500 kg bude tedy vyuzivano sluzeb

pobocky Dachser Kladno.

V grafu 8 je zndzornéno shrnuti cen pro jednotlivé lokality pobocky Dachser

Kladno.
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Graf 8 - Ceny do 2 500 kg - vysledné shrnuti

Vysledné shrnuti

7000

6 000

5000 /

/ =Praha
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3000 // Brno
- %/'/'/ ——0Ostrava
L
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1cbm 2cbm 3cbm 4cbm 5cbm 6cbm 7cbm 8cbhm

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 8 lze vycist dva jevy. Ceny rostou umérné vzdalenosti cilové destinace od
pobocky Dachser Kladno. Rozdily cen pro jednotlivé lokality se s vyS$im objemem zésilky
zvétsuji. Tento jev lze vysvétlit veétsi ndroCnosti objemnéjSich zasilek na misto a

manipulaci.

3.1.7.2 Zasilky nad 2 500 kg

Druha ¢ast je vénovana celovozovym zasilkam, tzn. zasilkam nad 2 500 kg. Ceny
jsou uvadény v CZK v rozdéleni na 3 kategorie dle kapacity vozu, tzn. na zasilky do 3 500
kg (15 ti paletovych mist), do 6 000 kg (do 17 ti paletovych mist) a do 24 000 kg (do 33

paletovych mist). Oblasti jsou opé€t rozd€leny na Prahu, Plzen, Brno a Ostravu.
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3.1.7.2.1 Praha

Graf 9 - Ceny nad 2 500 kg - Praha

Praha
7 000
6000 /
5000 ////
4000 ______-———-:/ = Dachser
3000 — 1. externi dodavatel
2000 2. externi dodavatel
1000
0 T T 1
Do 3 500 kg do Do 6000 kg do Do 24 000 kg
15ti palet 17ti palet do 33ti palet
Zdroj: vlastni zpracovani
3.1.7.2.2 Plzen
Graf 10 - Ceny nad 2 500 kg - Plzen
Plzen
8000
7 000
6 000 -
5000 ———_——//
4000 === Dachser
3000 1. externi dodavatel
2 000 2. externi dodavatel
1000
0 T T 1
Do 3500 kg do Do 6 000 kgdo Do 24 000 kg
15ti palet 17ti palet do 33ti palet

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.7.2.3 Brno

Graf 11 - Ceny nad 2 500 kg - Brno

Brno
10 000
9000 -
=0 //%
rom —
6000 —
5000 = Dachser
4000 1. externi dodavatel
3000 - externi dodavatel
2000
1000
0 T T 1
Do 3 500 kg do Do 6 000 kg do Do 24 000 kg
15ti palet 17ti palet do 33ti palet
Zdroj: vlastni zpracovani
3.1.7.2.4 Ostrava
Graf 12 - Ceny nad 2 500 kg - Ostrava
Ostrava
14 000
12 000 /
10000 /
8000 = Dachser
6000 1. externi dodavatel
4000 —72 . externi dodavatel
2000
0 T T 1
Do 3 500 kg do Do 6 000 kg do Do 24 000 kg
15ti palet 17ti palet do 33ti palet

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulky s konkrétnimi ¢isly jsou k nahlédnuti v pfiloze 3.

Jak vyplyva z graft 9 az 12 i pro zésilky nad 2 500 kg je cenové nejvyhodnéjsi

variantl vyuziti pobocky Dachser Kladno.

V grafu 13 shrnuti cen pro jednotlivé lokality vybrané pobocky Dachser Kladno.

Graf 13 - Ceny nad 2 500 kg - vysledné shrnuti

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Vysledné shrnuti

R =Praha
- ———Plzen
/____...—- Brno
_..--""""—--—_
— (strava

Do 3 500 kg do 15tiDo 6 000 kg do 17ti Do 24 000 kg do

palet

palet 33ti palet

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 13 Ize opét vycist dva jevy. Jednak Ze cena opét roste imérné vzdalenosti

cilové destinace od pobocky Dachser Kladno a Ze je patrny znacny cenovy skok mezi

druhou a tfeti kategorii. V kalkulaci je mozné pocitat pouze s existujici kapacitou vozidel,

ktera je bohuzel pro ucely kalkulace nedostatecna. Mezi 6 000 kg a 24 000 kg neexistuji

dalsi kategorie. Pokud ma tedy zasilka hmotnost napt. 6 100 kg je ji nutné zatadit do treti

kategorie, ¢imZ se cena znacné€ navysi. Pro tyto zésilky je pak velmi vhodné pokusit se

sehnat dal$i zésilky mifici do dané lokality a vyuzit dokladky. Toto je vSak plné

v kompetenci pracovnika dispecinku. Toto je dal$i argument vhodnosti vyuZiti pobocky

Dachseru namisto externi spolec¢nosti.
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3.1.8 SOPvCR

Z predchozich kapitol 4.1.2. az 4.1.7. vyplyva, Ze bude do procesu zaclenéno hned
nékolik pobocek spole¢nosti Dachser a to Dachser Air&Sea Logistics Praha, celni
deklarace Dachser a pobocka Dachser Kladno, v ramci které se procesu ucastni hned
nékolik oddéleni — sklad neboli kontraktni logistika se kterym uzce souvisi tzv. U lager
oddé€leni, které se zabyva polepenim zasilek, oddé€leni sbérnych pteprav, oddéleni
celovozovych pifeprav a snimi souvisejici oddé€leni zakaznického servisu. Pobocka
Dachser Air&Sea Logistics Praha musi byt v procesu vnimana jako zakaznik. Z tohoto
davodu je vyuzivano také tzv. e-logistiky, coz je pocitaCovy systém vyuzivany zakazniky

spol. Dachser k objednavani zasilek a naslednému sledovani pohybu zasilek.

Vzhledem K poctu zucastnénych oddéleni a osob je vice nez zadouci piesné
vymezit jaké oddéleni je piesné za co a v jakém casovém horizontu odpovédno, abychom

zajistili plynuly a v€asny proces odbaveni zasilek.

Stejné€ jako u komunikace s pobockou Dachser v Shenzhenu je vhodné k tomuto

ucelu vytvofit tzv. SOP.

Nize je tedy ptilozeno:

Projekt konsolidovaného ptimeho kontejneru ze Shenzhenu
do Ceske republiky (CCCZ) - Gnor, r. 2020

Zxicastnéné strany

Dachser Air&Sea Logistics Praha (ASL)

vedouci projektu: Ilona Novakova
kontaktni osoba ¢. 1: Dagmar Brnénska

kontaktni osoba ¢. 2: Adéla Pauly
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celni deklarace

kontaktni osoba ¢. 1: Vladimir Bene$
kontaktni osoba €. 2: Jana Volfova

kontraktni logistika

kontaktni osoba ¢. 1: Veronika Slaba
kontaktni osoba ¢. 2: Hana Cervena

U lager

kontaktni osoba: Adam Krata

oddéleni sbérnych preprav

kontaktni osoba ¢. 1: Klara Beznoskova
kontaktni osoba ¢. 2: Lukas Osvald

oddéleni celovozovych preprav

kontaktni osoba ¢. 1: Tomas Braun
kontaktni osoba ¢. 2: Andrea Okounova

zakaznicky servis

kontaktni osoba ¢. 1: Vladislava Vorackova

kontaktni osoba ¢&. 2: Nikola Plekancova

Podminky

- jedna se o pfimy kontejner ze Shenzhenu do Kladna/Ceska republika,
- ptedpokladany objem v prvnich tydnech je okolo 30 cbm,

- veskeré zasilky musi byt v ramci poboc¢ky Dachser Kladno napaletizovany.
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Cinnosti a povinnosti

Cinnost Detailni popis Oddéleni Kdy/Do kdy
¢innosti
Piedb&zna avizace® | Zasilani ASL Ix tydné v patek
piijezdu zésilek aktualizovaného
ptehledu preprav 1x
tydné
Avizace presného Zaslani terminu ASL 1 den pied
terminu a Casu véetné ptijezdem
ptijezdu kontejneru | aktualizovaného
ptehledu a dokladt
Informace z celniho | Ukonceni Celni oddéleni Den piijezdu

oddéleni ohledné
celniho odbaveni

zasilek

hromadného celniho
dokladu, pokyn

k uloZeni do celniho
skladu, informace o
ptipadné celni
kontrole, vystaveni a
zaslani jednotnych
spravnich dokladl a

tranzitnich dokladu

VyloZeni zasilek
z kontejneru a

pfevoz na urcené

Informace o
ukonceni vykladky,

ttidéni, paletizace a

Kontraktni logistika

Den pfijezdu

® Avizace neboli nahlaseni piijezdu zasilek, poskytnuti informace o prijezdu zasilek
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misto hlaseni poctu palet
pobocce ASL,
nahlaseni Skodnich
udalosti,
fotodokumentace
Zadani zasilek do e- | Zadani jednotlivych | ASL Den pftijezdu
logistiky zasilek do e-
logistiky, zaslani
vygenerovanych
Cisel zésilek
oddéleni U lager
Rozd¢leni zasilek Oddéleni Den ptijezdu
patficich do sbérné celovozovych’
sluzby a do pieprav
celovozovych
preprav
Zajisténi Zajisténi vhodnych | Oddéleni Den piijezdu
celovozovych vozl, zaslani celovozovych
pieprav informace ohledné pfeprav

terminu doruceni
pobocce ASL,
odsouhlaseni
pfipadné zmény

ceny (dokladka)

" Celovozové zasilky jsou takové, které objemové & hmotnostng piekraduji kapacitu systému sbérnych

zasilek a musi tak byt pfepravovany samostatné
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Zajisténi sbérnych Zatazeni sbérnych Oddéleni sbérnych | Den pfijezdu
zasilek zésilek na sbérné pieprav
vozy, zajisténi

doruceni do druhého

dne

Tisk ptepravnich U lager Den piijezdu
Stitkd, polepeni
zasilek, ptevoz na
finalni skladové

pozice

Informace ohledné Zakaznicky servis Neprodlené
zpozdéni doruceni a
jinych
neocekavanych

situaci

VSichni Gcastnici jsou si védomi svych povinnosti, coZ stvrzuji svymi podpisy.

3.1.9 Prijemce

Stejné jako u odesilatele 1 zde je nutné zminit pojem ,,Notify party”. Vyznam tohoto
pojmu je shodny jako u odesilatele s rozdilem, Ze je povinen dodat dokumenty a informace
agentovi v Ceské republice, v tomto piipadé poboéce Dachser Air&Sea Logistics v Praze a

ma taktéz pravo byt o zasilce informovan.

3.2 Vysledna kalkulace

Piedchozi kapitola 4.1. byla vénovana jednotlivym za¢astnénym stranam a vybéru

nejvhodnéjsi varianty. Nasledujici €ast je vénovana kalkulaci celkovych néklada.
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Kalkulace vznikly na zékladé¢ redlnych cenovych nabidek jednotlivych zac¢astnénych stran,

které byly nésledné zpracovany.

Pfi samotném propoctu je tieba zohlednit fakt, Ze ¢ast nakladii je variabilnich, ¢ast
fixnich. V kazdé kapitole je uveden jeden konkrétni propocet a vysledky shrnuty pro
ptehlednost ve formé grafii. Kompletni tabulky jsou pak uvedeny v ptilohach.

Kazdy novy projekt pro spoleCnost znamena znacné vstupni naklady at' uz
Z hlediska casu, ktery je straven kalkulaci a tvorbou navrhu na coZ je nutné vyclenit
zameéstnance piipadné zadat projekt externi spole¢nosti, ¢i pfijmout zaméstnance nového.

V neposledni fadé je také tieba pocitat s pocatecni ztratovosti nového projektu.

Z vyse jmenovanych divodl je vhodné porovnat projekt piimého sbérného
kontejneru s dal§imi variantami importu sbérnych zasilek ze Shenzhenu tak, aby byla
potvrzena opravnénost nutnosti nového projektu. V tomto piipadé bude porovnan
S vyuzitim externi spolecnosti Austromar, a.s. a vyuzitim jiz existujiciho sbérného

importniho systému spole¢nosti Dachser tzv. Dachser Hamburg consol box.

Nasledujici ctyfi kapitoly 4.2.1. az 4.2.4. jsou vénovany jednotlivym kalkulacim

celkovych nakladi v rozdéleni na kubické metry tak, aby byly jednoduse porovnatelné.

Prvni dvé kapitoly 4.2.1. a 4.2.2. jsou vénovany kalkulaci pfimého sbérného

kontejneru v rozdéleni na 20"a 40 kontejner.
Dalsi dvé kapitoly 4.2.3. a 4.2.4. pak kalkulaci konkurenénich moZnosti.

V zadné z nasledujicich kalkulaci nejsou zahrnuty néaklady na svoz zasilek od
odesilatelt do pfistavu Shenzhen a rovnéZz naklady na rozvoz zasilek z dekonsolida¢niho
stiediska tzn. pobocky Dachser Kladno k cilovym zdkaznikiim. Takova kalkulace by byla
opravdu zna¢né€ obsahla a pro potfeby komparace nejsou tyto naklady rozhodujici, jelikoz

jsou ve vSech variantach totozné.
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3.2.1 Piimy sbérny kontejner 20”

Graf 14 zobrazuje celkové naklady na zasilku Vv rozdéleni 1 az 33 kubickych metru,

coz je maximalni kapacita 20 kontejneru.

Celkové naklady zahrnuji poplatky za manipulaci v pfistavu Shenzhen, ndmoiné,
poplatky rejdare, poplatky za doruceni do dekonsolida¢niho stfediska a za samotny proces
dekonsolidace. Pii propoctu jednotlivych ndkladi na kubické metry je pocitano

S optimalnim vytizenim kontejneru tzn. 30 cbm.

Konkrétni propocet pro 10 cbm:

- manipulace v ptistavu Shenzhen je nabizena za cely kontejner a v USD tzn.

poplatek za manipulaci v piistavu*aktualni kurz K&¢/USD n

optimdlni vytizeni kontejneru*10 (10 cbm)
=264,25 K¢
- namoiné nabidnuté v USD

celkové namoiné za celv kontejner*aktualni kurz K&/USD

optimalni vytizeni kontejneru*10 [11]
=5473,75 K¢
- poplatky rejdafe nabidnuté v EUR

celkové poplatky rejdare v EUR*aktualni kurz KE/EUR

optimalni vytizeni kontejneru*10 [
=3288,02 K¢
- doruceni do dekonsolida¢niho stfediska nabidnuté v EUR

celkovy poplatek za doru€eni* aktualni kurz KE/EUR

optimalni vytizeni kontejneru*10 [IV]

=3404,37 K¢
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- dekonsolidace celého kontejneru

celkovy poplatek za dekonsolidaci

optimalni vytizeni kontejneru®10

=600,- K¢

= celkova suma pak ¢ini 13 030,- K¢

Graf 14 - Ceny - primy sbérny kontejner 20”
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ptiloze 4 je k nahlédnuti kompletni kalkulace s konkrétnimi ¢isly.

3.2.2 Primy sbérny kontejner 40"

[V]

Graf 15 zobrazuje celkové naklady na zasilku v rozdéleni 1 az 39 kubickych metru,

coz je stanovenda hranice, do které je cenové vyhodné piepravovat zasilku jako LCL. Nad

39 kubickych metri je jiz vyhodnéjsi zvolit pro zésilku FCL zptsob ptepravy.

Celkové naklady zahrnuji stejné poplatky, jako pfedchazejici varianta tzn. poplatky

za manipulaci v ptistavu Shenzhen, namoiné, poplatky rejdate, poplatky za doruceni do
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dekonsolidacniho stfediska a za samotny proces dekonsolidace. Pii propoctu jednotlivych

nakladii na kubické metry je pocitano s optimalnim vytizenim kontejneru tzn. 60 cbm.

Konkrétni propocet pro 10 cbm:

- manipulace v ptistavu Shenzhen je nabizena za cely kontejner a v USD tzn.

poplatek za manipulaci v pfistavu*aktualni kurz K&/USD

optimalni vytizeni kontejneru*10 (10 cbm) [VI]
=226,50 K¢
- namoiné nabidnuté v USD

celkové namoiné za cely kontejner*aktualni kurz K&/USD

optimalni vytizeni kontejneru*10 [vi]
=4718,75 K¢
- poplatky rejdafe nabidnuté v EUR

celkové poplatky rejdafe v EUR *aktudlni kurz K¢/EUR

optimalni vytizeni kontejneru*10 [VI]
=1644,01 K¢
- doruceni do dekonsolida¢niho stfediska nabidnuté v EUR

celkovy poplatek za doruCeni* aktualni kurz KE/EUR

optimalni vytizeni kontejneru*10 [1X]
=2477,87Ke
- dekonsolidace celého kontejneru

celkovy poplatek za dekonsolidaci

optimalni vytizeni kontejneru*10 [X]
=600,- K¢

= celkova suma pak ¢ini 9 667,- K¢
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Graf 15 - Ceny - pi'imy sbérny kontejner 40°
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Zdroj: vlastni zpracovani
V priloze 5 je k nahlédnuti kompletni kalkulace s konkrétnimi Cisly.

Zgrafi 14 a 15 vyplyva, Ze rozdéleni na 20°a 40’kontejner mélo svoje
opodstatnéni. Napf. cena za 10 cbm je u 20" kontejneru 13 030,- K¢ a u 40 kontejneru
9667,- K& Tento jev lze snadno vysvétlit. Celkové naklady na 40’kontejner nejsou
dvojnasobné oproti 20 kontejneru, rostou tedy nerovnomérné. Vzhledem k vyssi kapacité
40’kontejneru jsou pak tyto celkové naklady déleny vysSim Cislem. Na jednotlivé zésilky
pak tedy pfipadaji nizs§i naklady. Je tedy Zadouci vyuZzivat 40 kontejneru a ten optimalné
naplnit. K tomuto slouzi zejména propagace, které je vénovana kapitola 4.3. Riziko za
nevytizenost kontejneru nese totiz vzdy subjekt, ktery jej tvoii. V tomto ptipadé tedy
spolecnost Dachser. Tyto naklady se mohou vySplhat velmi vysoko a uvést projekt do

ztraty.

3.2.3 Dachser Hamburg consol box

Dachser Hamburg consol box je tvofen na zakladé stejné mysSlenky jako vyse

zminovany piimy sbérny kontejner s tim rozdilem, zZe je realizovan pobockou Dachser
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Vv Hamburku, kterd nad nim ma plnou kontrolu. Do tohoto kontejneru/kontejnerd jsou pak
lodény veskeré sbérné =zasilky z pfistavu Shenzhen spadajici pod kontrolu pobocek
v Némecku, Ceské republice, Slovenské republice, Mad’arsku a Polsku. Vyhodou je, Ze
Dachser CZ nenese zadné riziko spojené s nevytizenosti kontejneru. Nevyhodou je, ze
neméa ani zadnou kontrolu nad nédklady spojenymi s piepravou. Tzn., ze veSkeré
poskytovatele sluzeb, zejména rejdaife vybira pouze pobocka Dachser v Hamburku a
pobocce Dachser CZ je pouze ,,ozndmena‘* konecnd cena. Dalsi riziko pfedstavuje ménovy

kurz. Jeho zména, zejména pak u Eura mtize opé€t zpUsobit ztratu.

Poplatky, které jsou zahrnuty v celkové cen¢ zndzornujici graf nize, se od poplatkt
u ptimého sbérného kontejneru lisi. Zahrnuji tedy ndmoiné, poplatky za manipulaci
v piistavu, ISPS poplatek, poplatek za vystaveni tranzitniho dokumentu, poplatek za
doruceni do dekonsolida¢niho stiediska Dachser Kladno. Posledni ze zminénych je zafazen
pouze z diivodu moznosti komparace S ostatnimi variantami. V praxi by byly jednotlivé

zasilky vyzvednuty individudlné v ptistavu a doruceny piimo k cilovému zakaznikovi.

U této varianty neni pocitdno s rozdélenim na 20°a 40’kontejner. Vzhledem ke
sloZeni kontejneru nékolika pobockami se neptedpokladd lodéni mensSich kontejnerii nez
40’. Jako u ptedchozi varianty je tedy rozdéleni 1 az 39 kubickych metri s optimalnim

vyuzitim kapacity kontejneru tzn. 60 kubickych metrti.

Konkrétni propocet pro 10 cbm:

- namoiné v USD
namoiné za 1 cbm*10 (10 cbm)*aktualni kurz K&/USD [X1]

=6795,- K¢

- manipulace v ptistavu Hamburk ¢ EUR
poplatek za manipulaci za 1 cbm*10*aktualni kurz K/EUR [XI]

=5171,20 K¢
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- ISPS za 1 zasilku v EUR
ISPS poplatek*aktualni kurz K&/EUR [X1]
=103,42 K¢
- poplatek za vystaveni T1 v EUR za 1 zasilku
poplatek za vystaveni T1*aktualni kurz K¢&/EUR [XIV]
=904,96 K¢
- doruceni do dekonsolida¢niho stediska
cena dle aktualniho platného ceniku od externiho poskytovatele [XV]
=8 500 K¢
= celkova suma pak ¢ini 21 475 K¢

Graf 16 - Ceny - Dachser Hamburg consol box
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Zdroj: vlastni zpracovani

V priloze 6 je k nahlédnuti kompletni kalkulace s Konkrétnimi Cisly.
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3.2.4 Austromar, a.s.

Austromar, a.s. patfi mezi spolecnosti zabyvajici se zejména tvorbou vlastnich
piimych sbérnych kontejnerti. Spole¢nost Dachser s nim ma mnoholeté zkuSenosti na
celosvétové urovni. Je vyuzivan zejména u destinaci, kde Dachser prozatim nema
vybudovanou vlastni sit’ pfimych sbérnych kontejnerti nebo u destinaci, kde je to vzhledem
k nakladim vyhodné. Vyhodou této varianty je tedy dlouhodoba zkuSenost spole¢nosti
S pfimymi sbérnymi kontejnery. Nevyhodou je opét fakt, Zze proces nemd spolecnost
Dachser CZ pod svoji kontrolou.

Celkova cena je slozena znamoiného, poplatku za manipulaci, poplatku za
vystaveni tranzitniho dokumentu a poplatku za doruceni do dekonsolidacniho stfediska

Dachser Kladno. Posledni zmitlovany poplatek je opét uveden pouze pro potieby

komparace. | v tomto piipadé by probihalo doruc¢eni individualné piimo k zakaznikovi.

Graf 17 zobrazuje rozdéleni na 1 az 39 kubickych metrti pfi optimalnim vytizeni 60

kubickych metri.

Konkrétni propocet pro 10 cbm:

- namoiné v USD
namoiné za 1 cbm*10 (10 cbm)*aktualni kurz K&/USD [XV1]
=13 816,50 K¢
- poplatek za manipulaci za zasilku v USD
poplatek za manipulaci*aktualni kurz K¢/USD [XVII]
=906 K¢
- poplatek za vystaveni T1 za zasilku v USD
poplatek za vystaveni T1*aktudlni kurz K&/USD [XVII]

=906 K¢
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- doruceni do dekonsolida¢niho stediska
cena dle aktualni platného ceniku za rozvoz [XIX]
=3782,55 K¢
= celkova suma pak ¢ini 19 411,- K¢

Graf 17 - Ceny - Austromar, a.s.

Austromar, a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani

V priloze 7 je k nahlédnuti kompletni kalkulace s konkrétnimi Cisly.

3.2.5 Vysledné srovnani

Predchazejici ctyii kapitoly 4.2.1. az 4.2.4. byly vénovany kalkulaci celkovych

nakladu pro jednotlivé varianty. V grafu 18 jsou tyto varianty navzajem porovnany.
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Graf 18 - Ceny - vysledné srovnani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nastinéni celkového piehledu vyhodnosti jednotlivych variant je v tabulce 8

znazornéna i ¢asova naroc¢nost:

Tabulka 8 - Casova naro&nost jednotlivych variant

Varianta Tranzitni Cas pfistav | Tranzitni ¢as piistav | Celkovy tranzitni

- pfistav — pobocka Dachser | Cas

Kladno

Ptimy sbérny 30 dni 3-5 dni 33 — 35 dni
kontejner
Dachser Hamburg 30 dni 5-7 dni 35— 37 dni
consol box
Austromar, a.s. 33 dni 5-7 dni 38 — 40 dni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu 18 vyplyva pro projekt velmi pozitivni jev. Obé varianty ptimého sbérného
kontejneru tzn. jak varianta s 20kontejnerem, tak varianta se 40 kontejnerem vychazi
cenove nejvyhodnéji. Na prvnim misté se umistila varianta se 40 kontejnerem, na druhém
misté varianta s 20’kontejnerem, na tfetim varianta s vyuzitim externiho poskytovatele
Austromar, a.s. a na poslednim misté¢ pak varianta s vyuzitim Dachser Hamburg consol
boxu. Porovnani Casové ndrocnosti jednotlivych variant vyhodnost vyuziti pfimého
sbérného kontejneru jen potvrzuje. Toto srovnani poskytuje jistou davku jistoty, se kterou
se muze spole¢nost vrhnout do rozjezdu nového projektu piimého sbérného kontejneru ze

Shenzhenu.

3.3 Propagace

Jesté nez bude projekt spustén, je tieba zalit se ziskdvanim zdkaznikd. Ideélni
situaci je ziskat zakaznika s pravidelnymi tydennimi objemy a cely kontejner na ném tak
postavit (tzv. base load). Lze mu nabidnout napt. slevu, pokud zaru¢i tydenni objem.
Napiiklad, pokud bude mit kazdy tyden 10 cbm, bude mit cenu s 5% slevou, pokud bude
mit 15 cbm, bude mit cenu s 10% slevou a pokud 30 cbm bude mit 20% slevu. Pod 10 cbm
pak plati cenu standardni. V piipad€, ze se podaii takového zakaznika ziskat, je mozné
spustit projekt ithned. Pokud ne, bude riziko nenaplnéni kontejneru vyssi. V tomto piipadé
pak padad do Uivahy napf. spojeni se zahrani¢nimi pobockami, kterym mize byt nabidnuto
opét cenové zvyhodnéni, pokud s naplnénim sbérného kontejneru pomohou. Tento zplisob
bohuZzel nebyva akceptovatelny. Pobocce se sice snizi néklady, avSak prodlouzi celkovy
pfepravni Cas (transit time), coZ je pro vétSinu zakaznikd vyuzivajicich ndmoini dopravu
zakladni poZadavek. Pokud se nepovede ziskat zdkaznika s pravidelnymi objemy ani spojit

objemy se zahrani¢ni pobockou, musi se plné spolehnout na propagaci.

Pro propagaci sbérného kontejneru je vhodné pouzit jak pfimé, tak nepiimé formy
propagace. Za piimou formu propagace jsou voleni obchodni zastupci. U nich je stéZejni
dikladné proskoleni vedené v idedlnim piipad€ osobou, kterd je operativné za cely proces
zodpovédna. Jako podplrny materidl pak Ize vyuzit prezentaci, ptipadné letak. Prezentace

je k nahlédnuti v ptiloze 8. Jako zdroj potencialnich zakaznikd lze vyuzit jiz existujici
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databazi pobocky, ze které jsou vytipovani zékaznici s jiz existujicimi LCL objemy ze
Shenzhenu, ptfipadné blizkych pfistavu a zakazniky, o kterych je zndmo, Ze maji FCL
objemy ze Shenzhenu. Ty lze pfesvédcCit o zméné FCL na LCL s pfislibem, Ze jeho zbozi
nebude ohrozeno, tzn., ze se k jeho zbozi nebude piikladat zbozi, které by je mohlo

poskodit (chemikalie, barvy apod.)

K nepifimé propagaci bude vyuzito PR odd€leni. To pak formou clankt
v odbornych ¢asopisech, na webovych strankach spolecnosti a formou letdkli celou akci

zpropaguje.
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4 Zavér
Tato diplomova prace se zabyva novymi trendy v oblasti importu zboZzi z asijskych

zemi. Toto téma je velmi specifické, je tedy nutné nejprve osvétlit zakladni pojmy,

k cemuz byly vyuzity citace odbornych publika¢nich zdroju v teoretické ¢asti prace.

Od zékladniho pojmu logistiky se tak postupné dopracovava pies dopravu, namoini
dopravu az k novym trendiim v oblasti ndmoini dopravy, mezi n€z patii naptiklad piima

zelezni¢ni doprava z Ciny, tzv. ,,shortsea‘ pfepravy a pfimé sbérné kontejnery.
b

Pro detailni rozpracovani jsou vybrany piimé sbérné kontejnery. Jelikoz se stile
jedna o relativné Siroky pojem, je nutnd konkretizace. Findln¢ se tedy jednd o namotni
import piimych sbérnych kontejnerti z pfistavu Shenzhen zpracovany pro podminky

spolecnosti Dachser.

Aplikacni ¢ast je pak vénovana ekonomické analyze trhu a ptipadové studii,
vramci niz je navrhnut kompletni postup tvorby piimého sbérného kontejneru ze

Shenzhenu do Ceské republiky a taktéz komparace projektu s dal§imi variantami.

Prvni ¢ast je vénovéna jednotlivym zucastnénym strandm. Vysvétleni jejich role,
toku informaci a dokumentli a komparaci nakladd, v ramci které je vybrana nejvhodnéjsi

varianta.

Dalsi préace je pak vénovana kalkulaci celkovych nékladi a komparaci s dalSimi

variantami importu sbérnych zasilek z pfistavu Shenzhen.

Na zéklad¢ komparace celkovych nékladl se podafilo prokézat, Ze varianta stavby
pfimého sbérného kontejneru vychazi cenové nejvyhodnéji. Optimalni variantou se pak
jevi vytizeni 40’kontejneru. Varianta s vyuZzitim 20’kontejneru se umistila na druhém
miste, coz lze povazovat za velmi pozitivni. Dalsi dvé kalkulované varianty se umistili na

tretim a Ctvrtém miste.

Porovndni c¢asové narocnosti jednotlivych variant vyhodnost vyuziti pfimého

sbérného kontejneru jen potvrzuje. Toto srovnani poskytuje jistou davku jistoty, se kterou
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se muze spole¢nost vrhnout do rozjezdu nového projektu primého sbérného kontejneru ze

Shenzhenu.

Jelikoz byla na zakladé propoctu celkovych nakladti zvolena jako optimalni
varianta pocitajici s vytizenim 40kontejneru je potieba plného vyuziti pfimé i nepiimé
formy propagace K ziskani novych zakaznik. V pfipadé nevyuziti plné kapacity
kontejneru hrozi spole¢nosti Dachser jednak finan¢ni ztrata, pfipadné fakt, ze nebude
mozné kontejner viibec odbavit, coz by mohlo vést az ke ztrat€¢ daveéryhodnosti nového

projektu v ocich zakazniku.

Po zohlednéni konkrétnich podminek a politiky spole¢nosti je pak skutecné mozné

aplikovat projekt i na ostatni malé a stfedni logistické spolecnosti.
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Priloha 1 - SOP s Dachser Shenzhen v AJ

Project of consolidated container ex Shenzhen port to Czech republic (CCCZ)
Standard Operating Procedures (SOP)- February, 2020

Participants:

Origin
DACHSER Far East, Shenzhen = CN
Escalation Desk: Caroline Fong
Responsible for Operations: Vivian Guan
Back-up: Gary Gou

Destination
DACHSER Czech republic = CZ
Escalation Desk: Ilona Novakova
Responsible for Operations: Dagmar Brnénska

Back-up: Adéla Pauly

General Conditions

- direct consol box ex Shenzhen to Kladno/Czech Republic,

- expected volume for first weeks— around 30 cbm,

- all cargo ex Shenzhen with destination CZ has to be loaded to CCCZ,

- AB Automotive is to be treated as a base load customer with first priority,
o s/Intermoto — pallets are stackable,
o s/Coute — pallets are not stackable,

- CCCZis to be loaded as 20°GP + the rest as LCL,

- if the rest of cargo is more than 15 cbm — will be loaded all together as 40°GP
(40'HC),

- if the total weekly volume remains below 15 cbm, the weekly frequency will be
omitted and freight will be dispatched as standard LCL to HAM,
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- coordination and changes to be done/communicated in coop between origin and DAC
CZ,

- all pallets has to be fumigated and “fumigation certificate” has to be available.

Procedure:
CN
- ensures completeness of shipments according to documentation provided by suppliers,
- isresponsible for stuffing of CCCZ in accordance with goods nature and marking,
- sends consol list to CZ latest on Thursday,
- sends pre-alert including MBL&HBL copy within one week after vessel departure,
- sends picture of stuffed container before closing/sealing together with a. m. pre-alert.
cz

- confirm consol list overnigh.

Documentation and Booking References

- MBL
o EMC FAK DE000890E
o MBL has to be SWB with cnee and notify party as follows:

o DACHSER Czech Republic a.s.
Airport Business Center
Auviaticka Str 12/1048
CZ-160 08 Praha 6/ Czechia

o Contact person:
Ilona Novakova
phone: +420 277 020 898

mobile: +420 775 443 656
fax; +420 277 020 878
e-mai: ilona.novakova@dachser.com
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Standard Transit Times with EMC

- CFS/DOC cut-off on Monday morning,

- ETD every Friday.

Invoicing

Carriers and Subcontractors > CZ

o Total costs “Sea Freight to Prague”,

- European Logistics Czech republic > CZ

o Total costs “EL Handling (=Manipulation+Customs), Door distribution”,

- CZ>CN

o Total costs per prepaid shipment,

- CN>CZ

o Handling fee — 35 USD/20°'GP, 60 USD/40°GP, 40'HC,

- CIF/CFR shipments

o Dachser CZ bills OF to Dachser CN,

o 78 USD/w/m valid till 30. 6. 2021.

Consol list:
Delivery Consol box

Consignee Shipper Shipment term /LCL
AB Automoto Intermoto 10 plt, 1950 kg, 15 com |DAP Consol box

150 ctn, 2000 kg, 15,6
TRW Automoto | Coute cbm EXW Consol box
Total 30,6 cbm 20°'GP
Gelard Gelard 1 plt, 250 kg, 5,5 cbm FOB LCL
Total 5,5cbm
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Piiloha 2 - Tabulky s cenami do 2 500 kg

Praha
1cbm 2 cbm 3 cbm 4 cbm 5 cbm 6 cbm 7 cbm 8 cbm
Dachser 490 773 1111 1407 1717 2014 2 308 2 600
1. externi
dodavatel 1767 2039 2378 2 582 2 582 2 695 2922 2922
2. externi
dodavatel 858 1420 1868 2 467 2598 2756 2 876 3012
Plzen
1cbm 2 cbm 3 cbm 4 cbm 5 cbm 6 cbm 7 cbm 8 cbm
Dachser 846 1278 1698 2016 2 457 2 887 3320 3760
1. externi
dodavatel 1948 2378 2 695 3012 3012 3352 3669 3669
2. externi
dodavatel 1003 1459 1799 2 467 2 875 3102 3425 3 865
Brno
1 cbm 2 cbm 3 cbm 4 cbm 5 cbm 6 cbm 7 cbm 8 cbm
Dachser 974 1485 2 003 2 407 2943 3462 3985 4512
1. externi
dodavatel 2378 2 695 3352 3669 3669 3873 4417 4417
2. externi
dodavatel 1423 1867 2287 2 698 3098 3476 3 867 4299
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Ostrava

1cbm 2 cbm 3 cbm 4 cbm 5 cbm 6 cbm 7 cbm 8 cbm
Dachser 1092 1728 2 440 3027 3717 4399 5079 5759
1. externi
dodavatel 2831 3126 3783 4304 4304 4847 5617 5617
2. externi
dodavatel 1765 2 099 2 498 2 890 3698 4498 5287 5890
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Priloha 3 - Tabulky s cenami nad 2 500 kg

Praha
Do 3500 kg do 15 palet | Do 6 000 kg do 17 palet | Do 24 000 kg do 33 palet
Dachser 2900 3100 4700
1. externi dodavatel |3 100 3400 5200
2. externi dodavatel |3 500 3900 6 000

Plzen
Do 3 500 kg do 15 palet | Do 6000 kg do 17 palet | Do 24 000 kg do 33 palet
Dachser 4100 4 400 6 300
1. externi dodavatel |4 500 4 900 6 800
2. externi dodavatel |4 300 4700 6 600

Brno
Do 3 500 kg do 15 palet | Do 6000 kg do 17 palet | Do 24 000 kg do 33 palet
Dachser 5800 6 200 8100
1. externi dodavatel |6 200 6 700 8 700
2. externi dodavatel |6 400 7 000 9100

Ostrava
Do 3500 kg do 15 palet | Do 6 000 kg do 17 palet | Do 24 000 kg do 33 palet
Dachser 8 100 8 700 12 000
1. externi dodavatel |8 400 9 200 12 500
2. externi dodavatel |8 300 9200 12 300
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Piiloha 4 - Tabulky s cenami pro 20 primy sbérny kontejner

Cbm 1 2 3 4 5 6 7
manipulace v

pristavu 26,43 |52,85 79,28 105,70 [132,13 158,55 184,98
namorné 547,38 |1094,75 |1642,13 |2189,50 |2 736,88 |3284,25 |3831,63
poplatky rejdare |328,80 |657,60 986,41 |1315,21 (1644,01 |1972,81 |2301,61
doruceni do

dekonsolida¢niho

stfediska 340,44 |680,87 1021,31 |1361,75 |1702,19 |2042,62 |2 383,06
dekonsolidace 60,00 |120,00 180,00 |240,00 |300,00 |360,00 |420,00
Celkem 1303 |2606 3909 5212 6 515 7 818 9121

8 9 10 11 12 13 14 15 16
211,40 |237,83 |264,25 |290,68 |317,10 |[343,53 [369,95 [396,38 |422,80
4 379,00 |4 926,38 | 5473,75 |6 021,13 | 6 568,50 | 7 115,88 | 7 663,25 | 8 210,63 | 8 758,00
2630,42 |2959,22 |3 288,02 |3616,82 | 3945,63 |4 274,43 |4 603,23 |4932,03 |5 260,83
2723,50 |3063,94 |3404,37 |3744,81 |4 085,25 |4 425,69 |4 766,12 |5 106,56 |5 447,00
480,00 (540,00 |600,00 |660,00 |720,00 |780,00 |840,00 |900,00 |960,00
10424 |11727 |13030 (14333 (15636 (16940 [18243 [19546 |20849
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17 18 19 20 21 22 23 24 25
449,23 | 475,65 |502,08 |528,50 |554,93 |581,35 |607,78 |634,20 |660,63

9 305,38 |9852,75 |{10400,1 | 10947,5 | 11494,8 |12042,2 | 12589,6 | 13 137,0 | 13 684,3
5589,64 |5918,44 | 6 247,24 |6 576,04 | 6 904,84 | 7 233,65 | 7 562,45 | 7 891,25 | 8 220,05
5787,43 |6 127,87 | 6 468,31 | 6 808,75 | 7 149,18 | 7 489,62 | 7 830,06 |8 170,50 | 8 510,93
1 020,00 |1 080,00 |1 140,00 |1 200,00 |1 260,00 |1320,00 |1380,00 |1440,00 |1500,00
22152 |23455 |24758 |26061 |27364 |28667 |29970 |31273 |32576
26 27 28 29 30 31 32 33

687,05 713,48 739,90 766,33 792,75 819,18 845,60 | 872,03

14 231,75 |14779,13 |15326,50 |15873,88 |16421,2 |16968,63 |17516|18 063,38
8548,86 |8877,66 [9206,46 |9535,26 |9864,06 |10192,87 |10521|10850,47
8 851,37 9191,81 |9532,25 |9872,68 |10213,1 |10553,56 (1089 |11 234,43
1 560,00 1620,00 |1680,00 |1740,00 |1800,00 |1860,00 |1920 |1980,00
33879 35182 36 485 37788 39 091 40 394 41 697 | 43 000
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Piiloha 5 - Tabulky s cenami pro 40 primy sbérny kontejner

cbm 1 2 3 4 5 6 7
manipulace v

pristavu 22,65 |4530 (67,95 90,60 113,25 |135,90 |158,55
namorné 471,88 943,75 |1415,63 |1887,50 |2359,38 |2831,25 |3303,13
poplatky rejdafe |164,40 |328,80 |493,20 657,60 [822,01 986,41 |1150,81
doruceni do

dekonsolida¢niho

stfediska 247,79 |495,57 | 743,36 991,15 1238,93 |1486,72 |1734,51
dekonsolidace 60,00 |120,00 (180,00 240,00 |300,00 |360,00 |420,00
Celkem 967 1933 |2900 3 867 4 834 5800 6 767

8 9 10 11 12 13 14 15 16
181,20 |203,85 |226,50 |249,15 |271,80 294,45 (317,10 |339,75 |[362,40
3 775,00 |4 246,88 |4 718,75 |5190,63 |5 662,50 | 6 134,38 | 6 606,25 | 7 078,13 | 7 550,00
1315,21 | 1479,61 |1 644,01 | 1808,41 |1972,81 |2 137,21 |2 301,61 |2 466,02 |2 630,42
1982,29 |2 230,08 |2477,87 |2725,65|2973,44 |3221,23 |3469,01 |3 716,80 |3 964,59
480,00 (540,00 |600,00 |660,00 |720,00 |780,00 |840,00 |900,00 |960,00
7734 8700 9 667 10634 |11601 |12567 |13534 |14501 |15467

110




17 18 19 20 21 22 23 24 25

385,05 |407,70 |430,35 |453,00 |475,65 |498,30 |520,95 |543,60 |566,25

8 021,88 | 8 493,75 | 8 965,63 |9 437,50 | 9 909,38 | 10 381,2 | 10 853,1 | 11 325,0 | 11 796,8

2794,82 |2959,22 |3123,62 |3 288,02 |3452,42 |3 616,82 |3 781,22 | 3 945,63 |4 110,03

4212,37 |4460,16 |4 707,95 |4 955,73 |5 203,52 | 5451,31 | 5699,09 | 5 946,88 | 6 194,67

1 020,00 |1 080,00 |1 140,00 |1 200,00 |1 260,00 |1320,00 |1380,00 |1440,00 |1500,00

16434 |17401 |18368 [19334 [20301 [21268 [22234 (23201 |[24168

26 27 28 29 30 31 32 33 34

588,90 |611,55 |634,20 |656,85 |679,50 |702,15 |724,80 |747,A5 |770,10

12 12 13 13 14 14 15 15 16
268,75 |740,63 |212,50 |684,38 |156,25 |628,13 |100,00 |571,88 |043,75

4 274,43 |4 438,83 |4603,23 |4767,63 |4932,03 |5096,43 |5260,83 |5425,24 |5 589,64

6 442,45 |6 690,24 |6 938,03 | 7 185,81 | 7433,60 | 7 681,39 | 7929,17 | 8 176,96 | 8 424,75

1 560,00 |1 620,00 | 1680,00 |1740,00 |1800,00 |1860,00 |1920,00 |1980,00 |2 040,00

25135 |26101 |27068 |28035 [29001 |29968 |30935 |[31902 |32868
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35 36 37 38 39
792,75 |815,40 |838,05 |860,70 |883,35
16 16 17 17 18
515,63 |987,50 |459,38 |931,25 |403,13
5754,04 |5918,44 |6 082,84 |6 247,24 | 6 411,64
8672,53 |8920,32 |9168,11 |9 415,89 | 9 663,68
2100,00 | 2 160,00 | 2 220,00 | 2 280,00 | 2 340,00
33835 (34802 (35768 |36735 |37702
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Priloha 6 - Tabulky s cenami pro Dachser Hamburg consol box

cbm 1 2 3 4 5 6 7

namorné 679,50 |1359,00 |2038,50 |2718,00 |3397,50 [4077,00 |4 756,50
manipulace

v pfistavu 517,12 1034,24 |1551,36 |2068,48 |2585,60 |3102,72 |3619,84

ISPS 103,42 103,42 103,42 |103,42 103,42 103,42 103,42
vystaveniT1 904,96 |904,96 |904,96 |904,96 |904,96 |904,96 |904,96
doruceni do

dekons.

stiediska 2 800,00 |3600,00 |4500,00 |5800,00 [5800,00 |7000,00 |7800,00
Celkem 5005 7 002 9098 11 595 12791 (15188 |17185

8 9 10 11 12 13 14 15 16
5436,00 | 6 115,50 | 6 795,00 | 7 474,50 | 8 154,00 | 8 833,50 |9 513,00 | 10 192,50 |10 872,00
4 136,96 |4 654,08 |5171,20 |5 688,32 | 6 205,44 |6 722,56 | 7 239,68 | 7 756,80 |8 273,92
103,42 |103,42 |103,42 |103,42 |103,42 103,42 (103,42 |103,42 103,42
904,96 904,96 |904,96 [904,96 |904,96 |904,96 |904,96 |904,96 904,96

7 800,00 | 8 500,00 |8 500,00 |9 600,00 |10 400,0 |10400,0 {11 200,0 |11 200,00 |11 900,00
18381 |20278 |21475 (23771 (25768 (26964 (28961 (30158 32 054
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17 18 19 20 21 22 23 24 25
11551,5 [12231,0 [12910,5 | 13590,0 | 14 269,5 |14 949,00 |15628,5 |16308,0 |16987,5
8 791,04 | 9308,16 |9 825,28 |10 342,4 |10 859,52 | 11376,64 |11893,7 [12410,8 |12928,0
103,42 [103,42 |103,42 [103,42 [103,42 |103,42 103,42 |103,42 |103,42
904,96 [904,96 [904,96 (904,96 [904,96 |904,96 904,96 904,96 |904,96
12800 (12800 (12800 |12800 |1350 13 500 13500 |14400 |14 400
34151 (35348 (36544 (37741 (39637 |40834 42031 |44127 [45324
26 27 28 29 30 31 32 33 34

17 667,00 |18346,5 [19026,0 |19705,5 |20385 |21064,5 |21744 [22423,5 [23103
1344512 [13962,2 |14479,3 |14996,4 |15513 |16030,7 |16547,8 |17064,9 |17 582,08
103,42 103,42 [103,42 [103,42 |[103,42 [103,42 [103,42 [103,42 103,42
904,96 904,96 |904,96 |904,96 [904,96 |904,96 904,96 904,96 |904,96
14 400,00 [15000 [15000 |15000 |15000 [15500 [15500 [15500 |16 000
46 521 48317 [49514 [50710 [51907 [53604 |54800 (55997 (57693
35 36 37 38 39

23782,50 |24462,00 |25141,50 |25821,00 |26 500,50

18099,20 |18616,32 |19133,44 |19650,56 |20 167,68

103,42 103,42 103,42 103,42 103,42

904,96 904,96 904,96 904,96 904,96

16 000,00 |16 000,00 |16 000,00 |16 000,00 |16 000,00

58 890 60 087 61283 62 480 63 677
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Priloha 7 - Tabulky s cenami pro Austromar, a.s.

Cbm 1 2 3 4 5 6 7
namorné 1381,65 |2763,30 |4144,95 |5526,60 |6908,25 |8289,90 |9671,55
manipulace 906,00 |906,00 |906,00 [906,00 |906,00 |906,00 |906,00
vystaveni T1 906,00 |906,00 |906,00 [906,00 |906,00 |906,00 |906,00
doruceni do

dekonsolida¢niho

stfediska 1834,65 |2151,75 |2491,50 |2 808,60 |2808,60 |3238,95 |3442,80
Celkem 5028 6 727 8448 10 147 11529 13341 14 926
8 9 10 11 12 13 14 15 16
11053,2 |12434,8 |13816,5|15198,1 |16579,8 | 17 961,4 | 19343,1 | 20724,7 |22 106,4
906,00 906,00 |906,00 (906,00 |[906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00
906,00 |906,00 |906,00 (906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00
3442,80 |3782,55 |3782,55 |3986,40 |3 986,40 |3 986,40 |4212,90 |4212,90 |4 212,90
16308 |18029 |19411 (20997 (22378 (23760 [25368 [26750 |28131

17 18 19 20 21 22 23 24 25
23488,0 |24 869,7 |26 251, |27633,0 |29014,6 |30396,3 [31777,9 [33159,6 |34541,2
906,00 906,00 |906,00 (906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00
906,00 906,00 |906,00 (906,00 |[906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00

4 847,10 |4 847,10 | 4 847,10 | 4 847,10 | 4 847,10 | 5617,20 | 5 617,20 | 5617,20 | 5 617,20
30147 (31529 (32910 (34292 (35674 |37826 |39207 |40589 |41970
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26 27 28 29 30 31 32 33 34
35922,9 |37304,5 |38686 |40067, |41449,5|42831,1|44212,8 |45594,45 |46976,10
906,0 906,00 906,00 | 906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00 906,00
906,0 906,00 906,00 | 906,00 |906,00 |906,00 |906,00 |906,00 906,00
5617,2 |5617,2 |5617,2|6477,90|6477,90|6477,90 |6477,90 |6477,90 |6477,90
43 352 44734 |46115 |48358 (49739 |51121 |52503 |53884 55 266
35 36 37 38 39

48 357,75 |49739,40 |51121,05 |52502,70 |53 884,35

906,00 906,00 906,00 906,00 906,00

906,00 906,00 906,00 906,00 906,00

6 477,90 6477,90 |6477,90 |6477,90 |6477,90

56 648 58 029 59411 60 793 62174
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Piiloha 8 - Prezentace na téma piimy sbérny kontejner ze Shenzhenu do CR

Primy sbérny kontejner
Shenzhen-CR

*  Pristav odpluti: Shenzhen
*  Pristav dopluti: Hamburk

+ Dekonsolidacni stredisko: pobocka DACHSER Kladno

* Distribuce: DACHSER Kladno — sit evropské logistiky
*  Frekvence: 1xtydné
*  Prepravni ¢as: cca 30 dni pristav — pristav, cca 35 dni celkem

i

Casovy harmonogram

[ [ |
Uzavérea dokumsntacea  Ponadn

zbod
Odpiut! Patex

Tranzitnl é2s $Z-HAM 3 dni
Tranzitnd &35 HAM-Kiadno 3-S5 ani

Tranzitni a5 Kiaano- 1-2 anl
Zakaznik
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Tydenni pravidelny servis

SniZeni rizika prostrednictvim sniZeni manipulace se zasilkou

Zkraceni celkového tranzitnihe ¢asu prostrednictvim mensiho mnoZstviprekladek
VyuZitisystému evropské logistiky — kooperace pobocek Dachser

MoZnost docasného bezplatného uskladnéni (vCetné celnizony) na pobocce Dachser
Kladno

MoZnost celnihe odbaveni (vystaveniT1 dokumentu) primo pobockou Dachser Kladno

Dékujeme a téSime se na nasi budouci
spolupraci!

Zdroj: vlastni zpracovani
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