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Anotace — Komparativni vyhody ¢eskych exportnich firem

Bakalafska prace je zamétena na analyzu komparativnich vyhod ¢eskych exportnich firem
v oboru pivovarnictvi. Teoreticka ¢ast prace poukazuje na vyznamné ekonomické teorie
od Merkantilismu pfes alternativni teoriec mezinarodniho obchodu, az k teoriim absolutni
a komparativni vyhody. Pivodni teorie komparativnich vyhod D. Ricarda byla n¢kolikrat
upravovana pro realnou ekonomiku. Dalsi ¢ast prace je zaméfena na vyvoj mezinarodniho
obchodu na tizemi Ceské republiky v oboru pivovarnictvi, konkrétné v Budgjovickém
Budvaru, n.p. Tieti ¢ast je zaméfena na komparativni vyhody Ceské republiky. Z této asti
poté vychazi cast ¢tvrtd, komparativni vyhody pivovaru Rohozec, a.s. Konkrétné je zde
vysvétleno pét komparativnich vyhod, kterymi pivovar disponuje. Mezi hlavni vyhody patii
napft. investice a modernizace pivovaru, které maji vysoky podil na rstu firmy nebo kvalita
vyrobki. Rohozecké pivo je brano za pivo Ceského réje a vyhralo nékolik soutéi nejen v

Ceské republice.

Kli¢ova slova

Komparativni vyhoda, vyvoj, teorie mezinarodniho obchodu, export.



Annotation — Comparative advantages of the Czech export

companies

This bachelor thesis is focused on analysis of comparative advantages of czech export firms
in the field of brewing beer. The theoretic part of this thesis shows significant economic
theories from Mercantilism through alternative theories of international trade to theories of
absolute and comaparative advantage. The original theory of comparative advantages by D.
Ricardo was altered many times for real economics. Next part of thesis is focused on
development of international trade on the grounds of Czech Republic in the field of brewing
beer, more specifically in Budéjovicky Budvar, n.p. The third part is focused on comparative
advantages of the Czech Republic. Based on this part comes the fourth part, comparative
advanatges of beer brewery Rohozec, a.s., more specifically, there are five explained
comparative advantages that the brewery is in dispose of. Some of the biggest advantages
are, for example, investments and modernization of brewery that the high share on business
growing or product quality. Rohozec beer is considered the beer of the Czech paradise and

has won a few competitions even outside the republic.

Key words

Comparative advantage, process, theories of international business, export.
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Uvod

Bakalaiska prace je zaméfena na komparativni vyhody Ceskych exportnich firem, se
zam&fenim na pivovarnictvi. Podrobné je komparativni vyhoda analyzovana v pivovaru

Rohozec, a.s. Divodem vybéru byla blizkost, znamost a vyznamnost pivovaru v regionu.

Komparativni a absolutni vyhoda jsou jednim ze zékladnich prvkii mezinarodniho obchodu.
Tyto dvé teorie se dopliuji, absolutni vyhoda prezentuje, ze zem¢ by se méla specializovat
na takovou produkci vyrobkd, u kterych dosahuje nejnizsich nakladi a nejvyssi produktivity
V porovnani s jinymi staty. Naopak komparativni vyhoda tvrdi, Ze i stat, ktery nedisponuje
absolutni vyhodou, miize mit zisk z mezindrodniho obchodu. Je to vlivem nizsich
oportunitnich nakladd v zemi vyroby v porovnani s jinou zemi a jejimi néklady. Tato teorie

byla n¢kolikrat upravena, napt. E. Heckscherem a B. Ohlinem.

Hlavnim cilem prace je nalézt a vyhodnotit komparativni vyhody firmy Rohozec, a.s.
K dosazeni hlavniho cile prace je nutné definovat téma komparativni a absolutni vyhody
z teoretického hlediska, dale vymezit historicky kontext ekonomickych teorii mezindrodniho
obchodu a dil¢im cilem préace je analyza mezindrodniho obchodu v oboru pivovarnictvi na
tizemi Ceské republiky. V praci bude zodpovézeno nékolik otazek, napt. zda-li firma
disponuje absolutni vyhodou ve svém oboru podnikdni, lze u této firmy definovat

komparativni vyhody a pokud ano, dokaze je pozitivné vyuzit.

Prvni analytickd ¢ast se bude zabyvat vyvojem mezinarodniho obchodu v pivovarnictvi
S konkrétnim zaméfenim na firmu Budweiser Budvar, n.p. Bude se jednat o analyzu exportu
firmy v jednotlivych letech od roku 1929 — 2010 pomoci grafii. Druha analyticka ¢ast bude

zaméfena na konkrétni komparativni vyhody Ceské republiky a pivovaru Rohozec, a.s.

Pivovar Rohozec, a.s. se nachézi v blizkosti Turnova, v Ceském r4ji. Tradi¢nim zpiisobem
zde vyrabéji pivo, které opravnéné nazyvaji pivem Ceského raje. Mezi posledni uspéchy
pivovaru patii napt. Stfibrna pivni pecet’ za specialni pivo Rohozec Ttinactka nebo Zlata

pivni pe€et za lehké pivo Skalaczech.
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1. Teorie mezinarodniho obchodu

Od konce 16. stoleti vznikl nespocet teorii a publikaci, které se vyjadiuji k mezinarodnimu
obchodu. Merkantilisté byli jedni z prvnich, ktefi se snazili o definici n€kterych teorii, avSak

jejich nevédecky piistup byl ¢asto kritizovan. *

1.1. Merkantilismus

Ekonomické mysleni bylo Merkantilisty ovladano zhruba od konce 16. stoleti do druhé
poloviny 18. stoleti a v&tSina Merkantilisti pochazelo z Francie a Anglie. Jejich teorie, ktera
pojednavala o bohatstvi naroda a zasobé drahych kovi, byl v podstaté zptisob, jak by méli
panovnici omezovat mezinarodni obchod. A to tak, ze by mél byt podporovan vyvoz

a omezovan dovoz. 2

Metodou, jak zlepsit postaveni statu v ostatni konkurenci, byla pravé zasoba drahych kovi,
ktera vedla k aktivni obchodni bilanci. Pokud byly prostfedky vhodné investovany, bylo
ziejme, ze se bohatstvi zemé zvySovalo. Merkantilisté nepochopili mezinarodni délbu prace
a byli presvédceni, ze kdyz jeden narod v obchodég ztrati, druhy ziska. Tudiz nevédéli, ze

existuje tvorba bohatstvi, ktera vznik4 obchody mezi zemémi. 3

Nejvyznamnéj$im predstavitelem byl Thomas Mun (1571 — 1641), ktery nebyl tak radikalni
vV ndzorech, jako ostatni Merkantilisté. Jeho kniha ,,Bohatstvi Anglie ze zahrani¢niho
obchodu* byla vydana v roce 1664, tedy jiZ po jeho smrti. Thomas Mun byl ¢asto obvifiovan
za své nazory, kde tvrdil, Ze neni dilezité mit aktivni obchodni bilanci se vSemi staty, ale

pouze postaci, kdyz bude aktivni celkova obchodni bilance. *

1.2. Klasicka politick4d ekonomie

Obdobi z konce 18. stoleti a pocatku 19. stoleti se da oznacit jako pocatek klasické politické

ekonomie. Toto obdobi je charakteristické pro rozvoj manufakturni vyroby a poté

I NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

2 Tamté>,
8 Tamtéz

4 Tamtéz

12



pfechodem na strojovou vyrobu. Hlavnimi pfedstaviteli byli Adam Smith, David Ricardo,

Jean-Baptiste Say nebo John Stuart Mill. ®

Tato teorie vychazi z predstavy, Ze probihajici zakony v ekonomice jsou nezavislé na lidské
vuli. Tyto zdkony jsou teoretickym zdkladem pro hospodarsky liberalismus (=stat

wevr

nezasahuje do ekonomiky a jejiho vyvoje). Nejznamé&jsim projevem liberalismu je

,neviditelna ruka trhu*. ©

David Hume pfispél k teoriim mezinarodniho obchodu patrné nejvyznamnéji eseji
»Of Money* (O penézich), kde jiz zcela zfetelné definoval principy kvantitativni teorie
penéz. Obecné je za autora povazovan D. Hume, ale tuto mySlenku patrné chapal jiz
T. Munn. David Hume ve své eseji uvadi, Ze narast mnozstvi penéz v ekonomice (dusledek
aktivni obchodni bilance) vede k rlstu cen, a tudiz ke zhorSeni cenové konkurenceschopnosti
domacich podnikatelti. DalSimi esejemi jsou ,,O obchodni bilanci® a ,,O Zarlivosti
obchodu®, kde je vysvétleno, Ze zahrani¢ni obchod miiZze byt vyhodny pro obé zemé. A ta
zemé, kterd importu brani vlastné sama sob€ Skodi. Tyto dvé eseje se daji nepiimo

formulovat jako principy absolutni vyhody. ’

Nejvyznamnéj$im dilem Johna Stuarta Milla byly ,,Zasady politické ekonomie* a také
rozsifil teorii komparativni vyhody o teorii recipro¢ni poptavky. Zambersky uvadi, ,, Bude-
li zahranicni poptavka po ceském chlebu vétsi nez domaci poptavka po zahranicnim pivu,
potom lze ocekavat, Ze se vysledna relativni cena bude nachazet relativné blize zahranicni
relativni cené a naopak®. Ztéto teorie vyplyva, Ze konecna relativni cena bude
pravdépodobné bliZe relativni cené ve vétsi zemi. A to z toho diivodu, ze lze ocekavat vyssi

dovozy u vétsi zemé nez u mensi.

5 SREDL, Karel. Mezinarodni ekonomie: (vybrané texty a piiklady). Praha: Alfa, 2009. ISBN 978-80-87197-
18-9.

6 Tamté>

" NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

8 Tamtéz
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1.3. Neoklasicka ekonomie

Klasicka ekonomie se soustfedila na analyzu makroekonomickych problémt, ale
neoklasicka ekonomie se zameéfila na chovani mikroekonomickych subjekti.
Neoklasicti ekonomové vychazeji ze dvou domnének. Trzni mechanismus je nejdokonalejsi

pristroj a zasahovani do trzniho mechanismu ze strany stinu je nezdravé. °

Na rozdil od klasickych teorii mezinarodniho obchodu, které pracovaly pouze s vyrobnim
faktorem prace, neoklasickd ekonomie zahrnuje do modelu i kapitdl. NejvyznamnéjSim
doplnénim jsou Heckscheriiv a Ohliniiv model, Stolperiiv a Samoelsontiv model

a Rybezynského efekt. 10

Na obrazku ¢. 1 je Heckscheriv a Ohliniv model, ktery vychazi zjednoduché
myslenky: zemé se 1isi svou relativni vybavenosti vyrobnich faktor. Tento model mél urcité
nedostatky, ale i pfesto byl obecné respektovany. Wassily Leontief podrobil Heckschertiv

a Ohlintv model empirickému testu, tzv. Leontiefiiv paradox. 1!

Vybavenost zemi vyrobnimi faktory je relativné odligna

Vyrobky lze rozdélit na kapitalové nebo pracovné niroéné

Virobni technologie jsou pevné dany pro véechny zemé

Pohyblivost virobnich faktorti mezi zemémi je omezena

Obrazek 1: Heckscheritv a Ohliniiv model

Zdroj: NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina JIRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

9 SREDL, Karel. Mezinarodni ekonomie: (vybrané texty a piiklady). Praha: Alfa, 2009. ISBN 978-80-87197-
18-9.

10 NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

11 Tamtéz

14



1.4. Alternativni teorie mezinarodniho obchodu
Teorie détskych odvétvi:

Autorem této teorie byl Friedrich List, némecky ekonom. Tato teorie fika, Ze zemé by se
méla plné zapojit do mezinarodniho obchodu az poté, co bude jeji primysl dospély
(= schopny konkurovat). Friedrich List tvrdil, Ze je nemozné, aby zaostala zem¢ vytvorila
vlastni konkurenceschopny primysl. Doporuc¢oval proto, aby zemé¢ vybudovala svij

konkurenceschopny priimysl a aZ poté se zapojila do mezinarodniho obchodu. 2
Teorie zbidacujiciho ristu:

Jagdish Bhagwati, indicky ekonom, se zajimal o ekonomiku rozvojovych zemi. A povs§iml
si, ze firmy na zménu svétové ceny jejich produkce, reaguji opacné, nez ¢ekal. Podle této
teorie totiZ pti snizeni svétové ceny zvySuji firmy objem vyvozu a vyroby, protoZe tak chtéji
vyvazit poklesy svych piijmt v disledku sniZeni svétové ceny. Ale tato snaha vede k tlaku
na dalsi a dal$i snizovani svétové ceny, vznika zaCarovany kruh a lidé v rozvojovych zemich

musi pracovat vice, aby si udrzeli své piijmy ve stejné Girovni. 13

Teorie periferni ekonomiky:

Problémem rozvojovych zemi se zabyval i argentinsky ekonom Raul Prebish, ve kterych
ceny zékladnich potravin a surovin rostou pomaleji nez ceny prumyslovych vyrobki. V této
teorii jsou rozvojové zemée oznaceny jako periferie a vyspélé zemé jako centra. Na vyvozech
rozvojovych zemi se nejvice podili vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou, na vyvozech
vyspélych zemi se podili vyrobky s vysokou piidanou hodnotou. Z pohledu periferie, tedy
rozvojové zem¢, dochazi ke zhorSovani sménnych relaci proto, Ze dichodova pruznost
poptavky (= mira citlivosti poptavky na zménu diichodu) po vyrobcich (s vysokou pfidanou
hodnotou) je vyssi nez diichodovad pruznost poptavky po vyrobcich (s nizkou ptidanou
hodnotou). Disledkem této teorie je rychlej$i rhst cen vyrobkl z vyspélych zemi

a zhorSovani sménnych relaci z pohledu rozvojovych zemi. 4

12 NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

13 Tamtéz

14 Tamtéz
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2. Teorie absolutni vyhody

Adam Smith (1723 — 1790) je uznavan jako autor této teorie a je popsana v jeho knize
»Pojednani o podstaté a piivodu bohatstvi narodi“. Adam Smith byl velkym kritikem
Merkantilisti a jejich ndzory ve své knize vyvraci. Pochopil, Ze obchod, ktery probiha diky
svobodné vili zacastnénych je prospésny pro vSechny strany a také vystihnul myslenku

mezinarodni délby prace. ¥

Jeho nejvyznamnéjsim piispévkem v teoriich mezinarodniho obchodu je jednoznacné teorie
absolutni vyhody. Zambersky uvadi: ,, Tato teorie Fika, Ze zemé by se méla specializovat
na vyrobu téch vyrobkii, které je schopna vyrabet levnéji (za pouziti mensiho mnozZstvi prdce)

nez ostatni zemé. “ 18

Aby teorie absolutni vyhody fungovala, je nutné splnéni né€kolika ptedpokladi:

e nulové transakéni néklady (nejsou podminkou, ale mohou vse zkomplikovat),
¢ svobodny obchod mezi zemémi (nezbytny predpoklad),

e konstantni vynosy z rozsahu,

e dokonald mobilita pracovni sily mezi odvétvimi,

e dokonala imobilita pracovni sily mezi zemé&mi,

e indiferentni produkt. 1/

K jednoduchému vysvétleni celého principu této teorie slouzi model 2x2

Tabulka 1: Priklad absolutni vvhody

Jidlo Auta
USA 8
Japonsko 3

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Van Marrewijk, C. (2009). Absolute advantage. Princeton:
Princeton University Press. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/1892507997accountid=17116

15 NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

16 Tamtéz

17 Tamtéz
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Z Tabulky 1 vychazi najevo, ze Spojené Staty Americké potiebuji osm jednotek k vyrobeni
jednoho auta, ale Japonsko potiebuje pouze Sest jednotek. K vyrobé¢ jidla potiebuji Spojené
Staty Americké dvé jednotky a Japonsko tfi jednotky. Pro Japonsko je tedy vyhodnéjsi
vyroba aut, ma absolutni vyhodu. Spojené Staty Americké maji absolutni vyhodu ve vyrob¢

jidla. 18

Jedna se tedy o takovou produkci, kterd pro stat znamena vynalozeni méné financ¢nich
prostiedkli, nez musi vynalozit jiné staty. Zem¢ dosahuje niz$ich ndkladd, v porovnani

s ostatnimi staty zapojenych do mezinarodniho obchodu. *°

Definice absolutni vyhody ve zjednoduSeném vyjadieni: jedna se o porovnani vyrobct zboZzi

z hlediska jejich produktivity. °

Teorie absolutni vyhody je vlastné jakymsi predchiidcem teorie komparativnich vyhod,
protoze i v piipadé, Ze zemé& nema zadnou absolutni vyhodu, vyplati se ji vstoupit

na mezinarodni trh a obchodovat.

., Jedinym uicelem a smyslem veskeré vyroby je spotreba‘ Adam Smith

18 van Marrewijk, C. (2009). Absolute advantage. Princeton: Princeton University Press. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/189250799?accountid=17116

19 MANKIW, N. Gregory. Zasady ekonomie. P¥elozil Milan SOJKA. Praha: Grada, 2009. Profesional. ISBN
978-80-7169-891-3.

20 Tamtéz
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3. Teorie komparativni vyhody

Tato teorie vznikla v dob¢ merkantilismu, ktery byl silné orientovan proti mezinarodnimu
obchodu a David Ricardo byl ptesvédcen, ze dlouhodobé by takova politika mohla zemi

spise omezovat neZ zvySovat jeji bohatstvi. 2

Komparativni vyhoda je jednim z dalezitych faktorti dneSniho mezinarodniho obchodu,
prestoze byla n¢kolikrat béhem stoleti upravovana a zdokonalovana napf. J. S. Millem nebo

E Heckscherem a B. Ohlinem v jejich H-O modelu. %2

Teorie komparativni vyhody dokazuje, ze se zemi vyplati zapojit se do mezinarodni délby
prace, i v takovém okamziku, Ze neni schopnd vyrabét zadny produkt levnéji nez ostatni

zemg. 23

Nejlepsim a nejjasnéjSim vysvétlenim této teorie je uvedeni piikladu, dvé zemé a dvé

komodity. Tedy podobnym stylem jako u teorie absolutni vyhody — model 2x2.

Tabulka 2. Priklad komparativni vwhody

Chléb Vino
Domaci zemé 15 25
Zahrani¢ni zemé 45 35

Zdroj: Vlastni zpracovani podle NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina JIRANKOVA.
Mezinarodni ekonomie. Praha: GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

Jak jiz z tabulky 2 vyplyva, doméci zemé ma absolutni vyhodu v produkeci chleba i vina.
Pokud mé dand zemé& absolutni vyhody pfi vyrob& obou produktii, poté méa komparativni
vyhodu pii vyrobé toho vyrobku, kde je jeji absolutni vyhoda relativné nejvétsi. A naopak
zemé, kterd nemd absolutni vyhodu u Zadného z vyrobkli, ma komparativni vyhodu

pfi vyrobé produktu, u kterého je absolutni nevyhoda relativné nejmensi. 2*

2L Kniha ekonomie. Praha: Euromedia Group - Knizni klub, 2014. Universum. ISBN 978-80-242-4498-3.

2 SOUKUP, A. Mezinarodni ekonomie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2009.
ISBN 978-80-7380-197-7.

2 NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.

2 Tamtéz
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Relativni cena chleba vyjadienda mnoZstvim piva:

e V domaci zemi = 1/2,

e V zahrani¢ni zemi = 4/3,
Domaci ekonomika: levnéjsi chléb — komparativni vyhoda,
Zahrani¢ni ekonomika: levngjsi vino — komparativni vyhoda. °

Ve zjednoduseném vyjadieni 1ze tedy komparativni vyhodu definovat jako relativné nejvétsi
absolutni vyhodu — zem¢ ma absolutni vyhodu v produkci obou komodit. Nebo ji Ize vyjadrit
jako relativné nejmensi absolutni nevyhodu — zem¢ ma absolutni nevyhodu pfi vyrobé obou
komodit. 2® Na obrazku 2 je zndzornén princip komparativni vyhody ve zjednodusené

ukézce, formou jednotlivych kroka procesu.

Produkee vyrobki vyzaduje néklady —
jednim z nich je €as

Zemé A je ve viem lepsi nez zemé B, ale nejvice ziskd tim, kdyZ se soustfedi na véci,
které déla nejlépe, protoze je pro ni piilis ndkladné obétovat ¢as na néco, co déla nedéla
dobie

Zemé B je dobra ve vyrobé produktu (neni nejlepii na svété), ktery zemé A
nevyrdbi, a proto ma 3anci vyrédbét tento produkt bez nezddouci konkurence

Obé zemé jsou prospéiné diky komparativni vyhodé,
kterd umoziuje nejefektivngjsi vyuziti zdroju a éasu

Celkem je vyrobeno vice zbozi, spotiebitelé mohou
vybirat ze Siriho vybéru a za nizsi ceny

Obchod je prospésny pro viechny

Obrazek 2: Komparativni vyhoda, proces

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kniha ekonomie. Praha: Euromedia Group - Knizni klub, 2014.
Universum. ISBN 978-80-242-4498-3.

25 NEUMANN, Pavel, Pavel ZAMBERSKY a Martina IRANKOVA. Mezinarodni ekonomie. Praha:
GRADA Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3.
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V sedmé kapitole knihy ,,Zasady politické ekonomie a zdanéni®, ktera se jmenuje
,,O zahrani¢nim obchodu®, David Ricardo uvadi, ze zadné roz$ifeni zahrani¢niho obchodu
bezprostiedné nezvysi sumu hodnot v zemi, ale velmi se tim zvysi mnozstvi zbozi na trhu.
Hodnota veskerého zahrani¢niho zbozi je méfena mnozstvim ptidy a prace, které se za zbozi

sménuji. 2
3.1. Produkéni funkce

Pojem produkéni funkce vyjadiuje vztah mezi maximalni technologicky dosazitelnou vysi
vystupll a mnozstvim vyrobnich faktora (prace, ptida, kapital), které byly pouzity k dosazeni
daného vystupu. Produkéni funkce vyjadiuje maximalni mnozstvi vystupu (Q) za dané

jednotkové ¢asové obdobi, které Ize z daného mnozZstvi vstupt ziskat. 28

Casto je taky vyuzivan pojem produkéni mnoZina, kde tato mnozina piedstavuje viechny
mozné kombinace vystupid, kterych je mozné dosdhnout pii vSech technologicky
dosazitelnych kombinaci vstupt. Produkéni funkcee kazdé kombinaci vstupu pritfazuje vzdy

maximalni Groved vystupu a tim je odli$na od produkéni mnoziny. 2°
Kratké a dlouhé obdobi:

e kratké obdobi (SR) je obdobi, ve kterém je alespon jeden fixni vyrobni faktor (kvalita
a kvantita se neméni). Pokud jsou dva vyrobni faktory, za fixni vstup je povaZzovan
kapital,

e dlouh¢ obdobi (LR) je obdobi, ve kterém jsou vSechny vyrobni faktory variabilni

a podniky maji moznost uvazované dva vstupy substituovat. >

2 RICARDO, David. On the principles of political economy, and taxation. London: John Murray, 1817.

28 BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Roman SVOBODA. Mikroekonomie: teorie a praxe. Plzeii:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen¢k, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

2 Tamtéz
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Veliciny, které jsou urcovany na zakladé produkéni funkce:

e celkovy produkt (TP) = maximdalni mnozstvi produkce Q, které¢ Ize dosédhnout
s pomoci danych vyrobnich faktord,

e mezni produkt (MP) = zména TP, pokud se zvySi mnozstvi vyrobnich faktort
0 jednotku,

e prumérny produkt (AP) = objem produkce ptipadajici na jednotku vyrobniho
faktoru. 3

Hranice produkénich moZnosti:

Zem¢é se musi rozhodnout, jakou produkei bude vyrabét a jakou produkci vyrobkl omezi,

protoze vyrobni moznosti dané zemé jsou omezené. 3

Hranice produkénich moZznosti = nejvys$s§i mnozstvi jednoho vyrobku, ktery mize byt

vyprodukovan, pfi ohledu na vyrobu dalsiho vyrobku. 33

3.2. Naklady obétované prileZitosti

Volba toho, jakych zdroji bude vyuzito na realizaci néjakého zdméru, vzdy znamena
obétovani jiného ze zaméri. Ob&tovani jinych rozhodnuti znamenaji naklady na realizovany
zamé&r, které predstavuji ztrdity a maji podobu alternativnich nakladid. Néklady

piilezitosti = hodnota toho, ¢eho se vzdame, abychom ziskali néco jiného. 3*

Néklady obétované pitileZitosti = hodnota nejlepSich nerealizovanych alternativ. Promitaji
se do kazdé ekonomické udalosti, ktera je disledkem rozhodovani kazdého podnikatelského

subjektu. Pfi rozhodovani je nutné brat je v uvahu. ®

31 BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Roman SVOBODA. Mikroekonomie: teorie a praxe. Plzeii:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

32 KRUGMAN, P.R. and Maurice OBSTFELD. International Economics: Theory and policy. Boston:
Addison Wesley, 2009. ISBN 978-0-321-55398-0.

33 Tamtéz

3 BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Roman SVOBODA. Mikroekonomie: teorie a praxe. Plzeii:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

35 Tamtéz
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Lze tedy konstatovat, ze ¢lovék by se mél vénovat té Cinnosti, kde jsou dané naklady

ob¢tované piilezitosti nejmensi a poté ma firma v této ¢innosti komparativni vyhodu.
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4. Britsky ekonom David Ricardo

David Ricardo se narodil v roce 1772 (Londyn) do rodiny bohatého Zidovského burzovniho
makléte. Jeho vzdélani nebylo nijak dlouhé, trvalo pouhé dva roky na obchodni skole a poté
pracoval ve firmé¢ svého otce. AvSak z ndbozenskych divodi se v mladi se svym otcem
rozchazi a samostatné vstupuje na burzu. Ve svych 25 letech se stal milionaiem, a to diky
své schopnosti, zkuSenostem z domova a ptatel. Po zbohatnuti si plni své sny z mladi

a studuje matematiku, fyziku nebo chemii. %

Na konci prvniho desetileti 19. stoleti poprvé vystupuje David Ricardo na vefejnosti jako
ekonom. Jisti anglicti Zivotopisci se domnivaji, ze Ricardiv prechod k politické ekonomii
byl ndhodny. Tvrdi, ze ndhodou narazil na Smithovo dilo — Bohatstvi ndrodd, ale neni to
pravda, byl to vzdélany Cloveék a v oboru politické ekonomie zacal puasobit, kdyz mél

za sebou pifrodovédecké vzdélani. ¥’

Od pocatku druhého desetileti 19. stoleti se David Ricardo jiz naplno vénuje politické
ekonomii. Jeho pozornost nejprve sméfuje na otazky penézniho obéhu, jelikoz v té dobé to
bylo velmi aktudlni téma. Jeho prvni praci byla ,,Cena zlata®, anonymni stat’, kterd vysla
vroce 1809 a vyvolala fadu namitek. Ricardo tuto préaci piepracovdva a znovu vydava
v roce 1811 pod novym nazvem ,,Vysoka cena zlata jako diikaz zhodnoceni bankovek*.
Béhem nékolika dalsich let vydava Ricarda dila jako ,,Odpovéd’ na praktické poznamky
p. Bosanqueta ke zpravé vyboru o zlatych prutech®“ nebo ,,Navrh hospodarného

a stabilniho pené&zniho ob&hu*. 3

Rok 1817 a nejdulezitéjsi Ricardova prace ,,Zasady politické ekonomie a zdanéni* vytvori
éru v d€jinach politické ekonomie. Dalo by se fici, Ze vSechny jeho pfedchozi prace byly
jakymsi tvodem do jeho hlavniho dila. Tato kniha byla pfijata nadSené pramyslovou
burzoazii a nevlidné ptivrzenci landlordismu (landlordista = pozemkovy vlastnik). Prace

Davida Ricarda ,,Zasady politické ekonomie a zdanéni“ je vrcholnym dilem klasické

36 RICARDO, D. Zasady politické ekonomie a zdanéni. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, n. p.,
1956. 56/1-9.

87 TamtéZz
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burzoazni ekonomie a ddvd dohromady nejjasnéji vS§echny jeho nazory, silné a slabé stranky

nebo ho ukazuje jako pokrokového burzoazniho myslitele. 3

Zakladem celého u¢eni Davida Ricarda je hodnota. Za zdroj hodnoty povazuje praci (stejné
jako Adam Smith). V teorii hodnoty navazuje na dilo Adama Smitha a poukazuje na jeji
nedostatky, dale ji rozvadi a kritizuje. “° O hodnot& David Ricardo mluvi v knize ,,Zasady
politické ekonomie a zdanéni* v prvni kapitole ,,O hodnoté* v oddilu I a to nasledné: ,, ZboZi,
které je uzitecné, odvozuje svou sménnou hodnotu z dvojiho pramene — ze své vzdcnosti

a z mnozstvi prace potiebné k jeho vyrobé . 4

Prace Davida Ricarda nezasahovala pouze do jeho vlastnich dé€l, ale své poznamky mél
i k dilu ,,Zaklady ekonomické teorie* nebo jeho korespondence, parlamentni feéi a rizné

vypovédi. Jeho charakteristickym rysem byla sebekriti¢nost a svédomitost. 42

V roce 1819 byl David Ricardo vybran jako zastupce do parlamentu a vystupoval zde jako
obhéjce burzoazie, patfil k radikadlnimu opozi¢nimu kiidlu. Bojoval za svobodu odborového

sdruzeni délnikt nebo svobodu obchodu. *

., Ubytek penéz v jedné zemi a jejich rozmnozZeni v jiné zemi nepuisobi

pouze na cenu jedné, ale na ceny vsech komodit* David Ricardo

39 RICARDO, D. Zasady politické ekonomie a zdanéni. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, n. p.,
1956. 56/1-9.

40 Tamtéz
4 RICARDO, David. On the principles of political economy, and taxation. London: John Murray, 1817.

42 RICARDO, D. Zésady politické ekonomie a zdanéni. Praha: Statni nakladatelstvi politické literatury, n. p.,
1956. 56/1-9.
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5. Vyvoj mezinarodniho obchodu na tizemi Ceské republiky
V oboru pivovarnictvi

Mezinarodni obchod se vyviji jako celek, Vv raznych oborech nebo ho lze sledovat
Vv jednotlivych firmach, statech, producentech atd. Vyvoj mezinarodniho obchodu na tizemi

Ceské republiky v oboru pivovarnictvi je popisovéan z pohledu firmy Budé&jovicky Budvar,

n.p.
5.1 Ceskoslovenské hospoda¥stvi v letech 1918 — 1938

28. fijna 1918, to je datum vzniku Ceskoslovenské republiky, jejimZ prezidentem byl az
doroku 1935 T. G. Masaryk. Ceskoslovenska republika se skladala z uzemnich celkd

Slovenska, ¢eskych zemi a Podkarpatské Rusi. #*

V obdobi Rakouska-Uherska se jednotlivé ¢asti, které ted’ byly spojeny v jeden stat, vyvijely
ekonomicky jinak rychle. A rozdily ve vychodni a zapadni ¢asti byly znatelné jesté n¢kolik

let po vzniku Ceskoslovenské republiky. 4°

Hospodarska krize propukla v roce 1921 a jesteé v roce 1923 doznivala. V roce 1922 se vice
nez trojnasobné zvysil kurz koruny k zahraniénim ménam, béhem roku 1923 nastala
stabilizace koruny. Na New yorské burze méla koruna v letech 1923 — 1932 staly kurz, a to
100 K& = 2,96 USD. %

Jednim z charakteristickych znaki 20. let bylo zavadéni racionalizace. Zajmové organizace
délnictva a mensi podnikatelé byli nespokojeni, ale racionalizace vedla k rlstu intenzity

prace. 4

Dalsi krize postihla izemi Ceskoslovenské republiky v letech 1929 az 1933, ale doznivala

az do zacatku roku 1936. Oziveni ekonomiky bylo velmi kratké, nebot’ jiz v roce 1937

4 SIRUCEK, Pavel. Hospodatské dé&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soutasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.

45 Tamtéz
46 Tamtéz
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nastala nova krize. Ceskoslovenské hospodaistvi ztratilo pozice na svétovém trhu a zhorSila

se i zivotni troven obyvatelstva. 48

5.2 Mezinarodni obchod v oboru pivovarnictvi v letech 1918 — 1938;
Budéjovicky Budvar, n.p.
Pivovarnictvi bylo po valce siln€ poniceno, z 92 ptredvale¢nych pivovarti obnovilo svou
¢innost pouze 28 pivovarl. Také zde stile pretrvaval problém se ziskavanim surovin
pro vyrobu piva. Béhem prvni svétové valky doslo témét k zastaveni exportu piva. Az v roce
1928 se podafilo dosdhnout 18 % piedvalecného vyvozu. Ve tficatych letech pracovalo

v pivovaru zhruba 350 osob a platy se pohybovaly mezi 875 — 1 080 K& mési¢né. *°

vvvvvv

bohuzel znamy. Jak z obrazku vychazi, nejvyssich ¢isel bylo dosazeno v roce 1937. Naopak
nejméné pivovar vyvezl vroce 1936. Je tedy viditelny velmi zajimavy meziro¢ni narast

vyvozu piva této spolecnosti.

EXPORT PIVOVARU V LETECH 1929 - 1938

—&— objem piva v hl.

6 000
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1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Obrazek 3: Export pivovaru v letech 1929 — 1938

Zdroj: Vlastni zpracovani podle HAIN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-2015). Ceské Budgjovice:
Budé¢jovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s. ISBN 978-80-260-9000-7.

8 SIRUCEK, Pavel. Hospodatské dé&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soutasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.

4 HAJN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-2015). Ceské Budgjovice: Bud&jovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s.
ISBN 978-80-260-9000-7.
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5.3 Ceskoslovenské hospoda¥stvi v letech 1938 — 1945

29. zaii 1938, na konferenci Ctyf velmoci v Mnichové, podepsali zastupci Francie, Velké
Britanie a Némecka tzv. Mnichovskou dohodu a tizemi Ceskoslovenské republiky propadlo

na sedm let nacistickému rezimu, kterému dominoval Adolf Hitler. *°

Toto obdobi se také nékdy nazyva obdobim valecného fizeného hospodafstvi a vyznacovalo

se n¢kolika hlavnimi rysy:

e statni fizeni prumyslové vyroby a ob&éhu zbozi,

e centralni regulace zemédélské produkee,

¢ kontrola zahrani¢niho obchodu a mezistatniho platebniho styku,
e statni fizeni cen a mezd,

e rozmistovani pracovnich sil,

e piid&lovy systém v zasobovéni. *!

5.4 Mezinarodni obchod v oboru pivovarnictvi v letech 1938 — 1945;
Budéjovicky Budvar, n.p.
Pfes veskerou snahu pivovart export piva velmi rychle klesal, bylo to pfedev§im z divodu
nastavenych pevnych kvot pro vyvoz. Do roku 1942 vyvazel Budé&jovicky Budvar, n.p.
napt. do Albanie, Itdlie nebo Svédska. Po tomto roce se pivo vyvéazelo ve velmi malém

mnozstvi do Rige, Italie a Jugoslavie. 2

5 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, sou¢asnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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52 HAJN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-2015). Ceské Bud&jovice: Bud&jovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s.
ISBN 978-80-260-9000-7.
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EXPORT PIVOVARU V LETECH 1939 - 1944
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Obrazek 4: Export pivovaru v letech 1939 — 1944

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vlastni zpracovani podle HAJN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-
2015). Ceské Budgjovice: Budgjovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s. ISBN 978-80-260-9000-7.

Z obréazku 4 je Citelny export pivovaru mezi 1éty 1938 az 1944. Hodnota z roku 1945 neni
znama. Udaje z let 1942 az 1944 jsou viak velmi nepravdépodobné a nikdo nevi, jak k nim
predseda spravni rady na prvnim povaleCném zasedani doSel. Tento obrazek je tedy

zavadéjici a vérné nekopiruje realné vysledky v mezinarodnim obchodé€ pivovaru.

5.5 Ceskoslovenské hospodaistvi v letech 1945 — 1989

Obdobi v letech 1945 az 1948 bylo vyznacovano obnovou ekonomiky. Po druhé svétové

valce byla vétSina odvétvi siln€ poznamenana a cilem bylo vratit jejich troveii do roku 1937.

rrrrr

ginnost primyslovych podnikil, zemédélstvi a infrastrukturu. >

V roce 1946 byl zvolen prezidentem Klement Gottwald a jeho vlada ptijala Budovatelsky
program, kde hlavnim cilem byl pfechod na pldnovani a jiZ na podzim roku 1946 byl

vyhlasen dvoulety plan obnovy narodniho hospodaistvi. >

53 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, souéasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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Dulezitym rokem pro ceskoslovenskou ekonomiku byl rok 1948, kdy doslo k ptevratu
politického systému a az do roku 1989 byla Ceskoslovenska republika pod monopolni
nadvladou politické strany KSC. Mezi hlavni cile hospodaiské politiky patiilo vybudovani
materialni vyrobni zakladny pro potieby socialismu, potlaceni kapitalismu a jedno-

sektorova ekonomika. °°

Od roku 1949 bylo rozhodnuto o pétiletém planu (tzv. péliletka), jehoz obrysy se zaCinaly
rodit jiz na konci roku 1947 a jehoz hlavnim cilem bylo zvyseni Zivotni trovné lidu. Prvni
pétilety plan byl silné ovlivnén valeénymi konflikty, ale i1 stalinismem. Na pocatku téhoz

roku se Ceskoslovenska republika stala jednim ze zakladajicich ¢lentt RVHP. 56

V 70. letech 20. stoleti doslo k silnému odklonu od tietiho pétiletého planu a hospodarstvi
bylo pouze kontrolovano operativnimi ro¢nimi plany. V roce 1963 doslo k poklesu
narodniho dichodu o 2 % a za obdobi mezi roky 1961 a 1965 neptesahl primérmny ro¢ni
priristek narodniho dichodu 2 %, zemédélskd vyroba stagnovala a efektivnost celého

hospodéistvi nebyla ideélni. >’

Ctvrty pétilety plan, ktery byl mezi lety 1966 a 1970 obsahoval pouze tizky okruh

ukazatell, které se daly rozttidit do tfi asovych etap:

e 1966 — 1967: oZiveni hospodafstvi, zahdjeni reformy,
e 1968: rok reformy,
e 1969 — 1970: obdobi normalizace. *®

Hospodaisky vyvoj po roce 1970 vedl k rozvoji ekonomiky a z toho vychazel i paty pétilety

plan (1971 — 1975), ve kterém bylo stanoveno niz§i tempo hospodaiského ristu, ale

5 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soutasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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se zdiraznénim na efektivitu vyroby. Tato pétiletka byla jedina, ktera splnila vétsinu cilt

a makroekonomické ukazatele se vyznacovaly nezvyklou pravidelnosti. >

Hlavnim cilem Sestého pétiletého planu (1976 — 1980) byl rozvoj elektrotechnického
pramyslu, a to proto, ze Grovei tohoto odvétvi silné zaostavala za svétovou Spickou. V tomto
pétiletém obdobi byl hlavni pfi¢inou deficitu obchodni bilance nerovnomérny vyvoj
importnich a exportnich cen, zahraniéni obchod Ceskoslovenské republiky skonéil
Vv pasivnim saldu. Dal$im problémem bylo zadluzeni v konvertibilnich ménach, které
neustale rostlo. Uvéry byly &erpany na dovoz strojii a na ndkup zemédélskych produkti.
Ve druhé poloviné 70. let 20. stoleti bylo u ptevazné vétsiny makroekonomickych ukazateli
dosazeno nejvyssich prirtstkti po dobu vSech pétiletych plani. V téchto letech se odstup

Zeskoslovenské ekonomiky za svétovymi $pi¢kami vyraznéji prohluboval.

Sedmy pétilety plan, v obdobi od roku 1981 do roku 1985, mél spoustu specifickych ryst.
Tento plan nepocital s pfirGstkem surovinovych, energetickych a materidlovych vstupt
do vyroby, dale se snizil ptirastek obyvatelstva v produktivnim véku nebo byl podil investic
na narodnim diichodu snizen, a to v rdmci udrZeni Grovné spotieby obyvatelstva. Na pocatku
80. let byl ceskoslovensky vyvoz zkomplikovan vleklou hospodarskou recesi
Vv kapitalistickém svété. Nové exportni restrikce mély 1 politicky podtext, ale zapadni zemée
K nim pfistoupily a seznam zakazaného dovazeného zbozi se opét rozsifil, a to zejména
0 elektroniku. Zarovenl se ale na pocatku 80. let podafilo dosdhnout aktivni bilance
Vv zahrani¢nim obchodé¢, a to 1 v obchodovani s trznimi ekonomikami. Timto krokem byly
polozeny piedpoklady ke snizovani zadluzenosti Ceskoslovenské republiky ve volng

sménitelnych ménach.
Celkové hodnoceni hospodarstvi v 50. — 80. letech 20. stoleti — pozitivni jevy:

e vyrovnanost statniho rozpoctu,

e pomérna stabilita cen,

5 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, sou¢asnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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e vyssi troceni vklada (v porovnani s vyvojem zivotnich nakladi),
e neexistujici nezaméstnanost,

e dostupnost $kol nebo autobusové dopravy. %

Nutno podotknout, e vzdélanost v Ceskoslovenské republice po listopadovém pievratu

v roce 1989 byla nejlepsi ze vSech postkomunistickych zemi.
Celkové hodnoceni hospodatstvi v 50. — 80. letech — negativni jevy:

e pomalé uplatiovani védeckotechnického pokroku v praxi,

e nizka kvalita vyrabénych vyrobki,

e Uzky vybér z nabidky na vnitfnim trhu, nedostatek né¢kterého zbozi,
e neuspokojeni poptavky po zbozi denni potieby,

e nadmérné rozestavénosti, nizka efektivnost ve vyuzivani fondi. %

5.6 Mezinarodni obchod v oboru pivovarnictvi v letech 1945 — 1989;

Budéjovicky Budvar, n.p.
Po druhé svétoveé valce byl pivovar opét poSkozen, avSak ne tak radikalné jako po prvni
svétové valce. Protektoratni sprava pivovaru pivovar nemodernizovala a na udrzbu
vynakladala minimum finan¢nich prostiedkii. V roce 1948 byl majetek znarodnén. Tento
majetek byl k 31. prosinci 1947 ocenén na 66 378 118,60 K¢. Vyvoz byl do roku 1968
zanedbatelny a 0 prvnim velkém vyvozu Ize tedy hovofit az v roce 1968. V tomto obdobi
doslo k vyrazné zméné sortimentu pivovaru. Na jate 1950 pivovar vyrabé€l 54,5 % svétlého
a zbylych 45,5 % piva tmavého. Po roce 1967 byly dievéné a kovové prepravky postupné
nahrazovény plastovymi obaly. Od roku 1986 pouzivé spole¢nost vyrobni kod EAN. 5

62 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, sou¢asnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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EXPORT PIVOVARU V LETECH 1950 - 1985
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Obrdzek 5: Export pivovaru v letech 1950 — 1985

Zdroj: Vlastni zpracovani podle HAIN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-2015). Ceské Budgjovice:
Budé¢jovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s. ISBN 978-80-260-9000-7.

Na obrazku 5 je znazornén vyvoj v exportu Budéjovického Budvaru, n.p. v letech 1945,
1950, 1955, 1960, 1965, 1970, 1975, 1980 a 1985. Z davodu srozumitelnosti a
interpretovatelnosti byly vybrany pouze tyto roky.

5.7 Vyvoj hospodarstvi na prelomu 20. stoleti a 21. stoleti na uzemi

Ceské republiky
Charakteristickymi znaky pro Ceskoslovenskou republiku po revoluci v listopadu 1989 je
znazornén na obrdzku 6, z njzZ je ziejmé, Ze politicky pluralismus, soukromé vlastnictvi
atrzni ekonomika byly zakladem nového statu. Respekt soukromého podnikani vedlo

k pozvolné obnové zaniklych majetnych spoledensko-ekonomickych elit.

6 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soutasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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Politicky |pluralismus

Soukromé vlastnictvi

Trzni ¢ekonomika

Obrdazek 6: Elementdrni zmény v CSR po listopadu 1989

Zdroj: SIRUCEK, Pavel. Hospodatské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soutasnost, vyhledy).
Slany: Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.

Transformaci ¢eskoslovenské, potazmo ceské, ekonomiky lze délit na tfi rizné etapy. Prvni
z nich byla liberalizace a stabilizace ekonomiky, druha etapa rovnala se privatizaci a tfeti
etapa se zam¢ftila na koncentraci kapitalu, dokonceni privatizac¢nich a restrukturaliza¢nich

procesi.

Liberalizace a stabilizace ekonomiky:

Liberalizace trhu pozadovala zruSeni cenovych regulaci a subvenci, protoze ceny neodrazely
strukturu nakladi a neodpovidaly ani poptadvce. Cenova liberalizace nebyla popularni,
jelikoZ obyvatelstvo pocitilo zvySovani cen, a to az o n¢kolik desitek procent. Na pocatku
roku 1991 byla zavedena vnitini konvertibilita mény (= konec devizovych omezeni
Vv zahrani¢nim obchod€) a domaéci trh se tak oteviel. Zahrani¢ni konkurence tlacila na kvalitu
vyrobkd vyrobenych na naSem uzemi a bylo to prvnim krokem pro strukturdlni zmény
v ekonomice. Statni banka byla rozdélena na centralni banku a komer¢ni banky, ty vSak
nem¢ly zkuSenosti s poskytovanim tvéri, a proto byly stanoveny uvérové limity. Timto
krokem skoncilo automatické financovani statnich podnikd — uv€rova restrikce.
Charakteristickym rysem tohoto obdobi byl hospodarsky pokles. Cenovy skok zvysil ceny
ve srovnani s nomindlnim dichodem (rist redlnych mezd az od roku 1993) a tim doslo

i k znehodnocovani uspor obyvatelstva. &

66 SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské dgjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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Makroekonomicky ukazatel HDP (zména):
e 1990:-1,1%,
e 1993:0,1 %,
e 1995:5,9 %. %8

Privatizace:
V cervenci roku 1991 bylo rozhodnuto, ze privatizace bude provadéna za pomoci péti,
potazmo Sesti metod:

e vefejnd aukce,

e vefejnd soutéz,

e prodej majetku (pfedem uréenému zajemci),

e prodej akcii existuji spolecnosti nebo vznik nové spolecnosti a prodej jejich akcii,

e restituce,

e investi¢ni kupony.

Metody si byly rovnocenné, mozné kombinovat. Doméaci trh nebyl ustileny, a proto
probihala privatizace v G¢etnich cenach. Ceny byly splatné po uzavieni smlouvy s Fondem
narodniho majetku CR. Privatizaci Ize rozdélit do n&kolika kroki, prvnim z nich byla mala
privatizace, kterd se méla udajné zrodit diky netrpélivosti spole¢nosti a jednalo se o drazby
podnikovych hmotnych aktiv. Druhym krokem jiZ byla velka privatizace, jejimz zdkladem
byla kuponové privatizace. I kuponové privatizace prosla né¢kolika kroky, a to konkrétné
dvéma vlnami. V €ervenci roku 1992 byla zahajena prvni vina kuponové privatizace. Prode;j

knizek v ramci druhé viny zaal 1. fijna 1993, tedy pouze na izemi Ceské republiky. "

Dokoncéeni zmén:
Zavérecna faze transformace probihala v letech 1995 az 2004, kdy na jedné strané figurovala

kuponova privatizace a na strané druhé vstup Ceské republiky do EU. Lze konstatovat, Ze

68 Tamtéz
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obdobi od roku 1995 do roku 2004 bylo pro nové majitele jakymsi zkusebnim obdobim

a sziti s novym hospodai'skym prostiedim. "
Udalosti v jednotlivych obdobich 90. let:
e 1993 - 1996: obdobi obnovy a vzestupu,
e 1997 — 1999: hospodarsky pokles,
e 2000: makroekonomicka stabilita zemé&, obnova ekonomického rastu. '

5.8 Mezinarodni obchod v oboru pivovarnictvi ve 21. stoleti; Budéjovicky
Budvar, n.p.

Posledni politicka zména v listopadu 1989 vedla ke zméné celé ekonomiky, doSlo napf.
ke zménam vlastnictvi, a to mélo velky vliv na vyvoj pivovarnictvi v Ceské republice.
Jednim z nevyfeSenych problému pivovaru Budé&jovicky Budvar, n.p. byla modernizace,
ktera zapocala jiz vroce 1967. Mnoho z ptedeslych projekti bylo nahrazeno novymi
aod roku 1991 do roku 2014 bylo v tomto podniku zainvestovano pfiblizné pét miliard
korun. To mélo dopad na vyrobni kapacitu, ktera se z ptivodnich 491 000 hektolitri piva
zvedla na 1,5 miliont hektolitrii piva. Nové technologie a techniky pfinesly do spole¢nosti

nové moznosti, presto se nezménily vstupni suroviny pro vyrobu piva.

V roce 2015 uvatily pivovary nejvice piva ve své historii, a to diky exportim jednotlivych
podniki. Narist ¢inil vice nez 13 %, vychazi to z dat Ceského svazu pivovaru a sladoven.
Jedna pétina objemu uvaren¢ho piva byla vyvezena pfedevSim do stath Evropské unie,

0 jednu tfetinu naopak klesl vyvoz do zemi mimo Evropskou unii. Nejvice piva se vyvezlo

L SIRUCEK, Pavel. Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie: (vyvoj, sou¢asnost, vyhledy). Slany:
Melandrium, 2007. ISBN 978-80-86175-53-9.
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na Slovensko, druhé bylo Némecko. Jednim z dalSich velkych exportnich partnerti ¢eskych

pivovari je Polsko.
Mezi dalii pivovary, které své pivo vyvazi za hranice Ceské republiky patii napf-:

e Rodinny pivovar BERNARD a. s.,
e PIVOVAR ROHOZEC, as.,
e Plzeinisky Prazdroj, a.s.,

e Kralovsky pivovar KruSovice, a.s.

EXPORT PIVOVARU V LETECH 1990 - 2010
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Obrazek 7: Export pivovaru v letech 1990 — 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani podle HAIN, Ivo. Budweiser Budvar: (1895-2015). Ceské Budgjovice:
Bud¢jovicky Budvar, n.p., 2015, 159 s. ISBN 978-80-260-9000-7.

Obrazek 7 popisuje objem vyvozu pivovaru Budéjovicky Budvar, n.p. od roku 1990 do roku
2010. Z obrazku je viditelny kazdoro¢ni nartist vyvozu pivovaru. V roce 2000 pfesahl objem
vyvozu 500 000 hl. piva ro¢né. Béhem roku 2014 toto ¢islo vzrostlo na 812 753 hl. piva

a Vv nasledujicich letech se predpoklada dalsi narist.

4 Pivovary hlasi historicky rekord. Vdé&&i za to exportu a nealku. IDNES.cz [online]. [cit. 2017-04-02].
Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/ceske-pivo-posiluje-pozici-v-zahranici-export-roste-f9z-
/ekonomika.aspx?c=A160407_100924 ekonomika_rts
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6. Komparativni vyhody Ceské republiky

V této kapitole budou podrobné popsany nékteré priklady komparativnich vyhod, kterymi
Ceska republika disponuje.

Ceska republika se svou ekonomikou zaméfuje na export. Z pohledu teorie komparativnich
vyhod, Ceska republika disponuje vyhodami i nevyhodami. Tyto vyhody a nevyhody lze
posuzovat ze dvou hledisek, a to z hospodaiského a piirodniho hlediska. ”° Tabulka 3
shrnuje viechny komparativni vyhody a nevyhody Ceské republiky. Mezi vyhody napf. patii
vysoka vzdélanost obyvatelstva a mezi nevyhody mald konkurenceschopnost vyrobku ve

smeéné v mezinarodnim obchodé.

Tabulka 3: Komparativni vyhody a nevyhody CR

Vyhody Nevyhody
Zem¢pisna poloha Rozloha zemée
Ptirodni povrch Nizky pocet obyvatel
Minerélni zdroje Materialni zdroje
Mala konkurenceschopnost vyrobkt
Vysoka vzdelanost
vV mezinarodnim obchodé
Nizké mzdy a platy

Stupeni priimyslového sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle FOJTIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR. Historie a
soucasnost (1945-2008). 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4.

6.1 Zemépisna poloha

Ceska republika se nachazi ve Stiedni Evropé, a to ji pfina$i komparativni vyhodu. Obchodni
partnefi maji vyborny pfistup do zem¢ a vyrobni podniky maji naopak blizko ke svym
obchodnim partnerim. Tuzemské i zahrani¢ni podniky tak mohou vyuzivat této polohy
pro své podnikani. Dilezité je vyuzivani tzv. obchodnich cest, tyka se to napft. pfistavu
v Hamburku (Spolkové republika Némecko) nebo Zelezni¢nich trati, které¢ znacné zlepsuji

infrastrukturu Ceské republiky.

S FOJTIKOVA, L. Zahrani¢né obchodni politika CR. Historie a sou¢asnost (1945-2008). 1. vyd. Praha:
C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-128-4. Str. 114-115.
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Ceska republika sousedi se étyfmi staty — Rakouska republika, Polské republika, Slovenska
republika a Spolkova republika Némecko.

Zahrani¢ni obchod — Vyvoz a dovoz podle hlavnich zemi za rok 2015:

e Rakouska republika:
o dovoz: 103 486 mil. K¢,
o vyvoz: 158 117 mil. K¢.
e Polska republika:
o dovoz: 275 620 mil. K¢,
o vyvoz: 227 942 mil. K¢.
e Slovenska republika:
o dovoz: 178 374 mil. K¢,
o vyvoz: 384 039 mil. K¢.
e Spolkova republika Némecko:
o dovoz: 901 434 mil. K¢,
o vyvoz: 1248 360 mil. K&. 7

V porovnani téchto &étyf zemi je pro Ceskou republiku nejvyznamnéj§im obchodnim

partnerem Spolkova republika Némecko, tyka se to vyvozu i dovozu.

6.2 Vysoka vzdélanost

K vysoké vzdélanosti Ceské republiky pfispiva systém $kolstvi, ktery za¢ina piedskolni

vzdélanim a kon¢i vysokoskolskym vzdélanim.

V tabulce 4 jsou shrnuty viechny druhy $kol na tizemi Ceské republiky, poéty ugitelt a déti
ve Skolach. Tyto udaje jasn¢ dokazuji, ze vzdélanost je na vysoké tirovni a pocet studentli

vysokych skol piesahuje 300 000.

Z tabulky 4 vychazi najevo, Ze nejvice déti navstévuje zakladni Skoly, nasledu;ji stfedni Skoly

a na pomyslné tfeti misto se zatfazuji Skoly matetské.

76 Statisticka ro¢enka Ceské republiky: Statistical yearbook of the Czech Republic. Praha: Cesky spisovatel,
1993-. ISBN 978-80-250-2726-4. ISSN 1211-4812.
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Tabulka 4: Vzdélavani na vizemi CR

Druh skoly Skolni rok | Pocet §kol Pocet uciteli | Pocet déti
Mateiska 2015/2016 | 5209 29 524 367 361
Zakladni 2015/2016 | 4 115 60 221 880 251
Stredni 2015/2016 | 1 304 38 386 427 107
Konzervatofe | 2015/2016 | 18 1063 3733
Vyssi odborné | 2015/2016 | 171 1667 24 786
Vysoké 2015/2016 | 69 X 326 909

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Statistickd roéenka Ceské republiky: Statistical yearbook of the
Czech Republic. Praha: Cesky spisovatel, 1993-. ISBN 978-80-250-2726-4. ISSN 1211-4812.

Veiejné vydaje na skolstvi v roce 2015 Cinily 182 848 mil. K¢, primérnd mési¢ni mzda

akademickych pracovniki na vefejnych vysokych $kolach za rok 2015 byla 44 790 K¢&. 7/

6.3 Nizké mzdy a platy

Podle poslednich statistickych udaji dosahuje primérna mzda v Ceské republice 29 320 K¢&.
Ve stejném obdobi v roce 2015 byla primérna mzda nizsi o 4,2 %. Realnd mzda se zvysila
02,8 %. "® Na obrazku 4 je vyvoj primérné mésiéni mzdy na izemi Ceské republiky v letech
2000, 2005, 2010 a 2015.

77 Statisticka ro¢enka Ceské republiky: Statistical yearbook of the Czech Republic. Praha: Cesky spisovatel,
1993-. ISBN 978-80-250-2726-4. ISSN 1211-4812.

78 CSU: Pramérné mzdy - 4. &tvrtleti 2016 [onling]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2016
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PRUMERNA MzZDA V KC
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Obrdazek 8: Vyvoj primérné mzdy v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani podle CSU: Priimérna hruba mési¢ni mzda [online]. 2016 [cit. 2017-
03-30]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf

I ptes rast primérnych mezd patii ¢eSti zaméstnanci spiSe k podpriiméru oproti Evropé.
To dokazuje obrazek 8. Pro investory je to vSak vyborny diivod k tomu, aby zde stavéli nové

podniky a v nich zaméstnavali ¢eské pracovniky.

Jako komparativni vyhodu lze tedy spatfit v nakladech na mzdy a platy. Ale trend rostouci

mzdy pomalu vede ke ztraté této vyhody a vyroba se piesouva napt. do Ciny nebo Vietnamu.

40



7. Komparativni vyhody ¢eskych exportnich firem v oboru
pivovarnictvi

Tato kapitola pojednava o zakladnich informacich spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.,

sortimentu a jejich komparativnich vyhodach.

7.1 Zakladni informace o spole¢nosti PIVOVAR ROHOZEC, a.s.
Spolecnost Pivovar Rohozec, a.s. se zabyva vyrobou piva a dalSich napojii. Tato spole¢nost
pouzivé slogan ,,Pivo Ceského raje* a tim se snazi poukazat na oblast, ve které svilj sortiment
vyrabi a prodava. Hospodateni spole¢nosti dovedlo pivovar téméi ke krachu, ale v dnesni
dobe¢ se pivovar opét rozrista a investuje do svych vyrobnich hal a samoziejmé kvality piva.
Pivovar Rohozec obchoduje nejen v Ceské republice, ale své produkty vyvazi napt. do

Polska, Slovenska nebo Ruska a Izraele. ™

Pivovar byl zalozen v roce 1850 Ferdinandem Ungerem, ktery ho poté predal svému synovi
Karlovi. Nasledné ptevzal pivovar vnuk F. Ungera, Karel, ktery ho v roce 1910 prodal
do nové vzniklé spolec¢nosti SpoleCensky pivovar a velkostatek hostinskych, spole¢nost
s ruenim omezenym, Maly Rohozec u Turnova. Tato spolecnost provozovala pivovar az
do roku 1924 a poté se zménila pravni forma podnikani na akciovou spole¢nost. Pivovar byl

v roce 1948 znarodnén a stal se soucasti podniku Severogeské pivovary. &

1. Cervence roku 2004 byla zaloZena nova spole¢nost Pivovar Rohozec, a.S. a spole¢nosti se
op¢t zacalo dafit 1épe hospodafit. Spole¢nost zachovala tradi¢ni vyrobu piva z dob minulého
stoleti. Pivovar je v dne$ni dobé zrekonstruovany, uprostfed dlazdéného nadvofi je kaSna a

navstévnici slysi pravidelné odbijeni pivovarskych hodin. 8

O pivovaru [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/pivovar/o-pivovaru/
8 Tamtéz

81 Tamtéz
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7.2 Sortiment spolecnosti
Pivovar Rohozec, a.s. prodava své vyrobky v podobé sudovych piv, lahvovych piv

a sudovych limonad.
Sudové pivo:

Mezi vyrobky, které se prodavaji v sudech patii napt. ROHOZEC Nealko, ROHOZEC Y,
ROHOZEC Jedenactka fezana nebo ROHOZEC Tiinictka tmava. 82

V tabulce 3 jsou znazornény nékteré druhy piv, jejich trzni druh nebo procento alkoholu.

Tabulka 5: Sudové pivo

Alkohol | Min. trvanlivost
Nazev Trzni druh
(%) (dny)
Rohozec Nealko nealkoholické < 0,05 60
Rohozec Y svétlé vycepni 4,6 90
Rohozec Jedenactka Fezana fezany lezak 50 90
Rohozec Trinactka tmava tmavy special 59 90

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Veskery sortiment [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:

http://pivorohozec.cz/veskery-sortiment/
Lahvové pivo:

Mezi lahvova piva patii ROHOZEC PODSKALAK, ROHOZEC X, ROHOZEC Dvanactka
nebo ROHOZEC Ttinactka tmava.

Svétlé vy¢epni pivo ROHOZEC PODSKALAK obsahuje 4, 2 % alkoholu. Ma svéZi chut’,
lehkou hoikost a nejvhodngjsi je po t&7ké praci nebo naroéném sportovnim vykonu. &

ROHOZEC X patii mezi specialni tmava piva s obsahem alkoholu 4,6 %. Specifické je svym

slozenim — cesky, mnichovsky a karamelovy slad skloubeny Svodou z vlastnich

pramenist. 8

82 Veskery sortiment [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/veskery-sortiment/

8 Tradi¢ni piva - Podskalak [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/tradicni-
piva/podskalak/

8 Netradi¢ni piva - Rohozec X [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
http://pivorohozec.cz/netradicni-piva/rohozec-x/
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Svétly lezak Premium ROHOZEC Dvandctka obsahuje 5,3 % alkoholu. Pivo ma plnou chut’

a pfijemnou hoikost, doporucuje se napi. k peceni nebo gulasi. %

Tmavy special ROHOZEC Ttinactka tmava obsahuje nejvice alkoholu z popisovanych piv
at05,9 %. Jedna se o pivo s vyvazenou hotkosti, kterou dokresluje karamelové aroma. Toto

pivo svou sladkosti oslovi i zeny.
Sudové limonady:

Jedna se o limonady s piichuti Malina, Cola a Oranz. 8" Z dostupnych informaci autorky je
znamé, ze spolecnost vyrabi i dalsi limonadu, kterd vSak neni distribuovana v sudech, nybrz

se jedna o lahvovy prodej napoje GINGER Drink (zdzvorova nealkoholicka limonada).

7.3 Komparativni vyhody spole¢nosti
Pivovar Rohozec, a.s. disponuje nékolika komparativnimi vyhodami. V této podkapitole

budou podrobn¢ vysvétleny a popsany.
7.3.1 Poloha pivovaru:

Poloha pivovaru je idealni pro vyvoz. V okoli pivovaru je kvalitni infrastruktura. Pivovar
disponuje n€kolika ptijezdovymi cestami, které jsou jiZ hotové nebo se v soucasné dobé
dokoncuji. Plan pivovaru je takovy, Ze jedna pfistupova cesta bude pro nakladni dopravu a
bude koncit u haly distribuce. Veskera distribuce bude probihat na prostoru pied skladovou
halou. Nyni se tato cesta dokoncuje a v letnich mésicich bude piistupnd pro néakladni

automobilovou dopravu.

Jednou z dalsich vyhod polohy spolecnosti je rybnik, ktery je ve vlastnictvi pivovaru.
Nyni neslouzi prakticky k nicemu, ale v pfipad€ pozaru v pivovaru by mohl byt pouzit jako
zalozni zdroj vody na haSeni. Pivovar je samoziejm¢ vybaven jinou pozarni technikou, ale

Vv piipad¢ vypadku systému je velmi vyhodné vyuZiti vlastniho zdroje vody.

8 Tradi¢ni piva - Dvanactka [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/tradicni-
piva/dvanactka/

% Tradi¢ni piva - Ttinactka [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/tradicni-
piva/trinactka/

87 Veskery sortiment [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/veskery-sortiment/
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7.3.2 Investice a modernizace:

Pivovar Vv poslednich letech prosel nakladnou rekonstrukci. Za pomoci dotaci z EU bylo
mozné zmodernizovat vyrobu a uleh¢it proces ¢isténi vracenych lahvi nebo vybudovani nové
spilky. Na obrazku 9 jsou vidét dvé tabulky. Tabulka z roku 2012 dokazuje ,,Pofizeni novych
technologickych zafizeni s vy$§imi technologickymi a uZitnymi parametry Pivovaru
Rohozec”. Tabulka zroku 2013 popisuje ,,ZvySovani vnitini efektivity pivovaru
prostiednictvim ICT podpory vyrobnich faktord®. Tyto investi¢ni projekty mohly vzniknout

na zéklad¢ dotaci EU, konkrétné se jednalo o Evropsky fond pro regionalni rozvoj.

Obrdazek 9: Dotace EU v Pivovaru Rohozec

Zdroj: Foto Michaela Dobra

Lze to povazovat za obrovskou vyhodu oproti jinym mensim pivovaram v Libereckém kraji.
Na této spolecnosti je vidét snaha rozvijet se a tim zvySovat své zisky. Tento pivovar ma

vSechny predpoklady k tomu, aby byl na poli mezinarodniho obchodu uspésny. A to nejen

diky modernizaci pivovaru, ale pfedevsim ptistupem firmy ke svému podnikani.
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Vyuzivani fondi EU je pro firmy této velikosti nesmirn¢ dtilezité, modernizace by jinak
nebyla mozna. Nicméné je dilezité dobré hospodateni spolecnosti a vlastni investovani

volnych finan¢nich prostiedkli do podnikani.

7.3.3 Rozmanitost exportnich zemi:

Rohozecké pivo je vyvazeno do mnoha zemi Evropské unie i mimo ni. Cela jedna sedmina
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nékolik let Polsko nebo Slovensko.

Polsti spotiebitelé si diive zadali velmi silny procentudlni podil alkoholu. Rohozecky
pivovar tomu uzpusobil vyvazené druhy piv, v poslednich letech vSak tento trend ustava
a polsti zakaznici Zadaji ovocna piva nebo piva s mensim podilem alkoholu. Pivovar

samoziejmé znova reaguje Upravami dodavek.

Spanélsko:

o Cetnost vyvozl velmi kolisa, jedna se o kontrakty na rok, max. dva.

Finsko:
o dvarozdilni zakaznici,
o jednim je statni odbératel, pivo zde prochazi vybérovym fizenim a az poté se
dostava na trh,
o druhym zékaznikem je nestabilni partner se kterym v blizké budoucnosti
rozvaze pivovar vztahy.
¢ Rusko:
o dfive velmi vyznamny partner, v poslednich letech upadek exportu o 80 %.
o Svédsko:
o jedna se o podobny ptipad jako s Ruskem,
o jeden staly partner zrusil svou podnikatelskou ¢innost, tudiz byly rozvazany
vSechny vazby a pivovar zde pfisel o odbyt.
e Australie:
o vyvoz rohozeckého piva do komunity ¢eskych ob¢ani zijicich v Australii pro
vlastni spotiebu,

o Vobdobi jara a podzimu.
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e lzrael:

o narazové exporty, V mnozstvi 4 — 6 kontejnert rocné.

o jednou ro¢né 5 — 8 palet.

o Vsoucasné dob¢ se pfipravuje novy kontrakt,
o edice piva s novymi etiketami v modré barve.
e Némecko:
o specidlni baleni piva pred dvéma lety (Ctyii plechovky, kazda plechovka
musela mit jiny motiv),

o vyvoz malinového piva do ruské komunity.

Do Finska se vyvazi pouze jeden druh piva, a to ten, které projde staitnim vybérovym fizenim.
Polsti zakaznici v soucasnosti preferuji méné alkoholicka piva, ale odbyt zde maji vSechny
rohozecka piva. Do Izraele je vyvaZeno specidlni pivo, které neni dostupné pro Cesky trh.
Jedna se o 3,5% ,,osmicku®, ktera odpovida tamni legislativé. Nicméné pivovar je ochotny
vyrobit jakykoliv druh piva, ktery zdkaznik pozaduje. I toto Ize shledat jako nesmirnou

vyhodu.

Spole¢nost ma Sirokou $kalu obchodnich partnert, ale diileZité je i péce o né. Neékteti partnefi
jsou narazovi, a tudiz si neda ocekavat jejich pravidelny odbér. Lepsi komunikace by mohla
vést jesté k lepSim obchodnim vztahlim a navazani novych kontrakti. Novym partnerem je
jiz vySe zminovana Italie, neni lepsi prilezitosti, nez si zkusit lepsi komunikaci s obchodnim
partnerem nyni. Pravdépodobné by mohly zaptsobit i vyhodné nabidky pro prvnich par

nakupt sortimentu spole¢nosti.

7.3.4 Zaméstnanci:

Pivovarsti zaméstnanci na postech sladkl a pivovarskych délniki jsou zde nesmirné cenni.
Vzdélani na téchto pracovnich pozicich neni natolik dulezité jako jsou zkuSenosti S oborem.

Na vyssi pracovni posty jsou poté dosazovani vzdélangjsi pracovnici.

Pivovar zaméstnanctiim poskytuje benefity ve formé stravenek, kde 55 % hradi pivovar jako

zaméstnavatel a zbyvajicich 45 % doplaceji zaméstnanci. Ti maji moZnost stravovani
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Vv restauraci v arealu pivovaru, ktera je piistupna i pro vefejnost. Dale mohou zaméstnanci

svymi pracovnimi vykony dosdhnout na mimotadné odmeény.

Zamg¢stnanci jsou do pivovaru piijiméani na zakladé osobniho pohovoru, ktery je podlozen
zivotopisem uchazeCe. Pivovar zaméstnava vlastni personalistku, ktera se stara o nabor

novych zaméstnancti. Kandidati se hlasi ¢asto sami nebo jsou doporuc¢ovany Uradem prace.

7.3.5 Kbvalita vyrobkii a vyroba piva:

Dalsi vyhodou rohozeckého piva je bezpochyby jeho kvalita. Pivovar dostava pravidelné
kazdy rok n&jaké ocenéni, a to nejen za své vyrobky. Spolecnost ziskala napt. 1 ocenéni

»Spolehliva firma®.
Nejvétsi uspéchy vyrobki:

rok 2010
o 1. misto v soutézi Pivo Ceské republiky 2010 — SKALAK 13 % specialni

tmavy lezak,
o 2. misto v soutézi Ceska pivni pecet’ 2010 — SKALACZECH lehké pivo,
o 1. misto v soutdzi Chmielaki Krasnostawskie 2010 — SKALAK 13 % tmavy,
rok 2013

o vitéz ,,Regiondlni potravina Libereckého kraje* — Rohozec X tmava desitka

o vitéz ,,Vyrobek Libereckého kraje* — Rohozec X tmava desitka,
rok 2014
o vitéz ,,Vyrobek Libereckého kraje* — Rohozec Y,

o 2. misto Cerevisia specialis — 13% tmavy special,
rok 2015

o 1. misto v soutézi Chmielaki Krasnostawske 2015 — Rohozec 13% tmava,

o 2. misto Vv soutézi Docesna 2015 — Rohozec 13% tmava,

o 3. misto v soutéZi Pivo Ceské republiky 2015 — Rohozec Podskalak,
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e rok 2016
o 2. misto v soutézi Pivo Ceské republiky 2016 — Rohozec T¥inactka tmavy
special,

o 3. misto v sout&Zi Pivo Ceské republiky 2016 — Rohozec Ypsilon. &

Posledni komparativni vyhodu Ize shledat ve vyrobé piva. Ta je od zaloZeni pivovaru
(rok 1850) v rezii tradi¢nich receptur a technologii. V podkapitole 7.3.2 byla zminéna
modernizace pivovaru. Ta je samoziejm¢ velmi nutnd v dnesni dobé, ale zachovani
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ulehéeni zaméstnanciim, vyroby piva a konkurenceschopnost pivovaru.

V riznych procesech vyroby piva jsou zachovany tradicni postupy, které probihaly

i v 19. stoleti.

7.4 SWOT analyza pivovaru Rohozec, a.s.
SWOT analyza je analyticka technika, ktera je vyuzivana na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich
faktorti, které ovliviiuji Gsp€Snost podniku. Autorem této analyzy je A. Humphrey, ktery ji
navrhl v 60. letech 20. stoleti. Analyza se sklada ze ¢tyt zakladnich oblasti. Prvni dvé oblasti
se vénuji silnym a slabym strdnkam podniku, vychézeji z vnitiniho prostfedni podniku.

Zbylé dvé oblasti hodnoti piilezitosti a hrozby, které vychazeji z vnéjsiho prostiedi.
Silné stranky

Silné stranky podniku jsou duleZité pro ziskani komparativni vyhody. Pivovar Rohozec, a.s.

disponuje nékolika silnymi strankami:

e kvalitni vyrobky a jejich ocenéni,

e umisténi pivovaru na okraji Ceského raje,
e tradi¢ni vyroba piva,

e vyuziti fondl EU pro regionalni rozvoj,

e spoluprace s Utady prace.

8 Ocenéni [online]. 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://pivorohozec.cz/oceneni/

8 SWOT analyza [online]. [cit. 2017-04-26]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/swot-analyza
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Slabé stranky

Slabé stranky poukazuji na nedostatky, kterymi by se mél pivovar Rohozec a.s. zabyvat a

zamg¢fit se na jejich odstranéni. Mezi slabé stranky pivovaru patfi:

e pfistup k zaméstnanciim — neexistence odborti,
e kratkodobé obchodni kontrakty,
e nedostate¢na reklama,

e skladovani prazdnych sudil na dvote pted skladovaci halou.
PrilezZitosti

Ptilezitosti podniku by mély byt vyuzivany k dosazeni lepSiho postaveni na trhu, ziskavani

novych zdkaznikl nebo ke spokojenosti zaméstnanct. Mezi piileZitosti 1ze zatadit:

e spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami — prezentace, exkurze, nabidky
pracovnich mist,
e nové segmenty trhu, expanze,

e vérnost zakazniku.

Hrozby

Hrozby jsou poslednim faktorem SWOT analyzy, které mohou podnik ohrozit v mnoha
oblastech. Identifikace hrozeb miZe zabranit Skoddm na majetku nebo zisku. K hrozbam

pivovaru Rohozec, a.s. patii:

e normy na vyrobu piva,
e konkurence v podobé mensich pivovart v Kraji,
e substituty v podob¢ ovocnych cideru,

e legislativni zmény — zékaz koufeni v restauracich = pokles spotieby piva.
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Zavér

Cilem bakalatské prace bylo nalezeni a vyhodnoceni komparativnich vyhod firmy Rohozec,
a.s. Po analyze této firmy lze fici, ze nedisponuje zadnou absolutni vyhodou ve svém oboru.
Komparativnimi vyhodami vSak ano a podnik je schopny téchto vyhod vyuZzivat ve svém

podnikani.

Skutecnosti je, ze komparativni vyhoda je zna¢né¢ vyznamna pro zemi, ktera uskutecniuje
mezinarodni obchod. Pokud chce byt vyrobni podnik konkurenceschopny, je dalezité, aby
se veénoval takové oblasti podnikani, ve které bude v porovnani lepSi nez ostatni zem¢.
Ceskou ekonomiku lze definovat jako otevienou, se zaméfenim na export. Mezinarodni
obchod je duleZitym faktorem pro Ceskou ekonomiku. Vyvoz do zemi EU vzrostl podle
Ceského statistického titadu o 15 % v roce 2016 a tento rok lze hodnotit jako rekordni.
V poslednich nékolika letech se ekonomika t€si ristu po piedchazejici ekonomické recesi.
Nyni je nutné podotknout, ze propojenost ekonomik nema jen pozitivni dopady. Podle
prognoéz bude &eska ekonomika v roce 2017 ovlivnéna i zrusenou intervenci CNB viigi

koruné€, ktera skoncila 6. dubna 2017.

Mezi komparativni vyhody Ceské republiky patii zemépisna poloha. Diky dostupnosti
piistavu v Hamburku, skvélé infrastruktufe zems, patfi Ceska republika svou polohou ke
strategickym bodiim Evropy. Zemé je vhodna pro vystavbu novych podniks. Na to navazuje
dalsi komparativni vyhoda, a tou jsou nizké mzdy a platy. I pfes staly rist primémé mzdy
nepatfi Ceska republika k zemim s nejdraz$i pracovni silou. Aviak pokud bude trend
rostouci mzdy i nadale pokracovat, je mozné, Ze zemé¢ o tuto vyhodu pfijde. Jedna z dalSich
vyhod je vzdélanost ceské populace. Systém Skolstvi je propracovan od matefskych skol,
pies stiedni odborné §koly az po vysoké skoly. Cesti pracovnici, napt. 1ékafi a védci jsou ve
svété brani jako profesiondlové svého oboru. Podileji se na vyznamnych svétovych

vyzkumech.

Pivovar Rohozec, a.s. je jednim z exportnich podnikti Ceské republiky. Jedné se o pivovar
v blizkosti Turnova, ktery svou velikosti patii k malym a stfednim podnikéim CR. Firma své
pivo oznaduje jako pivo Ceského raje. Pivovar se po nevydafenych letech (1994 — 2004)
zac¢ina ménit v moderni pivovar s tradi¢nimi postupy pro vyrobu piva. Po roce 2004 byly
zahdjeny vyznamné investice, které vedly k zajiSténi vysoké kvality piva. To se pivovaru

podafilo a kazdy rok je pravidelné oceniovan ve vyznamnych pivnich soutézich nejen
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v Ceské republice. Poslednim usp&chem je druhé misto v soutézi Pivo Ceské republiky 2016
za svij vyrobek Rohozec Ttindctka tmavy specidl. Pivovar vyuzivd fondi EU pro svij

rozvoj a modernizaci pivovaru (viz. podkapitola 7.3.2 Investice a modernizace).

vvvvvv

poloha pivovaru. V blizkém okoli pivovaru je kvalitni silni¢ni sit, po které pivovar
distribuuje své vyrobky do zahranic¢i. V soucasné dob¢ probiha dokonceni piijezdové cesty
pro nakladni automobilovou dopravu, ktera bude koncit u skladové haly. Tato vystavba
probihda ptfedev§im proto, aby ndkladni automobily nemusely projizdét celym aredlem

pivovaru.

Pivovar se snazi investovat a modernizovat sviij areal i vyrobu. K témto krokiim vyuziva
fondy EU. V poslednich letech prob&hla nakladna rekonstrukce budov, modernizace vyroby
nebo vystavba nové spilky. Probéhlo zde i vylepSeni procesu ¢isténi vracenych lahvi.

Pivovar i nadéle planuje nové projekty, které chce uskutecnit.

vvvvvv

spole¢nosti jsou Polsko a Slovensko. Pivovar obchoduje velmi aktivné, mezi dalsi obchodni
partnery patii napt. Némecko, Finsko, Izrael, Cina, Australie nebo Rusko. V soudasnosti se
jedna o novy kontrakt s Italii a pivo by mé¢lo byt oznacovano specialni modrou etiketou. Pro
vSechny exportni podniky je dilezita péce o své zakazniky, pivovar uzavird zatim spise
kratkodobé kontrakty nebo takové, které jsou pro uzaviené komunity v zemich (Australie,
Némecko). Vedeni pivovaru Ize tedy doporucit, aby se vice staral o své zakazniky, navrhoval

jim specialni nabidky nebo se jednoduse pfipominal reklamnimi néstroji.

Kvalita rohozeckého piva je nepopiratelnd, tradicni vyroba tomuto faktu jen napomaha a
ocenéni Spolehliva firma jen dokresluje pohled na tento perspektivni podnik. Nekteré
postupy ve vyrobé jsou totozné s t€émi, které byly vyuzivany v 19. stoleti. Nejvetsi uspéchy
pivovaru od roku 2010 do roku 2016 jsou podrobné popsany v podkapitole 7.3.6 Kvalita

vyrobki a vyroba piva.

Diky vyuzivani komparativnich vyhod disponuje podnik mnoha pfednostmi oproti
konkurenénim pivovaram. Dulezité ale je sledovat i hrozby v okoli pivovaru. Pro dokresleni

predstavy o pivovaru slouzi SWOT analyza, ktera je znazornéna v tabulce 6.
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Tabulka 6. SWOT analyza pivovaru Rohozec, a.s

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni vyrobky a jejich ocenéni

Pfistup k zaméstnancim — neexistence

odboru

Umisténi pivovaru na okraji Ceského raje

Kratkodobé obchodni kontrakty

Tradi¢ni vyroba piva

Nedostate¢ni reklama

Vyuziti fondi EU pro regionalni rozvoj

Spoluprace s urady prace

Skladovani prazdnych sudd na dvoie

pted skladovaci halou

Prilezitosti

Hrozby

Nové segmenty trhu, expanze

Normy na vyrobu piva

Spoluprace se stfednimi odbornymi skolami —

exkurze, nabidky pracovnich mist

Konkurence v podob¢é mensich

pivovari v kraji

Vérnost zakaznikt

Substituty v podob¢ ovocnych cidert

Legislativni zmény — zakaz koufeni

Vv restauracich = pokles spotieby piva

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky patii jednoznacné kvalita vyrobkl a jejich ocenéni, slabou strankou

mohou byt kratkodobé obchodni kontrakty nebo nedostatecnd reklama. Zcela ur€ité lze

podniku doporucit kvalitnéj$i reklamu, napf. podporu fotbalistd v niz§ich soutéZich.

K ptileZitostem lze zaradit spolupraci se stfednimi Skolami, snahu proniknout do novych

segmentu trhu a v neposledni fad¢ pracovat na vérnosti zdkaznikl. Lze na to navazat zlepSim

obchodnich vztaht s nékterymi zemémi. A jako nejvétsi hrozbu lze shledat v ovocnych

ciderech jinych pivovarti. Rohozecky pivovar vyrabi pivo s visnovou pfichuti, nejedna se

vSak o cider. Jedna se o michany napoj z vycepniho piva s tiesnovou ptichuti. Cidery nejvice

konzumuji Zeny a pivovar by v tomto segmentu trhu mohl zaroven najit novou pftileZitost.
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