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Abstrakt

Teoreticka ¢ast této prace se zabyva trendy ekologie a upcyklace a zamétuje se na jejich vyznam
v dnesnim svéte. Poskytuje rozsahly piehled o start-upech, ekologii, upcyklaci v médeé a
zduraznuje vyznam podpory udrzitelnosti v médnim primyslu. Dale popisuje proces tvorby
podnikatelského planu pro mensi ¢i vétsi spolecnosti a start-upy.

V praktické ¢asti prace autor analyzuje nékolik GspéSnych modnich znacek s dirazem na jejich
ekologické postupy a uspéSnost. Poznatky z této analyzy tvoii zaklad pro vypracovani
komplexniho, dlouhodobého obchodniho planu pro znac¢ku UltraVagant. Cilem planu je sladit
se s vizi zakladateli a zaroven zachovat zivotaschopnost a udrzitelnost znacky. Préace jako celek

pak slouzi jako potencialni vzor pro zaéinajici médni znacky podobného druhu.

Kli¢ova slova: udrzitelnost, upcycle, ekologie, moda, podnikatelsky plan, marketingovy plan,

start-up

Abstract

The theoretical part of this thesis delves into the trends of ecology and upcycling, focusing on
their importance in today's world. It provides an extensive overview of start-ups, ecology,
upcycling in fashion and highlights the importance of promoting sustainability in the fashion
industry. Additionally, it describes the process of creating a business plan for smaller or larger
companies and start-ups.

In the practical part of this thesis, the author analyses several successful fashion brands,
emphasizing their ecological practices and success. The findings from this analysis form the
basis for developing a comprehensive, long-term business plan for UltraVagant. The aim of the
plan is to align with the founders' vision while remaining viable and sustainable. The thesis as

a whole, then serves as a potential model for start-up fashion brands of similar kind.

Keywords: sustainability, upcycle, ecology, fashion, business plan, marketing plan, start-up,
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Uvod

Moédni primysl se vyznamné podili na zhorSovani Zivotniho prostiedi a vyCerpavani zdrojia. Od
vyroby surovin az po likvidaci odévii md mddni primysl vyznamny dopad na planetu. V
poslednich letech vSak roste povédomi o potieb¢ udrzitelnosti v oblasti mody. V diisledku toho
se objevila fada ekologicky Setrnych modnich znacek, které spotfebitelim nabizeji moznost
vybirat si modu odpovédnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Jednim z pfistuptl, ktery si v moédnim primyslu ziskal oblibu, je upcyklace, ktera
zahrnuje opétovné vyuziti stavajicich materialii nebo vyrobku s cilem vytvofit néco nového a
hodnotnéjsiho. Upcyklace ma potencidl snizit mnoZstvi odpadu a zvysit udrZitelnost v oblasti
mody, a proto se k ni hlasi stale vice navrhart a znacek.

Tato prace se zabyva tlohou ekologie v modé, zkouma dopad tohoto odvétvi na zivotni
prostfedi a snahy, které jsou vyvijeny ke sniZeni tohoto dopadu. Ekologie v modé piedstavuje
snahu o minimalizaci negativniho dopadu modniho primyslu na Zivotni prostfedi a zahrnuje
Sirokou $kalu postupt, napadi a trendd, které sméfuji k udrziteln€jSimu ptistupu v oblasti
mody. Zabyva se také upcyklaci jako zplisobem, jak zvysit udrzitelnost v modé a zkouma
vzestup ekologickych mddnich znagek. Celéd bakalarska prace se déli na dvé ¢asti, teoretickou
a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou na zakladé literarni reSer$e dostupnych zdrojt popsany
zakladni pojmy tykajici se feSené problematiky, jako jsou start-upy, udrzitelnost, ekologie nebo
podnikatelsky plan, ktery bude v praktické ¢asti navrzen. Prakticka ¢ast se zaméfuje na detailni
popis spolecnosti UltraVagant a analyzu jeji nejbliZs§i konkurence. Nakonec se zamétuje na jeji

dlouhodoby podnikatelsky plan.



Metodologie a cil prace

V této bakalatské praci jsou vyuzity nasledujici postupy:

Analyza: proces zkoumani a rozkli€ovani slozitych prvki, situaci nebo informaci za Gcelem
pochopeni jejich struktury, charakteristik a souvislosti.

Syntéza: proces, ktery spoc¢iva ve spojovani riznych prvkil, informaci nebo ideji k vytvoieni
nového celku nebo konceptu.

Literarni reSerSe: proces sbéru, vyhledavani a analyzy relevantni literatury, textd, ¢lankt nebo
zdroju tykajicich se urcitého tématu.

SWOT analyza: nastroj pro hodnoceni silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
spojenych s urcitym podnikem, projektem nebo situaci.

Analyza konkurence: zahrnuje sbér informaci a zkoumani ostatnich podnikd, firem nebo

projektd, které operuji ve stejném odvétvi nebo se zabyvaji podobnou ¢innosti.

Vsechny tyto postupy maji své specifické ucely a pfinosy a mohou byt vyuzity v riznych

kontextech, od podnikéani a vyzkumu po akademickou praci a strategické planovani.

Cil prace: Cilem této bakalarské prace se zaméfit se na za¢inajici modni znacku UltraVagant,
nasledné rozvinout marketingovy plan znacky a sestavit jeji podnikatelsky zamér s dirazem na

budovani silného brandu.



Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti této bakalarské prace jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se feSené

problematiky, a to pfedev§im na zakladé literarni reserSe volné dostupnych dél a zdrojt.
1 Vymezeni pojmu start-up

Termin start-up byl poprvé pouzit v USA koncem 90.stoleti, v dobé vzestupu tzv. novych
spole¢nosti. Historie start-upti bude vice rozebrana v nasledujici kapitole. Pfestoze je tento
termin celosvétoveé dobfe znamy, neexistuje jednotna definice toho, co to start-up je. Start-upy
jsou nové firmy, které hledaji inovativni zptsoby, jak vytvotit produkt nebo sluzbu a dosahnout
rychlého ristu. Podle knihy "The Lean Startup"” od Erica Riese se start-upy vyznacuji
zamérnym navrhem rychlych a levnych experimenttl, které ovéiuji hypotézy o podnikani.
Start-up si lze predstavit jako nové zalozeny subjekt, ktera je v procesu tvorby
podnikatelského planu a jehoz cilem je co nejrychleji vyrast ve stabilni a ziskovy podnik.
Zivotni cyklus star-upu:
1. Rana faze (pre-seed) — v této fazi zakladatelé véfi, Ze naSli mezeru na trhu nebo
inovativni feSeni problému, ktery se snazi zpenézit.
2. Pocatecni investice (seed) — V této fazi je podnik jiz zalozen a probihd usili o uvedeni
prvniho prototypu produktu na trh.
3. Rast — finalni produkt je jiZ prodéan a je na pokraji rychlého ristu.
4. Rozjezd — podnikatelsky zamér byl jiz rozvinut. Spole¢nost v souc¢asné dob¢ pracuje na

dal§im ristu, ktery povede k zaloZzeni tradi¢niho podniku?

Podle webu Investopedia jsou start-upy obvykle financovany zdroji soukromych
investortl, naptiklad skrze rizikové kapitalové fondy. Castym zdrojem financovéni start-upt
jsou také takzvani and€lsti investofi, ktefi véfi v potencial nového produktu nebo sluzby a
financuji jej s vidinou velkého zisku. V obou piipadech se zdroje financovani obvykle poskytuji

vyménou za podil v daném start-upu.?

LRIES, Eric. The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically
Successful Businesses. Crown Books, 2011.
2 Rewenda, 2015

% Investopedia. ,,What a Startup Is and What's Involved in Getting One Off the Ground*. Investopedia.com.
[online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z: <https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp>
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Start-upy ¢asto vyuzivaji agilni metodiky a iterativni procesy, aby co nejrychleji zjistily,
zda je jejich produkt zadouci a udrzitelny na trhu. Iterativnim procesem muzeme chapat
napiiklad opakované testovani svého produktu na malém vzorku zakaznik, analyzovani zpétné
vazby a ptizptusobovani produktu nebo sluzby tak, aby co nejlépe odpovidal potiebam trhu. V
soucasné dobé se start-upy staly vyznamnou soucasti globalni ekonomiky a mnoho z nich se

stalo usp&snymi spole¢nostmi s globalnim dosahem. Napiiklad Facebook, Airbnb nebo Uber *.

1.1 Historie start-upu

Start-upy maji jedine¢nou povahu, protoze casto zacinaji s omezenymi zdroji, ale maji velky
potencidl ristu a inovace. Mnohé z nich zacinaji v garazi nebo na univerzitnich kampusech a
postupné¢ se rozrustaji do celosvétovych podnikti. Jejich historie je velmi rozmanita a rozsahla,
Vv této kapitole jsou zminény nékteré piiklady.

Historie start-upt saha az do primyslové revoluce v 19. stoleti. V USA zacaly rozvijet
pramyslové odvétvi a zacaly vznikat prvni velké korporace. Podle knihy "The Startup Game"
od Williama H. Drapera se start-upy v té dob¢ zacaly objevovat jako novy zptisob podnikani,
kde mal¢ firmy zacaly vyuZzivat novych technologii a inovativnich postupti, diky kterym mély
Sanci se prosadit na trhu.®

Ve 20. stoleti se start-upy staly symbolem amerického snu a mnoho z nich se stalo velmi
uspésnych, jako napiiklad Ford Motor Company nebo IBM. S nastupem pocitact v 70. letech
se objevily prvni start-upy v oblasti technologii, jako naptiklad Apple nebo Microsoft. V 90.
letech zaZily obdobi velkého rozmachu, kdy se zaCaly objevovat nové moZnosti, predev§im
internetové technologie. Podle webu FasterCapital byly tyto start-upy financovany zejména
rizikovymi kapitadlovymi fondy, které investovaly obrovské c¢astky do mnoha novych
spoleénosti, jako napiiklad Yahoo nebo Amazon.®

V pribéhu let se ukazalo, Ze vysoky pocet start-upll je spojen s vysokym rizikem a
mnoho z nich neuspé€lo. Podle knihy "The Lean Startup" od Erica Riese, zacaly vznikat nové

postupy a metodiky, které umoziuji start-uptim minimalizovat riziko a zvysit $anci na uspéch.’

4 taktéz

> DRAPER, William H. The Startup Game: Inside the Partnership between Venture Capitalists and
Entrepreneurs. Palgrave Macmillan, 2011.

6 FasterCapital. ,, The history of startups From early days to today*. FasteCapital.com. [online]. [cit. 2023-01-
17]. Dostupné z: <https://fastercapital.com/content/The-history-of-startups--From-early-days-to-today.html>

" RIES, Eric. The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create Radically
Successful Businesses. Crown Books, 2011.
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1.2 Médni start-upy

Modni start-upy se v poslednich letech staly velmi popularnimi, a to piedevsim diky velikosti
modniho prumyslu a faktu, Zze zékaznici jsou ochotni pravidelné utracet za kvalitni a mddni
produkty. Tyto start-upy se vénuji vyrob¢ a prodeji celé §kaly modnich produktii, od obleceni,
pres kosmetiku, obuv, spodni pradlo az po nejriznéjsi dopliky. Podle knihy "Fashion and
Sustainability: Design for Change” od Kate Fletcher a Lyndy Grose se mddni start-upy zacaly
objevovat v pribéhu let 2005 a 2006. Tyto start-upy se soustiedily na nové a inovativni zpiisoby
vyroby, jako naptiklad recyklaci materidlli a pouziti ekologickych postupii. Mezi modni start-
upy té doby patii napiiklad Everlane, ktery se zaméfuje na transparentnost a udrzitelnost.®

V poslednich letech se mddni start-upy zamétuji také na personalizaci a individualizaci
vyrobkt. Podle knihy "Fashion Entreprencurship: Retail Business Planning” tyto start-upy
nabizeji zakaznikiim mozZnost vytvoteni vlastniho designu, velikosti nebo i materialu. Mezi
modni start-upy této kategorie patii naptiklad Nisolo, ktery nabizi zdkaznikiim vlastni design
obuvi, nebo Eshakti, ktery umoziiuje vlastni design oble¢eni.®

Mobdni start-upy se také soustiedi na socialni odpovédnost a charitativni ¢innost. Podle
webu The Business of Fashion se mnoho mddnich start-upt zaméfuje na pomoc komunitdm v
rozvojovych zemich a na ochranu prav zaméstnancii v tovarnach. Mezi mddni start-upy této
kategorie patii napiiklad Warby Parker, ktery spolupracuje s neziskovymi organizacemi na
distribuci bryli v rozvojovych zemich, nebo TOMS, ktery zadarmo poskytuje boty détem v
rozvojovych zemich.°

Velky trend, ktery 1ze pozorovat v modnich start-upech, je digitalni transformace. Podle
webu McKinsey & Company se modni start-upy soustfedi na vyuziti digitalnich technologii,
jako je uméla inteligence, strojové uceni nebo blockchain. Tyto technologie umoziuji modnim
start-uptum vytvaret nové zpusoby pro vyrobu, prodej a marketing vyrobkd. Mezi mddni start-

upy, které se zaméfuji na digitalni transformaci, patii naptiklad Rent the Runway, ktery nabizi

8 Fletcher, K., & Grose, L. (2012). Fashion and sustainability: Design for change. Laurence King Publishing.

® Granger, M., & Sterling, T. M. (2016). Fashion entrepreneurship: Retail business planning. Bloomsbury
Publishing USA.

10 The Business of Fashion. ,,5 Sustainable Fashion Start-ups to Watch in 2019%. BusinessofFashion.com.
[online]. [cit. 2023-01-19]. Dostupné z: <https://www.businessoffashion.com/articles/intelligence/5-sustainable-
fashion-start-ups-to-watch-in-2019>
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pronajem luxusnich kouskt obleceni, nebo Stitch Fix, ktery vyuzivd umélou inteligenci k
personalizaci nabidky oble¢eni pro zakazniky.!

Dalsim trendem, ktery nalezneme v modnich start-upech, je tzv. fast fashion. Podle
knihy "Slow Fashion: Aesthetics Meets Ethics" od Safieh Eskandari a Efrat Tse€lon se fast
fashion start-upy soustfedi na rychlé a levné vyrobni procesy, které umoznuji vyrabét méodni
produkty v obrovskych mnozstvich. Tyto start-upy jsou casto kritizovany za neudrzitelnou
vyrobu a zneuzivani pracovnich sil v rozvojovych zemich. Mezi modni start-upy, které se
zamé&fuji na fast fashion, patii naptiklad Fashion Nova, Shein nebo PrettyLittleThing.'2

V soucasné dobé se modni start-upy stavaji stale vyznamnéjSimi hrac¢i v modnim
primyslu. Tyto start-upy pfinaSeji nové népady, inovativni ptistupy k vyrobé a prodej médnich

produktti, ¢asto jsou soucasti vétsich spolecnosti.

1.3 Udrzitelné start-upy v modé

V poslednich letech se udrzitelnost stala klicovym tématem v moédnim pramyslu. Udrzitelné
modni start-upy hledaji nové cesty, jak vyrabét obleceni a dopliky, které jsou Setrné k
Zivotnimu prostiedi a dodrzuji lidska prava, a zaroven jsou esteticky pfitazlivé a
konkurenceschopné.

Podle knihy "Slow Fashion: Aesthetics Meets Ethics" se udrzitelné mddni start-upy
soustiedi na pomalé a zodpovédné vyrobni procesy, které minimalizuji dopad na Zzivotni
prostiedi a na lidi, ktefi se na vyrobé podileji. Tyto start-upy se zaméfuji na vyuziti organickych
a recyklovanych material@i, snizovani emisi CO2 pfi vyrobé a podporu lokalnich dodavatelt.®®

Jednim z udrzitelnych moddnich start-upti je naptiklad Allbirds. Podle ¢lanku na webu
Insider se Allbirds specializuje na vyrobu bot a tenisek vyrobenych z ptirodnich materialti, jako
jsou napiiklad ov¢i vina a bambusova vldkna. Spolecnost se také zamétuje na minimalizaci
odpadu a recyklaci materiald.*

Reformation je udrzitelnym modnim start-upem, ktery se zamétuje na vyrobu obleceni

z organickych a recyklovanych materiali a snazi se minimalizovat emise sklenikovych plynt

11 McKinsey & Company. ,,Fashion’s digital transformation: Now or never*. McKinsey.com. [online]. [cit. 2023-
01-19]. Dostupné z: <https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/fashions-digital-transformation-
now-or-never>

12 Eskandari, S., & Tseélon, E. (2016). Slow Fashion: Aesthetics Meets Ethics. Bloomsbury Academic.
13 Eskandari, S., & Tseélon, E. (2016). Slow Fashion: Aesthetics Meets Ethics. Bloomsbury Academic.

14 Insider. ,,Allbirds Wool Runners Review: Why These Sneakers Are So Popular®. Insider.com. [online].[cit.
2023-01-19]. Dostupné z: <https://www.insider.com/guides/style/allbirds-wool-runners-review>
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pii vyrobé. Reformation také podporuje transparentnost v dodavatelském fetézci a pracuje na
vytvofeni udrzitelného modelu pro médni primysl.?®

Pangaia je modni start-up, ktery se zamétfuje na vyrobu obleCeni z udrzitelnych
materiald, jako jsou naptiklad konopi a eukalyptova vldkna. Spolecnost se také snazi
minimalizovat odpad a emise sklenikovych plyni pii vyrobé. Podporuje transparentnost a
odpovédnost v dodavatelském fetézci. Pangaia také spolupracuje s védci a expertnimi
organizacemi na vyzkumu a vyvoji novych udrzitelnych materialii a technologii.®

Trendem v udrzitelngych modnich start-upech je tzv. “circularity”, tedy snaha
minimalizovat odpad a maximalizovat recyklaci a opétovné vyuziti materialti. Tento piistup
zahrnuje napiiklad vyuZzivani biologicky rozlozitelnych materialtt nebo navrhovani produktd
tak, aby byly jednoduse demontovatelné a recyklovatelné. Tento ptistup k udrzitelnosti
prosazuji naptiklad start-upy jako The Renewal Workshop, ktery se specializuje na opravu a
prodej recyklovaného obleceni. 1’

UdrZitelné modni start-upy se také zametuji na zlepSovani podminek v dodavatelském
fetézci a podporu lokalnich komunit. Start-upy jako KOTN a Mayamiko se zaméfuji na
spolupraci s lokalnimi farmafi a femeslniky v rozvojovych zemich a podporu trvale
udrzitelného zemédélstvi a femeslnictvi.VSechny tyto udrzitelné médni start-upy ukazuji, ze
udrZitelnost a moda nejsou navzajem vyluc€ujici se pojmy. Naopak, udrZitelnost se stava stale
dialezitéjsim faktorem v moédnim primyslu a mnoho start-upidi se snazi najit nové cesty, jak

vyrabét krasné, konkurenceschopné a zodpovédné produkty.

15 MODA. ,,Znacka Reformation uvadi dalsi eko kolekci dzinti“. Moda.cz. [online]. [cit. 2023-01-20]. Dostupné
z: <https://www.moda.cz/znacka-reformation-uvadi-dalsi-eko-kolekci-dzinsu>

18 Harper's Bazaar UK. ,,Meet the Sustainable Brand Behind the Celebrity-Loved Recycled Tracksuits*.
HarpersBazaar.com. [online]. [cit. 2023-01-24]. Dostupné z:
<https://www.harpersbazaar.com/uk/fashion/a36046362/pangaia-tracksuits/>

17 Bleckmann. ,,Renewal Workshop*. Bleckmann.com. [online]. [cit. 2023-01-24]. Dostupné z: <
https://www.bleckmann.com/solutions/circular-solutions/the-renewal-workshop/>
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2 Udrzitelnost

Hlavnim tématem celosvétovych debat o udrzitelnosti jsou mimo jiné environmentalni
problémy, jako je zneciSténi vody, emise uhliku a rychle rostouci problém modniho
odpadu nejen v Africe. Zejména modni pramysl je kritizovan za vysokou miru emisi uhliku a
neetické praktiky, spojené s pracovnim a ekologickym vykofistovanim. Tyto problémy vynesly
do poptedi zdjmu modniho priimyslu upcyklaci jako zivotaschopnou alternativu ke konven¢nim
vyrobnim metodam.

Udrzitelnost je termin, ktery se cCasto pouzivd v riznych oblastech jako je
environmentalni ochrana, ekonomika a spolecenska odpovédnost. EIkington je definoval takto:
LwUdrzitelnost je princip, ktery zajistuje, aby nase dnesni cinnost neomezovala rozsah
ekonomickych, socidlnich a environmentdlnich moznosti pro budouci generace."®

Tento koncept se zaméfuje na to, jak se daji maximalizovat své zdroje a minimalizovat
negativni dopady na planetu a spole¢nost. Jednim z hlavnich cili udrzitelnosti je minimalizace
ekologického otisku, coz znamena snizovani mnozstvi odpadu, spotieby energie a vody,
vyuzivani obnovitelnych zdroju a snizovani emisi sklenikovych plynt.

Udrzitelnost se také vztahuje k socidlni a ekonomické spravedlnosti. To znamena, Ze by
méla byt zajiSténa rovnost piileZitosti pro vS§echny a podpofena spolecnost, ktera je zalozena na
zodpovédnosti a transparentnosti.

V soucasné dob¢ je udrzitelnost velmi dilezita, protoze jsou stale viditelné;si disledky
naruSeni pfirodniho prostfedi a nedostatek zdroji. Podle reportu Mezinarodni agentury pro
obnovitelné zdroje energie (IRENA, 2019) jsou obnovitelné zdroje energie nezbytné pro
udrzitelnou budoucnost. Je dullezZité investovat do cistych technologii, aby bylo mozZné
minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi a zaroven zabezpegit energii pro budouci generace.®

Vyznam udrZitelnosti v§ak neni omezen jen na oblast Zivotniho prostiedi a energetiky.

Je to celkovy pfistup, ktery se snaZi zlepsit kvalitu Zivota pro nas vSechny.

18 ELKINGTON, 1993, s. 20.

19 International Renewable Energy Agency. ,,Renewable Energy and Jobs — Annual Review 2019, IRENA.org.
[online]. [cit. 2023-02-01]. Dostupné z: <https://www.irena.org/publications/2019/Jun/Renewable-Energy-and-
Jobs-Annual-Review-2019>
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2.1 Udrzitelnost a ekologie

Termin udrzitelnost se pouziva stale Castéji kvili rostoucimu povédomi o environmentalnich
problémech. UdrZzitelnost je pojem, ktery zahrnuje nejen otazky zivotniho prostiedi, ale také
ekonomické a socidlni dopady. Udrzitelnost znamena uspokojovani nasich vlastnich potieb,
aniz bychom ohrozili schopnost budoucich generaci uspokojovat jejich vlastni potieby
(University of Alberta, 2013).

Udrzitelnost ma tyto klicové prvky:

- respekt k zivotnimu prostfedi,

- respekt ke vSem ekosystémum,

- obnovitelna spotieba ptirodnich zdrojii a zachovani biologické rozmanitosti (Evropsky

tyden udrzitelného rozvoje, 2021).

Rovny piistup, dodrzovani osobnich, pracovnich a kulturnich prav a ochrana vsech lidi pted
diskriminaci tvofi socidlni pilit udrzitelnosti. Poslednim pilifem, ktery zahrnuje jak
environmentalni, tak socidlni hodnoty, je pilif ekonomicky. Jednd se o oblast hospodaiské
¢innosti, jejimz cilem je udrzet sobéstacnost a zajistit, aby kazdy mél pristup pouze k financnim
a jinym zdrojim, které pottebuje. Udrzitelnost se tedy sklada ze tii pilifd, které by mély byt
rovnocenné (Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, 2021).

Udrzitelnost a ekologie jsou klicové koncepty spojené s ochranou Zivotniho prostiedi a
zajiSténim dlouhodobého blahobytu pro soucasné i budouci generace. UdrZitelnost znamena
schopnost udrzet nebo zachovat néco v ur¢itém stavu, aniz by to vycerpavalo nebo poSkozovalo
zdroje. Ekologie je védecky obor, ktery zkoumé vztahy mezi Zivymi organismy a jejich
prostfedim. Studuje interakce mezi Zivymi organismy a nezivymi faktory, jako jsou ptda, voda,
vzduch a klima. Cilem ekologie je pochopit sloZité ekosystémy a dynamiky, kterd v nich plisobi
(Sachs, 2015).

UdrZitelnost a ekologie jsou tésné€ propojené koncepty. Udrzitelnost se snaZzi zajistit, Ze nase
jednani a rozhodnuti nebudou poskozovat Zivotni prostiedi a ekosystémy, na nichZ zavisime.
Ekologie nam poskytuje znalosti a informace o tom, jak ekosystémy funguji, jaké jsou
vzajemné vztahy mezi organismy a jejich prostfedim a jaky vliv miiZze mit lidské ¢innost na tyto
procesy. Udrzitelny rozvoj zahrnuje zohlednéni ekologickych, socidlnich a ekonomickych
hledisek, coz znamena, Ze je chranéno Zivotni prostiedi, ale obyvatelstvo se také snazi dbat na
spravedlnost a ekonomickou prosperitu. Zohlednovanim ekologickych aspektid v jejich
rozhodnuti a jednani je mozné minimalizovat negativni dopady na planetu a vytvaret tak lepsi

budoucnost pro vSechny. Udrzitelnost a ekologie jsou dulezité zasady pro tvorbu politik,
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pramyslové postupy, zemedélstvi, spotfebni navyky a mnoho dalSich aspekt naSeho Zzivota.
Tyto koncepty jsou klicové pro feseni globalnich environmentalnich vyzev, jako je zména

klimatu, ztrata biodiverzity, znecistovani vzduchu, vody atd. (Sachs, 2015).

2.2 Kroky k udrzitelnosti

Nejen velké podniky hraji dilezitou roli v procesu udrzitelného rozvoje, a to zejména v oblasti
ekonomické a environmentalni udrzitelnosti. Jaké jsou vSak konkrétni kroky, které firmy
mohou podniknout k dosazeni udrzitelnosti? Jednim z krok, ktery by mély firmy podniknout,
muze byt implementace environmentalnich standardi. (napiiklad ISO 14001 nebo EMAS).

.,V praxi to znamend rizeni organizace tak, aby co nejméné organizace zatézovala
Zivotni prostredi. Ochrana Zivotniho prostiedi je jednim z hlavnich ukolii dnesni doby a
certifikace EMS je jednou z cest, jak k ochrané Zivotniho prostiedi vyznamné prispét. “*°

Tyto standardy se zaméfuji na minimalizaci negativnich dopadt na Zivotni prostiedi a
zaroven na zlepSeni ekonomické efektivity firmy.

Firmy také musi podniknout kroky smétujici k vytvoreni zodpovédného vztahu vaci
zaméstnancim. To zahrnuje napiiklad zavedeni socialnich standardd v oblasti pracovnich
podminek a ochrany zdravi zaméstnanch.

Dal$im nutnym krokem k dosazeni udrzitelnosti je implementace konceptu ob&hového
hospodaistvi. To zahrnuje maximalizaci vyuziti zdroji, minimalizaci odpadii v celém Zivotnim
cyklu produktu a zvySovani podilu recyklovanych materialti

V neposledni fadé musi firmy podnikat kroky k zajisténi udrzitelnosti svého fizeni. To
zahrnuje transparentnost a odpovédnost v oblasti vedeni firmy, v€etné finan¢niho fizeni a
reportovani vztahujiciho se k udrzitelnosti.

Dalsi klicovou oblasti udrzitelnosti v rdmci firem je odpovédné nakladani se zdroji a
minimalizace vlivu vyrobnich procest na Zivotni prostfedi. V této oblasti firmy musi sniZovat
spotfebu energie, vody, surovin a minimalizovat vytvafeni odpadd. Jednim z nejvétSich
impulzl k tomu, aby firmy pfemyslely nad svym dopadem na Zivotni prostfedi a zdroje, jsou
statni regulace a legislativa. Napiiklad v Evropské unii plati fada zdkonti a smérnic, které firmy

nuti k ochrané Zivotniho prostfedi a k dodrzovani uréitych limitd v emisich a produkci odpadu.?

2 Elektronicky zkuSebni tstav. "1SO 14001". Ezu.cz. [online]. [cit. 2023-02-02]. Dostupné z:
<https://ezu.cz/katalog-produktu/iso-14001/>

21 Ministerstvo Zivotniho prostfedi. ,,Environmentalni politika EU*. Mzp.cz. [online]. [cit. 2023-02-02].
Dostupné z: <https://www.mzp.cz/cz/evropska_unie/environmentalni_politika_eu>
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etickych diivodu, ale také z diivodu rostouciho tlaku vefejnosti a statni regulace. Firmy, které
se dokadzou piizplsobit této nové realit¢ a implementovat udrzitelné praktiky, mohou ziskat

konkuren¢ni vyhodu a posilit svou pozici na trhu.

2.3 Upcycle

Upcyklace si v poslednich letech ziskava stale vétsi pozornost jako zptisob, jak snizit mnozstvi
odpadu a dopad na Zzivotni prostfedi. Tento proces spoCivd ve vyuziti vyfazenych nebo
nepotiebnych materialii a v jejich pfeméné na nové a uzite¢né vyrobky s cilem prodlouzit jejich
zivotnost a snizit potfebu prvotnich materiali. Upcyklace se stala oblibenym trendem mezi
studenty a mladymi lidmi, ktefi se snazi pozitivn€ ovlivnit zivotni prostiedi a zaroven vyjadiit
svou kreativitu.?

Jednim z ptikladii upcyklace v médnim primyslu je pfeména starého obleceni na nové
modni kousky. Tento proces nejen snizuje mnozstvi textilniho odpadu, ale také vytvari
jedine¢né, ojedinélé a originalni kousky. Podle zpravy Agentury pro ochranu zivotniho
prostiedi (EPA) miiZze upcyklace textilniho odpadu odklonit zna¢né mnozstvi odpadu ze
skladek a sniZzit pottebu primarnich materialti. Upcyklace mize mit navic ekonomické vyhody,
protoZe vytvaii nové pracovni pfileZitosti a podporuje udrzitelné médni postupy.?

Dalsi oblasti, kde se upcyklace prosadila, je stavebnictvi. Opétovné vyuziti stavebnich
materiall jako je staré dfevo nebo ocel, mliZe snizit dopad stavebniho a demoli¢niho odpadu na
zivotni prostiedi. Celkové je upcyklace slibnym pfistupem ke snizovani mnoZzstvi odpadu a
podpoie udrzitelnosti v riznych primyslovych odvétvich. Diky svym potencidlnim
environmentalnim, ekonomickym a socialnim ptinostim se upcyklace stala populdrnim hnutim
mezi jednotlivci i podniky.?*

Virgil Abloh je navrhar a umélec, ktery stal v ¢ele hnuti upcyklace v médnim primyslu.
Je znamy svym inovativnim pfistupem pfi recyklovani materialti a snahou o udrzitelnost ve

svych navrzich. Virgil je zakladatelem moddni znacky Off-White, kterd do svych kolekci

22 Trideni odpadu. ,,Upcyklace®. TrideniOdpadu.cz. [online].[cit. 2023-02-02]. Dostupné z:
<https://www:.trideniodpadu.cz/upcyklace>

2 Environmental Protection Agency. ,,Final national reycling strategy*. EPA.gov. [online]. [cit. 2023-02-02].
Dostupné z: <https://www.epa.gov/system/files/documents/2021-11/final-national-recycling-strategy.pdf>

24 Green Europe Today. ,,Upcycling in Construction: Recycling with Added Value*. GreenEuropeToday.com.
[online]. [cit. 2023-02-02]. Dostupné z: <https://greeneuropetoday.com/upcycling-in-construction-recycling-
with-added-value/>
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zahrnuje upcyklované materialy. Spolupracoval ale také s fadou dalSich znacek, napiiklad se
spolec¢nosti Luis Vuitton, Fendi anebo Nike, se kterou vytvofili kolekei udrZitelnych tenisek. °

Virgilova spoluprace se spolecnosti Nike na kolekci "The Ten" také ukazala jeho
zavazek k upcyklaci. Kolekci tvofilo deset ikonickych tenisek Nike, které byly dekonstruovany
a rekonstruovany s vyuzitim recyklovanych materialti. Abloh pouzil materidly, jako jsou staré
gymnastické zinénky a platéné plachty, aby vytvofil jedinecné, udrzitelné designy, které byly
médni a zarovei §etrné k Zivotnimu prostiedi.?®

Kromé své designérské prace Abloh vyuzil svou platformu také k propagaci
udrzitelnosti a upcyklace. Na konferencich a akcich hovoftil o vyznamu udrzitelnosti v médnim
primyslu a povzbuzoval ostatni navrhate, aby do své prace zaélenili upcyklaci.?’

Virgil Abloh vyznamné piispél k hnuti upcyklace prosttednictvim svych inovativnich

navrht. Jeho prace slouzi jako inspirace pro ostatni v oboru a zdiraziiuje potencial upcyklace.

2.4 Modni udrzitelné znacky

Modni primysl je zndmy svym vlivem na zivotni prostiedi a podminky, za kterych jsou
vyrabény obleceni a doplitky. Nicméné, v poslednich letech se v mdédnim primyslu zacaly
objevovat znacky, které kladou diiraz na udrZitelnost a etickou vyrobu.

Patagonia je jednou z nejznaméjsich a nejrespektovanéjsich znacek v oblasti udrzitelné
mody. Znacka se zaméfuje na vyrobu vysoce kvalitniho obleceni, které je vyrobeno s ohledem
na zivotni prostfedi a pracovni podminky. Patagonia pouZiva organické bavlny, recyklované
polyesterové materialy a dal$i ekologické latky.?

Dalsi udrzitelnou znackou v modnim pramyslu je Stella McCartney. Tato znacka se
zamértuje na udrzitelnou vyrobu luxusniho obleceni a dopliki, které jsou vyrobeny bez pouziti
kozesin, kiize a pefi. Stella McCartney se také snazi minimalizovat svllj dopad na zivotni

prostiedi tim, Ze pouziva recyklované materialy a bio-bavinu.?®

25 Britannica. "Virgil Abloh". Britannica.com. [online]. [cit. 2023-02-06]. Dostupné z:
<https://www.britannica.com/biography/Virgil-Abloh>

26 Sotheby's. "Virgil Abloh-Designed Nike x Off-White 'The Ten™. Sothebys.com. [online]. [cit. 2023-02-06].
Dostupné z: <https://www.sothebys.com/en/buy/auction/2022/modern-collectibles/virgil-abloh-designed-nike-x-
off-white-the-ten>

2 Britannica. "Virgil Abloh". Britannica.com. [online]. [cit. 2023-02-06]. Dostupné z:
<https://www.britannica.com/biography/Virgil-Abloh>

28 patagonia. "The Cleanest Line". Patagonia.com. [online]. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
<https://www.patagonia.com/blog/>

29 Stella McCartney. "Sustainable fashion". Stellamccartney.com. [online]. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
<https://www.stellamccartney.com/>
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Znacka Everlane se také snazi byt udrzitelna v oblasti mody. Everlane produkuje
zakladni obleCeni a dopliikky pro muze a Zeny, které jsou vyrabény s dirazem na udrzitelnost a
etiku vyroby. Znacka se pysSni tim, ze poskytuje svym zakaznikim transparentni informace o
nakladech na vyrobu a marzich, coz umoznuje zakazniktim zjistit, kde a jak jejich produkty
vznikly. Tyto znacky se stavaji stale popularnéj§imi mezi zakazniky, ktefi chtéji podpofit
udrzitelné a etické zplGsoby vyroby. Tento trend by mohl vést ke zméné pramyslovych

standardii a k podpoie udrzitelného a odpovédného piistupu v médnim primyslu.

%0 Everlane. "Radical Transparency". Everlane.com. [online]. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
<https://www.everlane.com/about>
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je strategicky dokument, ktery popisuje zamér podnikani a poskytuje
podrobny plan na dosazeni stanovenych cili. Zahrnuje obvykle analyzu trhu, konkurencniho
prostiedi, marketingovou strategii, finanéni plan a organiza¢ni strukturu podniku.
Podnikatelsky plan také slouzi jako zdroj informaci pro obchodni a investi¢ni partnery. 3

Existuje spousta piistupti k podnikatelskému planu. Podle serveru Podnitekl.cz je zamér
podnikatelského planu zaujmout finan¢ni sektor, s cilem osloveni investorti, nebo s cilem
ziskani uvéru od banky.

V knize Podnikatelsky plan a strategie pak k nému ptistupuji takto: ,, Podnikatelsky plan je
pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnejsi i vnitini okolnosti souvisejici s
podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, ditvodui jejich realnosti
a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cilii“®

Rozdilny pfistup k podnikatelskému planu pak najdeme naptiklad v knize Lean Start-up,
kde autor zaklad4 celou myslenku podnikatelského planu na vytyCeni klicovych zdkaznika,
identifikaci jejich problému a nésledném feSenim tohoto problému pomoci naseho
produktu/sluzby.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat nasledujici prvky:

- titulni stranu s 0daji o podniku,

- exekutivni souhrn celého planu,

- strategickou analyzu,

- popis podniku,

- vyrobni, marketingovy, organiza¢ni a finan¢ni plan,

- hodnoceni rizik,

Neexistuje vSak zadny piedpis, ktery by upravoval, jak ma business plan vypadat nebo co méa

obsahovat. Forma podnikatelského planu proto zaleZi na konkrétnim podnikateli. **

31 Podnikatel.cz. "Podnikatelsky plan — jeden z pilifd podniku". Podnikatel.cz. [online]. [cit. 2023-02-20].
Dostupné z: <https://www.podnikatel.cz/clanky/podnikatelsky-plan-jeden-z-piliru-podniku/>

%2 ORLIK, 2011, cit v SRPOVA, Jitka a kol. 2011. s. 14,

33 podnikatelsky plan a zakladani malého a stfedniho podniku — Jan Gloss — Bakalaiska prace

34 BusinessInfo.cz. "Co je podnikatelsky plan?". Businessinfo.cz. [online]. [cit. 2023-02-20]. Dostupné z:
<https://www.businessinfo.cz/navody/co-je-podnikatelsky-plan/>
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Prakticka c¢ast

V praktické casti této bakalafské prace je predstavena spolecnost UltraVagant, nasleduje

analyza konkurence znacky a podrobny podnikatelsky plan znacky UltraVagant.
4 Predstaveni spolecnosti UltraVagant

Znacka UltraVagant se nachazi v srdci prosperujici prazské ¢tvrti Palmovka a je kulturnim
centrem, které vyrabi nadcasové upcyklované obleceni pro svobodomysiné jedince, kteti se radi
vyjadiuji prostiednictvim svého osobniho stylu. UltraVagant se zamétuje na udrzitelnou modu
a nabizi fadu jedinecnych odévnich kouskd, které jsou kreativné vytvotfeny z opétovné
pouzitych materidld.

Pod nazvem UltraVagant znacka také potfada netradi¢ni spoleCenské akce, které jsou
plné hudby, uméni a obohacujicich zazitkd. Tyto akce jsou uzpisobeny tak, aby pfildkaly
jedince, ktefi sdileji hodnoty znacky a snazi se objevovat a utvaret svou vlastni identitu.
Poslanim znacky UltraVagant je inspirovat jednotlivce, aby ptehodnotili sviij vztah k mode, a
povzbudit je k udrzitelnéjSimu a kreativnéjSimu sebevyjadieni. Poskytovanim moznosti
upcyklovaného obleceni a jedine¢nych zazitki nabizi UltraVagant jednotliveiim platformu pro
experimentovani s jejich osobnim stylem, inspiraci a objevovani novych zptsobu pfistupu k
mode.

., Brand zaloZeny na evoluci a posunu hranic v modeé, nase produkty maji blahodarné
ucinky na dusevni harmonii a doddvaji nositeli nekonecné okouzlujici auru:) “*

Modni znacka UltraVagant vznikla béhem stiedoskolskych let jejich zakladatelt jako
vysledek jejich experimentovani se vzhledem, ktery si ziskal popularitu. Béhem spolecné
dovolené se rozhodli vytvofit znacku a bez velkého planovani zacali tisknout a prodavat tricka.
Diky popularité zakladateld si ndvrhy rychle ziskaly oblibu. PiestoZze chtéli znacku posunout
na dalSi uroven, nedafilo se to kviili nedostatku zdroji a ¢asovému vytizeni zakladatelti. Proto
tehdy padlo rozhodnuti znac¢ku zmrazit.

Po nékolika letech se dva z piivodnich ¢tyt zakladateld rozhodli znacku ozivit. Podnikli
rozsahlé ptipravy, vetné ziizeni webovych stranek a G¢td na socidlnich sitich, zdokonaleni
obleceni a celkového konceptu a zajisténi nového spolecnika. Béhem tohoto procesu bylo

pfepracovano logo znacky a jeji vyznam byl nové definovan tak, aby zahrnoval vice nezZ jen

% Leepa Store. ,,UltraVagant*. LeepaStore.cz. [online].[cit. 2023-03-12]. Dostupné z:
<https://leepa.store/prodejce/UltraVagant?h=24#x>
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Cistou extravaganci. Ptipravny proces zacal v roce 2019 a trval dva a pil roku az do oficialniho
spusténi znacky 11.6. 2021.

Od samé¢ho zacatku se aktivity UltraVagantu rychle rozristaly a predevSim diky
pravidelnému poradani akci, kolem sebe znacka vytvotila silnou komunitu. Pomé&rn¢é drahé
udrzitelné obleceni vSak v komunité nebylo ptilis uspesné, a tak pro zajisténi financni stability
znacky museli jeji zakladatelé poradat stale vice akci, coz je odvadélo od soustfedéni se na
navrhovani obleceni a vize znacky se zacala rozplyvat. Navzdory témto problémiim myslenku
znacky nezahodili a planovali znacku znovu uvést na trh.

V soucasné dobé je znacCka stale ve fazi rozvoje a dala by se nazvat spise ,,spoleénym
projektem skupiny kamaradi“ nezli udrzitelnym profitujicim podnikem. Nema Zadny
dlouhodoby plan ani stabilni cashflow. S pfilezitosti oteviit novy komunitni prostor, neboli
Culture Spot, se planuje znovuzrodit znacku UltraVagant s novym podnikatelskym planem,
kterym znacka sméfuje k vytvoreni silného a stabilniho brandu, ktery si davé za cil stat se
lidrem udrzitelné mody v Cechéach. %

Vize spolecnosti: ,,NaSe vize je vytvofit prostor pro svobodomysiné jedince, kde mohou
objevovat a vyjadiovat svou kreativitu a osobnost skrze nad¢asové upcyklované obleceni.
Chceme inspirativnim zpiisobem propojit udrzitelnost, uméni a individudlni styl a tim
podporovat sebevyjadieni a respektovani zivotniho prostiedi.*

Slogan spole¢nosti: ,,Upcycle your brain.*
Brand image:

1. Napadité vzory a designy: Znacka se vyznacuje jedine¢nymi a kreativnimi vzory a
designy, které zdlraznuji individualitu kazdého zékaznika. Vzory se nechéavaji
inspirovat uménim, kulturou a pfirodou.

2. Upcyklované obleceni: Hlavni diraz je zde kladen na udrzitelnost. Vyrobky jsou
vyrabény pouze z materialli, které jsou upcyklovany, coZ znamena, Ze se vyuzivaji
existujici materialy a zabranuje se tak zbytecné produkci odpadu.

3. Otevieny a komunitni prostor: Kromé vyroby obleceni je kulturni centrum také
mistem setkdvani pro tviirce a nadSence z oblasti médy, uméni a udrZitelnosti.
Workshopy, vystavy a diskuse zde podporuji komunitniho ducha a vyménu napadu.

4. Zeleny postoj: Brand zdlraziuje svij zeleny postoj tim, Ze se napi. angaZuje

v dobroCinnych aktivitich spojenych s ochranou zivotniho prostifedi nebo

3 Rozhovor se zakladatelem zna¢ky UltraVagant, Jakubem Ho$tidkem vedl Jakub Kvapil 19.3. 2023. Zvukovy

z4znam uloZzen v archivu autora.
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udrzitelnosti. Pfikladem je podpora aktivit organizace Fridays for Future, nebo ti¢ast
na akci RecyFest.

5. Oslava osobnosti: Znacka propaguje myslenku, ze kazdy jedinec je jedine¢ny a ma
pravo vyjadrit svou osobnost. To se odrazi v komunikaci, marketingu a designu
produkti.

Celkové brand spolecnosti UltraVagant piedstavuje spojeni kreativity, individuality a
udrzitelnost. Jedna se o misto, kde mohou svobodomyslni jedinci objevovat nové zplisoby

vyjadfovani svého stylu a soucasné ptispivat k péci o planetu.

4.1 Marketingova plan

UltraVagant planuje rozsifit sviyj cilovy trh otevienim nového komunitniho centra, které pod
sebou bude spojovat nejen bar, kavarnu, prodejnu vlastnich produkti a second handu, ale i
umélecké ateliéry a vlastni dilnu na vyrobu obledeni. Prostor tak ptilaka mladsi, nejen
alternativni ale 1 mainstreamové publikum. Cilem znacky je zaujmout pozici lidra v oblasti
upcyklaéni mody na ceském trhu a vytvorit dvé produktové fady: jednu pro limitované
extravagantni kolekce a druhou pro cenové dostupné, udrzitelné kazdodenni obleceni.
UltraVagant se bude od ostatnich modnich znacek odliSovat pouzivanim jedine¢nych stfihd,
vyrobnich postupti a upcyklovanych materialli, ale i svoji péci o své zakazniky. Cenova
strategie bude odrazet kvalitu a jedinecnost vyrobkd. Propagacéni strategie se zaméii na
vytvofeni silné identity znacky, navazani kontaktu se zakazniky prostfednictvim socialnich

médii a spolupraci s influencery.

4.1.1 Cilovy trh

Na zéklad¢ analyzy je udrzitelnd moda trendem piedev§im mezi mladSimi generacemi, proto
cilovou skupinu tvoti zakaznici ve véku 15-30 let. Tito zdkaznici jsou pfedevsim ti, kteti aktivné
usiluji o udrzitelny zpiisob Zivota nebo hledaji jedinecné a kvalitni vyrobky do svého Satniku.
Marketing znacky se vSak zaméfuje i na jedince, kteti dosud udrzitelnou modu neokusili, s

cilem je o tomto trendu poucit.
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4.1.2 Positioning

Komunika¢ni strategie znac¢ky neni zaméfena pouze na propagaci Vlastnich produktd, jejim
cilem je naopak probudit v lidech kreativitu, individualitu a lepsi porozuméni svéta kolem nas.
Proto bude vytvaret naucna videa, jak si clovék mtize obleceni sam piedé€lat v jejich komunitni

dilné nebo 1 u sebe doma.

4.1.3 Produkt

UltraVagant se specializuje na vyrobu obleceni a doplikt, vénuje se vSak i vyrobé Sperku,
obuvi a dokonce i kosmetiky. U vsech produkti klade duraz na tfi zakladni prvky: Jedinecnost,
kvalitu, udrzitelnost. JedineCnost je zajiSténa nekonvencnimi stéihy, do kterych se fadi
napiiklad oversize tricka, s prodlouzenymi rukavy a rozsifenym torzem. Dale se znacka zaméti
na originalni designy vytvofené kombinovanim riizné vzorovanych materiali a na spolupraci
se za¢inajicimi 1 ispéSnymi umélci, kteti budou navrhovat vlastni designy pro potisk a vysivky.
navrhari, kteti vénuji pfi vyrobé pozornost i t¢ém nejmensim detailim. Zaroven chce znacka
zajisti kvalitu svych produktd i tim, ze bude do svych produktii upcyklovat pouze oble¢eni od
drazsich prémiovych znacek, jakou jsou naptiklad Levis, Bailmain, Guess, Boss, Gucci, Ralph
Lauren, Calvin Klein, které jiz maji zalozené jméno na kvalitni vyrobé. Diky upcyklovani
secondhandové mddy a pouzivanim ekologickych materiall, jako je naptiklad konopna nebo

koptivova bavlna ceské vyroby, je splnéna 1 udrzitelnost.

Produktové rady

Znacka si pro své produkty vytvoii dvé fady. Prvni produktova fada zahrnuje extravagantni
kolekce, které jsou vydavany dvakrat ro¢né¢ ve velice omezeném poctu kusi. Tyto kolekce
obsahuji vysoce kvalitni vyrobky s propracovanymi detaily, jejichZ cilem je piedev§im
propagace znacky na modnich molech a vyuziti pro marketingové ucely. Kazda kolekce v ramci
této fady bude zalozena na jednotném tématu, které definuje styl znacky pro nésledujici sezonu.
Druhé fada vyrobkli ma generovat stabilni penézni tok a nabizet konzistentni sortiment Siroké
vetejnosti. Sklada se z ptepracovanych odévil a dopliikil pro kazdodenni noseni, které zahrnuji
prvky z kolekce prvni produktové fady, pro piisluSnou sezonu. Tato fada je navrzena tak, aby

poskytovala cenové dostupnou a udrzitelnou médu SirSimu okruhu zakaznikd.
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Obé tady vSak pracuji s takzvanym ,,FOMO efektem®“. To znamena, ze kolekce budou
vydavany v omezenych poctech a nikdy se nebudou opakovat, tak, aby v zakaznicich vyvolali
pocit neopakovatelné Sance si produkty zakoupit.

,,FOMO* je zkratka pro anglicky vyraz ,,Fear od Missing Out®, coz v pfekladu znamena ,,Strach
Z promeskani‘. Tento termin popisuje psychologicky jev, pii kterém jedinec pocituje uzkost
nebo obavu z toho, Ze mu unikaji zajimavé, vzruSujici nebo dulezité udalosti, zazitky nebo

prilezitosti. Fomo mtize ovlivnit rozhodovani a chovéni jedince.®’

4.1.4. Cena

UltraVagant mé na trhu zna¢nou vyhodu diky omezené konkurenci v odvétvi udrzitelné
upcyklované mody. Tato vyhoda umoznuje znacce ur¢ovat ceny svych upcyklovanych vyrobka
v zavislosti na hodnotové nabidce, kvalité¢ pouzitych materidlii a jedine¢ném designu jejich
vyrobkd.

Cenova strategie prvni fady vyrobkl UltraVagant se pohybuje v rozmezi od 3 000 K¢
do 20 000 K¢ za kus. Toto cenové rozpéti odrazi vysokou kvalitu, jelikoz jsou na produkty
vyuziti pouze prémiové materidly a vyroba jednu kusu muze trvat i v fadu desitek hodin.
Naproti tomu cenové strategie druhé produktové fady se pohybuje v rozmezi od 250 K¢ do
2000 K¢ za kus, coz odrazi snahu znacky poskytovat cenové dostupnou a udrzitelnou médu
SirSimu okruhu zékaznikd. Podrobnd analyza cenové strategie je uvedena v kapitole financni

plan.

4.1.5 Propagace

Propagacni strategie znacky UltraVagant se zaméfi na vytvoreni silné identity, které jasné

odrazi jeji udrzitelné hodnoty a prémiovost. Primarné budou vyuzity nasledujici kanaly:

Socialni média
UltraVagant bude vyuzivat platformy socialnich siti, jako jsou Instagram a Facebook, k
prezentaci svych vyrobkii a navazani kontaktu s cilovou skupinou. Obsah bude navrzen

predevsim tak, aby edukoval zakazniky ohledn¢ upcycklu a udrzitelnosti, a to predevsim

37 Awashop. ,,Fenomén FOMO*. Awashop.cz. [online]. [cit. 2023-07-23]. Dostupné z:

<https://www.awashop.cz/fenomen-fomo-c2844/>

25



formou upcycle navoda a rozhovorti se znamymi osobnostmi, které jiz na socialnich sitich
prezentuji sviij pozitivni vztah k udrzitelnosti.

Znacka v soucasné dobé¢ sleduje pozitivni dopad svych aktivit na malém vzorku zdkazniki. Se
souhlasem svych zékaznikl se hodl4 podélit o jejich pribéhy, ktefi skrze znacku UltravaVagant

rozvinuli svlij zajem o udrzitelnost a kreativitu.

Marketing vlivnych osob

Znacka bude spolupracovat s influencery, kteti sdileji stejné hodnoty a cilovou skupinu, nejen
skrze rozhovory ale i1 skrze spolecné projekty. Prvni znaplanovanych kampani bude
»Predélavani Satnik“. V této kampani znacka oslovi influencery, aby poskytly obleceni které
jiz nenosi, UltraVagant jim z kombinace téchto odévi udela unikatni kus na miru, cely proces
nato¢i a bude dale spolecné s influencerem sdilet na socidlnich sitich. Zbyl¢ obleceni bude
podrobeno jednoduché tpravé a pljde do prodeje, diky cemuz fanousci dané osobnosti budou
mit moznost zakoupit upcyklované obleceni, které nosil samotny influencer. Prvni ze zvolenych
osobnosti je hudebnik Ben Cristovao. Nejenze sdili svymi aktivitami a svou prezentaci na
socialnich sitich, stejné hodnoty jako znacka UltraVagant, ale jiz ted’ ma ke znacce pozitivni

vztah a snazi se ji podporovat.

Akce a pop-upy

UltraVagant vyuziva své prostory pro potradani kulturnich akei a rozsifovani komunity. Aktivné
se ji dafi tvofit fyzickou platformu, ktera je oteviend, respektujici a nabizi média pro seberozvoj
a sebeprezentaci. Znacka se ale vice zaméti na akce mimo své prostory, aby 1épe navazala
kontakt se zakazniky a predstavila své produkty. Mezi tyto akce se bude fadit naptiklad tcast,
se svym stankem, na festivalech a kulturnich akcich, jako je naptiklad Povale¢, Deziluze,
Podtvrzi, RecyFest. Zaroven znacka planuje mimo své prostory, dvakrat roéné, uspotradat velky
event, jehoz soucéasti bude moddni prehlidka a hudebni produkce. Tyto akce vytvofi pro
zakazniky jedine¢ny a nezapomenutelny zazitek, ktery v nich zanecha trvaly dojem ze znacky.
Jiz druhy v fadé€ se na tento listopad planuje spoleCensky ples, ktery kombinuje prvky tradicni
plesové a moderni elektronické hudby. Toto spojeni 1ze nalézt v obleceni, prezentovaném na
daném eventu, nebot’ bude kombinovat prvky formalniho obleceni a mody se kterou se bézné

setkate v undergroundovych klubech.
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Prodejni kanaly

UltraVagant bude prodavat své vyrobky prostiednictvim fyzické prodejny v komunitnim centru
a zaroven prostfednictvim platformy elektronického obchodu. Fyzicky obchod nabidne
zakaznikiim moznost interakce s vyrobky, jejich vyzkouseni a osobni doporuceni od prodejniho
personalu. Velice unikatnim prvkem této prodejny v obchodnim centru pak bude oteviena
dilna, kdy si budou moci zakaznici sami, nebo za pomoci personalu své produkty vytvofit ¢i

poupravit. Nezbytnou soucasti prodejny bude edukativni zéna.

ZkuSenosti zakazniku

UltraVagant klade velky diraz na zékaznickou zkuSenost a bude délat vSe pro to, aby zakaznici
méli vyjimeény zazitek béhem nakupovani i po ném. Cilem znacky je zanechat v zakaznicich
dlouhotrvajici radost ze zakoupenych produktt a pfijemny pocit z atmosféry v obchodé. Proto
chce jak na eshopu tak i ve fyzické prodejné¢ vytvofit nevidany vizual. Jiz hotovy a zatim
nezveiejnény eshop je ilustrovan pohadkovym stylem a stranky se velice originalné scroluji
smérem nahoru po kmeni stromu na kterém visi fotky produkti ke koupi. Stejné bude
inspirovan i komunitni prostor ve kterém se bude, po vzoru e-shopu a loga znac¢ky, nachazet
umély strom od umélce Huga Wirtha. Radost z noseni pak v zakaznikovi vzdy vyvola pocit, Ze

v daném produktu nikdy nepotka nikoho jiného.

27



4.2 Analyza konkurence

V nasledujici kapitole jsou vybrany ¢eské modni upcycle znacky, které tvori ptimou konkurenci

znacce UltraVagant.

4.2.1 llmerik

Znacka llmerik je pomérné mladou znackou, kterou spolecné zalozily dvé vysokoskolské
studentky. Vénuji se piedevsim upcyklaci fleecovych mikin a vyrob¢é dopliki. Ve vétsing
svych designii pracuji S tribalovymi vzory, kterymi se v kombinaci s ¢ernymi barvami snazi
dosahnout temné a moderni estetiky. Tuto estetiku Ize nalézt nejen v jejich produktech ale v i

jejich marketingové komunikaci.

SWOT analyza konkuren¢ni znacky:

Silné stranky:

Jednotny styl komunikace a estetiky produktii: Silna a konzistentni znackova komunikace
je idealni pro budovani silné identity znacky.

Levna cena produkti: Nizsi ceny jsou pro znacku velkou vyhodou nad jeji konkurenci

v tomto odvétvi.

E-shop v angli¢tiné s moZnosti objednani ze zahranici: Tato sluZzba poskytuje moZznost

oslovit zdkazniky z celého svéta.

Slabé stranky:

Velice maly pocet ¢lent : Zavislost na malém poctu lidi mize byt omezujici, pokud znacka
planuje rozsifeni sortimentu nebo rist poptavky. MlZe to také zatiZit stavajici ¢leny a branit
inovacim.

Velice malé vyrobni kapacity a velice maly sortiment: Omezené vyrobni kapacity a maly
sortiment mohou branit znac¢ce ve zvladani zvySené poptavky nebo nabidnuti riznorodych
produkta.

Specificka cilova skupina: Zaméteni na specifickou cilovou skupinu miize omezovat
potencial pro riist, zejména pokud se trh otevira pro §irsi zédkaznickou zakladnu.

Ptilezitosti:
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Riist do zahrani¢i pomoci e-shopu: Mezinarodni expanze muze byt pro znacku mnohem
jednodusi, kdyz jiz ted” funguje cely jeji e-shop v angli¢tiné a nabizi moznost objednani ze
zahranici.

Otevieni kamenné prodejny: Kamenna prodejna mize poskytnout fyzicky prostor pro

prezentaci produkt a budovani komunity.

Hrozby:
Stale opakujici se tribalovy design miiZe zakazniky omrzet: Navzdory jeho atraktivnosti

muze tribalovy design nakonec ztratit svou originalitu a atraktivitu pro zdkazniky.
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4.2.2 Recycle store Prague

Znacka cili na vyrobu oblecenti, které je Setrné k zivotnimu prosttedi. Vénuje se predevsim
ruénimu pleteni a upcyklaci svrska. Estetiku produkti spojuji pfirodni barvy a materialy

s Castym punkovym vizualem. Produkty cilené vypadaji jako poskozené nebo nedodélané.
SWOT analyza konkuren¢ni znacky:

Silné stranky:

Osobni pristup, a produkty §ité na miru: Tento pfistup mize zakaznikiim poskytovat vétsi
davéru v kvalitu a jedine¢nost produktu.

Jednotny design veskerého sortimentu: Jednotny design pomaha znacce K vytvoreni jeji
identity a k jeji identifikaci jejich produkta.

Kamenny obchod v Praze: Kamenny obchod nejen zvysuje povédomi o znacce, mize také

dobie fungovat pro tvofeni komunity znacky.

Slabé stranky:

Ru¢né pletené produkty zabiraji spoustu ¢asu na vyrobu: Ru¢ni vyroba mtize omezovat
mnozstvi vyrobenych kusi a rychlost, s jakou jsou produkty dostupné na trhu.

Vyssi ceny produkti: Vyssi ceny mizou byt divodem, pro¢ zakaznici uptednostni jinou

znacku.

PrileZitosti:
Inovace ve vyrobé: Hledani zplisobd, jak zefektivnit vyrobu ru¢né pletenych produktd, mlize

zvysit kapacitu a rychlost vyroby.

Hrozby:
Design muZe zakazniky omrzet: I kdyz jednotna estetika mize byt dlouhou dobu popularni,

existuje riziko, ze tento styl muze zakazniky omrzet.
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4.2.3 The Flava Supplier

The Flava Supplier je znacka patizské navrhaie sidliciho v Praze. Soustiedi se na upcyklaci
vintage obleceni. Znacka pracuje s kombinaci velkého poctii barev vzoru. Celkova estetika

v komunikaci i produktech spojuje prvky hiphopové kultury.

SWOT analyza konkuren¢ni znacky:

Silné stranky:

Spojeni hiphop estetiky a upcyklu: Kombinace hiphopové kultury a upcyklace dava znacce
jedine¢nou pozici na trhu.

Upcyklace kvalitnich znacek a prémiovych deadstock materialii: Pouziti kvalitnich
materiald a znackového obleceni mize poskytovat vysokou kvalitu a exkluzivitu produkta.
Zikaznici znafky v Cechach i ve Francii: Piitomnost zdkaznikdi v obou zemich miize

znamenat rust na dvou trzich a vyuziti riznych kulturnich kontexta.

Slabé stranky:

Vyssi cenova relace kvili pouziti kvalitnich materiali: Vyssi néklady spojené s pouzitim
kvalitnich material a prémiovych deadstockli mohou vést k vy$§im cenam produkta.

Cileni na starsi publikum, které nemusi ocenit myslenku znac¢ky: Hiphopova estetika a
upcyklace mohou byt atraktivni pro mladSi generace, coz miize omezit zdjem starSich

zakaznik, ktefi nemusi sdilet stejné hodnoty a styl.

PiileZitosti:

Riist zna¢ky skrze hiphopové komunity v Cechach i v zahraniéi: Oslovovani hiphopovych
komunit mize poskytovat znacce silné zdkaznické zéklady a budovat komunitu kolem znacky.
MozZnost spoluprace s médnimi designéry a tviirci: Znacka diky své pozici mize jednoduse
zacit kolaborovat S jinymi tvurci.

Rychly rist znacky do zahraniéi: Znacka ma jiz zdkazniky ve Francii, coZ miZe byt zékladem

pro expanzi do dalSich zemi a rychly mezinarodni rist.

Hrozby:
Naro¢ny marketing na specifickou cilovou skupinu: Oslovovani hiphopové komunity mtize

vyzadovat nadro¢ny marketingovy pfistup a spravné zacilenou komunikaci.
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5 Podnikatelsky plan

Na zaklad¢ teoretickych zjisténi a analyzy Gspé$nych mddnich znacek a navrhaii, je vytvoren
konkrétni podnikatelsky plan pro zac¢inajici médni znacku UltraVagant.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, UltraVagant je modni znacka specializujici se
na upcyklovanou modu a vytvareni udrzitelnych, inovativnich a stylovych produkti. Znacka
vEti, ze upcyklace mize byt nejen udrzitelnym zptisobem, jak snizit mnozstvi odpadu a vytvofit
nové originalni obleceni, ale také zplisobem, jak najit sdm sebe, vyjadrit kreativitu a prosadit
svou osobnost prostfednictvim oblékani. Brand zduraziuje také zeleny postoj, angazuje se
v dobroc¢innych aktivitdch a propaguje myslenku, ze kazdy jedinec je jedine¢ny a ma pravo
vyjadfit svou osobnost.

To znamend, ze smyslem podnikani znacky UltraVagant je nejen vytvaret stylovou
udrzitelnou modu, ale také probouzet v lidech individualitu. Znacka nabizi vysoce kvalitni a
inovativni vyrobky, které pfinasi hrdost na svlij udrzitelny ptivod a radost ze Zivota.

Obecné se UltraVagant snazi stat znackou, ktera bude mit pozitivni dopad na zivotni prostiedi

I spolecnost.

5.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Znacka si zaklada predevs§im na rostoucim trendu udrzitelnosti a ekologického Zivotniho stylu,
ktery je stale popularné;j$i mezi zdkazniky. Znacka vytvafi kvalitni produkty, a to na zakladé
upcyklace prémiovych znacek, které sami o sob€ stoji na urcité tirovni kvality. Zakaznici hledaji
nejen kvalitni a praktické, ale i originalni kousky, které nezatézuji Zivotni prostiedi, diky cemuz
neustale roste poptavka po udrzitelnych produktech. Jelikoz UltraVagant tato kritéria spliuje,
predstavuje to pro znacku obrovskou pfilezitost k rozvoji.

Tato znacka ma unikatni zaméfeni na nadcCasové upcyklované obleeni pro
svobodomyslné jedince. Pro zajimavy vstup na trh mize zvazovat né€kolik strategii a taktik:

1. Osobni piib¢h a hodnoty: spolecnost by se mohla podélit o svlij ptibéh, pro¢ vznikla a
jakym zpiisobem. Pro¢ se rozhodla zaméfit na upcyklované obleceni? Diiraz na osobni
hodnoty a zavazek k udrzitelnosti by mohl zdkazniky oslovit na emocionalni urovni.

2. Kreativni marketingové kampané: spolecnost by se mohla zaméfit na kreativni
kampané, které zdirazni unikatni design a napaditost jejich produktti. Mohlo by se
jednat o série fotografii, videi nebo piibéht, které budou zdlraziiovat proces vytvareni

upcyklovanych kouski.
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Zajimavy vstup na trh spociva ve vytvoreni nejen kvalitniho produktu, ale také ve vytvoreni
pritazlivého a autentického piibéhu, ktery oslovi zakazniky a bude sdilet hodnoty spolecnosti a
odliSovat je tak od jejich konkurence.V realizacnim planu je vymezeno vice napadu, jakych

chce spolecnost v nasledujicich letech doséhnout.

5.2 Analyza odvétvi

Podle serveru GlobalEdge je dnes udrzitelnost hlavnim tématem modniho primyslu.
PredloZena studie v ¢lanku ukazuje, Ze zakaznici po celém svété jsou ochotni, si piiplatit za
udrzitelné varianty produktd. Az 85% zékaznikli zménilo ndkupni chovdni smérem
K udrzitelnosti za poslednich 5 let. Nejvétsi posun trhu smérem k udrZitelnosti se v souc¢asnosti

dg&je pravé ve stiedni a jizni Evropg. 38

Tabulka 6: Analyza odvétvi

Rostouci poptavka po udrzitelné modé: Trend upcyklace ziskava na popularite, protoze stale vice

spotiebitel hleda udrzitelné a ekologické odévy.

Vzestup obéhového hospodarstvi: Cilem modelu obéhového hospodatstvi je snizit mnozstvi
odpadu a podpoftit opétovné vyuziti materialti. Trend
upcyklace je kli¢ovym aspektem tohoto modelu a ziskal si

podporu spottebitelti i podnika.

ZvySena konkurence: Trend upcyklace vedl také k nartstu konkurence v
moédnim primyslu. Mnoho zavedenych znacek zacalo do
svych kolekci zatazovat upcyklaci a vznikaji nové

upcyklacni znacky.

Globalni trzni trendy: Trend upcyklace se neomezuje pouze na urcitou zemi
nebo region. Jedna se o globalni hnuti a proto UltraVagant

muze Celit konkurenci mezinarodnich upcycle znacek.

Trendy na mistnim trhu I v Ceské republice roste poptavka po udrzitelné médé. Na
Ceském trhu jiz pisobi nékolik moédnich upcycle znadek,

naptiklad Bohempia, Revive nebo Sutu.

Dostupnost surovin Vzhledem k rostoucimu poétu konkurence a omezenym
zdrojiim materialu se znacky mohou potykat

s nedostatkem surovin.

(zdroj: autor prace)

3 GlobalEdge. ,,A Sustainable Future for The Fashion Industry*. GlobalEdge.msu.edu. [online].[cit. 2023-03-27].
Dostupné z: <https://globaledge.msu.edu/blog/post/57239/a-sustainable-future-for-the-fashion-industry>
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5.3 Realiza¢ni a projektovy plan

V planu jsou vymezeny klicové milniky, které znacka dosdhne v prvnim roce svého fungovani.
Tyto milniky jsou a strukturovany do oblasti, v nichz jsou setazeny chronologicky podle planu
realizace.
Marketing a budovani znacky
1) Spusténi novych webovych stranek s vylepsenym uzivatelskym prostiedim a schopnosti
reagovat na mobilni zafizeni.
2) Spusténi kampan¢ s influencery (viz marketingovy plan) s cilem zvysit povédomi o
znacce a jeji dosah.
3) Vétsi piitomnost a zapojeni na socidlnich sitich prostfednictvim Instagramu a
Facebooku.
4) Rozvoj partnerstvi a spoluprace s udrZitelnymi organizacemi a iniciativami.
Prodej a distribuce
1) Otevieni komunitniho UltraVagant culture spotu.
2) Expanze na mezinarodni trhy prostfednictvim online prodeje a partnerstvi s obchody s
udrZitelnou modou.
Provoz a logistika
1) ZlepSeni tizeni zasob a vyrobnich procest s cilem zajistit stalou kvalitu a mnozstvi
vyrobkd.
2) Rozsiteni tymu o mladé talentované umélce a navrhare.
3) Zavedeni kompletné¢ udrzitelného dodavatelského fetézce.
Finanéni planovani
1) Vypracovani rozpo¢tu pro navrhy novych kolekci a vyvoj produktu.

2) Zavedeni uspornych opatieni v provozu a logistice s cilem zvysit ziskové marze.
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5.4 Finan¢ni plan

V nésledujicim finan¢nim planu jsou uvedeny piedpokladané vynosy, naklady a zisky znacky
spojené s vyrobou oblec¢eni. Tudiz se do finan¢niho planu nezahrnuje provoz UltraVagant
Culture Spotu, pro ktery se pfipravuje samostatny financni plan. Kvili zachovani citlivych
finan¢nich udajt znacky, je tieba zdlraznit, ze finan¢ni udaje a informace o cenach uvedené v
tomto planu jsou upraveny a neodrazeji plné skutecnost. Udaje zde uvedené slouzi vyhradné
pro vzdélavaci a vyzkumné tcely a nemély by byt interpretovany jako faktické informace

tykajici se finan¢ni vykonnosti nebo postaveni spole¢nosti UltraVagant na trhu.
5.4.1 Plan nakladua

Odhadované vstupni naklady

Vyse vstupnich nakladi se mohou vyrazné liSit v zavislosti na vysi pocatecniho kapitélu a
dostupnych zdrojich. Z prizkumu bazarovych inzerci a zkusenosti autora prace lze konstatovat,
ze vstupni néklady mohou byt pii pofizeni pouzitého zafizeni vyrazné niz$i, nez jsou hodnoty
uvedené v tabulkach nize. Naopak pfi kompletnim vybaveni dilny novymi technologiemi a
stroji, mohou byt ceny az dvojnasobné. V tabulkach nize proto byli zvoleny zprimérované

hodnoty, odpovidajici potizeni vybaveni kombinaci dvou vyse uvedenych variant.

Tabulka 8: Vstupni naklady

Vstupni niaklady K¢
Naklady spojené se zalozeni pravni formy 10 000,-
Vybaveni dilny K¢
Nabytek 20 000,-
Stroje 45 000,-
Vybaveni obchodu K¢
Nabytek 50 000,-
Pokladni systém 15 000,-
Bezpecénostni systém (ramy a pevné ¢ipy) 20 000,-
Celkem 160 000,-

(zdroj: autor prace)
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Fixni naklady

Vyse fixnich nékladi u jednotlivych polozek byli nastaveny podle soucasnych realnych vydaja

znacky.

Tabulka 9: Fixni naklady

Fixni naklady K¢&/mésic
Energie 10000,-
Voda 500,-
Marketing 30000,-
Web 2000,-
Néjem obchodu 10000,-
Zaméstnanci obchodu 43200,-
Najem dilny 5000,-
Celkem 100 700,-
(zdroj: autor prace)
Variabilni naklady
Vyrobni naklady

Tabulka 10: Vyrobni naklady na kolekei tri¢ek druhé rady

Naklady na kolekei 50 tricek K¢
Material 2000,-
Doprava 183,-
Pfipravy, navrhy, tfidéni, testovani 1200,-
Vyroba 7500,-
Stitky na obleCeni 500,-
Cenovky 100,-
Naklady na kolekei tri¢ek 11483,-
Naklady na jedno tricko 229,66,-
Prodejni cena/ks 968,-
Naklady: 24% z trZni ceny

(zdroj: autor prace)
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Tabulka 11: Vyrobni naklady na jeden produkt prvni fady

Niklady na jednu upcycle mikinu K¢
Material 500,-
Doprava 3,33,-
Ptipravy, navrhy, testovani 900,-
Vyroba 1200,-
Kontrola, za¢i$téni 300,-
Stitek 10,-
Cenovka 3,-
Celkové vyrobni naklady 2915,33,-
Prodejni cena 4000,-
Naklady: 72% z trZni ceny

(zdroj: autor prace)

V priiméru se na kazdych 20 vyrobki druhé fady vyrobi jeden kus prvni fady. Proto primérné
vyrobni naklady ¢ini 26 % trzni ceny. Dale jsou pfipocteny pomérné vysoké ndklady na
logistiku, jelikoz v prvnim roce fungovani, pii vyrob¢é v fadu stovek kust, autor predpoklada,
ze logistika nebude dosahovat maximalni efektivity. Nakonec jsou zafazeny néklady na baleni

vypoctené z pramérné ceny produktu.

Tabulka 12: Variabilni naklady

Variabilni naklady % z trzby
Vyrobni naklady 26 %
Logistika 3%
Baleni 0,5%
Celkem 29,5 %

(zdroj: autor prace)
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5.4.2 Bod zvratu

Ptedpokladany sortiment bude dle vyrobnich kapacit 20:1 (prvni fada : druha fada). Primérna

cena produktd v prvni fad¢€ je 968 K¢, primérna cena produktu v druhé fadé pak je 4000 K¢.

968%20+4000

Primérna cena produktu: = 1112 K¢

Bod zvratu: 100 700 = (1112 % 0,705) = 129 ks

Bod zvratu pfi trzb¢: 143 448 K¢

Bod Zvratu
250 000,00 CZK
- ~
200 000,00 CZK A
/
/
/
150 000,00 CzK
/
/

100 000,00 CzK

50 000,00 CZK

0,00 CZK
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200

e=@==rFixni ndklady e=@==Trihy ==@==\/ariabilni ndklady ==@==celkové naklady

5.4.3 Plan trzeb

Plan trzeb a nasledny vykaz zisku a ztrat pracuje s tfemi scénafi. A-Optimisticky, B-Realisticky,
C-Pesimisticky. Jednotlivé scénafe se od sebe lisi mési¢nim poctem prodanych/vyrobenych
kust. Tyto pocty byly odhadnuty na zakladé realnych vyrobnich kapacit dilny a na zakladé

prodejt v minulosti.

Maximalni vyrobni kapacita dilny za souc¢asného stavu je 400 kust mési¢n€. Optimisticky
scénat tedy predpoklada, ze se prodaji vSechny jednotky, zatimco ostatni scénéie uvazuji s
niz§imi prodeji z divodu nedostatecné vyrobni kapacity nebo piizplisobeni vyroby nizsi

poptavce.
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Tabulka 13: Plan trzeb

Mési¢ni plan trzeb Scénar A Scénai B Scénar C
Prodanych/vyrobenych kusi 400 300 200
Primérna cena 1112 K¢ 1112 K¢ 1112 K¢
Mési¢ni obrat 444 800 K¢& 333 600 K¢ 222 400 K¢

(zdroj: autor prace)

5.4.4 Plan zisku a ztrat

Piiloha ¢.2 piedstavuje plan ziskd a ztrat zna¢ky na 12. mésici. Zobrazuje tii scénafe A-
optimisticky, B-realisticky a C-pesimisticky. V tabulce jsou uvedeny vstupni naklady, fixni
naklady, variabilni ndklady, celkové ndklady, vynosy a zisk/ztraita pro kazdy scénar.
Optimisticky scénat odrazi nejlepsi mozny vysledek pro podnik, pesimisticky scénai ukazuje
nejhorsi mozny vysledek a realisticky scénaf predstavuje nejpravdépodobnéjsi vysledek.

V prvnim mésici ptiprav podnik ve vSech tfech scénarich vygeneruje nulové vynosy, coz ma za

nasledek ztratu ve vysi 325 700 K¢ - 391 916 K¢.

Tabulka 14: Plan ziska a ztrat pro 1. mésic

Plan ziski a ztrat pro 1. mésic A B C
Vstupni naklady 160 000 K¢ 160 000 K¢ 160 000 K¢
Fixni naklady 100 700 K¢ 100 700 K¢ 100 700 K¢
Variabilni naklady 131 216 K¢ 98 412 K¢ 65 000 K¢
Celkové naklady 391 916 K& 359 112 K& 325 700 K&
Trzby - K¢ - K¢ - K¢
Vysledek hospodaieni - 391916 K¢ - 359112 K¢ - 325700 K¢

(zdroj: autor prace)

Nasledné z kompletni tabulky v ptiloze vyplyva, Ze pocatecni investice potiebna k zahajeni
podnikani se pohybuje v rozmezi od 570 948 do 1 103 700 K¢ v zavislosti na scénafi.

Pro vypocet doby, za kterou by se pocatecni investice splatila, se pak divame na hospodarsky
vysledek v jednotlivych mésicich. Ve scénafi A podnik vyrovnd pocate¢ni ztratu a zacne
generovat zisk jiz ve tfetim mésici. Ve scénafi B se znacka vyrovna a zane generovat zisk ve

4. mésici. Ve scénafi C pak dosahne UltraVagant zisku az v 7. mésici.

Tabulka 15: Plan zisku a ztrat pro 1. rok
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zdanéni:

Plan ziski a ztrat pro 1. rok A B C
Vstupni niklady 160 000 K& 160 000 K& 160 000 K&
Fixni naklady 1 208 400 K& 1 208 400 K& 1 208 400 K&
Variabilni naklady 1 574 592 K& 1 180 944 K& 780 000 K&
Celkové naklady 2942 992 K& 2 549 344 K& 2 148 400 K&
Traby 4892 800 K& 3 669 600 K& 2 446 400 K&
Zisk 1 949 808 K& 1 120 256 K& 298 000 K&
Dail 370 464 K& 212 849 K& 56 620 K&
Vysledek hospodareni po 1579 344 K& 907 407 K& 241 380 K&

(zdroj: autor prace)

Zavérem je tieba poznamenat, Ze tento financni plan vychazi z predchozich zkusenosti v oboru

a zavedené praxe organizace dilen a vyrobnich procest. Jeho ptredpokladany uspéch lze také

piisoudit tomu, ze znacka kolem sebe jiz vytvorila komunitu a uréity pocet stalych zakaznikd.

Je proto dilezité si uvédomit, ze realita se mize liSit a tento konkrétni finan¢ni plan nemusi byt

aplikovatelny pro jiné nové¢ vznikajici udrzitelné znacky.
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Z.avér

Udrzitelnost je koncept, ktery se tyka zajisténi potieb soucasnych generaci, aniz by byly
ohrozeny potieby budoucich generaci. Upcyklace je proces transformace starych, nepotiebnych
nebo odpadnich materialu ¢i produktt na nové, uzite¢né a Casto kvalitn&jsi produkty bez toho,
aby doslo k jejich znehodnoceni. Upcyklace podporuje udrzitelnost tim, ze snizuje mnozstvi
odpadu a spotieby novych surovin. Tim se omezuje tlak na té¢zbu surovin a energicky naro¢nou
vyrobu novych produktt. Toto téma je dulezité pro soucasné i budouci generace, proto se autor
této prace rozhodl se na n¢j zaméfit blize, ale predevsim na Startupu spole¢nosti UltraVagant,
ktera se této problematice vénuje.

Prace uspésn¢ poukazuje na vyznam udrzitelnosti v médnim pramyslu. Konkrétné se
zaméfuje na upcyklaci jako prostiedek ke zvySeni udrzitelnosti v mode. Kromé toho prace
ptredstavuje podrobnou teoretickou ¢ast zahrnujici informace o start-upech, udrzitelnosti,
upcyklaci a vyznamnych udrzitelnych modnich znackach. Tato ¢ast poskytuje pevny zaklad pro
pochopeni slozitosti modniho prumyslu a jeho vztahu k udrzitelnosti.

V praktické ¢asti je spole¢nost UltraVagant blize popsana, jsou zde popsany jeji vize,
jeji slogan a jeji brand image.

Prakticka Cast prace pak pokracuje analyzou konkurenénich moédnich znacek. Na
zakladé této analyzy prace formuluje konkrétni podnikatelsky plan pro znacku UltraVagant,
ktery se jevi jako proveditelny.

Zaveérem lze fici, Ze tato prace nabizi cenné poznatky o vztahu mody a Zivotniho
prostiedi. Zdlraziuje vyznam udrzitelnosti v médnim primyslu a pfedstavuje upcyklaci jako
ucinny piistup k dosazeni tohoto cile. Prace rovnéZ poskytuje komplexni porozuméni riznym
prvkim spojenym se zalozenim udrzitelné modni znacky, coz z ni €ini zdkladni zdroj informaci

pro zaloZeni udrZzitelného modniho podniku.
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Piilohy

Ptiloha ¢.1: Analyza konkurence

Analyza konkurence | Produkt

Dosah na soc. sitich

Cenova kategorie

Recycle Store Obleceni a doplitky 11 000 sledujicich 1000-3000 K¢
Revive Obleceni 1000 sledujicich 500-3000 K¢
Sutu Obleceni 2200 sledujicich 1000-5000 K¢
Bohempia Obleceni, dopliiky, boty 25 900 sledujicich 300-3000 K¢
IImerik store Obleceni a doplnky 3 888 sledujicich 500-1500 K¢
Ptiloha ¢.2: Plan ziskt a ztrat pro prvni rok podnikani

Pléan zisku a ztrat A B C
1. Mgsic

Vstupni naklady 160 000 KC 160 000 KC 160 000 KC
Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 K¢
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové¢ néklady 391 916 KC 359 112 KC 325700 KC
Trzby - KC - KC - KC
Vysledek 391916 KC - 359 112 KC - 325700 KC
2. mgésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131 216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 391916 KC - 359 112 KC - 325700 KC
Vysledek 179 032 KC - 224624 KC - 269 000 KC
3. mésic

Fixni nklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333 600 KC 222 400 KC
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Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 179 032 KC 224 624 KC - 269 000 KC
Vysledek 33852 KC 90 136 KC - 212 300 KC
4. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 33852 KC 90 136 KC - 212 300 KC
Vysledek 246 736 KC 44 352 KC - 155600 KC
5. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 246 736 KC 44 352 KC - 155 600 KC
Vysledek 459 620 KC 178 840 KC - 98900 KC
6. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131 216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333 600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 459 620 KC 178 840 KC - 98900 KC
Vysledek 672504 KC 313328 KC - 42200 KC
7. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131 216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333 600 KC 222 400 KC
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Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 672504 KC 313328 KC - 42200KC
Vysledek 885 388 KC 447 816 KC 14 500 KC
8. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 885 388 KC 447 816 KC 14 500 KC
Vysledek 1098 272 KC 582 304 KC 71200 KC
9. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 1098 272 KC 582 304 KC 71200 KC
Vysledek 1311156 KC 716 792 KC 127 900 KC
10. m¢ésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131 216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333 600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 1331156 KC 716 792 KC 127 900 KC
Vysledek 1524040 KC 851 280 KC 184 600 KC
11. meésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131 216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333 600 KC 222 400 KC
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Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 1524 040 KC 851 280 KC 184 600 KC
Vysledek 1736924 KC 985 768 KC 241300 KC
12. mésic

Fixni naklady 100 700 KC 100 700 KC 100 700 KC
Variabilni naklady 131216 KC 98 412 KC 65 000 KC
Celkové naklady 231916 KC 199 112 KC 165 700 KC
Trzby 444 800 KC 333600 KC 222 400 KC
Zisk 212 884 KC 134 488 KC 56 700 KC
Vysledek z minulého mésice 1736 924 KC 985 768 KC 241300 KC
Vysledek 1949 808 KC 1120 256 KC 298 000 KC

52




