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Podnikatelsky projekt — Sportovni rybarstvi

Abstrakt

Primérnim cilem mé bakalaiské prace bylo sestaveni podnikatelského projektu na
zalozeni Sportovniho reviru na LeneSickych rybnicich. Dil¢imi cili je ekonomické
zhodnoceni realnosti, realizovatelnosti a ndvratnosti investice, analyza konkurence a
vnéjsiho prostiedi.

V teoretické ¢asti jsou objasnéné zakladni pojmy pomoci literarni reSerSe a popsané

jednotlivé body k sestaveni podnikatelského planu.

Prakticka cast je vénovana sestaveni konkrétniho podnikatelského planu. Detailné
popisuje vSechny aspekty podnikatelského prostiedi, konkuren¢ni prosttedi s navrhem
marketingové strategie a financni zhodnoceni. VSe je zaznamenano do Canvas business

modelu a podpofeno analyzou rizik a organizaci fizeni.

V zavéru prace je vyhodnoceni uspé$nosti podniku z vysledkt jednotlivych ¢asti.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky projekt, analyza trhu, analyza konkurence, analyza
vnéjsiho prostiedi, finan¢ni analyza, organizace fizeni, Canvas business model, analyza

rizik
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Business project - Sport fishing

Abstract

The primary goal of my work has been to establish a business project, with the intent
of creating a sport fishing area on the Lenesice lakes. Key goals of focus in this project are
economic evaluation of the realization, return of investment, analysis of competition and
external environment.

Within the theoretical part of this project, the clarifications of the basic concepts are
discussed, based on analysis of professional literature. Followed by the description of
individual points necessary for the establishment of a business plan.

The practical section is dedicated to the construction of a concrete business plan.
Encompassing details from all aspects of the business and competition environment, with
the proposition of a marketing strategy and financial evaluation. Everything is recorded
within the Canvas business model and supported through risk analysis and operations
analysis.

Finally, the conclusion of this work evaluates the potential success of this business,

using the prior established individual sections.

Keywords: Business project, trade analysis, competitions analysis, external environment

analysis, financial analysis, operations organization, Canvas business model, risk analysis
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1 Uvod

Zabezpeceni Gspésného rozvoje a prosperity podniku v naroénych podminkach trzni
ekonomiky je obtiznou zalezitosti. Piiprava a realizace podnikatelskych projekti je zakladni
formou napliiovani zvolené podnikatelské strategie firmy. Podnikatelské projekty
predstavuji nejen vyznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale také dilezity material
Vv pfipad¢, ze vlastni zdroje podniku nedostacuji pro financovani téchto projektt. Takto
vypracovany podnikatelsky projekt ma presvédCit potencidlni investory a banky o

vyhodnosti projektu a tim je pfimét k poskytnuti kapitdlu na financovani podniku.

Podnikatelsky projekt se zpravidla odviji od vyjasnéni jisté podnikatelské
ptileZitosti, ktera se jevi natolik efektivné a nadéjné, Ze to opraviiuje k detailnimu zpracovani
V podobné technicko-ekonomické studie projektu. Hlavni naplni této studie jsou: analyza a
progndéza vyvoje trhu, marketingova strategie, uréeni vyrobni kapacity a vyrobniho
programu, organizace a fizeni pracovni sily, plan realizace, finan¢ni analyza a analyza rizik

projektu.

Vysledky a zavéry této studie mohou byt zachyceny v tzv. podnikatelském planu,
ktery pak slouZi nejen jako zaklad vlastniho fizeni firmy, ale hlavné jako vyznamny
presvédCovaci prostiedek Vv piipade, ze firma hodla financovat podnikatelsky projekt z ¢asti
sama, poptipadé pomoci ciziho kapitalu. Takto kvalitné zpracovany podnikatelsky projekt

muze vyznamné podpofit ziskani pottebného kapitalu.

Cilem mé bakalafské prace je charakterizovat a analyzovat soucasnou situaci
vybrané spolecnosti, zabyvajici se sportovnim rybatenim a jejiho podnikatelského prostiedi.
Na zaklad¢ zavéri mého hodnoceni je mym ukolem zvolit vhodnou podnikatelskou strategii

a podle ni vypracovat podnikatelsky projekt podniku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalai'ské prace je ekonomické posouzeni podnikatelského projektu
vyuziti chovnych rybniki a jejich okoli na areal sportovniho rybaistvi spole¢nosti Rybaistvi
Schonfeld. Dil¢imi ¢astmi mé prace je zpracovani literarni reSerSe na téma podnikatelsky
projekt a jeho hodnoceni a sestaveni konkrétniho podnikatelského projektu, kde aplikuji

postupy z literarni reserse.

2.2 Metodika

Literarni reSerSe je zpracovana na zakladé studia odborné literatury a kompilace
odbornych pfistupii jednotlivych autord v oblasti tvorby podnikatelského projektu a jeho
hodnoceni. V ramci zpracovani bakalafské prace je vyuzito analyz vnéjsiho
podnikatelského prostfedi se zaméfenim na odvétvi a analyzu konkurence. Tyto analyzy
byly vypracované za pomoci sportovnich rybaiskych revirt v Ceské republice. Struktura
podnikatelského projektu odpovida jeho navrhu v ramci literarni reserSe. K hodnoceni
podnikatelského projektu je vyuzita finanéni analyza a zhodnoceni ziskovosti a navratnosti

investic.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Vymezeni pojmii

Poslani podniku je zakladni funkce ¢i uloha, ktera je podniku ptitazena spolecnosti,
napiiklad poslanim soudt je interpretace a aplikace zdkont, poslanim obchodniho podniku

je, obecné feceno, vyroba, distribuce a prodej zbozi a sluzeb.(1)

Poslani podniku vymezuje na co se ma podnik soustfedit a jakym smérem jit.

Vymezuje vnitini podnikovy kontext, v jehoz ramci budou provadéna strategie rozhodnuti.

2)

Podle Jitiho Fotra je vymezeni poslani podniku dulezitym ptedpokladem pro
stanoveni podnikovych cild, které jiz nejsou formulovany pouze slovng, ale jsou vyjadieny

Ciselné. (3)

Cil podniku je koncovy bod, ke kterému smétuji ¢innosti podniku. (1)

Cilem podniku rozumime zadouci stav, jehoz ma byt v urcitém terminu v
jednotlivych oblastech c¢innosti podniku dosazeno a ktery lze méfit pfislusnymi

kvalitativnimi a kvantitativnimi ukazateli. (4)

Uel podnikani je rozmnozit vynalozeny kapital. Nezbytnost zabezpedeni
konkurenceschopnosti nuti podniky k tomu, aby podnikani bylo orientovano na dosaZeni
vysoké efektivnosti vlozeného kapitalu a k tomu, aby byly vyhledavany a vyuzivany v§echny
prilezitosti, jak v oblasti isporného vynakladani zdroju, tak i pii vyvoji, zavadéni (realizaci
produkce) a trznim uplatnénim novych, ¢i dokonalejSich vyrobkt a sluzeb. Vynos z trzni
realizace (vyjadritelny napiiklad ukazateli zisku, rentability) a dosazitelnych pii zohlednéni
moznych rizik z vlastniho podnikani, je v podminkéch trznich vztahli cilem a pfedevs§im

prostiedkem pro dynamicky rozvoj podniku. (5)

Vize podniku obsahuje zakladni podnikové principy. Kvantitativni a predevsim

kvalitativni vypovédi vrcholového fizeni 0 rozhodnutich tykajici se podnikové politiky, cilt
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a zasadnich rozhodnuti, jako napfiklad pomér podniku k oblasti v niz pracuje, k
zamé&stnanciim, K podilnikiim, ke zdrojim atd.. Vize podniku musi byt precizovana tak, aby

mohla byt vzata v ivahu konkrétni podnikatelskou politikou a byt do ni transformovana. (6)

Zden¢k Soucek (7) shrnuje obsah vize do tii zakladnich oddilt, ve které by velmi

struénou formou mély vyjadiovat:

e Zakladni zaméfeni vyrobniho programu
e Specifické prednosti podniku
e Piedstavy 0 organizaci podniku

Podnikatelsky projekt je komplexni dokument slouzici k dvéma G¢elim. Prvni Gicel
je vylozen¢ interni. Slouzi pro vlastni pozd&jsi kontrolu ¢i pro zahajeni provozni faze.
Druhym ucelem je externi vyuziti slouzici k piresvédceni poskytovatele kapitdlu o

vyhodnosti projektu. (9)

Specifikuje ¢innosti, které musi byt k dosaZeni cilli vykonany, v jakych casovych
intervalech maji byt provedeny, potfebné zdroje k jednotlivym ¢innostem a ptipadné dalsi

prvky nezbytné k dosazeni projektovych cila.

Projekt by m¢l také obsahovat tivahu o perspektivé odvétvi v némz chee podnikat a

vyhodnoceni pravdépodobnosti tispéchu a netuspéchu projektu. (10)

Vzhledem k rozsahlosti projektu neexistuje Zadna vSeobecné uznavana metoda pro

jeho tvorbu. Svobodova a Andera (11) ve své knize popisuji nasledujici strukturu:

e Shrnuti

e Charakteristika produktu

e Analyza trhu

e Marketing

e Financni plan

e Vyhodnoceni projektu

Potieba podnikatelského planu vznika vzdy, kdyz je zapotiebi ziskat penize — at’ uz

z banky, od jiného penéZzniho Gstavu nebo od né€koho, kdo poskytuje akciovy kapital. (13)

v

Je vzdy zpracovan pisemné, popisuje vSechny podstatné vné&jsi i vnitini faktory

souvisejici se zahajenim podnikatelské ¢innosti ¢i fungovanim existujici firmy. (12)
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V jakkoliv stru¢ném podnikatelském pldnu by méla byt uvedena informace ke

kazdému bodu z nésledujiciho seznamu:

e Srozumitelnost
o Struénost
e [ogi¢nost

e Pravdivost
Jak velka bude kazda ¢ast, bude zalezet na velikosti rozsahu projektu. (13)

Podle Jiftho Fotra podnikatelsky plan zachycuje zakladni zévéry a vysledky
technicko-ekonomické studie podnikatelského projektu. Plan byva zpravidla zakladem
vnitiniho fizeni podniku, ale mize slouzit i k externim G¢eltim Vv pfipad¢, ze podnik hodla k
financovani projektu ziskat cizi kapitdl. Potom se dobife zpracovany projekt stava
prostfedkem k pfesvédCovani poskytovatele kapitalu o tom, ze dany projekt je nadéjnou a

vyhodnou finanéni investici. (9)

Podnikatelsky plan, ktery vychazi z technicko-ekonomické studie podnikatelského
projektu by mél obsahovat:

e Struény souhrn, kde by mél byt uveden néizev a adresa podniku,
charakteristika produktu ¢i sluzby, které jsou nédplni projektu. Strategické
zaméfeni podniku na pfisStich 3-5 let véetné dlouhodobych cilti a zplisobu
jejich dosazeni. Zhodnoceni kvality a zkuSenosti manazerskych pracovniki
ve vztahu k projektu. Odhad zisku v nasledujicich 5 letech, velikost a zptisob

pouziti potiebného kapitalu a jeho oekavany vynos pro poskytovatele.

e Zakladni vychodiska, tj. historii podniku a dilezité charakteristiky produkti
¢1 sluzeb, které jsou naplni projektu. Je tieba predevsim specifikovat jejich
dobu zivotnosti, kdo je nebo bude jejich uzivatelem, jaké jsou jejich jedine¢né

rysy — srovnani s konkurenci, jakou vyhodu bude mit jejich uplatnéni.

e Sledované cile — celkové i specifické pro jednotlivé oblasti: prodeje, kvality,

rentability, rozvoje fizeni.
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e Piehled zdkladnich vysledkl a zavéri technicko-ekonomické studie, které
shrnuje Jana Sucha: analyza trhu a konkurence, marketingova strategie,
vyrobni program, zafizeni a kapacita, materidl, technologie, naroky na
pracovni sily, zplisob organizace a fizeni, financni plan, vlastnictvi, rizika a

postup pfi realizaci podnikatelského zaméru. (14)

3.2 Podstata a vyznam planovani

Planovani — zahrnuje vybér poslani, cilti a volbu ¢innosti pro jejich dosazeni. (1)

Planovani je zékladni manazerskou funkci a vyzaduje pfijimani rozhodnuti na
zaklad¢ systematické mySlenkové piipravy. Tato rozhodnuti jsou orientovana do
budoucnosti a urcuji prubéh podnikového procesu (6). Cilem plénovani je podle Kotlera
(15), vytvaret a pretvaret obchody a vyrobky firmy tak, aby jejich kombinace zabezpecovala

uspokojivé zisky a rust.
Postup pti planovani rozdéluji Koontz a Weihrich (1) na osm etap:
1. uvédomovani si prilezitosti — piedchazi skuteéné planovani,
2. stanoveni cilti pracovnich jednotek i podniku jako celku,

3. vyvoj predpokladii — stanoveni a vyuziti progn6z a piredpokladi vyvoje

prostredi, ve kterych budou plany realizovany,

4. uréovani alternativnich postupti — hledani vhodnych zplsobu realizace

pland,

5. hodnoceni alternativnich postupt podle hledisek diilezitych pro podnik,
napt. podle ocekdvané ziskovosti, finan¢nich vydaji, doby navratnosti

vlozenych prostredkd, podle rizika,

6. vybér postupu — pfijeti planu,

7. formulovani odvozenych pland - na podporu hlavniho planu,

8. rozpoctovani planu — uréeni celkovych vydaji a ptijmi, rozpocet hlavnich

bilan¢nich polozek.
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Wohe a Meffert (6)(16) se shoduji v obdobném obsahu planovaciho procesu, ktery
podle nich zahrnuje odvozeni cild, strategie, opatfeni a alokaci prostfedkii. Disledné
uplatnéni tohoto procesu vyzaduje ptfediazeni analytické a prognostické faze a nasledné

uplatnéni faze implementace a kontroly.

Podle cili strategického fizeni podniku rozdé€lil Wohe (6) planovaci systém do 4

dil¢ich komplexii:
1. planovani vize podniku
2. strategické planovani
3. operativni planovani

4. planovani vysledki a likvidity — nastrojem tohoto komplexu jsou propocty
planovanych vysledkti za podnik jako celek, planovaci bilance a finan¢ni

plany.

Strategické planovani je fidici proces rozvijeni a udrzovani Zivotaschopné shody

mezi cili a zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi piileZitostmi. (15)

Je to proces zaméfeny na dlouhodoby rozvoj podnikové strategie a podle Mefferta

(16) je mozné pro néj vymezit dil¢i tikoly:
1. uréeni poslani podniku,
2. ohraniceni trhu a definice strategickych oborti podnikani,

3. ureni strategického sméru uderu a alokace prostfedkd pro volené obory

podnikani.

Operativni planovani — jeho ukolem je na zakladé¢ vysledkti dlouhodobého

strategického planovani vyvinout stfedné a kratkodobé plany vyrobnich programd. (6)
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3.3 Priprava podnikatelského planu

Podnikatelsky projekt je dalezitym nastrojem realizace podnikatelské strategie a
vyznamnym piedpokladem zabezpeceni prosperity a uspésného rozvoje podniku. Piiprava a
realizace podnikatelskych projektt je zakladni formou napliiovani zvolené podnikatelské
strategie. Cilem podnikil je vytvofit bezpeény zdroj piijmi. K dosazeni tohoto cile musi
podnikatel velmi objektivné a uvazlivé posoudit, jak vypadaji zakladni pfedpoklady pro

podnikani a stanovit strategii podniku. (10)

3.3.1 Prvotni avahy

Diskuse a prakticka vychodiska k vybéru koncepce zpracovani projektu. Ukazuje se,
ze dal$i rozvoj projektu je dokonale promysSleny az tehdy, kdyz byla jeho koncepce

formulovéna pisemné. Je vSak mozno pouzit rizné koncepce metodického postupu. (5)
3.3.2 Zdroje pro podnikani

Potfebné zdroje jsou piedev§im finan¢ni, tedy penize, za néz lze alespon teoreticky
poridit dalsi potfebné zdroje pro podnikéani, charakteru hmotnych zdrojii (naptiklad typicky
vyrobni stroje a zafizeni, vyrobni material, budovy, podpirné ¢i infrastrukturni zdroje typu
pocitac, internet, telefony aj), lidskych zdroja (tedy pracovniky naseho podniku s ur¢itymi

znalostmi) a dalSich nehmotnych zdrojt. (8)
3.3.3 Stanoveni poslani a cila podniku

Vize (poslani ) podniku je formulovana podle vysledka analyzy podniku a jeho okoli.

Podnikové vize by mély velmi stru¢nou formou vyjadiovat: (4)
1. zakladni zaméteni vyrobniho programu,
2. specifické prednosti podniku,
3. ptredstavy 0 organizaci podniku.

v

Od poslani by se méla odvijet cela kultura podniku, jeho vné&jsi 1 vnitfni chovani.
Vyznamna je také skutecnost, Ze v posledni dob€ byva poslani nez jako vyrobni program,

formulovano jako podnikani ve vztahu k trhu. (3)
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Cile Ize klasifikovat podle riznych hledisek: syntetické, dil¢i, obecné, specifické,

kvalitativni, kvantitativni, dlouhodobé, kratkodobé atd.
Globalni cile podniku jsou zaméfeny na 4 hlavni oblasti:
1. poptavku po vyrobcich,
2. ekonomicky efekt,
3. vyrobni zdroje,
4. socialni politiku vi¢i zaméstnanctim.

Kazda z téchto oblasti pak obsahuje fadu variant cild, které si podniky mohou ur¢it.(4)

3.3.4 Analyza a hodnoceni podniku

Ukolem této analyzy je zjistit a zhodnotit vychozi vnitini situaci podniku a na tomto
zaklad¢é vymezit jeho moznosti a schopnosti nejen v oblasti vyroby, tvorby novych vyrobku

a jejich prodeje, ale také v oblasti zajisténi financ¢ni stability a rozvoje podniku.

K rozboru vnitinich podminek podniku je mozné vyuzit Porteriiv hodnotovy fetézec.
Tento fetézec slouzi jednak k identifikaci konkuren¢nich vyhod a k tomu, aby mohl byt pro
kazdy tsek podnikani vypatran potencidl pro snizovani nakladii a diferenciaci. Cilem
podniku je profilovat se odlisné od ostatnich ucastnika trhu. Jako konkuren¢ni vyhoda plati
ten podnikovy vykon, ktery ma vyssi hodnotu neZ u konkurenc¢nich podnikd. Hodnota je

vyjadiena Castkou, kterou je odbératel ochoten za vykon zaplatit.

Analyza zahrnuje vSechny aktivity podniku. Pti tom jsou rozliSeny aktivity podptrné
a aktivity primarni, které se zabyvaji fyzickym zhotovenim vyrobku, jeho prodejem a
zprostiedkovanim odbérateli — vstupni logistika, vyrobni operace, marketing a prodej,
vystupni logistika, sluzby zdkazniklim. Aktivity podplirné plni zabezpeCovaci funkce —

nakup, vyzkum, vyvoj, personalistika, podnikova infrastruktura. (16)
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3.4 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem kazdého podnikatelského projektu je bud vyuziti urcitych
disponibilnich zdroji, nebo uspokojeni existujici ¢i potencionalni poptavky. V obou
piipadech je vSak pro rozhodovani o zakladnich parametrech projektu klicovou aktivitou
analyza trhu. Poznani trhu, analyza a prognoza poptavky, vyjasnéni konkuren¢ni situace aj.
tvori také vychodiska pro koncipovani marketingové strategie a zakladnich marketingovych

nastroju, které tvoii pfedevsim marketingovy mix. (3)

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci 0 trhu
a jeho okoli, zahrnujici predevsim takové faktory, jako je poptavka a konkurence, potieby a

chovani zakaznikti, konkurenéni produkty a marketingové nastroje. (3)
3.4.1 Marketingovy mix 5P

Firmy se rozhoduji, do jaké miry pfizptisobi svou marketingovou strategii mistnim
podminkdam. Jednim z moZznosti je standardizace takzvaného marketingového mixu 4P.

Kdy se kazdy prvek prizpisobi cilovému trhu. Jedna se o tyto prvky: (15)

e Produkt (Product)
e Propagace (Promotion)
e Cena (Price)

e Misto — distribu¢ni cesty (Placement)

Fotr to ve své knize (3) rozsifil o jeden prvek, a to konkrétné 0 ,,analyzu

zakaznika’’ (People), tedy marketingovy mix 5P.

3.5 Analyza vnéjSiho prostiedi

Firmy, jejich dodavatelé, trzni zprostiedkovatelé, zdkaznici, konkurenti a vefejnost
operuji v makroprostiedi trendd, které vytvareji nejen piilezitosti, ale i hrozby. Podle Kotlera
(15) tyto sily predstavuji to ,,nekontrolovatelné’’, co musi firma sledovat a na co musi

reagovat.
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V ramci rychle se méniciho celosvétového prostiedi museji firmy nepietrzité
sledovat vyvoj demografickych, ekonomickych, pfirodnich, technologickych, politickych,

legislativnich, sociadlnich a kulturnich sil. (15)

3.6 Canvas business model

Business Model Canvas je abstraktni reprezentace obchodni struktury organizace ¢i
firmy. Muze byt textovy, nebo graficky. Spole¢nosti musi navrhnout a vyvinout obchodni
architekturu vhodnou k dosaZzeni svych strategickych cili a zdmérli v soucasnosti i

budoucnosti.
Obchodni model popisuje, jak organizace vytvaii, dodava a zachycuje hodnotu.

Jde o vizudlni graf s prvky popisujicimi hodnotovou nabidku firmy nebo produktu,

infrastrukturu, zakazniky a finance.

Canvas pokryva 4 hlavni oblasti obchodniho modelu a ptedstavuje 9 stavebnich

blok, které jsou popsany nasledovné:
e Nabidka
o Piedvidané hodnoty

m Jednd se o strategicky nastroj, ktery pomahé 1épe poznat vase
zakazniky a nabizi jednoduchou cestu k odpovédim na dvé
zésadni otazky: KDO je vas zikaznik a PROC by mél mit o

vas produkt/sluzbu zajem.
e Zakaznici
o Zakaznicky segment

m Segmenty jsou homogenni skupiny zakazniki ¢1 ¢asti trhu se
spolenymi vlastnostmi a charakteristikami. Organizace ¢i

firma m4 jeden, nebo vice.

o Distribuéni kanaly
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m Hodnotové nabidky jsou zdkaznikim poskytovany
prostfednictvim komunikaénich, distribu¢nich a prodejnich

kanalt.
o Zakaznicka podpora

m S kazdym zékaznickym segmentem jsou navazany a
udrzovany vztahy. V této fazi se popisuje, jak a kudy probiha
komunikace se zakaznikem v prub¢hu celého zivotniho cyklu

zakaznika.
e Infrastruktura
o Klicové zdroje

m Klic¢ové zdroje predstavuji aktiva nutna k fungovani business
modelu. Kli¢ové zdroje mohou mit charakter hmotnych i
nehmotnych zdroju, patii sem také zdroje finanéni a znalostni

kapital.
o Klicové aktivity

m V této Casti business modelu je popsan soubor aktivit, které
musi byt vykonany, aby bylo moZné prostfednictvim kanala
dorucit hodnotovou nabidku zdkaznikiim a aby bylo moZné
udrZzovat stanovené vztahy. Kli¢ové ¢innosti mohou zahrnovat

vyrobu, koordinaci, udrzovani sité a dalsi aktivity.
o Kli¢ovi partneti

m Nckteré byznys modely z divodu zvysSovani efektivity a
optimalizace ndkladii nebo vlbec pro zajisténi fungovani
navazuji klicovd partnerstvi. Prostfednictvim klicovych
partnerstvi je mozné ziskavat zdroje 1 Cinnosti business
modelu nebo ¢ast hodnotové nabidky. Nekteré typy klicovych
partnerstvi umoziuji pfistup ke specifickym zdrojim

(napfiklad technologiim), klicova partnerstvi Vv rdmeci
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dodavatelského fetézce pak umoziuji snizeni rizik v ramci
dodavek.

e Finan¢ni Zivotaschopnost
o Generovani vynosi

m Zplsoby a moznosti, jakymi zdkaznici zaplati za poskytnuti
hodnoty, jsou popsany ve zdrojich pfijmi. Stejné¢ jako u
kanalt je 1 u zdroji pfijmi nutné zvazit, zda je dokaze
konkrétni zakaznickd skupina pouzit a které zplsoby platby

bude preferovat.
o Nakladova struktura

m Kémen business modelu, ktery zahrnuje vSechny néaklady
souvisejici s fungovani byznys modelu. Patii sem naklady na
vytvafeni hodnoty — tedy na zajiSténi klicovych zdroji a
vykon kli¢ovych ¢innosti, dale naklady na vytvofeni a udrzeni
klicovych partnerstvi, ndklady souvisejici s tvorbu a
fungovani kanalt i tvorbou vztahu se zakaznickymi segmenty.
17)

3.7 Finan¢ni analyza

Finanéni plan slouZi pro podnikatele k tomu, aby mél predstavu, kolik penéz bude
jedno podnikéni stat a jaké finan¢ni prostiedky bude muset mit k dispozici. Zaméfuje se na
realnost, rentabilitu podnikatelského projektu. Finanéni plan pomiiZze podnikateli ziskat
realnou perspektivu nad tim, zda je plan realizovatelny a vyplati se jej uskutecnit. Tento plan
by m¢l obsahovat zakladatelsky kapital, sumu, kterda je zapotiebi na zaloZeni firmy a
predpokladané vysledky hospodateni po zahajené &innosti. Siman a Petra (18) ve své knize
popisuji finan¢ni plan jako ,,integrujici plan podniku, nebot’ veskeré ¢innosti podniku se
v dasledku promitaji do penéznich prostiedkll; vécné podnikové toky musi byt tedy v

korelaci s toky penéznimi‘*
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Dulezité je plan sledovat, vyhodnocovat jeho plnéni a také jej prubézné¢ aktualizovat.
Pro eliminaci rizik a hrozeb se doporuCuje vytvaret plan s riznymi scénaii, konkrétné
pesimisticky, realisticky a optimisticky. Realisticky scénaf odpovida soucasné situaci
podniku a nejlépe by mél odrazet skute¢nost. U pesimistického scénaie se piredpoklada nizsi
poptavka po sluzbach ¢i produktu, vyssi naklady a nizsi ceny. Dolni hranici pro pesimisticky
scénat je uroven nakladl na urovni bodu zvratu. Pti optimistickém scénafi se bere v ivahu

vysS$i poptavka, lepsi ceny, ptipad¢ i nizs$i naklady. (11)
Zakladatelsky rozpocet

K sestaveni po¢ate¢niho rozpoctu firmy musi podnik zjistit, kolik potiebuje

finan¢nich zdroju k zahéjeni podnikatelskych aktivit. Patii sem tedy:

e ziizovaci vydaje — vydaje na opravnéni K podnikani, notarské
poplatky apod.

e investi¢ni vydaje — nakup auta a s nim spojené fixni vydaje, nakup ¢i
pronajem nemovitosti, nakup ¢i leasing stroji a zatizeni

e pocatetni provozni vydaje — tyto vydaje potiebujeme uhradit pro

prvni obdobi podnikani (11)
Cash flow

Cash flow nam napomaha k uvédomeni si nasich piijmu a vydaju. Sestavuje
se piimou metodou v ramci prvniho roku podnikani pro kazdy mésic tak, aby
byl ocividny rist piijmi, sezéonnost, nebo naopak rast vydaji. Pro dalsi

obdobi sta¢i provadét cash flow jiz jen ke konci roku. (19)

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat rozvadi vysledek hospodafeni uvedeny v rozvaze, ve

kterém si mizeme piecist rozdil mezi ndklady a vynosy. (11)
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Rozvaha
Prostfednictvim rozvahy podniku je mozné ziskat informace o vyvoji

majetku a vlastniho kapitalu podniku. Celkové slouzi pro posouzeni

majetkové a finanéni situace. (11)

Bod zvratu

Tento bod poukazuje na uhrazené néklady podniku a situaci, kdy podnik
soucasné nevykazuje ztratu. Respektive jedna se 0 takové mnozstvi produkce

podniku, pii kterém nevznika zisk ani ztrata. (19)

3.8 Organizace rizeni

Ugelné organizaéni usporadani podniku vyznamné podporuje kvalitu fizeni. Je proto
dalezité v ramci technicko-ekonomické studie roz¢lenit podnik do utvart, vymezit fidici

urovné a delegovat pravomoci a odpovédnost.

S organizanim systémem uzce souvisi reZijni naklady, které jsou ¢asto podstatnou
slozkou celkovych nékladii a maji tudiz znacny vliv na ziskovost a rentabilitu

podnikatelskych projekti. (3)

3.8.1 Pracovni sily

Volbou technologického procesu a urcenim velikosti vyrobni jednotky jsou
stanoveny pozadavky na pocet a kvalifikacni strukturu pracovnich sil. Pii planovani
pracovnich sil je tfeba posuzovat obecné podminky nabidky a poptavky pracovnich sil v
uvazované oblasti, jejich kvalifikace a profesiondlni dovednosti, legislativni podminky v

oblasti pracovnich vztaht, platové podminky, pocet pracovnich dni v roce, aj.

Ditlezité je urceni potfeby kli€ovych fidicich pracovniki, jejich kvalifikace a

zkuSenost je zdkladnim predpokladem uspéchu podnikatelského projektu.

Po vyjasnéni potieby pracovnich sil je mozné vycislit mzdové naklady. (3)
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3.9 Analyza rizik

Rizeni rizik je nedilnou soudasti podnikatelského planu. banky tuto &ast posuzuji
stejné dulezité, jako kazdou jinou. Hodnoti pifedevs§im schopnost porozuméni vSem rizikiim
a predpokladim K jejich implementaci do zivota firmy. Je dulezité oddélit vlastni nazory od
faktl, nebot’ zpracovatelé projektu maji nékdy sklony posuzovat stupen relativni dilezitosti

kazdé omezujici podminky na zaklad€ vlastniho zkresleného nazoru. (20)

Zanedbani a ignorovani rizika a nejistoty, predev§im u dlouhodobych projekti

realizovanych Vv nestabilnim proménlivém prostiedi, miize zptsobit podnikatelsky neuspéch.
Rizikové faktory jsou rozdéleny do dvou skupin na: (21)

e piedvidatelné a ovlivnitelné: zpracovani projektu, faktory podniku — Kultura,
kvalifikace, smluvni vztahy a finané¢ni stabilita aj.,
e necovlivnitelné: technicky pokrok, disponibilita zdroji, politické podminky,

makroekonomicka situace, spole¢enské klima, chovani zdkaznikt aj.

Rizika maji mnoho podob vychdzejiciho jak z interniho, tak i1 externiho prostiedi firmy. Je
mozné je nadale rozdélit do mnoha kategorii. Tato rizika pak musi byt relevantné popsana a
musi zde byt také uvedeno, jak jim bude management firmy predchazet, jakymi cestami
budou fizena a eliminovéna. Pfehledny obraz jednotlivych rizik mlzZe byt vypracovan do

tzv. matice rizik s hodnotami od 1 do 5, kde 5 je nejvyssi riziko. (20)

3.10 Vyhodnoceni tispéSnosti podnikatelského planu

Dtlezitd cast podnikatelského planu je vyhodnoceni, jestli je ndpad efektivni,
rentabilni nebo kdy se ndm vrati vloZzené prostfedky. Zvolime si vhodné ukazatele v

zavislosti na charakteru projektu, pomoci nichz zjistujeme, jak Gspésny projekt je.
3.10.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti je potfebny ukazatel, pomoci néhoz mtizeme fici, za jak dlouho se
nam investice, vlozené do projektu, vrati. Pro vypocet tohoto ukazatele se pouziva se bud’

statickd metoda, nebo dynamicka.

Staticka metoda= investice/ ro¢ni piijem nebo roc¢ni cash flow (11)
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4 Podnikatelsky projekt
4.1 Popis firmy

Podnikatelsky projekt je postaven na jiz existujicim jménu rybaiské oblasti a snaze

o transformaci firmy a zachovani rodinného majetku.

Nase firma se zaméfuje hlavné na zachovani vody v pfirod¢ a udrzovani rodinného
majetku, ktery by jinak chatral. DalSi neméné dtlezitou charakteristikou uspéSnosti je
zachovani biodiverzity a druhové riiznorodosti zvifectva, ptevazné pak ryb, avsak i vodnich
ptakt, obojzivelnikl a jinych v okoli zijicich zvifat. Vétime, Ze 1 pfes nas hlavni zamér o
ekologickou préci s rybniky se ndm podafi splnit i ekonomickou charakteristiku tspé$nosti

a tou je neztratovost, respektive ziskovost firmy.
4.1.1 NACE

Podle klasifikace NACE, sportovni rybolov patii do kategorie R - Kulturni, zabavni a
rekreacni Cinnosti, oddil 93 - Sportovni, zdbavni a rekreacni ¢innosti, skupiny 931 -
Sportovni ¢innosti, tfidy 9391 - Ostatni sportovni ¢innosti. Tato tfida zahrnuje provoz

honebnich a rybaiskych revird pro sportovni rybolov a rybolov. (33)
4.1.2 Lenesické rybniky

Lenesické rybniky byly zalozené cca v 15.stoleti. O vynosnosti rybnikt je zminka v
zavéti Jana Cernina z Chudenic datovana roku 1592. V roce 1788 dal vétsinu rybniki
baron Wimmer vysusit a proménit v pole, kterd nasledné pozd¢ji prodal Schwarzenbergiim.
Po parcelaci velkostatku ptipadl Novy Dvur jako zbytkovy statek jejich spravci, panu
Vaclavu Schonfeldovi. V padesatych letech byl majetek komunisty zabaven a v ramci

restituci po padu komunismu byl navracen rodin¢.
Tento rybarsky revir se sklada z n€kolika rybnik:

e Rybnik U Dvora, 23 277m2

e Rybnik Lenesicky Maly, 62 837m2
e Rybnik Nepodateny, 92 172 m2

e Rybnik Pod Strani, 17 384 m2

e Rybnik Velky Plidkovy, 40 680 m2
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e Rybnik Maly Pludkovy, 18 226 m2
e Rybnik Velky Lenesicky, 807 025 m2

Celkem vodni plochy : 1 061 601 m2

Soustava LeneSickych rybnikii zahrnuje celkem 7 nadrzi. Ty jsou napajeny vodou z
Hradeckého potoka. Rybniky jsou potokem obtocné, 6 rybnika tvoii jednu propojenou
soustavu, Cili jsou navzdjem prutocné, jeden rybnik je samostatny - obto¢ny (rybnik U
Dvora). Diky ucelené soustavé n€kolika nadrzi riznych velikosti je zde mozné chovat ryby
od nejranéjSich vé€kovych kategorii az po trzni rybu. Mensi rybniky byly zaloZeny jako tzv.
vytazniky, uréené primarné k chovu plidku a mladych ryb. Ty mohou slouzit jako nasada
do Velkého Lenesického rybnika, kde ryby dorustaji do lovné velikosti. Rybnik Velky
Lenesicky se nachazi nejnize na celé soustavé. Je to nadrz bocni, napdjena piimo z
Hradeckého potoka nebo pfepousténim z vySe polozenych rybnikii. Pro pfipadné
zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi vody v dobé¢ nedostatku ptirozeného piitoku (v suchych
letnich mésicich a operativné podle stavu teploty a nasyceni O2 ) je rybnik vybaven
piivodnim potrubim z odbéru uzitkové vody z feky Ohie pro ELNU Pocerady. Pti normalni
provozni hlading na kété 179,57 m n.m. ma plochu hladiny cca 80 ha. Objem vody, zadrzeny

pfi této hladin€ v nadrzi, byl stanoven na 760 500 m 3.

Primérna hloubka nadrzi je cca 1,0 m. (34)
4.1.3 Hospodareni na rybnicich

Na vodnich plochach je provozovano rybaistvi zaméfené na kapra, v mensi mife na
Stiku. Primérny vynos z 1ha vodni plochy je 1 tuna ryb. V soucasnosti se v rdmci vodnich
ploch, které nalezi ke statku Novy Dviir, hospodafi na 6 rybnicich. Na 4 hlavnich rybnicich
(Pod Strani, Maly Pludkovy, LeneSicky Maly, Nepodateny) se uplatituje systém s jedno-
horkovym hospodatenim, s vylovem na podzim, zde se nasazuje hladka k2 (dvouleta nasada
kapra) a lovi trzni k3, ktera se prodava. Do rybnika u Dvora se nasazuje KO (vackovy pludek
kapra) a po jeho sloveni na jatfe slouzi k1 (plidek kapra) jako ndsada do rybnika Plidkovy
Velky, kde se na jaie slovi dvouleta nasada pro hlavni rybniky. Praktikuje se tak zde uceleny
systém hospodateni, kdy se nakupuje jen Sr (rychlenou sticku) a KO (vackovy pladek kapra),

z kterého se za 3 roky vychova trzni ryba, urcend k prodeji. (36)
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4.2 Analyza trhu a marketingova strategie

4.2.2 Analyza konkurence trhu

Obrdzek 1 — Mapa rybarskych reviri. v CR
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V tomto odvétvi neni nijak velka konkurence. Potencidlnim konkurentem se stava
kazdy nové vznikly podnik, ktery na trhu poskytuje sportovni rybatstvi, rybolov nebo jiné
aktivity spojené s vylovem ryb. Kazdy nové ptichozi konkurent do odvétvi chce ziskat co
nejvetsi podil na trhu a upevnit si tak svoji pozici. Tim ovSem snizuje zisky ostatnim

podnikiim a zvysuje konkurenéni boj.

Jak miizeme vidét na obrazku (obrazek 1) nejvétsi nase konkurence se nachazi na
jihu Cech a vychodné od Prahy. V Usteckém kraji je jen par spole¢nosti, které provozuji
sportovni rybaistvi, nicméné ho provozuji na rybnicich o malé plose, takze opét mizeme

konstatovat, Ze nase rybniky budou zna¢né€ odlisné.

Nase silna stranka je dosazitelnost, jelikoz se obec nachazi v pllce cesty mezi mésty
Praha a Chomutov. Soudasné je v dosahu i dalsich vétsich mést jako napiiklad Usti nad
Labem nebo Zatce. Dalsi silnou strankou je velikost vodni plochy a atraktivita prostiedi.

Mezi slabé stranky firmy patii vzhledem k velikosti vyssi naklady na udrzbu a sadbu.

Samoziejmé existuje fada bariér vstupu do odvétvi. Nové podniky v odvétvi musi
presvédcit zakazniky, aby ptesli praveé k nim. To budou mit tézke, jelikoz stavajici podniky
uz maji svij staly trzni podil a vybudované dobré jméno podniku jak u odbérateld, tak u

dodavatelt. Podniky, které tam existovaly jiz ptedtim, maji vice upevnénou pozici na trhu a
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maji vyznamnéjsi vliv na konkurenci. Pravé proto novéjsi podniky musi ziskat moznost se
upevnit na trhu a mit vice napadu, jak prezit v tomto konkuren¢nim prostiedi. Pro dosazeni
tohoto cile musi podnikatelé rozvijet predev§im marketingové napady a zvySovat kvalitu
produkce. Dalsi ptekazkou vstupu nového podniku do odvétvi jsou znacné pozadavky na
investice. Podnik musi investovat velké penézni prostiedky do opravy budov a zvelebovani
prostiedi. V neposledni fad¢ je tfeba investovat do reklamy, aby mél podnik Sanci se

uchytit na daném trhu.

Rybolov v Cechach

Rybolov ma v Ceské republice vybudovanou tradici v ¥adu nékolika stovek let. V
soudasnosti eviduje Cesky rybaisky svaz pres 250.000 registrovanych rybati coZ je az o
3.000 vice nez bylo evidovano v roce 2019. (27)

Nase firma bude provozovat sportovni rybolov v obci LeneSice, kterd se nachazi v
Ustecké kraji, ktery soucasné je vyhledavanou lokalitou rybait, jelikoZ se zde nachazi vice
nez 30 soukromych rybaiskych reviri, slouzicich ke sportovnimu rybolovu. Tato
skutecnost nas vede k tomu, pfipojit 1 nasi oblast a umoznit, aby slouZila k ryboloveckému

ucelu.

Konkurenéni vyhodou naseho podniku bude samoziejmé tradice naseho sportovniho
rybolovu. V této oblasti a konkrétné i v naSich rybnicich lovili generace rybait, ktefi se k
nam pravidelné vraceli. Souasné¢ mame v planu vyhlasovat pravidelné akce, které budou
atraktivni nejen pro nasi zakladnu tradi¢nich rybaiu, ale pfilakaji i nové rybafe. Atraktivita
prostiedi by téZ méla byt naSi konkurenéni vyhodou, jelikoZ chceme zachovat co nejvic
pfirozeny pfirodni vzor krajiny. Zije zde totiz spousta vzacnych druhd ptaki, tieba labut

cerna a labut’ velka. Jedna se tak o vyznamnou ornitologickou lokalitu.
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Sportovni rybolov na nejpopularnéjich rvbnicich & jezerech v Ceské republice

Katlov lakes (28)

Tabulka 1 - Katlov Lakes

Sidlo Cervené Janovice — Stiedocesky kraj

Provozni doba Celoro¢né otevieno

Webové stranky | ano

Socialni sité Instagram, Facebook

Rozloha rybnika |39 ha

Moznost

ubytovéni Stany, bivaky, penzion

Google hodnoceni |4,5 hvézdicek, 390 recenzi

Cenik rvbolovu 600 — 1 800 K¢&/den 400 K¢/ den 1400 K¢&/den
ry Katlov Medenice Rohan
, , 4 400 K¢&/den 8 800 K¢&/den 800 K¢/ den
Cenik ubytovani \
4 osoby 4 osoby plna penze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Katlov Lakes patii mezi naSe nejvétsi konkurenty a zaroven je nasSim vzorem. Areal
Katlov Lakes je zasazen v piekrasném prostiedi Kutnohorska, kde mizete piijemné stravit i
rodinnou dovolenou v nové postavenych soukromych chatach s plnou penzi Katlov Homes.
Toto malebné misto leZi mezi dvéma vodnimi plochami a je obklopeno pfirodou. Navstivit
mizete také historické pamatky v nedaleké Kutné Hofte, ktera je oblibenou destinaci pro tipy
na vylety. Vodni reviry (jezero Katlov, rybnik Pohan a jezero Medenice) spolu s ubytovanim

se nachazi ptiblizné 14 km od Kutné Hory v tésné blizkosti mensi chatové osady Katlov.

Jezero Katlov je poloZeno v nadmotské vySce 446 m n. m. a rozprostira se na ploSe
25 hektart. Jeho primérna hloubka je 2,5 metru, ale dno jezera je velmi ¢lenité. Najdete zde
tii rozsahlé ostrovy, desitky podvodnich lavic, mél¢iny, pole vodnich rostlin i pétimetrovou
hloubku u hraze. Po celém obvodu jezera bylo vybudovano ¢trnact poloostrovi, které slouzi

jako piirodni mola pro rybolov. Dalsi tii rybaiska stanovisté jsou v prostoru zadni hraze a
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jedna se o klasické travnaté biehy. Rybarska stanovisté jsou od sebe vzdalené piiblizné sto
metrQ, a tak maji vSichni rybati zarucen svij klid u vody s moznosti piespani ve stanech ¢i

bivacich.

Rybnik Pohan je umistén v nadmotské vysce 445 m n. m. a rozprostira se na plose 4
hektarti. Jeho primérna hloubka je 2,5 metru, ale dno jezera je velmi ¢lenité. U hraze najdete
hloubku okolo 4,5 metrti, ktera se postupné zveda smérem k ostrovu a za nim prechazi do
mél¢iny. Po celém obvodu jezera se nachazi pouze tii lovna mista, ktera jsou urcena pro
rybolov. Rybarska mista jsou od sebe dostatecné vzdalena, a navic rozd€lena ostrovem, takze

vSichni rybafi maji dostatek prostoru pro rybolov se zaru¢enym klidem u vody.

Jezero Medenice je polozeno v nadmotské vySce 440 m n. m. a rozprostird se na
plose 10 hektart. Hloubka jezera je od 1,7 metru az po 4 metry u hraze. Kolem jezera najdete
krasnou pfirodu a bfehy lemujici pasy vodnich rostlin, které dotvaii nadhernou atmosféru
pro oci i dusi. Po celém obvodu jezera bylo vybudovano jen 9 lovnych mist, kterd jsou od

sebe dostatecné vzdalend, a tak maji vSichni rybafi zarucen svij klid u vody.

V aredlu je mozZzné si vypujcit rybaiské nacini, véetné sedatek, lehatek a psacich
potieb. Rybati maji také moznost zakoupit si krmeni pro ryby a pfipojit se na mistni Wi-Fi

sit’.

Vétsina recenzi je kladna, lidé si nejcast&ji chvali vstficnost personalu, krasné a
tiché prostredi a Cisté socialni zafizeni. Nicméng, je zde i par negativnéjsich komentait, které
se tykaji predevs§im mélké vody u nékterych mol, Zadnych mist k parkovani a front u kioskt

S obCerstvenim.

Ceny rybolovu a ubytovani jsou v tabulce vyjadieny za den, nicméné Katlov Lakes
se snazi spiSe propagovat na strankach povolenky na minimalné 3 dny a piespani v chatkach

na cely tyden.

Jejich konkuren¢ni vyhodou je pfedevsim to, Ze cely revir vlastni znamy rybat Jakub
Végner a on sam se po arealu pohybuje Casto a potrada rtizné akce, na kterych byva
pfitomen. Dalsi vyhodou je prostfedi, které je blizko Prahy, ale zaroven obklopeno

pfirodou.
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Rybarstvi Tiebon (31)

Tabulka 2 — Rybarstvi Trebon

Sidlo Ttebon a okoli — Jihocesky kraj

Provozni doba Od biezna do listopadu

Webové stranky ano

Socialni sité Facebook

Rozloha rybnika | 665,9 ha

MozZnost
ubytovani ne

Google hodnoceni | Stafikovsky 4,6; Hejtman 4,6; Novy Kanclit 4,5; Taborsky 5

1500/ tyden 1500/ tyden 3 400/ tyden 500/ tyden

Cenik rybolovu Statikovsky Hejtman Novy Kanclif Taborsky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rybaistvi Tiebo a.s. je nejvétsim vyrobcem sladkovodnich ryb v Ceské republice i
v Evropé (podil na celkové produkci ryb v CR tvofi cca 15 %). Spoleénost hospodaii na
8086 hektarech rybnikt (488 rybniki), z ¢ehoz v jejim vlastnictvi je 1343 ha a zbyvajici
plochu si firma pronajima od mést, obci a soukromych majitelti. Roéni produkce ryb ¢ini
cca 3 200 t, z toho je 90 % kapra a 10 % vedlejsich druht ryb (lin, candat, stika, amur,
tolstolobik, bila ryba a okoun).

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je chov ryb. Rybaistvi Tiebon a.s. disponuje rybi lihni a
sadkovacimi kapacitami a je provozovatelem vlastnich rybaiskych revira pro sportovni
rybolov. Dale vlastni Ctyfi myslivecké honitby a provadi investi¢ni, stavebni a strojni
¢innosti.

K rekrea¢nimu rybafeni jsou urCeny tyto rybniky: Stankovsky, Hejtman, Novy
Kanclit a Taborsky (Knizeci). Pro kazdy rybnik plati jina pravidla provozovani rekrea¢niho
rybafeni. Rozdily se tykaji zejména prodeje povéteni, pravidel lovu, zpisobu nakladani s
ulovky. Na nékterych prodejnich mistech zdjemci mohou ziskat radu, zakoupit si ndvnady,

ptipadné zapUjcit si rybarské potieby.
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Rekreacni rybafeni na rybnicich je prilomem do starych zvyklosti rybait nejen na
Ttebonisku a Téaborsku. Nejcastéj§imi ulovky na tfeboniskych rybnicich jsou vyhlaseni
trebonsti kapti. Nutno piipomenout, ze Tiebonsky kapr je mezinarodné chranéné oznaceni
puvodu. Dale je mozné lovit amury, Stiky, candaty, sumce, cejny, plotice, liny, okouny,

perliny a v posledni dobé¢ i boleny.

Rybnik Staiikovsky se svoji rozlohou 272 hektarti nachdzi v obci Stankov pobliz
Chlumu u Ttfebon¢ a jeho vychodni bieh tvoii ¢ast statni hranice s Rakouskem. Jedna se o
rybnik s nejvétsim objemem vody v CR s nejvétsim obvodem (25 km). Nékteré &asti viak
byly oznaceny jako ekologicky cenné ¢i celoro¢né hajené, a proto na mistech oznacenych

zdkazem rybolovu se rybafit nesmi.

Rybnik Hejtman leZi pfimo v turisticky atraktivnim mésteCku Chlum u Tteboné.
Vzhledem ke ¢lenitosti jeho bieht nabizi klidné a plnohodnotné rybateni na 80 hektarech.
Ryby jsou nasazovany pribézné po cely rok. Mnozstvi zdejSich kempii a dalSich moznosti
ubytovani ptedurcuje tuto lokalitu nejen k hojnym navstévam za ucelem rybateni, ale i jinym

zpusobum rekreace.

Rybnik Novy Kanclit se nachazi asi 15 km od Ttebong, pobliz Chlumu u Tieboné a
jeho rozloha je 30,4 hektart. Je obklopen rozsahlym komplexem lest. Diky jeho
prubéznému zarybiiovani kapitalnimi rybami se stal velice atraktivnim a vyhledavanym

mistem vSech naruzivych rybari.

Rybnik Taborsky se nachdzi cca 5 km vychodné od mésta Tabor. Je situovan do
klidneho prostiedi obklopeného lesem a jeho rozloha je 9,9 hektari. U rybnika je mozné

obcerstveni, ubytovani a zakoupeni povéteni k lovu ryb v mistnim kempu Knizeci rybnik

Jejich hlavni vyhodou je velikost rybarského komplexu a zaroven vyhlaSeni mésta

Ttebon rybarskym méstem.
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Rybartstvi Hluboka (30)

Tabulka 3 - Rybarstvi Hluboka

Sidlo Zliv — Jihocesky kraj

Provozni doba Celoroéné otevieno

Webové stranky ano

Socialni sité ne

Rozloha rybnika | 68,84 ha

MozZnost
ubytovani ne

Google hodnoceni |4,7 hvézdicek, 33 recenzi

1000/ den 220/ den 170/ den 500/ den

Cenik rybolovu Jaderny Mydlovarsky Podevrazsky Bezdryvka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost provozuje sportovni rybolov na ¢tyfech riiznych rybnicich. Jednoznaéné
Spickovym revirem, ktery se nachazi 9 km od Hluboké nad Vltavou blizko obce Zliv, s
veSkerymi atributy "exkluzivni vody" je rybnik Jaderny s rozlohou 24 ha. Je ptistupny po
celém obvodu, lemovany ptijezdovou cestou. Obsadka rybnika: kapr, candat, Stika, sumec,

uhof, amur.

Podevrazsky rybnik s rozlohou 3,24 ha je revirem pro Sirokou rybafskou vetejnost.
Rybnik je dobte piistupny, a protoze je zasazen z velké Casti v lesnim porostu, je odzou
klidu.

-----

rozlohou 34 ha. Naléza se nedaleko malého méstecka Zliv.

Ptimo pfi hlavni silnici spojujici obce Zliv a Munice se nachazi rybnik Bezdryvka.
Jeho rozloha je 7,6 ha a ptiivodné byl tento rybnik soucésti sousedniho rybnika Bezdrev. V
rybniku se vyskytuje ptevazna cast béznych sladkovodnich druhti ryb.
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Recenze Rybatstvi Hluboka jsou prevazné kladné, 1idé ¢asto vyzdvihuji piijemnost

persondlu a krasné prostiedi.

Rybaistvi Chlumec nad Cidlinou (29)

Tabulka 4 - Rybarstvi Chlumec nad Cidlinou

Sidlo

Chlumec nad Cidlinou — Kralovéhradecky kraj

Provozni doba

Celoro¢né otevieno

Webové stranky

ano

Socialni sité

Instagram, Facebook

Rozloha rybnika |62 ha
Moznost
ubytovani Bivaky a stany

Google hodnoceni

4,7 hveézdicek, 123 recenzi

Cenik rybolovu

450/ den
Povolenka pro bézné lovné misto

550/ den
Povolenka pro rezerva¢ni mista

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sportovni rybolov zde probiha na jezerech nazyvajicich se dohromady Revir Stit.

Tento revir tvofi tfi na Sebe navazujici jezera (piskovny) 0 celkové vyméte 62 ha (44,4 ha,

10 ha a 7,6 ha), ktera se nachézeji v pfijemném prostiedi borového lesa, nedaleko Chlumce

nad Cidlinou, mezi obcemi Pamétnik a Stit. Praimé&ma hloubka je 2,5 - 3,5 m s maximem

az 5 m.

Na reviru je v rozsahu kapacity mozné nocovat ve vlastnich stanech, obytnych

ptivésech apod. (ne natrvalo) a je zajistén piijezd auty az k vodé. Na celém reviru je povolen

lov (mimo zamrz) 24 hodin denné — nonstop. Revir je bohaté zarybnén piedev§im kapry

(vCetné kust trofejnich velikosti), ale i stikami, amury, sumci, jesetery, candaty, liny, okouny

a dal§imi druhy ryb (moZnost ulovku barevnych ryb). V misté funguje po dobu prodeje

povolenek i prodej drobnych rybatrskych potieb (nastrahy, navnady, bizuterie). V letni
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sezon¢ je v provozu také prodejna obcerstveni. Nedaleko reviru (cca 1 km) se nachazi

restaurace.

Google recenze jsou vétsinou kladné, nicméné se zde objevuji i negativni, kde si lidé
Casto sté¢zuji na komer¢nost arealu, zapach zryb a absenci restauraci ¢i stankt

s obCerstvenim.

Sportovni rybolov na rybnicich ¢i jezerech nam nejbliz

Obrazek 2 - Mapa rybarskych reviri vV nasem okoli
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Nasi nejblizsi konkurenci se stavaji rybarské reviry v okoli naSeho pisobeni. Nase
Lenesické rybniky se nachazi v malebném prostfedi Ceského Stfedohoii, vedle mésta
Louny, s vyhledem na kopce a lesy. Je zde klid, ale zaroven jednoducha dostupnost z Prahy,
coz by nam mohlo byt velkou vyhodou a mohli bychom se zaméfit hlavné na prazskou
klientelu. Obec Lenesice se sice nachazi v Usteckém kraji, ale ¢asto se radgji ptipojuji ke
StiedoCeskému kraji a proto mizu analyzovat oba dva kraje a ujistit se, ze zde moc velka,
piima konkurence neni. Nejblize k ndm se nachézi rybaisky revir Zatec-Bezdékov a rybnik

U Jelena.
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Rybnik Zatec-Bezdékov, o rozloze 4 hektari, je perfektné zarybnény nadhernymi
rybami. Prostiedi okolo soukromého reviru Zatec-Bezdékov nabizi naprosty klid a pohodu.
Okolo rybniku Zatec-Bezdékov rostou vysoké stromy, které rybattim poskytuji blahodarny
klid a pohodu. Navic biehy okolo soukromého reviru Zatec-Bezdékov jsou piijemnd travnaté

a je z nich velice dobry pftistup az k vodé.

Rybnik u Jelena je soukromy revir, pobliz Slaného, nabizejici moznost chytani ryb a
ubytovani na rybniku. Nicmén¢ je stale soucasti rodinné farmy Jelent, kterda se zaméiuje
pfedevs§im na chov a prodej driibeze a péstovani obili. Sportovni rybolov je u nich vedlejsi

aktivitou, a proto neni tak popularni.

Avsak vyhodou nam bude, na rozdil od nékterych nasich konkurentt, velka plocha

nasich rybnikt, poloha, krasna krajina a nase sluzby.

Na malokterych mistech naSich konkurentli si mohou z4jemci pronajmout misto na
postaveni stand, ¢i malé chatky na ptespani. Tudiz kazdy rybaf, ktery rano piijede na
rybolov, musi také vecer odjet. Je to velké minus pro majitele rybnikt, protoze tak ztraci
hodné penéz naprosto zbyte¢né. Proto jsme se rozhodli pro vystavbu ploch na postaveni
stanti se vSemi zafizenimi, sanitarnich budov, zavedeni elektfiny a dalsi, a budeme tak

nabizet nasim klientiim moznosti pfespani.

Sportovni rybolov na rybnicich ¢&i jezerech v Némecku

Méme v planu inzerovat nase sluzby také do Némecka a pohrani¢i. Vychodni
Némecko je velkym fanouSskem rybolovu, zejména v Baltském mofti v Darsstu/Zingstu. V
Sasku je vyhlasena rybolovem feka Labe, ma velké kapry, Stiky, okouny a sumce. Zazemi,
nebo spiSe takové check point body se nachazi v Drazd’anech, Bad Schandau, Riese,
Miihlbergu. Dalsi navstévované feky oblibené sportovnim rybolovem jsou: Chemnitz u
Goritzhainu a Chemnitz (mésto), Dollnitz u Riesy. Nadrze: Kleinspeicher Kalbitz, Gdda,
Markersbach. Jezera: Buchholz, Guttau. Lov pstruhti je dobry v fece Bahra, Biela (kolem
Konigsteinu), Feilebach a fece Floha. Existuje né¢kolik umélych rybnikd pro sportovni
rybolov, vétSinou podél dalnic, vytvofeny z byvalych nalezi$t’ uhli a hliny. VSude kolem

Weisse Elster a Elbsandstein je dobry lov pstruhi. (35)
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4.2.3 Marketingova strategie

Marketingova strategie naSi spoleCnosti je zpracovana podle metodiky

marketingového mixu 5P.

e Produkt (Product)

e Misto, kde se podnik nachazi (Placement)
e (Cilova skupina lidi (People)

e Cena (Price)

e Propagace (Promotion)

Produkt

Nasim hlavnim produktem budou povolenky k rybatfeni. Za jednu povolenku rybat
obdrzi misto na molu, kde bude mit moznost se ubytovat. Na jednom mole budou moct byt
az dva rybafi a dalsi piislusnici rodiny, ¢i navstévnici, ktefi vSak aktivné rybatit nebudou.
Bude zde také moznost zakoupeni si ¢lenstvi v naSem klubu, ve kterém je zahrnuto

celoro¢ni navs§tévovani nasich rybniki bez jakykoliv dalSich poplatkli za povolenky.

Vedlejsim produktem bude rybaisky obchod, kde si budou moci nasi klienti ptjcit
za poplatek veskeré rybarské nacini a krmivo pro ryby, kterymi se lakaji blize ke biehu. Ve

stejném obchodé bude moznost 1 zakoupeni nového rybaiského vybaveni.
Misto, kde se podnik nachazi (distribu¢ni kanal)

N4&§ revir se nachazi v jiz zminénych LeneSicich u Loun. V rdmci marketingové
strategie nemizeme toto umisténi nijak ovlivnit. Nachazi se zde nase zazemi a rybniky. Tato
obec se nachazi 50 minut od Prahy a necelou hodinu od hranic, proto budeme oc¢ekavat nejen

Klienty z Prahy, ale i pohrani¢i a Némecka.

Do budoucna lze uvazovat o rozsifeni naSeho kamenného obchodu i do jinych mést
a vedeni pod stejnou znackou. V piipad€ nutnosti dokrmovani ryb, bychom si objednavali

krmivo z internetovych e-shopli napt. z Agrotree.cz.
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Cilova skupina zakazniki
Nasim zakaznikem je muz ¢i zena, v letech od 30 do 60 let, ktery(4) nebude mit

problém investovat vice penéz do svych koni¢ku. Podnikatel(ka) ¢i manazer(ka), ktery(a)

ma rad(a) rybolov a vyhledava tnik od kazdodenni rutiny.

Po kontaktovani kazdého jednotlivého reviru, jsem se dozvéd¢la, Ze nejoblibenéj$im
obdobim sportovniho rybolovu je jednozna¢né 1éto, kdy obsazenost téchto revirt presahuje
85% v priméru, o prazdninach vsak Casto stoupd az ke 100%. Klienti navstévuji nejcastéji
reviry S moznosti pfespani, tudiz reviry S moznosti stanovani ¢i pronajmu pokoje v penzionu.
Co se tyce sluzeb, nejcastéjSi zdjem je o zapljené rybaiského nacini a zakoupeni

obcerstveni. (43)
Cena

Po vyhodnoceni priizkumu trhu (viz. Analyza konkurence trhu) jsme se shodli na
cené za jednu povolenku v rozmezi od 1000 K¢ az 1200 K¢ za dva dny (jednu noc). Cena
bude zaviset na umisténi mola, které si rybai vybere. Povolenky se budou moct koupit i na
vic dni, s tim, Ze se cena nasledné spogita podle fixni ceny za dva dny. Clenstvi v rybatském

klubu se pak bude pohybovat mezi 10 000 K¢ az 20 000, zalezi, jaké si nas klient vybere.
Propagace

Jako vhodnou formu propagace povazujeme internet, kde budeme zaklddat webové
stranky a investujeme do Google Ads, které se objevi lidem po vyhledani klicového slova.
Na webovych strankdch budeme mit vSechny potfebné informace pro zdkazniky lehce

dohledatelné a bude k dispozici také online Booking s ndhledem na umisténi mol.

Déale planujeme zalozit i1 stranky na sociadlnich sitich, konkrétné Facebook a
Instagram, kde bude velkd propagace sponzorovanych reklam. Zde budeme publikovat
aktualni informace z naseho reviru a usnadnime rybairim komunikaci s nami prostfednictvim

Facebook messengeru a Instagramovych zprav.

Mame v planu otisknout i1 ¢lanek o naSem nové zaloZeném reviru, ktery budeme

publikovat v novinach.

Nejlepsi reklamou jsou vsak kladné reference. Do budoucna tak Ize predpokladat, ze

dobra povést naSeho reviru a skvélé zkusenosti budou piedavany z ¢loveka na Clovéka.
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4.3 Analyza vnéjSiho prostiedi

Socialni a kulturni prostiedi

V dnesni t€zké dobé je hodné lidi zahlceno stresem a vyhledavaji tak aktivity
spojené S pfirodou a relaxem. Rizné vyzkumy ukazuji, Ze rybateni patii mezi klidné a

meditacni konicky, a proto jim prostifedi naSeho podniku mize doptat klid, ktery hledaji.
Technologické prostiredi

V rybarském odvétvi se nekond zadny zasadni technologicky posun. Vybaveni,
které se pouziva je V poslednich letech takika potad stejné.

Pokud bychom, ale pfece chtéli mluvit o zménach v rybolovu, tak mizeme zminit
relativné novy pristup k rybafeni, kterym je metoda Chyt a pust. Jedna se o sport ¢i
relaxaéni aktivitu, ktera, jak uz nazev napovida, nevyuziva rybolov k ziskani potravy. K
této metodé patii Setrné zachézeni s rybami, naptf. pomoci pouziti méné nebezpecnych

hacku. (37)
Ekonomické prostiedi

Mezi ekonomické faktory se fadi ekonomicky rist HDP, nezaméstnanost,

urokové sazby, inflace, primérnd mzda, mnozstvi pen€z v obéhu, ménové kurzy.
1. Nezaméstnanost

V cCervnu 2022 podil nezaméstnanych osob mirné klesl na 3,1 %.
Pocet uchazeci 0 zaméstnani ¢inil 231 309. Od pocatku vypuknuti vale¢ného
konfliktu na Ukrajing bylo v Cesku dle ufadu prace zaméstnano pres 57 tisic
uprchlikii, coZ pfispiva k poklesu volnych pracovnich mist, kterych jesté v
kvétnu zbyvalo 337 331. Nasledoval opé€t narist nezaméstnanosti opét doslo

Vv loniském roce, kdy v prosinci 2022 mira nezaméstnanosti stoupla na 3,7 %.

Pocet uchazecii o zaméstnani proti listopadu vzrostl o necelych 15
tisic na 271 803. Je jich tak nejvice od poloviny roku 2021. Ubylo naopak
volnych pracovnich pozic, kterych je proti listopadu méné o vice jak 3 tisice.

cvwr

2018. (38)
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Mira nezameésthanosti v %

Graf 1- Mira nezaméstnanosti
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2.

Inflace

Inflace v prosinci 2022 mezimésicné stagnovala a mezirocné

zpomalila riist na 15,8 %.

Meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny v prosinci 0 15,8 %, coz bylo
0 0,4 procentniho bodu méné nez v listopadu. Toto zpomaleni meziro¢niho
cenového rastu bylo ovlivnéno zejména cenami v oddile doprava, kde zmirnil

rust cen automobilii na 9,2 % a cen pohonnych hmot a oleji na 4,4 %.

Na meziro¢ni rist cenové hladiny mély v prosinci nadale nejvétsi vliv
ceny v oddile potraviny a nealkoholické napoje a ceny v oddile bydleni. V
oddile potraviny a nealkoholické napoje byly vyssi zejména ceny mouky o
42,0 %, chleba 0 37,6 %, drubeziho masa 0 42,8 %, polotu¢ného trvanlivého
mléka o 55,4 %, vajec 0 92,4 %, oleji a tukii o 38,2 % a cukru 0 98,9 %. V
oddile bydleni kromé nakladi vlastnického bydleni vzrostly ceny najemného
z bytu 0 5,9 %, vyrobki a sluzeb pro béznou udrzbu bytu 0 20,8 %, vodného
0 5,3 %, sto¢ného 0 6,4 %, zemniho plynu 0 140,2 %, tuhych paliv 0 66,4 %
a tepla a teplé vody 0 28,8 %. Ceny elektiiny klesly 0 21,2 %. Dalsi v pofadi
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vlivu byly ceny v oddile stravovani a ubytovani, kde byly vyssi ceny

stravovacich sluzeb o 26,1 % a ceny ubytovacich sluzeb o 21,3 %.

Naklady vlastnického bydleni se zvysily 0 10,9 % (v listopadu 0 11,9
%) zejména Vv disledku ristu cen stavebnich materiald a cen stavebnich praci.
Uhrnny index spotiebitelskych cen bez zapoéteni nakladi vlastnického
bydleni byl 116,4 %. Podle ministerstva financi by se v roce 2023 inflace
mohla zvolnit na

8,8 %, také diky vladnimu energetickému balicku. (39)

Graf 2 - Mezirocni inflace
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Primérna mzda

Dne 26. zaii 2022 vydala Vlada CR nafizeni &. 290/2022 Sb., ve
kterém stanovila pro rok 2023 novou vysi pramérné mzdy, ktera ¢ini 40 324
K¢.

Zvysily se ale spotiebitelské ceny za obdobi o 15,8 %, takze realné

mzda klesla o 9,8 %. Objem mezd se zvysil o 5,7 % a pocet zaméstnanct

vzrostl o 1,3 %. Podle sekci CZ-NACE byl nartst praimérné mzdy proti
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stejnému obdobi roku 2021 zaznamenan v oblasti ubytovani, stravovani a
pohostinstvi (11,3 %). K poklesu doslo v odvétvi zdravotni a socidlni péce,

coz je zpasobeno mimofadnymi odménami vyplacenymi v roce predchozim.
(40)

4. Urokova sazba

S platnosti od 1. 10. 2022 bankovni rada CNB rozhodla o zvy3eni

urokovych sazeb nasledovné:

e dvoutydenni repo sazba (maximalni sazba Uroku v situace,
kdy komeréni banky vraci pijéené penize zpét CNB) byla
zvySena na 7,00 % (do 22. 6. 2022 platila sazba 5,75 %)

e Jlombardni sazba (sazba, za kterou si komeréni banky mohou
pujcit u centralni banky) byla zvySena na 8,00 % (do 22. 6.
2022 platila sazba 6,75 %)

e diskontni sazba (sazba, za kterou si mohou komeréni banky
uloZit své penize u CNB) byla zvysena na 6,00 % (do 22. 6.
2022 platila sazba 4,75 %) (41)

Politické a legislativni

Na&s podnik se bude muset fidit zdkonem ¢. 99/2004 Sb. O rybnikéfstvi, vykonu
rybarského prava, rybarské strazi, ochran¢ motskych rybolovnych zdroji a o zméné

nékterych zakont. (42)
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4.4 Canvas business model

Obrazek 3 - Canvas business model

Key Partners é> Key Activities ° Key Resources ." Customer Relationships ' Customer Segments ‘
S
Soukromy investofi Prodej povolenek k -mai
rybolovu E-mail Komunita milovniku

Lidské zdroje N
nasi zaméstnanci Telefon

Finan¢ni zdroje: Socidlni sité
Vlastni zdroje

Fish master e-shop sportovniho rybafeni

Muzi stfedniho véku

Know-How:
Znalost odvétvi

Hmotné zdro_‘c:
Vystavba mo
Oprava budov

Value Propositions ﬁ Nakup veslic Channels m
5\@“{@ mz:jnalgememu: Facebook
Soubor nasich aktivit ysoka vzdélanost
Zpusob fizeni firmy Instagram
Hodnotny know-how Web
Vynosy z .
podnikatelskych aktivit Google ads
reklamni spoluprace s
ruznymi rybarskymi
prodejnami ¢i ostatnimi
firmami.
Cost Structure 6 Revenue Streams 6
Jednorazové naklady: postaveni mol, koupé veslic, oprava budov, Hlavni pfijem: prodej povolenek

zvelebeni pozemkai, at o L .
Vedlejsi prijmy: grovoz restaurace a pijcovny/ prodejny
Opakujici se naklady: mzdy, dané, idrzba, naklady na chov ryb, provoz rybaiskych potie

restaurace, elektfina, atd

Zdroj tabulky: Wikipedie
Zdroj textu: Vlastni zpracovani

V business modelu Canvas, ve kterém jsem se zabyvala segmentem naSich
zakaznik, jejich problémem ¢i potfebou a moznymi alternativami, dale unikatni nabidkou,
feSenim a cestou k zakaznikovi, nasledovaly zdroje piijmt a struktura nakladi a na zavér

jsem vypracovala indikatory uspéchu.

4.4.1 Nabidka

Piedvidana hodnota firmy

Nase poskytovand hodnota spociva predevSim v souboru naSich aktivit, hodnoté
know-how a vynost z podnikatelskych aktivit. Nase firma bude ryze rodinna, coz nasemu

reviru také ptida na hodnoté.
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4.4.2 Zakaznici

Zakaznicky segment

K naSim zakaznikG se nejrychleji dostaneme pifes komunitu milovnika
sportovniho rybateni. Cilime predev§sim na muze ¢i stfedniho véku, kteti se snazi utéct od

ruSného Zivota a uzit si na chvili klid a pfirodu.

Distribuéni kanaly
Socialni sité:

e Facebook

e Instagram
Weboveé stranky:

e reklamni spoluprace S rliznymi rybarskymi prodejnami ¢i
ostatnimi firmami.

e Google ads

Zakaznicka podpora

Nase komunikace se zdkazniky bude probihat pomoci e-mailu a také telefonicky.

Déle také pomoci socidlni sitich, které mame vytvotené jako jsou: Facebook a Instagram.

4.4.3 Infrastruktura
Klicové zdroje
Lidské zdroje

e Nasi zaméstnanci

Financni zdroje:
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e Vlastni zdroje
Know-how:

e Znalost odvétvi
Hmotné zdroje:

e Vystavba mol

e Oprava budov

e Nakup veslic
Kvalita managementu:

e Vysoka vzdélanost

e Zpusob fizeni firmy

Klic¢ové aktivity

Kli¢ovou ¢innosti podniku je prodej povolenek ke sportovnimu rybolovu.

Kli¢ovy partneri

Kli¢ovymi partnery jsou soukromi investofi a Fish master e-shop.

4.4.4 Finan¢ni Zivotaschopnost

Struktura naklada

Mezi jednorazové naklady patii postaveni mol, koupé veslic, oprava

budov a zvelebeni pozemku.

Opakujicimi se pfimymi ndklady budou mzdy, danég, udrzba, ndklady na
chov ryb a provoz restaurace, elektiin a dalsi. Neptimymi naklady budou

specidlni opravy ¢i jiné neocekavané naklady.

Struktura prijmi
Hlavnim pfijmem bude prodej povolenek k rybafeni spojeny s vedlejSimi
aktivitami. VedlejSimi pfijmy pak bude prodej ¢i prondjem rybaiskych potieb, nebo trzba

Z restaurace.
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4.5 Financni analyza

4.5.1 Cashflow

Jednim z hlavnich bodti podnikatelského projektu je model Cash flow (ptiloha 1),

ktery zobrazuje finan¢ni toky v podniku a mizeme diky nému fict, zda podnik neupadne do

platebni neschopnosti. Déle je pro projekt také diilezité stanoveni prodejni ceny produkti a

vypocet bodu zlomu.

Jednim z hlavnich bodl podnikatelského projektu je model Cashflow, ktery

zobrazuje finan¢ni toky v podniku a mizeme diky nému fict, zda podnik neupadne do

platebni neschopnosti.

Hlavnim a také jedinym zdrojem financi bude vlastni kapital, kdy pocate¢ni stav

bankovniho uctu ¢ini 6.000.000 K¢&. Do Cashflow jsou zapocitané veskeré vydaje, které

firma prvni rok bude muset zaplatit, a také vSechny ocekavané ptijmy, po otevieni reviru.

Tabulka 6 Cashflow — dalsi roky

20232024

202420035

2025/2006

2026/2027

20272023

Stav uftu na zatatku obdobi

010 61045 K&

162276517 Ke

J08730021 K&

3042042 36 K&

6 008 485 30 K&

Otekavané pijmy celkem

2383 500,00 K&

3204 000,00 K&

3 888 000,00 K&

3 38 000,00 K&

3 888 000,00 K&

Otekavané vvdaje celkem

1 502 00000 K&

1 502 000,00 K&

1 592 000,00 K&

1 592 000,00 K&

Dané

TO34520Ke

340 456 86 K&

340 456 86 K&

340 456 86 K&

Stav uétu na konci obdobi

1622765, 1TKE

3042042 36 KE

6008 435 30 K&

2034028 64 K2

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsich letech (tabulka 6) uz se rozdil mezi ptijmy a vydaji zna¢n¢ zmensi a po roce

2024 se zacne zistatek na bankovnim Uc¢tu opét zvedat.
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4.5.2 Ziskovost

Tabulka 7 Ziskovost — prvni sezona

Ziskovost z prodeje povolenek k rvbateni

Privmi sezona

Mésic Ohbsazenost| Pofet turnusi Cisty zisk
Cerven 10,00 15[ 2000000 K&
Cervenec 20,00% 15[ 18000000 K&
Srpen 25,00% 15[ 22500000 K&
Zaf 10,00% 15 2000000 K&
Rijen 3,00% 15[ 4500000 K&
Listopad 3.00% 13 4500000 K&
Prosinec 0.00%% 15 0.00 K&
Leden 0.00% 13 0.00 K&
Uner 0,00% 15 0.00 K&
Biezen 0.00% 13 0,00 K&
Duben 3.00% 15 4500000 K&
Foviten 15.00%% 15[ 13500000 K&
Celkkem 833 000.00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni rok budeme doufat v obsazenost v hlavni sezoné 25 %. Vzhledem k tomu, ze
ostatni rybarské reviry maji 100 % obsazenou kapacitu v mésicich kvéten az fijen, je tento
odhad pesimisticky z diivodu nové zalozeného reviru, o kterém jesté moc lidi nevi. Nase
maximalni kapacita bude 60 aktivnich rybati na jednom mole a poprvé otevieme v ¢ervnu

2023. Budeme-li pocitat s povolenkou, ktera stoji 1000 k¢, vydélame si prvni rok 855.000,00

K¢.

7w O
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Tabulka 8 Ziskovost — druha sezona

Druha sezona
Mesic Ohbsazenost] Podet twmusi Cisty zisk
Cerven 40,00% 15 360 000,00 K&
Cervenec 30.00% 15] 450 00000 K&
Stpen 50,00% 15 450 000,00 K&
Zar 40,00% 15] 360 000,00 K&
Eijen 13.00% 15] 135 00000 K&
Listopad 3,00%% 15| 4500000 K&
Prosinec 0,00% 13 000 K&
Leden 0,00% 15 0,00 E.&
Unor 0.00% 15 0,00 K&
Biezen 0,00% 13 0,00 K&
Duben 10,00% 15| 9000000 K&
Evéten 20.00% 15 180 00000 K&
Cellkem 2070 00000 K&
Zdroj: Vlastni zpracovan
Tabulka 9 Ziskovost — treti sezona
Tieti sezdna
Mésic Ohsazenost] Podet turnusi Cisty zisk
Cerven 50.00%% 15 450 000,00 K&
Cervenec 80.00% 15[ 72000000 K&
Srpen 80.00% 15[ 72000000 K&
Zaf 45 0% 15| 40500000 K&
Eijen 13, 00% 15[ 13500000 K&
Listopad 5,00%% 15 4500000 K&
Prosinec 0.00% 13 0.00 K&
Leden 0.00% 13 000 K&
Unor 0,00% 15 0,00 K&
Efezen 0.00% 13 0.00 K&
Duben 3.00% 13 4500000 K&
Foviten 25.00% 15( 22500000 K&
Celkkem 2 745 000,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Ziskovost — dalsi sezony

Dalsi sezony

Mesic Ohbsazenost] Podet turnusi Cisty zisk
Cerven 60_00% 15| 34000000 K&
Cervenec 00 005 15| 81000000 K&
Srpen 00 0% 15| 81000000 K&
Zaf 60_00%5 15| 34000000 K&
Eijen 20.00% 15| 18000000 K&
Listopad 10,00% 15| 9000000 K&
Prosinec 0,00% 15 0,00 K&
Leden 0.00% 13 0,00 K&
Unor 0.00% 15 0.00 K&
Bferen 0,00% 15 0,00 K&
Duben 5,00% 15| 4300000 K&
Eviten 23.00% 15] 2235 000,00 K&
Celliem 3 240 00000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dalsi roky, kdy se nas revir dostane do podvédomi vice lidem uz ocekavame vyssi

navitévnost. Po kontaktovani rybatskych reviri v Ceské republice odhadujeme nasi

obsazenost v hlavni sezoné€ az 80 %. N4as odhad na ro¢ni trzby Cini 3.240.000,00 K¢.

55



Tabulka 11 Ziskovost — piijcovna | prodejna

Ziskovost z prodeje & pronijmu pomicek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni sezona Druha sezona
Mezic Ohsazenost Cisty zisk Mészic Ohsazenost Cisty zisk
Cerven 10,00% 2 000,00 K2 Cerven 4000%| 36 00000 K&
Cervenec 20,00% 18 000,00 K& Cervenec 30000%) 45 000,00 K¢
Srpen 25,00%| 22 500,00 K& Srpen 50,00%| 435 000,00 K&
Zar 10,00% 9 000,00 K& Zan 4000%| 36 00000 KE
Rijen 5,00% 4 500,00 K& Bijen 15.00%] 13 500,00 K&
Listopad 5,00% 4 300,00 K& Listopad 5.00% 4 500,00 K&
Prosinec 0,00%% 000 K& Prosinec 00084 000 K&
Leden 0.00% 0,00 K& Leden 0.00% 0,00 K&
Unor 0.00% 0.00 K& Unor 0.00% 0,00 K&
Biezen 0.00% 000 K& Biezen 0.00% 0,00 K&
Duben 5.00% 4 500,00 K& Duben 10 00%5 0 000,00 K&
Ewiten 13.00%6) 13 300,00 K& Eviten 2000%( 18 00000 K&
Celliem 25 500,00 K& Celkem 207 000,00 K&

Tieti sezdna Dalii sezony
Meésic Ohbsazenost Cisty zisk Meésic Ohsazenost Cisty zisk
Cerven 50,00%| 435 000,00 K& Cerven 60.00%| 54 000,00 K&
Cervenec BO00%| T2 000,00 K& Cervenec 90.00%| 8100000 K&
Srpen 80.00%| 72 000,00 K& Srpen 00.00%| 81 000,00 K&
Zaf 43500% | 40 300,00 K& Zan 60 00%| 54 000,00 K&
Eijen 1500%) 13 300,00 K& Eijen 2000%| 1800000 K&
Listopad 5,00% 4 500,00 K& Listopad 10,00% 0 000,00 K&
Prosinec 0.00% 0,00 K& Prosinec 0,00% 0.00 K&
Leden 0.00%% 0,00 K& Leden 0.00% 0,00 K&
Unor 0.00% 0.00 K& Unor 0,00% 0.00 K&
Bfezen 0,00% 0,00 K& Biezen 0,00% 0.00 K&
Duben 5.00%% 430000 K Duben 5,00% 4 500,00 K&
Eviten 23.00% | 22 500.00 K& Eviten 235.00%| 22 500.00 K&
Celliem 274 50000 K& Celkem 324 000,00 K&
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Tabulka 12 Ziskovost — restaurace

Ziskovost z provom restaurace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni sezona Diruha sezona
Mesic Ohsazenost Cisty zisk Mesic Ohsazenost Cisty zisk
Cerven 10.00%| 12 000,00 K& Cerven 40,00%| 36 000,00 K&
Cervenec 20,00% 24 000,00 K& Cervenec 30,000 43 000,00 K&
Srpen 25.00%| 30 000,00 K& Stpen 50,000 45 000,00 K&
Zafi 10.00%| 12 000,00 K& Zafi 40.00%:) 36 000,00 K&
Eijen 3,00% 6 000,00 K& Rijen 1500%:| 13 300,00 K&
Listopad 5,00% 6 000,00 E.& Listopad 5,00%% 4 500,00 K&
Prozinec 0.00% 0,00 K& Prozinec 0.00% 0,00 K&
Leden 0,00% 0,00 K& Leden 0,00% 0,00 K&
Unor 0.00% 0,00 K& Unor 0.00% 0,00 K&
Biezen 0.00% 000 K& Biezen 0.00% 000 K&
Duben 5,00% 6 000,00 E.& Duben 10.00% 0 000,00 E.&
Eovéten 13.00%| 18 000,00 K& Ewviten 20.00%%) 18 000.00 K&
Celkem 114 00000 K Cellkem 207 000,00 K&

Tieti sezdna Dialii sezdny
Mésic Ohsazenost Cisty zisk Mésic Ohsazenost Cisty zisk
Cerven 50.00%:| 45 000,00 K& Cerven 60.00%:| 54 000,00 K&
Cervenec 30.00% T2 000,00 K& Cervenec 00.00% 31 000,00 K&
Srpen 80.00%| 7200000 K& Srpen 00.00%| 8100000 K&
Zai 4500%| 40 500,00 K& Zafi 60.00%:| 54 000,00 K&
Eijen 1500%| 13 300,00 K& Rijen 2000%| 1800000 K&
Listopad 5,00% 4 500,00 K& Listopad 10.00% 0 000,00 E.&
Prozinec 0.00% 0,00 E.& Prozinec 0.00% 0,00 E.&
Leden 0.00% 0,00 K& Leden 0.00% 0,00 K&
Unor 0,00% 0,00 K& Unor 0,00% 0,00 K&
BEfezen 0.00% 0,00 E.& Efezen 0.00% 0,00 E.&
Duben 3,00% 4 300,00 K& Duben 3,00% 4 300,00 K&
Eovéten 25.00%c] 22 500,00 K& Eowveten 25.00%c] 22 500,00 K&
Celkem 274 500,00 K& Celkkem 324 000,00 K&

Od cervna 2023 se také otevie restaurace (tabulka 12) a prodejna s pijcovnou

rybarskych pomucek ( tabulka 11). V restauraci se pocita s primérnou utratou na 0sobu

2.000 K¢, a v prodejné az 1.500 K¢&.
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Tabulka 13 Navratnost

4.5.3 Navratnost

Sezona Cisty zisk Celkové naklady za prvni rok Celkové naklady za dal3i roky
Prni 1054 500,00 K& Investiéni 4 575 000,00 KE| |Investitni 0.00 K&
Druha 2484 000,00 K& Mzdavé variabilni 736 000,00 KE&| |Mzdoveé variabilni 736 000,00 K&
Treti 3294 000,00 K& Mzdove fixni 720 000,00 K| |Mzdove fixni 720 000,00 Ke
Dal3i roky 3 888 000,00 K& | |Variabilni 204 000,00 K&| [Variabilni 204 000,00 K&
Fixni 464 000,00 K&| [Fixni 464 000,00 K&
Naklady za 6 let 17 319 000,00 K&| |Celkem 6 699 000.00 K&| |Celkem 2124 000,00 K&

Zisk za 6 let 16 496 500.00 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii zisku 1.054.500,00 K¢ prvni rok, 2.484.000,00 K¢ druhy rok, 3.294.000,00 K¢
tieti rok a 3.888.000,00 K¢ dalsi kazdy rok je navratnost investic do 6 let (tabulka 13). Tento

scénaf je pesimistictéj$iho charakteru.
4.60rganizace prace

4.6.1 Stali zaméstnanci

porybny, jehoz primérny plat bude 60 000 K¢. Tento zaméstnanec je V reviru jiz zaméstnany

a ma s firmou uzavienou smlouvu o poskytovani sluzeb, je tedy OSVC.

4.6.2 Sez6énni zaméstnanci

Sezonnimi zaméstnanci budou pfevazné brigadnici na vypomoc okolo rybnikt,
pomocna sila v restauraci, uklizecky a hlida¢i. Budou v reviru zaméstnani pouze béhem
sezony, tedy 4 az 6 mésicu. Tito brigadnici, kromé& hlidact, budou mit hodinovy plat ve vysi
150 K¢/ hod.

Hlidag¢ arealu, kterému se poskytne ubytovani, bude dohlizet na bezpe¢nost a spravné
fungovani sportovniho reviru. Hlida¢ bude dostavat mzdu 20 000 K¢ meési¢né. Na tuto
pozici se doporucuji lidé jiz v diichodu, ktefi budou tuto praci brat jako mozny privydélek a

budou si tak moc zajistit traveni svého diichodu v ptirodé na ¢istém vzduchu.
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Obsluha restaurace bude vzdy pracovat ve skupiné dvou az tii brigadnikt. Budou se

stiidat po 6. hodinovych sménéch.

Pomocnici v reviru se zde budou sttidat po jednom a budou mit nepravidelné smény,

podle toho, kolik prace bude zapotiebi ud¢lat.

Uklizecky budou dochazet na uklid vzdy rano a vecer. Jejich primérny plat bude 16

000 K¢ mésicné.

4.7 Analyza rizik

V nasledujici tabulce byla zpracovana analyza rizik s hodnocenim jednotlivych boda

a jejich ptipadna feseni

stupnice pravdépodobnosti rizika: stupnice dopadu rizika na projekt:
1 - vyloucené 1 — zanedbatelné

2 - nepravdépodobné 2 - nevyznamné

3 - mozné 3 - stfedni

4 - pravdépodobné 4 - vyznamné

S - jisté 5 — krizové
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Tabulka 14 Analyza rizik

Cislo rizika Riziko Pravdépodobno | Dopad na Opatieni
st rizika projekt
1R nedodrzeni 3 4 dodrzovat
terminti jednotlivé
Casové useky
2R presah nakladt | 3 4 vytvoreni
finan¢nich
rezerv
3R chybna 2 4 zmeéna
strategie strategie,
najmuti poradce
4R nizka 3 5 optimalizovat
navstévnost marketingovou
strategii, vice
reklam do radii
a na internet
5R nespokojeni 3 5 zlepsit
hosté podminky pro
navstévniky,
pravidelné ¢teni
recenzi a
stiznosti
6R zména 2 2 Casta kontrola
legislativy legislativnich
zmén
7R nova 2 3 vybudovani si
konkurence stalé klientely
8R snizeni 2 3 sledovani zmén
intenzity chovu v oblasti
z divodu zmén zivotniho
v oblasti prostiedi a
zivotniho vcasné
prostiedi piizpisobovani
Se
9R uhyn ryb 3 5 rozdéleny chov
ryb ve vice
rybnikach
10R klimatické 3 4 vCasna reakce
zmeény
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11R

kradeze ryb 4

kamerové
systémy na
pracovistich,
postupné
Cipovani ryb

12R

zneCisténé 2
prostredi
odpadky

zvySeni
obezretnosti,
zakoupeni vice
odpadkovych
kost, Castéjsi
uklid

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mapa rizik

Tabulka 15 Mapa rizik

pravdépo | 5
dobnost
rizika
4 11R
3
2 6R 7R, 8R, |3R
12R
1
1 2 3 4

dopad rizika na projekt

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasim nejvétsim rizikem by byl nekontrolovatelny thyn ryb. To by mohlo byt
jak predejit velkému thynu ryb, je jejich rozd€leni do tii od sebe odd€lenych rybniki.
Dalsimi riziky mize byt mald navstévnost ¢i nespokojenost zakaznikd. V obou piipadech
bude nutné vyhovét pfanim nasich navstévnikt a klientll a postarat se o jejich komfort a
kladné recenze. Nicmén¢, jsme schopni na tyto hrozby reagovat velmi rychle a vcas

zaprti€init jakémukoliv vysokému riziku
4.8 Vyhodnoceni uspéSnosti

Primarnim cilem mé prace bylo zpracovani komplexniho podnikatelského
projektu na zalozeni sportovniho rybarstvi tak, aby byl realizovatelny a udrzitelny.
Dil¢imi cili bylo provést analyzu podnikatelského prostiedi, ve kterém bude podnik

provozovan a vytvoreni obchodniho a finan¢niho planu.

Na zéklad¢é provedeni analyzy vnéjSiho prostfedi a konkurence naSeho podniku
Sportovni rybaistvi byly identifikovany silné a slabé stranky a zaroven piilezitosti a hrozby,
které by mohly podnik ovliviiovat. Byly posouzeny i ekonomické faktory, které jsou v
dnesni dobé velmi obdvané, a i my bychom se méli pfipravit na to, Ze ekonomicka krize je
moznou komplikaci pro vstup na trh. Nicméné s vyskytem téchto ekonomickych prekazek

na trhu jsme seznameni a budeme se snazit ptipadné ztraty, co nejvice eliminovat.

Co se tyce financi, tento projekt nem¢l byt az tak moc naro¢ny. Pti pesimistickém
scénafi by byla ndvratnost investice do 6 let, coz neni na firmu s vlastnim pozemkem a

vlastnim vybavenim tak moc.

Po vypracovani podnikatelského planu, nalezitych dil¢ich analyz a jejich

vyhodnoceni riiznymi metodami byl projekt vyhodnocen jako realizovatelny.
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5 Zavér

Zabezpeceni Gspésného rozvoje a prosperity podniku v naro¢nych podminkach trzni
ekonomiky je obtiznou zalezitosti. Pfiprava a realizace podnikatelskych projekti je zakladni
formou napliiovani zvolené podnikatelské strategie firmy. Podnikatelské projekty
predstavuji nejen vyznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale také dilezity material
Vv pfipad¢, ze vlastni zdroje podniku nedostacuji pro financovani téchto projekti. Takto
vypracovany podnikatelsky projekt ma presvédcCit potencidlni investory a banky o

vyhodnosti projektu a tim je pfimét k poskytnuti kapitdlu na financovani podniku.

Podnikatelsky projekt se zpravidla odviji od vyjasnéni jisté podnikatelské
ptileZitosti, ktera se jevi natolik efektivné a nadéjné, Ze to opraviuje K detailnimu zpracovani
V podobné technicko-ekonomické studie projektu. Hlavni naplni této studie jsou: analyza a
progndéza vyvoje trhu, marketingova strategie, urCeni vyrobni kapacity a vyrobniho
programu, organizace a fizeni pracovni sily, plan realizace, finan¢ni analyza a analyza rizik

projektu.

Vysledky a zavéry této studie mohou byt zachyceny v tzv. podnikatelském planu,
ktery pak slouZi nejen jako zdklad vlastniho fizeni firmy, ale hlavné jako vyznamny
presvédCovaci prostiedek Vv piipade, ze firma hodla financovat podnikatelsky projekt z ¢asti
sama, popiipadé pomoci ciziho kapitalu. Takto kvalitn€ zpracovany podnikatelsky projekt

muze vyznamné podpofit ziskani pottebného kapitalu.

Cilem mé prace bylo charakterizovat a analyzovat souc¢asnou situaci nasi spolec¢nosti,

zabyvajici se sportovnim rybolovem a jejiho podnikatelského prosttedi.

Nas podnik se nezamétuje primarné na zisk, 1 kdyzZ ma moznost i prostor ziskovosti
dosahnout pfi plném vyuzivani sportovniho rybolovu vsech rybnikd. Pokud bychom ziskali
znacku kvality, na trhu bychom se uplatnili a naSe pfijmy by se mnohonasobné zvysily. Pti
této strategii bychom nedokézali splnit nase cile biodiverzity, protoZe by se zvysila 1 z4téz
na ptirodni prostiedi a byla by znaén¢ omezena tvorba stalého rybni¢niho ekosystému, ktera
trva, nez se ustali a je tfeba ji udrzovat. Pti vyS$Sim vyuziti rybnikl také vznika vEtsi napéti
mezi zainteresovanymi 0Sobami a z hlediska toho, ze chceme podnik vést rodinnym smérem,
je 1 z tohoto ditvodu tato varianta nerealizovatelnd. Rodinnym smérem myslime pocit

rodinného prostiedi, tj. klid, pohodu, rovnost, respekt a stabilitu na pracovisti. Tuto
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atmosféru se chceme snazit piedat i do naseho rybatského klubu. Chceme podnik, kde se

lidé budou citit dobte a kde bude respektovana ptiroda.
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Prilohy

Ptiloha 1: Cashflow 2022/2023

Pi#iloha 2: Canvas business model
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Pifjmy

Vydaje

2022/2023

Listopad Prosinec Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen
Stav i¢tu na zacatku obdobi 6 000 000,00 K¢&| 5790 000,00 K& 5610 000,00 K&| 5467 600,00 K¢ 4 693 900,00 K& 3851 565,00 K&| 2980 480,00 K¢ 2 121 095,00 K¢ 1225 810,00 K& 914 155,00 K¢&| 1 086 640,54 K& 958 241,61 K¢&
Ptijmy z prodeje povolenek 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 90 000,00 K¢ 180 000,00 K¢ 225 000,00 K¢ 90 000,00 K¢ 45 000,00 K¢
Pfijmy z prondjmu pomicek 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 9 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 22 500,00 K¢ 9 000,00 K¢ 4 500,00 K¢
Pii{jmy z provozu restaurace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 12 000,00 K¢ 24000,00 K¢ 30 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ 6 000,00 K&
Celkové piijmy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 111 000,00 K¢ 222 000,00 K¢ 277 500,00 K¢ 111 000,00 K¢ 55 500,00 K¢&
Vystavba mol 150 000,00 K¢ 120 000,00 K¢ 120 000,00 K¢ 120 000,00 K¢ 90 000,00 K¢ 600 000,00 K¢& 600 000,00 K¢ 600 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Oprava budovy ¢.1 (restaurace) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 375 000,00 K¢ 375 000,00 K¢ 375 000,00 K¢ 375 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Oprava budovy ¢.2 (Wc a sprchy) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 250 000,00 K¢ 250 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Brana 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 375 000,00 K¢ 375 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Oploceni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 40 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vystavba parkovisté 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 30 000,00 K¢ 0,00 K¢
Rozvod elekttiny 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 83 000,00 K¢ 83 000,00 K¢ 84 000,00 K¢ 0,00 K¢
Zalozeni webovych stranek 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Tvorba loga 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Potizeni lodek 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 15 000,00 K¢ 0,00 K¢ 15 000,00 K¢ 0,00 K¢ 15 000,00 K¢&
Kamerovy systém na parkovisti 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 10 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Vysadby zelené kolem mol 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢& 0,00 K¢
Vodni vrt 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 100 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Hlavni porybny a vedouci objektu 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
Brigadnik na vypomoc 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢& 0,00 K¢
Obsluha restaurace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 54 000,00 K¢ 54 000,00 K¢ 54 000,00 K¢& 54 000,00 K¢ 0,00 K¢
Hlidac¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 0,00 K¢
Uklizecka 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 16 000,00 K¢ 16 000,00 K¢ 16 000,00 K¢ 16 000,00 K¢& 0,00 K¢
Internet 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 5 000,00 K¢ 5 000,00 K¢ 5 000,00 K& 5 000,00 K¢ 5 000,00 K¢
Google Ads 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 25 000,00 K¢ 25 000,00 K¢ 25 000,00 K¢& 25 000,00 K& 25 000,00 K&
Reklamy na socialnich sitich 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 7 500,00 K& 7 500,00 K& 7 500,00 K& 7 500,00 K& 7 500,00 K&
Telefon 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 3000,00 K¢ 3000,00 K¢ 3000,00 K¢ 3000,00 K& 3000,00 K& 3000,00 K&
Benzin 0,00 K¢ 0,00 K¢ 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 4 000,00 K¢& 4.000,00 K& 4000,00 K¢& 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢ 4.000,00 K& 4 000,00 K¢ 4.000,00 K&
Provoz restaurace 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 20 000,00 K& 5 000,00 K&
Pojisténi 0,00 K¢ 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 2 500,00 K¢ 2 500,00 K¢ 2 500,00 K& 2 500,00 K¢ 2 500,00 K¢ 2 500,00 K¢ 2 500,00 K& 2 500,00 K¢ 2 500,00 K¢
Celkové vydaje 210 000,00 K¢ 180 000,00 K¢ 186 500,00 K¢& 811 500,00 K¢ 881 500,00 K&| 1041 500,00 K&| 1044 500,00 K& 1225 000,00 Ké 753 000,00 K& 343 000,00 K¢ 359 000,00 K¢& 127 000,00 K¢&
Dang 0,00 K¢ 0,00 K¢ -44 100,00 K¢& -37 800,00 K¢& -39 165,00 K¢|  -170 415,00 K&| -185115,00 K¢| -218 715,00 K&|  -219 345,00 K&|  -237 985,54 K&  -119 601,07 K& -23 868,84 K&
Stav iétu na konci obdobi 5790 000,00 K¢| 5 610 000,00 K&| 5467 600,00 K& 4 693 900,00 K¢| 3851 565,00 K&| 2 980 480,00 K&| 2 121 095,00 K¢ 1225 810,00 K¢ 914 155,00 K¢| 1 086 640,54 K& 958 241,61 K¢ 910 610,45 K¢
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The Business Model Canvas

Key Partners 00 Key Activities Q Key Resources

Soukromy investoii Prodej povolenek k
_ rybolovu
Fish master e-shop

QO
Value Propositions ii

Soubor nasich aktivit
Hodnotny know-how

Vynosy z o
podnikatelskych aktivit

Lidské zdroje
naSi zaméstnanci

Financni zdroje:
Vlastni zdroje

Know-How:
Znalost odvétvi

Hmotné zdroje:
Vystavba mol
Oprava budov
Nakup veslic

Kvalita managementu:
Vysoka vzdélanost
Zpusob tizeni firmy

Customer Relationships '

E-mail
Telefon

Socialni sité

Channels
Facebook

Instagram
Web
Google ads

reklamni spoluprace s
riznymi rybarskymi
prodejnami ¢i ostatnimi
firmami.

Customer Segments

Komunita milovnikd
sportovniho rybareni

Muzi stiedniho véku

Cost Structure

Jednorazové naklady: postaveni mol, koupé veslic, oprava budov,
zvelebeni pozemku, atd

Opakujici se naklady: mzdy, dan€, udrzba, naklady na chov ryb, provoz

restaurace, elektfina, atd

Revenue Streams

Hlavni piijem: prodej povolenek

Vedlejsi piijmy: provoz restaurace a paj¢ovny/ prodejny
rybaiskych potieb




