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1. UVOD

Pohyb je a vzdy byl nedilnou ststi denniho Zivota kazdéltoveka. V minulosti
byli lidé na pohybu fimo zavisli. Byl to zpsob, jakym si zajistit obzivu, protoze nebyly
velkoobchody a lidé si museli zajistit jidlo vlaspraci, vlastni pohybovou aktivitou.

A protozecloveék nentl auto, které by ho zavezlo, kam by $alp byla clize jednou z mala
moznosti, jak sefpsunout z mista na misto.

Dnes se mnoZstvi pohybové aktivity v kazdodenniwotZisnizuje. Mame auta, ktera
muzeme kdykoliv pouzit a dopravit se tam, kam chcei@ne eskalatory, které nam uset
ndmahu do schada mame také spoustu jinych pieek, které nam S@tenergii, sniZuji
naroky na nas pohybovy aparéat a vedou nas k sedeagrasivnimu zZisobu Zivota, ktery je
v mnoha pipadech traven mezityimi zdmi kancelée. To ma za nasledek vznik mnoha
zdravotnich komplikaci, spojenych se sedavynisepem Zivota, ktery je pro dnesniho
¢lovéka charakteristicky.Clovék si uwdomuje potebu pohybu jako prasidku k boiji
s nadvédhou, se kterou je sekunddspojeno mnoho dalSich komplikaci. Pohyb je také
vyhledavan jako aktivni forma odgiaku, kterd dokazellovéka zregenerovat. Pohyb je
zkratka vyhledavan jako forma zdravotni kompenzacevolréni, protoZze se nam ho jiz
v bé¢Zném dennim Zivétmnoho nedostava.

Lidé tedy hledaji moZnosti, jakym &gobem aktiva stravit swij volny ¢as po
pracovni dob. V této Uloze hraje jednu z hlavnich rolésto, ve kterém sélovék Zije a které
mu nabizi moznosti, jak se po praci akéiaregenerovat a také&ippét ke svému dobrému
zdravi. Jednou z forem, jakie obec lidem tuto moznost dap je podpora organizaci a
akci spojenych s pohybovou aktivitou. Za timtéelém je z rozp&tu mesta fridélovana
finan¢ni podpora, kterou mohou organizace a lidé odgoiza sportovni akce vyuZzit.

V této praci se za#iim na to, pro by se ndl ¢lovek vénovat fyzické aktivigé, co
pohyb lidem pinasi a jakym zfisobem se o tuto oblast star&sto Olomouc, jehoZ jsem

ob¢anem



2. SYNTEZA POZNATK U
2.1 Sport

V této kapitole se podivame na klasifikaci sportriznych zdroj. Sport je velky
fenomén dneska, ale neriepré specifikovano, co vSechno v sobahrnuje. Proto je nutné se
na tuto problematiku podivat podrafiira jasreé rozklicovat, co vSechno si pod timto slovem
piedstavit. Cilem této kapitoly neni vyjmenovat v3ectdefinice sportu. Cilem je najit
vhodnou definici a strukturu, pefnou k praktickéasti prace.

Obecnou definici sporturimasi Velky sociologicky slovnik (1996) taktdSport (z lat.
disporate = rozptylovat se, bavit se) v géadahrnuje jakoukoliv pohybovou aktivitu, ktera ma
charakter hry s pesre¢ stanovenymi pravidly.”

Podle sociologického slovniku je sport charaktekst vysokym stup#im
organizovanosti, tedyipsré stanovenymi a specifikovanymi organimémi pravidly. Dale je
sport typicky vysokym stugm formalizace. Nedilnou seéasti sportu je profesionalizace
jeho¢lena a rozé&lovani roli spjatych s provozovanidizenim a organizovanim sportovnich

¢innosti a s fipravou na tyt@innosti.

Sociologicky slovnik di sport na
- rekre&ni, vykonnostni, a vrcholovy
- sougzni a nesowni
- sporty divacky vééné a masay sledované, naproti tomu sporty vzbuzujici zajem
jen odbornik a specialist
- prevazr Zenské aimvazrie muzskeé sporty
- sporty, které Ize provozovat dlouhodabkteré nikoliv
- kolektivni a individualni sporty
- sporty z hlediska typu z&te (sporty naréné intelektual®, sporty naréné na silu,

sporty naréné na vytrvalost)

Dulezitou definici ginasi Evropska charta sportu (1994), ktera vidrisjpéio vSechny
organizované i neorganizované fornyesné cinnosti, které si kladou za cil projevesii
zdokonaleni dlesné i psychické kondice, rozvoj spi#askych vztalh nebo dosazeni

vysledki v soutzich na vSech arovnich.
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Tento dokument Ize v oblasti sportu povazovat zdegti. Neuéitost a obecnost
uzitych pojmi je vSak velice zavaici.

Souhlasime tedy se Sekotem (2006), podle kteréd&gai sportu velice chaotické a
nema sva fesna pravidla. Nelze si tedy konkrépfedstavit, co se pod pojmem sport skryva.
S timto ndzorem se ztoini i Hodai & Hobza (2010) i dalSi autiobDohnal (2005).

2.2 Télesna kultura

Z Kklasifikace Evropské charty sportu je alejma dilezitost gedevsim jeji druhé
casti. V té se definuje, jaké byehmsport pinit cile. V kazdé strukite je dilezité si nejdiive
definovat cile a poté hledat ignb jejich dosazeni. Podivejme se na cile, ktechazeji
z definice sportu tak, jak jej vidi Honl2000, 79).

Sport je specificka, fiisrg organizovan&innost tlocvicného i jiného pohybového,

technickéhoci intelektuédlniho charakteru s dominujici vykonovmotivaci a z ni

vyplyvajici prozitkovosti, realizujici se v dosaldov absoluté ¢i relativre

maximalniho vykonu v fesré vymezenych a kontrolovanych podminkach sboeit

Z uvedené definice tedy vyplyva, Ze cilem sportu jgkykoliv vykon spojeny
s prozitkem, ohradeny pravidly. Tento vykon vSak musi byt maximalnmeznostech
daného jedince.ifom by el sport sphovat i Ukoly zdravotni, vatdavaci a vychovné.

Je Zejmé, Ze ne vSechny pohybové aktivity jsou motivigviémito cily. Proto je sport
podle Hodad pouze subsystémem celku, ktery je nazywdmcvi¢na aktivita. Schematicky

nam tuto oblast popisuje nasledujici obrazek.

Obrazek 1. Vztahy v systémgldcvicné aktivity
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(Zdroj: Hoda., 2000)
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Z obrazku vyplyva, Ze sport je pouze &asti SirSiho komplexwlocvicné aktivity, do
kterého spada élocvicna rekreace a&lesna vychova. Podivejme se tedy i na cidhto dvou
oblasti.

Cilem tlocvicné rekreace je rozvoj a regeneratlevéka po strance fyzické,
psychické a socialni v jeho volnégase prosednictvim jim volenych adekvatndlésnych
cviceni vzhledem k jeho individuélnimékovym a zdravotnim dispozicim. DalSim cilem je
regenerace pracovni sily, kompenzace negativniohi \racovniho procesu a s@sné
civilizace. Cilem je také prozitkovost, ktegdesna cwieni provazi. Komplexnim cilem je pak
optimalizace zivotniho stylu.

Hodai dale li télocvicnou rekreaci dle organizovanosti (organizovana,
neorganizovana), frekvence provad (kazdodenni, vikendova dlouhodobd) a prostoru
realizace (sidligt pracovist, domov, piméstské z&zeni, rekreéni zdizeni, zéizeni mimo
obec). EBlocvicna rekreace podlespplni predevsSim rozvijejici a regenerativni funkci.

Télocvicna rekreace je tedy stéjjako sport pohybovouélocvicnou aktivitou, ale
s diametrala odliSnymi cily.

Podivejme se na cile posledniho subsysté&hogwicné aktivity - €lesné vychovy tak,
jak je definuje Hod&

Cilem glesné vychovy je formovani, v&dvani a rozvoj jedince po strance fyzické,
psychické a socialni tak, aby byl schopen odpoidaajzpisobem pistupovat k poZadavkn
aktivniho Zivota. Ditimi cili je také upefovani zdravi a psychické zdatnosti, rozvijeni
pohybovych schopnosti, dovednosti a moralnich kvdlilem je vytvait vSestranné
predpoklady pro seberealizaci jedince. K dosazahito cifi slouzi tlesna cuieni.

Cile jednotlivych subsystéintélocviéné aktivity se lisi, progedek pro jejich dosazeni
je ale ve vechech gripadech stejny, je jim pohybova aktivita. Ukolyet jednotlivé slozky
teélesné kultury maji, jsou také stejné. #aem ukoly zdravotni, vathvaci a vychovné. Ke
stejnému deni se piklani i Hobza (2010) a Dohnal (2005), podle ktérye poteba
respektovat individualitu jednotlivych subsystétslesné kultury a takto k nimigtupovat.

Pohybova aktivita je tedy spdleym jmenovatelem systémuldcvicné aktivity.

Télocviéna aktivita nefunguje sama o gophle je sodasti SirSiho komplexuwhesné kultury.
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Obrazek 2. Systénglesné kultury

télocviéna aktvivita I

< 11 materialni zabezpeceni |
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popularizace
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(zdroj: Hodai., 2000)

Z obrazku vyplyvda, Zeétesna kultura je komplexem. St&sti tohoto komplexu je
tedy materialni zabezpeni jednotlivych subsystéairélocvicné aktivity, instituci, které se na
tomto poli objevuji, vz8avani v oblastidlesné kultury, popularizace a propagace komplexu,
védy o €lesné kultiie. Cely systém by nemohl fungovat bez politickymieivenci na statni i
municipalni drovni.

Je Zejmé, Ze to, co Evropska charta shrnuje pod jedmjmem sport, Hodadale
rozvadi a strukturalizuje na jednotlivé subsystésngjich individualnimi specifikacemi a
odlisnostmi. Vzdlani Ize aplikovat i na oblast sociélni. Dosazeysgledki v soutzich na
vSech Urovnich koreluje s raddnim na sport vrcholovy, vykonnostni a sportoviéhovu
mladeze, stefhjak jej cdli Hodai. Devizou tohoto schématu je jedno&ma prehlednost
a také je doke vidkt zantieni jednotlivych soubdér Z tohotoclereéni |ze dolle vychazet a
také se fimo zangiit na cile, které nam sporglacvicna rekreace &lesné vychovainaseji.
Stejre na problematiku nahlizi i Hobza (2010), ktery fyrde nelze nahlizet na oblast
komplexrg, protoze kazdy subsystém ma sva specifika, citei@idualni poteby, které je

potreba respektovat.
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2.3 Pohybové aktivita a zdravi

V této kapitole se za#im na vztah pravidelné pohybové aktivity a zdr&fomu je
télesné kultury. Hoda (2006) se zntiuje, Ze zdravi je pro populaci a lidstvo jednou
z nejwtSich hodnot &bec. Dle definice World Health Organization (WHOJ)oku 1947, je
zdravi stav uplné fyzické, duSevni a socialni pgh@dne pouze népomnost nemoci nebo
postiZzeni.

Z uvedeného vyplyva, Ze k problému zdravi jefglod se postavit komplekna ne se
zan®fit pouze na zdravi fyzické. Dohnal & Had§2005) se zniiuji, Ze zdravi se tyka celé
osobnostiloveka, a proto je nezbytné na vztdbveék, jeho osobnost a zdravi v souvislosti s
jeho fyzickou, psychickou a socialni strankou, retzako na celek.

Hodai (2006) tvrdi, Ze jednim z prdetka, ktery rozvoj osobnosti po strance fyzické,
psychické i socialni umakije, je tlesnd kultura. Flesna kultura podle&p utuzuje a rozviji

vSechnyt Grovre zdravi.

2.3.1 Pohybova aktivita a fyzické zdravi

Je obec# znamo, Ze pravidelna pohybova aktivita ma poztigfekt na mnoho
aspeki lidského zdravi ve smyslu fyzickém, tedy absenemaci nebo postizeni. Obecny
pozitivni efekt tohoto vztahu je jiz dlouho prokéza/ této kapitole se zaffim na jeho
konkrétni disledky. Cilovou skupinou je prodobycejny ¢lovek, ne profesionalni sportovec,
u kterého je zdravi spiSe podmijicim prvkem nez isledkem. U sportovcmiaze mit naopak
prilis intenzivni a dlouhodobéa pohybova&atasto negativni vystup.

Nedostatek pohyboveé aktivity the v kombinaci s nespravnym Zivotnim stylem
zpasobovat mnoho zavaznych onemémin tzv. civilizatnich chorob. Proto Ize pohybovou
aktivitu chapat i jako prevenci proti nim. Determimem &chto chorob je kromgenetickych
piedpokladi také pasivni Zivotni styl. Sedavytgmb Zivota zase sniZuje energeticky vydej.
Pokud nedojde k adekvatnimu snizeni energetickéjrayy dochazi k negativni energetické
bilanci a ukladani tuk v organizmu. To e mit za nasledek vySe zréie choroby
(Stejskal, 2004).

Absence dlesné aktivity v kazdodennim ZiwotzvySuje vyskyt nadvéhy, obezity a
mnoha chronickych onemogmi, jako jsou kardiovaskularni choroby a diabekésié snizuji

kvalitu Zivota. Nedostatek pohybové aktivity mayteiiimy vliv na vznik €chto onemoceni,
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ktera jsou dnes na dennimi@dku. Tyto choroby ohrozuji Zivot jednotlivca zatzuji
rozpasty zdravotnictvi a hospodstvi (Bila kniha o sportu, 2007).

Pravidelna pohybova aktivita je riéifdad nedilnou satésti prevence adby diabetes
mellitus 2. typu. Jeji vliv ma pozitivni dopad naninost inzulinu, ktery je nezbytny pro vstup
cukru do buiky. Behem pohybové aktivity se zaravevySuje spdtba energie, a lilgy tak
prijimaji vétSi mnozstvi krevniho cukru, bez momentélnirgloy tohoto hormonu. | to vede
ke snizeni celkové hladiny inzulinové fefty. Pro prevenci a déni cukrovky je tedy

dostaténé mnozstvi pohybu nepostradatelné (Bottermanrogpe€lwieserova, 2008).

Obréazek 3. MnoZstvi diabefikv CR v letech 1995-2007
DM 2. typu DM 1. typu Sekundérni diabetesDM celkem

2007692 074 52813 10074 755 000
20061686 159 51070 11299 749 000
2000599 868 46 446 8 504 654 164
1997555 883 39 020 5 402 600 306
1975 - - - 234 071

(Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiRiR)

Z tabulky je Zejmé, Ze peet diabetik v CR neustéle roste. Tento fakt jetispben
jednak lepSi diagnostikou tohoto onem&dn ale také stale &8i pohybovou inaktivitou
obyvatelstvaCR. Jak bylo uvedeno vy3e, pravidelna pohybovéa tje Einnou prevenci
tohoto onemoani, hlavré diabetu 2. typu. Podle aktualnich informaci dosahbce 2010
potet diabetik jednoho milionu, kazdy desat¢ech tedy trpi timto onemoémim.
Z ekonomického hlediska jealdzité, Ze vydaje na ¢éu jednoho pacienta jsou 26 00@ K
ro¢né, celkow je na l€ébu diabetu vynaloZeno kolem 2 miliard korun za fedek (Pergl,
2010).

Stejskal (2004) dale uvadi, Ze pravidelna pohybakidvita pozitivre ovliviuje také
autonomni nervovy systém aigobi proti starnuti a nemocem. Dale brani ukladaki
v cévach. Stim souvisi nasledné cévni degenefatimamocini. Pravidelny pohyb také
snizuje krevni tlak a je soéasti prevence proti cévni mozkoviéhpd. Pravidelnd pohybova
aktivita aerobniho typu je dopdtavana i pacieriim s fiznymi onemocénimi dychaciho

systému.
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Stejskal (2004) dale uvadi, Ze pohybova aktivit&zenmit preventivni &inek i pi
nékterych nadorovych onemogmich. Mezi & pati zejména rakovina tlustéhofeta a
rakovina prostaty. U Zen i#e byt jeji pozitivni efekt pozorovan také v presierakoviny
prsu.

Mé&tek & M&kova (1999) dosli k zavu, Ze vlivem intenzivni pohybové aktivity
dochazi ke sniZzeni mortality uétginy rizikovych faktoh. Zminuji také, Ze dostatek
pravidelné vytrvalostni z&e ma pimy vliv na délku Zivota. Timto Zigobem niZe dojit
k jejimu prodlouzeni o0 2 az 5 let.

Télesna aktivita ma pozitivni dopad nejen na fyzicki¥avi, ale také na psychiku
jedince. Pozitiv ptisobi na naladéloveka, stres a celkovou psychickou pohodu (Kravitz,
2002).

2.3.2 Psychické zdravi

Hodai (2006) uvadi, Ze prastdnictvim vykonu ve vSech subsystémeélesné
kultury dochazi ke zvySovéni fyzické zdatnostijma tituZzovani a rozvoje fyzického zdravi a
fyzické pohody a dosahovani pozitivnich &mv ¢lovéku. Realizace pohybovéinnosti
probihd na zakladvolniho Usili. Zde se propojuje fyzickdnnost s psychickou strankou
jedince. S pibyvajici intenzitou z&¥e roste i intenzita volniho Usili. V tomtaigdedku
dochazi krozvoji wle jedince. Jeji vysoka uroieje charakteristicka pro vrcholové
sportovce, ktd# museji opakovan piekonavat pekazky, jiz jsou jim v tréninku kladeny.
Dochazi také k rozvoji houzevnosti nebo odvahy.kyel piinosem a vkladem do dnesni
hektické doby je také zvySena schopnost odolavesst

Hobza & Hoda (2010) toto oznéuji jako psychickou kultivaci. Takto kultivovany
jedinec pak |épe zvlada narok§Amého denniho Zivota i Zivota pracovniho.

MSMT (2002) ve svém dokumentufiguzuje pohybové aktivit také efekt
kompenzani, psychoregukmi. Ta umo#uje svymi specifickymi progedky sniZzovat stres,
ktery je na osobnost kladen, a timto ji uado relaxovaného stavu. Jednim ze stimdlant
vySe uvedeného jsou i endogenni opiaty, kteréisééfo cinnosti vyplavuji. Na zvySené
odolnosti Vi¢i stresu se shoduje s Hadan, dale také uvadgtsi toleranci k depresi.

Stejre se vyjaduje i Holmes (1993), ktery tvrdi, Ze aerobni cewii vyznamnym
zpasobem sniZzuje mnoZstvi stresu, ktery dany jedireslexdi poci’uje. Steji pozitivre
pusobi takto forma c¥eni i na deprese. Jedinec pravidese ¥nujici pohybové aktivit je
k depresim mé&hnachyiny.
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2.3.3 Socialni zdravi

Se socidlnim zdravim GOzce souvisi pojem socializaedy vistani jedince do
spole&nosti.

Socializace (z lat. socialis = druzny, spojenecle)“komplexni proces, v jehoz
prizbéhu seclovek jako biologicky tvor stava progdnictvim socialni interakce a komunikace
s druhymi socialni bytosti schopnou chovat se j##0o urcité skupinyci spole’nosti (Velky
sociologicky slovnik 1996, s. 1012).

Pohybovécinnosti v Elesné kultiie WwWtSinou nejsou provozovany samostatiale
v ramci skupiny. B téchto cinnostech tedy dochazi k socialnimu kontaktu, a ken
stimulovani sociélni stranky osobnosti. Takto stowany ¢lovék se nasledhprojevuje vyssi
toleranci ke svému okoli, velkorysejSfesenim Bznych problém denniho Zivota. Tito lidé
snadgji pfijimaji autoritu nebo se autoritami stavaji, takgkazuji vysSi spokenskou
aktivitu a lepsi organizai schopnosti (Hoda 2006). MSMT (2002) souhlasi s Hagen a
stejreé uvadi socializéni efekt pohybové aktivity, ktera neni provozovaa@ovare. Fi takto
provozovane cinnosti dochazi ktvokb novych socidlnich vztdh jejich utuZovani,
seberealizaci a poznavani sebe samaigdrstctvim vznikajicich prozitk

Sekot (2006) se zattuje na sport a ne nalésnou aktivitu jako takovou. Tento prvek
télesné kultury vnima jako novy socidlrkulturni fenomén dnesSka s velkym mnoZzstvim
socialnich interakci a socialnich vzliafi'y se projevuji na vSech arovnich sportu, jetsmi |

socialni vztahy v celé jeho hierarchii vyznamnynakam.

2.4 Vystupy sportu

O pozitivnich zdravotnich aspektech pohybové aistimeni pochyb ani mezi laickou
verejnosti. V této kapitole se z&iim na vliv sportu a pohybové aktivity na ekonomiBudu

se zabyvat tim, jestli jsou investice do pohyboktévay jednostranné nebo maji navratnost.

2.4.1 Ekonomicky vystup

Pravidelna pohybova aktivita ma primarmliv na kvalitu zZivota daného jedince,
sekundaré se pak jeji vhodna aplikace projevuje i v ekon@atdaného subjektu.

Zdravy zamistnanec mize odvadt lepSi pracovni vykony, bez absence v praci. To ma
piimy dopad na jeho ekonomicky vykon (Dohnal & H®da005). Tento nazor se shoduje
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s tvrzenimi, ktera ve své publikaci uvadi HobzaktBigk et al. (2006), podle kterych méa
pravidelna pohybova aktivita vliv na sniZzeni pradomeschopnosti a zvySeni vykonnosti
subjekfi. Investice do aktivniho Zivotniho styldipaseji jak uspory, tak finance do statniho
rozpaitu. Hobza, Rektidk et al. (2006) popisuji dva typy vystumvestic do &lesné kultury.
Prvi typ je ekonomickyidmo mefitelny, |ze si zde dosadit konkréttisla. Druhym typem je
vystup externalitni, jehoZ vysledky jsou v ekonokéim vyjadeni velmi nejisté.

Hobza, Hoda (2010) uvadji, Ze motivem investice doglesné kultury v oblasti
neziskovych organizaci by prim&rnentl byt ekonomicky pinos jako takovy, jak je chykn
interpretovano eské republice, alefimos celospokgensky, tedy externalitni, tak jak
k problematice pstupuji vysglé Evropské zegh Timto vystupem jsou ipdevsim
celospoléenské hodnoty, ke kterym phatzlepSeni zdravi a kvality Zivota, w#dni,
dovednosti, vykonnosti, zdatnosti a jinych.

Hobza, Rektiik et al. (2006) vSak uvéf konkrétni ekonomicky iinos investic do
télesné kultury. Tyto investice stimulujist HDP, maji pozitivni vliv na za#stnanost. Tento
fakt je dan vytvéenim novych pracovnich mist vznikajicich vlivettesné kultury. DalSi
ekonomicky pinos je v oblasti saldo platebni bilance a snizujge miry inflace.
Ekonomickym stimulem rize byt také ptadani velkych sportovnich akci.

Novotny et al. (2005) se ve své publikaci vyjgd ke vztahu pravidelné pohybové
aktivity a tim zlepSeni zdravi a nasledného ekowokétio pinosu nasledujicim #gobem.
Pozitivni pisobeni pohybu vede ke sniZeni pracovni neschopamdisti se sniZuji naklady na
pracovni silu. Na toiffmo navazuji uspory ¥erpani nemocenského pofist. Dale dochazi
ke zvySeni vykonnosti danych subjikt zavislosti na snizeni pr&pracovni neschopnosti.
V disledku vySe zmiiného dochazi ke sniZzeni nakiditem na pracovni silu. V kotieém
dusledku vedou vSechny zngimé faktory k potencionalnimu sniZzeni ceny danélualydttu
firmy.

Hobza, Rekttik et al. (2006) se s Novotnym v ekonomickyctinpsech dlesné
kultury shoduji. Dale uvagi jeSt€ daiovy a devizovy finos investic doélesné kultury a
jejiho nasledného rozvoje, Uspory v oblasti zdmaNat a socialniho poji&bi a celkové
uspory ve zdravotnictvi vidledku lepSiho zdravi obyvatelstva. DalSi Uspody ve snizeni
zlo¢innosti a tim mensiho mnozstvéainit a naklad na &, mensich nutnych investic do
drogové problematiky a také menSi naklady na iditalivivem lepSiho zdravotniho stavu
v dasledku pohybové aktivity.
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2.4.2 Externalitni vystup

Je Zejmé, Ze ekonomicky vliv sportu se vzajemprolina sjim pnasSenymi
externalitami, proto je nutné definovat i tuto atlaExternality jsou hlavnim vystupem
neziskovych a v@jn¢ prosgsnych organizaci.

Stabile (2008) o externalitach obédnrdi, Ze se jedna o vysledky jednani osob nebo
korporaci, které zasahuji do existeh sféry jinych osob nebo komunit, bez naroku na
jakoukoliv zgtnou finargni nebo jinou odrnu za tyto vlivy. Podle Mankiwa (2000) jsou
externality vystupnim prvkem aktivit jednolitovéka, ktery zasahuje do blahobytu jinych
osob. Tento prvek fite mit pozitivni nebo negativni efekt. Protdi dMankiw externality na

pozitivni a negativni.

2.4.2.1 Pozitivni externality

Andreff, W. & Szymanski, S. (2006) definuji poziivexternality jako kladny dopad
sportovni akce na populaci. Mezi tyto pozitiviilstédky patti zejména zdravi a prodlouzeni
Zivota, snizeni absence a nemocenské dovolenécl grialni integrace a také redukce
raznych forem socialni patologie.

Hobza, Rekttik et al. (2006) nahrazuji pojem sportovni akcgesgo €lesna kultura
a za jeji hlavni externalitnifimos povazuji podporu zdravlovéka, formovani osobnosti
¢lovéka a jeho systému Zivotnich hodnot a idei a takébty a kvalitu socialnich vztéh
Dukladny pohled na tuto problematiku nam nabizi okka%. S timto schématem souhlasi i
Novotny et al. (2005). Z obrazku jeepmeé, Ze se pozitivni externalityfimo propojuji
s ekonomikou daného statu i samospravniho celkbzél@& Hod#& (2010) upozatuji, Zze
télesna kultura neni seébtainy a ekonomicky nezavisly celek, proto jsou invastilo této
oblasti nezbytné. Hlavnimiglodem k jejimu podporovani jsou pegagiinaSené externality.

Jako nejvyznami)Si externalita je obe&nwvnimano zdravi.

2.4.2.2 Negativni externality

Jak vypovida z obrazku 4., plynouékesné kultury kromd pozitivnich externalit i

externality negativni.
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Novotny et al. (2005) uvdf, Ze negativni externality maji naslédnegativni vliv i
na scénu politickou, socialni, ekonomickou a makét kulturni dsledky. Tyto negativni
externality s sebou tedyiipaSeji ekonomické vydaje. Mezi hlavni fatydaje nutné na
napravovani skod na zivotnim prigsti. Sem pat nagiklad poskozeni irodnich ploch
vlivem lyZarskych aktivit. DalSimi naklady jsou také vydaje mgpravu poskozeného zdravi
piredevsim vrcholovym sportem nebo také nutné finekompenzace Zigobené nevhodnym
chovanim fanou8k zpisobujici materialni Skody jakoftiglad ostatnich vyddj télesné

kultury.

Obrazek 4. Model ITK v interdisciplinarnim pohledu
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(Zdroj: Hobza, Rektidk et al., 2006)
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2.5 Financovani &lesné kultury

V této kapitole se za#im na to, jakym zfisobem je dlesné kultura financovana a
odkud plynou zdroje do jednotlivych subsystérlesné kultury. Rehledré tuto problematiku

popisuje obrazek 5.

Obrazek 5. Financovanilésné kultury

statni rozpotet (MMR) statni rozpotet (MSMT)

B <
L ]

mistni rozpodty mistni rozpodty

B
>

<¢
vlastni pfijmy

>

vlastni pfijmy sportu

soukromé zdroje: pohybova sport
—

firmy, domacnosti
—

soukromé zdroje:

<

rekreace

SAZKA a.s., sazkové hry
+—

firmy, domécnosti

télesna vychova G

statni rozpocet mistni /domacnosti
(MSMT, MV, MO) rozpodty

* (zdroj: Hobza, Rekiiik et al., 2006)

Z uvedeného obrazku vyplyvaji jednotlivé @gnfinancnich toki do €lesné kultury.
Obrazek je vhodny i z hlediskaler¢ni tlesné kultury na jednotlivé subsystémy. Do
financovani &glesné kultury se tedy krofrstatu a municipalit zapojuji i domacnosti. Hobza &
Hodai (2010) uvadji, Zze pra¥¢ tento sektor je z hlediska financovariesné kultury
statniho rozpé&tu a municipalniho rozgtu prezentujici vie@jné zdroje. Domacnosti a firmy
spadaji do soukromych zdtojtélesné kultury. Hobza & Hoda (2010) se znfiuji, Ze
financovani &glesné vychovy je zaji®vano z rozp&u Skol a neni tak samostatnou polozkou
v Zadné struktite. Je tedy saudsti finagnich prostedki jdoucich do rozp#ia Skol z kraf a
municipalit jako celku, ze kterého naslédsama Skola financujelésnou vychovu a jeji
infrastrukturu.

Pohybova rekreace a sport je municipalitou podpémavdema zpisoby. Obec
vlastni rektera sportovni Zézeni a ty podporujeifmo ze svého roztu. DalSi moznosti ve

vétSich nestech vCeské republiky je, Ze obce vyjaii financni podporu gkterym akcim a
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organizacim progtdnictvim grant. Jedna se o jednu z mala moznosti jak ptitpdesnou
kulturu na Urovni obce. Vyhlasi-li obec granty, daweejnosti na ¥domi, Ze za danych
podminek podpid nékteré aktivity a subjekty. Vybrané subjekty a altyiypak obdrzi finatini
prispivek na svouwinnost (Novotny, 2000).

Zpusobem negrantovym jasto podporovan sport na vrcholné a profesiondatnini,
kde vtomto systému vSak zaleZiegevsim na politickych rozhodnutich a ne rfadpm
stanovenych kriteriich (Hobza & Hodl2000).

2.6 Financovani sportu na municipalni arovni

V této kapitole se za#im na to, jakym zfisobem je sport na komunalni arovni, tedy
Z mistnich rozpéta, financovan.

V poslednim desetileti dochazi k decentralizacten@Seni odp@dnosti ve sportu a
télovychow na municipality. Tento trend je shodny s Wlymi Evropskymi zerimi (Hobza
& Hodan, 2010). V oblasti financovani profesionalniho $pa sportu pro Sirokou ¥&nost
neexistuje \Ceské republice na komunalni Grovni jednotné hodnétitérium. Kazda obec
ma pro pidélovani perz do této oblasti jinou metodiku. \&kterych gipadech se stava, ze je
velkou nErou podporovan vrcholovy a vykonnostni sport a martspro Sirokou viejnost se
finannich prostedki nedostava (MSMT 2002). V tomto dokumentu se takii) Ze by stat
mél k této oblasti zaujmout jasné stanovisko.

Stejre se k problematice systematosti tohoto procesu stavi i Hobza & Skoumal
(2010). Podle nich je iprozatlovani finarknich prostedki na municipalni drovni
nepiihledné bez konkrétnich hodnoticich kritérii, ktegétento proces strukturalizovaly a
daly mu jasny ramec. Novotny (2000) dodava, Ze s&sl oblasti systematické podpory
sportu adlovychovy ne¥nuje mnoho pozornosti a Ze je u nas z tohoto Htadiasnedbavana.
Stejre se vyjaduje i Ochrana (2005, 125), kteryipomina, Ze nanazé verejnych zdraj
stoji permanent ped problémem, které kejné poteby kryt prioritré a které jizZ nemohou
byt z divodu omezenosti zdropuspokojeny.”

Z uvedeného jeiejmé, Ze se Ceské republice na municipalni Grovni nevyskytuje
universalni ramec, ktery by pomohl odpdaym osobam jasgna systematicky roztbvat
verejné finakni prostedky zpisobem, ktery by neuvédtyto osoby v podeaeni z osobni a
Uceloveé preferenceifslusné sportovni akce nebo organizaceichtb divodi také nemize

Zzadnym zjgsobem fungovat konceépi prace s dosahovanimicé rozvoj danych oblasti jako

22



celku. Lidsky faktor je zde neoddiskutovatelnyia@Si prostor pro osobni sympatie a lobby,
.JakozZto snahy ovlivnit rozhodovani #egnych cinitelii v legislativ i exekuti¢, a to jak na
centralni tak na samospravné urovni(Laboutkova & Vyngtal 2010). Diky své
nepitihlednosti a nesystemétiosti vede tento systém kwbdnym podeenim z jeho
manipulovatelnosti.

MSMT (2002) ve svém dokumentu uvadi, 7z ésta ve vtsiné pripad: nemaji
potrebné institucionalni zdzemi a odborniky//kt®ey se vedle finamich zalezZitosti zabyvali
celkovou koncepabzvoje sportu a podileli se také ak#jima programech za#gifenych na
neorganizovanédastniky sportu.”

MSMT (2002) ve stejném dokumentu apeluje na fémdupodporu sportu z obecniho
rozpaitu v souladu se Zakonem o podpacportu §.115/2001 Sb) ze dne 28. Unora 2001.
Podle tohoto zékona je uloha obci v této obladiatjici:

,a) zabezpéuji rozvoj sportu pro vSechny aipravu sportovnich talefif véetr¢ zdravot@
postizenych atarn,

poskytuji je pro sportovriinnost oldan,

c) kontroluji @elné vyuzivani svych sportovnicliizani,

d) zabezpauji financni podporu sportu ze svého rozho*

Do této problematiky vstupuje svym dokumentem Kgoeestatni podpory sportu
v CR schvéalena dne 9idwna 2011 vladoGeské republiky. V tomto dokumentu se uvadi, Ze
je poteba dbat na podporu sportu pro vSechny z krajskydbecnich rozpba tak, jak je
dano v Zako# o podpde sportu, kde ale neni vySe figaich prostedki na sport jash
definovana. Také se zde uvadi, Ze jerglmt podporovat konkrétni sporty v konkrétnich
regionech a obcich a snovat timto zfisobem statni politiku. Vlad&eské republiky tak
apeluje na fepracovani Zakona o podgosportu a uvadi, Ze je peba jast definovat ulohu,
kterou budou résta, obce a regiony hrat na poli financovani spprtuvsechny. Na zaklad
tohoto dokumentu také ukladarepstavitehm mést povinnost vytvéet podminky pro
sportovnicinnost na svém uzemi.

Z uvedeného je iegjmé, Ze zadny dokument ani Zakon o pddpsportu jash
neuklada obci, jakym Zigobem by podpora sportu na municipalni Grovélianfungovat. VSe

je pouze v obecnych rovinach.
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2.7 Obec

V této kapitole se za#him na strukturu vedeni obce s definovanim jejicimgalivych
hierarchickych specifik a pravomoci. Z hlediska 28mi prace je uldomeni si této struktury
nezbytné.

Sociologicky slovnik (1996) udava, Ze obec (ze dogického vyznamu) je Uzemni
spol&enstvi, ve kterém dochazi k vzajemnémisqbeni a interakci mistnich obyvatel a
instituci [ dosahovani hospotikych, sociélnich a kulturnich @il

Ve spravnim vyznamu je obec nejnizsSi zemni a spi@dnotka, kterd ma charakter
venkovského nebo &stského sidla, #sta nebo vesnice. Z pohledu tématu prace jsteré
ob¢ klasifikace, protoZe sport v sblzahrnuje aspekty socialni i kulturni, je aleipbt znat
také spravni definici. K dalSimu pohledu na pojebre® a hlubSimu proniknuti do jeji
struktury nam poslouzi Zakon o obci¢h 128/2000 Sb.) ze dne 12. dubna 2000.

Podle tohoto zakona je obec zakladnim Uzesamospravnym spalenstvim obani,
ktery je vymezen hranici obce. Obecye o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orgimt
svych oltani. Mésto Olomouc pdt mezi neésta se zvlaStnim postavenim, tzv. statutarni
mésta, kterych je ¥eské republice celkem 16. DalSimi statutarnindisty jsou Ceské
Budgjovice, Karlovy Vary, Plz#, Kladno, Usti nad Labem, Liberec, Hradec Kralové,
Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Most, Hémi, Ostrava a Opava. Obec magdiormy
pusobnosti. Jedna se o samostatnaésopnost a fenesenou §sobnost. Kazda z nich dava

obci jiné pravomoci v rozhodovani o jejich zalediezh.

2.7.1 Samostatna fisobnost obce

Obec ma vlastni samospravni funkci. Znamena tomige k plreni svych ukok
ziizovat 1izné organizéni slozky a zakladat pravnické osoby. Do oblastnastatné
pusobnosti spada také spravovani zalezitosti obeeg kgou v zajmu jeji nebo jejich d@mn.
Jednd se mimo jinéipdevSim o uspokojovani peb ochrany a rozvoje zdravi, vychovy a

vzdklavani a také celkového kulturniho rozvoje.
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2.7.2 Rrenesena jisobnost obce

Vykonava-li obec na svém Uzemi statni spravudeeeh stanovenych zakonem, jedna
se 0 penesenousobnost obce. Na tutnnost obdrzi obecifspivek ze statniho rozgtu.
Kazda obec je hierarchicky ug@dana a strukturalizovana podle jednoho smaEko
schématu. Tyto jednotlivé obecni struktury sedi8im rozhodovacim pravem, pravomocemi,

obsahem préace a §ggem jejich¢leni. Jsou nazyvany organy obci.

2.7.3 Orgény obce a jejich funkce

2.7.3.1 Zastupitelstvo obce

Zakladnim obecnim organem je zastupitelstvo obeestdtutarnim gst¢ plni funkci
zastupitelstva obce zastupitelstvegsta. Sklada se adeni zastupitelstva, jejichZ get je dan
velikosti obce. Msto o velikosti 50 000 az 150 000 obyvatel ma 25 4& ¢lena
zastupitelstva. Tento orgarigobi v nasledujicich oblastech.

Zastupitelstvo obce rozhodujéedevsim o #cech paticich do samostatn@&igobnosti
obce. Zastupitelstvo obce dale schvaluje réepobce a ma na starosti rofmva opaiteni,
schvaluje program rozvoje Uzemniho obvodu a Uzephdm obce. Mimo jiné rive také
poskytovat pe#vité dary na podporu rozvoje kulturglésné vychovy a sportu ve vysi nad
20 000 K, také ntize #izovat iniciativni a kontrolni organy, tzv. vyborgastupitelstvo se
schézi nejméhjedenkrat za 2 sice a je usnasenischopné, pokudijomna nadpolovni
vétSina vSech jehdleni. Toto zasedani je ¥&né. Tento fakt je idezity pro piihlednost a

davéru obdani ve vedeni résta.

2.7.3.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obéedevsim v oblasti jeji samostatnispbnosti.
Za vykon rady obce odpovida zastupitelstvo obceoAtodovani je tedy provazanost a
vzajemna odpasdnost jednotlivych struktur. Tento fakt jeildzity pro jejich vzajemnou
kontrolu. Minimalni pget ¢leni rady obce je 5, horni hranice je &eni. Rada obce je
tvoiena starostou obce, mistostarostou, a daldény rady. Rada obce se schazi dlegint
a jeji sclize jsou veéejnosti nepistupné. Tento organ je usnasenischopny, jéitbomna
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nadpolovéni tSina vSech jehcaileni. Rada obce zabezhge hospodi&ni obce podle
schvaleného rozgtu, ma na starostifizovani odbai obecniho Eadu a jmenovani jejich
vedoucich. Rada obce tak#zmje komise rady obce a jmenuje jejictegsedy aleny, ma

také na starosti ffpravu material pro jednani zastupitelstva.

2.7.3.3 Starosta

Mriviw s

vedeni obce. Starosta jeepstavitelem obce, zastupuje obec navenek, mavemaci
svolavani zastupitelstva, dale taképavuje, svolava &di schize rady obce. Ve statutarnim

meéste se tato funkce nazyva primator.

2.7.3.4 Obecniiad

Tvori jej starosta, mistostarosta, tajemnik obecnfadula zastnanci obce spadajici
pod obecni fad. Ve statutarnim &t nese tento organ nazev magistratc@ie obce maji
vzhledem k vedeni obce a obecnim ofganprava, ktera mohou uptaivat a byt tak
kontrolnim mechanizmem a také mohou byt iniciati@§eni probléin a mohou navrhovat

feSeni tiznych zalezitosti.

2.7.4 Pravo oldani obce

Na zasedani zastupitelstva obce majcaolé pravo vyjabvat své stanovisko
k projednavanym&cem a vyjatbvat se k naviim rozp@tu obce a k zarecnému @tu obce
za uplynuly rok. Obané také mohou orgam obce podavat své navrhy agominky, které
musi gFisluSné organy projednat do 60adod jejich obdrzeni. Qfané se tedy mohou aktin
Ucastnit vedeni obce a podle zakona se \tgjaat o0 obecnich aktivitach.

Obec je tedy vi@jnopravni korporaci a reprezentanterreyrgych zajni. Obec péuje
o vSestranny sociatlnekonomicky rozvoj svého Uzemisamospravniho celku, zabeépge
verejné sluzby pro své ¢hny a také je samostatnym ekonomickym subjektend pravni
subjektivitu. Z pohledu za#eni této bakaigké prace je idezité, Ze obec musi mitditou
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finanéni suverenitu. Obec ma pravo hospiddaodle viastniho rozphu a také mze @imo ¢i
negimo ovliviiovat rtist ekonomického potenciélu svého tzemi.
Po prostudovani této kapitoly jsou struktury vésthjasné. Toto je péeba vzhledem

k zangfeni prace.

2.8 Organizani schéma nésta Olomouce

V cele statutarniho #ésta Olomouc je primator Martin Novotny. Samosprawsta je
dale tvdena gti nAméstky a Radou ®sta Olomouce, kterd& ma jeden&teéni. V ramci
tohoto organu {sobi 13 odbornych komisi. Kazda komise ma svéiedgedu a tajemnika.
Pati sem komise pro sport dlavychovu a také komise pro vychovu, ¥alani a vyuziti
volného ¢asu, dale zdegsobi i dopravni komise, kulturni komise, bytova ksgna jiné.
Komise jsou poradni a iniciativni organy radysta. Pdet ¢leni komise je 9. DalSim
organem mista je Zastupitelstvo &sta Olomouce se svymi 4teny.

Na magistratu gsta se nachazeji jednotlivé odbory, kterych je erlidvacet. Tyto
odbory spravuji nagstci primatora, primator a jeho tajemnik. Jednétibdbory se daléeni

na odaéleni. Oddleni sportu spada do kompetence Odborjdich vztali a informaci.
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3. CILE A UKOLY PRACE

3.1 Hlavni cil

Cilem prace je na zakladeoretickych vychodisek analyzovat systém aani
finanénich prostedki ve mestt Olomouc na sport a sportovni akce a ucelgracovat, fdit

a analyzovat tuto problematiku.

3.2. Diki cile

V piipact neuspokojivého stavu systému financovani jeimiil cilem navrhnout
model, ktery by problematikieSil. Dikim cilem je také zjistit miru spokojenosti obyvatel

meésta Olomouce s gadanim sportovnich aktivit v této lokalprostednictvim dotazniku.

Z vyse uvedenych dilvyplynuly nasledujici ukoly:
- studium odborné literatury
- analyza rozp&tu mésta Olomouce
- popis jednotlivych grantovych programmesta Olomouce v oblasti sportu

- analyza zfissobu rozdlovani financi pidélenych na sport

Po zpracovani prace byeto byt mozné formulovat odpéui na nasledujici otazky:
1. Je finarni podpora sportu v Olomouci dostaia?
2. Jsou pidélované finakni prostedky v jednotlivych oblastech sportu adekvatni
jejich vyznamu pro spoteost?

3. Ma finareni podpora sportu v Olomouci jasnaielgedna pravidla?
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4. METODIKA

Ve své praci vychazimipdevsim ze studia dat a pramgoskytnutych magistratem
meésta Olomouce. Zthto zdroji jsem ziskal cenné informace o rogpomeésta Olomouce
jako celku a také o rozptu dilcich progrand v oblasti sportu.

4.1 Pouzité metody

Z metod jsme upéebil predevSim historickou metodu, ktera vychazi zegsh tideni
datovych informaci. Ktomu je p@ba provést analyzu primarnich a sekundarnich dat
v téchto oblastech:

- rozpcaet mesta

- grantova politika

- grantova pravidla

Pri zpracovani dat byly pouzity zakladni statistigiastupy ke zhodnoceni a srovnani
jednotlivych vysledl, které byly naslednprezentovany ve foréngrafi a tabulek, jez umozni
piehledné a jasné vystizeni situace.

DalSi pozitou metodou byla anketa, ktera je formoaiologického vyzkumu. Anketa
méla kvantitativigé kvalitativni charakter a poslouZzila k zfigf spokojenosti obyvatel ¢sta

Olomouce s pi@danim sportovnich akci vesst.
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5. VYSLEDKY

5.1 Rozpdet mésta Olomouce

Statutarni msto Olomouc sestavuje rozfs na kalend@i rok dle zakona o
rozpaitovych pravidlech Gzemnich rozié 250/2000 Sbirky ze dne Zervence 2000.
Prijmy méstského rozpiiu plynou gedevsim z dahz prijmu fyzickych osob, pravnickych
osob, da# z pidané hodnoty a d&nz nemovitosti. Tyto fjmy se na rozp&du ngesta
z dlouhodobého hlediska pohybuji kolem 50%. Daléiké& @ijmy poskytuji gedevsim
poskytované sluzby a poplatky, velkownou se na rozgbu mesta podileji takeé ifjaté
dotace, ty dosahly v letoSnim rocgéstky 383 miliofi K¢ Celkova vySe finatnich
prostedki, se kterou resto Olomouc hospodiav roce 2011, je 2 024 miliGrKe.

Obrazek 6.
Vyvoj rozpaitu mesta Olomouce v letech 2007 - 2011
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Hlavnimi vydaji v rozpoétu mesta Olomouce jsou provozni vydaje odboily si
v letoSnim roce vyzadaly investice ve vySi 969 omili K¢ véetns odboru Skolstvi a wjSich
vztahi a informaci, kam péti financovani sportu. Objednavkyiegnych sluzeb si v letoSnim
roce vyzadaly 485 miliahK¢. Prispevkoveé organizace letos hospaidacastkou 173 miliofi
K¢. Druhym nejétSim vydajem z rozpiu jsou investice ve vySi 427 miliarKe. Celkem
mésto Olomouc v roce 2011 prohosptida 206 miliori K&. Rozpdet tak bude v letoSnim

roce ztratovy.
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Obrazek 7.

Poner piijmy/vydaje nésta Olomouce v letech 2007 - 2011
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Z obrazku je mejmé, Ze msto bude vroce 2011 hospdidas mirre deficitnim
rozpaitem. Tento fakt je vSak kompenzovan dobrym hosfmde v fedchozich letech, kdy

naopak pevySovaly pijmy

nad vydaiji.

5.2 Financovani sportu v Olomouci

Statutarni misto Olomouc podporuje sport na&kolika Grovnich. Msto investuje
finanéni prostedky do objeki, které ma ve vlastnictvi. Tyto stavby podporujésta ze
svého rozpétu piimo prostednictvim institucionalni podpory. Neinstitucionélpak ngsto

podporuje vrcholovy sport, vykonnostni sport a spoo vSechny progtdnictvim grantové a

negrantove politky.

Obrazek 8. Struktura financovani sportu v Olomouci

MESTA

ROPZQ'ET

Institucionalni
podpora sportu

Neinstitucionalni
podpora sportu

politika

Grantova Negrantova

politika
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5.2.1 Institucionalni podpora sportu

Z méstského rozp#iu jdou @Fimé finaréni prispsvky do institucionalni podpory
sportu. Timto zfisobem nisto financuje objekty, které ma ve vlastnictwmito objekty jsou
zimni hokejovy stadion a plavecky stadion.¢Gitavby jsou nedilnou saasti kulturniho a
sportovniho vyziti ve ®st. ZvySené investice do plaveckého stadionu v postédletech
Ize picist rekonstrukcim, které zde pravidelpies |éto probihaji afspivaji ke zvySené
spokojenosti jeho uzivatiel U zimniho stadionu je situace podobna. Invessejgredevsim

do zazemi stadionu Ktsimu komfortu hr& i fanousk.

Obrazek 9.
Rok Plavecky stadion Zimni stadion
2007 9 800 090 8 000 000
2008 10 000 000 10 000 000
2009 9 000 000 11 000 000
2010 17 000 000 13 000 000
2011 16 200 000 14 000 000

5.2.2 Neinstitucionalni podpora sportu

5.2.2.1 Negrantova politika

Timto zpisobem podporuje &sto Olomouc ze svého rozfia kazdy rok 6 vybranych
organizaci, tzv. Vlajkovych lodi, které reprezentojésto na vrcholné drovni. Mezi tyto
organizace pat Hokejovy klub HC Olomouc, Atleticky klub OlomoucDamsky
hazenké#sky klub Zora Olomouc, Volejbal Zzen SK UP Olomouodiroku 2007 mezi tyto
sporty byl i fotbalovy klub 1. HFK Olomouc.

Obrazek 10.
HC

rok SK UP Zora Olomouc | Atleticky klub 1. HFK
2007 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

2008 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
2009 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 000 000
2010 1 500 000 1 500 000 2 500 000 1 500 000 1 500 000
2011 1 500 000 1 500 000 2 500 000 1 500 000 1 500 000
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Celkem tedy nyni putuje do vrcholového sportimp 8, 5 miliort K&. Oproti roku
2007 doslo k navyseni financi do vrcholového sporf5 miliomi Ké. Fotbalovy klub
1. HFK Olomouc nebylied rokem 2007 v rozgtu mesta veden jako samostatna polozka.
Zajimavy je postoj rsta Olomouce k hokejovému klubu HCO. V roce 2008lal& navyseni
podpory o 1 milion korun.

Mezi tzv. Vlajkové lod je pcaiitan i fotbalovy klub SK Sigma Olomouc a. s.. SK
Sigma Olomouc bylafevedena na akciovou spéhest v roce 1995. Zakladni kapital této
spole&nosti je 184 milioh K¢ a statutarni gsto Olomouc je zde druhym néfgim
akciondem s 34,2 % podilem. Zakladni kapital Sigmy Olomgac z rozpdtu mesta
navysovan. V letoSnim roce byla investice do Sigpdgmouc ve vySi 8 miliofh K&, Mésto
planuje navysit zakladni kapital o dalSich 25 nmilid<¢.

5.2.2.2 Grantova politika

O granty neboli podporu netbe zazadat pouzetippivkova organizace zaloZzena
statutarnim rsstem Olomouc nebofspivkova organizace zaloZzena stejnym subjektem.
M¢ésto Olomouc poskytuje podporigalevsim v oblasti wejné prosgsSnécinnosti, podnikani
v oblasti prospdSné pro misto a v oblasti socialni a humanitarni pomaoci. loto hlediska
meésto specifikovalo podporu na tyto oblasti: soci&@nofby a humanitarni pomoc, prevence
negativnich socialnich jéy sport adlesné kultura, cestovni ruch, tvorba a ochranatditio
prostedi, kultura, bezbariérové Upravy a drobng&ejred projekty. V oblasti sportu poskytuje
mésto Olomouc finaéni podporu n&innost sportovnich organizaci arpdani sportovnich

akci.

Granty natinnost

V letoSnim roce poskytlo &to Olomouc nafinnost organizaci, reprezentujicich
vrcholovy a vykonnostni sport v Olomouéastkou 5,5 miliod K¢&. Z této ¢astky putuje
250 000 K na usptadani jednotlivych sportovnich akci. O podporu te téblasti se
prihlasilo celkem 120 zajeni¢c z nich bylo 112 dasgnych. Na podporu dosahlo 77,5 %
Zadatel. 22,5 % bylo neusgnych. Celkovacastka, o kterou bylo zazadano, dosahla
21 032 000 K. Poptavka po podpe byla tedyctyinasobg vyssi, nez byl jeji korimy stav.
Timto zpisobem byla poptavka uspokojena z 25 %. Z obrazkypdyva, Ze k nejgtSimu
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zvySeni pispivka doslo mezi lety 2004 a 2006, kdy dosahla vySe podpa sportastky 6,5
miliona K¢. V letoSnim roce tatéastka klesla oprotifjpdchozim rokm o cely 1 milion K.
Nejvétsi ¢astku 660 000 K na svoucinnost obdrzel Sportovni klub Olomouc Sigma
Moravské Zelezarny, z toho 375 00@ Rutuje do oddilu mladeznické kopané a 200 000 do
oddilu baseballu. Podporu 220 00@ Hostal v letoSnim roce oddil TJ STM Olomouc na
rozvoj a fst olomoucké muzské hazené. Fitranpodporu 200 000 pak obdrzel vesky
klub Olomouc, sportovni organizace TJ Milo Olomaumddil kanoistiky p sportovnim
klubu UP Olomouc. $astkou pesahujici 100 000 Kpak mize paitat uz jen 8 klub.

Obrazek 11.
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Granty na usp@dani jednotlivych sportovnich akci

Na tuto oblast rsto letos vylenilo celkem 250 000 K Celkovy pozadavek na
uspdadani jednotlivych sportovnich akci byl ve vySi@b7260 K. O podporu seifhlasilo
celkem 40 organizaci. Z tohoto projektu dosahldimanc¢ni podporu celkem 12 organizaci.
20 organizaci bylo Up#odmitnuto, zbylych 8 bylo hii prfesunuto do jiné projektové
struktury s zadostmi do 5 000¢Knebo nebyl poskytnutfiispivek z divodu podpory
matgské organizace z préstlki na celordéni ¢innost. Bylo tedy uspokojeno 30 % Zadosti.
Celkova rozdlena castka pekrctila pavodni plan o 20 000 Kna konénych 270 000 K.
NejvétSi finartni podporu obdrZzel Figure skating Olomouc naadéni mezinarodniho
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zavodu ve vysi 30 000 K V loiiském roce o podporu v této oblasti pozadalo 33rzgai,

rozdlenacastka ¢inila 330 000 K.

Obrazek 12. rehled akci Zadajicich o podporu na z grantovéikylit

Nazev akce

Nazev akce

Mezinarodni fotbalovy halovy turnaj Zen

Ucast cviéendl na Setové gymnaestré2011 ve
Svycarském Lausane

Olomoucka padesatka -iegny zavod horskych kol 2011

XIII. ¢nik poharové sowke v poZarnim sportu

Cyklisticky camp 2011

Radani sportovni akce "TOHATSU Fire Cup"

Mezinarodni turnaj mladSich &k v hazené

SILVA O'camp 2011 — oriemtabsh

17.raénik mezinarodniho zavodu "Memorial Pavla
Romana" — Figure Skating

Kokina bsh - détsky zavod

Mezinarodni fotbalovy turnajifpravek - PRIMATOR
CUP 2011

Mega Sam Cup 2011 — sportovni aktivity mladeze

Lyzarské BZecké a cyklistické tratNizky Jesenik

Mezinarodni turnaj v kopané pro zaky

Vyuziti volného¢asu mladeze sportovéihnosti ve
sportovnich kempech — Fotbal budoucnsti

Serifdjngch lyZzaskych zavod CITY RODINA 2011

MistrovstviCR ve freestyle brusleni 2011

Letni hokejova Skola

ITS CUP 2011 — tenisovy turnaj

Czech Open 2011- ndeaini turnaj v kickboxingu

Fotbalovy turnaj pro Afriku

Olomoucké Sachové léto

Junior Football Cup 2011

Ustamlani turnaje v hazené niyZast oddil v souzich

Vystup na dva osmitisicové vrcholy v Pakistanu sledna
prezentace expedice

Volejbalovy turnaj

Béh s Klokanem

Mezinarodni turnaj v taekwondu Scorpions Cup 2011

Sportovni ozdrawh— rekondéni pobyt pro klienty Kie -
centra socidlnich sluZeb, p.o.

Podpora reprezentdnba s¥tové gymnaestr&d'WG
2011" v Lausanne

MistrovstviCR plavani s ploutvemi - padatelstvi sogte
v Olomouci

Vyhlaseni nejlepsich kanoistR roku 2011

Den pro zdravi aneb a¥icela rodina

MCR 24k, 59. r@&nik Hanackého slalomu a pohar 17.
listopadu

2. roinik mezinarodniho mistrovsté¢iR akademilt ve
stolnim tenise

Paradani MR druZstev Zgek, dorostenek a Zen v judu

47 .raénik Celostatnich sportovnich her sluckov
postizenych zak

TJ MILO Olomouc - péadani sportovnich akci 2011

Studentska mile 3.5.2011

Czech Cycling Tour 2011,Mistrovst@ieské a Slovenské
republiky v silnéni cyklistice

I. ro¢énik Memorialu Jardy ,,Bachy,, Stratila turnaje v éng
kopané

il
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Ostatni formy podpory

Podpora vrcholového sportu, tzv. Vlajkovych lodialed pak rekremiho a
vykonnostniho sportu jsou hlavni formy podpory $par Olomouci. Organizace mohou déle
zazadat o fispevky na projekty nefesahujici vySi 5 000 & které jsou v kompetenci odboru
Skolstvi. Tato forma podpory se nevztahuje uz jaroblast sportu, ale gatsem i projekty
z oblasti kultury a jiné. Nsto Olomouc také podporuje vyznamné akcéagané na jeho
Uzemi gimou formou. Timto zfisobem letosifispéje na pdadani Olympiady &i a mladeze
c¢astkou 500000 & Podporu lze také ziskat priminictvim malych projekt a

nespecifikovanych akci.

Obrazek 13. Vyvoj podpory vrcholového sportu v Otormi a grantové politiky
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Je zajimavé sledovat vyvoj finarich toki smefujicich do oblasti vrcholového
sportu a grantové podpory sportu, jak uvadi obréd@kV oblasti vrcholového sporu byl
pricten i celkovy kapital sta Olomouce do SK Sigma Olomouc, ktery byl ged patem
roka od vstupu mista jako akcion@& do tohoto subjektu. Jedn& se takastku 3 900 000 K
rocné. Je ¥ejme, Ze zatimco podpora reprezentativnich a diwattaktivnich subjekt mésta
ma tendenci stoupat, podpora vykonnostniho sportsp@tu pro vSechny z grantoveho

systému ma tendenci stagnujici nebo v poslednimaokonce tendenci klesajici.

Z obrazku 11. je vigt procentuelni podil finamich prostedki jdoucich do sportu

z rozp@&tu meésta Olomouce v neinstitucionalni oblasti. Jejmé, Ze do sportu jde 1 %
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finanénich prostedki. Tento fakt je vSak umoén velkymi investicemi do oblasti

vrcholového sportu, tzv. Vlajkovych lodi.

Obrazek 14Rozpaet mesta a financovani sportu
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99%

5.2.3 Jednotlivé kroky podpory v oblasti sportu

Pokud se subjekt rozhodrerpat finani podporu od rsta Olomouce, musi se
nejprve zaregistrovat a poté vyplnit elektronickatddost na strankachésta Olomouce.

O podporu je mozné zadatachto oblastech: sociélni sluzby a humanitarni pgmoc
podpora projekt pro socialni sluzby a humanitarni pomoc, podp@zbhriérového istupu
v objektech které nejsou v majetkiésta a ve kterych jsou poskytovany sluzby obyvatel
mésta, kultura, cestovni ruch, vyuziti volnétesu dti a mladeze, drobné ¥egn¢ prosgsne
aktivity s vysi gispsvku do 5000 K, tvorba a ochrana Zivotniho priesii, podpora projekt
z EU a jinych veéejnych zdroj, podpora mimgadnych aktivit — malé projekty, prevence
kriminality socialni patologie a primarni prevengegovych zavislosti a projekty v oblasti
sportu. Standardnje termin pro zadani zadosti od 1. prosince dtedna. U gkterych
projekir se miiZze liSit. Naiklad v programu prevence kriminality je termin wz@ani od
22.11. do 17.12., tedy necelyésiic, pokud chce subjekt Zadat o finance z oblastbroe
verejné projekty do 5 000, ide takcinit cely rok, avSak do Werpani finatiniho limitu na
tuto oblast. V pipact vyplihovani Zadosti se zajeméali Pravidly pro poskytovani podpor

statutarnim résstem Olomouc, platnych od 15. 11. 2007.

37



Pri poskytovani podpory jsouitkzité nasledujici body:
1, celor@ni aktivita daného subjektu Zadajiciho o podporu
2, celkovy pgetcleni a osob pod 18 let

3, dosazené usphy nadregionalniho vyznamu

Kritéria pro vykEr dle pravidel pro podporu jsou tato:
1, celkovy p@et ¢lent organizace nebotastniki projektu
2, paet cdti a mladeze do 18 let

3, pinos pro nisto Olomouc

Z&kladnim pedpokladem pro posuzovani vSech Zadostfijgop pro misto Olomouc.
Tento pojem vSak neni blize specifikovan. Po semmins ¢émito nalezitostmi vstupuje
Zadatel do elektronické podoby Zadosti. Odesladi@stge projednavanariplusnou komisi
rady mesta Olomouce, vifipad sportu se jedna o komisi pro sportébvychovu. Komise
také navrhuje velikost fin&ni podpory dané akce, kterou pot@gioZi rad mésta, ktera se
jejimi doporwenimi tSinou fidi. V letoSnim roce tak radaésta akceptovala vSechny
navrhy sportovni komise, véeth gipadech pak doslo k navysedistky o 10 000 K Pokud
subjekt s zadosti o finani podporu usfl, je povinen nasledninformovat o Usgchu
realizace celého projektu dle pravidel o #tgvani podpory, v nichz mimo jiné doklada
informace o realizaci celé akce a jejim &g Cetre vyuctovani.

Z uvedeného je iejmé, Ze cely procesiigélovani grank je ovlivrén vyhradri
lidskym faktorem. Rozhodovani o tom, ktery navristdoe pednost ped jinym, nema sva
jasna pravidla. V rozhodovani je velky prostor pysobni sympatie, lobby a politické
zakulisni spekulace. To vyplyva i z vyj&hi mnou osloveného dlouholetétlena sportovni
komise Mgr. Pavla Kvapila (osobni komunikace 501D. Podle & chybi jasna pravidla,
kterymi by se komise pro sport ddvychovu mohlaidit, a tim byl eliminovan lidsky faktor
v rozhodovani oiidéleni finartni podpory. Komise &tSinou fidéluje granty automaticky na
zaklad schvalenych zadosti z minulych let. Pokud subgekédosti o finami podporu jiz
v minulosti uspl, mize s finakni podporou résta pd@itat i v nasledujicich letech. Timto
zpasobem jsou pak znevyhaotity nové projekty, €astnici se grantového systému. Grantovy

systém ma velky vyznanrgdevsim v oblasti podpory sportovnich akci.
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5.3 Navrh koncepce financovani sportovnich akci

Ve méstt Olomouc jdou na rozvoj vrcholového sportu, tzvajbve lod, zvlastni
prostedky @imo z rozpotu mesta. Tyto progedky jsou rozélovany kazdy rok automaticky.
Toto tvai jednu sloZzku podpory sportuéstem Olomouc. DalSi fin&ni prostedky jsou
roz&klovany na zaklaglgrantového systému, tzv. granty v oblasti sptte se nachazeji dva
podsystémy. Prvni podsystém je cetmniocinnost organizaci, druhym podsystémem je
uspdadani jednotlivych sportovnich akci. Ani v jednombsystému neexistuje dokument,
s jasnymi cily, programy a pravidly, ktery by celjstém zpihlednily a strukturalizovaly. To
je podle Ochrany (2005) nezbytné.

Je nutné, aby se grantova politikédila koncegnimi pravidly, ktera budou
respektovat cile,dely a programy, které chce obec raplat. Jina pravidla povedou k tomu,
Ze bude rozvojovy progran¥ips obecny. Cile a programy si musi kazda obenostia na
zaklad svych historickych kulturnich a individualnich tétii. Toto pak niZze obcim a
prislusnym rozhodovacim orgam slouzit jako oprny argumenténi prvek o pidélené
finanéni podpde a také manudl pro jejtigéleni této podpory. (www.rozvojobci.cz)

Hobza & Skoumal (2010) uvéd, Ze je nezbytné stanovit hodnotici kritéria a
indikatory, které budou Sablonoi pridélovani grani. Ve stavajicim fipact je tomu tak, Ze
rozhodovani probiha na zaktadoporueni sportovni komise, proto rozhodnuti nemusi byt
vzdy nejvhodgjsi. Dopordovanym stavem je vyjdid cile, programy, kritéria a indikatory

které nasledhpomohou Iépe a phledreji rozdélit financni prostedky z grantové politiky.

5.3.2 Navrh modelu grantové politiky

V této kapitole se pokusim nastinit mozny navrhngreého modelu rozdeni
financnich prostedk v oblasti sportovnich akci ve&st Olomouc na zakladmetody CUA
(Cost Utility Analyse), neboli nakladéwzitkové metody. Otrusinova & Kutkiova (2011)
vidi hlavni vyhody této metody v tom, Ze na stragstupi Ize pouzit i jiné kvantifikatory nez
finanéni. To ma za nasledek, Ze lze lépe sledovat cilgedy, které stoji za investim
vstupem. Redpoklady, které vedou k uziti této metody, jsosng definovani vstupnich
nakladi a vystupnich uzitkk moZznost jejich jasného dfeni a vyjadeni a stanoveni
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optimalniho stavu. Touto problematikou se zabyw t®chrana (2005), Hobza & Hada
(2010) nebo Hobza & Skoumal (2010).
Z predchozich kapitoly jeiejmé, Ze nejprve je pi@ba stanovit si cile.

A, Cile

Na zaklad zkuSenosti z minulych let byly v oblasti podpopogovnich akci v Olomouci

definovany tyto cile:

1, Podpora akci vrcholového sportu
2, Podpora sportovnich akci &rdzem na &ast Siroké viejnosti

3, Podpora akci respektujicich trendy ve vyvojnadasovych aktivit

Obrazek 15.
Kritérium
Cislo cile 1 Cislo kritéria 1 | obsah aici
jednotka/poet
divaki/sportova
Podpora vrcholovych akci ve
méstt za &elem jeha
zatraktivréni a divactvi
Obrazek 16.
Kritérium
Cislo cile 2 Cislo kritéria 1 | obsah get
ucastnik

Podpora akci, kterych se

mize (@&astnit olomoucka

verejnost
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Obrazek 17.

Kritérium
Cislo cile 3 Cislo kritéria 1 | obsah aici
jednotka %

Akce respektujici trendy ve

VyVoji volnocasovych aktivit

B, Programy

VySe uvedené cile jsou vychodiskem pro stanovermiajoyych programn. Tyto

programy hloubji definuji stanovené cile.

Cil 1: Podpora akci vrcholového sportu
Programy k napkni cile: - podporaiznych vrcholnych sportovnich akci na Guzemi

mésta Olomouce

Cil 2: Podpora sportovnich akci &rdzem na &ast Siroké viejnosti
Programy k napkni cile: - podpora akci zattenych na zdravi a podporujicich
uvédonmeni si zdravého zivotniho stylu
- podpora akci zaghenych na zvySeni fyzické zdatnosti
- podpora akci za#éienych na socializaci jedince

- podpora otetenych turnaj

Cil 3: Podpora akci respektujici trendy ve vywajinocasovych aktivit
Programy k napdni cile: - od vykonu k proZitku
- od tradénich aktivit k netradinim
- od kolektivniho k individualnimu
- respektovani médnich treind oblasti volnéh@&asu
- do nesta k fFirode
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Obrazek 18. revod jednotlivych ukazatilha normalizované hodnoty

G N Nsf AU Av H Pu D N/AU
Véaha 0,25 0,1 0,25 0,05 0,058 0,15 0,05 0,1
ukazatele

G...¢islo grantu

N...grantovy finadni poZadavek na akci

Nsf...podil samofinancovani akce piidgleni dotace

AU....aktivni tast (p@et sportujicich - indikator efektivnosti)

Av...aktivni vstup (poet aktivreé sportujicich z vybranych skupin — mladeze, sénio
H...¢as trvani aktivniho pohybu sportujicich v minutach

Pa...pasivni Gast — divaci (indikator delnosti)

D...pccet dobrovolnik (indikator efektivnosti)

N/AU...n4klady na jednoho aktivniho sportujiciho fkétor (Eelnosti)

Vyhodnoceni: Nejvyhod§jSi hodnota z vice grainje rovna 1 (u nakladbude nejnizs¢astka
rovna 1, u pétu divaki bude naopak nejvys8islo rovno 1), ostatni hodnoty jsou potom dany
podilem k 1 tak, aby byly vZdy menSi nez 1 a pdigobeny procentuelni vahou ukazatele.
Koneiny soudet jednotlivych hodnot nam nasledmuréi nejvhodrjSi granty dle nami

stanovenych kriterii.

Aplikace modelu v praxi

Model byl v praxi aplikovan na 4 traghi Zadatele o granty na sportovni akce. Zde je

strena charakteristika jednotlivych projeékt

1. Projekt

Figure skating club Olomouc - 17.¢rok mezinarodniho zadvodu Pavla Romana
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Jedna se o trafhi sportovni akci p@danou na Olomouckém zimnim stadionu
s mezinarodni dasti organizovanou mistnim krasobriskgym klubem. V tomto roce se kon&
jiz 41. ratnik zavodu, kterého s&dastni zavodnici z celého&a. Sowasti akce je i divacky

atraktivni za¥recna exhibice.

2. Projekt
Cyklo Kaikovsky — Olomoucka padesatka
Tradini zavod horskych kol gadany v Dolanech u Olomouce, s kvalitnim zavodnim

obsazenim. Sa@asti zavodu je i doprovodny program pro celou rodin

3. Projekt

Sportovni Klub Taekwondo Scorpions Olomouc o0.s. -ezMarodni turnaj
v taekwondu Scorpions Cup

Jde o tradini Olomoucky turnaj konany ve sportovni hale UP fdoc, kerého se

Gcastni zavodnici z 5 zemi Evropy.

4. Projekt

Zderek Albert - Hepa Blade Nights Olomouc

V poslednich letech trathi akce sotésti letni sezony v Olomouci. Jedna se o
vyjizd’ku na in — line bruslich po olomouckych silnicidfdy je zajisén bezpény prijezd
celého pelotonu za pomoci policie, které se kazuheraicastni stovky brustéa. Akce je

béhem jedné sezdény konadiyrikrat.

Obrazek 19. Tradni projekty, které sedastni grantoveé politiky

Nazev grantu Projekt Naklady
Figure skating club Olomouc — 17¢rak
mezinarodniho zavodu ,Memorial Pavla P1 350 000 K
Romana“
Cyklo Kankovsky — Olomoucka padesatka —
verejny zavod horskych kol 2011 P2 700000 K
Sportovni Klub Taekwondo Scorpions
Olomouc o.s. - Mezinarodni turnaj P3 120 000 K
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v taekwnodu Scorpions Cup

Zderek Albert - Hepa Blade Nights

Olomouc 2010 P5 10000 k&
Obrazek 20.

G N Nsf Al Av H Pu D N/AU
P1 250 000100 000 50 20 80 100 15 5000
P2 200 000 500 000 1000 | 200 150 15 00@0 200
P3 60 000| 60 000 325 150 4.5 500 30 185
P4 10000 | 10 000 500 250 60 X X 20
Véaha 0,25 0,1 0,25 0,05 0,05 0,15 0,05 0,1
ukazatele

Obrazek 21. Vypeet normalizovanych hodnot a celkového uzitku grantu

G N Nsf | Al Av H PU D N/AU | Vysledna
hodnota
uzitku

P1 0,04 | 0,2 | 0,05/ 0,08 0,53 0,0066 0,5 0,004 0,09939
P2 005 1 1 0,8 1 1 1 0,1 0,6625
P3 0,166 0,12 | 0,325 0,6 0,03 [ 0,033 1 0,108 |0,23155
P4 1 002 05 | 1 0,4 X X 1 0,547
Véha 0,25 | 0,1 | 0,25| 0,05 0,05 0,15 0,05 0,1
ukazatele

Vyhodnoceni:

Pro lepSi vypéet jsou vysledné hodnoty uzitku vynasobeny 100 ldédiis dostaneme
tyto hodnoty: P1-9,9 P2 - 66,2 P3-23,1 P4,7 54
Celkem: 153,7
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Mnozstvi finanich gispivki na danou oblast je poté gbeho celkovou uzitkovou
hodnotou. UZitkovému bodu je takiglena utita finartni ¢astka. Tyto body jsou pak
nasledg pievedeny na penize. Celkowyto akce obdrzely 85 000¢K Na jeden bod tak

piipada 553 K.

Obrazek 22.
Projekt |Zadali Obdrzeli Podle Rozdil
prepatu
P1 250 000 K |50000 K |5474 K& - 44 526 K
P2 200000 K [15000 K |36608 K | +21698 K
P3 60 000 K 10000 K (12774 K | +2774K
P4 10 000 K 10000 K |30249K | +20249K
Celkem |520 000K [85000K |85 105K 89 247 K

Z tabulky vyplyva, Ze Rada ¢ata Olomouce se k vyptu podle gesré stanovenych
kritérii priblizila pouze v pipact poradani mezindrodniho turnaje v taekwondu. Nejvice se
castky liSily v gipad krasobruslgského zavodu, kdeinil rozdil 44 526 K ve prospgch
poradané akce. Naopak by na tonteseni nejvice vyial projekt Olomoucka padesatka,
ktery by navic obdrzel 21 608KPodobg by na tom byly néni vyjizd’ky méstem na in-line
bruslich, které by si tak polepSily o 20 24¢ Kad rdmec svého rozfta. Akce je vSak
konana ctyrikrat do sezény. Celkav byl rozdil veastkach stanovenych Radouésta
Olomouce a navrhovanyieSenim 89 247 K

Rozhodovani podletpsré stanovenych kritérii by tak vneslo jasna pravigiadle
kterych by se organizace moligit. Uvedeny systém by také mohl vést k tomu, dgakelé
se budou snaZzit maximalizovat rozhodujici faktdgrymi jsou pdet aktivnich dastniki,
aktivni vstup vzhledem k preferované skupirtas, ktery jeden dastnik stravi danou
sportovni aktivitou, p&et dobrovolnik, ktei snizi naklady na celou akci a také celou akci
zefektivni. Nevyhodou ¥e byt chykjici cit pii rozhodovani, ktery ii¥e dodat pouze
¢lovek. Ten pak nmize zohlednit historicka, kulturni a jind specifitané akce nebo oblasti,
ktera nelze do podobnych schémat zahrnout, jeZ gé®umemés dileZita. ReSeni podobné
navrhovanému by na druhou stranu umoznila zaklagchozi bod pro rozhodovani rady
mésta, protozZe iesreé vystihuje a hodnoti vdhu kvantifikovatelnych Gdgjodle poteb
zadavatele. Nevyhodou tihe byt zadavani dat, kterd vychazeji z historickg&hSenosti.

Nové projekty by tak ne#ty z ¢eho vychazet, a pouzité udaje by byly pouze odhauév
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V ptipact nedodrZzeni stanovenych kritérii tento systém umj@ vratit gesnou castku

financnich prostedki , o kterou byla danéa akce nadhodnocena.

46



5.4 Vysledky ankety s obyvateli iista Olomouce o0 spokojenosti

s paradanim sportovnich akci ve nisté

V této kapitole budu analyzovat vysledky anketgrétbyla provedena ve dnech 18. —
20. 4. 2011 v centru Olomouce s celkovyngtpm 100 respondeint Cilem ankety je zjistit,
zda Olomodané podiuji deficit ve frekvenci konani a pestrosti nabidigdnodennich
sportovnich akci, kterych by se mohtiagtnit jako pimi akté&i nebo jako divaci. V dotazniku
byly pouzity otewvené i uzaiené otazky. Kvotni vy byl stanoven tak, aby zastoupeni iuz
a zen bylo ve stejném pem. Ankety se zéastnilo 50 muié a 50 Zzen ve &ku od 15 do 40

let. Cilem tak bylo zasahnout mladou gdhi aktivni generaci.

Respondenti byly dotazani na nasledujici otazky:

1, Je v Olomouci dostatek jednodennich sportovrakbi, kterych byste se mohli sami

zUgastnit ?
Obrazek 23.
45% @ ANO
55% B NE

2, Preferujete spiSe aktivni sportoviast nebo se réf sportovni akce €astnite jako divak?
Obrazek 24.

40%

@ AKTIVNI
m DIVAK

60%
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4, KdyZ sportujete, je pro Vas prioritni : a, zdrav
b, poznavani novych égi (novych druli sporti,
novych mist, novych lidi)
¢, osobni kultivace, rozvoj sebe sama

Obrazek 25.

32%

@ ZDRAVI
m POZNANI
57% OKULTIVACE

11%

4, Pokud podle Vas @lomouci chybi dostatek jednodennich sportovnicti,akizete mi

fici, které akce tu podle Vas chybi konkketh

NejcastjSi odpowdi: Otewené turnaje pro vSechny — 20
Akce pro cyklisty — 13
Akce pro celou rodinu — 8
Akce pro in-line brusia — 8
Behy — 7

Akce pro dti s dozorem - 3

Vyhodnoceni ankety:

Z prvni otazky lze v§ist, Ze Olomo&ané jsou s mnozstvim sportovnich akci vstn
spokojeni z 45 %. 55 % dotazanych by podobnych ai&atest privitalo vic. Z ankety tedy
vyplyva, Ze petadanych akci by Olom@ané pivitali vice. 60 % lidi se chcecastnit akci
aktivre, zbylych 40 % se sportovnich akaiadtni radji pasivre jako divaci. Otazkaislo 3
potvrzuje, Ze lidé &Sinou sportuji pro zdravi a sport vnimaji jakogtitedek k tomuto &elu.
Nasledr je to pro & nastrojem k osobni kultivaci a rozvoji sebe saNgjmért lidé hledaji
ve sportu moznost poznani novyaftiva novych moznosti. Posledni d&va otazkaifnesla

fadu podsti. Pokud Olomo&ané podiuji nedostatek sportovnich akci ves#s, pak je to
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predevsSim v oblasti otégnych sportovnich turn@jpro vSechny. Takto se vyjakh cela
pétina vSech respondent Z 55 dotazanych, kie uvedli, Ze je v Olomouci nedostatek
verejnost. Zde se n&stji objevovali pozadavky na turnaje v tenise, hokejolejbale,
nohejbale, fotbale nebo squashi. Ve velkéenhiyl také pozadavek na akce pro cyklisty a in-
line bruslae. RedevSim Zeny pak pozadovaly dny, ve kterych by gnetbje @ti ponechat
pod dozorem &koho jiného. DalSimi zajimavymi poghy byly otewené plavecké zavody pro
vSechny nebo lanové akceéldlik responderit také uvedlo, Ze je v Olomouci nedostatek
sportovnich akci dhem zimni sezény. Tito odpovidajici byivitali zavody pro dti na
sanich. Véejné zavody nadikach gipomreli 3 dotdzani. Jeden respondent také uvedl, Ze by
v centru Olomouce mohlo byt ¥&né cvieni, které by bylo vedeno zkuSenym trenérem.
Timto zpisobem niZe probihat prezentace novych trén#éteré se vdocvicné pohybové
aktivity objevuji. Olomouc by se tak imlila mezi nista, ve kterych podobné akce jiz
funguji. Z ankety také vyplynulo, Ze Olomt@né newdi, kde se maji o padanych
sportovnich akcich dozdét. Stavajici forma prezentacend ve neésté je tedy nedostatea.
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6. DISKUSE

M¢ésto Olomouc investuje nemalé firtanh prostedky do vrcholového sportu. Ostatni
formy sportu jsou podporovany na ukor profesiorf@ra vrcholového sportu pod hlékou
Vlajkové lock. Tato forma podpory je jistnezbytna, navic jsou tyto Vlajkové baelkym a
hlavnim lakadlem pro fanousky. Tyto sporty gegevsim pak fotbalovy klub SK Sigma
Olomouc pildkaji kazdoréné desetitisice fiznivci. Takto plni sport funkci i@devsSim
zébavni, ale {dmy dopad na pozorovatele nema. Podporovano jeepB80zprofesiondl
z nichz 11 tvéi zdroj zédbavy na 2 hodiny pro tisice diwakrato forma podpory je také
souasti prezentace ¢gta, ktera je jist také dilezitd. Pro divaky na tribunach ale takovéto
sportovni klani nefindsi krond zabavy Zadnou z pozitivnich externalit, které jpoo sport
vnimana pozitivni externalita zdraviude vtomto pipact naopak utrgt. Mnoho lidi,
predevsim pak ,tradni fanousci” si na fotbale koupicoé klobasy s pivem, proto tato forma
zabavy zprosedkovana sportovnim zapaseniza mit paradoxhnezdravy efekt. Je peba,
aby statutarni gsto Olomouc podporovaloigdevsim ty formy sportu, kterych seiie
sportovnich akci i tato bakd#tka prace. Nsto Olomouc umatuje kazdému subjektu
v oblasti sportu zazadat priednictvim grant o finartni podporu. Subjekt si vSak néae
byt jisty, Ze i v pipad predloZeni nejlepSiho projektu obdrzi figah podporu pra¥ on.
Rozhodovani zavisi na lidském faktoru, ktery je wzumanipulovatelny a dokud nebude
fungovat jasna atrpsna datova kontrola, situace se n&zmMoznéteSeni v této oblasti
piinesla tato prace, ve které byl uveden mozny sysitgemcovani sportovnich akci. Podobny
model je aplikovatelny i na celafioi podporu klubh. Takovyto postup inasi lepsi
piehlednost, transparentost a&oyy bod pro pidélovatele dotaci, na strampiijemce pak ¥tSi
duvéryhodnost ve spravnostiatého rozhodnuti. Vifpac této bakaléské prace v oblasti
pridélovani grank na sportovni akce. Ve dst¢ Olomouc je dostatek sportovnich akci, na
kterych se prezentuji vrcholni sportovci, riaéa zde vSak akci, kterych by se mokhsinit
oby¢ejny ok¥an a kterymi by résto vedlo a motivovalo své obyvatele ke zdravémataimu
stylu. Takovéto akce pakipaSeji pozitivni externality pro vSechny zajemceeapouze pro
vrcholové sportovce. Pokudasto @imeje své obyvatele k zdrag&imu zivotnimu stylu,ieba
prostednictvim sportovnich akci pro vSechnyinmo se to projevi na spokojenosti obyvatel.
Nepimo se to projevi i v rozgtu mésta, jak bylo popsano v kapitole ekonomicky vystup

sportu. Z dotazniku, ktery byl stasti této prace vyplynulo, Ze aktivni obyvatelé rébaice
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by uvitali vice sportovnich turnajv riznych oblastech. ¢ch je podle jejich vyjéigeni ve
meéstt malo. Takovéto turnaje by mohlhyigpét k zatraktivieni meésta jako celku a také
rozSteni sportova kulturni nabidky, kterou by @bhné ngsta uvitali. Je na mistse také
zamyslet, prd respondenti v otazce chyjfcich sportovnich akci ve ¢st¢ uvadli akce, které
jsou ve ndstt kazdor@né organizovany. Rkladem jsou ve&ery pro in-line bruske. Hepa
Blade Night se stala v Olomouci tradi soutasti letni sezény a umiije na in-line bruslich
za pomoci policie projet &sto bezpé&ng po silnici. O této moznosti mnoho dotazanychyikte
se o in-line zajimaji, neédélo. Bechem ankety jich také velké mnoZzstvi uvedlo, Zesdgwkde
potrebné informace ziskat a proto se o organizaci akc@edozudi. Potebné informace se
k nim nedostanou. Zde je velky prostor pro vedewsta) které by se &o snazit zvysit
informovanost svych obyvatel dipravovanych sportovnich a jinych kulturnich akcibimes
jsou @ipravované akce prezentovaniegevsim progednictvim webovych stranek Olomouc.
cz, nebo jsou informaceipaseny na strankach Radimich listi. Tento zfisob prezentace se
jevi jako nedostatmy. Olomouwané si Zadaji sportovni turnaje v mnoha éwdch. Mésto
Olomouc by mohlo do svého rozfio pro sport zé&dit poloZku sportovni turnaje pro
vSechny. Tim by byl &inén druhy krok na stranpoptavky. Jak vyplynulo z anketnihoi&eti,
Olomowanim se tato forma aktivit nedostava a je po ni v@&ptavka. Nabidky by mohly
piijit také ze strany Fakultylesné kultury UP, protoZe katedra rekreologie mésptuto
oblast v kompetenci. Timto #pobem niZe byt podpten zajem obyvatel &sta o sport,

kterym jsou touto formouimaseny pozadované pozitivni externality.
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7. ZAVER

Prace byla zagiena na analyzovani finamich prostedki plynoucich z rozpiu
mésta Olomouce do jednotlivych oblasti sportu. K togshauzila gedevSim data o rozpm
mésta z let 2007 — 2011. Z vysledke Zejmé, Ze misto podporuje zrimym zpisobem
piedevsim vrcholovy sport, do kterého plynou nemab@réni prostedky. Ten je sice
divacky atraktivni, ale jak vyplynulo z dotaznik®Jomouwané se ckjfi sportovnich akci
Gcastnit edevSim aktivih V oblasti grantové politiky sportu doSlo v posiéd roce
dokonce ke snizeni dotaci. Je ipbh, aby jiz k dalSimu sniZzovani nedoSlo a cehiro
podpora kluld stejreé jako podpora sportovnich akci byly zachovany adekm zgisobem.
Pokud by naopak doslo k navySeni fitiainpodpory, mohly by byt poZzadavky nafty
k vétSi spokojenosti Zadafel Tato podpora probiha na zakiabzhodovanicleni komise
rady mésta, kt&i schvaluji pislusny navrh Zadajici strany. Pokud buéieopmny lidsky faktor,
bude rozhodovani vzdy manipulovatelné a bude prgsto spekulace. Proto byl v praci
ukazan zpsob, jakym Ize vtéto oblasti postupovat tak, abylobrozhodovani co
nejtransparentijSi a vybrany projekt byl opravdu ten nejlepSi.ofu slouzi pesna data,
ktera jsou nernna a vypovidajici o redlném stawtciv Lidsky faktor pak mze slouzit pouze
jako korektura a iive reagovat na aktualni stav situace aktualizadmogivych cili a
programii. Mésto nema jasnou strukturu a koncept v oblasti spditera by byla pdebna
k jasnému a dlouhodobému rozvoji &lanjasny a konkrétni cil. Tento fakt je z hlediska
dlouhodobého a koncépiho rozvoje nepostradatelny.

Podpora sportu a sportovnich akci je nezbytna,bgtty mésto Olomouc fHjemnym
mistem pro traveni volnéhR@su a nabizelo pestry Wv oblasti sportu a pohybu. Statutarni
mésto Olomouc ma zajem podporovat sport, aby vSakojvyméto oblasti neustrnul, je
potreba hledat nové #Zgoby, jak to posunout dal. Poptavka obyvatéksta Olomouc po
sportovnich akcich byla analyzovana piredhictvim provedeného dotazniku v centrésta.

Z Seteni vyplynulo, Ze v p@dani sportovnich akci aguevsim informovanosti ¢bn jsou
rezervy. K tomuto €elu miZze také poslouzit tato bakéska prace, kde jsou mozméSeni

problému nastiny.
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8. SOUHRN

Sport a pohybova aktivita jsou trendy, kter@spivaji ke spokojenosti obyvatel
daného uzemniho celku. Je nezbytné, aby se tétastobknovala dostatma pée a
pozornost. Sport s jeho pozitivnimi externalitaniegevsim v oblasti zdravi, socializace a
osobni kultivace plni nezastupitelnou Ulohu v dnesgol€nosti a takto je také spaleosti
Zadan.

V teoretické ¢asti prace byly ujasmy pojmy €lesna kultura a sport Zidodu
sloZitosti tohoto systému. Kazda z oblastesné kultury ma sva jasna specifika, ktera je
potreba respektovat a s timto n&a mahlizet. Sport a pohybova aktivita nefunguji @airg,
ale @inaseji s sebou mnoho doprovodnychijefPohybova aktivita ma velky vyznam na
zdravi kazdého jedince a jeji pravidelné provozovgn nezbytnou saiésti zdravého
Zivotniho stylu. Jeji pozitivni efekt je prokdzaommMasti psychické, fyzické i socialni kazdého
jedince a tvéi tak nedilnou satést zdravého vyvoje po vSech strankach lidské assibn
Pohybova aktivita ma kro#nzdravotnich vystup také vystupy ekonomické. Pohybova
aktivita se kladé projevuje v pijmech do statniho a municipalniho rozpo To je
zpisobeno  pozitivnimi externalitami, kterymi je pobyA aktivita charakteristicka.
Prostednictvim lepSiho zdravi dochazi kigei finarénich prostedki ve zdravotnictvi a také
se zvysSuje ekonomicky vykon daného subjektu. Alvy tiztahy mohly fungovat, mélesna
kultura swij systéem financovani, ve kterém hraje nezastumtelmoli obec. Proto byl
v praktické ¢asti prace analyzovan rozfma nesta Olomouc. Vystupem z analyzy bylo
zjisteni mnoZzstvi finatinich prostedka, které jsou ufeny na vSechny vykonnostni Ur@vn
sportu a také kolik ¥sto gispiva na organizovani jednotlivych sportovnichialrotoze
neexistuji jasna pravidla rogdvani finartnich prostedki v této oblasti, bylo navrzeno
mozné schéma, podle kterého Ize v této oblastuposat. Tento model byl aplikovan v praxi
na konkrétnich sportovnich akcich. Ke zjstpoptavky v této oblasti byl proveden anketni
vyzkum ve ndstt Olomouci, na ktery byla prace sfovana. Ten odhalil mozné rezervy a
moznosti v peadani sportovnich akci v Olomouci.

Vedeni Olomouce chce podporovat sport a rozvijetjey se misto stalo pohodinym
pro zivot a pinaselo sportovni vyZziti. V této oblasti je patia stanovit jasna pravidla, podle

kterych je mozné postupovat. Mimo jiné navrhuje tadkaléska prace mozn@seni.
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9. SUMMARY

Sport and physical activity are the trends thattrdomte to the satisfaction of the
inhabitants of a particular area. It is essenhalt the locality gives sufficient care and pays
enough attention. Sport with its positive extertnedi especially in health, socialization and
personal cultivation plays an important role inagd society and it is also requested by the
society.

The theoretical part of the thesis clarifies thaaapts like physical culture and sport
because of the complexity of the system. Each effiglds of physical culture has its clear
specifications which have to be respected. Spod physical activity do not work in
isolation, but are connected with many accompangwents. Physical activity has a great
impact on the health of every individual and isemsential part of a healthy lifestyle. The
positive effect is demonstrated in the physicalptaleand social part of every person’s life,
thus it is an essential part of the developmendlibfaspects of human personality. Physical
activity has not just have health effectc, but asoeconomic output. Physical activity has
positive influence on the revenue to the state mndicipal budget. It is caused by positive
externalities, which are typical of physical adiviBetter health leads to saving financial
resources in health industry and also improves ¢leenomical performance of the
organization. That is the reason why the physicétuce has its funding system, where the
municipality plays a vital role. Therefore, in tipeactical part of this paper the budget of
Olomouc was analyzed. The outcome of the analyasster measure the amount of funds that
are intended for all levels of sports performanod how much the city contributes to the
organization of sporting events. Because therenarelear rules for allocation of funding in
this area, it was suggested possible scheme byhithian proceeded in this area. This model
was applied in practice on specific sporting evehte research of the demand of sport
events was carried out in the city of Olomouc, tack the work was directed. It revealed the
possible reserves and potential organization of rtspoevents in  Olomouc.

Olomouc management wants to promote the sportdamdlop it so that the city will
become comfortable for living with enough possit@s of sport events. It is necessary to
establish clear rules according to which it cancpealed in this area. This bachelor thesis

among other things proposes possible solutionsisfield.
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11. PRILOHY

Seznam filoh:

Priloha 1: Pravidla pro poskytovani podpory v oblaptrtu statutarnim &éstem Olomouc
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Priloha 1 Sport

(1)

(2)

)
(4)
(5)
(6)

(7)
(8)

(9)

Véere prislusny odbor : Magistrat nésta Olomouce, odbor ¥jfich vztali a

informaci

Kontakt : Dolni n&sti 47, 779 11 Olomouc,
sekretariat odboru
tel. : 585513 434

e-mail : odb.vwi@mmol.cz

Dorwovaci adresa: Magistratasta Olomouce, odbor ¥j$ich vztali a
informaci
Horni nangsti, 779 11 Olomouc

Cile a zameni oblasti podpory:

A) ¢innost sportovnich organizaci,

B) paradani sportovnich akci.

Zadatelem mohou byt pravnické osoby (organizadgyické osoby, které vyvijeji

¢innost v oblasti sportu &lovychovy.

Lokalizace programu: Uzemi &sta Olomouce a okoli.

Termin podavani zadosti: 1. 12. az 5. 1. roku dagieho.

Misto podavani zadosti: sekretariat odborgsich vztali a informaci, viz vyse.
Dopliujici doklady a jiné specifické nalezitosti k Zatitos

* popis celorenich aktivit Zadajiciho subjektu,
* celkovy p@etclena, patet ckti do 18 let,

* vycet pripadnych Usgcha nadregionalniho vyznamu.
Minimalni vySe podpory pro jednu Zadost: 1.00@,-K

Kritéria pro vykEr: celkovy p@et ¢leni organizace (Eastniki projektu), z toho piet

mladeze a &i do 18 let, pinos pro misto Olomouc.

Véere prislusna komise RMO: komise pro sportlavychovu.
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(10) Termin projednani a rozhodnuti o Zadostech: pr@ednrozhodnuti do konce dubna

daného roku.

(11) Casovy harmonogram realizace projektu: pro oblasté\pra@ni sportovnicinnost -
cely kalend#ni rok (vzdy od 1. 1. do 31. 12. daného roku agbtast B) usptadani

jednorazoveé sportovni akce - od podpisu smlouvgdl2. daného roku.
(12) Termin vy&tovani: dle smlouvy.
(13) Uznatelné naklady:

* cestovné, ubytovani,
» obgerstveni,

* material,

e odmeny vitézam,

* propagace.
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