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Czechlnvest a podpora podnikani

Souhrn

Diplomové prace se zabyva ptedev§im podporou podnikdni malych a stfednich
podniki a agenturou Czechlnvest, kterda velkou ¢&ast této podpory poskytuje
¢i zprostfedkovava. Teoretickd Cast je vénovdna vymezeni malych a stfednich podnik,
jejich silnym a slabym strankdm a moznostem podpory, které se jim nabizi. Dale
je pozornost vénovana agentufe CzechIlnvest a Operacnimu programu Podnikani a inovace.
Je zde zhodnocena vyznamnost podpory MSP a samotné existence agentury Czechlnvest.
V praktické c¢asti je nejdiive zjiStovano povédomi podnikateli z Karlovarského kraje
0 problematice strukturalnich fondd. Nésledné je vypracovana ptipadové studie spolecnosti
Realistic a.s., ktera se stala GspéSnym zadatelem v ramci OPPIL. Dale je také piedlozen
projekt spolecnosti Polypress s.r.o., kde je hodnocena ekonomickd a finan¢ni
realizovatelnost projektu. V zavéru prace jsou piedlozeny navrhy na zlepSeni dosavadniho

poskytovani podpor ze strukturalnich fond EU pro malé a stiedni podniky.

Klic¢ova slova: Czechlnvest, podpora podnikani, dotace, projekt, investice, strukturalni

fondy, podnikani a inovace, konkurenceschopnost



1 CIiL PRACE A METODIKA
Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je ptredlozeni navrhi na zlepSeni dosavadniho
poskytovani podpor ze strukturdlnich fondd EU pro malé a stfedni podniky, jejichz

implementaci zprostfedkovava agentura Czechlnvest.

Jednim z dil¢ich cilt je zhodnotit vyznam podpory MSP asamotné existence
agentury Czechlnvest. Zjistit jaké je povédomi o strukturdlnich fondech a agenture
Czechlnvest mezi vybranymi podnikateli Karlovarského kraje. Dalsim dil¢im cilem prace
je zjisténi, jak karlovar$ti podnikatelé vnimaji moznost ziskani dotace, a jak hodnoti
pfinosy realizovanych projektl v ramci Operacniho programu Podnikani a inovace. Dale
také ekonomické a finan¢ni hodnoceni vybraného projektu, poukazujici na nutnost vénovat

pozornost predinvesti¢ni fazi projektu pred podanim zadosti o dotaci.
Metodika

Ke splnéni vyse uvedeného cile a jednotlivych dil¢ich cilii bude nejprve nutno
seznameni s problematikou podpory MSP. Zpracovani teoretickych vychodisek bude
zaméteno na studium odborné literatury, zdkonnych norem a nékolik zdrojt elektronického
charakteru. Dojde predevSim k vymezeni MSP a moZnostem jejich podpory. Pomoci
metody deskripce bude popsdn Operacni program Podnikéni a inovace, ktery zasteSuje
agentura Czechlnvest. Diky dostupnym sekundédrnim zdrojim bude také nastinéna
vyznamnost podpory MSP a existence agentury Czechlnvest. Vyznamnost agentury bude
v disledku rozmanitosti poskytovanych sluzeb smétrovano piedevsim k OPPI a investicim
ze zahrani¢i. Hodnoceni probéhne v ramci CR a Karlovarského kraje. Data budou v tomto
ptipadé ziskana z vefejné dostupnych zdroji, a to zCSU a zmateridla agentury

Czechlnvest.

V uvodu vlastni ¢asti prace probéhne dotaznikové Setfeni na téma “Povédomi
o strukturdlnich fondech EU a agentute Czechlnvest“. Cilem Setfeni je posoudit informovat
cilové skupiny o dané problematice. Cilovou skupinou se stanou podnikatelé
z Karlovarského kraje, plisobici ve zpracovatelském pramyslu, pro které je ¢ast dotaci ze
strukturalnich fondi uréena. Vybér konkrétnich subjektl, které budou osloveny, prob&éhne

pomoci seznamu odpovidajicich podniki prostfednictvim internetové stranky zivefirmy.cz.



Podle tohoto seznamu budou jednotlivym podnikim zaslany dotazniky. Je nutné brat
Vv potaz odchylku zptisobenou tim, Ze ne vSechny subjekty jsou zde registrovany, a ne na
vSechny je mozné ziskat vhodny kontakt. Technikou sbéru dat se stane elektronické

dotazovani pomoci nastroje Google Docs. Pted spusténim dotazniku prob&hne jeho pilotaz.

Dalsi ¢ast vlastni prace bude vychazet z charakteristiky a soucasného stavu fesené
problematiky spole¢nosti REALISTIC a.s., ktera se stala uspéSnym zadatelem o dotaci
v ramci OPPI. Bude vytvoiena pfipadova studie, ktera bude sestavena na zakladé¢ internich
materidlii a informaci ziskanych béhem konzultacnich schiizek s vedenim spolecnosti.
Studie bude poukazovat piredevsim na realizované projekty a pfinosy, které sebou ptinesly.
Na prtikladu spolecnosti Polypress s.r.o. bude zhodnocena ekonomickd a finanéni
realizovatelnost jednoho zjejich projekti. Budou vyuzity bézné metody hodnoceni
investi¢nich projektd s ohledem na ukazatele, které vyzaduje Czechlnvest pii hodnoceni
zadosti o dotaci. K vyhodnoceni vniméni realizace a ptfinost projekti, budou pomoci
empirické metody poznani, konkrétné tedy osobniho dotazovani, provedeny strukturované
rozhovory s vedenim spolegnosti REALISTIC a Polypress. Caste¢né bude vyuzita metoda
komparace, kdy dojde ke srovnani vystupl zjiSténych v ramci jednotlivych podnikd a
teoretickych vychodisek. V zdvérecné casti budou piedlozeny navrhy na zlepSeni
dosavadniho poskytovani podpor ze strukturalnich fondd EU pro MSP, které budou

vychazet z informaci zjisténych v pribéhu zpracovani celé diplomové prace.
2 VLASTNI PRACE A JEJi VYSLEDKY

Diplomova prace byla vénovana podpotfe podnikédni malych a stfednich podnikt
a také agentufe Czechlnvest s cilem predloZit navrhy na zlepsSeni dosavadniho poskytovani
podpor ze strukturalnich fondti EU pravé pro MSP. Vyznam podpory této skupiny podnikt
a existence agentury Czechlnvest byl podloZzen konkrétnimi Cisly, kterd jasné¢ mluvi
ve prospéch a nutnost tuto skupinu nadile podporovat. Pozornost byla vénovana
Karlovarskému kraji, kde nebyl sice pocet realizovanych projektli a investic nikterak
vysoky, ale nelze fict, Ze by byl nevyznamny. V tomto pfipad¢ je nutné brat v potaz

velikost kraje, kdy Karlovarsky kraj patfi mezi ty nejmensi v Ceské republice.

Mezi podnikateli z kraje, ktefi pusobi ve zpracovatelském primyslu, probéhlo
dotaznikové Setfeni, které se vénovalo povédomi o strukturdlnich fondech a agentute

Czechlnvest. Celkové vysledky Setfeni byly hodnoceny kladné, nebot zde byly patrné



vystupy o vysoké informovanosti o dané problematice. Vysledky byly porovnany také
s vyzkumy, které provedla v minulych letech Hospodaiska komora CR a Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. Srovnani poukazuje na nartist povédomi o problematice v Case.
Je vSak nutné brat v potaz jisté odchylky. Lze vSak konstatovat, ze cilova skupina MSP,
pro které jsou dotace ze strukturdlnich fondi EU urceny, je dobfe informovana a jsou tedy
vytvoteny piiznivé podminky pro efektivni alokaci a vyuziti potencidlu disponibilnich

zdrojii v ramci téchto fond.

Jednim z dil¢ich cilt bylo také zjisténi, jak karlovarsti podnikatelé vnimaji moznost
ziskani dotace a jak hodnoti pfinosy realizovanych projekti v ramci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace. Pro splnéni zminovaného cile byla vytvofena piipadova studie
spole¢nosti REALISTIC a.s., kterd se stala UspéSnym piijemcem dotace v rdmci OPPIL.
Spolecnost diky dotaci realizovala projekt za bezmala 100 mil. K¢, diky kterému dokézala
rekonstruovat objekty ve svém arealu a také potidit Spickovou vyrobni technologii. Studie
poukazala na fadu ptinost, jako je napt. kompaktni vyroba pod jednou stfechou, kterd noveé
zajiStuje vyhovujici a dostatecné velké vyrobni a skladovaci prostory, coz sebou piinasi
navyseni vyrobnich kapacit a také usporu nakladii na manipulaci. Siroké spektrum p¥inosi
zajistilo, ze se spolecnost stala vice konkurenceschopnou a dokézala si upevnit své misto
na trhu. Diky celkové rekonstrukei si také vyrazné ovlivnila svou image a v ramci novych
zakazek se miliZze na trhu lépe prezentovat. V piipadé, Ze by se moznost ziskdni dotace
nenabizela, realizované projekty by se s nejvetsi pravdépodobnosti v takové mife v blizké
budoucnosti nemohly uskute¢nit. To by mélo za nasledek predev§im snizeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti a nemoznost jejiho dals§iho ristu.

V dalsi ¢asti vlastni prace probéhlo ekonomické a finan¢ni hodnoceni vybraného
projektu spolecnosti Polypress s.r.o., ktera se taktéz stala GspéSnym piijemcem dotace
v ramci OPPIL Investi¢ni rozhodovéani je fazeno mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci
procesy, a vV tomto ptipad¢ je vysledek realizovatelnosti projektu také nedilnou soucasti pii
poskytovani dotaci. Vzorovy piiklad poukdzal na ukazatele, které Czechlnvest hodnoti
a zaroven tedy ukazatele, na které by si potencidlni Zadatel mél dat pozor, pfed tim, nez
poda Zadost o dotaci. Ptiklad se muze stat pfedlohou pro podnikatele, ktefi zamysleji
realizovat n¢jakou investici, at’ uz v ramci novych operacnich programu ¢i investici mimo
programy. Pfipravé investi¢nich projektd, je tieba vénovat dostateCnou pozornost nebot

jen tak podnikatel miize uspét a ziskat finan¢ni prosttedky v podobé dotaci



ze strukturdlnich fondti EU. Nejsou to pouze jednordzové finanéni prostfedky, které
podnikatel mtze ziskat, ale je to také cela fada pfinost realizovaného projektu. Spole¢nost
diky dotacim koupila digitalni tiskovy stroj a vybaveni pro knihatské zpracovani. Diky této
realizaci projektu doslo predevsim ke zkraceni dodacich lhut, zkvalitnéni tisku a k vétsi
flexibilit¢ pii plnéni pozadavki zdkaznikd. Zvysila se tak efektivita vyroby a snizily
se provozni naklady. Opét se tyto piinosy podepsaly na zvySeni konkurenceschopnosti

spolecnosti Polypress.

Uvedené piiklady obou spolecnosti dopliuji tivodni sekundarni data, tykajici se
vyznamnosti MSP a Czechlnvestu. Prace poukazuje na Siroké spektrum piinost z praxe,
kterych se podatilo docilit diky ziskani dotaci ze strukturalnich fondd EU. K tomu, aby
vSak byla stile dostate¢nd poptavka po dotacnich programech ze strany podnikateld, je
vhodné vyuZivat velmi selektivni marketing a oslovovat vybrané firmy v daném kraji.
Ptipravit zadatelim takové podminky a prostfedi, ze se implementace dotacnich programt
nebudou obavat. Proto také byly pfedlozeny navrhy na zlepSeni dosavadniho poskytovani
podpor ze strukturdlnich fondd EU pro MSP, jejichz implementaci zprostfedkovava
Czechlnvest. Navrhovana zlepSeni jsou zaméfena piedevSim na sniZeni slozitosti celého
procesu zadosti o dotaci, zrychleni procesu, lepsi pochopeni, informovanost a také na
osloveni potencidlnich Zadateli. Mezi konkrétni piiklady navrhi lze fadit vytvoteni
diskusniho a informaéniho fora pro GspéSné 1 neuspésné zadatele ¢i potencidlni zadatele,
vytvofeni jednotnych piirucek pro jednotlivé programy, zvetejiiovani nejcastéjSich chyb
zadatel, moZnost vyuZiti finan¢ni rezervy v ramci registrani zadosti, zahrnuti naklada
na poradenské firmy mezi zpusobilé vydaje, stanoveni lhiit pro poskytovatele dotace,
urychleni zménového ftizeni diky zméné v komunikaci ¢i automatické generovani

emailovych upozornéni.

Diky ziskanym informacim a zkuSenostem b&hem zpracovéani diplomové prace,
muZe byt vSem potencidlnim Zadatelim doporuceno, aby moZnost ziskdni dotace
ze strukturdlnich fondi EU vyuZili. Samoziejmé s ohledem na kvalitu projektu a finanéni
a nefinancni zdravi daného podniku. Tato moznost podpory podnikani nabizi nemalé
finan¢ni prostfedky, a tak by se ji jist¢ mélo vyuzit. Podniku mlZze pomoci zvysit jeho

konkurenceschopnost, upevnit si pozici na trhu ¢i napomoci jeho rustu.
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