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Czechlnvest a podpora podnikani

Czechlnvest and Business Support

Souhrn

Diplomova prace se zabyva predev§im podporou podnikdni malych a stfednich
podniki a agenturou Czechlnvest, kterd velkou ¢ast této podpory poskytuje
¢i zprostiedkovava. Teoretickd €ast je vénovana vymezeni malych a stfednich podniki,
jejich silnym a slabym strankam a moznostem podpory, které se jim nabizi. Dale
je pozornost vénovana agentuie Czechlnvest a Opera¢nimu programu Podnikani a inovace.
Je zde zhodnocena vyznamnost podpory MSP a samotné existence agentury Czechlnvest.
V praktické ¢asti je nejdiive zjiStovano povédomi podnikatelti z Karlovarského kraje
0 problematice strukturalnich fondt. Nasledn¢ je vypracovana ptipadova studie spolecnosti
Realistic a.s., ktera se stala GspéSnym zadatelem v radmci OPPIL. Dale je také piedlozen
projekt spolecnosti Polypress s.r.o., kde je hodnocena ekonomickd a finan¢ni
realizovatelnost projektu. V zavéru prace jsou predlozeny navrhy na zlepSeni dosavadniho

poskytovani podpor ze strukturalnich fondii EU pro malé a sttedni podniky.

Kli¢ova slova: Czechlnvest, podpora podnikani, dotace, projekt, investice, strukturalni

fondy, podnikani a inovace, konkurenceschopnost



Summary

This thesis examines mainly the support of small and medium-sized enterprises and
Czechlnvest agency, that provides or/and arranges such support immensely. The
theoretical part is devoted to the definition of SMEs, their strengths and weaknesses and
scope of support available to them. Attention is also paid to the agency Czechlnvest and
the Operational Programme of Enterprise and Innovation. Emphasis of Czechlinvest itself
and the support for SMEs is also investigated in the theoretical part.
Awareness of entrepreneurs from the Karlovarsky region on the issue of the Structural
Funds is identified in the beginning of the practical part. As next, the thesis focuses
on elaboration of case study of the company Realistic Inc., which became a successful
applicant within OPPI. Further, the economic and financial feasibility is assessed on the
example of the project of Polypress Ltd. Proposals for improving the current provision
of support from EU structural funds for small and medium-sized enterprises is also
suggested to conclude the thesis.

Keywords: Czechlnvest, business support, subsidy, project, investment, structural funds,

business and innovation, competitiveness
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1 UvoD

Malym a stfednim podnikéim je v Ceské republice, ale i vétsing vyspélych zemi
svéta prikladana vyznamna socialné-ekonomické a politicka tloha. Skupina téchto podnika
tvoti obrovské procento z celkového poctu podnikatelskych subjektti a vyznamné se tak
podili na zaméstnanosti a tvorbé hrubého domaciho produktu. Existuje celd fada ptinost
malych a stiednich podnikii, a proto by mélo byt v zajmu spolecnosti tuto skupinu podnikii
podporovat. Ne ndhodou jsou nazyvany pateti ekonomiky, a to nejen té ceské. Proto se
také vyspélé zemé svéta zabyvaji otazkou podpory podnikéani, nebot’ pravé podnikatelé
jsou hybnou silou dané i svétové ekonomiky. Cim lepsi prostiedi a podminky bude zemg

schopna pro podnikani vytvofit, tim vice se pozitivni vliv odrazi na celkové situaci zemé.

V Ceské republice také z tohoto diivodu piisobi agentura na podporu podnikéani
ainvestice Czechlnvest. Agentura je statni ptispévkova organizace, ktera je podiizena
Ministerstvu primyslu a obchodu Ceské republiky. CzechInvest je jednou z hlavnich
instituci poskytujici podporu malym a stiednim podnikim v Ceské republice. Pavodnim
zamérem této instituce bylo pfedevSim pfildkani pfimych zahrani¢nich investic. Dnes
je Czechlnvest podnikateli vniman pfedev§im diky implementaci dotaénich programd,
které jsou financovany z prostiedkti Evropské unie a &asti ze statniho rozpoétu Ceské
a EU. V pribéhu programovaciho obdobi 2007-2013 se mimo jiné zabyvala implementaci
dotacnich programi v ramci Operacniho programu Podnikdni a inovace, ktery nabizel
Siroké spektrum podpory podnikani pfedev§im pro malé a stiedni podniky piisobici
ve zpracovatelském primyslu. K tomu, aby dochazelo k vyuziti potencialu disponibilnich
zdrojui v ramci strukturalnich fondt EU je zapotiebi spravné informovat cilovou skupinu
podnikateli. Je potifeba vytvofit optimalni podminky a snaZit se proces ziskani dotaci
zjednodusit natolik, aby nedochazelo k nezdjmu ze strany podnikatelti. Poté, co bude
vytvoiena dostatena poptavka po moznostech ziskani podpory, mize dochazet K plnéni
globalniho cile celého programu, jimz je pfedevsim konkurenceschopnost Ceské

ekonomiky.
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2 CIiL PRACE A METODIKA
2.1  Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je ptedlozeni navrhii na zlepSeni dosavadniho
poskytovani podpor ze strukturdlnich fond EU pro malé a stfedni podniky, jejichz

implementaci zprostiedkovava agentura CzechInvest.

Jednim z dil¢ich cilti je zhodnotit vyznam podpory malych a stiednich podnika
a samotné existence agentury Czechlnvest. Zjistit jaké je povédomi o strukturalnich

fondech a agentute CzechInvest mezi vybranymi podnikateli Karlovarského kraje.

Dalsim dil¢im cilem prace je zjisténi, jak karlovarsti podnikatelé vnimaji moznost
ziskani dotace a jak hodnoti pfinosy realizovanych projekt v rdmci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace. Dale také ekonomické a financni hodnoceni vybraného projektu,
poukazujici na nutnost vénovat pozornost predinvesticni fazi projektu ptfed podanim

zadosti o dotaci.
2.2 Metodika

Ke splnéni vyse uvedeného cile a jednotlivych dil¢ich cili bude nejprve nutno
sezndmeni s problematikou podpory malych a stiednich podnikil. Zpracovani teoretickych
vychodisek bude zaméfeno na studium odborné literatury, zakonnych norem a nékolik
zdrojii elektronického charakteru. Dojde pfedevSim k vymezeni MSP a moZnostem jejich
podpory. Pomoci metody deskripce bude popsan Operaéni program Podnikani a inovace,
ktery zastfeSuje agentura Czechlnvest. Diky dostupnym sekundarnim zdrojim bude také
nastinéna vyznamnost podpory MSP a existence agentury Czechinvest. Vyznamnost
agentury bude v dasledku rozmanitosti poskytovanych sluzeb sméfovano piredevsim
k OPPI a investicim ze zahrani¢i. Hodnoceni probéhne vramci Ceské republiky
a Karlovarského kraje. Dojde zde ke sbéru dat, jejich zpracovani a zhodnoceni. Data budou
Vv tomto piipadé ziskana z vefejné dostupnych zdroji, a to z CSU a z materialii agentury
Czechinvest. Teoreticka cast budou zakonCena metodami hodnoceni ekonomické
efektivnosti investi¢nich projekta, kde bude blize specifikovan postup vypoctu, ktery bude

nasledné vyuzit ve zpracovani vlastni ¢asti prace.

V tivodu vlastni Casti prace probehne dotaznikové Setfeni na téma “Povédomi

0 strukturdlnich fondech EU a agentute Czechlnvest“. Cilem Setfeni je posoudit informovat
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cilové skupiny o dané problematice. Cilovou skupinou se stanou podnikatelé
z Karlovarského kraje, ptisobici ve zpracovatelském primyslu, pro které je ¢ast dotaci ze
strukturalnich fondl uréena. Vybér konkrétnich subjektt, které budou osloveny, probéhne
pomoci seznamu odpovidajicich podnikii prostfednictvim internetové stranky zivefirmy.cz,
podle né¢hoz budou jednotlivym podnikiim zaslany dotazniky. Je nutné brat v potaz
odchylku zptisobenou tim, Ze ne vSechny subjekty jsou zde registrovany, a ne na vSechny
je mozné ziskat vhodny kontakt. Technikou sbéru dat se stane elektronické dotazovani

pomoci nastroje Google Docs. Pred spusténim dotazniku prob&hne také jeho pilotaz.

Dalsi ¢ast vlastni prace bude vychazet z charakteristiky a soucasného stavu fesené
problematiky spole¢nosti REALISTIC a.s., ktera se stala uspéSnym zadatelem o dotaci
v ramci OPPI. Bude vytvofena ptipadova studie, kterd bude sestavena na zdkladé internich
materiali a informaci ziskanych béhem konzultac¢nich schlizek s vedenim spolecnosti.

Studie bude poukazovat predevsim na realizované projekty a piinosy, které sebou pfinesly.

Na ptikladu spole¢nosti Polypress s.r.o. bude zhodnocena ekonomicka a finan¢ni
realizovatelnost jednoho zjejich projekti. Budou vyuzity bézné metody hodnoceni
investi¢nich projektl s ohledem na ukazatele, které vyzaduje Czechlnvest pfi hodnoceni
zadosti o dotaci. Vypocitana bude predevsim ¢istd soucasnd hodnota, vnitini vynosové

procento a doba navratnosti projektu.

K vyhodnoceni vnimani realizace a pifinost projektti, budou pomoci empirické
metody poznani, konkrétné€ tedy osobniho dotazovani, provedeny strukturované rozhovory
s vedenim spole¢nosti REALISTIC a také s vedenim spole¢nosti Polypress. Casteéné bude
vyuzita metoda komparace, kdy dojde ke srovnani vystupti zjisténych v ramei jednotlivych
podnikii a teoretickych vychodisek. V zavéreéné c¢asti budou predlozeny navrhy
na zlepSeni dosavadniho poskytovani podpor ze strukturalnich fond EU pro MSP, které

budou vychézet z informaci zjiSténych v pribéhu zpracovani celé diplomové prace.
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3 LITERARNI RESERSE

Malym a stfednim podnikim je jak v Ceské republice, tak téméf ve vsech
vyspélych zemich svéta prikladana vyznamna socialné-ekonomicka a také politicka tloha.
Tato skutecnost je zpasobena diky tomu, Ze malé a stfedni podniky zaujimaji obrovské
procento z celkového poctu podnikli a nesou tak sebou velké procento na zaméstnanosti
a tvorbé HDP. Hraji urCitou roli pfi zajistovani socialni stability a podileji se na inova¢nim
rozvoji. Ne nahodou jsou nazyvany patefi ekonomiky. Zmirnuji negativni dusledky
Vv regionech zasdhnutych strukturdlnimi zménami. Jsou tak schopny zaméstnat velkou Cast
pracovnikl uvolnénych z velkych podnikli pravé v disledku strukturdlnich zmén. Pozitivni
dopady existence MSP jsou tak patrné. To je také dlivod, pro€ je této skupin€ podniki

vénovana zvlastni pozornost ze strany statu témeét ve vSech vyspélych zemich svéta.
3.1 Vymezeni malych a stiednich podnikii

Pro vymezeni malych a stfednich podnikil je nej¢astéji vyuzito doporuceni komise
EU', které vyuziva Gtyfi kritéria. Zakon & 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho
podnikéni taktéz vychazi z doporuceni komise EU a pro vymezeni se také vénuje témto
kritériim, mezi néz patii pocet zaméstnanci, rocni obrat, hodnota aktiv a nezavislost.
Tabulka €. 1 tyto jednotliva kritéria na konkrétni kategorii podniku zobrazuje.

Tab. ¢. 1: Jednotliva kritéria pro vymezeni malych a stfednich podniki

Kategp r:e ljocet . Ro¢ni obrat Bilancni Kritérium nezavislosti
podnikii | zaméstnanci suma

Vice nez 25 % Zk nebo podilu
stiredni <250 <€ 50 milioni | <€ 43 miliont | na hlasovacich pravech nema
podnik, ktery nespada do MSP
Vice nez 25 % Zk nebo podilu
malé <50 <€ 10 milionti | <€ 10 milion | na hlasovacich pravech nema
podnik, ktery nespada do MSP
Vice nez 25 % Zk nebo podilu
mikro <10 <€2milioni | <€2miliond | na hlasovacich pravech nema
podnik, ktery nespada do MSP

Zdroj: EU?, viastni zpracovani

! Doporuceni Komise EU 2003/61/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici malého a stfedniho podnikani
2 EU. Definice mikropodnikii, malych a strednich podniki: [online]. 2007 [cit. 2014-02-15]. Dostupné z:
http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/n26026_cs.htm
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Mikropodniky tvoii nejpocetnéjsi skupinu podnikateli na evropském trhu,
konkrétn¢ pies 91,8 %. Podle kritérii se jednd o organizacni jednotky, které maji méné nez
10 zaméstnancti. Mohou se proto ¢astokrat potykat s problémy souvisejicimi s nedostatkem
zamestnancu pro odborné ¢innosti, které souviseji naptiklad s expanzi na zahranicni trhy,
orientaci V nové legislativé nebo prizkumu trhu. Jeden zaméstnanec zde poté Castokrat
vykonava vice funkci najednou. Panuje zde silna vazba na osobu podnikatele nebo jednu
rodinu, v niz se napiiklad pokracuje v nékteré rodinné tradici. Mize se zde jednat také
0 osoby samostatné vydéle¢né ¢inné. Rada faktort jim tak znesnadiiuje vstup na zahraniéni
trhy a jsou predevsim oOrientovani a zavisli na lokalni trh. Jejich celkova suma aktiv i ro¢ni
obrat musi byt mensi nez 2 miliony EUR. Z ¢ehoz vyplyva, ze nejsou tak atraktivni pro
bankovni instituce, az tohoto divodu se také hife dostdvaji k cizim zdrojim. ZtiZzeny
ptistup maji také naptiklad k vefejnym zakazkam a novych technologiim. Mikropodniky
rychle vznikaji, ale bohuzel také mohou rychle zanikat v soucasném konkuren¢nim

prostiedi.®

Dalsi skupinou jsou malé podniky, které¢ maji od 10 do 50 zamé&stnancii a jejich
ro¢ni obrat 1 celkova aktiva museji byt nizsi nez 10 milioni EUR. Diky vétSimu kapitalu
oproti mikropodnikiim maji lep$i pfistup k moznostem evropského trhu. Tato skupina
podnikt dokdze vypliiovat okrajové oblasti trhu a také napomahd k rychlejsimu rozvoji
slabsim regiont diky dobré znalosti dané lokality, rozmanitosti a pruznosti. Funguji také

proti monopolizaci. Své zajmy sméfuji piedeviim na lokalni troven.*

Stfedni podniky se nachazeji v nevyhodné pozici, nebot’ jsou mezi dvéma velmi
odliSnymi skupinami podniki. Jsou natolik velké, aby se mohly opfit pouze o omezeny
segment trhu, ale na druhou stranu jsou pfili$ malé na to, aby mohly mit ve hie globalnich
ucastniktl trhu vétsi Sanci. Z toho divodu jsou vystaveny urcitému tlaku, nékdy i ohrozeni.
Maji vice zaméstnanct nez malé podniky a mohou si tak dovolit tymy specialisti. Pocet
zaméstnancl je zde vétSi nez 50 avSak mensi neZ 250. Kapitél stfedniho podniku uz je
natolik vysoky, Ze se podniky mohou podilet na prizkumu trhu, pustit se do rozsahlejsich

a nékladnéjsich projektli, orientovat se na nové technologie a maji lepsi ptistup k cizimu

3 KOTLAROVA, Radomira. Kdo je SME/MSP [online]. 2011 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z:
http://www.sme-union.cz/kdo-je-smemsp/
* KOTLAROVA, Radomira. Kdo je SME/MSP [online]l. 2011 [cit. 2014-02-20]. Dostupné z:
http://www.sme-union.cz/kdo-je-smemsp/
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kapitalu. S rustem firmy se vedle operativniho fizeni klade stale vétsi diraz na strategické
fizeni. Podniky maji prostfedky, diky kterym mohou pronikat i na ostatni trhy. Pii této

velikosti maji pfistup i zajem o vefejné zakazky, rizné dotace a vyuziti statni podpory.

Déle se lze setkat se statistickym pojetim, které podniky rozd€luje namisto Ctyt
skupin pouze do tii. Kritériem pro toto déleni je pocet zaméstnanct. V tomto pojeti jsou
chdpany malé podniky jako ty, které maji méné nez 20 zaméstnancd, sttedni podniky jsou
ty, které maji do 100 zaméstnancii a posledni skupinou jsou velké podniky, které jsou tedy

vSechny ostatni. Takové podniky, jejichZ pocet zaméstnanct je vetsi nez 100.°

V cizojazycné literatuie se lze setkat také s ndzorem, ze mezi MSP lze zatadit
podniky, které splhuji tfi zakladni charakteristiky. Mezi tyto charakteristiky
patfi: management podniku je nezavisly a obvykle jsou manazefi zaroven vlastnici
podniku, kapitdl do podniku poskytuje jednotlivec ¢i mald skupina osob, ktetfi pak maji

uréita vlastnickd prava a zaroved oblast ¢innosti podniku je pfedevsim na mistni arovni.®
3.2  Silné a slabé stranky MSP

Podle Synka mezi silné stranky neboli pfednosti MSP patii: jednodussi fidici
struktura diky mensimu poctu zaméstnancid, VEtSi flexibilita ve vztahu k ménicim se
skutecnostem na trhu, schopnost aktivné se podilet na inovaénim procesu vzhledem ke
zméndm v chovani zdkaznikl, vétsi citlivost na pozadavky trhu diky znalosti lokality
pusobeni, zmirlovani negativnich disledkt strukturdlnich zmén v postizenych regionech,
vytvareni novych pracovnich mist pfi relativné nizkych nékladech ¢i mozZnost stat se
dodavatelem velkych firem. Patfi sem také vypliovani takovych okrajovych mist trhu,
které nejsou pro velké firmy lakavé a také podpora rozvoje mensich mést, obci a podpora

hospodaisky slabych regionit.”

Dale se také miiZze jednat naptiklad o rychlé pfijimani podnikatelskych rozhodnuti,
snadné&jsi kontrolu, ptijemné&jSi pracovni prostiedi zplsobené ztratou anonymity a také

protimonopolni tendence.

Naopak mezi slabé stranky MSP Synek tadi: nedostate¢nou kapitalovou vybavenost

a zhorSeny pftistup k cizimu kapitalu pomoci bankovnich uvérd, coZ omezuje moznosti

® VEBER, Jaromir a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 18
® ANALOUI, Farhad and KARAMI, Azhdar. Strategic Management in Small and Medium Enterprises. s. 25
"SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. s. 374
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financovani rozvojovych aktivit. Také nizky trzni podil zplsobujici nizsi docilovanou
rentabilitu, ¢astokrat Spatnou informovanost jak v soucasnych, tak novych legislativnich,
spravni a danovych piedpisech, slabou pozici v soutézi o vetfejné zakazky, problémy se

a to, ze dodrzovéni viech technickych predpist je spojeno s vys§imi naklady.®

Jako dalsi slabou strankou a tedy nevyhodou MSP muze byt vnimén nedostate¢ny
marketing, absence podnikatelské strategie, slaba pozice ve vefejnych soutézich o statni

zakazky nebo také mensi pocet specializovanych pracovnika oproti velkym podnikim.
3.3 Podpora malych a stiednich podnikt

Témér vSechny vyspélé zemé svéta se zabyvaji otazkou podpory podnikani. Protoze
pravé podnikatelé jsou hybnou silou dané i svétové ekonomiky. Cim lepsi prostiedi
a podminky pro podnikéni budou vytvoteny, tim vice se pozitivni vliv odrazi na celkové
situaci dané¢ho statu. V predchozi ¢asti byla nastinéna fada silnych stranek MSP, které
poukazaly na dulezitost prave této skupiny podnikl. Proto je v této problematice nejvetsi
pozornost vénovana pravé jim. Béhem svého vzniku a prvnich krok se MSP castokrat
mohou setkat se situacemi, které je znevyhodniuji oproti velkym podnikiim. Pro odstranéni
nebo alespoit zmirnéni nevyhod je pravé podpora téchto podnikt dilezitd. Existuje fada
nastroji, které maji za cil zjednodusit ¢i zlepsit podnikani.

RozliSujeme finan¢ni a nefinancéni podpory. Aby nedochazelo k naruSovani trzniho
mechanismu kvilli podporam, je nutna promysSlenad politika jejich poskytovani na jisté
regiony, faze podnikani a na vybrané rozvojové prvky.9

Z hlediska piivodu mtzeme subjekty, které poskytuji podporu podnikani podle
Vebera roz¢lenit do ¢tyf skupin. Jsou jimi - vladni instituce, podnikatelské inkubatory

a védeckotechnické parky, nevladni organizace a komerc¢ni subj ekty.10
3.3.1 Podpora podnikani z vefejnych prostiredkii

Samotné podpory jsou zakazané v piipadé¢ nesplnéni celoploSného plisobeni.

Dtivodem je moznost vzniku nerovnych soutéznich podminek na trhu. V této problematice

8 SYNEK, Miloslav a kol. Podnikové ekonomika. s. 374

¥ MALACH, Antonin a kol. Jak podnikat po vstupu do EU: prévo a podnikéni, podnikatelské Fizeni, podpora
podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpirné instituce, podnikdini a verejnd sprava. s. 181

19\/EBER, Jaromir a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. s. 23
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vSak natizeni Komise ES™" udéluje vyjimku pro: MSP, vyzkum, vyvoj a inovace, ochranu

zivotniho prostiedi, zaméstnanost a vzdélani, ale také pro zaostalé regiony.

Béhem programového obdobi v letech 2007 az 2013 bylo mozno zazadat o podporu
Vv ramci 26 operacnich programt. Prostiedky pro tyto programy jsou Cerpany ze statniho
rozpo&tu Ceské republiky, strukturalnich fondti EU nebo také z fondu soudrznosti EU.
Nasledujici tabulka zobrazuje téchto 26 operacnich programl spolu s pfidélenymi
financemi.

Tab. ¢. 2: Piehled operaé¢nich programii v letech 2007-2013

OP na obdobi 2007-2013 Pridélené finance

OP Podnikéni a inovace
OP Doprava
OP Zivotni prostiedi 21 271.1 mil. EUR

8 Tematickych OP OP Lidské zdroje a zaméstnanost
OP Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost (79,5 %)
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

Integrovany opera¢ni program
OP Technicka pomoc

ROP NUTS II Jihovychod
ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko 4 659 mil. EUR
ROP NUTS II Severovychod
ROP NUTS II Severozapad
ROP NUTS II Stéedni Cechy
ROP NUTS II Stiedni Morava
OP Praha Konkurenceschopnost 372,4 mil. EUR

7 Regionalnich OP

(17,6 %)

2 OP pro Prahu

OP Praha Adaptabilita (1,4 %)

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

OP Pieshranié¢ni spoluprace CR - Bavorsko
9 OP Evropské uzemni | OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko 389 mil. EUR
OP Pieshraniéni spoluprace CR - Rakousko
OP Pfeshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Slovensko
INTERACT II

ESPON 2013

Zdroj: MMR CR", viastni tiprava

spoluprace (1,5 %)

! Natizeni komise (ES) &. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, obecné natizeni o blokovych vyjimkach
2 MMR CR. Abeceda fondii Evropské unie 2007-2013. s. 9
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Z tabulky ¢. 2 lze vidét, Ze nejveétsi Cast financnich prostfedkii byla pridélena

pro 8 tematickych opera¢nich programi. Vyse této ¢astky ¢inila 21 271,1 mil. EUR.

Konkrétni uprava legislativy tykajici se podpory malého a stfedniho podnikani je
zakotvena v zakon&™ &. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikéni. ,,Tento
zdkon stanovi zasady pro poskytovani podpory pri zahdjeni podnikani, jakoz i pri

% roy g ) ’ ’ v , . o (14
upevnovani ekonomického postaveni malych a strednich podnikatelu.*

Podpora muze byt formou navratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢niho
prispévku, zaruky nebo uvéru se snizenou urokovou sazbou. Finanéni podporu lze také
rozdélit na piimou a nepfimou. Mezi instituce poskytujici ptimou finan¢ni podporu patii
predeviim Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a.s., Czechlnvest, Ministerstvo prace
a socialnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo zemé&d¢lstvi. Déle to také

mohou byt jednotlivé kraje a hlavni mésto Praha.

Na druhou stranu nepiimou podporu poskytuje zejména Ceska exportni banka

a Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost.

Z vetejnych prostredkil jsou také poskytovany nefinancni podpory, prostfednictvim
fady instituci, které maji za cil informovat a pomoci usnadnit podnikatelské aktivity jak
podnikateltim, Ceskym exportérim, tak inovatorim. Do této skupiny instituci mizeme

A

zatadit CzechTrade, Ministerstvo primyslu a obchodu nebo také zastupitelské tirady.
3.3.2 Podpora podnikani v ramci podnikatelskych inkubatori a VTP

Jako dalsi moZnost podpory se nabizi podnikatelské inkubatory a védeckotechnické
parky (VTP). Oba tyto typy podpor funguji na podobném principu, s tim, ze inkubatory
jsou zaméfeny na vznik a rozvoj inova¢niho podnikani a védeckotechnické parky jsou

urceny pro jiz zabéhlé a fungujici podniky.
Podnikatelské inkubatory

Podnikatelské inkubatory jsou jednou z dalsich moznosti podpory vzniku a rozvoje

inovaci v podnikani, a to ptfedevSim pro MSP. Tyto inkubdtory jsou dalezitym faktorem

13 Zakon €. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stredniho podnikani a o zméné& zikona &. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpist
14 7akon &. 47/2002 Sb., § 1
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pro vznik podnikatelsko-inovacni sité¢ mezi vysokymi $kolami, vyzkumnymi institucemi

a samotnymi podniky."

Pro zacinaji inovacni podniky, kter¢ maji dobry napad s trznim potencidlem
inkubatory poskytujici fadu moznosti. Mohou nabidnout zvyhodnéné ndjmy prostor pro
podnikéani, technické a administrativni sluzby, zvyhodnéné ceny poradenstvi, Skoleni,
rekvalifikaci a jinych sluzeb. Soucasti nabidky je poskytnuti vyzkumného a laboratorniho
zafizeni, které je sdilené s ostatnimi firmami v inkubatoru. Podniky zde uzaviraji najemni
smlouvu nej¢astéji na tii roky. Doba plisobeni v inkubatoru vSak muze byt 1 delsi. Zalezi
na odvétvi, v kterém firma plsobi. Jedna se predevSim o vyvojové naro¢né produkty.
Po uplynuti této doby odchazeji firmy do svych vlastnich prostor nebo se piesouvaji

do védeckotechnického parku.16
Védeckotechnické parky

Termin védeckotechnické parky (dale jen VTP) je vyuzivan spolecné pro vSechny
druhy parkt. Ukolem VTP je poskytnout podporu v oblasti inovaéniho podnikéni,
transferu technologii a podporu MSP, které maji inovacni charakter. VTP se v podminkach
CR profiluji nejéastéji do tfech hlavnich typi: védecky park (centrum), technologicky park

. L Y 17
a podnikatelské a inovacni centrum.

Védecké parky se podileji na inovacnim podnikdni a nejcastéji je lze nalézt
v blizkosti vysokych $kol a pracoviit Akademie véd CR. V praxi pisobi pod réiznymi
nazvy, a to Vzavislosti na rozsahu pfedmétu cinnosti. Mohou to byt naptiklad

védeckovyrobni parky, védeckovyzkumné parky nebo védeckotechnologické parky.

Technologické parky zase maji za své hlavni poslani prfedevsim podporu
technologického transferu a rozvoj S$pickové technologie predevS§im v oblasti
mikroelektroniky, biotechnologie ¢i komunikacni techniky. V praxi se snimi lze setkat
Vv riznych formach jako napt. technologicka centra, techno-centra ¢i techno-parky.

Poslanim podnikatelskych a inovacnich center je podpora zacinajicich podnikatela

pii tvorbé inovacnich projektti, prvnich krocich a samotném podnikéni. Centra poskytuji

S CZECHINVEST.  Inkubdtory  [online]. ~ 2014  [cit.  2014-03-01].  Dostupné  z:
http://www.czechinvest.org/inkubatory

1 CZECHINVEST.  Inkubdtory — [onling]. ~ 2014  [cit.  2014-03-01].  Dostupné  z:
http://www.czechinvest.org/inkubatory

Y'SVTP. O spolecnosti [online]. 2010 [cit. 2014-03-01]. Dostupné z: http://www.svtp.cz/o-spolecnosti/
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také pomoc pfi tvorbé inovacnich pfilezitosti a zprostiedkovavaji firmam pftistup
na zahrani¢ni trhy. Podporuji kooperaci mezi inovacnimi firmami. Organizuji také odborné

seminare, kurzy, riizna setkani firem a nabidky a poptavky technologii.18
3.3.3 Podpora podnikani za pomoci nevladnich organizaci

Jako dal$i moznost podpory MSP se nabizi vyuziti nevladnich organizaci, které
vramci plnéni svych funkci nabizi fadu moznosti, které mohou byt pro podnikatele
prosp&sné. Castokrat se jedna o poskytnuti informaci tykajici se konkrétni problematiky.
Spektrum téchto organizaci je veelku Siroké.

Hospodarska komora

Hospodafska komora je organizace ziizena ze zékona'®, kterd zastupuju, chrani
ahgji zaymy svych ¢lend. Podporu sméfuje do vSech podnikatelskych oblasti kromé
zemé&d¢lstvi, potravinafstvi a lesnictvi. V tomto piipadé totiz pisobi Agrarni komora.
Hospodatskou komoru lze rozélenit regiondlné a oborové. Mezi hlavni ¢innosti komory
patii Sifeni informaci o hospodaiskych podminkach, ekonomickych podminkach
a pravnich predpisech, které se tykaji podnikatelskych aktivit. Déle jsou to také
poradenské, konzulta¢ni a vzdélavaci aktivity, které se tykaji podnikani. Mezi jeji ¢innosti
patii jeste cela fada doplnkovych aktivit, které pomahaji podnikatelské sféte.

Agrarni komora

Podporu podnikani zabezpecuje podobné jako Hospodaiska komora. Agrarni
komora vsak zastupuje, chrani a haji zajmy svych ¢lent, kteti jsou z oblasti zemédélstvi,
potravinafistvi a lesnictvi.

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR

Jedna se o sdruzeni puasobici v riiznych primyslovych oborech, jehoz cilem je
pfispivat K rozvoji malého a stfedniho podnikani. Radi svym ¢lentim pfi prvnich krocich
podnikéni, poskytuje konzultace pfi vybéru vhodnych projektl, informuje o moznostech,

které¢ poskytuje EU. Jde tedy pievazné o informacni sluzby, které jsou zaméteny na MSP.

Unie malych a stiednich podnikia CR
Unie malych a stfednich podnikéi CR je neziskové, ob&anské sdruzeni, které je

oficidlnim zastupcem ceskych MSP pii Evropské unii, piedevSim pii Evropském

18 SVEIDA, Pavel. Védeckotechnické parky v CR a ve svété. s. 10
19 Zakon & 301/1992 Sb., o Hospodatské komore Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky
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parlamentu. Za hlavni cil si unie spolu s ¢eskymi podnikatelskymi sdruzenimi klade
vytvofeni dostatecného tlaku, ktery jim zajisti zlepSeni podminek pro MSP u ceskych

i evropskych Cinitelt.
3.3.4 Podpora podnikani poskytnuta komerénimi subjekty

V tomto piipad¢€ se jedna o finan¢ni nastroje pro podporu inovativnich projektu.

Do této skupiny Ize zaradit Venture kapitalové fondy a Business Angels.
Venture kapitalové fondy

Venture kapital neboli rizikovy kapital je jednou z moznosti jak financovat
pocatecni ¢innost podniku ¢i inovativni projekt, napt. v situaci, kdy banky neposkytnou
podnikateli pozadovany uvér. Jedna se o vlozeni rizikového kapitalu prostfednictvim
rizikového fondu do zakladniho kapitdlu, tedy vstup investora do konkrétniho podniku,
diky navySeni jeho zakladniho kapitalu. Pfivstupu investor (fond) ziska cCastokrat
mensinovy podil v podniku. Investor mize ziskat také detailni informace o hospodateni
podniku, a tak spolu s kapitalem pfinasi i aktivni pfistup Kk fizeni podniku. Pfi investici se
ptedpokladd, ze podnik projde ur€itym vyvojem a jeho trzni hodnota vzroste. Nasleduje
vystup investora z podniku, nejéastéji prostiednictvim prodeje podilu jinému zajemci,
kterym mize byt 1 piivodni majitel. Pfes vSechny prednosti této formy financovani vSak

neni Venture kapital tolik vyuzivan. Hlavnim divodem jsou vysoké pozadavky

na ocekavanou rentabilitu podpotfenych proj ekt
Business Angels

Business Angels jsou soukromi investofi, kteti jsou natolik moviti, Ze mohou sviyj
majetek investovat do projektii ¢i samotnych podnikl, které jim ptipadaji zajimavé
a perspektivni. Castokrat investuji v oboru, ktery dobie znaji. Ve své knize ReZiidkova
uvadi, Ze ,,Business Angels nehledaji pouze nejvyssi vynos s urcitou vysi rizika, hledaji
predevsim oblast, ve které se mohou aktivne angazovat a vyuzivat své zkusenosti a kontakty

pro podporu rustu firmy, do niz investuji. «2l

Tim, Ze investofi V podniku aktivné plsobi, sniZzuji riziko investice. Tento
investi¢ni vstup je stejn¢ jako Venture kapitdl pfedem Casové omezen. Lze se také setkat

s pojmem Business Angels sité. Jde o sdruzeni jednotlivych investort, kteti maji za cil

2 SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika. s. 168
2 REZNAKOVA, Maria. Efektivni financovéni rozvoje podnikéni. s. 39-40
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efektivnéjsi piistup k informacim a racionalngjsi investovani. Jednim z poslednich trenda
je vytvaieni European Business Angel Network, jehoz zastoupeni lze najit i v Ceské

republice. Priimérna velikost této investice je cca 600 tis. EUR a doba investovani 4 roky.*
3.4 O Czechlnvestu

Czechlnvest je statni pfispévkova organizace podiizend Ministerstvu primyslu
a obchodu Ceské republiky ziizena na zakladg zékona® ¢&. 47/2002 Sb., o podpote malého
a stitedniho podnikani. Dnes je Czechlnvest zndm jako agentura pro podporu podnikani
a investic. Je jednou z hlavnich instituci poskytujici podporu malym a stfednim podnikim
v Ceské republice, a proto ji bude vénovana naleZitd pozornost. Jeji historie sahd az do
roku 1992, kdy byla agentura zalozena. Piivodnim cilem bylo pfedevsim pfildkani ptimych
zahrani¢nich investic. Od roku 1998 agentura postupné rozSifovala svoje aktivity
0 programy jako je napf. poskytovani investicnich pobidek, podpora rozvoje
podnikatelskych nemovitosti, podpora inovacnich procesi nebo podpora ceskych

dodavatelt.?*

Rok 2004 ptinesl slouceni s Agenturou pro rozvoj podnikéani a také s Agenturou pro
rozvoj primyslu CR. Tim vznikla nova agentura pro rozvoj podnikani a investic
zastfeSujici podporu podnikdni ve zpracovatelském pr1°1myslu.25 Od stejného roku
z povéieni Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky pisobi Czechinvest jako
agentura pro implementaci podpor financovanych ze strukturalnich fondi EU a opera¢nich
programu v oblasti primyslu. Pisobi tak jako spojovaci ¢lanek mezi podnikateli, staitem

a Evropskou unii. Pfedklada naptiklad zadosti o investi¢ni pobidky.

Hlavnim cilem agentury je neustalé zvySovani konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky. Vytyceného cile dosahuje prostiednictvim podpory MSP, inovaci a rozvoje
podnikatelské infrastruktury, a také diky ziskavani pfimych zahrani¢nich investic z oblasti

vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.?®

22 NYVLTOVA, Romana a REZNAKOVA, Maria. Mezindrodni kapitilové trhy — zdroj financovdni. s. 108
23 Zakon &. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stredniho podnikani a o zméné& zikona &. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organti statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisti

?* \VEBER, Jaromir a kol. Podnikéni malé a stiedni firmy. s. 26

2 Vyroéni zprava Czechlnvestu za rok 2004

% CZECHINVEST.  Povinné  informace [online]. 2014 [cit. 2014-03-01]. Dostupné  z:
http://www.czechinvest.org/povinne-informace
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Mezi hlavni ¢innosti tedy patii zejména zprostiedkovani investicnich pobidek,
zprostifedkovani podpor z programi na podporu podnikani a administrace programu MPO
na podporu rozvoje prumyslovych zon. Poskytuje také tadu dalSich sluzeb, které jsou
nejCastéji nabizeny prostfednictvim sité regionalnich kancelafi sidlicich v krajskych
méstech Ceské republiky. Sit’ poboéek byla vytvotena v roce 2004 s cilem rozsiteni sluzeb

a pfiblizeni se konkrétnim podnikatelim a investortim v ramci daného regionu.
Mezi sluzby, které Agentura Czechlnvest nabizi, pat¥i:

poskytovani informaci o moznostech podpory podnikani pro MSP,

implementace dota¢nich programi, které jsou financovany z prostiedktt EU a CR,
zprostiedkovani statni investicni podpory,

spravovani databaze podnikatelskych nemovitosti a poskytovani poradenstvi v ramci trhu

s témito nemovitostmi v CR,

poskytovani poradenstvi k projektim,

sprava sektorové databaze obsahujici Ceské dodavatelské firmy ¢lenéné dle sektoru,
poskytnuti pomoci pii realizaci investi¢nich projekt zahrani¢nim i ¢eskym investorim,

péce o investory, ktefi jiz v CR pilisobi, zahrnujici napf. podporu reinvestic nebo rozvoj

V}’rzkumu.27
Implementace dotacnich programi financovanych z prostiedkia EU a CR

V ramci programovaciho obdobi 2007-2013 ptedstavila agentura Czechlnvest
programy na podporu podnikani, které¢ jsou zaméfeny na tfi zdkladni oblasti. Programy
jsou financovany pievazné ze strukturalnich fondtt EU a &asti ze statniho rozpoétu CR.
Jedna se o oblast podnikani a inovace, lidské zdroje a zaméstnanost a tfeti oblasti je

vyzkum a vyvoj.
Operaé¢ni program Podnikani a inovace

Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) piedstavuje hlavni dokument MPO
CR, diky kterému je Ceské republice poskytovana finanéni podpora pro podnikatele
ze zdroji Evropské unie a statniho rozpoétu CR. Zdroje zEU jsou poskytovany

2’ CZECHINVEST. O Czechlnvestu [online]. 2014  [cit.  2014-03-01].  Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu
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finan¢nich prostiedki také nejveétsi ze strukturdlnich fondi. OPPI byl vypracovan MPO
CR na obdobi 2007 az 2013 v navaznosti na hlavni strategické dokumenty Ceské
republiky, kterymi jsou napf. Strategie hospodaiského riistu CR, Strategie udrzitelného

. . 1 TR
rozvoje, Strategie regionalniho rozvoje a jiné.

Podle publikace vydané MPO je OPPI ,hlavnim programovym dokumentem
realizace politiky hospoddrské a socidlni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym
ndstrojem realizace Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikdani na obdobi 2007-2013

schvdlené usnesenim viddy Ceské republiky ¢. 392/2006.<%

OPPI je zaméten na podporu primyslu, MSP a rozvoj podnikatelského prostredi.
potencialu, zavadéni novych technologii a vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie.
Zkvalitiiuje infrastrukturu, sluzby pro podnikani a povzbuzuje MSP pii vstupu
na zahraniéni trhy. Umoznuje také navazovani spoluprace podnikii s vyzkumem

a vyvoj em. ¥

Globalnim cilem OPPI je zvySeni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky
a priblizeni inovaéni vykonnosti sektoru prumyslu a sluzeb takové trovni, kterou dosahuji
predni priumyslové zemé Evropy, a to do konce programovaciho obdobi. K dosazeni tohoto
cile jsou finan¢ni prostfedky v rdmci OPPI soustfedény na stanovené prioritni osy, které
charakterizuji jednotlivé specifické cile. Jednotlivych cilii je dosaZeno prostiednictvim
podpory urcitych oblasti v rdmci specialné vytvotenych programl podpory, diky kterym se
realizuje konkrétni podpora pro podnikatelské subjekty. VySe zminéné a konkrétni osy,

cile, oblasti a programy podpory znazoriiuje nasledujici tabulka €. 3.

8 CZECHINVEST. Co je to Operacni program Podnikini a inovace? [onling]. 2014 [cit. 2014-03-12].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/co-je-to-oppi

% MPO. Operacni program Podnikani a inovace 2007-2013: zkrdcend verze a prehled podporovanych
aktivit. s. 7

% RYDVALOVA, Petra, ZBRANKOVA, Magdalena a ZIZKA, Miroslav. Regiondlni disparity a jejich
Feseni: metodika pripravy projektii se Zadosti o podporu podnikdni. s. 38
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Tab. €. 3: Uceleny pi‘ehled programi podpory v ramci OPPI

Program
Prioritni osa Specificky cil prioritni osy Oblast podpory
podpory
Zvysit motivaci k zahajeni 1.1 Podpora
) podnikani, zintenzivnit aktivitu zaCinajicim
1. Vznik . .
- MSP a vytvaret podminky pro podnikatelim START
Irem
vyuziti novych finan¢nich 1.2 Vyuziti novych
nastrojl pro zahajeni podnikéani finanénich néstrojti
2.1 Bankovni nastroje PROGRES
podpory MSP ZARUKA
Zvysit konkurenceschopnost
ROZVOJ
) podnikll zavadénim novych
2. Rozvoj ) .
- vyrobnich technologii, 2.2 Podpora novych ICTA
irem N ,
zintenzivnit rozvoj ICT a sluzeb | vyrobnich technologii, | STRATEGICKE
pro podnikani ICT a vybranych SLUZBY
strategickych sluzeb ICTV
PODNICICH
Zvysit G¢innost uZiti energii , _
) 3.1 Uspory energie a
3. Efektivni Vv prumyslu a vyuziti _ _
. . ] . obnovitelné zdroje EKO-ENERGIE
energie obnovitelnych zdrojl energie )
] energie
(vyjma podpory spaloven)
4.1 ZvySovani INOVACE
4. Inovace | Posilit inovaéni aktivity podnikll | inovacni vykonnosti
- POTENCIAL
podnikti
Povzbudit spolupraci sekt A
ovzbudit spolupraci sektoru 5.1 Platformy SPOLUPRACE
prumyslu se subjekty z oblasti Hunrh
. ., spoluprace
5. Prostiedi vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit PROSPERITA
pro infrastrukturu pro primyslovy
podnikani | vy kum, technologicky vivoja | 5-2 Infrastruktura pro SKOLICT
a inovace inovace, zefektivnit vyuziti rozvoj lidskych zdroji | STREDISKA
lidského potencialu v prumyslu
NEMOVITOSTI

a zkvalitnit podnikatelskou

5.3 Infrastruktura pro
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infrastrukturu podnikani

6.1 Podpora PORADENSTVI
6. Sluzby pro Zintenzivnit rozvoj poradenskych sluzeb
rozvoj poradenskych informacnich
podnikani sluzeb pro podnikani 6.2 Podpora MARKETING

marketingovych sluzeb

7.1 Technicka pomoc
Vytvofit institucionalni, v
pfi fizeni a

7. Technicka technické ministrativni . .
echnic chnické a administrativ implementaci OP

pomoc podminky pro realizaci

y 7.2 Ostatni technicka
operac¢niho programu

pomoc

Zdroj: RYD VALOVA’M, vlastni uprava

3.5 Zhodnoceni vyznamnosti podpory MSP a existence agentury

Czechlnvest

V této Casti se bude prace zabyvat vyznamnosti MSP a s tim souvisejici podporou.
Nasledné bude pozornost vénovana vyznamnosti samotné agentury Czechlnvest, ktera
velkou ¢ast podpory poskytuje €i ji pomoci svych sluzeb zprostiedkovava. Zhodnoceni
vyznamnosti CzechInvestu bude v diisledku rozmanitosti poskytovanych sluzeb smétovano
pfedevsim k Opera¢nimu programu Podnikdni a inovace. Sledovanou oblasti pro toto

hodnoceni a pro dalsi zjiStovani se stal Karlovarsky kraj.
3.5.1 Vyznamnost malych a stfednich podniki

Podil malych a stfednich podnikli na celkovém poctu podnikii, vyse jejich obratu
a velké procento, kterym se podileji na zajisténi zaméstnanosti, ¢ini z této skupiny podniki
zévazny faktor pro socidlni a ekonomické podminky evropskych zemi. Tato skutecnost
plati tedy i pro Ceskou republiku. V dob& kdy mnoho zemi pocituje realnou & hrozici
nezaméstnanost jsou pravé MSP moznym ¢asteCnym feSenim této situace. Vcelku nizky
objem vézanych prostiedkli d€la ztéto skupiny podnikii vyznamny faktor, zajistujici

pruznost ekonomického systému a vhodnou komplementaritu s velkymi podniky.

Sl RYDVALOVA, Petra, ZBRANKOVA, Magdalena a ZIZKA, Miroslav. Regiondini disparity a jejich
Feseni: metodika pripravy projektii se Zadosti o podporu podnikani. s. 42
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V Ceské republice tvoii skupina MSP zhlediska poétu viech podnikatelskych
subjektll jednoznac¢né nejvétsi podil. V roce 2012 tento podil MSP na celkovém poctu
aktivnich podnikatelskych subjekti ¢inil 99,86 %. Takto vysoky procentudlni podil se drzi
na stejné urovni jiz nckolik let, a kolisd maximalné¢ v rozmezi jedné desetiny.
V rozvinutych ekonomikich je tomu podobné. Zde predstavuji MSP témét 90 %
z celkového poctu podnikil, podil na celkové zaméstnanosti se pohybuje v mezi 50-70 % a
jejich podil na tvorbé hrubého narodniho dichodu je v rozmezi 30—70 9%.%

V Ceské republice podil zaméstnanci MSP na celkovém podtu zaméstnanci
podnikatelské sféry vroce 2012 ¢&inil 59,43 %.%° Tato skupina se tak podili na
zaméstnanosti v CR vice neZ polovinou. Cislo samotné je jiz vyznamné, krom toho jsou
malé a stiedni podniky mnohem stabilnéj$im prostfedim nez velké podniky z pohledu
zaméstnanosti naptiklad v dob¢ krize. V dusledku poklesu poptavky velké firmy castokrat
propoustéji své zaméstnance ve velkém poctu, naproti tomu MSP k tomuto problému
pristupuji svédomitéji. Mohou se rychleji situaci ptizptsobit, a Castokrat také voli snizeni
mzdy ve prospéch udrzeni pracovniho mista.

Podil MSP na HDP v Ceské republice je v poslednich letech pfiblizné 1/3. V del§im
horizontu lze vSak pozorovat mirny narast. Naptiklad v roce 2000 se tento podil pohyboval
na 31,17 % a v roce 2010 uz lze pozorovat nartst na 36,06 %.34

Nasledujici tabulka ¢. 4 ukazuje zakladni tdaje o postaveni MSP vV Ceské
ekonomice. Udaje jsou zaznamenany pro obdobi 2008—2012. Lze zde pozorovat miru
zastoupeni, nartsty ¢i poklesy jednotlivych ukazateld dokazujici vyznam plsobeni této
skupiny podniki v ¢eské ekonomice.

Tab. €. 4: Polty a vySe jednotlivych ukazateld MSP

Rok
Ukazatel
2008 2009 2010 2011 2012
Pocet MSP 1039709 | 1077844 | 1106908 | 1137439 | 1122511
Podet zamé&stnancii (tis.) 1971 1893 1833 1820 1786
Vykony (mil. K¢) 4385195 | 3902932 | 4103537 | 4151379 | 4075345

2 SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. s. 370
3 CSU, MPO. Zprdva o vyvoji msp v roce 2012.s. 8
% €SU, MPO. Koncepce podpory MSP. s. 30
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P¥idan4 hodnota (mil. K& | 1315310 | 1223803 | 1314831 | 1344581 | 1326147

Investice (mil. K¢) 468 141 393 595 386 851 | 380212 370 483

Zdroj: CSU, MPO®, viastni iiprava

K datu 31.12.2012 podnikatelskou ¢innost v Ceské republice vykonavalo celkem
1122 511 pravnickych a fyzickych osob, které spadaji do skupiny MSP. Jednalo se tedy
0jiz zmitované 99,86% zastoupeni na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych
subjekt. Tento vysoky podil se také odrazil na poctu zaméstnanct pracujicich v MSP.
Pocet zaméstnanct dosahuje témet 2 miliony lidi. Vykony, které tato skupina podnikatelti
vytvofila, dosdhly v roce 2012 4 075 345 mil. K& Podil MSP na celkovych vykonech
v roce 2012 ¢inil 48,33 %. Pfidana hodnota stejné jako vykony zaznamenala v roce 2012
mirny pokles oproti piedchozimu roku. Pfesto podil pfidané hodnoty MSP na celku Ceské
republiky tvoii vice jak polovinu, a to 53,81 %. Investice zaznamenaly také mirny pokles.
V roce 2012 investice malych a stfednich podniki ¢inily 370 483 mil. K¢.

Mal¢ a stiedni podniky si také dobie stoji v zahrani¢nim obchod€. V absolutni
hodnoté dosahuje vyvoz neustalého narastu. Vroce 2012 dosdhl vyvoz MSP
1 605 063 mil. K¢, coz predstavuje 53,51 % na celkovém vyvozu. Naproti tomu dovoz
MSP v roce 2012 ¢inil 1 590 115 mil. K¢ a zaujima 59,88 % na celkovém dovozu.

Malé¢ a stfedni podniky tedy tvofi rozhodujici podil na celkovém poctu
podnikatelskych subjektdt v CR, vyznamné se podileji na tvorbé HDP, jsou
nejvyznamnéj$im zaméstnavatelem a také maji klicovou roli v exportu. Existence MSP je
tak pro ekonomiku velice dilezitd. Tim, Ze maji malé a stfedni podniky castokrat t&Zsi
vsup na trhy a prvni kroky jejich podnikatelské ¢innosti také nejsou nejjednodussi, je nutna
podpora této skupiny. Jsou vyznamnym fenoménem, kterému by méla byt vénovana

nalezita pozornost. M¢ly by byt analyzovany a strategicky tizeny s odpovidajici péci.
3.5.2 Vyznamnost existence Agentury Czechlnvest v Karlovarském kraji

Pro zhodnoceni vyznamnosti existence Agentury Czechlnvest bude pozornost
vénovana Opera¢nimu programu Podnikéani a inovace. Program byl vybran diky tomu, Ze
spada do jedné ze tii oblasti, které Czechlnvest zprostfedkovava a tvofi pifevaznou ¢ast
podpory podnikdni. Dale prace poukaZe na vyznamnost plsobeni agentury diky

investicnim projektim ve vybrané oblasti. Pro toto hodnoceni i dalsi zjistovani se

% CSU, MPO. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2012, s. 8—10
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sledovanou oblasti stal Karlovarsky kraj. Nésledujici ¢ast bude mit za ukol stru¢nou

charakteristiku kraje a poté bude hodnocen OPPI a investi¢ni projekty prave v této oblasti.
Charakteristika Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj se nachazi v zapadnich Cechach, kde sousedi s Plzefiskym
a Usteckym krajem. Jeho vyznamnym sousedem je také Némecko. Karlovarsky kraj je
slozen ze tii okrest: karlovarského, chebského a sokolovského. Miizeme zde najit celkem
132 obci, které jsou rozélenény jestd do 518 &asti. V ramci Ceské republiky patii tento kraj
k t8m nejmensim, kde svou rozlohou 3 314 km? zaujiméa pouze 4,2 % Ceské republiky.
K prvnimu ¢tvrtleti roku 2013 mél Karlovarsky kraj 301 726 obyvatel, ktefi tvorili
piiblizng 2,9 % vsech obyvatel v CR. Kraj se potyka s vysokou nezaméstnanosti, ktera ho
fadi na ¢tvrty nevyssi podil nezaméstnanych® v Ceské republice. Nezaméstnanost v kraji
ginila k 31.01.2014 podil 9,69 %, coz bylo oproti CR 0 1,06 procentniho bodu vyssi.
Nejhife z celého kraje si stoji okres Sokolov, ten dosahl ve stejném obdobi
nezaméstnanosti ve vysi 11,23 %.%" Nasledujici obrazek &. 1 zobrazuje obce s rozsifenou

pusobnosti v Karlovarském kraji a tedy jeho administrativni ¢lenéni.

Obr. €. 1: Administrativni ¢lenéni Karlovarského kraje

okres {7 _ ,F ;
Sokolov \

VO Hradists
Karlovy Vary |

= okres
Karlovy Vary

)
Sokolov

Spravni obvod ORP

AS

Cheb

Karlovy Vary
Kraslice
Marianské Lazné
Ostrov

Sokolov

Obec s rozsifencu pusobnosti (ORP)

Obec s povéfenym obecnim Gfadem (POU) ]
Marianské Lazné
Spravni obvod obce s POU

okresu

Kilometry

Zdroj: CSU®

% Podil dosazitelnych uchaze&t ve véku 15—64 let na obyvatelstvu ve véku 15—64

3 CSU. Nezaméstnanost v kraji k 31.1.2014 podle MPSV. [online]. 2014 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_kraji_k_31_1 2014 podle_mpsv

38 CSU. Statistickd rocenka Karlovarského kraje 2013.s. 18
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Mezi dalsi charakteristiky Karlovarského kraje miizeme zaradit (stav k 31.12.2012):
hruby domaci produkt kraje &ini 78 151 mil. K& (2 % na HDP CR),
hruby domaci produkt na 1 obyvatele ¢ini 258 364 K¢,

celkem zaméstnano 138,6 tis. 0sob, z toho 2,2 % v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi;

41,7 % v prumyslu a stavebnictvi; 56 % v trznich a netrznich sluzbéch,
primérnd hrubd mésicni mzda zaméstnance (2011) ¢inila 20 095 K¢,

pocet registrovanych subjektd k 31.12.2012 byl 83103 (83 067 spliujici velikostni
kategorii MSP) z toho 60 500 fyzickych osob a 22 603 pravnickych osob,

pievazujici ¢innost ekonomickych subjektd v kraji — velkoobchod a maloobchod; opravy

a udrzba motorovych vozidel,
pouze jedna vysoké $kola se sidlem v Karlovarském kraji.*
OPPI v Karlovarském Kkraji

Operacni program Podnikani a inovace byl jiz popséan V jedné z piechozich kapitol.
Jedna se tedy o hlavni dokument MPO CR, diky kterému je Ceské republice poskytovana

finanéni podpora pro podnikatele ptevazné ze zdrojii EU a statniho rozpoétu CR.

Na zacatku programovaciho obdobi 2007-2013 bylo Kkrozdéleni celkem
93,5 miliard K¢ vcetné spolufinancovani. Diky velikosti spravovanych finan¢nich
prostfedkii z fondd EU je Opera¢ni program Podnikédni a inovace tfetim nejveétSim

v s A
opera&nim programem.*’

V Karlovarském kraji je fada firem zabyvajici se strojirenstvim, které Casto pro
nakup novych technologickych zafizeni vyuZivaji program Rozvoj, spadajici pod druhou
prioritni osu OPPIL. Vramci IIl. vyzvy, ktera byla vroce 2012 prodlouZena, pfislo
36 zadosti o dotaci, jejichz celkova vySe Cinila 214 mil. K¢. DalSim oblibenym programem
v Karlovarském kraji se stal program Eko-Energie, ktery spadé pod tfeti prioritni osu. Zde
tedy zadatelé projevili zajem predevSim o uspofeni energie v ramci podnikani a také
vyuZiti obnovitelnych zdroji, pfipadné druhotnych zdroji energie. V III. prodlouZené

vyzveé v roce 2012 dorazilo 34 Zadosti o poskytnuti dotace v celkové vysi 166 mil. K¢&.

39 CSU, Statistickd rocenka Karlovarského kraje 2013. s. 23, 84, 85
O NOVOTNY, Tomés. Vyhodnoceni stavu cerpani fondii EU u sedmndcti operacnich programii v CR. s. 7
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Mezi dalsi oblibeny program ve sledované oblasti lze fadit program Nemovitosti. Na
druhou stranu pokles poétu podanych zadosti zaznamenal program Inovace a také ICT

V podnicich.

Uplna statistika poétu podpofenych projektli a vy$e pfiznané dotace za cely
Operacni program Podnikani a inovace v dob& zpracovani prace neni moznd. Neni mozna
tedy ani pro Karlovarsky kraj. Opera¢ni obdobi 2007-2013 sice skoncilo, ale konec roku
2013 udaval pouze nejzazsi termin pro odevzdani zadosti. Na samotnou realizaci projekta
maji podnikatelé¢ Casu vice. Odrazi se zde také doba pro administraci projektt. Proto
v soucasné dob€ nejsou ve statistikdch zahrnuty vSechny programy. Prace se tedy bude
zabyvat pouze projekty, kterym jiz bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Ke dni
29.3.2014 byla v ramci Ceské republiky pfiznana dotace 10 224 projektim v celkové vysi
88 020 668 541 K¢. V ramci Karlovarského kraje byl pocet projekti ke stejnému datu
celkem 238. Byly zde zahrnuty projekty s mistem realizace v Karlovarském kraji, bez
ohledu na kraj sidla spolecnosti realizujici projekt. V tomto pfipadé byla pfiznana dotace
ve vysi 1 760 260 888 K¢&. K této Castce se také vztahuje Castka proplacena, ktera k datu
29.3.2014 ¢&inila 1 097 234 347 K&.*!

Pfiznana dotace a proplacend Céastka se mohou a nemuseji li§it u jednotlivych
projekti. Nékdy se muze stat, Ze naklady zadatelt se béhem realizace projektu snizi,
a jelikoz musi byt zachovano procento, kterym je Zadatel podpoten, krati se také samotna
dotace. Jindy se také mize jednat o Spatn€ vyplnénou nebo pozdé zaslanou zadost o platbu,

kde v takovém piipadé muze dojit k neproplaceni platby ¢i uvaleni sankce.

Ke dni 29.3.2014 nejvyssi proplacenou castku v Karlovarském kraji ziskal Zadatel
JERUS a.s., ktery diky vyuziti programu Prosperita ziskal dotaci ve vysi 123 741 186 K¢.
Jednalo se o projekt podnikatelského inkubatoru v Karlovych Varech - Dvorech. Druhou
nejvyssi Castku obdrzela také jedna znejvyznamnéjSich firem Karlovarského kraje,
konkrétné tedy WITTE Nejdek, spol. s.r.o., kterd ziskala na sviij projekt Inovace
zamkovych systémi pro automobilovy primysl dotaci ve vysi 52 988 078 K¢. Spolecnost
zadala ve IV. vyzvé programu Inovace. Dalsi vysokou dotaci obdrzela Akciova spole¢nost

Bohemia Lignum, kterd pro svlj projekt Rekonstrukce aredlu spolecnosti Stavebni

* CZECHINVEST. Statistika cerpdni dotaci 7 programii OPPI. [online]. 2014 [cit. 2014-03-29]. Dostupné
z: http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx
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vyplné a.s. ziskala dotaci ve vysi 45 945 868 K¢&. Spolecnost zddala o dotaci v programu

Nemovitosti ve II. vyzve.

Mezi dalS§i vyznamné projekty co do vySe proplacené dotace podnikim patii

v Karlovarském kraji zejména:

Rekonstrukce objekti v arealu spolecnosti REALISTIC (program Nemovitosti) s dotaci
43 571 000 K¢,

Vyroba a aplikace miniaturnich hologramu (program Inovace) s dotaci 32 641 559 K¢,

Rekonstrukce parovodu Habartov v provozni jednotce Tisova (program Eko-energie)
s dotaci 27 791 239 K¢,

Inovace vyroby dievéného lepeného hranolu (program Inovace) s dotaci 24 950 000 K¢,

Inovace kalcinovanych produkti a aditiv (program Inovace) s dotaci 22 294 458 K¢&.*

Investi¢ni projekty v Karlovarském kraji

Mezi hlavni cinnost Agentury Czechlnvest patii také ziskavani zahraniCnich
investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. Czechlnvest
nabizi zahrani¢nim i domdcim investorim rozséhlou podporu jejich projektii. Nabizi tedy
pomoc pii realizaci projektii a pomoc pii zprosttedkovani statni investi¢ni podpory. Béhem
let 1993 az 2013 bylo zprostiedkovano celkem 2 477 projektli v predpokladané vysi
investic 795 015 mil. K¢. Pocet novych, dlouhodobé vytvofenych pracovnich mist béhem
stejného Casového horizontu Cinni podle statistik 254 519 mist. Soucasti zminiovanych
hodnot nejsou investice nevyrobniho charakteru a privatizaéni projekty, nelze tedy tyto
vysledky povazovat za informace o celkovém piilivu zahrani¢nich investic do CR. Vyse

investic i nova pracovni mista vychazeji z investi¢nich zaméra.

V Karlovarském kraji se béhem let 1993 aZ 2013 realizovalo pouze 26 investi¢nich
projektl. Coz predstavuje pouze podil 1,05 % na vSech projektech uskutecnénych v ramci
CR. Celkova vyse téchto investic dosahla hodnoty 10 316 mil. K&. V tomto ptipadé tvofila

vyse investic v Karlovarském kraji 1,3 % na celkovém objemu investic v CR. V ramci

2 CZECHINVEST. Statistika cerpdni dotaci z programii OPPI. [online]. 2014 [cit. 2014-03-29]. Dostupné
z: http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx
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téchto 26 projekti bylo vytvofeno 2 068 novych pracovnich mist. Nové vytvofena

pracovni mista v kraji tvofila pouze 0,81 % na celkovém poétu vytvofenych mist v CR.*

Nasledujici tabulka ¢. 5 poukazuje na vyznamné investice, které za pomoci

agentury Czechlnvest byly v Karlovarském kraji realizovany.

Tab. ¢. 5: Vyznamné investice realizované v Karlovarském kraji diky Czechlnvestu

Zemé Investice VATIETIES
Investor Sektor z o 1< | Ppracovni Misto
puvodu vV mil. K¢ 2
mista
Horst Brandstitter plastikaisky | Neémecko 219,3 65 Hgﬁésbts u
Lindner
Aktiengesellschaft stavel.:)’m Némecko 750 114 Ostrov
Decken-, Boden-, materialy
Trennwandsysteme
./ P Dolni
W. Schneeberger strojirensky | Svycarsko 500,1 60 Dvory
JsP plastikarsky | J3PONSKO | 4 555 67 179 Cheb

Zdroj: CZECHINVEST*, viasti iiprava
3.6 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekti

Investiéni rozhodovani lze fadit mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci procesy
podniku, které se odrdzeji na trzni hodnoté podniku. Hlavni néplni investi¢niho
rozhodovéni je pfijeti nebo zamitnuti konkrétnich projektl, které si firma pfipravila.
Velikost jednotlivych projektt se mize projevit také na jejich dopadu na podnik a jeho
hodnoty podniku, ale bohuzel to tak plati i naopak, kdy se podnik rozhodne nespravné a pii
vzniklych obtizich miZe dojit az k zaniku podniku.*

Investice Ize chapat jako ob&tovani jisté soucasné hodnoty s cilem ziskani vyssi
nejisté hodnoty v budoucnosti. V ramci investic se sleduji tfi zakladni charakteristiky, mezi

které patii vynosnost, rizikovost a likvidita.*®

* CZECHINVEST. Projekty agentury Czechlnvest. [online]. 2014 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/kv-investice

* CZECHINVEST. Uspéiné projekty z oblasti investic. [onling]. 2014 [cit. 2014-04-13]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/kv-investice

* FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a
hodnotit projekty, ridit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. S. 16

6 SOBA, Oldrich, SIRUCEK, Martin a PTACEK, Roman. Financni matematika v praxi. s. 147
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Pti hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd je pozornost vénovana
investicnim vydajum a efektu z investic, které vzajemné porovnavame. Efekt z investic
muze byt bud’ penézné vyjadiitelny ¢i nevyjadiitelny. Penézné vyjadfitelny efekt mize mit
formu pfijmu ¢i zisku z investice nebo usporu nakladi. K porovnavani vyuzivame vybrana
kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti investic.

Z hlediska respektovani faktoru ¢asu lze metody hodnoceni efektivnosti investic
projektii d€lit na dynamické a statické. Dynamické metody berou v uvahu faktor Casu
a statické metody nikoliv. Finan¢ni teorie dava prednost metoddm, které faktor Casu
povazuji jako relevantni a vyuzivaji pti svych vypoctech celé penézni piijmy, nejen zisk.

Dale I1ze metody hodnoceni efektivnosti investic ¢lenit z hlediska efektu z investice
podle finan¢niho nebo nakladového kritéria. Finanéni kritéria chapou efekt z investice jako
ptijem ¢i zisk. Naopak ndkladova kritéria za efekt z investice povazuji usporu nakladd.

Pozornost bude vénovana piedevSim dynamickym ukazatelim ekonomické
efektivnosti investic, mezi které patii ¢ista souc¢asna hodnota a vnitini vynosové procento.
Poté bude také vyuZita jedna statickd metoda, konkrétn¢ doba navratnosti.

Cista sou¢asna hodnota (CSH) patii mezi kli¢ova kritéria hodnoceni ekonomické
efektivnosti investi¢nich projektl, kterd je zalozena na respektovani faktoru casu
za pomoci diskontovani. Jedna se o absolutni, rozdilovy ukazatel. CSH lze chapat jako
rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy z investice a diskontovanymi kapitalovymi
vydaji. Projekt je piijatelny v ptipadé, Ze hodnota CSH je vétsi neZ nula.”’

Vnitini vynosové procento (VVP) miizeme definovat jako takovou urokovou miru,
pfi které je CSH rovna nule. VVP umoziiuje podniku srovnani hodnocené investice
s alternativnimi investicemi. Investici mizeme povazovat za piijatelnou v piipade, ze VVP
je vétsi nez pozadovand vynosnost investice.*

Doba navratnosti (DN) je definovéana jako ¢asovy interval, za ktery penéZni piijmy
Z investice splati jednorazovy kapitdlovy vydaj na investicni projekt. Jedna se o statickou
metodu, kterd nerespektuje faktor asu. Investice se povazuje jako pfijatelna, v ptipad¢, ze

je doba navratnosti krat$i nez ¢ini jeji doba zivotnosti.

*"HRDY, Milan et al. Shirka prikladii z podnikovych financi. s. 83
8 HRDY, Milan a KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance v teorii a praxi. s. 144
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Povédomi o strukturalnich fondech EU a agentuie Czechlnvest

Podstatnou nalezitosti pii prerozdélovani finanénich prostfedkti ze strukturalnich
fondi EU je informovanost cilovych skupin o téchto fondech. Mezi tyto skupiny patii
napf. Siroka veiejnost, odborna vefejnost ¢i potencialni zadatelé a ptijemci. V piipadé, ze
komunikac¢ni plan nebude dostate¢ny, muze dochazet k neefektivni alokaci zdroja, a tim
nasledné nevyuziti potencialu celého fondu. Z tohoto diivodu byl jako vychozi bod vlastni
prace zvolen prizkum povédomi podnikatelii o strukturalnich fondech EU a agentufe pro
podporu podnikdni a investic Czechlnvest. Cilem je posoudit informovanost podnikatel
0 této problematice a zjistit, zda dochazi k ristu této informovanosti v ¢ase. Cilovou
skupinou tohoto prizkumu se stali podnikatelé =z Karlovarského kraje piisobici

ve zpracovatelském prumyslu.

Prizkum®, ktery byl proveden Hospodafskou komorou CR mezi podnikatelskou
sférou, kratce po startu programovaciho obdobi 2007-2013, konkrétné tedy v roce 2008,
hovotil o dvou tfetinach firem, které maji povédomi o strukturalnich fondech. Od této doby

je vsak predpokladan narist tohoto povédomi.

Jako pfic¢inu tohoto naristu, 1ze chapat hned nékolik aspekti. Jednim z nich je
neustala propagace strukturdlnich fondi EU na né¢kolika webovych strankdch. Dale
napiiklad potadani odbornych seminaitt pro podnikatele ze strany Czechlnvestu. Svuj
podil na nartstd povédomi maji také poradenské firmy. S nastupem programovaciho
obdobi 2007-2013 na ceském trhu vyrazné vzrostl pocet poradct a poradenskych firem,
nabizejici zpracovani zadosti o poskytnuti podpory ze strukturalnich fondi. Tento rozmach
poradci se také jist¢ podilel na tom, ze se k podnikatelim dostalo vice informaci
o0 problematice SF, a vice podnikatelti se rozhodlo k vyuziti této pfileZitosti ziskani zdroju.
Kazdy uspésny projekt, ktery obdrzi dotaci ze strukturdlnich fondli, muze byt také
povazovan za uréitou formu propagace. Uspé$né projekty jsou oznaCovany, a tak se
s kazdym novym pfijemcem podpory dostavaji strukturalni fondy vice do povédomi

vefejnosti.

* HK CR. Povédomi o strukturdlnich fondech EU maji dvé tretiny firem. [online]. 2008 [cit. 2014-07-19].
Dostupné z: http://www.komora.cz/hk-cr/hlavni-zpravy/art_27357/povedomi-o-strukturalnich-fondech-eu-
maji-dve-tretiny-firem.aspx
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Problematikou povédomi o strukturdlnich fondech EU se zabyvalo také

0 ktery MMR zvefejnilo, se zabyva

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Prizkum®
povédomim vefejnosti o strukturalnich fondech v ¢ase. Jedna se o jeden z nejaktualnéjsich
prazkumu tohoto povédomi (ke dni 19.7.2014), a proto také poslouzi k porovnani vysledkt

vlastniho $etieni.

Nize uvedend tabulka ¢. 6 zndzorfiuje vybrané¢ body vyzkumu MMR. Jednotlivé
body jsou uvadény v procentech respondentl. Data jsou uvadény v mezirocnim srovnani

béhem let 2004, 2005, 2006, 2011 a 2013.

Tab. ¢. 6: Meziro¢ni srovnani povédomi veiejnosti o evropskych fondech

% resp. | %o resp. | Y% resp. | Y% resp. | % resp.

Dotazovana otazka
2004 2005 2006 2011 2013

Kolik respondenti rozhodné/spise
slySelo o SF EU

48 % 45 % 57 % 89 % 83 %

Kolik respondenti rozhodné/spise ma
dobrou orientaci v problematice 8% 8 % 9% 6 % 12%

fondu EU

Kolik respondenti by se

rozhodné/spise chtélo dozvédét
) 62 % 61 % 51 % 63 % 38 %
informace 0 moZnostech ziskavani

prostiredku ze SF

Procento respondenti, ktefi oznacili
.. . 73% 75 % 2% 80 % 69 %
televizi jako zdroj informaci o SF

Zdroj: MMR™, viastni iiprava

® MMR. Komunikacni plan OPTP pro rok 2014. [online]. 2014 [cit. 2014-07-19]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-

fondy.cz/cs/Systemove stranky/Vyhledavani.aspx?searchtext=rocni+komunikacni+plan+OPTP&searchmode
=anyword

' 'MMR. Komunikacni plin OPTP pro  rok 2014. [online]. 2014 [cit. 2014-07-19]. Dostupné
z: http://lwww.strukturalni-fondy.cz/cs/Systemove-
stranky/Vyhledavani.aspx?searchtext=rocni+komunikacni+plan+OPTP&searchmode=anyword
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http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/028ad73c-1e64-4f53-bb3d-2ad41f131033/RKoP_OPTP_2014_final.pdf

4.1.1 Dotaznikové Seti‘eni na téma “Povédomi podnikateli o strukturalnich fondech

EU a agenture CzechInvest*

Cilem Setfeni na téma “Povédomi podnikatelii o strukturdalnich fondech EU
a agenture pro podporu podnikani a investic Czechlnvest” je posoudit informovanost
podnikateli v Karlovarském kraji o této problematice. Dale také potvrdit ¢i vyvratit rlst
této informovanosti v Case. V piipadé kladnych vysledkid lze hovofit o pfiznivych
aspektech pro budouci alokaci disponibilnich zdroji v Karlovarském kraji. Tim, ze jsou
firmy vice informované o této problematice, je zde vétSi pravdépodobnost, Ze této

ptilezitosti vyuziji a dojde tak k posileni konkurenceschopnosti celého kraje.

Pro tento vstupni prizkum bylo vyuzito dotaznikové Setfeni vytvofené pomoci
nastroje Google Docs. Pred samotnym spusténim dotaznikového Setfeni probéhla pilotaz,
ktera napomohla ke koneénym upravam v dotazniku. Cilovou skupinou tohoto Setfeni se
stali podnikatel¢ se sidlem podnikani v Karlovarském kraji, ptisobici ve zpracovatelském
pramyslu. Jak jiz bylo zminéno, bylo vyuzito elektronické dotazovani, které obsahovalo
devét uzavienych otdzek a jednu polouzavienou otazku. Dotaznikové Setfeni probihalo
v obdobi od 9.7.2014 do 19.7.2014. Béhem této doby se Setieni zGcastnilo 35 zastupct
firem, jejichz sidlo firmy je v Karlovarském kraji a zaroven putisobi ve zpracovatelském
prumyslu. Pfesné znéni dotazniku je ptilozeno v ptiloze ¢. 1. Konkrétni vysledky budou

V nasledujici ¢asti vyhodnoceny za pomoci grafického znazornéni.
Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Prvni dvé otazky dotazniku mély pouze roziazovaci charakter. Respondenti zde
byli dotazovéni na velikost firmy a okres, ve kterém sidli. Firem, kter¢ maji méné, nez
10 zaméstnancli se do prizkumu zapojilo deset (29 %). Ty, které maji méné, nez
50 zamé&stnancu bylo sedmnact (49 %) a firem, které maji mén¢, nez 250 zamé&stnancti bylo
osm (23 %). Do dotaznikového Setieni se tak zapojily pouze firmy spadajici do skupiny

malych a stfednich podnikt, pro které jsou strukturalni fondy urceny predevsim.

Druha otdzka odpovédi rozfadila podle okresu, ve kterém firma sidli. Nejvétsi
zastoupeni zde mél okres Karlovy Vary (66 %), nasledoval okres Sokolov (20 %)

a nejmensi zastoupeni firem bylo z okresu Cheb (14 %).
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Nize budou vyhodnoceny ostatni otazky, které byly kladeny respondentim. Bude

vyuzito grafického zndzornéni spolu s komentati.
Graf ¢. 1: Povédomi podnikateli o strukturalnich fondech EU

SlySeli jste nékdy o strukturalnich fondech EU?

3% 3%

B Rozhodné ano
B SpiSe ano

@ SpiSe ne

B Rozhodné ne

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze 94 % respondentd, tedy 33 zastupct firem nékdy v minulosti slySelo
0 strukturdlnich fondech EU. Pouhych 6 % respondenti o této problematice zatim

neslyselo.

Graf ¢. 2: Orientace podnikii v problematice fondi EU

Ma Vase firma dobrou orientaci v problematice fondu EU?

B Rozhodné ano
B Spise ano
@ Spise ne

B Rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovanit

Pouze 11 % dotazovanych je rozhodné piesvédceno, Ze jejich firma ma dobrou orientaci
v problematice fondl EU. Piivétiva Cisla ukazuje odpovéd “spise ano*, kde si tuto
moznost vybralo 49 % dotazovanych. 60 % firem ma tedy urCitou orientaci v této

problematice.
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Graf ¢. 3: Zajem podnikii dozvédét se vice informaci o dotacich ze SF EU

Méla by Vase firma zdjem dozvédét se vice informaci o moZnostech
ziskavani prostredki ze SF EU?

3%

B Rozhodné ano
B SpiSe ano
@ Spise ne

B Rozhodné€ ne

Zdroj: viastni zpracovani

V tomto ptipad€ firmy evidentné maji zdjem dozveédét se vice informaci o moznostech
ziskavani prostfedkti ze SF EU. Odpovéd’ rozhodné ano ¢i spiSe ano si vybrala vétSina,

konkrétn¢ tedy 80 % dotazovanych firem.

Graf ¢. 4: Zdroje poskytujici podnikim nejvice informaci v problematice SF EU

Jaké zdroje Vam poskytly v problematice SF EU nejvice informaci?
Televize

Noviny a ¢asopisy

Rozhlas

Internet

Kolegové v praci ¢i znami
Brozury a informacni letacky
Skoleni

Nedokazu posoudit

Ostatni

Zdroj: viastni zpracovani

V této otazce mohli respondenti vybrat az tfi odpovédi. Jako zdroj, ktery poskytl firmédm
nejvice informaci v problematice SF, byl oznacen internet. Jeho zastoupeni tvotilo 51 %

ze vSech odpovédi, konkrétné tuto moznost zvolilo 26 respondentd.
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Graf ¢. 5: Dostate¢nost a srozumitelnost poskytovanych informaci o SF EU

Z.dali se Vam poskytované informace o SF EU dostate¢né a
srozumitelné?

305 6% 6%

B Rozhodné ano
B Spise ano

@ Spise ne

B Rozhodné ne

B Nedokazu posoudit

Zdroj: viastni zpracovani

S tim, ze jsou poskytované informace o SF dostate¢né a srozumitelné souhlasi (rozhodné
aspise) 74 % respondentd. 20 % respondentl tyto informace nevnima jako dostate¢né
a srozumitelné. V tomto piipadé lze vSak pouze spekulovat zda téchto 20 % respondentl

vyuzilo v8echny dostupné informacni zdroje, které jsou v souc¢asné dob¢ k dispozici.

Graf ¢. 6: Informovanost o nabizenych sluzbach agentury CzechInvest

Vite, jaké sluzby poskytuje agentura CzechInvest?

B Rozhodné ano
B SpiSe ano
I Spise ne

B Rozhodné ne

Zdroj: vilastni zpracovani

V ramci povédomi o agentufe Czechlnvest, mizeme také hovofiit o relativné vysokych
Cislech. O nabizenych sluzbach vi (rozhodné a spise) 77 % respondentt. Z toho 11 %

respondentl vi rozhodné, jaké tato agentura poskytuje sluzby.

41



Graf ¢. 7: Zajem podniki o OPPI

V ramci programovaciho obdobi 2007-2013 predstavil CzechInvest
OPPIL. Projevili jste v této oblasti zijem?

B Rozhodné ano
B Spise ano
@ Spise ne

B Rozhodné ne

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze velkd ¢ast firem projevila zajem o Operacéni program Podnikéani
a inovace, ktery bézel v radmci programovaciho obdobi 2007 az 2013. Zajem rozhodné
projevilo 20 % respondentil, coZ je konkrétné 7 firem a 46 %, tedy 16 dotazovanych firem

spiSe projevilo zajem o tuto problematiku

Graf ¢. 8: Seznameni podniki s novym OPPIK

Seznamili jste se jiZ se zakladnimi informacemi o novém programovacim

vvvvv

konkurenceschopnost?

0%

B Rozhodné ano
B Spise ano

@ Spise ne

B Rozhodn¢ ne

Zdroj: viastni zpracovani
Z ptedchoziho grafického zndzornéni je patrné, Ze s novym programovacim obdobim se
zatim firmy moc neseznamily. 57 % respondentil zvolilo odpovéd’ spiSe ne a dalSich 14 %

odpovédelo rozhodné ne. V tomto piipadé nejsou tyto vysledky neocekavané, nebot’ tento
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program schvalila vldda az 14.7.2014 a doplnéni informaci na webové stranky

odpovidajicich instituci mélo také ¢asové zpozdéni.

Zavéry vyplyvajici z vysledki dotaznikového Seti‘eni

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 35 firem z Karlovarského kraje, z nichz
vSechny spadaji do skupiny MSP. Nejpocetnéjsi zastoupeni zde mély firmy majici méné
nez 50 zaméstnanct, kterych bylo 49 %. Nejvétsi zastoupeni v rdmei okresu, ve kterém
firma sidli, mél okres Karlovy Vary, kde se do Setfeni zapojilo 66 % ze vSech

zucastnénych respondenti.

Setteni také ukazalo, Ze 94 % respondentd v minulosti o strukturalnich fondech
slySelo. V této souvislosti lze konstatovat, Ze informovanost vzrostla. V porovnani
s vyzkumem provadénym Hospodatskou komorou CR v roce 2008, kdy se hovotilo o 2/3
firem, které maji povédomi o této problematice. Pfi porovnani S vyzkumem provadénym
MMR lze pozorovat také nartist procentniho zastoupeni. Zde vSak musime brat v tivahu
odchylku z divodu provadéni vyzkumu MMR vramci vefejnosti, nejenom

podnikatelskych subjektt.

Z vlastniho Setieni také vyplyva, ze 60 % firem ma urcitou orientaci v problematice

fondii EU. Tyto ¢isla ukazuji také nartst oproti vysledkiim prizkumu MMR.

Dale se ukazalo, ze prevazna ¢ast respondenti by méla zdjem dozveédét se vice
informaci o moznostech ziskavani prostfedkti ze strukturdlnich fondi EU. Opét jsou ¢isla

vys$§i v porovnani s prizkumem MMR.

Jako zdroj, ktery poskytl firmdm nejvice informaci v problematice SF, byl oznacen
internet, ktery tvotil 51 % odpovédi. Zde se odpovédi rozchazi v porovnani s prizkumem
MMR. V tomto piipad¢ byla nejvétsim zdrojem informaci zvolena televize, kterd tvofila

Vv roce 2013 zastoupeni 69 % odpoveédi.

Velka cast respondentd, konkrétné 75 % také souhlasi nebo spiSe souhlasi, Ze
poskytované informace o SF jsou dostatecné a srozumitelné. Je zde vSak stale rezerva pro

kompetentni instituce, aby toto ¢islo mohly jesté zvysit.
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Setfeni poukazuje také na to, Ze respondenti v&di, jaké sluzby poskytuje agentura
pro podporu podnikani a investic CzechInvest, kterd v rdmci SF hraje také vyznamnou roli.

O poskytovanych sluzbach této agentury vi (rozhodné a spise) 77 % respondent.

Pozornost byla zaméfena také na programovaci obdobi 2007-2013, které sebou
pfineslo Operacni program Podnikdni a inovace. Z Setfeni bylo zjisténo, Zze 66 %

respondentl projevilo rozhodné ¢i spiSe zajem o zmifiovany operacni program.

Posledni vystupy dotaznikového Setfeni ukazuji informovanost o novém
programovacim obdobi 2014-2020, které sebou pifinasi OP Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost. Je zde patrné, ze s novym programovacim obdobim se firmy zatim
moc neseznamily. Pouze 29 % respondentli souhlasilo s tim, ze se s programem spise
seznamili. Tyto vysledky se vSak daly caste¢né ptedpovidat, nebot” obdobi je nové

rozbéhnuté a vlada zminovany program schvalila az ke dni 14.7.2014.

Celkové vysledky dotaznikového Setieni jsou hodnoceny kladné, jsou zde patrné
vystupy o vysoké informovanosti podnikateli v Karlovarském kraji o SF EU a také
0 agentuie Czechlnvest. V porovnani s pfedchozimi vyzkumy jsou ¢isla o povédomi vyssi.
Tato cilova skupina je tedy viceméné dobie informovana a jsou tak vytvofeny piiznivé
podminky pro efektivni alokaci a vyuziti potencialu disponibilnich zdroji v ramci

strukturalnich fonda EU.
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4.2  Pripadova studie spole¢nosti REALISTIC

Pro piipadovou studii byla vybrana spole¢nost REALISTIC, a.s., ktera se stala
uspéSnym zadatelem o dotaci Vramci opera¢niho programu Podnikdni a inovace.
Spole¢nost vyuzila dotaci na celkovou rekonstrukci, rozsifeni a modernizaci svého arealu.
Jednim z diivoda pro vybér pravé této spolecnosti byla skute¢nost, Ze se jednalo o jednu
zZ nejvétich soukromych investic v Karlovarském kraji. Slo také o jednu z nejvyssich
dotaci, kterou podnikatelé sidlici v Karlovarském kraji obdrzeli v ramci OPPI. Spolecnost
se fadi do kategorie MSP a touto velkou investici, vysi pfiznané dotace a svym profilem
ziskala velky obdiv. Ten se stal diivodem vybéru pravé této spolecnosti pro ptripadovou

studii Gispé$ného zadatele.
4.2.1 Historie spole¢nosti REALISTIC

Firma byla zaloZena jiz roku 1927 v Karlovych Varech. Pivodni vyrobni program
se vSak velmi odliSoval od toho, jak firmu REALISTIC, a.s. zndme dnes. Firma se
puvodné zabyvala vyrobou elektrickych susdkti a dalSimi pfistroji a pomickami
pro kadeiniky. V té dob¢ nazev firmy znél: “Josef Mayer, Realistic Karlsbad®. Za v§im stal
karlovarsky kadetnik Josef Mayer, ktery za pomoci elektrického proudu vyrazné zménil
tehdejsi zab€hlé podminky trvalé ondulace. Mayeriv ptistroj dokdzal snizit jak dobu, tak
také cenu této sluzby. Neni tak divu, Ze firma ziskala fadu ocenéni na svétovych vystavach
a jeji vyrobky byly patentovany po celém svéte.

O n¢kolik let pozdéji byl puvodni vyrobni program zruSen a v roce 1946 byla
zavedena vyroba elektrickych peci, které byly vyuzity pro porcelanky vyrabéjici své
vyrobky v okoli Karlovych Vart.

Nasledovaly uspé$né realizace dodavek elektrickych peci také pro strojirensky,
keramicky a sklafsky primysl. V poéatcich pouze v ramci Ceskoslovenska, po &ase byly
dodavky elektrickych peci realizovany také do zahrani¢i.

Roku 1982 se Realistic stdva soucasti koncernového podniku ZEZ Praha. Poté se
vV roce 1990 osamostatiiuje, a jako statni podnik Realistic a Blex plsobi az do roku 1996,
kdy byl zprivatizovan.

Po roce 1996, kdy byla spole¢nost Realistic privatizovana, doslo k rozvoji, a to jak
po strance obchodni, projekéni, tak i vyrobni. Tento rozvoj se projevil v celkovém ristu

spole¢nosti a na realizovaném obratu.
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V této dobé se spolecnost zaCala vénovat projekénim navrhiim a vlastni vyrobé
zafizenim, ktera byla uréend pro letecky a automobilovy primysl.

Béhem nasledujicich let dochéazi také k vymazani jména tehdejSiho statniho
podniku z obchodniho rejstifku a pifejmenovani obchodniho jména na REALISTIC
a BLEX, spol. s.r.o., které vsak stale neni kone¢né.

Do své stavajici podoby se dostava az v roce 2001, kdy prvné doslo k transformaci
spolecnosti na akciovou spolecnost Karlovarské primyslové pece a 1.9.2001 se méni

obchodni jméno na REALISTIC, a.s., které zname dnes.*?
4.2.2 Soucasnost spole¢nosti REALISTIC

REALISTIC, as. je vsouCasné dobé vyznamnym celosvétovym vyrobcem
primyslovych elektrickych a plynovych peci. Sidlo spole¢nosti najdeme v Karlovych
Varech, Zavodu Miru 4, kde soucasn€ ve svém arealu zaméstnava 68 pracovnikl. Servisni
a obchodni zastoupeni bychom nasli v Rusku, Bélorusku a na Slovensku, kde firma

spolupracuje s konkrétnimi podniky v jednotlivych oblastech.

Do ptedmétu podnikani spole¢nosti REALISTIC patii:

koupé€ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu zivnosti volné,
vyroba tepelnych zatizeni,

vyroba zaruvzdornych vyrobki na bazi keramiky nebo kovu.

Spole¢nost REALISTIC, a.s. ziskala v roce 2004 certifikat jakosti dle ISO 9001,
diky kterému ziskala vyznamné postaveni mezi firmami pasobicimi v oblasti tepelného
zpracovani. Spolecnost se také miize pySnit dvojnadsobnym vitézstvim v celostatni soutézi
Exportni cena DHL UniCredit, kde vroce 2011 zvitézila v kategorii Stfedné velka

spole¢nost a také v kategorii Exportér teritoria — Zemeé SNS.

Tuzemsky prodej za rok 2013 tvofil témét 76 % celkového prodeje. Zbyla procenta
tvofil export predevSsim na Slovensko. Dale spole¢nost vyvazela své vyrobky

do Be¢loruska, Ruska, Saudské Arabie, Rumunska, Litvy a na Kypr.

*> REALISTIC. O firmé. [online]. 2014 [cit. 2014-09-20]. Dostupné z: http://realistic.cz/o-firme
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Nejvétsi podil vyrobkii na celkovém objemu produkce tvoii vyroba peci, kterd

cv v

podil produkce zde tvoii vyroba dle dokumentace, nahradni dily a opravy v zavodg.

Ve vyrobnim programu spolecnosti se nachazi cela fada primyslovych peci. Jsou to
napf. elektrické ¢i plynové priubézné pece, elektrické ¢i plynové pece, elektrické ¢i plynové
kelimkové pece, plynové rotacni pece, linky pro tepelné zpracovani hliniku aj. Dale
spolecnost nabizi také pece urcené pro vypal porcelanu a keramiky. Konkrétné se jedna
0 komorové, vozové a tunelové pece. Vyrobni program také nabizi ptisluSenstvi peci,

tvarovky a palici pomtcky.
4.2.3 Uspésné realizované projekty v ramci OPPI

Spole¢nost REALISTIC, a.s. doposud (20.9.2014) Zadala o dotaci v ramci OPPI
celkem ve tfech programech. VSechny podané projekty sméfovaly k realizaci vystavby
a obnovy vyrobniho aredlu spole¢nosti. V soucasné dobé jsou jiz dva projekty uspesné
dokonceny a planované ukonceni tetiho projektu je koncem letosniho roku. Prace se vSak

bude vénovat pouze Gspésné dokoncenym projektiim.

Diivodem, proc¢ se vedeni spolecnosti zacalo zabyvat otdzkou celkové rekonstrukce
arealu, byly nevyhovujici a v nékterych piipadech také nedostatecné velké vyrobni
prostory. Konktrétné¢ se jednalo o nevyhovujici zptisob lakovani vyrobki, ktery mél
za nasledek Spatny dopad na zivotni prostiedi. Jednalo se také o nutnost pievazet material
z jednotlivych hal pfes venkovni prostor, ktery praci zdrzoval. Malé skladovaci prostory,
kdy dochazelo ke skladovani ur¢itého materidlu mimo haly, bylo nékdy diivodem rezavéni
materidlu ¢i jeho odcizeni. Odstraniovani skod zptisobenych venkovnimi podminkami pak
sebou neslo dalsi cas a naklady. Dale se jednalo také o neekonomicky provoz
nezateplenych budov. Zaméstnanci se v halach béhem zimnich mésict setkéavali
S nepfiznivymi teplotami. Problémy se objevovaly také v ptipadech, kdy bylo nutno

Mrwe

nedostatecnymi celkovymi vyrobnimi prostory.

To vSe bylo podnétem ktomu, ze se vroce 2008 zacala zvazovat celkova
rekonstrukce, rozsifeni a modernizace arealu spole¢nosti REALISTIC. Vedeni spole¢nosti

zvazovalo také moznost realizovat své projekty na tzv. zelené louce. Nakonec vSak byla
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vybrana varianta obnovy puvodniho aredlu. Tato varianta je jist¢ z hlediska uzemniho

planovani mnohem lepsi, nez kdyby spole¢nost chtéla zastavét novou plochu.

Poté co bylo rozhodnuto o realizaci vySe zminovaného projektu, pozadala
spolecnost o dotaci z OPPI. V roce 2010 zapocala vlastni realizace vystavby a obnovy

vyrobniho aredlu. Celkové naklady realizace dosahly ¢astky cca 100 mil. K¢&.

Tab. & 7: Usp&né realizované projekty spole¢nosti REALISTIC v ramci OPPI

Rekonstrukce objekti Porizeni Spi¢kové vyrobni
Vv arealu spole¢nosti technologie lakovny a jerabu
Nazev projektu
REALISTIC do rekonstruované vyrobni

haly spolecnosti

Program Nemovitosti — Vyzva I Rozvoj — Vyzva Il
Forma financovani Dotace Dotace
VySe podpory 43 571 000 K¢ 3130 000 K¢&
Proplaceno 43 571 000 K¢ 3130 000 K¢
Datum proplaceni 26.9.2011 7.7.2011

Zdroj: viastni zpracovani

Predchézejici tab. ¢. 7 poukazuje na hlavni informace o dvou uspésné
realizovanych projektech ve spolecnosti REALISTIC. Oba tyto projekty spolu velmi tizce
souvisely. Spi¢kova vyrobni technologie lakovny a jefabti byla uréena pravé
do rekonstruované vyrobni haly. Pofizeni tedy bylo zavislé na projektu Rekonstrukce
objektii v arealu spole¢nosti. V soucCasné dobé probiha také realizace projektu
Rekonstrukce vyrobniho aredlu spole¢nosti, pii kterém spole¢nost Zadala o dotaci ve vysi

13 421 000 K¢ z programu Nemovitosti — Vyzva I1.
4.2.4 Rekonstrukce objektii v arealu spole¢nosti REALISTIC

Projekt Rekonstrukce objektll v arealu spolecnosti zahrnoval jednak demolici
objektl staré lakovny, elektrodilen, garazi a skladl a téz rekonstrukci nékterych ptivodnich

budov. V neposledni fadé doslo také k pfistavbé nové vyrobni haly a nového skladovaciho
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prostoru Kk tehdej$i vyrobni hale. Diky témto zasahim bylo vyrobni zazemi rozsifeno

a zvétSeno. Cely projekt probihal v ramei tii etap.
Piijatelnost Zadatele a planovaného projektu

Pro to, aby podnikatel mohl zazadat o dotaci, musi spliiovat ur¢ité charakteristiky
konkrétniho programu a vyzvy. Ty by se mély objevit v registrani zddosti. Na zaklad¢ této
registraéni zadosti, kterou zadatel zasild na posouzeni, je hodnocena jeho piijatelnost
a piijatelnost planovaného projektu. Projekt Rekonstrukce objekti v arealu spole¢nosti byl
podavan v ramci programu Nemovitosti — Vyzva 1. Jeho charakteristiky a soulad se situaci

v podniku je znazornén v tabulce ¢. 8.

Tab. ¢ 8: Soulad charakteristik programu Nemovitosti — Vyzva I se situaci

v podniku

Zakladni Popis charakteristiky programu | Situace ve spolecnosti
charakteristika | Nemovitosti — Vyzva I REALISTIC

Prijemci Gzemni samospravné celky nebo | podnikatelsky subjekt zafazen do
podpory podnikatelské subjekty kategorie MSP

Forma a vySe % ze zpusobilych vydaji ve formé | spolecnost odpovidala pozadavkiim
podpory dotace (dle regionalni mapy intenzity | a méla tak moznost ziskat 50 %

podpory pro CR). Napi. stiedni | zpasobilych vydaji ve formé dotace
podniky vrameci severozapadu max.

50 % ze zpisobilych vydaji

Podporované podnikatelské zony; objekty (velikost | rekonstrukce  objektt, navySeni

aktivity min. 500 m’podlahové plochy po | podlahové plochy z ptvodnich
realizaci projektu):; vystavba | 2 577 m® na 3 725 m?
najemniho objektu, projektova
piiprava
Zpisobilé projektova piiprava a dokumentace; | projektova piiprava a dokumentace;
vydaje kupni cena nemovitosti, pfiprava | demolice, terénni upravy; kaceni

uzemi; vystavba a rekonstrukce | stromi; rekonstrukce a vystavba
podnikatelskych nemovitosti; | objektu; rekonstrukce a vystavba
odstranéni nevyuzitych staveb; | inzenyrskych siti

inzenyrské sité a ucelova komunikace
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Specifika a Nemovitost ve vlastnictvi pifjemce | nemovitost, kterd byla predmétem

omezeni dotace,  velikost ~ Gzemi  min. | projektu je ve vlastnictvi spolecnosti

2 r .
500 m"podlahové plochy objektu (po | REALISTIC; naviseni podlahove

realizaci projektu), soulad s tizemnim plochy 7 piivodnich 2 577 m? na 3
lanem, uzivatel nemovitosti spada do
P uAv v P 725 m? firma spada do oboru
oboru zpracovatelského prumyslu
o zpracovatelského primyslu
nebo technologickych center a

strategickych sluzeb

Systém sbéru kontinualni (pribézné vyhodnocovani | podani registra¢ni zadosti 30.7.2008
7adosti zadosti) (pijem Zadosti ukoncen 15. zafi
2008); spoleCnost se stihla vejit
v ramci kontinualniho sbéru Zzadosti

do planované alokace finan¢nich

prosttedktl pro tuto vyzvu

Zdroj: CZECHINVEST® g interni informace spolecnosti REALISTIC, viastni zpracovaini
Hlavni vystup projektu

Hlavnim vystupem projetu je vyroba peci a hotdkii pro topenisté. Tuto

ekonomickou ¢innost Ize najit v CZ-NACE pod kdédem 28210.
Popis projektu Rekonstrukce objekti v arealu spole¢nosti

Spolec¢nost REALISTIC je uspésné se rozvijejici spolecnosti. Soucasti koncepce
dalsiho vyvoje spolecnosti je navySovani produkce diky rozSifovani vlastniho vyrobniho
zdzemi. Zazemi vSak bylo nevyhovujici a v né€kterych ptipadech také nedostacujici. Proto
také doslo k realizaci projektu Rekonstrukce objekti v arealu spolecnosti. V ramci projektu
doslo k rekonstrukci nékterych tehdejSich budov v aredlu. Jednalo se konkrétne
0 zamecnickou halu, sklad Samotu, nliZkarnu a administrativni objekt. Tyto budovy byly
pted zapocetim projektu ve velmi Spatném technickém stavu. Doslo také k demolici
pristavkl, staré lakovny, elektrodilen, skladu technickych plyni a jinych vybranych
objektl, které byly z hlediska logistického a materialového toku nevyhovujici a jejichZz
technicko-staticky stav byl nedostacujici. Byla pfistavéna nova vyrobni hala a novy

skladovaci prostor k tehdejsi vyrobni hale, kterd proSla také urcitou rekonstrukci

> CZECHINVEST. Nemovitosti — Fyzva I. [online]. 2014 [cit. 2014-11-07]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/nemovitosti
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(zatepleni, nova okna, stfecha a podlaha). Diky tomu byl vytvofen kompaktni vyrobni
prostor. Soucasti projektu bylo také celkové oploceni aredlu, nové komunikace vzhledem

ke stavebnim upravam, ke kterym doslo a také uprava venkovnich ploch.
Cil projektu

Cilem projektu Rekonstrukce objektti v arealu spole¢nosti bylo vytvotit kompaktni
vyrobu pod jednou stiechou, kterd by nabizela vyhovujici a dostatecné¢ velké vyrobni
prostory. ZlepSeni logistického a materidlniho toku Vv ramci objektu, zvyseni kapacity

skladovacich prostor, snizeni nakladii na vytapéni haly (na m? vytapéné plochy)
Soulad s cilem programu Nemovitosti

Hlavnim definovanym cilem programu bylo podnécovani vzniku a rozvoje
podnikatelskych nemovitosti veetné souvisejici infrastruktury, piispivani ke zlepSeni
investicntho a zivotniho prostfedi. Duraz byl kladen ptfedev§im na rekonstrukce
nemovitosti. Z pohledu spolec¢nosti REALISTIC se jednalo o jednozna¢ny soulad s cilem
programu nemovitosti. Spole¢nost diky projektu dosahla velkého rozvoje svého arealu.
Jednalo se o rekonstrukeci starych objektll a ¢aste¢ného dostavéni novych objekti. V ramci
zlepSeni zivotniho prostiedi §lo o sniZeni spotfeby energii a vyuziti brownfields namisto

zastavéni nové plochy.
Popis jednotlivych etap

Cely projekt byl rozdélen do tii etap. Tento zptisob rozdé€leni projektu byl vyuzit
z divodu moznosti ziskani ¢asti dotace po skonceni jednotlivych etap. V ramci prvni etapy
byly realizovany ptipravné stavebni prace, jako jsou zemni prace, zaklady a nckteré svislé
a vodorovné konstrukce. Prvni etapa byla zakoncena pfedavacim protokolem casti stavby.
Nasledujici etapa pokracovala ve stavebnich pracich. Byla provedena elektroinstalace
objektli, vzduchotechnika, izolace, zdravotechnika a vytapéni. Etapa byla opét ukoncena
pfedavacim protokolem k ¢astecné stavbé. Zavérecna etapa projektu zahrnovala dokonceni
prace vramci elektroinstalace a dalSich internich stavebnich praci. Nasledné byly
realizovany nutné klempitské, truhlaiské a zdmecnické prace. V ramci zavéreéné etapy
doslo také k rekonstrukci komunikaci uvnitf aredlu a ke zvelebeni venkovnich ploch diky
sadovym upravam. Etapa byla zakoncena predavacim protokolem a ziskanim kolauda¢niho

rozhodnuti.
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Financovani projektu

Na financovani projektu se podatilo ziskat dotaci ve vysi 50 % z celé sumy
zpusobilych vydaji. Zbylych 50 % vydaji bylo hrazeno z poskytnutého uvéru a ¢aste¢né

Z vlastnich zdroju. Nasledujici tabulka €. 9 znazorfiuje zdroje financovani projektu.

Tab. ¢. 9: Zdroje financovani projektu Rekonstrukce objekti v arealu spole¢nosti

Suma zdroju 87 142 000 K¢
Mira podpory 50 % (ze zpusobilych vydaji)
Dotace z OPPI 43 571 000 K¢

- dotace ze strukturalnich fondi (85 %) | 37 035 350 K¢

- dotace ze statniho rozpoctu (15 %) 6 535 650 K¢

Soukromé spolufinancovani 43 571 000 K¢

Zdroj: Interni informace spolecnosti REALISTIC

Z tabulky ¢. 9 je patrné, Ze suma zpusobilych vydaji tvotila 87 142 000 K.
Vydaje, které nebyly zahrnuty do zptisobilych vydaju, byly v porovnani s celkovymi vydaji

nepatrné, a tak jim nebyla vénovéna vétsi pozornost.
Piinosy projektu

Realizace projektu Rekonstrukce objektl v aredlu spolecnosti pfinesla celou fadu

ptinosti jak pro samotnou spole¢nost REALISTIC, tak pro region a tim nasledné i pro CR.
Mezi nejvyznamnéjsi prinosy pro spolecnost patii:

Kompaktni vyroba pod jednou stiechou, ktera nové zajist'uje vyhovujici a dostate¢né velké
vyrobni a skladovaci prostory. To sebou pfinasi navySeni vyrobnich kapacit a také tisporu

nakladii na manipulaci.

ZlepSeni logistick¢ého a materialniho toku v rdmci objektu. Moznost zavaZeni materialu
ptimo do vyrobnich hal, diky ¢emuz dochézi ke sniZzeni nakladti na vnitini dopravu a ke
zlepSeni bezpecnosti prace. Material je mozno uskladiiovat pfimo ve vyrobnich halach, kde
opét dochazi ke snizeni nakladl, nebot material nebude znehodnocen venkovnimi
podminkami, jako tomu bylo pted realizaci projektu. Jde také o snizeni kradezi materialu,

ke kterym dochézelo z diivodu uskladiiovani materialu ve venkovnich prostorech.
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Nova prostorngjsi hala také umoznuje vyrobu vétSich vyrobkd.

Doslo také ke snizeni nakladd na vytipéni haly (na m® vytapéné plochy), a to diky

zatepleni, nové stieSe a vymené poSkozenych okem za nové.

Zlepsena byla také hygiena a bezpe¢nost prace. Byl oddélen prostor pro Samotarské prace
s vyuzitim vzduchové clony. Ta slouzi predevsim k tomu, aby se prach nedostal mezi
ostatni pracovniky, ktefi na rozdil od Samotaiti nejsou chranéni specialnim oblekem. Pro
pracovniky byly zfizeny také nové Satny. Doslo tedy ke zlepSeni pracovnich podminek pro

stavajici zaméstnance diky zlepSeni pracovniho prostiedi.

Nov¢ je zde moznost provadéni testi a zkouSek hotovych zafizeni pred expedici
zakaznikovi. Diive nebyly dostate¢né prostory a potiebna energie. Rekonstrukce zajistila

nové inzenyrské sité, rozvody energii a zvySeni ptipojného mista.

Dal$im vyznamnym piinosem je moznost expedice hotovych vyrobkl pfimo z vyrobnich
hal. Difive se musel obCas vyrobek kompletovat venku, nyni vSak diky dostate¢nym

prostorim muze dojit ke kompletaci pfimo v hale. Lépe se zde s vyrobky manipuluje.
Stim vSim souvisi také moznost pfijimani vétSich zakdzek a uspokojeni diive velmi
komplikovanych poZadavkii co do velikosti vyrobkii. Spole¢nost tedy mize oslovit nové

zékazniky a zvysit tak objem zakazek.

Spole¢nost si upevnila své misto na trhu a stala se vice konkurenceschopnou. Diky
rekonstrukci si spole¢nost vyrazné ovlivnila svou image a v ramci novych zakazek se mtize
lépe prezentovat.

Mezi nejvyznamnéjSi prinosy pro mésto, region a CR patri:

Diky realizaci tohoto projektu doslo k celkovému zlepSeni a zvelebeni fyzického stavu
casti mésta Karlovych Vard, kde méa firma sviij aredl. Pred rekonstrukci byl cely areal

zastaraly a nevzhledny. To se po realizaci projektu vyznamné zménilo.

Sristem a celkovym rozvojem spolecnosti se zveda vyroba, ktera sebou nese nova

pracovni mista.

Rekonstrukce objektu sebou prinesla také ekologické ptinosy. To, ze se rekonstruovaly

zchatralé objety, zabranilo jejich moZznym budoucim negativnim vlivl na Zivotni prostredi.
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Diky rekonstrukci tak doslo k efektivnéj$imu vyuziti nemovitosti. Byla sniZzena spotieba

energii a vyuZzito brownfields.

Cely projekt pomohl jak ke zlepSeni konkurenceschopnosti spole¢nosti REALISTIC, tak
i ke zlepseni konkurenceschopnosti Ceské republiky. Rekonstruovany areal se nachazi
Vv blizkosti strategickych komunikaci E442, E48 a E49, které navazuji na dalnici D5

a némeckou dalnici A93. Projekt byl realizovan v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje.

Aredl spolecnosti ma v soucasné dob¢ potencial na dalsi rast, ktery je jak pro region, tak
i CR zadouci.
4.2.5 Porizeni Spickové vyrobni technologie lakovny a jerabu

Projekt Potizeni Spi¢kové vyrobni technologie lakovny a jetabt do rekonstruované
vyrobni haly byl zaméfen pfedev$im na pofizeni technologie do findlni ¢asti vyrobniho
procesu peci. Tento projekt zahrnoval potfizeni vyrobni technologie lakovny, zajist'ujici
moznost kvalitniho nastfikli vyrobkll vetné suSeni a vytvrzeni v suSicim boxu. Nové
jefaby umoziujici zvySeni nosnosti tézkych vyrobkia v rdmci jejich vyroby a kompletace.
Prijatelnost Zadatele a planovaného projektu

Pro to, aby podnikatel mohl Zadat o dotaci, musi opét spliiovat urcité
charakteristiky konkrétniho programu a vyzvy. Ty budou opét uvadény Vv registracni
zadosti, stejné tak, jako tomu bylo v pfipadé projektu rekonstrukce objekti. Projekt

poftizeni technologie do nové zrekonstruované haly byl podavan v ramci programu Rozvoj

— Vyzva II. Jeho charakteristiky a soulad se situaci v podniku je zndzornén v tabulce €. 10.

Tab. ¢. 10: Soulad charakteristik programu Rozvoj — Vyzva 11 se situaci v podniku

Zakladni Popis charakteristiky programu | Situace ve spolecnosti

charakteristika

Rozvoj — Vyzva 11

REALISTIC

Piijemci

podpory

MSP (min. 2 uzaviend po sobé
jdouci zdanovaci obdobi); projekt
podniku se projevi ve
zpracovatelském primyslu podle

CZ-NACE

Podnikatelsky subjekt zatfazen do
MSP svice nez 2 po sobé
uzavienymi zdanovacimi
obdobimi; predmétem projektu je
vyroba hotaki  pro

topenisté (CZ-NACE 28210)

peci a
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Forma a vyse

podpory

dotace 1 az 20 mil. K& % ze
(dle

regionalni mapy intenzity podpory

zpusobilych vydaji
pro CR); napf. stiedni podniky
V ramci severozapadu max. 50 %

ze zpusobilych vydaja

Spolec¢nost odpovidala
pozadavkiim a jako stfedni firma
spadajici do regionu Severozapad
méla moznost ziskat 50 %
zpusobilych vydaji ve formé
dotace; konkrétné

zadala o 3 130 000 K¢

spole¢nost

Zpusobilé
vydaje

DHM — nédkup stroji a zafizeni
véetné fidicich SW, které nebyly
pfedmétem odpisu; DNM —
naklady na pofizeni patentovych
licenci na know-how, fidici SW
K pofizovanym strojim

a zafizenim

nakup stroju a zafizeni do nové

rekonstruované vyrobni haly

Specifika a

omezeni

projekt realizovan v regionech se

soustfedénou podporou statu na

obdobi let 2007 az 2013 nebo

projekt realizovan v Karlovych
Varech, které jsou povazovany za
mirou

region S vyssi

Vv regionech S vyssi mirou | nezaméstnanosti podle metodiky
nezameéstnanosti pro  vybér regiond s vyssi
nezamestnanosti
Systém sbéru kolovy (vysledky zvefejnény az | podani registracni zéadosti
po vyhodnoceni vSech podanych | 26.6.2009 (ptijem zadosti

Zadosti

zéadosti)

ukoncen 15.7.2009); spolecnost
vybrdna pro moznost ziskani
dotace v ramci planované alokace

finan¢nich prostredkl (2 mld. K¢)

Zdroj: CZECHINVEST* a interni informace spolecnosti REALISTIC, viastni zpracovdni

%  CZECHINVEST.

Rozvoj — Vyzva II.  [online].

http://www.czechinvest.org/rozvoj-vyzva-ii
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Hlavni vystup projektu

Hlavnim vystupem projektu je vyroba peci a hotaki pro topenisté, stejné tak, jako
tomu bylo u projektu rekonstrukce objektt v aredlu. Tuto ekonomickou ¢innost najdeme

v CZ-NACE pod koédem 28210.

Popis projektu Porizeni Spickové vyrobni technologie lakovny a jefabi

do rekonstruované vyrobni haly

Pro zajisténi vysoké kvality svych vyrobkli a pruznosti pfizptisobeni se ptanim
a pozadavkim zékaznikii se spole¢nost REALISTIC rozhodla poftidit technologie urcené

predevsim do finalni ¢asti vyrobniho procesu peci.

Konkrétné §lo o pofizeni technologie lakovny (stfikaci a suSici box), umoznujici
spole€nosti zkvalitnit nastfik vyrobkd, vcetné suSeni a vytvrzeni. Diky této nové

technologii lakovani doslo k rozsifeni moznosti pouziti riznych druht povrchovych tprav.

Dale spole¢nost investovala do pofizeni tii mostovych jefabi o riznych nosnostech,
které jsou nové umisténé v rekonstruované vyrobni hale spolecnosti. Jetaby jsou urceny

k pfemist'ovani tézkych vyrobkl o hmotnosti az 10 tun b&hem jejich vyroby ¢i kompletace.

Tento projekt byl provdzany s piedchozim projektem Rekonstrukce objektt
v arealu spolecnosti. Technologie lakovny a mostové jefaby byly umistény do pravé
zrekonstruované haly. Bylo nutno vSe Casové sladit tak, aby cast haly kam méla byt

technologie umisténa, byla v¢as postavena a pfipravena.
Cil projektu

Cilem projektu bylo pofizeni kvalitn&jSich stézejnich vyrobnich prostiedku, které
zajisti také kvalitngj$i vyrobky a pruznost pfizptisobeni se pfanim a pozadavkim
zakaznikd. Jednim zcili bylo také umoznit ekologicky zptisob lakovani. Dale také

moznost vyrabét hmotnéjsi vyrobky.
Soulad s cilem programu Rozvoj

Hlavnim definovanym cilem programu bylo podpofit rist vykoni
a konkurenceschopnosti MSP, ktera by vedla ke zlepSeni pozice na trhu. Cilem programu

bylo také udrzet, ptipadné zvysit pocet pracovnich mist.
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Z pohledu spolecnosti REALISTIC se jednalo jisté o soulad, nebot” diky poftizeni
nové technologie je schopna vyrabét hmotnéjsi vyrobky a na vSech svych vyrobcich
provadét kvalitn€j$i povrchové upravy. To vedlo k posileni konkurenceschopnosti
arozsifeni vyroby. Realizace projektu neméla na zameéstnanost vyznamnéjs$i vliv.
Schvaleni projektu probéhlo v obdobi krize, a tak se nepodafilo zvysit pocet pracovnich

mist, ale doslo k jeho udrzeni.
Popis jednotlivych etap

Tento projekt byl realizovan pouze Vv jedné etapé. Prostfednictvim vybérového
fizeni byly vybrany spolenosti KOVOFINIS, a.s. pro dodani technologie lakovny
a spole¢nost ADAMEC jetaby, ktera dodala mostové jetaby. Béhem této jedné etapy doslo
k objednani veskeré technologie. Nasledn¢ doslo k jejich instalaci a zkusebnimu provozu.

Poté ke spusténi plného provozu.
Financovani projektu

Na financovani projektu dostala spolecnost zpétn¢€ vyplacenou dotaci ve vysi 50 %
z celé sumy zpusobilych vydaji. Zbylych 50 % vydaji bylo zaplaceno z vlastnich zdroju

spole¢nosti. V nasledujici tabulce €. 11 je mozné vidét zdroje financovani projektu.

Tab. ¢ 11: Zdroje financovani projektu Pofizeni vyrobni technologie lakovny

a jerabu
Suma zdroji 6 260 000 K¢
Mira podpory 50 % (ze zptsobilych vydaji)
Dotace z OPPI 3130 000 K¢

- dotace ze strukturalnich fondi (85 %) | 2 660 500 K¢

- dotace ze statniho rozpoctu (15 %) 469 500 K¢

Soukromé spolufinancovani 3130 000 K¢

Zdroj: Interni informace spolecnosti REALISTIC
Piinosy projektu

Realizace projektu Pofizeni Spickové vyrobni technologie lakovny a jefabli do
rekonstruované vyrobni haly spolecnosti pfinesla fadu pifinost jak pro samotnou spole¢nost

REALISTIC, tak pro region a tim nasledné i pro CR.
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Mezi nejvyznamnéjsi prinosy pro spolecnost patri:

Diky technologii lakovny byl zajistén vyhovujici zpisob lakovani vyrobkl. Ten umoziiuje
kvalitnéjsi nastiik vyrobki, nez tomu bylo pfed zahdjenim projektu. Pomoci technologie
dochazi k rozsifeni moznosti pouziti riznych druhti povrchovych tprav. Spole¢nost tak

muze nabizet vyrobky s kvalitni povrchovou tpravou odolnou i pro zvlastni prostiedi.

Nova technologie lakovny vyuziva méné barvy, a je tak mozné pozorovat urcitou tisporu
nakladu. Tim, Ze soucasti technologie je také suSici box je mozné tento proces vyroby

i samotny odbyt urychlit. Dfive se muselo ¢ekat, nez jednotlivé vyrobky sami uschnou.

Nova technologie lakovny se projevila také na lepsi hygiené prace. Prostor je oddélen

a technologie zajistuje ekologicky zptisob lakovani.

Jefaby umoziuji zvySeni hmotnosti zpracovanych dilli navySenim jejich nosnosti az na
10 tun. Pracovnici si tak mohou tézké vyrobky sami naloZit a nemuseji platit externistu
jako dfive. UsSetfi se tak naklady na externistu. Celkovd manipulace s t€zSimi
a rozmeérnéjsimi dily (vyrobky) je diky novym jetabtim jednodusi.

Spolegnost miize diky jefabim vyrabét vétsi celky, a to v kratdim ¢ase. Cim vice se
smontuje a naloZi ve vyrobni hale, tim je nasledna kompletace u zakaznika rychlejsi. Je zde
1 tspora na montdzniky na vyjezdech, kterym muselo byt mimo jiné hrazeno ubytovani
a strava po dobu, kterou u zakaznika na montazi stravili. Tim, ze se doba montdze zkrati,

budou tyto naklady uSetieny.

Spolecnost zvysila svou konkurenceschopnost na trhu diky novym mozZnostem, které ji
realizace projektu pfinesla. Diky tomu také upevnila svou pozici na trhu. Spolecnost

REALISTIC muize oslovit nové zakazniky a zvysit tak objem svych zakazek.
Mezi nejvyznamnéjsi pinosy pro mésto, region a CR patii:

Jednim z piinost projektu je ekologicky zpisob lakovani jednotlivych dilti a vyrobku.
V ramci Zivotniho prostfedi je to také sniZzeni emisi pii transportu materidlu a vyrobkl
v aredlu, a to diky vyuziti novych jefabi. DalSim pfinosem je snizeni praSnosti a hlu¢nosti

Vv okoli spolecnosti.

Tim, Ze byla posilena konkurenceschopnost spolecnosti REALISTIC, doslo takeé
ke zlep3eni konkurenceschopnosti Ceské republiky. Cely projekt byl realizovan v souladu

s koncepci udrzitelného rozvoje.

58



4.2.6 Ohlédnuti za realizaci projektii pomoci zainteresovanych osob

Pro zjisténi ndzord jak zpétné je vnimana realizace projekti v ramci OPPI, byl
vyuzit standardizovany rozhovor se zainteresovanymi osobami. Rozhovoru se ucastnil
vykonny feditel, obchodni feditel a hlavni ucetni spolecnosti REALISTIC. Pievladajici
slovo mé¢la hlavni Géetni spolecnosti, ktera méla k projektim nejblize a komunikovala tak
I s regionalni kancelafi Czechlnvestu a poradenskou firmou. Bylo polozeno celkem sedm

otevienych otazek tykajici se obou realizovanych projektt.

Co bylo prvotnim signialem pro zvazovani moznosti ziskani dotace ze Strukturalnich
fondi Evropské unie?
Byl to predevsim technicky stav a vzhled firmy, ktery v t¢ dob€ nebyl moc reprezentativni.

Dale to byly také samotné penize, konkrétné jejich vyse, ktera byla mozna ziskat.

Probéhla by realizace projekti i v pripadé, Ze by se tato moZnost ziskani dotace
nenabizela? Jaky dopad by mélo financovani veSkerych nakladi pro podnik? Jaké by

byly dusledky nerealizovani projekti pro podnik?

Bez moznosti ziskani dotace by v tu chvili urcité projekty nebyly realizovany v takové
mife jako diky ziskanym prostiedkim. Bylo by nutné rozsah omezit, aby nedoslo k tak
velké finan¢ni zatéZi. Projekty by musely byt rozdéleny do vice etap, coZ by v kone¢né fazi
znamenalo jesté¢ vyssi ndklady. Financovat cely projekt by mohlo byt nad ramec moZnosti
firmy. Jednalo se o dobu pied krizi, kdy by se podnik dal$i 4 roky nebyl schopen naplno
rozjet. Nerealizovani projekti by znamenalo snizeni konkurenceschopnosti podniku,
nemoznost rastu, slozitost feSeni velkych zakazek a mohlo by to zpusobit i propousténi

zameéstnancu.

Bylo ke zpracovani Zadosti o dotaci vyuzito sluZzeb nékteré poradenské firmy? Vyuzili

jste tuto moZnost pomoci i pii samotné realizaci projekta?

Ano, vyuzili jsme sluzeb jedné mostecké poradenské firmy. Ta S nami spolupracovala
az do splnéni plné zadosti. Poté jsme si vétSinu feSili sami a poradenskou firmu

kontaktovali jen v ptipadé obCasnych dotaz.
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Co se pro Vas jevilo béhem celého procesu od podani Zadosti po vyplaceni dotace

nejnarocnéjsi? Zdal se Vam cely proces administrativné naroény?
Ze zacatku asi ptiprava. Pak také vybérova fizeni, zadosti o platbu a slozitd administrativa.

Administrativa byla spojena témeét se v§im, takze ano.

Jak probihala VaSe spoluprace s regiondlni kancelafi Czechlnvestu? VyuZivali jste

jejich odborné seminai‘e a konzultace?

Jezdili jsme na Czechlnvest jak konzultovat, tak také na seminafe, které byly potfadany
zdarma. Zde byly programy vice pfiblizené¢ a byl nam také ukazan program, ve kterém
probihd evidence projektd. V t& dobé teprve regiondlni kancelafe vznikaly, takze kdyz
neveédély odpovédi na naSe otdzky, zjiStovaly informace u nadfizenych. VZzdy vSak byli

jejich pracovnici vstiicni a spoluprace probihala bez problémd.

Jak zpétné hodnotite realizaci obou projekti? Splnily VaSe ocekavani? Kam Vais

realizace posunula?

Bé&hem realizaci obou projektli nenastaly Zadné vétsi komplikace ani problémy. Realizace
projekti vyfesila problém s nedostacujicimi vyrobnimi prostory, a tak mizeme hodnotit
celou realizaci kladn€. Urcité nase oCekavani splnily. Realizace projekt pro nas piinesla
fadu pfinost, diky kterym mizeme do budoucna upevnit své misto na trhu. Lépe to

tu vypada a také se tu 1épe pracuje.

Jaké doporuceni byste dali podnikatelim, ktefi stile vahaji, zda této moZnosti
spolufinancovani vyzit? At uZz kvili urditému pocitu ziavazku, pozadavkim na

zpracovani ¢i naslednému monitoringu.

Urcité bychom doporucovali pevné nervy na souvisejici administrativu, nepodceiiovat
legislativu a kazdy dokument ¢ist pozorné, protoze se tu da setkat se slovi¢katenim.
Uvédomit si, ze mluvime povétSinou s Ufedniky, proto odborné véci nepovaZovat za
samoziejmé. Je nutné pocitat se zdvazkem, a proto zvazit jestli firma ma ten spravny

vyhled do budoucna. Propocitat si, zda na to obor ma. Nicméné, potad se to vyplati.
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4.2.7 Zavéry vyplyvaji z pripadové studie a zavérecného rozhovoru

Vyse uvedené piinosy obou realizovanych projekti a odpovédi zjisténé z osobniho
rozhovoru jasné poukazuji na to, ze poskytnuté dotace ze SF pfinesly fadu ptinosu, diky
kterym se spolecnost REALISTIC stala vice konkurenceschopnou a dokézala si také
upevnit své misto na trhu. Diky celkové rekonstrukei si spolecnost vyrazn€ ovlivnila svou

Image a v ramci novych zakazek se mtize 1épe prezentovat na trhu.

Tim, Ze se spoleCnost zabyva zakazkovou vyrobou a kazdy kus vyrobku je tak
unikatni, nelze piinosy vycislit v konkrétnich ¢islech. Jsou zde vSak jasné patrné, a to
véetné uspor nakladi, kterych bylo docileno diky realizaci obou projekta.

V piipad€, ze by spolecnost neméla moznost ziskat tak vysokou dotaci, tyto
projekty by se nejspiSe v takové mife v blizké dobé nerealizovaly. To by mélo za nasledek
sniZzeni konkurenceschopnosti spolecnosti a nemoznost jejiho dalSiho ristu.

Nicméné se podafilo dotace ziskat a celd realizace obou projektii probéhla bez
vétSich komplikaci. Proto vedeni spolecnosti jednohlasné souhlasi s tim, ze podani zadosti

o dotaci byl krok spravnym smérem, ktery jim bude jesté n¢kolik let pfinosem.
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4.3  Ekonomické a finan¢ni hodnoceni realizovatelnosti projektu

Pro ziskani dotace musi podnik spliiovat fadu kritérii a podminek. Cely proces
ziskani dotace zahrnuje kroky obecné cCasti, které jsou spolecné pro vsechny programy
podpory a pak také kroky a podminky, které jsou specifické pro jednotlivé programy
a vyzvy.

Cely proces by m¢l zacinat kvalitnim podnikatelskym zamérem, ktery je hlavni
podminkou tUspéchu. Je nutné zvazit jeho realizovatelnost a schopnost podniku projekt
zafinancovat. Projekt by mél byt efektivni a udrzitelny.

Pot¢ co se podnik rozhodne pro investici a bude mit dostate¢né informace
0 programech a konkrétni vyzvé, mize si vytvofit tzv. Master ucet a v internetové aplikaci
eAccount vyplnit registratni zddost a odevzdat potiebné financni vykazy. Nésledné
dochdzi ze strany Czechlnvestu k vécné a formalni kontrole a pfedbéZnému hodnoceni
konkrétniho zadatele a projektu. Za vypoctené ukazatele pak podnik ziska urcité bodové
ohodnoceni, diky kterému je projekt doporucen, doporucen s vyhradami nebo
nedoporucen.

V ptipadé schvaleni nésleduje vyplnéni a odeslani plné zadosti spolu
s pozadovanymi dokumenty. Zde pak dochazi predev§sim ke zhodnoceni ekonomické
a finan¢ni realizovatelnosti projektu. V idealnim ptipadé néasledné dochazi ke schvaleni
a rozhodnuti o poskytnuti dotace, realizaci projektu, zadosti o platbu a monitoringu.

Investiéni rozhodovani je fazeno mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci procesy
podniku, a tak by mu méla byt vénovéana nalezitd pozornost. Pfed zvazovanim kazdé
investice by si mél podnik propocitat ekonomickou efektivnost planovaného projektu. M¢l
by se také podivat na to, jak si jeho podnik vede a tim zjistit svou finan¢ni situaci.

Spravné by tu tak méla probihat dvoji kontrola. Pfi prvnim zvazovani investice
ze strany podniku, kdy se na zakladé zjisténi vedeni spole¢nosti rozhoduje o potizeni
investice a nasledné ze strany Czechlnvestu, kdy se projekt hodnoti kviili moznosti ziskéani
dotace. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investic se nejcastéji vyuzivaji dynamické
metody, respektujici faktor casu.

Tento dulezity rozhodovaci proces bude ukazan a propocitan na vybraném projektu,
kde se jiz podnik stal GspéSnym Zadatelem o dotaci. Bude tak zpétn€ poukazano na to, co je

predev$im nutné pfi zvazovani investice promyslet a propocitat. Pfi vzorovém piikladu
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bude vychdzeno z dat, které mél podnik v dob¢, kdy o dotaci zadal dostupné, a z kterych
mél tedy spravné vychazet pfi zvaZzovani investice.

Pro ukéazkovy ptiklad byla vybrana spolecnost Polypress, s.r.o., ktera se stala
uspesnym zadatelem o dotaci v ramci OPPI. Spole¢nost vyuzila dotaci jednak na zavedeni
moderniho organiza¢niho SW, tak také na nakup produkéniho digitalniho tiskového stroje
a Vybaveni odd¢leni knihatského zpracovani. Pozornost bude zamétena pouze na druhy
projekt, a to nakup stroje. Spole¢nost byla vybrana diky splnéni uréitych vybérovych
kritérii, jako napf. pozadavek, ze musi jit o MSP, sidlici v Karlovarském kraji, s realizaci
projektu v Karlovarském kraji, nejlépe s vyuzitym programem Rozvoj. Spole¢nost zaujala
také faktem, Ze se jedna o nejvétsiho zpracovatele digitalnich tiskovych zakdzek

v Karlovarském kraji.
4.3.1 Historie spole¢nosti Polypress

Historie spole¢nosti sahda do roku 1997, kdy vznikla jako sdruzeni 3 fyzickych
osob, podnikajicich v polygrafii. Cilem se stalo poskytovani kompletnich sluzeb v ramci
polygrafie. SdruZeni si diky zkuSenostem a vystupovani svych ¢lenli dokézalo brzy ziskat
pfizen fady zakaznikd. S postupnym rozvojem bylo investovano do nakupu
technologického zatizeni a do novych reprezentativnich prostor.

Pozdé&ji v roce 2003 doslo k transformaci sdruzeni na spole¢nost Polypress s.r.o..
Objem zakazek vtu dobu prevysil kapacity prostor, a proto doslo vroce 2004
k piestéhovani sidla do nové zrekonstruovanych prostor.

Objem zakazek meziro€né roste a to vcetné exportu. Spolecnosti se dafi exportovat
pfedevsim do Holandska a Anglie.

S dal$im rozvojem spole¢nosti vyvstala dalsi potieba rozsifeni pracovisté, a tak se
spole¢nost v roce 2011 ste¢huje do vlastniho objektu s dostate¢nou plochou i pro budouci

rozvoj.>
4.3.2 Soucasnost spolecnosti Polypress

Polypress s.r.o. je vsoucasné dobé nejvétsi zpracovatel digitalnich tiskovych
zakazek v Karlovarském kraji. Spolecnost se zabyva zejména oblasti digitalniho tisku,
ofsetového a velkoformatového tisku, reklamnich predméth a grafického designu. Nejvice

vSak ma zajem o rozvijeni pravé digitalniho tisku.

> POLYPRESS. Historie. [online]. 2014 [cit. 2014-12-21]. Dostupné z: http://www.polypress.cz/cs/historie
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Spolecnost poskytuje profesiondlni sluzby a pro zvySeni efektivity investuje
do rozsifeni technologického zafizeni, aby mohla co nejméné vyuzivat moznosti kooperace
a prevaznou cast zakazek si tak mohla vyfidit vlastnimi silami.

Své dobré vysledky spolecnost pfisuzuje svym dlouhodobym pracovniki, kteti jsou
vramci polygrafie skuteCnymi profesionaly. Jejich odbornost a vystupovani vuci
zakaznikim je povazovano za jednu z jejich nejvétsich prednosti.

Polypress se v soucasné dobé muze pySnit kvalitnim technologickym zazemim,

Sirokou zakaznickou klientelou a Sirokym sortimentem nabizenych sluzeb.

Diky mnohaletému ptsobeni na trhu ve spojeni S kvalitou ma Polypress dobie
vnimané jméno, stal se silnym partnerem pro oblast ofsetového tisku a doséhl spoluprace

se Spickovymi tuzemskymi i zahrani¢nimi dodavateli.
4.3.3 Popis projektu a jeho financovani

Vzorovy projekt, na kterém budou zpétné¢ ukazany bézné metody hodnoceni
investi¢nich projektl, fesi ndkup produkéniho digitadlniho tiskového stroje a vybaveni
oddéleni knihatského zpracovani. Hlavnim pfedmétem je tedy produkéni digitalni tiskovy
stroj, jehoz vyhodou je moznost tisknou ¢ast stavajicich zakazek, které bylo pfedtim nutno
tisknout ofsetovou technologii. Dale §lo o dovybaveni knihatfského zpracovani k tomu, aby

bylo mozné zpracovat zakazky az do kone¢né podoby.

Hlavnim ocekavanim realizace celého projektu bylo zkraceni dodacich lhut,
zkvalitnéni tisku a vétsi flexibilita pii plnéni pfani zékaznikl. Ocekavalo se také snizeni
provoznich nakladli a moznost zpracovavat vEétsi mnozstvi zakéazek, které by umoznilo
snizeni cen a zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti Polypress. V kone¢ném vysledku

byly oCekavany vyssi zisky.

Novy produkéni digitalni tiskovy stroj je schopen nahradit plivodni digitalni
tiskarnu, kterd jiz byla nedostacujici. Také tim, Ze je mozné zaménit ofsetovy tisk
za digitalni, je spole¢nost schopna upevnit svou pozici na trhu jak diky cené, tak kvalité

nabizenych sluZeb.

Projekt spolecnosti Polypress zcela odpovidal podminkam OPPI, konkrétné
programu Rozvoj — Vyzva II. Cil také odpovidal konkrétnimu programu. Cilem tohoto
projektu bylo predevsim zvysit konkurenceschopnost a tim také zlepSit svou pozici na trhu.

Podporovanou aktivitou programu bylo pofizeni novych technologickych zafizeni
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zvysujicich efektivnost procesu, a to také novy digitalni tiskovy stroj splioval. Projekt také

odpovidal vS§em formélnim podminkam pftijatelnosti.

Ptredpokladané naklady na realizaci projektu ¢inily 3.500.000,- K¢. VySe uvéru byla
planovana na 3.000.000,- K¢. Zvlastnich zdroji bylo planovano doplatit zbylych
500.000, K¢. Pro vypocet ekonomické a financni realizovatelnosti projektu budou vyuzity
prave tato data, nebot’ podnik v pfedinvesti¢ni fazi netusi, zda se mu povede obdrzet dotaci

¢i nikoliv. Musi byt schopen realizovat projekt i bez mozné dotace.

4.3.4 Hodnoceni investi¢niho projektu Nakup produké¢niho digitalniho tiskového

stroje a vybaveni oddéleni knihaiského zpracovani

Pti schvalovani dotaci jsou vyuzivany bézné metody hodnoceni investi¢nich
projektd. Cilem tohoto hodnoceni je vypocitat moznost realizace projektu, diky tdajim
z chystaného projektu. Hodnoceni vyuziva &istou soudasnou (CSH), vnitini vynosové
procento (VVP) a dobu navratnosti investice. Tyto ukazatele budou propocitiny na
investicnim projektu Nakup produkéniho digitadlniho tiskového stroje a vybaveni oddéleni
knihatského zpracovani. Na zavér budou vysledky porovnany s pozadavky programu
Rozvoj — Vyzva II. Zakladni informace o projektu nutné pro vypocet shrnuje nasledujici

tabulka ¢. 12.

Tab. ¢. 12: Zakladni informace o projektu

Celkové naklady projektu (potizeni v roce 2010) 3500 tis. K¢
Ptedpokladana dotace 2 100 tis. K¢
Doba odepisovani 5 let
Ptedpokladané zahajeni provozu investice 2010
Predpokladané ukoncéeni provozu investice 2016
Diskontni sazba (stanoveno poskytovatelem dotace) 3,07 %

Zdroj: Vlastni zpracovant
Pro samotné vypocéty je také nutné zjistit cash flow celého projektu. Predem si tedy
stanovit pfedpokladané penézni toky. Proto také byla za pomoci internich informaci

spolecnosti Polypress sestavena nasledujici tabulka ¢. 13 zobrazujici cash flow projektu.
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Tab. ¢. 13: Cash flow projektu

Vysledky provozu projektu

(v tis. K&) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Trzby provozni 500 1900| 1965| 2035| 2105| 2180| 2260
VYNOSY PROVOZN{ CELKEM 500| 1900|1965| 2035| 2105| 2180| 2 260
Spotieba materialu 240 480| 480 480| 480| 480| 480
Spotieba energie 9 18 18 18 19 19 19
Naklady na opravy a tdrzbu 240 480| 480| 480| 480| 480| 480
PRIDANA HODNOTA 11 922| 987| 1057| 1126| 1201| 1281
Osobni néklady 0 0 0 0 0 0 0
Pojisténi majetku, silni¢ni dan, atd 15 15 15 15 15 15 15
Odpisy investice 7701 1092| 819 546| 273 0 0
NAKLADY PROVOZN{ CELKEM 1274| 2085|1812 1539| 1267| 994| 994
HV provozni -774| -185| 153 496 838| 1186| 1266
Uroky prijaté 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY FINANCNI CELKEM 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové aroky 109| 195| 162| 127| 88| 52 7
NAKLADY FINANCNI CELKEM 109| 195| 162| 127 88 52 7
HYV finan¢ni -109| -195| -162| -127 -88 -52 -7
Danova sazba 0,20| 0,20 0,20f 0,20f 0,20 0,20| 0,20
Dan z ptijmu 0 0 0 74| 150 227| 252
HYV Cisty (po odpoctu dané z pfijmi) -883| -380 9| 295| 600| 907| 1007
Zdroje financovani projektu (v tis. K¢) | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
Dotace 0| 2100 0 0 0 0 0
Piijaté uvéry 3000 0 0 0 0 0 0
Splatky piijatych Gvéra 250 500| 500 500| 500| 500| 250
Vlastni zdroje 500 0 0 0 0 0 0
Cash flow z provozni ¢innosti

(HV disty + odpisy) + dotace -113| 2812 810 841| 873| 907| 1007
Cash flow z finan¢ni ¢innosti 3250| -500| -500| -500| -500| -500| -250
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -3500 0 0 0 0 0 0
Cash flow celkové -363| 2312| 310 341| 373| 407| 757

Zdroj: Interni informace, vlastni zpracovani

Cista soucasna hodnota (CSH)

n

CSH = Ch
B (1+ 1)t

t=0
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kde CF: = penézni toky v jednotlivych letech, r = diskontni Grokova mira, n = doba
Zivotnosti investice, t = jednotlivé roky provozovani investice.

Jednotlivé hodnoty budou zaokrouhleny na celd ¢isla. Zamémé bylo Vv propoctu
vyuzito nultého roku, jak u samotného kapitdlového vydaje, tak u penéznich toku, které
probéhly hned v prvnim roce spolu s pofizenim investice. Diky tomu nebyly penézni toky
spojené s investici v roce pofizeni diskontovany. Pro vypocty je vyuzito CF z provozni
¢innosti.

CSH = -3500 + [—

113 ] + 2812 + 810 + 841 + 873
(140,0307)° (1+40,0307)1 (1+40,0307)2 (1+0,0307)3 (1+0,0307)%

907 1007
(1+0,0307)>  (1+0,0307)%

CSH =-3500 + (-113) + 2728 + 762 + 768 + 774 + 780 + 840
CSH =3 039
CSH = 3 039 tis. K¢&

Vlivem investice se trzni hodnota podniku béhem 7 let zvysi o 3 039 000 K¢.

Vniti'ni vynosové procento (VVP)

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta se praxi jevi jako nejschidngjsi feSeni
vyuziti funkce MIRA.VYNOSNOSTI v MS Excel. Nejdiive je nutné si vytvofit tabulku,
kde budou vypsany penézni toky v jednotlivych letech. Poté jiz pouze staci vyuzit
zminovanou funkeci, kde do pole hodnot budou vloZeny pravé penézni toky v jednotlivych
letech. Vstupni udaje pro vypocet jsou viditelné v nasledujici tabulce €. 14.

Tab. ¢. 14: Vstupni idaje pro vypocet VVP

t 0 1 2 3 4 5 6
CF, -3613 | 2812 810 841 873 907 1007

Zdroj: viastni zpracovani
Diky této funkci zjistime, ze vysledek ¢ini 0,329201799.
VVP = 33,92 %

Vnitini vynosové procento ¢ini 33,92 %.

Doba navratnosti (DN)
Jako posledni bude propocitana doba navratnosti investice, ktera v tomto piipadé
nerespektuje faktor ¢asu. Tento ukazatel byl zvolen z divodd hodnoceni pii predkladani

plné zadosti o dotaci. Jinak by vSak mohla byt také vyuzita diskontovana doba navratnosti.
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jednorazovy kapitalovy vydaj

DN =
primérné ro¢ni provozni prijmy
N = 3500
~ 1020

DN = 3,43 roku

Doba navratnosti investice je 3,43 roku.
4.3.5 Vysledky ekonomického a finanéniho hodnoceni realizovatelnosti projektu

Na zékladé¢ vypoctenych hodnot jednotlivych ukazateli a porovnani je
Czechlnvestem ke kazdému ukazateli pfifazen ur€ity pocet bodu podle pfedem znamych
kritérii. Vysledny pocet bodi, ktery je souctem bodl za vypoctené ukazatele udava

doporuceni projektu. Bodova ohodnoceni jsou nasledujici:
CSH > 0 pak 3 body, CSH = 0 pak 1 bod, CSH < 0 pak 0 bodi
VVP > DS pak 3 body, VVP > 0 a zaroveit VVP < DS pak 1 bod, VVP < 0 pak 0 bodil

DN < 0,6*Pramérna doba odepisovani investice pak 3 body, DN > 0,6*PDOI a zarovei
DN < PDOI pak 1 bod, DN > PDOI pak 0 bodu

Soucet bodt > 3 Doporuceno
Soucet bodii = 3 Doporuceno s vyhradami
Soucet bodii < 3 Nedoporuceno

Tab. ¢. 15: Vysledky ekonomického a finan¢niho hodnoceni realizovatelnosti
projektu

Ukazatel Vypoctena hodnota | Prijatelnost pro podnik | Bodové ohodnoceni od Cl

>0

CSH 3 039 tis. K& 3
prijatelny
> poZadovana vynosnost

VVP 33,92 % 3
prijatelny
< doba Zivotnosti

DN 3,43 roku 1
prijatelny

Zdroj: viastni zpracovani

68



Zuvedené tab. €. 15, je patrné, ze projekt je v ramci sledovanych ukazatelii
ptijatelny a v budoucnu by se mél projevit jako vyhodny. Celkovy soucet bodového
ohodnoceni, které udéluje Czechlnvest, ¢ini 7 bodl. To tedy znamend, Ze je projekt pro
dal$i posuzovani doporucen Vramci realizovatelnosti samotného projektu. Tim, Ze se
investi¢ni rozhodovani fadi mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci procesy podniku,
nem¢la by byt tato ¢ast ovérovani realizovatelnosti podcenéna. To nejen v piipadé zadosti
o dotace, ale samoziejmé také pii realizaci ostatnich projektt, kde podnikatel neziskava

penézni prostiedky ze SF.

Vzorovy piiklad poukazuje na ukazatele, které Czechlnvest hodnoti jako stézejni
vramci finanéni a ekonomické realizovatelnosti projektu. Kazdy podnik si tak pied
podanim zadosti miize sam propocitat, jak by v hodnoceni dopadl a zda ma jeho projekt
Sanci uspét. Vypocet ukazateli také miize pomoci pii rozhodovéani 0 nejlep§i moznosti
investice. Vzorovy pfiklad se tak muize stat predlohou pro podnikatele, kteti zamysleji
néjakou investici, at’ uz v rdmei novych programi zvetrejnénych agenturou Czechlnvest
nebo investici mimo programy. Je zde poukézdno na podstatné informace a postupy pfii

zjistovani realizovatelnosti projektu, které tak mohou napomoci.

To, ze projekt uspéje v téchto hodnoticich kritériich, vSak je$té neznamena, Ze
zadatel dotaci automaticky obdrzi. Je zde také hodnocena napi. ekonomicka situace,

zkuSenosti a odborné piedpoklady samotného Zadatele nebo soulad se strategickymi cili.

Po odevzdani plné zadosti probihd schvalovani u externich hodnotiteld,
hodnotitelské komise a na odboru implementace MPO. Béhem této doby vSak jiz miZe
podnik svij projekt realizovat, nebot” datum rozhodné pro urceni uznatelnych zptisobilych
vydajii bylo jiz v dobu, kdy byla schvélena registracni zadost. Poté co v kladném ptipade
zadatel obdrzi Rozhodnuti o poskytnuti dotace, spolu s nim obdrzi také Podminky
poskytnuti dotace. Nasleduje Zadost o platbu. V pfipad¢, ze se projekt skladal pouze
Z jedné etapy, ma podnik moznost zadat o platbu az po skonceni projektu. V ptipadé
viceetapového projektu mize zadat po skonceni kazdé etapy. Posledni fazi je monitoring

celého projektu, ktery u MSP trva jesté 3 roky po realizaci projektu.

Jak jiz bylo feceno, tento projekt byl hodnocen zpétné. V tuto chvili je jiz realizace
projektu dokoncena a novy digitalni tiskovy stroj a vybaveni oddéleni knihatského

zpracovani je jiZz vyuzivano k posilovani konkurenceschopnosti podniku.
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Piinosy projektu

Projekt sebou pftinesl fadu pfinost. Doslo ke zkraceni dodacich lhit, zkvalitnéni
tisku a k vétsi flexibilité pii plnéni pozadavki zakaznikt. DoSlo ke zvySeni efektivity
vyroby, ke snizeni provoznich nakladi a v konecném vysledku také ke zvySeni zisku.
Projekt mél také urcity vliv na zlepSeni zivotniho prostfedi a to diky tomu, ze digitalni
technologie nemaji v podstaté zadné zmetkové tisky, diky ¢emuz doslo ke sniZeni spotieby
papiru. Na rozdil od ofsetovych technologii, digitalni technologie nepracuje s barevnymi
kovy (hlinikové tiskové formy) a rozpoustédly (myti strojii). Diky vétSimu vyuziti
digitalniho tisku doslo také k vyrazné nizsi spotiebé elektrické energie. VSechny tyto
prinosy jasné nasvédcuji tomu, Ze cely projekt pomohl ke zlepSeni konkurenceschopnosti

podniku.
4.3.6 Standardizovany rozhovor s vedenim spole¢nosti

Pro zjisténi nazoru, jak zpétn€ je vnimana realizace projetu, uskutecnéném v ramci
podpory ze strukturalnich fondii EU byl vyuzit standardizovany rozhovor s vedenim

spole¢nosti. Celkem bylo poloZeno pét otevienych otazek.

Jaka byla Vase ofekavani od projektu? Naplnily se tyto ofekavani po realizaci?

Pivodni ocekavani bylo ziskat pomoc na nakup technologie, na kterou bychom asi bez
dotace nedoséahli. Pak jsme teprve zacali zjiStovat, Ze projekt musi byt pfipraven tak, aby
byl Zzivotaschopny i bez dotace. Museli jsme tedy spoustu véci ptehodnotit. Nase o¢ekavani

se naplnila a od t¢ doby mame dalsi 3 stroje bez vyuziti dotace.

Vyskytly se béhem celého procesu od podani Zadosti po posledni kontrolu néjaké

problémy, pripadné neprijemnosti?

Na Czechlnvestu byl tenkrat kvili zmén¢ vedeni docela chaos a vSechno z jejich strany

trvalo velice dlouho. My jsme reagovali na pozadavky obratem a CzechInvest po mésicich.
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Co Vam pripadalo zbyte¢né slozité v celém procesu Zadani o dotaci?

Veskeré dokumenty jsou stejné slozité u projektu za 2 milionu jako u projektu za
200 milionti. Dokumentii a tabulek bylo podle m¢ piili§ mnoho, a ne vzdy bylo Uplné

jasné, jak se maji vypliovat.

Jak moc Vam realizace projektu pomohla v ramci konkurenceschopnosti? Uskute¢nil

by se projekt i v pripadé, Ze by nebyla moZnost obdrzZet finan¢ni prostfedky z EU?

Jak jsem jiz zminoval — firma se rozviji a pofizujeme dalsi investice. Uréit¢ nam to
pomohlo, i kdyZ si ¢lovék do posledni chvile nemize byt ni¢im jisty. V podstaté jsme
projekt postavili pro moznost neziskani podpory. Takze ano — uskuteénili bychom nakonec

projekt i bez dotace.

Vyutzili byste v budoucnu opét moznosti ziskani dotace napi. z jiného programu, nebo

wewrs

Vas cely slozitéjsi proces pro pristé odradil?

Zivot je boj. Kdyz ptijde zajimava vyzva a trefi se do nasich podnikatelskych zamérd, tak

se radi popereme. VE&fim, Ze to bude jednodussi a rychlejsi proces, nez v minulosti.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze v piipad€, Ze mame investicni projekt, ktery se na
zaklad¢€ hodnoceni ekonomické a finan¢ni realizovatelnosti jevi jako pfijatelny a my jako
podnik mame dostate¢né finan¢ni a nefinanéni zdravi, je mozné diky realizaci projektu
spomoci SF zvysit svou konkurenceschopnost. V priibéhu prace byly uvedeny dva
podniky, u kterych jsou jasné patrné piinosy jejich realizovanych projekti v ramci OPPL.
Rozhovor s vedeni spolec¢nosti Polypress vSak poukazal na to, Ze se v procesu ziskani
dotace objevily urcité nepfijemnosti. Jako napi. opozdeéné reakce Czechlnvestu ¢i slozitost
dokumentt, které bylo nutno vypliovat. Pfesto v§ak oba podniky hodnoti realizaci svych
projektii jako pfinosné, a tak by v pfipad¢ programu odpovidajicimu podnikatelskému
zaméru vyuzily moznost ziskani dotace znovu. Pro oba podniky se moZnost ziskani dotace
ze strukturdlnich fondl EU stala cestou, jak dosahnout vyssi konkurenceschopnosti svého
podniku a moznosti nadale rist. Vystupy tak podtrhuji vyznamnost podpory MSP

a existence agentury Czechlnvest, ktera ma implementaci dotacnich programi na starosti.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI VYUZITELNE PRI
POSKYTOVANI DOTACI

Na zéklad¢ zjisténych informaci, které byly ziskany v pribéhu zpracovani
diplomové prace, budou piedlozeny zlepSujici navrhy vyuzitelné pii poskytovani dotaci
z fondi EU. Prace se vénuje predev§im OP Podnikani a inovace, a tak tyto navrhy
vychazeji pravé z tohoto programu. Predlozené navrhy je vSak mozné vyuzit také pro novy

operacni program, a to OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.
5.1 Navrhy na zlepSeni dosavadniho poskytovani podpor

Pies to, ze zftady dostupnych vyzkumt plyne spokojenost firem s ucasti
Vv jednotlivych programech, je zde stile prostor na urcita zlepSeni. Navrhovana zlepseni
jsou zaméfena na sniZeni slozitosti celého procesu zadosti o dotaci, zrychleni tohoto
procesu, lepsi pochopeni a informovanost, a také na osloveni potencialnich zadatelt.
Internetové forum

Vytvoreni diskusniho a informa¢niho foéra urceného pro Uspé€Sné i nelspeésné
zadatele o dotaci, ale také pro potencialni budouci zadatele. Mohlo by se jednat o zcela
samostatnou webovou stranku, kde by byla moznost si vyménovat své zkusSenosti v rdmci
ziskavani dotaci zfondd EU. Ucastnikem féra by mél byt také nékdo ze strany
poskytovatele dotace. Jako nejvhodnéjsi kandidati se jevi napf. pracovnici zelené linky
agentury Czechlnvest, ktefi v souCasnosti jiz fesi ¢ast dotazii tykajici se poskytovani dotaci
a fond EU. Ti by tak mohli vstupovat do diskusi a objasfiovat urcité situace. V ramci této
webové stanky poskytujici uzitecné informace z praxe, by mohlo byt také piinosné
zapojeni hodnoceni poradenskych firem. Mnoho firem v dneSni dobé, at’ jiz zcela, nebo
Castecné, pii zadosti o dotaci vyuzivaji sluzeb pravé poradenskych firem. Pii vybéru
takovéto firmy by vSak kazdy mél byt opatrny. Proto by ziskané reference od firem, které
maji s vybranym subjektem zkuSenosti v ramci dotacni problematiky, mohly byt pfinosné
pii rozhodovani o jeho vybéru. Je nutné brat v potaz fakt, ze za zpracovani zadosti
i dodrzeni povinnosti souvisejici S realizaci projektu je v kone¢né fazi odpovédny sam
piijemce dotace.
Jednotné prirucky pro jednotlivé programy (vyzvy)

CzechlInvest poskytuje na svych webovych stankach fadu informaci, ty jsou fazeny

pod jednotlivymi programy (vyzvami) v n€kolika souborech a nékteré dokumenty jsou
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jednotné pro vice programll a jsou tak k nalezeni mimo dany program. Proto se zde
objevuje navrh na vytvofeni jednotnych elektronickych piirucek pro jednotlivé programy
avyzvy. Jednalo by se o souhrnny dokument, kde by zadatel naSel veskeré informace.
Tento dokument by mohl na zavér obsahovat také slovnik, vysvétlujici odborné vyrazy
vztahujici se k danému programu (vyzve). Snahou by bylo minimalizovat pocet nutnych
dokumentd. Zadatel by mohl vyuzivat jednoduchou funkci pro vyhledavani v textu, aniz by
musel hledat v jednotlivych souborech, rozmisténych na ruznych mistech webové stanky.
Samostatné¢ by pak byly pouze nové piidané dokumenty c¢i informace prezentujici
doporuceny, nikoliv nutny obsah. Cely dokument by mél byt samoziejmé co
nejpiehlednéjsi, aby zarucil snadnou orientaci v textu. M¢la by byt také zachovéana
jednotna struktura ptirucek u vSech zvetejnénych programi.
Seznam zmén v ramci novych vyzev

Pti zvefejnéni nové vyzvy v ramci stejného programu by se mohlo jevit jako
pfinosné zvefejnéni zmén, ke kterym doslo oproti piedchozi vyzvé. Tyto zmény by se
mohly zobrazovat pii nabidce veskerych dosavadnich vyzev. Zadatel by tak ziskal snadny
ptehled o tom, co se zménilo, v pifipadé, Ze napt. V predchozi vyzvé neuspél nebo
nespliioval stanovena kritéria. Jednalo by se o jednoduchou pomicku, ktera by vsak
usnadnila orientaci v informacich.
Zvetejnovani nejcastéjSich chyb zadateli

Nekteti Zadatelé se dopoustéji chyb, diky kterym se mohou pfipravit o moZnost
ziskani dotace. Aby se mohlo alespon ¢asti téchto chyb ptredejit, je navrhovdno uceni se
z chyb. Znamenalo by to zvetejiiovat nejcastéjsi chyby zadatelti, spadajici pod konkrétni
programy. K jednotlivym chybam by také byly uvadény rady, jak jim ptedejit, pfipadné jak
vzniklé situace Fesit. Zadatelé by si tak dopfedu mohli dat pozor na uréité problémové
oblasti a chybam se vyvarovat.
Moznost vyuZiti finan¢ni rezervy v ramci registraéni Zadosti

Firmy jsou povinny jiz pfi vypliovani registracni zadosti uvadét celkové vydaje na
projekt a také castku, kterd spadd pod zplsobilé vydaje. Na zdklad¢ této castky je
propocitana pozadovana dotace. Nicméné tato ¢astka se redlné miize pozménit v prib&hu
plné Zadosti, kdy jsou tyto ¢isla jasnéj$i. Maximalni narok vSak mé pouze na ¢astku, ktera

byla odsouhlasena v registracni zadosti. Proto je zde uveden navrh na zavedeni urcité
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procentni rezervy ze zpusobilych vydaji, pro pfipad kdy by doslo k neoc¢ekdvanému
navySeni téchto vydaji. Procentni rezerva by vSak neméla byt moc vysokd, aby
nedochazelo ke zneuzivani této moznosti a také, aby tyto rezervy zbyte¢né neblokovaly
dostupné finan¢ni prostiedky pro prerozdéleni, nebot’ by se s nimi muselo v tomto piipadé
také pocitat v celkovém souctu. Je zde navrhovana rezerva ve vysi 2 — 3 % ze zpusobilych
vydaju, kterd by mohla byt dodatecné ptictena k vyplacené dotaci.
Zahrnuti naklada na poradenské firmy mezi zptsobilé vydaje

Zvazeni moznosti zahrnout néklady na firmy poskytujici poradenské sluzby mezi
zpusobilé vydaje. Piiblizné 1/3 vSech firem si cely proces zadosti o dotaci zpracovava
sama. Zbylé 2/3 k tomu vyuzivaji poradenské firmy, at’ uz pouze v ramci urcité Casti
zpracovani nebo béhem celého procesu Zadosti. Z téchto poméra je patrné, Ze si vétSina
firem uvédomuje naro¢nost celého procesu, a proto Se obraci na tyto specializované
subjekty, které maji zkusSenosti s dotacemi. Pfevazné tuto moznost vyuzivaji firmy, které
nemaji pracovniky, ktefi by se mohli projektu vénovat a vzit si tak cely proces zadosti na
starost. Velkou roli zde hraje také slozitost procesu. Nékteré firmy se vSak mohou dostat
do problému, kdy nemaji vhodné pracovniky a zarovenn volné financ¢ni prostiedky na
uhradu sluzeb nebo se jim zkratka za poradenstvi platit nechce. S timto problémem se
Castokrat potykaji men$i firmy. Poté se cCastokrat mohou rozhodnout tak, Ze se
do programu radéji nepiihlasi. Zahrnuti naklad na poradenstvi mezi zpusobilé vydaje by
tak ¢ast firem jisté presveédcilo o zvazovani zadosti 0 dotaci a doslo by tak k nartstu zajmu
a lepSimu vyuziti evropskych penéz. Je zde vSak nutné pocitat s tim, Ze se projekt miize
stat netspeSny a dotaci firma neziska, ale i tak bude muset ze svych zdroji zaplatit
poradenskou firmu.
Stanoveni lhiit pro poskytovatele dotace

Zadatelé si ¢asto st&Zuji na to, ze museji dodrzovat nejriiznéjsi lhiity, ale ze strany
poskytovatele (fidicich organu, hodnotiteltl) tomu tak vzdy neni. Je nutné stanovit jasné
dané lhity, do kdy bude Zadatel o konkrétni informaci ¢i rozhodnuti vyrozumén. Bez
téchto lhtit se cely proces Castokrat protahuje. Poskytovatel musi stanovit pfedbézny odhad
poptavky po daném programu a byt tak dostatecné personalné ptipraven. Je potieba, aby
nedochazelo ke zbytecnym prodlevam napi. kvili nedostatku pracovniki, ktery mize mit
za nasledek pravé protahovani celého procesu. Zadatel se v téchto piipadech dostava

do nejistoty a situace na n¢j muze pusobit velmi negativng.
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Urychleni zménového Fizeni

Velmi specifickou ¢asti celého procesu je zménové ftizeni, kdy dochazi
k pozadavku na zménu bud’ ze strany zadatele ¢i Agentury. Veskeré podrobné informace
tykajici se této problematiky je mozné zjistit v pokynech pro zadatele a piijemce dotace
z OPPI. Tato ¢ast viak pusobi velmi zdlouhavé. Zadatel musi své pozadavky fesit
prostiednictvim aplikace eAccount, konkrétné tedy na nasténce projektu. Zde je pozadavek
konzultovan a nasledné¢ je zahdjeno zménové fizeni. Zmény jsou rozdélovany na
navrhovano vyuziti hlasové komunikace prostfednictvim telefonu, ptipadné vyuziti SKypu.
Zadatel tak dostane informace bdhem chvile a miZe dale fesit tuto situaci, nebot’ zména
musi byt prvné odsouhlasena projektovym manazerem a az nasledné¢ dochédzi ke
zménovému fizeni. Je zde tedy navrhnuto, aby byla moznost feSit pozadavek na zménu
prostiednictvim telefonu. Tim by se Zadatel dozvédél informaci, zda je jeho pozadavek
mozny ¢i nikoliv a také zda je nutné zahdjit zménové fizeni. Zmény informativniho
charakteru, které nemaji Zadny zasadni vliv na projekt, by bylo mozné vyftesit vzapéti, diky
projektovému manazerovi, ktery by zménu v systétmu sdm provedl. Pro zmény
zavazngjSiho charakteru by byl zachovan stejny postup jako doposud, pouze s moznosti
konzultace zmény prostrednictvim telefonu. Veskeré telefonni hovory by vSak bylo dobré
zpétné zaznamenavat na nasténku projektu, aby bylo patrné, ze se konkrétni pozadavek
fesil. Castecné by tak opadla zdrzujici administrativa p¥i informativnich zménéach.
Automatické generovani emailovych upozornéni

Zadatelé se vramci celého procesu setkavaji s velkym mnoZstvim nejriznéjsich
informaci a cely proces tak na né mtize pusobit slozité. Proto neni nijak vyjimecna situace,
kdy Zadatel na néjakou dileZitou véc zapomene a dojde napf. k nedodrZeni stanovenych
termind. Mohlo by dojit k automatickému generovani upozoriiovacich emaild, které by
byly zasilany na zakladé udaji vyplnénych v aplikaci eAccount. Zadatel by tak byl napi.
informovén o blizicim se terminu odevzdani plné zadosti ¢i monitorovaci zpravy. Urcité by
vSak muselo jit o automatické generovani. Nedd se pocitat, ze by tuto sluzbu zvladali
jednotlivé regiondlni kancelare sami.
Rozsiteni odbornych seminari

V soucasné dobé regionalni kancelafe poskytuji béhem roku nékolik odbornych

seminaft. Ty jsou pievazné zaméfeny na vyb&rova fizeni ¢i zadost o platbu. Vhodné by
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bylo také potadat fadu seminafti i pro potenciondlni zadatele, a to ¢astéji V ramci kazdého
kraje. Je nutné prolomit pocatecni obavy a blize firmy seznamit s moznosti ziskani dotace
z evropskych penéz. V tomto piipadé by bylo vhodné podpofit zajem oslovenim vybranych

subjektit v daném kraji.

Obr. ¢. 2: ZlepSujici navrhy v procesu ziskani dotace
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Zdroj: vlastni zpracovanit

Predchazejici obr. €. 2 znazoriuje pomoci schématu piedlozené navrhy a poukazuje
na jednotlivé Casti procesu ziskani dotace, kterych se konkrétni navrh dotyka. Lze tedy
souhrnné vidét, jakého mista pisobnosti agentury Czechlnvest se navrh tyka, ale také

oblast pasobeni navrhu v celém procesu ziskani dotace.
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5.2  Doporuceni pro potencialni Zadatele

Ani nejlepsi navrhy vSak nemuseji znamenat narast poptavky po nové otevienych
OP. Zpusob jak navysit zajem firem muze byt velmi selektivni marketing a osloveni
vybranych firem v daném kraji. Tém ptedlozit zajimavou nabidku programu a nasledné je

pozvat napf. na informac¢ni seminat, kde maji moznost dozvédét se blizsi informace.

Kdyz se potencialni zadatel rozhodne o vyuziti evropskych dotaci, m¢l by mit na
paméti nékolik dilezitych zasad. V tivodu musi dikladné promyslet cely projekt, zda je
realizovatelny a zda na n¢j firma ma dostateCné financni prosttedky, coz je jednou
z dtlezitych podminek. Byt schopen cely projekt zafinancovat a naslednad dotace je
takovym “bonusem®. Je urcité nutné si stanovit kompetentni osobu, ktera bude mit projekt
na starosti a bude komunikovat s Czechlnvestem a dal$imi organy v ramci poskytnuti
dotace. V piipadé, ze bude projekt feSen za pomoci poradenské firmy, tak je opét nutné mit
osobu, kterd sni bude komunikovat. V pfipadé zajmu o predcasné vyplaceni se miize
doporucit rozdélit si projekt do vice etap, kdy je nasledné mozné ziskat finanéni prostfedky
po dokonceni jednotlivych etap. Déle je nutné davat si pozor na veskeré slovickareni
v dokumentech a vSe si tedy fadné ptecist. Je nutné dodrzovat vSechny stanovené
podminky a nikterak je neporuSovat. Dat si také pozor na dodrzovani vSech lhit, které jsou
stanoveny. V ptipadé jakychkoliv nejasnosti se rad¢ji obratit na projektového manazera ¢i

zelenou linku, kde se jisté pokusi pomoci.

Je nutné davat si velky pozor vramci celého procesu, aby zbytecné nedoslo

K zamitnuti zadosti o dotaci nebo napt. ke zpétné penalizaci ¢i odebrani dotace.
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6 ZAVER

Diplomova prace byla vénovéana podpoie podnikani malych a stiednich podniki
a také agentuie Czechlnvest s cilem predlozit navrhy na zlepseni dosavadniho poskytovani
podpor ze strukturalnich fondt EU pravé pro MSP. Vyznam podpory této skupiny podnika
a existence agentury Czechlnvest byl podlozen konkrétnimi Cisly, kterd jasné mluvi
ve prospéch a nutnost tuto skupinu nadéale podporovat. Pozornost byla vénovana
Karlovarskému kraji, kde nebyl sice pocet realizovanych projekti a investic nikterak
vysoky, ale nelze fict, Ze by byl nevyznamny. V tomto piipad¢ je nutné brat v potaz

velikost kraje, kde Karlovarsky kraj patii mezi ty nejmensi v Ceské republice.

Mezi podnikateli z kraje, ktefi plisobi ve zpracovatelském pramyslu, probéhlo
dotaznikové Setfeni, které se vénovalo povédomi o strukturdlnich fondech a agentufe
Czechlnvest. Celkové vysledky Setfeni byly hodnoceny kladné, nebot zde byly patrné
vystupy o vysoké informovanosti o dané problematice. Vysledky byly porovnany také
s vyzkumy, které provedla v minulych letech Hospodaiska komora CR a Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. Srovnani poukazuje na nariist povédomi o problematice v ¢ase.
Je v8ak nutné brat v potaz jisté odchylky. Lze vSak konstatovat, ze cilova skupina MSP,
pro které jsou dotace ze strukturdlnich fondi EU urceny, je dobie informovéna a jsou tedy
vytvofeny pfiznivé podminky pro efektivni alokaci a vyuZiti potencidlu disponibilnich

zdroji v ramci téchto fonda.

Jednim z dil¢ich cila bylo také zjisténi, jak karlovarsti podnikatelé vnimaji moznost
ziskéani dotace a jak hodnoti pfinosy realizovanych projekti v rdmci Operaéniho programu
Podnikani a inovace. Pro splnéni zmiflovaného cile byla vytvofena piipadova studie
spolecnosti REALISTIC a.s., kterd se stala uspéSnym pfijemcem dotace v ramci OPPL
Spolecnost diky dotaci realizovala projekt za bezmala 100 mil. K¢, diky kterému dokazala
rekonstruovat objekty ve svém arealu a také potidit Spickovou vyrobni technologie. Studie
poukazala na fadu pfinost, jako je napt. kompaktni vyroba pod jednou stfechou, ktera nové
zajistuje vyhovujici a dostatecné velké vyrobni a skladovaci prostory, coz sebou ptindsi
navyseni vyrobnich kapacit a také usporu nakladii na manipulaci. Siroké spektrum piinost
zajistilo, ze se spole¢nost stala vice konkurenceschopnou a dokazala si upevnit své misto
na trhu. Diky celkové rekonstrukci si také vyrazné ovlivnila svou image a v ramci novych

zakdzek se mlze na trhu 1épe prezentovat. V piipad€, ze by se moznost ziskani dotace
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nenabizela, realizované projekty by se s nejvétsi pravdépodobnosti v takové mite v blizké
budoucnosti nemohly uskute¢nit. To by mélo za nasledek piedev§im snizeni

konkurenceschopnosti spole¢nosti a nemoznost jejiho dalsiho rastu.

V dalsi ¢asti vlastni prace probéhlo ekonomické a finan¢ni hodnoceni vybraného
projektu spolec¢nosti Polypress s.r.o., ktera se taktéz stala uspéSnym piijemcem dotace
v ramci OPPL Investi¢ni rozhodovani je fazeno mezi klicové dlouhodobé rozhodovaci
procesy, a v tomto piipad¢ je vysledek realizovatelnosti projektu také nedilnou soucasti pii
poskytovani dotaci. Vzorovy piiklad poukdzal na ukazatele, kter¢ Czechlnvest hodnoti
a zaroven tedy ukazatele, na které by si potencidlni zadatel m¢l dat pozor, pied tim, nez
poda zadost o dotaci. Piiklad se mtze stat piedlohou pro podnikatele, ktefi zamysleji
realizovat n¢jakou investici, at’ uz v rdmei novych operacnich programa ¢i investici mimo
programy. Ptipravé investicnich projektl, je tfeba vénovat dostate¢nou pozornost nebot
jen tak podnikatel mize uspét a =ziskat finanéni prostiedky v podobé dotaci
ze strukturalnich fondtt EU. Nejsou to pouze jednorazové finanéni prostfedky, které
podnikatel muze ziskat, ale je to také cela fada ptinost realizovaného projektu. Spolecnost
diky dotacim koupila digitalni tiskovy stroj a vybaveni pro knihatské zpracovani. Diky této
realizaci projektu doslo predevsim ke zkraceni dodacich lhit, zkvalitnéni tisku a k vétsi
flexibilit¢ pfi plnéni pozadavki zdkaznikii. Zvysila se tak efektivita vyroby a snizily
se provozni naklady. Opét se tyto pfinosy podepsaly na zvySeni konkurenceschopnosti

spolecnosti Polypress.

Uvedené piiklady obou spolec¢nosti dopliuji tivodni sekundarni data, tykajici se
vyznamnosti MSP a Czechlnvestu. Prace poukazuje na $iroké spektrum piinosu z praxe,
kterych se podatilo docilit diky ziskani dotaci ze strukturalnich fondd EU. K tomu, aby
vSak byla stile dostatecna poptavka po dotacnich programech ze strany podnikateld, je
vhodné vyuZivat velmi selektivni marketing a oslovovat vybrané firmy v daném kraji.
Ptipravit zadatelim takové podminky a prostfedi, ze se implementace dotacnich programii
nebudou obavat. Proto také byly pfedloZzeny navrhy na zlepSeni dosavadniho poskytovani
podpor ze strukturdlnich fondd EU pro MSP, jejichz implementaci zprostiedkovava
Czechlnvest. Navrhovana zlepSeni jsou zaméfena piedevsim na sniZeni slozitosti celého
procesu zadosti o dotaci, zrychleni procesu, lepsi pochopeni a informovanost a také na
osloveni potencidlnich Zadateld. Mezi konkrétni piiklady navrhii lze tadit vytvoteni

diskusniho a informac¢niho fora pro GspéSné i neuspéSné Zadatele ¢i potencialni Zadatele,
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vytvofeni jednotnych ptirucek pro jednotlivé programy, zvefejiovani nejcastéjSich chyb
zadatel, moznost vyuziti finan¢ni rezervy v ramci registra¢ni zadosti, zahrnuti ndklada
na poradenské firmy mezi zpusobilé vydaje, stanoveni lhat pro poskytovatele dotace,
urychleni zménového fizeni diky zméné v komunikaci ¢i automatické generovani

emailovych upozornéni.

Diky ziskanym informacim a zkuSenostem b&éhem zpracovani diplomové prace,
muze byt vSem potencidlnim Zzadatelim doporuceno, aby moznost ziskdni dotace
ze strukturalnich fondd EU vyuzili. Samoziejmé s ohledem na kvalitu projektu a finan¢ni
a nefinan¢ni zdravi daného podniku. Tato moznost podpory podnikani nabizi nemalé
finan¢ni prostiedky, a tak by se ji jist¢ mélo vyuzit. Podniku mtize pomoci zvysit jeho

konkurenceschopnost, upevnit si pozici na trhu ¢i napomoci jeho ristu.
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8 PRILOHY

Piiloha €. 1: Plné znéni dotazniku

*Povinné pole

1. Pocet zaméstnancu, které Vase firma zaméstnava *
Méné nez 10
Mén¢ nez 50
Méné nez 250
Vice nez 250
2. OKres, ve kterém sidli Vase firma *
© Chebsky
C Karlovarsky

Sokolovsky

3. Slyseli jste nékdy o strukturalnich fondech EU? *
O Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

4. M4 Vase firma dobrou orientaci v problematice fondi EU? *

T_' v
Rozhodné ano

i e
SpiSe ano

T e
SpiSe ne

Rozhodné ne

5. Méla by VaSe firma zidjem dozvédét se vice informaci o moZnostech ziskavani

prostiedkii ze strukturalnich fondi EU? *
Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne
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6. Jaké zdroje Vam poskytly v problematice strukturalnich fondi EU nejvice
informaci? *

Vyberte maximalné 3 moznosti

Televize

Noviny a ¢asopisy

Rozhlas

Internet

Kolegové v praci ¢i znami
Brozury a informacni letacky
Skoleni

Nedokazu posoudit

N I (R I [ AN B BN B

Jiné:
7. Zdali se Vam poskytované informace o strukturalnich fondech EU dostateéné a

srozumitelné? *

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

Nedokazu posoudit

8. Vite, jaké sluzby poskytuje agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlnvest? *

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

9. V ramci programovaciho obdobi 2007 — 2013 piedstavila agentura Czechlnvest OP
firem. Projevili jste v této oblasti zajem? Zajem o obecné informace, o nabizené

programy v ramci OPPI ¢i zdjem o poZadavky kladené na Zadatele o podporu? *

Rozhodné ano

SpiSe ano
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SpiSe ne
Rozhodné ne

10. Seznamili jste se jiZ se zakladnimi informacemi o novém programovacim obdobi

2014 — 2020, které mimo jiné prinasi Operacni program Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost? *
Rozhodn¢ ano
Spise ano
Spise ne

Rozhodné ne
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