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comparison with competition. Diploma thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The charge of this diploma thesis is evaluation of performance of company POEX
ferential and ratio indicators. Subsequently, with help of bankruptcy and credibil-
ity models will be verifying results of indicators. The benefit for owners will be
examined with economic value added, which is modified for Czech republic condi-
tions. A similar structure calculation will be used for evaluation of competition
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Abstrakt

kladé komparace s konkurenci. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brnég, 2015.

a.s.. Finan¢ni situace spolec¢nosti bude zjiStovana rozdilovymi a pomérovymi uka-
zateli. Nasledné, za pomoci bankrotnich a bonitnich modelt probéhne ovérenti je-
jich vysledki. Piinos pro vlastniky bude zkouman ekonomickou piidanou hodno-
tou, ktera je modifikovana pro podminky Ceské republiky. Obdobna struktura vy-
poctu bude vyuzita pti hodnoceni konkurencnich podnikd.
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Uvod 9

1 Uvod

Neustaly rozvoj technologii a nartist konkurenénich aktivit je hnaci silou kazdé
spolecnosti a vede k neustalému zlepSovani vyrobnich procest. S touto situaci se
potyka i potravinai'sky primysl, kam patfi mnou zkoumané spolecnosti. Pravé po-
travinarstvi je odvétvim s velkym potencialem. Svéd¢i o tom boom ve zdravé vyzi-
vé. DalS$i nutnou zminkou je nartist obyvatel, ktefi trpi alergii na lepek (celiakie).
Bezlepkové vyrobky se stavaji stale zadanéjsi.

K vyrobé potravin jsou potirebné rtizné typy surovin. Pristup lidské populace
k prirodnim zdrojim si vSak zacina vybirat svou dan. Spolecnosti, které zakladaji
svou vyrobu na surovinach dovazenych ze zemi tretiho svéta, jako je napriklad
USA, Jizni Amerika, Cina, Korea, se za¢inaji potykat s nedostatky surovin. Nejedna
se o nedostatek dodavateld, ale o nedostatek produkce. Zemédeélska produkce bo-
juje se suchem, které ni¢i irodu. Na mnoha mistech se z irodnych poli stavaji vy-
prahlé plané. ZavlaZovani je vtomto pripadé jedinym lékem k zachrané urody.
[ tento pristup se vSak potyka s problémy. ZavlaZovani ¢asto neni moZné a to
v diisledku nedostatku povrchové i spodni vody. S timto problémem se stale vice
setkavaji i mnou vybrané spolecnosti, které vyuZzivaji rtizné typy ofechtli a susené-
ho ovoce, které dovazi ze zminénych destinaci.

Pokud obratime pozornost na domaci trh, obstat v tak silné konkurenci, ktera
je pro nékteré casti potravinarstvi typicka, neni jednoduché. Proto se spolecnosti
musi zabyvat krom jiného i riistem vykonnosti. At uz pro hodnoceni vykonnosti
nebo jejiho udrzeni, disponuje ekonomicky svét fadou modeld, popripadé ukazate-
14, které jsou k tomu urceny. V soucasnosti se stale cCastéji setkdvame s vyuzitim
modernich metod hodnoceni vykonnosti podniku, nebot’ zahrnuji skute¢nosti, kte-
ré klasické metody postradaji. Témito skutecnostmi je mySleno zohlednéni ¢asu
arizika investort a jejich zahrnuti do vypoctu. Zastupce klasickych ukazatell na-
lezneme v literatuie zabyvajici se finan¢ni analyzou. Finan¢ni analyza jako takova
vyuziva Ucetnich dat k analyze minulého vyvoje spolec¢nosti. Vyvoj ukazatell v jed-
notlivych letech mliZe zaznamenavat vznikajici problém na strané rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Na zdkladé téchto informaci podnikaji vedouci
manazefi prislusné kroky, aby byl problém v budoucnu neutralizovan. Hodnoceni
zaloZené na financni analyze je pouze ¢asti komplexniho zjisténi. V celkovém hod-
nocenti je dobré vyuzit i modernich ukazateld, jako je ekonomicka pridana hodnota,
sledujici tvorbu hodnoty. Timto se dostdvidme do pozice, kdy neni nutné klasicka
a moderni méritka sledovat, ale je nutné je také ridit.

Pro rizeni vykonnosti je urCena napriklad koncepce Balance Scorecard. Je sys-
témem zasahujicim do kazdé urovné fizeni s napojenim na vize a strategie podni-
ku. Vize a strategie se nasledné promitaji v nékolika perspektivach, které jsou pri-
zpusobovany pro dosazeni stanovenych cild.
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2 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je navrhnout opatieni pro zlepseni vykonnosti spole¢nosti
POEX Velké Mezirici, a.s. a to na zakladé porovnani s hlavni konkurenci a odvétvim.
VSechny zkoumané spolecnosti se potykaji s razantnim vyjednavacim vlivem ob-
chodnich retézcli (odbératell). Kazda konkurenc¢ni vyhoda spolecnosti je tedy od-
razovym miustkem pii vyjednavani a tvoreni hodnoty. K prokazani nedostatki
a jejich napravé ve spolec¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. je tfeba si stanovit dil¢i
cile:

e seznameni s vybranymi metodami hodnoceni vykonnosti podniku,

e predstaveni spolecnosti a jejich produktt,

¢ financni analyza vSech zkoumanych spolecnosti,

e ovéreni vysledki finan¢ni analyzy bankrotnimi a bonitnimi modely,

e stanoveni ekonomické pridané hodnoty,

e srovnani spole¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. s konkurenci a odvétvim,

e navrhy opatteni pro zlepSeni vykonnosti.

Jednotlivé dil¢i cile jsou svou povahou vice ¢i méné dilezité. Znalost teoretické
zakladny je potifebnym predpokladem pro dosaZeni konecného cile. Naopak pied-
staveni spolecnosti je spiSe informativniho razu. V pripadé finan¢ni analyzy je po-
zadavkem vytvoreni predbéZného obrazu o finan¢nim stavu spole¢nosti. Finan¢ni
situace je nasledné ovérovana bankrotnimi a bonitnimi modely. Tvorbu hodnoty
pro vlastniky zohlediiuje ekonomicka ptridana hodnota formou vypoctu EVA equi-
ty. Ukol predposledniho dil¢iho cile souvisi s porovnanim spoleénosti POEX Velké
Mezirici, a.s. s konkurenci a odvétvim. DosaZeny vystup poukazujici na problémy
spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s., tak bude zakladnim stavebnim kamenem pro
splnéni cile uvedeného v Gvodu, jenZ se zaméruje na vhodna doporuceni, vedouci
ke zlepSeni vykonnosti.
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3 Literarni reserse

Zakladem pro zpracovani kvalitniho hodnoceni vykonnosti podniku je Siroké spek-
trum odborné literatury. Lze nalézt mnoho at uz Ceskych ¢i zahrani¢nich autord,
ktef{ se touto problematikou zabyvaji. DileZitym aspektem vyhleddvanych témat
vyuzitelnych pro tuto praci, jsou klasické a moderni metody hodnoceni vykonnosti.
Znalosti ziskané z literarni ¢asti prace se nasledné promitaji v praci vlastni.

3.1 Vykonnost podniku

Fungovani spolec¢nosti je ovliviitovano mnoha faktory, kdy nékteré ovliviiuji situaci
ve spolecnosti méné, jiné vice. Mezi dané faktory lze zahrnout nastaveni dodava-
telské a odbératelské politiky, vyvoj, vyrobni postupy, vyuzivani novych technolo-
gii, financovani a podobné. K tomu, abychom zajistily stabilitu spole¢nosti, je nutné
sledovat jeji hospodareni. V soucasnosti je mozné vyuziti mnoha modelq, které se
danou problematikou zabyvaji. Slouzi ndm k tomu rizné ukazatele financni analy-
zy a souhrnné modely zabyvajici se touto problematikou.

Velmi vystizné vysvétluje vykonnost podniku Popesko (2009). Vykonnost je
Casto spojovana s vysi zisku, ktery je cilem kazdé podnikatelské jednotky. Zisk vSak
nelze povazZovat za hodnotu vypovidajici o skutetném stavu spolecnosti. Jako pfri-
klad Ize uvést pouhy prodej nemovitého majetku spole¢nosti, ktery ztratovy vyvoj
obrati v ziskovy. SkuteCny stav spolecnosti je zakryt danym prodejem. Vypovidaci
schopnost zisku jakoZto ukazatele vykonnosti spole¢nosti tedy nelze brat v potaz.
Pro zjiSténi skute¢ného stavu lze vyuzit mnoho ukazateldi, na které je vSak nutno
nahliZet jako na celek.

Naopak Fibirova a Soljakova (2005) spojuji méfeni vykonnosti podniku s od-
povédi na dvé otazky. Prvni otazka resi, jak nejlépe mérit vstupy a vystupy s jejich
naslednym porovnanim. Dané méteni lze spojit s penéZnim vyjadienim, kdy jsou
potirebna data pro méreni brana z ucetnictvi. Je vS§ak nutno podotknout, Ze méreni
lze provést pouze za vymezeny Casovy usek. Druhd otdzka se zabyva potiebou in-
formovanosti. Tedy pro koho métit vykonnost podniku. VétSinou se jedna o zajmo-
vé skupiny, které podle danych informaci stanovuji budouci cile spole¢nosti.

3.2 Klasické ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku

Zakladem Kklasickych ukazatelli pro hodnoceni vykonnosti podniku je finan¢ni ana-
lyza, ktera je povazovana za prvni krok v hodnoceni. Vysledky finan¢ni analyzy
jsou nasledné vyuZzity pro urceni urovné financ¢ni stability spolecnosti, popripadé je
mozné vyuziti vysledki ktvorbé financ¢niho planu. Kazdy ukazatel zahrnuty
v analyze ma sam o sobé malou vypovidaci schopnost. VSechny vysledky je treba
naleZzité interpretovat a v konecné fazi shrnout do zavérecného stanoviska. Vysled-
ky analyzy jsou nasledné vyuZity pro kratkodobé a zejména pro stirednédobé
a dlouhodobé finan¢ni rizeni spolecnosti. Finan¢ni analyza je i nastroj pro rozho-
dovani o investi¢nich aktivitdch, optimalni kapitalové strukture, financovani ma-
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jetku a podobné. VSechny tyto informace jsou dulezité nejen pro manazery, ale
i pro vlastniky, rizné typy instituci, obchodni partnery, zaméstnance, auditory
a v neposledni radé i verejnost (Knapkova, Pavelkova, 2011).

Jednoduchym piikladem z praxe je odevzdavani financnich vykazl a tabulek
bankovnim institucim, kterym dané informace slouzi jako hlavni kritérium pf¥i roz-
hodovani. Pri dostatecnych vysledcich je spole¢nosti umoZnéno dalsi Cerpani cizich
zdroji Kk zajisténi provozu, pokud jsou vysledky povaZovany za nedostatecné, je
nutné dalsi vyjednavani s nejistotou uspéchu.

V ramci bankovnich instituci se setkavame s bankrotnimi a bonitnimi modely,
které jsou vyuzivany pro komplexni analyzu spolecnosti. Jednotlivé modely jsou
souborem nékolika ukazatelti, které maji dle jednotlivych autori nejlepsi vypovi-
daci schopnost (tamtéz).

3.2.1 Zdroje informaci

Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy spoleCnosti, jeZ jsou typické svou
propojenosti, kterou doklada obr. 1. Do vykazii fadime predevsim rozvahu a vyka-
zy ziski a ztrat. DalSim casto vyuZivanym vykazem je cash flow, mnoho informaci
je moZné ziskat i z prilohy k ucetni zavérce. Informace lze také ¢erpat od vrcholo-
vého vedeni a z firemnich statistik. Vykazy spolecnosti jsou k dispozici v interneto-
vém portalu obchodniho rejstiiku, kde je mozné i jejich stazeni (Mace, 2013).

Obr. 1: Propojenost vykazi

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
(rozpocet) urcitému datu za urcCité obdobi
Pocatecni Aktiva Pasiva
stav penéz
Stala Vlastni Naklady Vynosy
aktiva kapital <
Prijmy Vydaje
Obézna Cizi
Koneény . aktiva zdroje Vysledek hospodareni
stav penéz 4 za Ucetni obdobi
Ostatni Ostatni
aktiva pasiva

Zdroj: Mace, 2013

Rozvaha je vykazem obsahujicim stav majetku (aktiv) a zdroju jeho financo-
vani (pasiv). Zakladem pro sestaveni rozvahy jsou ucetni data. Aktiva obsahuji
zejména dlouhodoby a obéZzny majetek. Pod dlouhodobym majetkem je mozné si
predstavit stavby a pozemKky, které zastupuji formu hmotného majetku nebo soft-
ware, ktery je naopak zastupcem majetku nehmotného. Forma obéZného majetku
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predstavuje neustdle ménici se slozky zasob, pohledavek a finan¢nich prostredki
v pokladné ¢i na béZzném uctu. Timto se dostavame ke slozkam pasiv ve formé
vlastniho a ciziho kapitalu, které zajistuji financovani provozu. Cizi kapital je obec-
né povazovan za nejlevnéjsi moznou slozku financovani. Je tvoren predevsim krat-
kodobymi a dlouhodobymi zavazky. Nezanedbatelnou polozkou jsou napiiklad
i avéry (Rackova, 2011).

Naopak vykaz zisku a ztraty informuje o vynosech a nakladech za urcité ob-
dobi. Posledni polozkou tohoto vykazu je vysledek hospodareni zobrazujici schop-
nost podniku vytvaret hodnotu. Sestaveni vykazu je logické povahy. Nejprve jsou
uvadény trzby, od kterych jsou nasledné odecitany slozky nakladt. (Gladis, 2005)

Pohyb prijmt a vydaji je sledovan ve vykazu cash flow, ktery sleduje skutec-
né penézni prostiedky. Je tedy vhodny ke sledovani financni stability a platebni
schopnosti. UmoZiiuje ndm posoudit schopnost podniku v podobé tvorby budou-
cich penéznich tok. Diilezitou vlastnosti je mozné srovnani vysledki provozni vy-
konnosti (Mace, 2013).

3.2.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je zdkladem kazdého hodnoceni. Pravé na zakladé vypocti ukaza-
teld rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity, jsou podniknuty dalsi kroky tyka-
jici se rozsifeného hodnoceni ¢i smérujici k napraveé zjisténych nedostatkd. Vypo-
vidaci schopnost ukazateld se zvysSuje jejich propojenim do soustav ukazateld, kte-
ré vyuzivaji elementarnich metod k hodnoceni ziskanych parametri. Do metod
patii trendova, komparativni a normativni analyza. Trendova analyza hodnoti sku-
teCnost a predikuje budouci vyvoj za pomoci ¢asovych fad. Komparativni analyza
se zabyva porovnanim parametrli zkoumaného subjektu a konkurence. Normativni
analyza srovnava jednotlivé parametry s predem urc¢enymi standardy (Nyvltova,
Marinic, 2010).

Rentabilita

Dle Rtckové (2011) vypovidaji ukazatele rentabilit o schopnosti podniku vytvaret
nové prostredky. Zakladem vypocti jsou vySe uvedené zdroje informaci v podobé
vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Ukazatele rentabilit by méli vykazovat rostouci
trend, ktery Kopiruje riist ekonomiky. Rostouci trend je znamkou stability spolec-
nosti a pozitivni informaci pro véritele a vlastniky. Rickova (2011) rozliSuje nasle-
dujici typy rentabilit:

ROA (return on assets) je ukazatelem znazornujicim efektivnost firmy. Na
dany ukazatel 1ze nahliZet dvéma pohledy. Prvni pohled je spojen s vyuzitim zisku
pred zdanénim a uroky. Tento druh zisku je vhodné zahrnout do vzorce v pripadé,
kdy se jedna o komparaci podnikii s rliznorodym danovym prostiedim a rovnéz
s riznym drokovym zatiZzenim, znazornujicim odliSnou véritelskou bonitu kazdé
spolecnosti. Navic lze spekulovat o tom, Ze vysledek je porovnatelny s hodnotou
ROA v ramci odvétvi. Druhy pohled je ponékud odlisny. Je to zplisobeno vyménou
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zisku pred zdanénim a uroky za cisty zisk. Tato podoba rentability se nezabyva
rozdilnosti zdrojii financovani. Ukolem spole¢nosti neni jen dosaZeni zisku, ale
i pokryti urokt ciziho kapitalu.

ROE (return on quity) zobrazuje vynosnost kapitalu vloZeného vlastniky
spolecnosti. Kazdy vlastnik ¢i investor vstupuje do investic o rozdilnych vysich ri-
zika, kdy je vyssi riziko spojovano s vyssi reprodukci kapitalu a tim padem vyssi
hodnotou ROE. Vitézstvim pro vlastnika je také situace riistového trendu této ren-
tability. Spolec¢nost v tomto pripadé zlepSuje vysledky hospodareni a dosahuje po-
klesu uroceni ciziho kapitalu. Nutnosti ROE je dosahovani takovych vysledki, které
budou pro investory lukrativni zaleZitosti. Do vzorce mohou opét vstoupit dva
druhy ziska jako u rentability celkového vloZeného kapitalu s obdobnou interpre-
taci.

ROS (return on sales) je vztahem zisku a trzeb spolecnosti. Stejné jako
u predchozich ukazateli madme moZnost vypoctu s rozdilnymi druhy zisku. Velmi
Casto byva vzorec osazen Cistym ziskem po zdanéni a to z dlivodu znazornéni vyse
zisku, ktery vlastnikovi plyne z jedné koruny trZzeb. Vysledek rentability trzeb lze
povazovat za primérnou uroven ziskové marze, kterou je nasledné mozné porov-
nat s odvétvim. Pokud je vysledny primér nizsi nezli primér odvétvi, pak lze po-
vazovat ceny vyrobki spolecnosti za nizké a naklady na vyrobek za pomérné vyso-
ké.

Likvidita

Pojem likvidita je spojovan s platebni schopnosti podniku. V ptripadé platebni
schopnosti je nutno rozlisit nékolik pojmi. Zejména prvni pojem likvidnost, ktery
spociva ve schopnosti jednotlivych sloZzek majetku se rychle preménit v penézni
prostredky za predpokladu nizkych ztrat spojenych s preménou. Mnoho literatur
uvadi, Ze nedostatec¢na likvidita zplisobuje strnulost reakce podniku z pohledu
k vyuziti novych ziskovych prilezitosti. Nedostatec¢na likvidita mtiZe byt také prici-
nou bankrotu spolec¢nosti, ktera neni schopna dostat svym zavazktm. Dalsi duilezi-
ty pojem solventnost predstavuje schopnost hradit své zavazky k datu jejich splat-
nosti. V ramci urcovanti likvidity se l1ze setkat s nékolika zakladnimi ukazateli. Kaz-
dy ukazatel zaujima riizny postoj vzhledem k cilovym subjektiim, které budou dané
vysledky analyzy vyuzivat. Pro véritele je droven likvidity podniku diilezita ke sta-
noveni vyse uroki z jistiny. Rizikovéjsi spolecnost je pak spojovana s vy$sim uro-
kem nezli spoleCnost, ktera je financné stabilni a disponuje pro véritele nizkou ri-
zikovosti. V soucasnosti se stale castéji setkavame se situacemi, kdy jsou véritelé
ochotni investovat pouze do odvétvi, jejichZ predikce predstavuje pozitivni vyvoj
a nedochazi zde k vykyviim. Vhodnym ptikladem spolecnosti, které nejsou schop-
ny ziskat investi¢ni prostiedky, jsou napiiklad autobazary a autoservisy. Vlastnici
jiz maji na Uroven likvidity jiny pohled neZli véritelé. Preference vlastniki sméruji
v obéZnych aktivech a to predevsim v pohleddvkach a zasobach. Vysoky objem za-
sob a neuhrazenych pohledavek po dobé splatnosti odrazi nutnost vyuziti cizich
zdrojli, coz v konectném diisledku vede k poklesu ziskovosti. Posledni zajmovou
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skupinou je management podniku. SniZeni likvidity v tomto pojeti znac¢i problémy
se ziskovosti a kontrolou nad spole¢nosti. Nyni zaméiime svou pozornost na druhy
likvidit (Knapkova, Pavelkova, 2011).

Okamzita likvidita (cash ratio) casto nazyvana i jako likvidita hotovostni
nebo likvidita 1. stupné, predstavuje sumu penéz v pokladné a na bankovnich
uctech, slouzici k okamzité ahradé splatnych zavazki, bankovnich uvért a financ-
nich vypomoci. Do této likvidity tedy vstupuji polozky rozvahy, které jsou nej-
likvidnéjsi povahy (tamtéz).

Pohotova likvidita oproti okamzité likvidité zahrnuje do vypoctu navic krat-
kodobé pohledavky. Pokud by vysledna hodnota byla rovna 1, podnik by byl scho-
pen dostat svym kratkodobym zavazkiim, aniz by to mélo néjaky dopad na zasoby
a vyrobni proces spolec¢nosti (tamtéz).

Bézna likvidita je Casto nazyvana likviditou celkovou. Pro urceni ukazatele
jsou brana celkova obézna aktiva. OdliSeni s predchozimi ukazateli je spjato
s vyuzitim zasob. Vysledek bézné likvidity ukazuje, zda by byl podnik schopen
k urc¢itému okamzZiku uhradit vSechny kratkodobé zavazky podniku (tamtéz).
Aktivita

Uzce spojena s likviditou a rentabilitou spole¢nosti. Hledime odpovéd na
otazku, jak hospodatrit s jednotlivymi slozkami aktiv, abychom dosahovali pozado-
vané urovné likvidity a rentability. Zakladem je efektivni vyuzivani finan¢nich pro-
stredkt. Vysledkem kazdého ukazatele aktivity je bud’ obratovost, nebo doba obra-
tovosti. Dana doba nas informuje o pozitivnim ¢i negativnim pohybu zasob, pohle-

davek a zavazkil (Rickova, 2011).
Sedlacek (2011) popisuje obecné ukazatele aktivity v nasledujici formé.

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio) rika, kolikrat se aktiva
obrati za urcité casové obdobi. Pokud vysledek srovnany s oborovym primeérem
dosahuje nizsich hodnot, méli by dalsi kroky managementu spole¢nosti smérovat
ke zvySeni trzeb nebo prodeji nepotiebnych aktiv.

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover) je vyznamny pti rozhodnutich,
zda porizovat dal$i produkéni majetek ¢i nikoliv. Interpretace vysledku je
v obdobné formé jako u obratu celkovych aktiv. Niz$i hodnota vysledku neZz pri-
mér v oboru znaci nutnost zefektivnéni vyuziti vyrobnich kapacit. Pro manaZery je
to naopak dlivodem pro omezeni investic.

Obrat zasob (inventory turnover ratio) znaci, kolikrat jsou jednotlivé po-
loZky zasob podniku prodany a opétovné naskladnény. Ukazatel je v tomto pripadé
spojen s intenzitou vyuZiti zasob. S timto ukazatelem je spojovan problém tykajici
se poloZek vystupujicich ve vzorci. Témito polozkami jsou trzby a zasoby. Trzby
jsou obecné povazovany za tokovou veli¢inu znazornujici celoro¢ni aktivitu. Na
druhé strané zasoby, které lze urcit k néjakému okamziku. Vyssi hodnoty ukazatele
znaci Casty obrat zasob vedouci ke spokojenosti managementu podniku. Spolec-
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nost v tomto pripadé nedisponuje prilis velkym objemem zbytecnych zasob, které
by drZely finan¢ni prostredky.

Doba obratu zasob (inventory turnover) pievadi obratovost zasob do pri-
mérného poctu dnti, po které jsou zadsoby drZeny v podnikani, nez jsou vyuzity ke
spotiebé ¢i prodeji. VySe doby se odviji od zaméteni spole¢nosti. Vyrobni spolec-
nost dovazejici suroviny z riznych koutti svéta bude disponovat vy$si dobou obra-
tu zasob, nezli spolecnost dovazejici suroviny pouze v ramci statu, ve kterém pod-
nika.

Doba obratu pohledavek (debtor days ratio) je podilem priméru pohleda-
vek z obchodnich vztahtli a primeéru dennich trzeb. Vysledek odpovida poctu dn,
po které jsou financni prostredky za primérnou denni trzbu zmrazeny ve formé
pohledavek. Dny v tomto piipadé znazoriuji dobu od uskute¢néni prodeje az po
piijem hotovosti na bankovni tcet nebo pokladnu. Ceska republika je zemi, dispo-
nujici ve srovnani s jinymi zemémi s vysokou dobou obratu pohledavek.

Doba obratu zavazku (payables turnover ratio) poskytuje zobrazeni doby,
po kterou trva uhrada. Pohybujeme se opét v obdobi od obdrZeni zavazku azZ po
jeho platbu. Pocet dni se stejné jako u doby obratu pohledavek pohybuje vétsinou
ve vy$Sich hodnotach. Samoziejmé zaleZi na strategii firmy a kvalité obchodnich
vztahil s dodavateli.

Zadluzenost

Pod pojmem zadluZenost si lze predstavit mnoho variant fungovani spole¢nosti.
Pro mnohé jde o pojem spojeny s finan¢ni nestabilitou, av§ak neni tomu tak. [ kdyz
spolecnost disponuje urcitou Urovni zadluZenosti, neznamena to, Ze se potyka
s problémy, které by mohli vyustit aZ v bankrot. Drzeni urcité vyse zadluZenosti je
pro vétSinu spole¢nosti znakem dosahovani poZadovanych hodnot rentabilit ¢i
likvidit. Firma tedy neni poSkozovana, ale naopak vyuzivani cizich zdroji pro fi-
nancovani je pro ni znakem zhodnoceni. Pro zajisténi financovani neni vyuzito
pouze cizich zdrojt, ale i zdroji vlastnich. Podil vlastnich a cizich zdrojt na celko-
vém financovani je u kazdé spole¢nosti odlisSny. Zavisi na vyjednavacich schopnos-
tech managementu s vériteli, ktefi za své prostiedky vyZaduji odménu napriklad
ve formé Uroku nebo dividend (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Obecné je podle Nyvltové a Marinic¢e (2010) a také Sedlacka (2011) spolec-
nostmi vyuzivano nékolik ukazatelli zadluZenosti:

Celkova zadluZenost (debt ratio) je vypoctena jako podil ciziho kapitalu
a celkovych aktiv. Pro véritele jsou diilezité nizsi hodnoty tohoto ukazatele odraze-
jici jejich ochotu investovat. Vlastnici na pozitiva hodnot nahliZi z jiného pohledu.
Vétsi celkova zadluzenost je pro né dosazenim vyssich vynost.

Kvéta vlastniho kapitalu (equity ratio) se zabyva finan¢ni samostatnosti
podniku. Jak jiZ z ndzvu plyne, hlavni slozkou vzorce je vlastni kapital, ktery je za-
sazen do Citatele. Jmenovatel je obsazen celkovymi aktivy. Vysledkem podilu je
hodnota poukazujici na droven samofinancovani.

Urokové kryti (interest coverage) se zabyva krytim trokd, které jsou hra-
zeny ze zisku. Vysledkem je nasobek, ktery ukazuje, kolikrat jsme ze zisku schopni
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uhradit uroky. Pokud je ve vysledku dosaZeno hodnoty 1, jsou uroky plné kryty
celkovym ziskem.

Dlouhodoba zadluZenost ukazuje, jakou vysi se podili dlouhodobé cizi zdroje
na financovani aktiv. Forma dlouhodobych cizich zdroji je obdobou zdroji kratko-
dobych v podobé uvért, rezerv a zavazkd.

3.2.3 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou komplexnimi nastroji pro zhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Nachazi své vyuziti i v oblasti predikce dalsiho vyvoje. Celkové je
lze povaZovat za jakési ,,poplasné zarizeni“, které nas upozormnuje na problémy jiz
vzniklé nebo problémy, které mohou nastat, pokud nedojde k napravé. Vsechny
modely byly jizZ v minulosti aplikovany na spole¢nostech prosperujicich i bankrotu-
jicich k ovéteni jejich funkcénosti. Kazdy model je souhrn ukazateld, které dle nazo-
ru jednotlivych tviirci mohou nejlépe dopomoci k nezkreslenosti vysledki spolec-
nosti. Narazime zde na diiraz kladeny smérem k vysledkiim modeli, aby odrazely
skutecnou situaci. Nezkreslenost vysledkl a predikce se také odrazi v dostatecné
dlouhé casové radé, kterd je pro souhrnné indexy nutnosti. Bankrotni a bonitni
modely jsou v této praci uvedeny v disledku ovéreni komplexniho vysledku fi-
nancni analyzy. Pro ovéreni bude vyuzit jeden z nasledujicich modelli (Rickova,
2011, Sedlacek, 2011).

Kralickiav Quit test

Kralicktiv test (Quick test) byl vytvoren v roce 1990 P. Kralickem. Tento model je
urcen k pomérné rychlé identifikaci stavu spolecnosti. Je sloZzen ze ¢tyr ukazatell
vybranych ze Ctyr zakladnich oblasti podniku a to: rentability, likvidity, stability
a vysledku hospodareni. Kazda oblast poskytuje jeden ukazatel, ktery je povazovan

vaivys

2011).

e Prvnim ukazatelem je jiZ vySe zmifiovana kéta vlastniho kapitalu, ktera je
zastupcem oblasti stability a kapitalové sily podniku. Ukazatel jako takovy
je vyjadrenim schopnosti podniku, vyuZzivat pro fungovani vlastnich zdrojt.

e Druhy ukazatel doby splaceni dluhu se zabyva ¢asovym obdobim, po kterém
je podnik schopen tihrady svych zavazk{. Re${ tedy problematiku zadluZe-
nosti.

o Treti ukazatel cash flow v procentech trzeb patii do zkoumani finan¢ni vy-
konnosti.

e Poslednim ukazatelem Kralickova modelu je rentabilita celkového kapitalu
spojena s vynosovou situaci (tamtéz).

Po vypoctu danych ukazateld prichazi na fadu ovéreni bonity. Vysledek kazdého
ukazatele je zarazen do hodnot tabulky k tomu slouzici. Kazdému ukazateli je tak
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prirfazena zndmka. V konec¢né fazi je proveden aritmeticky primér zndmek jednot-
livych ukazatelli a dosazZeno finalni hodnoty (tamtéz).

Altmanuv index

Altmantv index (Altmanovo Z-skére) byl vypracovan prof. Edwardem Altmanem.
Vybér souboru firem podrobil statistické analyze, na zakladé které vybral nékolik
ukazatelG. Dané ukazatele vybiral tak, aby dokazaly co nejlépe predpovédét fi-
nancni problémy spolecnosti. Vysledkem je rovnice s péti ukazateli, které maji dle
prof. Altmana nejlepSi vypovidajici schopnost. Index byl vytvoren spiSe pro pod-
minky americké ekonomiky. Lze se vSak setkat i s upravenym modelem urcenym
pro hodnoceni firem v nasSich podminkach. Obecné je Altmantv index nejcastéji
uzivan bankovnim sektorem. RozliSujeme mezi dvéma typy. Prvni vzorec je urcen
pro firmy obchodovatelné na burze. Naopak vzorec druhy, je urcujici pro firmy
neobchodovatelné na burze. Casto je uvadén i doplitujici vzorce ptizplisobeny pro
podminky CR. (Rejnus, 2014; Vochozka, 2011).

e Altmanovo Z-skore pro spole¢nosti obchodovatelné na burze:

Po provedeni vypoctu je findlni hodnota porovnana s uidaji interpretujicimi stav
podniku. Vysledna hodnota vétsi nezli 2,99 znaci uspokojivou finan¢ni situaci. Po-
kud se vSak vysledek pohybuje v intervalu od 1,81 do 2,99, nachazi se v Sedé z6né,
ktera ma indiferentni povahu k vysledku. V tomto intervalu tedy nelze s jistotou
urcit, na jaké pozici se podnik nachazi. Hodnoty pod urovni 1,81 poukazuji na spo-
le¢nost s vaznymi finan¢nimi problémy (Rejnus, 2014).

e Altmanovo Z-skodre pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze:
Vysledky jsou interpretovany obdobnym zptisobem jako u vzorce spole¢nosti ob-
chodovatelnych na burze. Jedinym odliSenim je uroven hodnot, které slouzi jako
hrani¢ni body mezi stavy spole¢nosti poukazujicimi na finan¢ni stabilitu, nevyhra-
nénost vysledkl nebo na finan¢ni problémy. Nizsi bod je stanoven hodnotou 1,2.
Nasledné se dostavame k intervalu od 1,2 do 2,9, z kterého je patrné, Ze vyssi bod
je spojen s hodnotou 2,9 (Rejnus, 2014).

e Altmanovo Z-skére pro spole¢nosti v podminkach CR:

Pri sestaveni bylo vyuzito prvni varianty, jenZ je obohacena o dalsi ukazatel X6,
ktery je vysledkem podilu zavazkil po lhiité splatnosti a vynosti. Ne vzdy se vSak
dari ziskat hodnotu zavazkl po lhité splatnosti. Tato hodnota totizZ neni soucasti
vykazi, ale méla by byt k nalezeni v dokumentu ucetni zavérky spolec¢nosti. Hod-
noceni této alternativy je obdobné jako u podniki obchodovatelnych na burze (Vo-
chozka, 2011).

Index IN95, IN99 a INO5

Index IN byl sestaven manzZeli Neumaierovymi, ktefi jej sestavili na zakladé
zkoumani sta ekonomickych subjektii. IN95 je zalozen na obdobné koncepci jako
Altmanovo Z-score, které v sobé zahrnuje ctyri oblasti zkoumani. Vzorec indexu
IN95 vsak neni osazen zadnym ukazatelem, ktery by pracoval ¢i zahrnoval trzni
hodnotu firmy. Tento nedostatek souvisi s lepSim zasazenim modelu do ekonomic-
ké situace Ceské republiky. Cesky trh je typicky problematikou nizké likvidity, kte-
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rd je dana mentalitou vedoucich pracovnikli a jejich snahou drzet finan¢ni pro-
stredky co nejdéle uvnitt firmy (Vochozka, 2011).

Vahy jednotlivych ukazatelli vzorce V1 az V6 jsou pevné dané dle obort, kde
se firma pohybuje. Jaka je vysledna financ¢ni situace podniku urcuje vysledna hod-
nota vzorce. Pokud se vysledek pohybuje nad hodnotou 2, jedna se uspokojivou
finan¢ni situaci. Hodnoty uzavieného intervalu od 1 do 2 jsou zénou nevyhrané-
nych vysledkili. Naopak hodnoty mensi neZli 1 jsou znakem ohroZeni podniku sou-
visejiciho s jeho Spatnou finan¢ni situaci (tamtéz).

Index IN 99 je konstruovan z pohledu vlastnika. Tento model je spojen s vyso-
kou udspésnosti identifikace tvorby hodnoty (tamtéz).

Financni stav spolecnosti se opét odviji od doporucenych intervali. Vysledky
nad hodnotou 2,07 jsou pozitivem pro vlastnika. Opakem jsou hodnoty pod 0,684,
které znaci negativni tvorbu hodnoty pro vlastnika. Hodnoty vyskytujici se mezi
0,684 a 2,07 jsou definovany jako spiSe tvorici hodnotu, spiSe netvorici hodnotu
a bez urceni (tamtéz).

Stavba indexu IN 05 témér odpovida indexu IN99. K indexu INO5 byl navic
pridan ukazatel urokového kryti. Dalsi rozdilnosti je velikost vah u jednotlivych
ukazatelli a intervaly hodnoceni. Vysledky pod 0,75 jsou vystrahou moZného
bankrotu, naopak vysledky nad 1,77 jsou spojeny s tvorbou hodnoty (tamtéz).

3.3 Moderni trendy hodnoceni vykonnosti podniku

Finan¢ni analyza predstavuje zakladni pristup ke stanoveni finan¢ni situace podni-
ku. Jedna se o nejcastéji vyuzivany nastroj v podnikové praxi. Neustalé zmény eko-
nomického prostiedi si vyzaduji modifikaci dosavadnich nastroji nebo vyvoj na-
stroji novych. Vysledkem je dosazeni lepsi vypovidaci schopnosti a uspokojeni
aktudlnich potreb uzivatelll finan¢ni analyzy. Novéjsi sméry méreni a hodnoceni
vykonnosti poukazuji na ¢asté nedostatky tradi¢nich ukazateld, které souvisi s vy-
uzivanim ucetni agendy. Vétsina klasickych ukazatell totiZ prejima data primo
z UCetnictvi, coz neni vzdy idealni. Utetni vykazy, které tvoii datovou zakladnu
ukazatelii, jsou zaloZeny na ucetnich zasadach a principu opatrnosti, které zpiiso-
buji odklon od skute¢ného ekonomického pohledu. Kromé vyuziti novych ukazate-
10 Ize sledovat vétsi dliraz na trzni pohledy a piistupy spojené s dlirazem na ukaza-
tele kapitalového trhu, které hraji stale vyznamnéjsi roli. VSe se také odviji od neu-
stalych zmén ekonomického prostiedi a rozvoje mezindrodniho obchodu (Mulaco-
va, Mulac, 2013).

Pokud se podividme na zménu ¢i vyvoj ukazateli rentability, zjistime, Ze se pri-
1i$ nelisi od béznych ukazateld. Hlavni rozdil spociva ve zméné tvorby vzorce, ktery
je pro bézné ukazatele typicky. Jedna se o snahu posunu od ucetniho pohledu
k pohledu ekonomickému. Nové ukazatele zaméruji svou pozornost predevsim na
provozni strukturu podniku a odklanéji se od mimoiadnych a financ¢nich vlivi. Da-
raz je tedy kladen na co nejefektivnéjsi vyjadreni vykonnosti podniku z vlastniho
pohledu. Dalsi zmény ve vyvoji ukazateld je mozné najit u ukazatele zadluzenosti
a likvidity. Diiraz je kladen na odstranéni staticnosti téchto klasickych ukazatelti.
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Nové ukazatele zahrnuji slozku v podobé penézniho toku. Pravé sledovani cash
flow je dileZitou soucasti pii rizeni firmy, jelikoZ jsme schopni analyzovat dopad
na likvidnost podniku (tamtéz).

ukazatell finan¢ni analyzy je nutné jejich sledovani v ramci celku, protoze vypovi-
daci schopnost jednotlivych ukazateli nemusi odpovidat skute¢nému stavu podni-
ku. Stale Castéji se setkavame s nahrazenim téchto ukazatelli novymi modely, které
pirekonavaji jejich nedostatky. Jednim z nedostatkl je fakt, Ze existuje moZnost
zmény vySe vykazaného zisku a to legalnim ucetnim postupem. Jako dalsi nedosta-
tek uvadény v literatuie je nezohlednéni casové hodnoty penéz a riziko investort,
které podstupuji pti vynakladani finan¢nich prostiedki. Z téchto dlisledkt doslo
v 80. letech ke snaze zmirnéni nedostatkl za pomoci volnych penéZnich toku. Tyto
toky snizuji mnoZstvi Ucetnich manipulaci a umoziuji zohlednéni faktoru casu
arizika (Marik a kol, 2011).

Pokud hleddme optimalni moderni ukazatel, mél by podle Marika a Marikové
(2005) splinovat nékolik dtlezitych kritérii. Zakladem je maximalni vyuziti vSech
dostupnych informaci, které nam je Gucetnictvi schopno poskytnout. Do téchto in-
formaci je mozné zahrnout i ukazatele, které ke své stavbé vyuzivaji ucetnich dat.
Takovy ukazatel by mél byt schopen pokryt nejen poZadavek na hodnoceni vykon-
nosti podniku, ale i na jeho ocenéni. Nedilnou soucasti moderniho ukazatele by
méla byt i prehlednost vazeb na jednotlivé irovné rizeni. Soucasna rizeni jsou ty-
pickd i svym diirazem na maximalizaci akcionaiské hodnoty. Tato skutecnost je
spojena s neustalym rozvojem kapitalovych trh.

Mulac¢ a Mulacova (2013) uvadéji dva ukazatele rentability, ukazatel zadluZe-
nosti a likvidity, které povaZuji za dalsi vyvojovy stupen v hodnoceni vykonnosti
podniku.

Rentabilita cistych aktiv se oproti klasickym ukazatelim rentabilit lisi
v nékolika ohledech. Obsahuje c¢ista aktiva znazornujici sumu pracovniho kapitalu
a dlouhodobého majetku a nadale provozni vysledek hospodateni znami pod ozna-
¢enim NOPAT. Kone¢nym vysledkem je vynosnost podniku v relativnim vyjadreni,
kterou Ize nasledné porovnat s poZadovanou vynosnosti, jeZ je zohlednéna naklady
na kapital.

Cash flow rentabilita hrubych aktiv jiZ v ndzvu obsahuje dvé zakladni po-
loZky vypoctu. Ve vzorci dochazi k nahrazeni ziskové veliiny penéZnim tokem.
Stejné jako predchozi vzorec je i tento zaméren na provozni stranku chodu podni-
ku. Polozka hrubych aktiv je sumou dlouhodobého provozné nutného majetku
ocenéného v porizovacich cenach a provozné nutného pracovniho kapitalu. Vy-
sledna hodnota je opét porovnana s naklady na kapital.

Urovné zadluZenosti v modernim pojeti je dosaZeno pomérem penézniho
toku a celkovych cizich zdrojl. Je nutné, aby penézni toky dosahovaly primérené
urovné vzhledem k zavazklim podniku pro zajisténi platebni schopnosti. Pokud je
v ramci vypoctu dosazeno alespoii 20 %, nemél by byt problém s priibéznym spla-
cenim dluhd.
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Uroven likvidity nahrazuje celkové cizi zdroje kratkodobymi zavazky. JelikoZ
jsou kratkodobé zavazky pouze Casti celkovych zdroji, nelze jiz hodnotu 20 %
z predchoziho vzorce povaZovat za adekvatni. Minimalni hodnota, ktera umoznuje
bezproblémové splaceni dluh, se pohybuje od 40 % vyse.

Kromé jiz zminénych modernich méritek hodnoceni vykonnosti se lze setkat
i s dalSimi:

¢ Diskontované cash flow (DCF) je zakladni vynosovou metodou, ktera je
nejvice rozsifena v USA. Ekonomickym rozvojem vSak dochazi
k prosazovani této metody i v Evropé a dalSich kontinentech. Diskontované
cash flow je zaloZeno na redlném znazornéni uzitku, které nam plyne
z vlastnickych prav k ur¢itému aktivu (firmeé). Silou tohoto ukazatele je zo-
hlednéni rizika a casu. Z tohoto diivodu je nedilnou soucasti hodnoceni
efektivnosti firmy ¢i investic. V ramci této metody jsou rozliSovany tri za-
kladni techniky vypoctu (Maiik a kol., 2011).

e Trzni pridana hodnota (MVA) dle vétSiny autor obsahuje dva typy vy-
pocCtl. Jeden z vypocCtl je zaméfen na trzni hodnotu firmy a ¢ista aktiva. Ta-
to varianta je znama jako tzv. ex post. DalSim vypoctovym typem je tzv. va-
rianta ex ante, kterd vychazi ze soucasné hodnoty predikce budoucich vy-
sledkd. Obecné MVA poskytuje pohled na vykonnost podniku. Kladné hod-
noty znaci zhodnoceni investorem vloZeného kapitalu 1épe, nez kdyby bylo
vyuzito jiné investi¢ni prileZitosti (Wagner, 2009).

e Total shareholder return (TSR) méri bohatstvi akcionait. Celkovy vynos
zahrnuje prijmy z dividend a zménu ceny akcii za urcité obdobi. Dividenda
na akcii a ceny akcif na zacatku i konci obdobi jsou zakladem vypoctu TSR
(Arnold, 2008).

e Shareholder value added (SVA) je rozdilem hodnoty celého podniku
a hodnoty ciziho kapitalu k urcitému casu. Jedna se tedy o analyzu budouci
vyhlidky na rist. SlouZi i jako podpora pri rozhodovani o rozdélovani vniti-
nich zdroji, akvizicich, odprodejich a spojeni podniki (Lam, 2003).

¢ Rentabilita investic zaloZzena na penéznich tocich (CFROI) spociva ve
vypoctu vnitini vynosové miry, kterd je nasledné porovnana s naklady na
kapital. Diilezitou podminkou ukazatele je dosahovani stalé vySe provozni-
ho cash flow v dalsich letech. Tato vyse by méla byt shodna s vysi ve sledo-
vaném obdobi. Doba generovani provozniho cash flow je srovnavana
s dobou Zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku (Vochozka, 2011).

Nejenom, Ze moderni méritka hodnoceni vykonnosti nabyvaji na své popularité,
ale Casto se stavaji i soucasti konceptt rizeni vykonnosti podnikd. Do nejznaméj-
Sich metod je mozné zaradit fizeni podle cili (MBO) a metodu vyvazeného skore
(BSC) (Petrik, 2009).

MBO byla predstavena P. Druckerem, ktery zdtlraznoval mozny vyskyt ome-
zeni klasického pristupu v podobé finan¢ni vykonnosti zamérené na maximalizaci
zisku. Tvrdil, Ze nejdiive je nutné sladit zajmy vedeni a manaZert s vnitropodniko-
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vymi a celopodnikovymi cili, protoZe pokud jsou tyto cile v nesouladu, dochazi
k neefektivnimu tizeni spolecnosti. VSe je tedy zaloZeno na predem stanovenych
cilech, kjejichZ sledovani jsou vyuzivany pravé moderni méritka hodnoceni vy-
konnosti (tamtéz).

Metoda BSC je modernim trendem v oblasti strategického rizeni. Lze ji pova-
Zovat za nastroj, ktery umoznuje definovat firemni strategii, nasledné ji implemen-
tovat, mérit a hodnotit. Zakladateli jsou profesoii Robert S. Kaplan a David P. Nor-
ton, ktef{ ptsobili na Harvardské univerzité. Stejné jako MBO i BSC pracuje s nefi-
nan¢nimi a finan¢né hodnotovymi aspekty, které zohlednuji vlivy zaméstnanct
a zadkazniki na celkovou vykonnost spole¢nosti (tamtéz).

3.3.1  Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

V podobé konceptu EVA je novym cilem podnikani tvorba ekonomické hodnoty.
Zjistujeme tak, jestli za urcité obdobi doslo k tvorbé hodnoty pro vlastniky c¢i niko-
liv. Metoda je vysledkem spoluprace americkych autorii Stewarta a Sterna. Stale
Castéji se setkavame s vyuzivanim modelu EVA v ekonomické praxi. Popularita je
zapricinéna prekonanim nedostatkli dosavadnich ukazatelli finan¢ni analyzy. Eko-
nomicka pridana hodnota je tedy modernim méritkem nejen pro hodnoceni vy-
konnosti podniku, ale i pro jeho ocenéni (Fabozzi, 2003, Maiik a kol., 2011).

Vznik ekonomické piidané hodnoty je zapricinén potrebou nalezeni nového ukaza-
tele ktery by:

zohlednoval vazbu na hodnotu akcie,

vyuzival maximalniho mnozstvi informaci z Gcetnictvi i ukazateldi, jejichz
zaklad je také tvoren ucetni zakladnou,

zohlednoval kalkulaci rizika, prekonaval kritiku ukazatelti finan¢ni efektiv-
nosti,

byl urcen nejen pro hodnoceni vykonnosti, ale i pro ocenéni podniku (tam-
téz).

Zakladem hodnoty EVA je méreni ekonomického zisku, ktery odraZzi rozdil vynosi
a béznych i kapitalovych nakladu. Jsou to pravé naklady na vlastni kapital, kterymi
se 1isi ekonomicky zisk od ucetniho. Kladna hodnota obou ziskd znaci, Ze ucetni
zisk je natolik vysoky, aby pokryl i naklady kapitalu. MySlenka ekonomického zisku
se objevuje jiz ve starSich anglickych publikacich a teoriich planovani prof. Novozi-
la. I v ekonomické praxi nebyl pojem ekonomického zisku novinkou. Podobného
ukazatele vyuZivala napriklad zndma americka spole¢nost General Motors. Na-
sledny novodoby rozvoj kapitalovych trhi je diisledkem tlaku na vedeni spolecnos-
ti, ktery se projevuje v maximalizaci hodnoty akcionaii v podobé zvyseni cen akcii
nebo vyplaté dividend (Stern, Shiely, 2001, Marik a kol., 2011).

Nejcastéji se mlizeme setkat se dvéma moznostmi vypoctu ekonomické piida-
né hodnoty. EVA entity je zakladnim vzorcem, ktery je opatfen mnoha nutnymi
Upravami pro dosaZeni Zadouciho vysledku. Naopak EVA equity je Uzce spjata



Literarni reSerse 23

s vykonnostnim systémem INFA, ktery je potfebny pro zjisténi nadkladli na vlastni
kapital (Martinovicova, Konec¢ny, Vavrina, 2014).

A) Vypocet ukazatele EVA entity:
Jedna se o obecny vzorec vypoctu ekonomické pridané hodnoty, pro néjz jsou ty-
pické nutné upravy nékterych polozek. Je tvoren z téchto casti:

1) Operacni vysledek hospodareni (NOPAT)
2) Kapital vazany v aktivech (NOA)
3) Priimérné vazené naklady kapitalu (WACC)

Ad. 1) Operacni vysledek hospodareni (NOPAT)

Pro spravné uréeni je tieba dbat na propojenost NOPAT a NOA. Cinnosti, jejichz
aktiva jsou zarazena do NOA, musi byt zohlednény i do vypoc¢tu NOPAT v podobé
nakladl a vynost. Za zaklad NOPAT je mozZno vyuzit vysledku hospodareni z bézné
nebo provozni ¢innosti. At uz se rozhodneme pro jakoukoliv variantu, vysledek by
nemél byt nikterak ovlivnén (Marik a kol., 2011).

Marik a kol. (2011) doporuci po vybéru vysledku hospodateni provést nasledujici
zmény Ci pravy:

e Snizeni nakladi vylouCenim urokt vcetné téch, které jsou obsaZeny
v leasingu. Dané uroky nasledné pricteme zpét k HV.

e Vdal$im kroku je nutné vyloucit nékteré polozky zasahujici do vysledku
hospodareni. K odstranéni nékterych poloZek doslo jiZ prvopocatecnim vy-
bérem vysledku hospodareni z béZné Cinnosti. Nasledné musime definovat
polozky nakladt a vynost, které zasahuji do tvorby hodnoty pouze vyji-
mecné tim, Ze se neopakuji. V téchto pripadech se opét doporucuje jejich vy-
louceni. Nejcastéji se jedna o restrukturaliza¢ni naklady, prodeje majetku,
rozpousténi rezerv prinasejicich vynosy a odpisy majetku.

e Zohlednéni vlivu méniciho se vlastniho kapitalu, které je sledovano v akti-
vaci investi¢nich nakladi, kam radime naklady tykajici se vyzkumu a vyvoje.
Dané naklady je nutno nahradit odhadem z odpisti. Odhad odpisii je dopo-
ruceno propocitavat na dobu péti let. Odpisy je tieba také upravit podle go-
odwillu, ktery je k nalezeni v rozvaze spolecnosti.

e Opravné polozky zasob a pohledavek je tieba také evidovat a jejich zvySeni
nebo sniZeni aplikovat do vysledku hospodareni.

¢ Pokud dojde ke zménam v poloZce tichych rezerv, musi byt vylouceny.

e Na zadkladé analyzy finan¢niho majetku usoudit, ktera aktiva maji charakter
provozni povahy a ktera jsou spiSe urcena k tvorbé rezerv. Predevsim vyno-
sy provozni povahy odecteme z hospodarského vysledku.

e Zvlasté dilezita je uprava danég, jako posledni krok upravy NOPAT. Nejcas-
téjSim postupem je vynasobeni NNOPAT danovou sazbou.
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Ad. 2) Kapital vazany v aktivech (NOA)
V tomto piipadé vychazime z rozvahy spoleénosti. Upravy se skladaji z nékolika
okruht. Nejprve se oddéli neoperacni aktiva z celkovych aktiv, pak je povazovano
za vhodné z aktiv vyloucit i netroceny cizi kapital. Dalsi okruhy se zabyvaji odstra-
nénim mimoradnych poloZek a prevodem ucetnich aktiv na skute¢na (Marik a kol.,
2011).
Nasledujici text obsahuje podrobnéjsi pokyny k upravé NOA, které uvadi Ma-
rik a kol. (2011).
e V NOA musi byt zahrnuta vSechna aktiva, ktera jsou spolec¢nosti vyuzivana,
ale nejsou vedena v ucetni agendé.

e Aktiva jsou zahrnovana v jejich skute¢né hodnoté.

e Zmény strany aktiv se zrcadli v pasivech. Nejcastéji se zmény tykaji polozek
vlastniho kapitalu a zavazkd.

e Neni zbytecnosti, ptipravit si disledky zmén rozvahy na vysledovku, ktera
zakladem pro vypocet NOPAT.

vivs

e Goodwill, ktery miize byt jiz v néjaké formé v ramci rozvahy vykazan. Pokud
byl vSak odepisovan, ale neztraci svou hodnotu, mél by byt do NOA zarazen
v neodepsané hodnoté.

e Leasing (majetek), ktery neni z pravniho pohledu ve vlastnictvi spole¢nosti
a neni vykazan v rozvaze. Proto by tento typ majetku mél byt zahrnut do ak-
tiv spolecnosti.

e VynaloZené naklady, které mohou mit obdobny dlouhodoby u¢inek, jako in-
vestice a svou povahou odpovidaji porizeni majetku. Tyto nakladové situa-
ce, tak ovliviiuji NOA témito pripady: vstup na nové trhy, Skoleni pracovni-
ki, obména podnikili a marketing.

e (Cenné papiry, hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek nemusi hodnotové
odpovidat skutecnosti. Majetek by mél byt vykazan v reprodukénich cenach
upravenych o opotiebeni. V piipadé cennych papiri se jedna o trzni hodno-
tu. Precenéni je v nékterych pripadech zapotrebi i u obéznych aktiv.

Ad. 3) Priimérné vazené naklady kapitalu (WACC)
Dané naklady jsou ocekdavanym prijmem, ktery vlastnici pozaduji ze svych investic.
Pii utvareni WACC vSak nebereme v ohled pouze vlastni kapital vloZeny vlastniky,
ale i cizi kapital, ktery je nutny pro zajiSténi bezproblémového chodu podniku. Pro
vypocet je nutné zjisténi, jaka je poZzadovana vynosnost ciziho a vlastniho kapitalu
(Marik a kol., 2011).

Naklady na cizi kapital jsou vysledkem priméru urokovych sazeb, které hra-
dime napriklad z riznych forem avéri. Mizeme je ziskat soutem vynosové miry
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statnich dluhopist bezrizikové povahy a rizikové prirazky, ktera je urcovana podle
ratingu dluhu (tamtéz).

Naklady na vlastni kapital jsou uréeny oCekavanim investord. Konkrétni oCe-
kavani je alternativou vynosu z kapitalu a zohlednéni rizika. I vtomto pripadé je
posuzovani zaloZeno na obdobném principu jako u ciziho kapitalu. Pokud se sna-
Zime zjistit, kolik vlastni kapital v ramci podniku stoji, naraZime na problém. Je
mozné se setkat se dvéma koncepty. Prvni znich vyuziva k urceni nakladi na
vlastni kapital pouhy odhad. Druhy koncept vyuZziva znamého modelu CAPM, tedy
modelu ocenovani kapitalovych aktiv. Metodu CAPM je mozné nahradit stavebni-
covym modelem INFA. Ten je sestaven z nékolika ukazateld, jejichZ souCet ndm
dava pozadované naklady na vlastni kapital (tamtéz).

B) Vypocet ukazatele EVA equity:
Slozku vypoctu tvori polozka rentability vlastniho kapitalu (ROE), alternativni od-
had nakladl na vlastni kapital za pomoci metody INFA (re) a jako posledni je hod-
nota vlastniho kapitalu (E). V pripadé tohoto vypoctu je bran ohled na rentabilitu
vloZeného kapitalu. Vypocet EVA equity byl sestaven vyhradné pro potfeby Ceské
podnikatelské sféry. Podniky s kladnou hodnotou EVA dokazuji, Ze jsou schopny
tvorit ekonomicky zisk a to prostrednictvim vyssi hodnoty ROE v porovnani s hod-
notou r.. EkKonomicka ztrata je naopak vysledkem zapornych hodnot EVA (Marti-
novicova, Konecny, Vaviina, 2014).

Celkova hodnota re je sloZena z téchto priraZzek, které byly urCeny Neumaie-
rem a Neumaierovou (2002):

e Bezrizikovy vynosovy urok, ktery je srovnatelny s urokovym vynosem dese-
tiletych statnich dluhopist.

e Prirazka odvijejici se od velikosti podniku. Velikost prirazky zavisi na veli-
kosti vlastniho kapitalu spole¢nosti. Pokud se vlastni kapital pohybuje mezi
100 mil. K¢ a 3 mld. K¢, je pro vypocet prirdzky pouZzit vzorec. Hodnoty nad
horni hranici jsou spojeny s nulovou ptirazkou a hodnoty pod dolni hranici
jsou spojeny s prirazkou 5 %.

e Prirazka rizika podnikatell se odviji od rentability celkového kapitalu. ROA,
ktera je svou vysi hodnoty nad hodnotou odvétvi, disponuje nulovou pfri-
razkou. Se zapornymi hodnotami ROA pak souvisi prirazka 10 %. K urCeni
prirazky pro ROA mezi horni a dolni hranici vyuZivdme vzorce.

e Prirazky financni stability navazuji na hodnoty bézné likvidity. Opét jsou
stanoveny hranice, kdy hodnoty likvidity nad 1.5 stanovuji nulovou ptiraz-
ku, a u hodnoty pod 1 dosahuje prirdzka 10 %. Pro zbylou ¢ast je urcen vzo-
rec.

e Prirdzka financ¢ni struktury je opét napojena na jeden z ukazatell - arokové

kryti. Vysledné hodnoty vyssi neZ 3 disponuji nulovou prirazkou. Vysledky
mensi nez 0 jsou s 10% prirazkou. Zbyla ¢ast vyuziva vzorce.
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ZvySeni hodnot EVA

Vysledky variant vypoctu ekonomické pridané hodnoty A) a B) je mozné ovlivnit
mnoha zpiisoby. Pro dosazeni vyssich hodnot je nutné vychazet ze vztahu pro vy-
pocet. Zamérenim se na jednotlivé polozky ve vzorci je mozné urcit, jak by mél
podnik postupovat, aby bylo dosazZeno rlistu EVA. Dle Fotra a Soucka (2005) lze
vyslednou hodnotu navysit nasledovné:

e Prvni variantou je dosazZeni vysSiho provozniho zisku a to p¥i konstantni ve-
likosti kapitalu a konstantnich nakladech. Pokud se budeme zabyvat otaz-
kou, co je nutné udélat pro dosazeni naristu provozniho zisku, nabizi se
hned nékolik moznosti v podobé riistu vyuziti vyrobnich kapacit, riistu cen
vyrobk, sniZeni spotieby materialu, sniZzeni zmetkovosti vyrobki pii vyro-
bé, vyuZiti modernich technologii, hledani levnéjSich moZnosti dovozu ma-
terialu a podobné.

e Dalsiho ristu lze dosdhnout i zménou kapitalové struktury ve spolecnosti.
Tato myslenka pouze vyuziva obecné znamého faktu, Ze cizi kapital je oproti
kapitalu vlastnimu levnéjsi slozkou. Pokud podnik disponuje nizkou zadlu-
Zenosti v podobé ciziho kapitalu, pak jsou naklady vlastniho kapitalu na vy-
soké urovni. Proto byva ¢asto vhodnéjsi vnéjsi financovani. Nesmime vSak
zapominat, Ze financovani pri vysoké zadluzenosti je spojeno se zvySenim
naroki na zhodnoceni vloZzenych prostredki, jak u vériteld z vnéjsiho pro-
stredi, tak u vlastniku.

e Nové projekty s kladnou ¢istou sou¢asnou hodnotou jsou také moznosti, jak
dosahnout zvySeni hodnoty EVA.

e Ovlivnénim velikosti urcitych slozek aktiv dosdhneme uvolnéni finan¢nich
prostiredki. Jedna se predevsim o prodej nepotiebného majetku a vyc¢lenéni
urcitych typa aktiv a jejich nahrazeni ndkupem sluzeb (doprava, udrzba).
Volné prostiedky je pak vhodné vloZzit do novych investi¢nich prileZitosti.

3.3.2 Benchmarkingovy systém INFA

Pojem benchmarking je spojovan se zvySovanim vykonnosti podniku. Jedna se
o nastroj napomadahajici manaZerim pri rozhodovacich c¢innostech a fizeni.
K nejvétsi svétové popularité benchmarkingu dopomohla firma Xerox Corporation,
ktera tento nastroj zacala v osmdesatych letech vyuZivat. Naslednému rozvoji pri-
spival uznavany svétovy odbornik Robert C. Camp, ktery definoval zakladni cha-
rakteristiku: ,,Benchmarking je (...) hledani nejlepsSich postupi v podnikani, které
vedou k vynikajicim vysledkiim.” Podstata daného nastroje je tedy zaloZena na
srovnavani s vykony nejlepsich subjekti. V tomto pripadé je hovoreno o tzv. vyko-
novém benchmarkingu. DalS$i moZnou formou je procesni benchmarking, ktery je
povazovan za ucinnéjsi formu urc¢enou k dosahovani vybornych vysledki. Jako
vSechny systémy vytvorené pro dosahovani lepsich vysledki i tento zlepSuje ma-
nazerska rozhodnuti. VSe se odviji od kvalitnich informaci, ziskanych diky
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benchmarkingu. Kone¢né disledky mohou byt zohlednény v kvalitnéj$im rozho-
dovani, uspoie nakladii, zaruceni spokojenosti zakaznické sféry, moznosti urcit si
schopnosti ¢i posileni pozice na trhu (Popesko, 2009).

Benchmarking je moZné rozdélit do nékolika typl. Codlingova (1996) uvadi
tri typy, které vznikly na zakladé potreby hledani spoluprace:

e Interni benchmarking je nejlépe vysvétlen nasledujicim prikladem. Pokud
identifikujeme procesy zabyvajici se stiZnostmi zakaznikii, miizeme je po-
rovnat v riiznych obchodnich utvarech, avsak v ramci stejnych lokaci. Zjis-
tujeme tedy pristupy rtiznych utvart, které jsou schopny resit stejné tukoly.
VétSina spolecnosti zacinajicich s benchmarkingem vyuziva hledani moz-
nosti interniho srovnani.

e Externi benghmarking hledd poznatky mimo firemni prostiedi. Informace
nemusime vzdy hledat jen u konkurentli se stejnym produk¢énim zamére-
nim ale i u téch, ktefi ptisobi v jinych oblastech.

e Benchmarking osvédcenych postupti zalozen na predpokladu vyhledani nej-
lepsiho postupu k dané situaci. Praktické vyuziti Ize znazornit na prikladu
koupé automobilu. Rozhodujeme se, které auto koupit. Zvazujeme, k cemu
budeme automobil pouzivat, jak dullezité je pro nas zabezpeceni auta, po-
pripadé spotieba. Nami vybrané diilezité faktory jsou pak rozhodujici pri
vybéru. Na zakladé téchto faktori zuzime vybér automobild. Dojde tedy
k tomu, Ze neplytvame c¢asem prohliZzeni sportovnich automobilti Ferrari,
kdyZ nase potreby sméfruji k ispornému rodinnému automobilu. Obdobny
postup je i ve firemnim prostiedi.

Benchmarkingovy systém INFA

Diagnosticky systém financnich indikator INFA byl vytvoren ve spolupraci Minis-
terstva primyslu a obchodu s Vysokou $kolou ekonomickou. Potiebna data jsou
zajistovana Ceskym statistickym tiadem. Systém je mozné vyuzit ve dvou varian-
tach:

e Klasifikace OKEC (urcena pro data do roku 2008),
e Kklasifikace CZ - NACE (urcena pro data od roku 2007) (MPO, 2005).

INFA nasleduje zakladni tezi benchmarkingu jako takového. Opét se jedna o po-
rovnavani vykonnosti mezi podniky. Timto zplisobem jsou zjistovany vykonnostni
rozdily, na jejichz zakladé stanovujeme strategii vedouci ke zlepSeni. Nemusime
vyhledavat cestu napodobeni, ale jit si svou vlastni. To vSe diky odhaleni skutec-
nosti, Ze soucastna situace v podniku neni pravé tou optimalni. Pokud si poklada-
me otazku, proc zjistovat nedostatky pravé za pomoci systému INFA, pro odpovéd’
nemusime chodit daleko. Pravé tento systém je schopen srovnat jednotlivé ukaza-
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tele a znazornit jejich vazby v ohledu na finan¢ni situaci podniku. Hodnoty ukaza-
tel konkrétniho podniku jsou srovnany s odvétvim a hodnotou nejlepSich podni-
kl. Data z odvétvi jsou ziskdvana Ministerstvem primyslu a obchodu z hlavnich
odvétvovych skupin. Pribéh porovnavani je doprovazen barevnym znacenim hod-
not. Setkdvame se s ¢ervenou, Zlutou a zelenou symbolizaci. Cervena pole signali-
zuji hodnoty ukazateldi, které jsou horsi nezli odvétvova i nejlepsich podnikd. Tato
zprava mize i nemusi informovat o vyskytujicim se problému. Zluta pole oznacuji
hodnoty nachdazejici se mezi hodnotou odvétvi a hodnotou nejlepsich podniki. Po-
sledni zelena barva odrazi skutecnost, Ze vysledné hodnoty sledovaného podniku
prevysuji jak odvétvové, tak i nejlepsich podnikli (Neumaierova, Neumaier, 2002).
Systém INFA nabizi nékolik typi analyz:

¢ analyza vykonnosti podniku,

e analyza rentability VK,

e analyza rizikovosti,

e analyza financni politiky,

e analyza likvidity,

e analyza situace provozni oblasti (MPO, 2005).

UZzivateli umozZinuje systém INFA pohled na problematiku vykonnosti ve dvou smé-
rech. Nejprve velikosti Cisté soucasné hodnoty, kterou je podnik schopen vytvorit.
Nasledné je nahliZeno na zpisob vzniku, konkrétné jsou sledovani finan¢ni ukaza-
telé, které jsou vazany v systému. INFA vynika nékolika prednostmi:

e zplsob, jakym dosahujeme vykonnosti nelze povazovat za ¢ernou skiinku,
e sleduje vynosnost i riziko podnikani,
e transparentnost algoritmi finan¢nich ukazateld,

e na zakladé logaritmické metody vyuZit benchmarkingu s odvétvim ¢i kon-
kurenci,

e zohlednéni propojeni na vnitropodnikové tcetnictvi a indikatory nefinancni
vykonnosti,

e aplikace systému na podniky rtznych velikosti a obort,

e nepracuje pouze s rocnimi daty, ale i mési¢nimi ¢i ctvrtletnimi,

e vhodnost pro podnikové rizeni,

e vyuziti systému pro predikci (tamtéz).



Literarni reSerse 29

VeSkeré prednosti jsou vSak predpokladem pro vynaloZeni vétSiho usili, neZli
u jinych forem Fizeni vykonnosti. UZivatelé se musi sezndmit s fungovanim systé-
mu a pochopit jeho moznosti, kterymi disponuje (taméz).

Charakteristikou systému INFA je pyramidovy rozklad, ktery je znazornén na
obr. 2 nize. Odrazi zadkladni znazornéni v podobé tri vzajemné propojenych pyra-
mid. Zavérem prvni a druhé pyramidy je podil EBIT a aktiv podniku, kdy kazda
z pyramid nahliZi na tento vypocet jinym zplisobem. Charakteristikou prvniho
zplsobu je zaméreni se na produk¢ni silu podniku, kdeZto druhy zptisob se zabyva
délenim vypoctu viici vlastnikim, vériteliim a statu. Posledni pyramida se pak za-
méruje na aktiva a pasiva v ramci likvidity podniku (tamtéz).

Obr. 2: Vychozi schéma INFA

PH ON Qdpisy + Ostatni Struktura Struktura
Vynosy Vynosy Vynosy Vynosy Vynos( Aktiv
EBIT X Vynosy
Vynosy Aktiva
EBIT Likvidity
Aktiva
Zisk + Uroky
Aktiva Aktiva
cz VK ¢z Uroky uz VK
X / X( - )
VK Aktiva Zisk BU+O Aktiva Aktiva
Struktura
Pasiv

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO/INFA, 2005)

[ kdyZ je INFA vyjimecnym pyramidovym ukazatelem, nedosahla obliby u vét-
Siny teoretikil. Z toho divodu neni v mnoha publikacich zabyvajicich se hodnoce-
nim vykonnosti uvedena. Pyramidovy ukazatelé vSak obecné nedosahuji vysoké
popularity. Jako vyjimka je uvadén Du Pontiv rozklad (tamtéz).
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4 Metodika

vvvvv

a.s. a jejich konkurentli (Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade, K-servis, a.s., LTC
Vysoké Myto, a.s., Extrudo Becice, s.r.o.). Bude definovano vyrobkové portfolio
vSech zminénych spolecnosti, které se casto prili$ nelisi. Soucasti identifikace bude
i zakladni hodnoceni podniki, tedy jakysi predpoklad finan¢niho stavu a to pouze
na zakladé dat vykazi.

Dalsi krok povede k finan¢ni analyze vSech spole¢nosti. Jednotlivé bude vyuZi-
to ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti k identifikaci finan¢ni si-
tuace v kazdé spolecnosti. Potfebné vzorce k vypoctu jsou v priloze této prace.
Komplexni pohled na finan¢ni situaci je nasledné porovnan s bankrotnimi a bonit-
nimi modely v disledku ovéreni spravnosti piredchozich vyrokl. K tomuto ucelu
jsou vybrany: Altmanovo Z-skére pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze,
Altmanovo Z-skére modifikované pro podminky Ceské republiky, index IN0O5, IN95
a IN99. Odlisnost modifikované verze Z-skére od verze zakladni je v pridani dalsi-
ho ukazatele, ktery predstavuje podil zavazki po lhGté splatnosti a vynosi.
V tomto ptipadé je mozné narazit na problém, tykajici se zjiSténi hodnoty zavazka
po lhiité splatnosti. Tyto informace by mély byt uvedeny v prilohach k ucetni za-
vérce danych spolecnosti.

Naslednou soucasti hodnoceni vykonnosti podniki je i vypocet ekonomické
pridané hodnoty (EVA). V tomto pripadé nelze nasledovat klasicky vypocet EVA
entity zahrnujici operacni vysledek hospodareni (NOPAT) a kapital vazany
v aktivech (NOA). Dostupné vykazy spolecnosti nas informuji pouze o souhrnnych
stavech jednotlivych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Proto neni mozZné
dosahnout diikladnych tprav, ke kterym jsou potiebné dalsi informace. Z tohoto
divodu bude k vypoctu vyuzit model EVA equity, jenZ je i soucasti systému INFA.
Polozky tohoto vzorce jsou optimalnéjsi variantou pro potteby této prace. Rentabi-
lita vlastniho kapitalu (ROE) je zjiSténa v jednotlivych kapitolach finan¢ni analyzy.
Hodnotu vlastniho kapitalu lze nalézt ve vykazech spolecnosti. Jako posledni tak
zUstava zjisténi nakladd na kapital. K jejich urceni pouzijeme stavebnicovy model
zahrnujici konkrétni typy prirazek, které jsou identifikovany jiZ v literarni resersi.
Vysledky ekonomické pridané hodnoty budou okomentovany nezavisle pro kaz-
dou spolecnost, jelikoZ souhrnné srovnani souvisi az s naplni nasledujici kapitoly
5.5, kde bude také zahrnuto srovnani s odvétvim na zakladé vyuZiti systému INFA.

VSechny pouzité vzorce finan¢ni analyzy, bankrotnich a bonitnich mode-
1t i ekonomické piidané hodnoty jsou piilohou této prace.

Po ziskani potrebnych vysledkd a seznameni se s nimi nasleduje porovnani
dilezitych hodnot. V tomto pripadé se zamérim predevsim na ty vysledné hodnoty,
které predstavuji vyhodu pro konkurencni podniky ¢i odvétvi. Pro spole¢nost PO-
Cinnosti, které délaji konkurenc¢ni podniky lepsimi. Proto bude dtlezité tyto pro-
blémové ¢innosti dohledat a analyzovat jejich pricinu. K této aktivité bude vyuZit
ucetni systém spolecnosti. K dalSimu odhaleni pri¢in mize slouzit analyza provozu.
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Zde je treba se zamérit na propojenost a kooperaci jednotlivych tusekii spolecnosti,
aktivitu a ochotu zaméstnanct rozvijet cile spole¢nosti, spravné nastaveni vyrob-
niho procesu a podobné. Veskeré priciny tedy nelze hledat pouze v ucetnich sys-
témech, ale i v chodu podniku.

Na zakladé zjisténych nedostatkli doporucim varianty vedouci ke zlepSeni vy-
konnosti spole¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. Pokud budou hodnoty konkurenc-
nich podnikli ve vétSiné pripadli nepriznivé, neznamena to, Ze spolecnost POEX
Velké Mezirici, a.s. netrpi na nedostatky, které je treba napravit. Dnesni doba je
typicka neustalym vyvojem novych technologii vyroby a novych pozadavki zakaz-
nikl. Pravé proto se musi kazda spole¢nost stale rozvijet.
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5 Vlastni prace

vvvvv

konkurentli. Kazda ze spole¢nosti bude nejprve podrobena finan¢ni analyze, ktera
umozni sezndmeni se soucasnou situaci uvnitt firmy. Celkové hodnoceni finan¢ni
analyzy bude ovéreno bankrotnimi a bonitnimi modely. Dalsi potfebnou soucasti
hodnoceni vykonnosti podniku je zjiSténi dspésnosti podniku pfti tvorbé hodnoty
pro vlastniky. K tomuto ucelu bude vyuzit model EVA equity. Volba padla pravé na
tento vzorec, jelikoZ byl vytvoien pro podminky CR a svou povahou nejlépe odpo-
podrobena srovnani s konkuren¢nimi podniky a odvétvim. Toto srovnani bude
zakladem pro doporuceni, vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi a konkurenc¢niho

vvvvv

vvvvv

VVVVV

govani zamérené na baleni potravin. Rok 1998, kdy doslo k preméné na akciovou
spolecnost, byl zZlomovym bodem v rozsifeni vyroby o drazZovani potravin. Nasled-
né se spolecnost zacala zamérovat i na extrudované vyrobky. Sidlo spole¢nosti se

vvvvv

vvvvv

nachazi ve Starém Mésté u Uherského Hradisté. V roce 2013 spolecnost disponova-
la 200 zaméstnanci. Hlavnimi odbérateli jsou NESTLE Cesko, Makro, Ahold, Carre-
four a dalsi. VétSinu produkce pokryvaji tuzemské a zahrani¢ni obchodni fetézce,
mensi ¢ast pak drobni odbératelé.

Extrudo Becice, s.r.o.

Vznik spolec¢nosti Extrudo Becice, s. r. 0. probéhl dne 11. 7. 1994 zapisem do ob-
chodniho rejstriku. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Tyné nad Vltavou. Velikost za-
kladniho kapitalu spolecnosti je ve vysi 8 600 tis. K€ a jeho vlastniky jsou fyzické
osoby. Pro rok 2013 byl primérny stav zaméstnancti 53. Zisk byl v tomto roce na
urovni 1 151 tis. KC. Vroce 2012 doslo k navysSeni podilu ve spole¢nosti BIONATU-
RA, s.r.o. na 50 %. Diivodem bylo zajisténi odbytu BIO produkce. Timto se dosta-
vame k vyrobnimu portfoliu spolecnosti, které je zaloZeno na extruzi. V produkci
se odrazi vyvoj zdravé vyzivy a bezlepkovych vyrobki. Dale se spolecnost zaobira
specialnimi vyrobky pro diabetiky. Mezi hlavni produkty patfi naptiklad BIO kasSe,
extrudovany chléb, kifupky, vlocky a tyCinky. Kromé vyroby je do dalSich produkc-
nich mozZnosti firmy zahrnuto baleni potravin, kam lze zaradit napriklad mouky
a polévky. Hlavnimi odbérateli jsou Billa, COOP, Giuliani, E.G.M a KNUSPI.
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LTC Vysoké Myto, a.s.

Spolec¢nost LTC Vysoké Myto, a. s. vznikla dne 16. 9. 1996 zapisem do obchodniho
rejstriku. Sidlem spolecnosti je mésto Vysoké Myto. V soucasné dobé je zakladni
kapital spolec¢nosti ve vysi 1 000 tis. K¢ Priimérny pocet zaméstnancii v roce 2012
Cinil 46 osob. Vysledek hospodareni dosahl vyse 539 tis. po zdanéni. Hlavnim za-
méfenim této spolecnosti je vyroba praZenych a solenych vyrobki, drazovanych
vyrobkl a prodej suchych plodi. Rok 2012 byl pro spolecnost velice vyznamny,
jelikoZ byly provedeny dvé vyznamné akvizice, které souvisely s ndkupem znacek
M MAX a Family Davo. V dasledku toho byl rozsifen sortiment o vyrobky muiisli.
Mezi hlavni odbératele patii velkoobchody a obchodni retézce. Snahou spolec¢nosti
je proniknout na nové trhy a rozsirit svoji obchodni sit, ktera je jiZ vytvorena
v Evropé, Americe, Africe a Asii.

K-servis, a.s.

Vznik spolecnosti sahd az do roku 1993. Nasledné byla vytvorena pravni forma
akciové spolecnosti dne 14. 12. 2000 zapisem do obchodniho rejstriku. Sidlo firmy
se nachazi v Nucicich u Prahy. Zakladni kapital spolecnosti je ve vySi 21 200 tis. K¢.
Primérny pocet zaméstnancli pro rok 2012 byl 18 osob. Zisk spole¢nosti dosahl
vySe 7 033 tis. K¢ Svou povahou se jedna spiSe o obchodni spolecnost, jelikoZ se
pomér vlastni vyroby na celkovych trzbach projevuje minimalné. Prvopocatecni
strategie firmy spocivala v zdsobovani cukrarskych vyroben polotovary a suchymi
plody. Diky neustalému vyvoji spolecnosti se zacala ménit i jeji zakladni strategie.
Rokem 2001 spolec¢nost rozsirila své portfolio nakupem zemédélské divize od spo-
leCnosti Walmark. Diky této zméné se rozsitilo spektrum zakaznikd, mezi které
patii nejvétsi pekarenské provozy v CR. Nasledny pozadavek vedeni pro vstup na
trh s balenym zboZim byl plnén na zakladé vyjednavani s obchodnimi retézci. Ten-
to piistup prinesl spolupraci se spole¢nostmi Makro CR, Metro SR, Ahold a Globus.

Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku probéhl dne 19. 8. 2004 pod pravni formou:
fyzickd osoba - podnikatel. Sidlo podniku se nachazi v Praze. AvSak 31. 1. 2014
byla zménéna forma podnikani z fyzické osoby na spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym. Sortiment, dnes jiZ spolecnosti, tvofi suSené ovoce, semena, drazované vy-
robky a ofechy. Nakoupené zbozi se prodava v ptivodnim baleni nebo nové balené
v riznych gramazich. Odbérateli jsou prevazné velkoobchody a obchodni fetézce.
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5.2 Zhodnoceni finanéni situace zkoumanych spoleé¢nosti

Analyza finan¢ni situace je provedena pro obdobi 2007 aZ 2013. U spolec¢nosti IBK
Trade a K-servis, a. s. finan¢ni analyza neobsahuje rok 2013, jelikoZ data daného
roku nebyla v obchodnim rejstriku dostupna. Je mozné, Ze vykazy byly podniky jiz
odeslany, ale je nutné brat v potaz existenci rozdilnych ¢asovych intervalli pro pfi-
jeti vykazi na soud a jejich vloZeni do portalu obchodniho rejstriku.

5.2.1 Finanéni situace spole¢nosti POEX Velké Mezirici, a. s.

Rok 2013 naznacuje ristovy trend a jeho potencial v dalSich letech. Avsak vysledky
v letech 2009 aZ 2012 poukazuji na pomérné razantni vykyvy vysledku hospoda-
feni.

Nasledujici tabulka 1 rozdilovych ukazatelG obsahujici ¢isty pracovni kapital
(CPK) a ¢isté penézni prostiedky (CPM) jako prvni poukazuje na uréitou trovei
zadluZenosti. Rozdilnost ukazatelti CPK a CPM spo¢iva v zasobach a jsou to pravé
zasoby, které v poslednich letech zaznamenaly velky narist, ackoliv tomu neodpo-
vidaji vykony spole¢nosti. Zaporné hodnoty CPM pro spole¢nost znamenaji vaza-
nost penéznich prostiedki v zdsobach. Tato souvislost se nasledné odrazi v dalsi
potirebé financovani chodu spolec¢nosti. I kdyz jsou cizi zdroje financovani povazo-
vany za levnéjsi slozku zdroj(, prinasi spolecnosti dalsi naklady.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK (tis. K&) 17329 20374 33538 28536 41060 22909 27118
CPM (tis. K&) | -41509 -35243 -35890 -51138 -59416 -80419 -83919

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

0d rozdilovych ukazatell se dostavame k ukazateliim pomérovym v tabulce 2, kte-
ré nam pribliZi finan¢ni situaci spolec¢nosti.

Likvidita zastupuje hledisko schopnosti spolec¢nosti dostat svym zavazkam.
Pfi ndhledu na vysledné hodnoty hotovostni (okamZzité) likvidity lze zjistit, Ze
v poslednich letech dochazelo k velmi pozvolnému riistu. Avsak i pies tento rist se
vSechny hodnoty nachazeji pod obecné pozadovanou vysi 0,2. Tuto platebni
schopnost spolecnosti je tieba brat s nadsazkou, jelikoZ se spoleCnost snazi hradit
své zavazky v co nejzazSim terminu, a proto nedisponuje prili§ vysokym mnoz-
stvim hotovostnich prostredkii.

V ptipadé pohotové likvidity jsou mezirocni poklesy vysledkd ovlivnény
sniZzovanim kratkodobych pohledavek. VétSinu pohledavek zastupuji obchodni
Fetézce, které s platbami za dodavky vyrobkl nespéchaji. Pfresto je mozné vysledo-
vat pozitivni dopad na splatnost faktur zaznamenanou u doby obratu pohledavek.
Veskeré vysledné hodnoty jsou opét pod minimalni pozadovanou hranici 1. Di-
sledkem je drZeni vysoké urovné zasob, které nelze financovat jinak, nezli z krat-
kodobych cizich zdroji.
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BézZzna likvidita v sobé zahrnuje kromé kratkodobého finan¢niho majetku
také pohledavky a zasoby. Proto by méla dosahovat lepsich hodnot v porovnani
s predeslymi dvéma ukazateli. Ve vSech letech je spolecnost schopna dostat svym
kratkodobym zavazki, jelikoZ vSechny vysledky prevysily hodnotu 1. Vysledné
hodnoty nelze povaZovat za optimalni, jelikoZ nedosahuji minimalni pozadované
hranice 1,5.

Do dalSich sledovanych ukazatel patfi rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu
a trzeb. Hodnoty vSech tii ukazateld jsou v jednotlivych letech kladné predevsim
diky vysledkiim hospodareni spole¢nosti. Zakladni polozkou vzorce rentability je
tak zisk sestaveny v riznych formach. Zisky spolecnosti jsou ovliviiovdny mnoha
faktory. Zde je nutné zminit vyjednavaci vliv odbératelt (obchodnich retézcii), kte-
ré vytvari tlak na co nejnizsi ceny vyrobku. Proto pomérna ¢ast sledovanych obdo-
bi dosahovala 0,03 K¢ zisku na 1K¢ trzeb. DalSim problémem miuZe byt prodej vy-
robkil za vyrobni ceny (v horsich pripadech pod témito cenami), nastaveni smluv
s obchodnimi partnery, produktivita zaméstnanctli spole¢nosti, Spatné investované
prostredky a podobné.

vvvvv

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Likvidita
Hotovostni likvidita 0,02 0,06 0,03 0,02 0,08 0,09 0,10
Pohotova likvidita 0,76 0,84 0,83 0,75 0,72 0,64 0,60
Bézna likvidita 1,10 1,10 1,16 1,14 1,19 1,10 1,13
Rentabilita
ROA (%) 0,11 0,08 0,07 0,09 0,05 0,05 0,07
ROE (%) 0,25 0,21 0,12 0,14 0,12 0,10 0,27
ROS (%) 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 0,01 0,03
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 15 14 1,3 1,7 15 15 1,7
Obrat stalych aktiv 4,1 3,7 3,1 3,8 3,5 3,5 3,8
Obrat zasob 7.9 9,3 7,7 8,6 6,9 6,3 6,3
Doba obratu zasob (dny) 46,0 39,1 47,1 42,6 53,2 57,8 57,7
Obrat pohledavek 3,6 3,1 3,3 4,6 5,0 5,4 6,7
Doba obratu pohl. (dny) 100,12 | 116,4 | 111,8 79,0 73,1 68,5 54,5
Doba obratu zavazku (dny) 48,8 56,4 49,8 43,0 44,0 38,7 37,3
Zadluzenost
Celkova zadluZzenost (%) 72,65 | 71,57 | 71,06 | 66,37 | 6518 | 62,66 | 57,72
DI. zadluzenost (%) 15,63 | 20,70 | 15,45 | 17,14 | 17,71 | 11,04 7,97
Koef. Samofinancovani (%) 27,43 | 28,17 | 28,68 | 33,17 | 34,68 | 37,14 | 4161
UK. urokového kryti 7,01 4,01 5,86 6,85 4,15 3,62 6,42

Zdroj: Zpracovano dle udajii ve vykazech spole¢nosti



Vlastni prace 36

Aktivita je ¢astecnym odrazem efektivnosti spole¢nosti. Obrat celkovych a sta-
lych aktiv nesleduje rostouci trend. I za téchto okolnosti jsou veSkeré vysledky nad
hodnotou 1 a je mozné hovofrit o efektivnim vyuzivani majetku.

Obrat a doba obratu zasob vyrazné ovliviiuji financovani a likvidnost spolec-
nosti. Obrat zasob se po meziro¢nim riistu i poklesu ustalil na kone¢né hodnoté 6,3
v poslednich dvou letech. Doba obratu zasob v poslednich letech nartistala az do
vySe 57,7 dni. Kone¢né hodnoty roku 2013 naznacuji neustdly rlist vyse zasob,
které maji nizkou obratkovost. Dochazi tak kvazani financnich prostredki
v zasobach spolecnosti, které jsou ze znacné casti financovany z kratkodobych ci-
zich zdrojii, konkrétnéji bankovnich uvéra. Do znacné miry je vysSe zasob ovlivnéna
dovozem surovin ze zemi celého svéta. Velké mnoZstvi surovin putuje do spolec-
nosti nejen v radu dni, ale i viadech tydnd. Pro zajisténi plynulosti vyroby musi
byt nékteré suroviny skladovany déle.
uhrada vydanych faktur odbérateli se odrazi v moZnosti, diive hradit své dluhy
a dosdhnout posileni vztahii s dodavateli.

Zadluzenost souvisi s vyuzivanim cizich zdrojt. Celkova zadluZenost dosaho-
vroce 2013 s pozitivnim dopadem na rentabilitu vlastniho kapitalu, ktera oproti
piedchozimu roku rapidné vzrostla. Dlouhodoba zadluZenost témér identicky ko-
piruje stav celkové.

Pozitivné se vyvijel i koeficient samofinancovani a ukazatel Grokového kryti.
Je patrné, Ze dochazi k postupnému mazani podilu cizich zdroji na celkovém fi-
nancovani spole¢nosti. Urokové kryti pak potvrzuje zlep$eni ziskovosti, kdy rozdil
mezi hodnotou roku 2012 a 2013 je témér 50%. Zisk pak pokryva nakladové troky
6,42 - krat.

Celkové se jedna o spole¢nost pomérné financné stabilni. Potfeba zlepSenti je
prozatim identifikovdna v jednotlivych rentabilitich a ukazatelich vénujicich se
zasobam.

5.2.2 Finan¢ni situace spole¢nosti Extrudo Becdice, s. r. o.

Situace spolecnosti Extrudo Becice, s. r. 0. je identifikovana jako nestabilni. Vysled-
ky hospodareni se v poslednich dvou letech mirné zlepsily. Zména ale neni natolik
velka, aby doslo k vétSimu zlepSeni financni situace uvnitt spolecnosti.

Tabulka 3 ukazuje hodnoty CPK a CPM. Cisty pracovni kapital ukazuje, Ze za-
dluZenost spolecnosti se od roku 2009 zacala ménit smérem k lepSimu. Hlavni po-
loZkou, ktera ovliviiuje vypocet posledniho zkoumaného roku, jsou jiné pohledav-
ky, které nelze bliZe specifikovat diky nedostatecnym informacim. Bez téchto pro-
stiedki by byly vysledky roku 2013 vice v zdpornych &islech. Cisty penézni maje-
tek dosahoval zapornych hodnot mimo rok 2010 a 2011. Zasoby tak plné pokryva-
ly kratkodobé zavazky. Rok 2012 a 2013 byl vyskytem zapornych hodnot, které
jsou nasledkem vylouceni zasob z vypoctu.
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Tabulka 3: Rozdilové ukazatele spole¢nosti Extrudo Bedice, S.r.0.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK (tis. K&) -1719 -19 42 9273 9019 6174 6961
CPM (tis. K&) -9200 -9091 -9450 437 49 -4150 -2973

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spolecnosti

BlizSi pohled na financni situaci spolecnosti je zobrazen v tabulce 4. Ukazatele
likvidity na prvni pohled naznacuji moZzné problémy s likvidnosti spole¢nosti. Ho-
tovostni likvidita disponuje kromé roku 2013 velmi nizkymi hodnotami. Pro rok
2013 je odlivodnéni vysledné hodnoty 0,23 pomérné jasné. Nasledkem oddaleni
uhrady splatnych zavazkii dochazelo ke kumulaci finan¢nich prostredkt na ban-
kovnich tuctech. V predchozich letech kratkodoba pasiva znacné prevysovala fi-
nanc¢ni majetek, ktery byl zmrazen v kratkodobych pohledavkach.

Hodnoty pohotové likvidity nespliiuji podminku minimalni hodnoty 1 ani
v jednom sledovaném roce. NejbliZe je rok 2010, kdy byla kratkodoba pasiva na
nejnizsi urovni. Nedosazenim minimalni poZadované hodnoty tak spolecnost neni
schopna dostat svym zavazkiim pouze z finan¢niho majetku a pohledavek.

U bézné likvidity jsou vysledné hodnoty daleko pozitivnéjsi a to piedevsim od
roku 2010. Do té doby sledujeme vysokou zadluZenost a neschopnost dostat svym
zavazkim. V roce 2007 by bylo k okamzité ihradé zavazkl zapotiebi nejen vyna-
loZeni obéZnych aktiv, ale i prodej majetku. Rok 2008 a 2009 by byla obézna aktiva
jiZ postacujici.

Rentability dosahuji propadu v rozmezi roka 2009 az 2012, kdy bylo dosaho-
vano nizkého vysledku hospodareni. Rok 2013 doprovazi meziro¢ni narist u vsech
rentabilit a je moZné predpokladat jejich dalsi rlst diky ziskané dotaci, ktera
umozni dalsi rozvoj.

Na zakladé hodnot obratu celkovych a stalych aktiv podnik aktivné vyuzival
svého majetku ke své podnikatelské Cinnosti. Vyrazné nizsi hodnoty dosahuje ob-
rat celkovych aktiv v roce 2013, zplisobeny nartistem celkovych aktiv, konkrétné
jiz zminovanou dotaci.

Také v pripadé této spolecnosti hraji zdsoby vyznamnou roli. V hodnotach ob-
ratu a doby obratu zasob je na tom nejlépe posledni rok 2013, kdy doslo ke sniZeni
vazanych finan¢nich prostredkili v zasobach. Nadale tato situace nemusi pokraco-
vat, jelikoz primérna doba mezi prijetim zasob na sklad a jejich vydejem byla
v predchozich letech nad 70 dni.

V ptipadé pohledavek a zavazki spolecnosti neni vyvoj ptili$ pozitivni. Zvysu-
jici se splatnost pohledavek zanechava své nasledky v dobé obratu zavazki. Plati
tak pravidlo, Ze ¢im déle spolecnost obdrzi penize ze svych pohledavek, tim déle
miZe uhradit své zavazky. To vSe v pripadé, Ze k thradé zavazkl nebude vyuzito
cizich zdroji. Zasadni zménu pozorujeme v dobé obratu zavazkl pro rok 2013.
Splatnost zavazkl dosahovala az 214,8 dni od jejich prijeti. Tato hodnota je vSak
premrsténa, jelikoz je tento narist zptisoben prouctovanim ziskané dotace.

Nepfrili§ dobré hodnoty lze spatrit u ukazatell zadluzenosti. Celkova zadluze-
nost od roku 2010 narostla z 60,8 % az na 80,9 %. Zde se setkdvame s obdobnym
problémem jako u doby obratu zavazka. Pokud prehlédneme ziskani dotace, cel-
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kova zadluZenost by nasledné poukazovala na 60 %, tedy na 20% pokles oproti
predchozi hodnoté. V dlouhodobé zadluzenosti pak sledujeme urcité zlepSeni smé-
rem k roku 2013.

Vylouceni dotace z vykazi by mélo pozitivni dopad i na koeficient samofinan-
covani v poslednim roce, ktery by dosahl zlepSeni na troven 40 %. Ve skutecnosti
bylo dosaZeno urovné 19,1 %. V ostatnich letech se koeficient pohyboval mezi
30 % az 40 %, cozZ je mozZné povazovat za piiznivy vyvoj.

Ukazatel sledujici arokové kryti vroce 2009 mezirocné vyrazné poklesnul.
Postupné zlepSovani toho ukazatele pozorujeme od roku 2011 diky ziskovosti spo-
le¢nosti.

Posledni rok analyzy spolecnosti nedava moznost pozitivnimu vyvoji v dalsich
letech fungovani. Potfebu zlepsSeni rentabilit nelze v dalSim vyvoji opomenout, aby
doslo k posilenti stability. [ pres Spatny vyvoj nékterych hodnot tak nelze dosahovat
zavéru, ktery by poukazoval na existen¢ni problémy. Financ¢ni situace ale neni
v poslednim roce 2013 priliS prizniva. Nartstajici zadluZzenost miize zpiisobit vaz-
né problémy. Naopak pokud spole¢nost udrzi riistovy trend trzeb a zisku posled-
nich let, finan¢ni situace se zacne zlepSovat.

Tabulka 4: Pomérové ukazatele spole¢nosti Extrudo Bec€ice, s.r.o.

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
Likvidita
Hotovostni likvidita 0,05 0,04 0,02 0,09 0,02 0,01 0,23
Pohotova likvidita 0,33 0,35 0,35 0,87 0,60 0,59 0,51
Bézna likvidita 0,91 1,00 1,00 2,24 1,85 1,38 1,18
Rentabilita
ROA (%) 0,20 0,15 0,07 0,05 0,06 0,06 0,05
ROE (%) 0,59 0,12 0,03 0,02 0,02 0,02 0,09
ROS (%) 0,11 0,03 0,01 | 0,005 | 0,005 | 0,005 | 0,02
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 15 1,6 14 14 1,3 1,3 1,0
Obrat stalych aktiv 3,3 3.4 3,3 3,2 3,6 3,2 3,1
Obrat zasob 6,8 5,4 4,4 4,7 4,8 50 6,4
Doba obratu zasob (dny) 53,4 67,8 83,2 78,0 76,2 72,4 57,1
Obrat pohledavek 9,9 9,3 7,5 7,0 6,9 5,6 5,8
Doba obratu pohledavek (dny) 36,9 39,3 48,5 52,0 52,6 65,0 62,8
Doba obratu zavazku (dny) 118,4 | 110,1 | 130,7 | 48,4 66,7 71,7 | 214,8
Zadluzenost
Celkova zadluZzenost (%) 70,07 | 64,13 | 61,37 | 60,80 | 62,87 | 70,00 | 80,90
DI. zadluZenost (%) 13,97 | 10,66 | 503 | 3593 | 29,43 | 11,04 | 7,97
Koef. Samofinancovani (%) 29,93 | 35,86 | 38,63 | 39,20 | 37,13 | 30,00 | 19,10
Uk. urokového kryti 5,30 4,36 2,84 2,34 3,02 3,31 3,83

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti
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5.2.3 Financ¢ni situace spoleénosti LTC Vysoké Myto, a. s.

Spolec¢nost LTC Vysoké Myto, a.s. je prvnim konkurentem, ktery nedisponuje tcetni
zavérkou roku 2013 v obchodnim rejstriku. Nejlepsich vysledkli bylo dosazeno
vroce 2009. O tom svédci zisk podniku, ktery byl nejlepsi ze vSech sledovanych
obdobi. Neni ale mozZné vyloucit, Ze byl zisk ovlivnén poloZkami, které bézné neza-
sahuji do fungovani spolecnosti.

V tabulce 5 je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitalu a Cistého penézni-
ho majetku. Zasadni roli pri uhradé kratkodobych cizich zdroji maji zasoby. Dika-
zem jsou zaporné hodnoty CPM ve viech obdobich. U CPK sledujeme vyrazné zhor-
Seni roku 2011. Zaporna hodnota ve vysi -8717 tis. K¢ byla vysledkem sniZeni za-
sob spolec¢nosti. Niz8i zasoby pak souvisi s poklesem produkce. Pri¢inou mohou
byt ztracené kontrakty s odbérateli, ktefi hraji dtilezitou roli v dosahovani maxi-
malni produkce.

Tabulka 5: Rozdilové ukazatele spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a. s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CPK (tis. K&) 5496 2852 7227 8835 -8717 653
CPM (tis. Kg&) -51363 -39703 -63022 -48469 -52665 -33740

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

Na vysledky rozdilovych ukazateld navazuje likvidita spole¢nosti. Zadna z likvidit
v priibéhu vyvoje nedosahovala poZadovanych minimdalnich hodnot udavanych
v odbornych publikacich. Hotovostni likvidita je ovlivnéna zdsobami, které zadrzuji
hotovost. DalSi polozkou ovliviiujici hotovostni prostiredky jsou pohledavky, jejichZ
obrat evidentné zpiisobuje problémy v dalSich aspektech rizeni.

Po pricteni pohledavek a ziskani hodnot pohotové likvidity je spolec¢nost ale-
sponl z 50 % schopna dostat svym dluhtim. Rok 2010 a 2011 byl ovlivnén sniZenim
produkce a tim i pohledavek. Kratkodobé cizi zdroje v tomto pripadé nekopirovali
pokles produkece, ale klesali pomalejsSim tempem. V roce 2012 byl tento nesoulad
vyrovnan.

Vysokou zadluZenost spole¢nosti dokladd bézna likvidita. Nejhorsi hodnoty
dosahl rok 2011 a to v tom, Ze obéZna aktiva pokryvala pouze 92 % kratkodobych
cizich zdrojt. Ostatni hodnoty mirné prevySovaly stoprocentni hranici.

ZadluZenost se uzce prolina s rentabilitou. Rentabilita celkovych aktiv je po-
mérné piizniva. Jeji pokles v poslednich letech naznacuje vyskyt problémi v zisko-
vosti. Problém je ale mozné Castecné vyloucit, protoZe pokles roku 2011 byl zapri-
¢inén investici do dlouhodobého majetku (software, nedokonceny dl. majetek).

Rentabilita vlastniho kapitalu je ovlivnéna ziskem, ktery byl nejvyssi v roce
2009. Velikost zisku tak dopomohla k vytvoreni atraktivni hodnoty na turovni

Posledni rentabilita trzeb ma nejhorsi hodnotu vroce 2012. Z jedné koruny
trzeb ziskala spolec¢nost 0,004 K¢ zisku. Zisk byl v tomto pripadé nejvice ovlivnén
spotifebou materidlu a energif, sluzbami a osobnimi ndklady (prijem zaméstnancii).
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Tabulka 6: Pomérové ukazatele spoleénosti LTC Vysoké Myto, a. s.

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Likvidita
Hotovostni likvidita 0,01 0,02 0,03 0,01 0,04 0,01
Pohotova likvidita 0,69 0,73 0,63 0,55 0,54 0,64
Bézna likvidita 1,03 1,02 1,04 1,08 0,92 1,01
Rentabilita
ROA (%) 0,05 0,04 0,04 0,05 0,04 0,03
ROE (%) 0,08 0,08 0,16 0,04 0,04 0,03
ROS (%) 0,005 | 0,01 0,02 0,01 0,01 | 0,004
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 1,8 15 1,3 1,3 1,0 1,0
Obrat stalych aktiv 20,9 14,8 14,6 10,5 3,7 3,3
Obrat zasob 6,3 6,3 3,5 3,1 3,3 4,3
Doba obratu zasob (dny) 58,2 58,1 | 103,5 | 118,8 | 111,12 | 855
Obrat pohledavek 3,1 2,5 2,4 3,0 2,5 2,5
Doba obratu pohledavek (dny) 117,0 | 145,9 | 150,0 | 123,6 | 147,9 | 147,5
Doba obratu zavazku (dny) 100,0 | 107,7 | 150,3 | 76,4 | 121,3 | 824
Zadluzenost
Celkova zadluzenost (%) 89,30 | 87,38 | 86,79 | 80,04 | 80,51 | 79,13
DI. zadluzenost (%) 3,12 1,12 0,11 0,16 3,81 4,77
Koeficient samofinancovani (%) 10,23 | 12,53 | 13,16 | 19,55 | 18,40 | 19,72
UK. urokového kryti 1,93 1,38 | 21,88 | 2,44 1,99 1,55

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

Propad trZeb nejlépe ukazuje obrat celkovych a stalych aktiv. Jejich meziro¢ni po-
klesy opodstatiiuji ztratu zakaznikl a tim podilu na trhu. Obrat aktiv 1 a obrat sta-
lych aktiv 3,3 vroce 2013 neni dobrou zpravou pro vedeni spole¢nosti. Dals{ pro-
pady trzeb mohou tento stav jen zhorsit.

Naopak u obratu zdsob mtZeme sledovat zlepseni v roce 2012, kdy se zasoby
rocné vymeéni 4,3 krat. Obdobi rokt 2009 az 2011 se v priméru pohybovalo okolo
nasobku 3,3 a zcela se tak zhorsil stav predchozich let 2007 a 2008. Doba obratu
zasob pak kopiruje vyvoj obratkovosti.

Zavazny problém mohou pilisobit doby obratu pohledavek. Kromé rokti 2007 a
2010 presahovala doba od vystaveni faktury do jeji uhrady 145 dnd. Nasledné ne-
dostatky pri financovani byly reSeny nardstem cizich zdrojd. Proto jsou doby obra-
tu zavazkil v porovnani s dobou obratu pohledavek na razantné lepsich hodnotach.

Jednotlivé slozky likvidity byly jakousi predzvésti o vysoké zadluZenosti. Vy-
pocty ukazatelG zadluzenosti tuto domnénku potvrzuji. Spolecnost je zadluzena
zfejmé po celou dobu své existence z vice jak 80 %. Snahy o sniZeni zadluZenosti
jsou v meziro¢nich rozdilech opravdu malé. Samofinancovani tak nedosahuje ani
20 % ve vSech zkoumanych letech. Také ukazatel urokového kryti v poslednich
letech poukazuje na poklesy ziskovosti.
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Zlomem ve finan¢nim zdravi spolecnosti byl rok 2010. Doslo k velkému pro-
padu trzeb. ZadluZenost spolecnosti je v poslednich letech drZzena na pomérné
stejné Urovni. Drzeni této vySe zadluZenosti vSak miize mit fatalni nasledky na
existenci spole¢nosti. Celkovy vyvoj spolecni tedy neni prili§ priznivy a mize vyus-
tit ve vazné financ¢ni problémy.

5.2.4 Financ¢ni situace spolec¢nosti K-servis, a. s.

Oproti ostatnim spolecnostem se K-servis, a.s. zabyva vlastni vyrobou pouze mini-
malné. Témér veskera Cinnost souvisi s ndkupem a prodejem zboZi. Vyrobu tak
zajiStuji jiné spolecnosti. Pouze u nékterého sortimentu si pak samostatné zajistu-
je baleni surovin do rliznych gramazi s ndslednym prodejem.

Dluhova zatéz spolecnosti je na velice dobré urovni. Ackoliv je Cisty pracovni
kapital mezirocné v poklesu, kromé roki 2011 a 2012, presahuje hodnoty 56 000
tis. K¢. Za téchto podminek budou vysledky ukazateli likvidity a zadluZenosti vel-
mi priznivé. Vysledky c¢istého penéZniho majetku toto tvrzeni jen potvrzuji, i kdyz
jsou vysoké hodnoty poslednich dvou let zaporné. To svédci o vysokém stavu za-
sob spolec¢nosti.

Tabulka 7: Rozdilové ukazatele spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a. s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CPK (tis. K&) 69283 69914 72279 74268 56069 56200
CPM (tis. K&) 11300 6463 -1100 -2593 -65174 -46058

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spole¢nosti

Hodnoty likvidit potvrzuji vySe zminéné tvrzeni o dobré likvidnosti spole¢nos-
ti. Hotovostni likvidita spadla v roce 2011 na droven 0,01. Tento vykyv ma na své-
domi momentalni indispozice mnoZstvi penéz na bankovnich uctech a splatka
kratkodobého uvéru.

Zminéna situace doléha i na ukazatel pohotové likvidity, ktery je v roce 2011
ovlivnén stejnym zplisobem. I pres riist pohledavek roku 2011 bylo navySeni krat-
kodobych cizich zdroji natolik vyrazné, Ze byl ukazatel negativné ovlivnén.
V ostatnich letech se hodnoty ukazateli blizily 1, coZ témér spliiuje minimalni po-
Zadavky udavané v literature. Spole¢nost byla povétSinou schopna splatit své krat-
kodobé cizi zdroje z penéznich prostredkl a pohledavek.

Bézna likvidita za prispéni zasob pak vypovida o bezproblémovém pokryti
kratkodobych cizich zdroji. V letech 2007 az 2010 bylo dosaZeno nebo témér do-
sazeno minimalni poZadované hodnoty 1,5, ktera je urcena pro podniky v podmin-
kach Ceské republiky. V roce 2011 a 2012 je hodnota jiz mensi a pohybuje se okolo
1,3, coZ nenaznacuje Zadny extrémni propad souvisejici s poSkozenim likvidnosti.

Jednotlivé typy rentabilit vykazuji priznivé hodnoty pro vSechny zajmové
skupiny spolecnosti. Rentabilita celkovych aktiv v poslednim roce presahuje 6 % a
tability zaznamenana v roce 2009 s hodnotou pres 2 %. Je dana nizkym vysledkem
hospodarteni, ktery byl ovlivnén predevsim zvySenim nakladti v podobé sluzeb.
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Rentabilita vlastniho kapitadlu dosahuje hodnot k plné spokojenosti vlastniki
spolecnosti. Pfredevsim rok 2010 a 2012 dosahoval vynikajicich hodnot. Ostatni
obdobi jsou svymi hodnotami také lukrativni.

Oproti ostatnim zkoumanym spole¢nostem souvisi ovlivnéni rentability trzeb
v tomto piipadé se Sikovnosti persondlu spolec¢nosti. Konkrétné obchodni zastupci
jsou schopni ovlivnit, za jakou hodnotu se zboZi nakoupi a za jakou hodnotu je na-
sledné nabidnuto k prodeji. Hodnoty rentability trzeb se nejcastéji blizi k 0,01K¢
zisku, ktery ma spolecnost z 1K¢ trzeb.

Tabulka 8: Pomérové ukazatele spoleénosti LTC Vysoké Myto, a. s.

rok | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Likvidita
Hotovostni likvidita 0,12 0,07 0,06 0,15 0,01 0,08
Pohotova likvidita 1,09 1,06 0,99 0,98 0,64 0,78
Bézna likvidita 1,65 1,65 1,49 1,63 1,31 1,27
Rentabilita
ROA (%) 0,05 0,07 0,02 0,05 0,04 0,06
ROE (%) 0,13 0,08 0,04 0,14 0,06 0,13
ROS (%) 0,02 0,01 0,005 0,02 0,01 0,01
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 2,5 2,8 24 2,3 14 15
Obrat stalych aktiv 45,7 47,2 55,9 30,6 4,2 54
Obrat zasob 7,9 8,3 7,5 6,4 3,9 5,6
Doba obratu zasob (dny) 46,3 43,9 48,7 57,4 92,7 65,6
Obrat pohledavek 4,4 50 4,0 50 4,3 4,0
Doba obratu pohledavek (dny) 82,7 73,7 90,5 73,1 85,3 92,2
Doba obratu zavazku (dny) 48,7 66,6 70,5 88,2 104,9 | 100,0
Zadluzenost
Celkova zadluzenost (%) 69,90 | 67,67 | 72,14 | 64,74 | 77,65 | 76,83
DI. zadluZenost (%) 12,46 | 10,71 8,11 8,13 26,39 | 20,75
Koeficient samofinancovani (%) 30,07 | 32,33 | 27,86 | 35,26 | 22,29 | 23,14
UK. urokového kryti 4,69 3,73 2,49 8,22 4,97 9,73

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spole¢nosti

Hodnocenti aktivity vypada v celkovém méritku pozitivné. Obrat celkovych ak-
tiv nasledoval klesajici trend. NejniZsich hodnot bylo dosazeno v roce 2011 a 2012
kviili riistu celkovych aktiv. Vysvétleni tohoto ristu prinasi obrat stalych aktiv.

Vletech 2007 aZ 2010 se u obratu stalych aktiv vyskytuji extrémni hodnoty.
Fungovani spolec¢nosti v tomto obdobi probihalo v pronajatych prostorach. Vlastni
majetek k podnikani tak byl minimalni. Vroce 2011 spolecnost investovala do
stavby skladovacich a kancelaiskych prostort. S touto stavbou je spjato i vybaveni
nutné k jejimu provozu. Celkova investice presahla 70 mil. K¢. Porizeny majetek je
plné vyuzivan.
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Vyvoj obratu a doby obratu zasob byl zfejmé ovlivnén zminénou investici, je-
likoZ hodnoty roku 2011 a 2012 zaznamenaly nejvyssi droven zhorseni. Doba ob-
ratu zasoby by se tak méla v nasledujicich letech zlepsit. VSe vSak zaleZi na strategii
spole¢nosti. Casté kolisani cen nékterého zboZi miZe mit za nasledek vyssi stav
zasob na skladech.

Pohledavky a zavazky svou dobou obratu neustale rostou. Prodluzuje se doba
splatnosti vystavenych faktur odbérateli. VSe zaleZi na nastaveni smluv mezi spo-
le¢nosti a jejimi odbérateli. V pripadé doby od pfrijeti zavazku aZ do jeho uhrady je
zajimavé, Ze se spolecnost nesnazi vyuzit svych financnich prostredki pro zkraceni
této doby. Toto konani nejspise zplisobuje zdjem o bezproblémové splaceni krat-
kodobého uvéru, ktery byl vyuzit k rozvoji spole¢nosti.

Investice do rozvoje ve formé stavby skladovacich a kancelarskych prostort
ovlivnila i hodnoty ukazatel zadluZenosti v poslednich dvou zkoumanych letech.
Celkova zadluZenost se tak v roce 2011 a 2012 drzela okolo 77 %. Koeficient samo-
financovani se pak drZel pti urovni 23 %. Postupné splaceni uvérii v nasledujicich
letech bude doprovazet sniZovani celkové zadluZenosti a zvySovani koeficientu
samofinancovani. Tohoto je moZné dosahnout za predpokladu pokracujici zisko-
vosti spolecnosti, ktera je i podle ukazatele irokového kryti na velmi dobré trovni.

Spolecnost K-servis, a.s. se na zakladé svého vyvoje stava kazdym rokem fi-
nancné stabilnéjsi.

5.2.5 Finanéni situace podnikatele Ing. Bohumil Kratochvil

Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade je veden jako fyzicka osoba (podnikatel). Jeli-
koz dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. presahuje obrat 25 mil. K¢ musi vést podvojné
ucetnictvi. Diky této skutecnosti je mozné vyuzit vykazi obdobnym zplisobem jako
u pravnické osoby k provedeni finan¢ni analyzy.

Ukazatelé tabulky 9 poukazuji na velmi malou dluhovou zaté%. Cisty pracovni
kapital je ve vSech sledovanych letech kladny a hodnoty vzdy prevysuji 100 mil. K¢.
Kratkodobé cizi zdroje jsou pravé tou polozkou, kterda ma v tomto pripadé zasadni
vliv na vysledky. Kratkodobé bankovni uvéry jsou zaznamenany pouze v roce 2007
a v ostatnich letech jiZ nebyly vyuZivany. MozZnost financovani tedy vyplyva pouze
z pozdrzeni splatnosti zavazka.

Cisty penéZni majetek odpovida ptivodnimu tvrzeni o bezproblémové dluhové
zatézi. I po odecteni zasob se vysledky pohybuji nad drovni 50 mil. K¢, kromé roku
2013. Koeficient samofinancovani by tak mél dosahovat svého maxima. VysSe po-
hledavek a penéznich prostiedki je zdrojem financovani spolecnosti.

Tabulka 9: Rozdilové ukazatele IBK Trade — Ing. Bohumil Kratochvil
rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK (tis. K& | 101488 | 107732 | 102205 | 130866 | 140074 | 148701 | 133852
CPM (tis. K&) 60615 64759 72599 73243 54440 66268 49218

Zdroj: Zpracovano dle tidaji ve vykazech podnikatele
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Likvidita Uzce navazujici na rozdilové ukazatele spliiuje pozadovanou vysi
hodnot udavanou v odbornych publikacich ve vSech letech a u vSech typii likvidity.
jediny zahrnoval vyuziti kratkodobého uvéru. V nasledujicim roce 2008 byl uvér
plné splacen, jelikoZ konec¢ny stav k 31. 12. 2008 byl nulovy. DosaZeni extrémni
hodnoty 4,93 v roce 2012 nékolikanasobné prevysujici doporucené hodnoty je vy-
sledkem ojedinéle nizkych kratkodobych zavazki a to ziejmé diky dodrzovani do-
by splatnosti. Vroce 2013 pak hodnota poklesla na 0,21 diky investici, ktera je
prozatim evidovana na uctu dlouhodobého nedokonceného majetku.

Pii pohledu na vysledky pohotové likvidity je patrné, Ze pohledavky v sobé
vazi velké mnoZstvi finan¢nich prostredkd, coZz miize brzdit dalsi rozvoj podnikani.
Vroce 2012 opét spatiujeme extrémni hodnotu 18,48 zplisobenou jiZ zminovany-
mi zavazky. V nasledujicim roce 2013 doslo k poklesu na 2,85.

UdrZovani potfebného mnoZstvi zasob navySuje vypocty bézné likvidity. U za-
sob je vyuzivano financovani vlastnimi zdroji. O tomto financovani obecné vime, Ze
patii do drahych zdroji. Velkou chybou podnikatele se stava jejich nevyuzivani pro
dalsi rozvoj.

Z rentabilit se nejlépe jevi rentabilita aktiv, ktera v letech 2008 a 2009 dosa-
hovala hodnoty 12 %. V predposlednim roce 2012 byla rentabilita ve vysi 3 % diky
poklesu zisku a tento trend poklesu pokracoval i v roce 2013. Pomér celkovych
aktiv viici zisku neni ve vSech letech prilis vysoky. Pro dosahovani obratu, ktery
v poslednim roce miril k 500 mil. K¢, musi byt vyuZivan nejen majetek ve vlastnic-
tvi podnikatele, ale i majetek v pronajmu. Tak velké produkce by totiZ nemohlo byt
dosaZeno s majetkem udavanym v rozvaze. Proto se nelze divit investici do dlou-
hodobého majetku v roce 2013. I udrZovani obratu zasob je zasluhou k tak dobrym
vysledklim rentability aktiv.

Zbylé rentability dosahuji nejhorsich hodnot v roce 2010. Rist kapitalu pod-
nikatele a riist trzeb nebyl v souladu s velikosti zisku, ktery meziro¢né poklesl. Sviij
podil na velikosti zisku maji i naklady, jejichZ zvySeni je tedy hlavni pric¢inou niz-
kych hodnot rentabilit. V predposlednim roce 2012 se pak opakoval scénar roku
2010, jelikoz rentabilita trzeb znovu piinasela 0,01 K¢ zisku z 1 K¢ trzeb a v roce
2013 poklesla az na 0,004 K¢ zisku z 1 K¢ trZeb.

Tvrzeni dokladajici dosazeni hodnot rentability aktiv je podloZeno vysledky
obratu celkovych a stalych aktiv. Nizka stala aktiva prispivaji jak k vlastnimu vy-
sledku obratu, tak k vysledkiim obratu celkovych aktiv. Polozka ostatnich provoz-
nich nakladd obsazend ve vysledovce miiZe byt spojena s prondjmem dalSich pro-
stord a zatizeni vyuzitych k podnikatelské Cinnosti. Tato informace je vysvétlenim
nizkych stalych aktiv.

Pro vyvoj obratu a doby obratu zasob byl zlomovy rok 2010. ZhorSeni oproti
roku 2009 je nejspise nasledkem nartistu obratu trzeb. Uzavieni novych kontrakti
na vyrobky, kde zakladni surovina pro jejich vyrobu podléha prepravni naro¢nosti,
neumoznuje nic jiného, nez neustalé skladovani potrebného mnozstvi téchto suro-
vin.
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Zlepsujici se doba obratu pohledavek a zavazki je zasluhou dodrzovani dob
splatnosti. Predposledni rok analyzy je spojen s nejlepSimi hodnotami. Doba obra-
tu zavazki na trovni 3,6 krat je v podminkach Ceské republiky ojedinélym piipa-
dem, jelikoZ do¢asna mentalita vedoucich pracovniki smétuje k neustalému odda-
lovani plateb. V roce 2013 doslo k navyseni diky jiZ zmifiované investici.

Tabulka 10: Pomérové ukazatele IBK Trade — Ing. Bohumil Kratochvil

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
Likvidita
Hotovostni likvidita 0,23 0,47 0,80 0,79 0,53 4,93 0,21
Pohotova likvidita 4,79 4,30 4,21 4,38 3,56 | 18,48 | 2,85
Bézna likvidita 7,34 6,48 551 7,03 7,58 | 40,24 | 6,03
Rentabilita
ROA (%) 0,06 0,12 0,12 0,05 0,05 0,03 0,01
ROE (%) 0,04 0,06 0,05 0,02 0,04 0,04 0,02
ROS (%) 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01 | 0,004
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 1,6 1,7 1,8 2,0 1,9 1,9 2,2
Obrat stalych aktiv 7,4 7,7 8,3 11,6 11,1 8,5 8,2
Obrat zasob 6,1 6,5 9,8 6,3 4,3 4,7 5,8
Doba obratu zasob (dny) 60,2 | 56,3 | 37,2 | 576 | 852 | 77,9 | 62,7
Obrat pohledavek 3,4 3,7 3,8 4,7 5,7 7,5 7,0
Doba obratu pohledavek (dny) 1075 | 98,4 | 97,1 | 77,7 | 64,2 | 486 | 52,1
Doba obratu zavazku (dny) 23,6 | 257 | 285 | 21,7 | 21,2 3,6 19,7
Zadluzenost
Celkova zadluZenost (%) 14,81 | 11,99 | 14,16 | 11,78 | 10,94 | 1,91 | 12,06
DI. zadluzenost (%) 4,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koeficient samofinancovani (%) 82,58 | 85,69 | 84,32 | 86,38 | 85,76 | 93,33 | 86,40
UK. urokového kryti 79,21 | 177,6 | 19698 | 9721 | 73,55 | 101,9 | 17,68

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech podnikatele

Predeslé vysledky hovori o finan¢né stabilnim podnikani. Ukazatelé zadluze-
nosti to potvrzuji. Celkova zadluZenost dosahuje maxima 14,81 % v roce 2007
a v nasledujicich letech dochazelo k jejim dalSim poklesiim aZ na hodnotu 1,91 %
vroce 2012. Nasledujici rok 2013 ukazatel celkové zadluZenosti narostl na troven
12,06 % na zakladé zvysujicich se zavazki.

Koeficient samofinancovani kazdoroc¢né prevysil 80 %. Podnikatel je schopen
bez sebemensiho problému pokryvat mensi i vétsi investice z vlastnich zdroja.

Ukazatel tirokového kryti je v roce 2009 a 2010 ve vysi zisku, jelikoZ se v téch-
to letech podnikani nevyskytovaly nakladové uroky. V poslednim roce 2013 je
ukazatel nejnizsi. Pokryt ndkladové uroky ze zisku bylo mozZné 17,68 krat. Vyskyt
nakladovych drokii v tomto roce je spojen s kratkodobymi zavazky, z nichZ nékteré
zFejmé obsahuji urokové sankce za pozdni platby.
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Na zakladé zohlednéni vSech ukazatelli je podnikatelska jednotka financné
stabilni. Zvazeni vyuziti cizich zdroji jako formu financovani by mohlo dopomoci
vétSimu rozvoji. S vyvojem trzeb a rlstu majetku je zména pravni formy v roce
2014 na spolecnost s ru¢enim omezenym logickym krokem.

5.3 Ovéreni financ¢ni situace zkoumanych podniku
bankrotnimi a bonitnimi modely

Zavérem financniho zhodnoceni vSech spolecnosti a podnikatelské jednotky bylo
kratké shrnuti osvétlujici finanéni zdravi. Ukolem bankrotnich modeli je tato tvr-
zeni potvrdit, popiipadé vyvratit. K tomuto dcelu je zvoleno Altmanovo Z-skére
pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze, Altmanovo Z-skére modifikované pro
Ceskou republiku a index IN05, IN95 a IN99. P¥i vypoé¢tu modelii se naskyta pro-
blém u modifikovaného Altmanova Z-skére, u kterého je kvypoctu jednoho
z indexl zapotiebi hodnoty zavazkl po dobé splatnosti. Tato hodnota nemusi byt
soucasti nékterych ucetnich zavérek. V pripadé chybéjicich zavazkl po dobé splat-
nosti bude modifikované Z-skére opatieno nulovou hodnotou nebo zcela vylouce-
no. To plati i pro index IN95.

/////

jako finan¢né stabilni. Hodnoty Altmanova Z-skére meziro¢né kolisaly i rostly. Nej-
lepSiho vysledku bylo dosaZeno v roce 2013. Hodnota zde prevySuje horni hranici
intervalu Sedé zo6ny, coZ je znamkou finan¢ni stability. V ostatnich letech se hodno-
ty bliZily horni hranici Sedé z6ny, coZ je moZné povaZovat za znak stability.

Hodnoty Altmanova Z-skére pro CR se od klasického vypoctu lisi velmi malo.
Jsou to pravé zavazky po lhiité splatnosti, které jsou navic zohlednény ve vzorci.
JelikoZ rozdil mezi modifikovanym a klasickym Z-skére meziro¢né dosahoval zlep-
Seni u vétSiny vysledkd, je to diikazem sniZujici se doby splatnosti zavazki. Spolec-
nost se snaZzi hradit své dluhy drive.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Altmanovo Z - skére 2,69 2,47 2,23 2,79 2,69 2,50 3,10
Altmanovo Z - skére pro CR 2,72 2,49 2,25 2,81 2,71 2,51 3,11
Index INO5 1,50 0,89 1,21 1,43 0,86 0,76 1,32
Index IN95 3,10 2,34 2,47 2,68 2,31 2,16 2,57
Index IN99 1,27 1,05 0,99 1,23 0,99 0,98 1,16

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spole¢nosti

Vysledky indexu INO5 se prevazné pohybuji v intervalu Sedé z6ny. Proto neni
moZné presné urcit, zda je tvorena hodnota pro vlastniky. Vyjimkou jsou obdobi
rokt 2008, 2011 a 2012, kdy hodnota pro vlastniky tvorena nebyla, jelikoZ jsou
vysledky pod minimalni hranici 0,9.
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K testu finan¢ni situace byl urcen index IN95. Veskeré vysledky prevysuji hor-
ni hranici, jez je spjata s uspokojivou financ¢ni situaci.

Posledni index IN99 se opét zabyva tvorbou hodnoty pro vlastniky. Potvrzuje,
ze vletech 2008, 2009, 2011 a 2012 jsou vysledky spojeny spisSe s netvorenim
hodnoty. U zbylych obdobi nelze urcit, zda byla hodnota tvorena Ci ne.

Jednim z pomérovych ukazateld, jehoZ vyvoj a ptinos pro vlastniky 1ze porov-
nat s indexem INO5 a IN99, je rentabilita vlastniho kapitalu. JelikoZ je zajem vlast-
nikd prozatim smérovan spiSe k rozvoji spolecnosti, jsou hodnoty indexu INO5
i IN99 a rentability vice nez postacujici.
stabilni a to jak podle vysledkt finan¢ni analyzy, tak i podle vysledkti bankrotnich
a bonitnich modeld. Pokud bude dalsi vyvoj pokracovat ve stopach roku 2013, fi-
nancni stabilita nadale poroste.

Extrudo Becice, s.r.o.

Vybornych hodnot Altmanova Z-skére poukazujicich na finan¢ni stabilitu bylo do-
sazeno predevSim v roce 2007. Nasledné poklesy byly zbrzdény v roce 2010, kdy
se finan¢ni situace znovu zlepsila. Jednalo se ale pouze o docasné zlepseni, jelikoz
vroce 2011 byl opét vysledovan pokles. Vysledek 1,52 Altmanova Z-skére pro CR
v roce 2013 prinasi hrozbu mozného bankrotu v nasledujicich letech. Pri¢ina zhor-
Seni vysledki je pii pohledu na vysledky financni analyzy, konkrétné zadluZenosti,
jasna. Celkova zadluZenost spole¢nosti v poslednim roce 2013 presahla 80 %.

Tabulka 12; Vypocet bankrotnich a bonitnich modeli spole¢nosti Extrudo Bedice, s. r. o.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Altmanovo Z - skére 3,38 2,54 2,01 2,28 2,26 2,05 1,49
Altmanovo Z - skére pro CR 3,43 2,58 2,06 2,34 2,34 2,08 1,52
Index INO5 1,61 0,80 0,52 0,43 0,55 0,61 0,70
Index IN95 3,48 2,98 2,87 3,38 3,74 2,71 2,57
Index IN99 1,66 1,42 0,96 0,89 0,92 0,92 0,68

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spole¢nosti

Tvorba hodnoty byla znovu sledovana indexem INO5 a IN99. Diky indexu INO5
bylo zjiSténo, Ze spolecnost tvorila hodnotu pro vlastniky pouze v roce 2007. Na-
sledujicim rokem 2008 zapocala éra vysledkd, které svou velikosti informovaly
o tom, Ze hodnota tvorena nebyla.

Pokud vyvoj indexu INO5 srovndme s vysledky indexu IN99, zjistime, Ze
opravdu nedochazelo k tvorbé hodnoty, pocinaje rokem 2008. IN99 vykazuje nej-
horsi hodnotu v roce 2013, stejné jako model Altmanova Z-skore.

Vysledky indexu IN95 ve vSech sledovanych letech posuzuji finan¢ni stav spo-
le¢nosti jako uspokojivy. Pokud bude vyvoj indexu po roce 2013 nadale klesat, fi-
nancni situace se mize stat neuspokojivou.

Finan¢ni analyza odhalila postupné zhorSovani financni situace, ktera vyvr-
cholila rokem 2013. Rozhodujici pro tento rok bylo prijeti dotace, ktera hodnoty
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z urcité ¢asti zkresluje. Bankrotni a bonitni modely potvrzuji stav zjiStény financ¢ni
analyzou, jejimZ zavérem je stanovisko o pomérné stabilni spole¢nosti. Avsak rok
2013 muze byt zlomem, jenZ bude mit v dal$im vyvoji zasadni dopad na finan¢ni
situaci ve spolecnosti.

LTC Vysoké Myto, a.s.

Hodnoty Altmanova Z-skére spolecnosti LTC Vysoké Myto, a.s. se pohybuji v Sedé
zoné. Rok 2007 i 2008 predstavuje obdobi financni stability, jelikoZ je témér dosa-
Zena hranice zarucujici zdravi firmy. Od roku 2009 dochazelo k vykyvim, které se
ustdlily na vysi 1,52 vroce 2012. I kdyZ nejsou dostupné tdaje roku 2013, vyvoj
pro tento rok se nejevi priznivé.

Tabulka 13: Vypocet bankrotnich a bonitnich modeli spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a. s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Altmanovo Z - skére 2,82 2,46 1,73 1,90 1,33 1,52
Index INO5 0,95 0,33 4,09 0,55 0,44 0,35
Index IN99 1,10 0,94 0,81 0,90 0,65 0,67

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spole¢nosti

Vysledky indexu IN99 se pohybuji v rozmezi podnika spisSe tvoricich a spise
netvoricich hodnotu. Predevsim v roce 2011 a 2012 jsou hodnoty vice neZ nepftiz-
nivé. Situace ve spolecnosti se vtomto obdobi zhorsila diky jeji zadluZenosti. Pro
vlastniky jsou tyto informace piedzveésti existencnich problémi spolecnosti. Stejna
tvrzeni Ize vyvodit pti pohledu na vyvoj indexu INO5.

Srovnanim bankrotnich a bonitnich modeld s likviditou a zadluZenosti byla
odhalena vysoka potreba kratkodobych cizich zdroji pro fungovani spolec¢nosti.
Zacind se projevovat neschopnost splacet své dluhy. Finan¢ni analyza tak poodhali-
la hrozbu zaniku. Altmanovo Z-skére i index INO5 a IN99 naznacuji obdobnou situ-
aci. Boj o existenci se tim stava skutec¢nosti.

K-servis, a.s.

U spolec¢nosti K-servis, a. s. je sledovan pozitivni vyvoj. Altmanovo Z-skére pro spo-
le¢nosti neobchodovatelné na burze i Altmanovo Z-skére modifikované pro CR
spliiuje prekroceni hranice 2,07, kterd udava, ze podnik tvofi hodnotu pro vlastni-
ka. Vyjimkou je rok 2011, kdy doSlo k investici do dlouhodobého majetku. Pokud
by investice neprobéhla, k prekroceni hranice 2,07 by také doSlo a to bez sebe-
mensich problémi. Porovnanim dvou sledovanych Z-skére nespatiime témér zad-
ny rozdil. VSe diky malym hodnotadm zavazki po splatnosti.

Spolecnost K-servis, a. s. v poc¢atcich analyzy tvorila novou hodnotu pro vlast-
niky. Pomérovy ukazatel rentability vlastniho kapitalu potvrzuje vletech 2007
a 2008, Ze hodnota byla opravdu tvorena. Obdobné je na to mozZné nahliZet
z pozice indexu INO5 a IN99. Na zakladé vysledkt téchto indexd je tvorba hodnoty
pro vlastniky zpozorovana krom roku 2007 a 2008 i v letech 2010 aZ 2012. Pro rok
2009 nelze urcit, zda byla tvorena ¢i ne.



Vlastni prace 49

Index IN95 dosahl nejnizSich hodnot v roce 2009 a 2011. Vroce 2011 to bylo
zplisobeno investici, proto je mozné povazovat situaci ve spole¢nosti za stabilni.

Tabulka 14: Vypocéet bankrotnich a bonitnich modeli spole¢nosti K-servis, a. s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Altmanovo Z - skére 3,51 3,86 3,22 3,59 1,94 2,18
Altmanovo Z - skére pro CR 3,51 3,86 3,22 3,60 1,95 2,19
Index INO5 1,35 0,82 0,50 1,61 0,99 1,90
Index IN95 2,24 2,25 1,76 25 1,71 2,40
Index IN99 1,43 1,66 1,27 1,36 0,85 1,03

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spolecnosti

Vystup finan¢ni analyzy i bankrotnich a bonitnich modeld piinasi stejny zaveér.
Finan¢ni zdravi spolecnosti je tim potvrzeno. Zasadni byl rozvoj spolec¢nosti v roce
2011, ktery si vyzadal zhorSeni hodnot vétSiny ukazateld. Investice je pro budouci
vyvoj znamkou posilovani pozice.

Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade

Podnikatel Ing. Bohumil Kratochvil svym pristupem k podnikani udrZoval hodnoty
Altmanova Z-skére, které jsou srovnatelné se spolecnosti s nadpriimérnou finanéni
stabilitou. V roce 2013 se podarilo zvySit obrat o vice jak jednu ¢tvrtinu. Diky tomu
se hodnota Z-skére udrZela v hranicich finan¢ni stability.

Tabulka 15: Vypodet bankrotnich a bonitnich modeli podnikatele Ing. Bohumil Kratochvil

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Altmanovo Z - skére 3,74 4,62 4,28 3,83 4,34 9,05 3,61
Index INO5 5,29 32,71 |3603,38|1778,25| 13,54 18,58 3,25
Index IN99 1,06 1,32 1,40 1,16 1,11 0,77 1,09

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech podnikatele

V ptipadé Ing. Bohumila Kratochvila jsou vysledky indexu INO5 informaci
o zhodnocovani prostiedkd, které do podnikani jako fyzicka osoba vlozil. Extrémni
vysledky indexu zptlisobuji témér nulové nakladové troky.

Lepsi pohled na tvorbu hodnoty ziskavame od indexu IN99. Kromé roku 2012
se hodnoty ostatnich obdobi pohybuji v intervalu pro podniky spiSe netvoftici hod-
notu pro vlastnika.

Udaje zjisténé finanéni analyzou byly komplexné hodnoceny velmi pozitivné.
Bankrotni a bonitni modely svymi vysledky kopiruji vétSinu hodnot finan¢ni analy-
zy. Podnikdni Ing. Bohumila Kratochvila dosahuje nejlepsich hodnot ze vSech
zkoumanych konkurentd.
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5.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomicka pridana hodnota (EVA) patii do modernich méritek hodnoceni vy-
konnosti podniku. Pro ucel této prace byl vybran vzorec EVA equity, ktery byl vy-
tvoren v souvislosti s diagnostickym systémem finan¢nich indikatort INFA. Volba
padla pravé na model EVA equity, jelikoZ k sestaveni vzorce postacuji data
z vykazl spolecnosti. Timto je vyloucena potieba pristupu do ucetnich systémii
vSech spolecnosti. Z tohoto divodu byl upiednostnén model EVA equity pied mo-
delem EVA entity.

Zaklad vypoctu je tvoren zrentability vlastniho kapitalu, alternativniho odhadu
nakladl na vlastni kapital a hodnoty vlastniho kapitalu, ktera je prevzata z vykazii
spolecnosti. Dal$i znamou hodnotou je ROE k nalezeni v kapitole 5.2.1.

Odhad nakladt vlastniho kapitalu v tabulce 16 je tvoten z péti piirazek. Hod-
noty prvni pfirazKky jsou na webovém portalu Ceské narodni banky. Jedn4 se o bez-
rizikovy vynosovy urok, ktery je roven hodnotam urokovych vynost desetiletych
statnich dluhopist.

DalSi prirdzka zohlednuje velikost podniku v podobé vlastniho kapitalu.
V roce 2007 byl vlastni kapital spolecnosti pod drovni 100 mil. K¢ Velikost priraz-
ky je tak 5%. V ostatnich letech 2008 aZ 2013 se velikost vlastniho kapitalu pohy-
bovala v rozmezi 100 mil. K¢ az 3 mld. Prirazka je v téchto pripadech zjistovana za
pomoci vzorce. Meziro¢ni poklesy prirdazky za velikost pak zohlediiuji ristovy
trend vlastniho kapitalu.

Rentabilita celkovych aktiv tvori prirdzku rizika podnikatele. ROA spolec¢nosti
prevysSovala odvétvovy primér vletech 2007, 2008 a 2010. V téchto pripadech
dosahuje prirdzka 0 %. V ostatnich obdobich byla prirazka zjistovana vzorcem
k tomu urcenym, jelikoZ hodnoty ROA neprevySovaly priimér odvétvi a nebyly ani
zaporné.

Financni stabilitu spole¢nosti zastupuje bézna likvidita, ktera ve vSech letech
neprevysovala hodnotu 1,5, coZ si vyZadalo pouZiti vzorce.

Posledni prirazka zastupuje finan¢ni strukturu spole¢nosti. K tomu je vyuZito
ukazatele drokového kryti, ktery ve vSech sledovanych obdobich ptevysil hodnotu
3, ktera je spjata s 0% prirazkou.

Tabulka 16: Alternativni odhad nakladi na vlastni kapital spole¢nosti POEX Velké Mezifi¢i, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rt (%) 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31 2,20
la (%) 5,00 4,98 4,93 4,87 4,81 4,79 4,74
rp (%) 0,00 0,00 0,64 0,00 1,64 1,80 0,21
ris (%) 6,40 6,56 4,56 5,18 3,81 6,31 5,51
rst (%) 0 0 0 0 0 0 0

re (%) 15,68 16,10 14,80 13,76 13,76 15,22 12,66

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti
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Soucet jednotlivych prirdzek nam dava mozny odhad nakladl vlastniho kapi-
kladti na vlastni kapital v roce 2007, 2008 a 2012. Vyssi hodnoty jsou tvoreny pie-
devSim béZnou likviditou, ktera v danych obdobich odraZzi vyssi potrebu kratkodo-
bych cizich zdroji a tim i zvySenou zadluZenost. Rok 2012 byl dale ovlivnén i ren-
tabilitou celkovych aktiv spolecnosti, ktera byla pod odvétvovym priimérem.

Zjisténim odhadu nakladl vlastniho kapitalu lze pristoupit k vypoctu EVA
equity. DalSi hodnotou potfebnou k vypoctu je jiZ zminovana rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) a velikost vlastniho kapitalu v K¢.

Tabulka 17: Vypodet EVA equity spole¢nosti POEX Velké Mezififi, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE (%) 25,32 | 20,54 | 11,97 13,82 11,84 | 10,28 | 26,75
Ie (%) 15,68 16,10 | 14,80 | 13,76 | 13,76 | 15,22 12,66
VK (tis. K¢) 83353 | 105255119 164 | 137 046 | 156 699 | 160 520 | 175 816
EVA equity (tis. K€) | 8038 | 4680 | -3373 80 -3004 | -7927 | 24777

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spolecnosti

V tabulce 17 je proveden vypocet EVA equity. Zasadni vliv na vysledek ma
rozdil hodnot rentability vlastniho kapitalu a odhadu nakladt na vlastni kapital.
Pokud je ROE vyssi nezli odhad, byly uspokojeny pozadavky vlastnikid a podnik
tvoril hodnotu. V opacném pripadé, kdy je odhad vétsi nez ROE, podnik hodnotu
vroce 2009, 2011 a 2012. Hodnota ROE byla v téchto obdobich ovlivnéna rlistem
nakladi, coz v kone¢ném meéritku vedlo ke snizeni ziskovosti podniku. Nejlépe do-
padl rok 2013, ktery mél nejvyssi zisk po zdanéni ve vysi 22 296 tis. K¢. Hospoda-
feni spole¢nosti bylo efektivnéjsi a hodnota EVA dosahla 24 777 tis. K¢ K tvorbé
hodnoty pro vlastniky dochazelo i vroce 2007 a 2008. Hodnoty EVA vSak nejsou
tak vysoké v porovnani s rokem 2013, z divodi vyssiho odhadu nakladt vlastniho
kapitalu. Sviij podil ma také vyse vlastniho kapitdlu uvedend v rozvaze, ktera byla
v roce 2007 na nejniZsi urovni.

Z predchoziho vyvoje nelze presné urcit trend, ktery by mohl pokracovat. Po-
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vroce 2013, tvorba hodnoty bude zajiSténa.

Extrudo Becice, s.r.o.

Vypocet odhadu nakladii na vlastni kapital je do znacné miry ovlivnén velikosti

spolecnosti Extrudo BeCice, s.r.o.. Prirazky tak pomérné casto dosahuji svého ma-

xima. Bezrizikovy vynosovy urok kopiruje hodnoty, které byly uvedeny pfti vypoctu
Vlastni kapital spole¢nosti Extrudo Becice, s.r.o. nedosahl ve vSech obdobich

analyzy 13 mil. K¢. PrirdZzka za velikost podniku je tim stanovena v maximalni

mozné vysi a to 5 % pro vSechna obdobi.
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Prirazka za podnikatelské riziko je v roce 2007 a 2008 nulova. Velikost ROA
firmy byla v prvnim roce aZ nékolikanasobné vétsi ve srovnani s odvétvim. V dal-
$im roce 2008 se tento pomér vyrovnal. JelikoZ u ROA podniku byl do roku 2010
sledovan Kklesajici trend, hodnoty ROA odvétvi zacaly od tohoto roku prevySovat
hodnoty ROA podniku. Na zdkladé prevahy ROA odvétvi bylo nutné vyuZiti vzorce
k vypoctu prirazky v letech 2009 az 2013.

Hodnoty bézné likvidity spojené s prirazkou financ¢ni stability nedosahovaly
ptiznivych vysledkd v prvnich dvou obdobich. Likvidnost spole¢nosti nedosahova-
la hodnoty 1, coZ znamena neschopnost dostat svym zavazkim, ackoliv by byly
vyuzity veSkeré penézni prostiredky a odprodan zbyly obézny majetek. Proto je
dosaZeno maximalni moZné prirazky. V nasledujicim roce 2009 se bézna likvidita
pirehoupla pres hranici 1. Pro rok 2010 byl sledovan az 100% narist bézné likvidi-
ty a timto navySenim doslo k pifekroceni hodnoty 1,5, jenz souvisi s velikosti pri-
razky 0 %. Obdobna situace nastala i v nasledujicim roce 2011. V roce 2012 a 2013
bylo nutné vyuziti vzorce k vypoctu prirazky.

Prirazka finan¢ni struktury je kromé roku 2009 a 2010 na urovni 0 %. Hodno-
ty ukazatele irokového kryti tak prevySovaly minimalni hranici 3.

Tabulka 18: Alternativni odhad nikladi na vlastni kapital spole¢nosti Extrudo Beclice, s.r.o.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
It (%) 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31 2,20
lNa (%) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ip (%) 0,00 0,00 1,04 1,35 1,28 1,01 1,94
I'ts (%) 10,00 10,00 9,90 0,00 0,00 0,56 4,02
Fgst (%) 0,00 0,00 0,06 1,10 0,00 0,00 0,00
le (%) 19,28 19,55 20,68 11,16 9,79 8,89 13,16

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spole¢nosti

Odhad ndakladii na vlastni kapitadl se v priibéhu vyvoje spolecnosti sniZoval.
Dochazelo k postupnému zlepSovani financni situace, ktera se odrazila v nizsi rizi-
kovosti plynouci pro podnikatele.

Vypocty EVA equity v tabulce 19 nejevi priliS pozitivni vyvoj. K tvorbé hodno-
ty pro vlastniky dochazelo pouze v roce 2007. Vlastni kapital byl v tomto obdobi
jeSté pod urovni 10 mil. K¢ Predevsim diky nizké vykonové spotrebé spole¢nosti
a tim kladnému vysledku hospodareni ve vysi 5 872 tis. K¢ prevySovala ROE odhad
nakladi vlastniho kapitalu o vice jak 100 %. V nasledujicich letech 2008 az 2013
vyznamné poklesla ziskovost podniku. Vysledkem jsou zaporné hodnoty EVA
equiy. V poslednim roce 2013 je viditelné zlepseni finan¢nich vysledki spolec¢nosti.
Naritst trzeb vylepsil zisk podniku i hodnoty vétsSiny sledovanych ukazatelfi.

Trend, ktery lze vysledovat od roku 2009, prinasi velkou pravdépodobnost
tvorby hodnoty. Pokud by meziroc¢ni riist vysledkil tvorby hodnoty nadale odpovi-
dal priiméru rokd 2009 az 2013, bude dosahovano hodnoty od roku 2015.
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Tabulka 19: Vypocet EVA equity spole¢nosti Extrudo Beclice, s.r.o.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE (%) 59,20 11,60 3,25 1,70 1,69 2,06 9,07
e (%) 19,28 19,55 20,68 11,16 9,79 8,89 13,16
VK (tis. K¢) 9919 | 11220 | 11598 | 11799 | 11823 | 11775 | 12685
EVA equity (tis. K¢) 3960 -893 -2021 -1116 -958 -804 -518

Zdroj: Zpracovano dle idajt ve vykazech spolecnosti

LTC Vysoké Myto, a.s.

Oproti predchozim spolecnostem je LTC Vysoké Myto, a.s. spojena s vysokou za-
dluzZenosti. Naroky vlastnikli spolecnosti by mély odpovidat zvySené rizikovosti
vloZeného kapitalu. Vypocty jsou provedeny pro obdobi 2007 az 2012. Rok 2013
neni uveden z diivodu chybéjicich vykazu.

Prvni prirdazku bezrizikového drokového vynosu neni treba bliZe specifikovat,
jelikoZ je neménna s vySe uvedenymi hodnotami zkoumanych spole¢nosti. Prejdé-
me tedy k prirdzce odvijejici se od velikosti podniku. Vlastni kapital spole¢nosti ve
vSech zkoumanych letech nepiesahnul vysi 30 mil. K¢ Prirazka je prirazena v plné
vysi 5 % ve vSech zkoumanych obdobich.

ROA spolecnosti se pohybuje pod odvétvovym primérem ve vSech letech. Pri-
razka tak byla ur¢ena pomoci vzorce. Nejvyssi prirazky bylo dosaZeno v roce 2012
a to 3,74 %. V nasledujicich letech velikost prirazky nejspise dale poroste. Spolec-
nost trpi propadem trzeb, jak za prodej zbozi, tak za prodej vyrobki. Procentualni
pokles nakladtii by mél kopirovat propady trzeb. To se vSak nestalo a vyssi naklady
mély zadsadni dopad na zisky spolecnosti.

U prirazek financni stability je mozné sledovat vyskyt vysokych hodnot. Tyto
hodnoty se odviji od béZzné likvidity, ktera se neustale pohybuje kolem hodnoty 1,
coZ znacni problémy s platebni schopnosti podniku. V poslednich dvou letech se
likvidnost spolecnosti zhorsSila na ukor sniZeni celkové zadluZenosti. Prirazky tim
dosahuji témér maximalni mozné vyse 10 %.

Snizovani ziskl vede i ke zhorSeni pokryti ndkladovych uroki. Prirdzka fi-
nan¢ni struktury tak v poslednich letech 2010 az 2012 meziro¢né narftistala az na
konecnych 5,26 %. Tento trend mtiZe nadale pokracovat.

Tabulka 20: Alternativni odhad nikladi na vlastni kapital spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
It (%) 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31
Ma (%) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
rp (%) 0,49 2,39 3,29 0,65 3,22 3,74
Iis (%) 8,73 9,25 8,36 7,02 10,00 9,72
Fgst (%) 2,84 6,57 0,00 0,78 2,54 5,26
Fe (%) 21,34 27,76 21,32 17,16 24,27 26,04

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti
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Ne prili$ priznivy vyvoj prinasi i vypocet EVA equity v tabulce 21. VeSkeré vysledky
jsou zaporné. ZlepsSeni bylo dosaZeno v roce 2009. Vysokym ziskem 4 060 tis. K¢ po
zdanéni se vyrazné zlepSila rentabilita vlastniho kapitalu a doSlo také k poklesu
odhadu nakladd na kapital. Vroce 2010 se prohloubil zapor EVA equity aZ na -
3597 tis. KC. V nasledujicich obdobich tento propad pokracoval. Spole¢nost LTC
Vysoké Myto, a. s. nedosahovala vysledkd, které by pfinasely tvorbu hodnoty pro
vlastniky plynouci z porovnani ROE a odhadl nakladi na vlastni kapital. Pokud
bude tento vyvoj nadale pokracovat, vlastnici mohou ukoncit ¢innost spole¢nosti.

Tabulka 21: Vypodet EVA equity spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROE (%) 8,21 8,02 15,81 3,67 4,48 2,71
re (%) 21,34 | 27,76 21,32 17,16 2427 | 26,04
VK (tis. K¢) 19891 | 21626 | 25686 | 26664 | 27665 | 28181
EVA equity (tis. K¢&) 2611 | -4268 | -1417 | -3597 | -5476 | -6573

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

K-servis, a.s.

Vlastni produkce spolecnosti K-servis, a.s. tvori pouze malou ¢ast z celkového port-
folia. Nakupem a prodejem zboZi nenese takova rizika jako vyrobni spolecnosti.
S tim by mél byt spojen nizky odhad naklad na vlastni kapital.

Bezrizikovy vynosovy urok je obdobné jako u predchozich spolecnosti stano-
ven na zakladé arokového vynosu desetiletych statnich dluhopisu.

Velikost vlastniho kapitalu nedosahla 100 mil. K¢ ani v jednom ze sledovanych
obdobi. Prirdzka je tak ve vysi 5 % i presto, Ze se kapital spole¢nosti neustale zvy-
Soval. Velikost piirazky by se méla diky ristu kapitalu v dalSich letech snizovat.

Hodnoty ROA odvétvi prevySovaly hodnoty ROA spolec¢nosti v kazdém roce.
Vypoctem byly zjiStény pomérné nizké hodnoty ptirazek. Vyjimkou je rok 2009,
ktery dosahl nejnizsiho zisku pied tiroky a zdanénim kviili nizké marzi.

Likvidnost spolecnosti zahrnutd v ptiradzce finanéni stability je na velmi dobré
urovni. BéZna likvidita prevysovala hodnotu 1,5 v letech 2007, 2008 a 2010. Spla-
cet své dluhy nebylo pro spolecnost problémem. Pro rok 2009, 2011 a 2012 bylo
nutné vyuZzit vypoctu ke zjisténi prirazky. JelikoZ se i v téchto obdobich béZzna
likvidita pohybovala mirné pod hodnotou 1,5, velikost prirazek je mala.

Tabulka 22: Alternativni odhad nakladi na vlastni kapital spole¢nosti K-servis, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
It (%) 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31
Ma (%) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
rp (%) 0,17 0,23 5,81 0,91 2,88 0,85
Iis (%) 0,00 0,00 0,001 0,00 1,40 2,07
Fgst (%) 0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00
Fe (%) 9,45 9,78 16,14 9,62 12,79 10,23

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti
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Posledni prirazka finan¢ni struktury vykazuje hodnotu pouze v roce 2009.
diky tomu kleslo pod hodnotu 3.

Vyvoj EVA equity tabulky 23 se neustale méni. Zaporné hodnoty rokd 2008,
2009 a 2011 jsou vysledkem nizsiho zisku oproti zbylym obdobim. Pro rok 2008 je
rozhodujicim faktorem velikost nakladovych trokt a ostatnich finan¢nich nakladi.
U firem, které obchoduji se zahrani¢im, jsou finan¢ni ndklady doprovazeny zmeé-
nami ménovych kurzi. V dobé platby je tak za ptijatou fakturu uhrazeno vice nez
by bylo v dobé prijeti faktury (oslabeni koruny). Naopak rok 2009 trpi spiSe pokle-
sem marZze, ackoliv je mozné vysledovat narist trzeb spolec¢nosti. Vyjednavaci
schopnosti odbératelti mély rozhodujici vliv na vysledky spole¢nosti. V poslednim
roce 2011, kdy nebyla tvoiena hodnota pro vlastniky, mél na velikost zisku zadsadni
dopad rist spolec¢nosti. Nova investice do dlouhodobého hmotného majetku zvysi-
la dvojnasobné odpisy spolec¢nosti i nakladové droky, které souvisi s financovanim
investice.

Tvorbu hodnoty je moZné vysledovat v roce 2007, 2010 a 2012 diky zlepSeni
obchodni marze. Pozadavky vlastniki byly v uvedenych letech plné uspokojeny.

Tabulka 23: Vypocet EVA equity spole¢nosti K-servis, a.s.

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROE (%) 13,03 8,03 4,22 13,52 5,67 12,55
re (%) 9,45 9,78 16,14 9,62 12,79 10,23
VK (tis. K¢) 56022 | 60915 | 63601 | 73540 | 77959 | 84991
EVA equity (tis. K¢) 2007 -1065 -7578 2866 -5555 1977

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spole¢nosti

Vyvoj hodnot byl kolisavy nebo rostouci, tudiZ nelze sledovat urcity trend. Po-
kud nebudeme brat v ivahu investici roku 2011, ktera ptisobila na vysledek EVA
equity, tvorba hodnoty v letech 2010 aZ 2012 by méla pokracovat i nadale.

Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade

Odhad nakladii na kapital podnikatele Ing. Bohumila Kratochvila je vypocitan ob-
dobnym zptlisobem jako u piedeslych spolecnosti. Prirazka za bezrizikovy urokovy
vynos dosahuje obdobnych hodnot.

VloZeny kapital podnikatele se pohybuje v rozmezi 100 az 200 mil. K¢. Proto
prirazka za velikost dosahuje vzidy témér 5 %.

Prirazka rizika podnikatele svym vyvojem v poslednich letech kopiruje vyvoj
zisku podniku. Nejvyssi vypoctené hodnoty prirazek jsou v roce 2012 a 2013, kdy
byl sledovan i nejvétsi propad ziskl. Podniku nartstaly naklady vykonové spotre-
by, ¢imZ byla ovlivnéna troven pridané hodnoty.

Zbylé dvé prirazky financ¢ni stability a financni struktury dosahuji 0 % ve
vSech letech. Vysledky bézné likvidity a arokového kryti byly natolik dobré, Ze ne-
vyzaduji zahrnuti do vypoctu odhadu nakladi na vlastni kapital.
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Odhad se v letech 2007 az 2011 pohyboval pod 10 %. V roce 2012 a 2013 do-
Slo k naristu v souvislosti s poklesem zisku.

Tabulka 24: Alternativni odhad nikladi podnikatele Ing. Bohumil Kratochvil — IBK Trade

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
It (%) 4,28 4,55 4,67 3,71 3,51 2,31 2,20
lNa (%) 4,91 4,86 4,88 4,80 4,77 4,71 4,69
Ip (%) 0,00 0,00 0,00 0,79 1,60 4,96 6,88
I's (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fgst (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l'e (%) 9,19 9,41 9,55 9,29 9,88 11,98 13,78

Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech podnikatele

[ kdyzZ je finan¢ni situace podniku IBK Trade vyborna, podnikani netvorilo
hodnotu pro Ing. Bohumila Kratochvila. Prestoze je odhad nakladi na vlozeny ka-
pital v priméru prozatim nejnizsi ze vSech zkoumanych podnikd, neni pod drovni
rentability vlastniho kapitalu podniku. ROE je v prvni fadé nejvice ovlivnéna splat-
nou dani z piijmu za béZnou ¢innost. Dalsi dtlezitou roli hraje zisk, ktery bez ohle-
du na zdanéni v poslednich letech poklesnul. Diilezité je zminit zménu formy pod-
nikani na spole¢nost s ru¢enim omezenym v roce 2014, ktera prinasi moznost ra-
zantniho zlepSeni tvorby hodnoty pro vlastnika. Velikost EVA equity je tim do jisté

miry ovlivnéna.

Tabulka 25: Vypocet EVA equity podnikatele Ing. Bohumil Kratochvil — IBK Trade

rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ROE (%) 381 | 567 | 4,73 152 | 389 | 410 1,62
re (%) 919 | 941 | 955 | 929 | 988 | 11,98 | 13,78
VK (tis. K¢&) 124773 | 140433 | 134771 | 159195 | 166864 | 184993 | 190722
EVA equity (tis. K& | -6725 | -5257 | -6493 | -12375 | -9992 | -14583 | -23180

Zdroj: Zpracovano dle tdaji ve vykazech podnikatele

Predesly vyvoj smétoval k neustdlému zhorsovani vysledkli EVA equity. Po-
kud se od roku 2014 zac¢nou zlepSovat zisky, tvorba hodnoty by se méla zacit obra-

cet smérem k lepSimu.



Vlastni prace 57

5.5 Srovnani spolec¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s.
s konkurenci a odvétvim

vvvvv

v porovnani s odvétvim a konkurenci. Vystupem budou informace, potiebné k vy-
pracovani navrhili a doporuceni, vedouci k posileni konkuren¢ni pozice na trhu.

34

5.5.1 Srovnani spole¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. s konkurenci

vvvvv

konkurentlim, umoznuji prizplsobit vyvoj spolec¢nosti tak, aby ziskala konkurencni
pievahu. K tomuto ucelu jsou nejprve srovnany vysledky pomérovych ukazatelt.
Vystupem kazdého srovnani je tabulka rozdilu pomérovych ukazateld spolecnosti

VVVVV

VVVVV

a.s. Naopak cCervené hodnoty souvisi s prevahou konkurenta. Pfi hodnoceni ukaza-
telti doby obratu je tieba brat na védomi, Ze lepsi vysledky jsou zaporné. Vznikaji
rozdilem lepsi (mensi) a horsi (vétsi) hodnoty doby obratu. To plati i pro ukazatel
celkové a dlouhodobé zadluZenosti.

Zaveér této kapitoly 5.5.1 je vénovan vyvoji ekonomické piidané hodnoty spo-

vvvvv
vvvvv

vvvvv

posledniho roku 2013 vZzdy vice jak desetindsobnou pievahu aktiv.

To vSak neméni nic na tom, Ze je spole¢nost Extrudo Becice, s.r.o. lepsi v né-
kterych finan¢nich oblastech. Jako prvni je moZné uvést dosaZeni lepSich hodnot
bézné likvidity od roku 2010 az do 2013. Cervené vyznacené zaporné hodnoty

vvvvv

VVVVV

na vétSim mnoZstvim pohledavek po dobé splatnosti. Proto je vyhodou Extrudo
Becice, s.r.o., Ze odbératelé plati drive. Tento rozdil se vSak postupné smazava.

VVVVV

VVVVV

lastech likvidity.
Ziskovost spolecCnosti ovéruji ukazatelé rentability, v kterych ma v poslednich

vvvvv

lita aktiv v roce 2011 a 2012. Spole¢nost Extrudo Becice, s.r.o. v téchto letech do-
sahovala vyssi efektivity vyuZivani majetku v souvislosti se ziskem. Rentability se

vvvvv

vvvvv
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dli minimalni. Nejvyraznéjsi zhorseni vykazuje obrat a doba obratu zasob. Na roz-
neustale propadaji. Této oblasti je tfeba vénovat vétsi pozornost, jinak se dle dosa-
vadniho vyvoje bude nadale zhorSovat.

Srovnani aktivity spolecnosti poukazuje krom zasob také na problém v obratu
a dobé obratu pohledavek. Avsak minuly vyvoj obrat pohledavek spole¢nosti PO-
Diky tomu je moZné zacit snizovat ptiliS vysoké vyuzivani cizich zdrojt. Pokud bu-
de tento vyvoj pokracovat i nadale, spole¢nosti Extrudo Becice, s.r.o. se zfejmé zvy-
poklesnout.

U zbylych obrati zavazki, celkovych a stalych aktiv neni mozZné vysledovat
néjaky trend. Pfevazna vétsSina vysledki je ku prospéchu spolecnosti POEX Velké
o tom, zda je tfeba podniknout kroky vedouci ke zlepSeni.

Ukazatele zadluZenosti se svym vyvojem priklanéji ke spolecnosti POEX Velké
i dlouhodobou zadluZenost. Dochazi tak k upevinovani financni stability. Spolecnost
Extrudo Becice, s.r.o. neni konkurentem, ktery by néjak vyrazné ohroZoval vyvoj

vvvvv

vvvvv

rok | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 | 2013
Likvidita

Hotovostni likvidita 0,03 0,01 0,06

Pohotova likvidita 0,43 0,48 0,48 0,12

BézZna likvidita 0,19 0,10 0,16

Rentabilita

ROA (%) 0,01

ROE (%) 0,09 0,09 0,12 0,10 0,08 0,18
ROS (%) 0,01 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01

Aktivita

Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Doba obratu zasob (dny)
Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek (dny)
Doba obratu zavazku (dny) -69,6

Celkova zadluzenost (%) -7,34 | -23,18

Dl. zadluzenost (%) -18,79 | -11,72 | -28,63 | -23,53
Koef. samofinancovani (%) 7,14 | 22,50
UK. urokového kryti 0,32 2,59

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti
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vvvvv

to, a.s.
Spole¢nost LTC Vysoké Myto je vyrazné vétSim konkurentem v porovnani se spo-
le¢nosti Extrudo Becice, s.r.o.. Vroce 2011 investovala spole¢nost LTC Vysoké My-
to, a.s. do svého rozvoje a jeji velikost by méla nadale nartstat.
Pouze vroce 2012 je vysledek pohotové likvidity ve prospéch spole¢nosti LTC Vy-
soké Myto, a.s.. Rozdil je ale natolik maly, Ze nevyvolava moZnost jakéhokoliv
ohroZeni.

Rentabilita se opét nese v duchu konkuren¢ni prevahy spolecnosti POEX Velké
vlastniho kapitalu. Celkové nelze vysledovat néjaky zhorsujici se trend.

Ukazatele aktivity naznacuji prevahu konkurenta pouze v ptipadé obratu cel-
kovych a stalych aktiv. AvSak vyvoj hodnot se priklani spiSe na stranu spolec¢nosti

vvvvv

vvvvv

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Likvidita

Hotovostni likvidita 0,01 0,05 0,003 0,02 0,04 0,08

Pohotova likvidita 0,07 0,10 0,20 0,19 0,18

Bézna likvidita 0,07 0,08 0,12 0,06 0,27 0,10

Rentabilita

ROA (%) 0,07 0,04 0,03 0,04 0,01 0,02

ROE (%) 0,17 0,13 0,10 0,07 0,08

ROS (%) 0,04 0,03 0,01 0,02 0,02 0,01

Aktivita

Obrat celkovych aktiv 0,03 0,4 0,6 0,5

Obrat stalych aktiv 0,2

Obrat zasob 1,7 3,1 4,2 55 3,6 2,1

Doba obratu zasob (dny) -12,2 -19,0 -56,4 -76,1 -57,8 -27,7

Obrat pohledavek 0,5 0,6 0,8 1,7 25 2,9

Doba obratu pohledavek (dny) -16,9 -29,5 -38,2 -44.7 -74,8 -79,0

Doba obratu zavazku (dny) -51,2 -51,3 | -100,5 | -334 -77,3 -43,7
Zadluzenost

Celkova zadluZenost (%) -16,65 | -15,81 | -15,73 -15,33 | -16,47

DIl. zadluZenost (%) -4,66

Koef. samofinancovani (%) 17,20 15,64

Uk. urokového kryti 5,08 2,63 4,41 2,16 2,07

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

vvvvv

zadluZenosti. Neustale si drzi lepsi pomér vyuzivani vnitinich a vnéjsich zdrojd,
ktery odpovida mensi zadluZenosti. Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti je spiSe ve
prospéch spolecnosti LTC Vysoké Myto, a.s.. Nejedna se o vyhodu, nybrz o zplisob



Vlastni prace 60

financovani, kdy je spoleCnosti POEX Velké Mezirici, a.s. ¢astecné vyuzivano finan-
covani dlouhodobymi zdroji, které souvisi s investicemi do majetku.

Na zakladé jednotlivych vysledki se spole¢nost LTC Vysoké Myto, a.s. nejevi
jako financ¢né silny konkurent, ktery by mohl néjak vyrazné ovliviiovat postaveni
spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s.

Srovnani spolec¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. se spolecnosti K-servis, a.s.
Spolecnost K-servis, a.s. se 1isi povahou ¢innosti. Popis ¢innosti spole¢nosti dle CZ-
NACE je uveden v tabulce 28, z které vyplyva, Ze K-servis, a.s. se zaméruje prede-
v$im na maloobchod a skladovani. Je tak vyloucen jakykoliv podil vyroby na celko-
vém hospodareni spoleCnosti. Podnikatelska ¢innost tedy spociva v nakupu, skla-
dovani a nasledném prodeji zboZi. Oproti tomu hlavni ¢innosti spole¢nosti POEX
Velké Mezirici, a.s. je vyroba potravinarskych vyrobkt. Z téchto diivodli neni moz-
né provést odpovidajici srovnani. Na spole¢nost K-servis, a.s. nedoléha vyvoj tech-
nologii, vyrobni proces a stim souvisejici potieba strojnitho vybaveni, starost
o velké mnoZstvi zaméstnancd a podobné.

Tabulka 28: Cinnosti spole¢nosti POEX Velké Mezifici, a.s. a spol. K-servis, a.s. dle CZ-NACE
POEX Velké Mezifici, a.s. K-servis, a.s.
Kaéd Text Kod Text
10 Vyroba potravinarskych vyrobka | 471 Maloobchod v nespecializovanych
prodejnach
47190 Ostatr.u’ rnaloobchod vV nespec. 24 Ostat.nl' p’rczfesnl’, Yédecké a
prodejnach. technické €innosti
461 Zprostifedkovani velkoobchodu 731 Reklamni €innosti
82920 | Balici &innost 43390 Os’tatnl' kompleta€ni a dokonovaci
prace
56100 | Stravovani v restauracich 52100 | Skladovani
Pronajem a leasing vyrobk( pro
52100 | Skladovani 772 osobni potfebu a pfevazné pro
domécnost

Vyroba, obchod a sluzby
00 neuvedené v pfilohach 1 az 3 6820
zivnostenského zakona
Zdroj: Zpracovéano dle tdaji CSU

Pronajem a sprava vlastnich nebo
pronajatych nemovitosti

Hrozby plynouci od spole¢nosti K-servis, a.s. je mozné spatfovat predevSim
vristu podilu na trhu podloZenou cenovou konkurenci. Problémem je, Ze nelze
presné urcit ceny, za které K-servis, a.s. zboZi nakupuje. V kone¢né cené vsak musi
byt zohlednéna dvojita prirazka marze. Nejprve vyrobce prida marzi k vyrobnim
nakladim. Souctem je konecna cena, za kterou jsou vyrobky prodany spolecnosti
K-servis, a.s.. Ta zboZi uskladni a pti nasledném prodeji velkoobchodnim a malo-
obchodnim prodejciim musi cenu zbozi opét zvysit o naklady spojené s nakupem
a skladovanim zboZi véetné marZe. Z toho vyplyva vyhoda pro spole¢nost POEX
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vvvvv

.....

tochvil (IBK-Trade)
Pohled na tabulku 29 napovida, Ze Ing. Bohumil Kratochvil je nejvétsim konkuren-

vvvvv

VVVVV

pen bez problému hradit své zavazky a to ziejmé do doby jejich splatnosti. To vy-
povida a lepSim finan¢nim zazemi a tim mensi zadluZenosti.

Utéchou spole¢nosti mohou byt naopak lepsi vysledky rentabilit, konkrétné
rentability trZeb, kterou lze povazovat za 1ék napomahajici zlepSovat zadluZenost
a tim i likvidnost, proto je tfeba, aby snahy spole¢nosti putovaly smérem k dalsimu
zlepSovani ziskovosti. Podnikatel byl lepsi pouze v rentabilité aktiv roku 2008,
2009 a 2011. Posledni dva roky 2012 a 2013 se priznivéji vyviji pro spole¢nost
a lze predpokladat, Ze tento vyvoj bude pokracovat.

vvvvv

rok | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Likvidita

Hotovostni likvidita
Pohotova likvidita
Bézna likvidita

Rentabilita
ROA (%) 0,05 0,02 | 006
ROE (%) 0,22 0,15 0,07 0,12 0,08 0,06 0,25
ROS (%) 0,03 0,01 0,01 0,02 0,01 | 0,0001 | 0,03
Aktivita

Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Doba obratu zasob (dny)
Obrat pohledavek

Doba obratu pohled. (dny)
Doba obratu zavazku (dny)

Celkova zadluzenost (%)
DI. zadluzenost (%)

Koef. samofinancovani (%)
UK. urokového kryti

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

Sila podnikatele je znat i u ukazateld aktivity. Spolecnost dosahuje lepsSich
hodnot pouze u obratu a doby obratu zasob. Tuto prevahu vSak nelze povaZovat za
vyhodu, jelikoZ podnikatel je na tom finan¢né o tolik 1épe, Ze vazanost urcitého
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mnozstvi penéznich prostiredki v zdsobach mu neprinadsi Zadné problémy. Naopak
zlepSeni obratu zasob spolecnosti je diileZity krok pro zlepSeni likvidnosti. Timto
ukazatele dosahuji vétSich rozdilu pouze v pripadé obratu stalych aktiv a doby ob-
ratu zavazki. V téchto pripadech je podnikatel opravdu vyrazné lepsi. Lépe vyuzi-
va stalych aktiv a jeho likvidnost mu dovoluje udrzovat nizsi dobu obratu zavazkd.

Ukazatele zadluzenosti podnikatele jsou lepsi ve vSech smérech. Z vysledki
vyplyva, Ze podnikatel k celkovému financovani vyuziva z vice jak poloviny vlastni
dluZenosti cizimi zdroji. Vyrazna prevaha hodnot ukazatele irokového kryti pod-
nikatele jen potvrzuje, Ze hospodari s minimalnimi nakladovymi uroky a tim i mi-
nimalnim zadluZenim.

VVVVV

konkurentt

Vysledky EVA equity jsou spjaty s tvorbou hodnoty pro vlastniky. Rok 2007 a 2008
vyssi hodnotu pro vlastniky ze vSech konkurentd. Rentabilita vlastniho kapitalu
presahovala 20 %, pricemz naklady vlastniho kapitalu se pohybovaly na hranici
16 %. Zasluhu na velikosti ROE ma predevsim zisk spole¢nosti. Podobné velikosti
zisku bylo dosaZeno az v roce 2013, kdy se ROE opét vysplhala pres hranici 20 %.
Ostatni obdobi rokti 2009 az 2012 prinasely nejhorsi hodnotu pro vlastniky kvtli
nizsim ziskam.

Nejvice konkurence schopnou spole¢nosti v tvorbé hodnoty byla spole¢nost
Extrudo Becicie, s.r.o.. ACkoliv jsou vysledky EVA equity od roku 2008 zaporné, je
mozné v poslednich trech letech analyzy vysledovat trend, vedouci k tvorbé hod-
noty v dalSich letech fungovani spolec¢nosti. Je tfeba ocekavat, Ze konkuren¢ni po-
staveni spolec¢nosti Extrudo Becice, s.r.o. bude neustale posilovat.

Spolec¢nost LTC Vysoké Myto, a.s. netvorila hodnotu v Zadném sledovaném
obdobi. Tato skute¢nost souvisi s nizkou ziskovosti. Diky tomu rentabilita vlastni-
ho kapitalu nedosahuje hodnot, které by pokryly poZadavky vlastnikli. Bohuzel
nejsou znama data roku 2013, a proto nelze presnéji specifikovat dalsi vyvoj, ktery
sméruje k dalSim propadim tvorby hodnoty.

Tabulka 30: Srovnani EVA equity pole¢nosti POEX Velké Mezififi, a.s. a konkurenti (v tis. K¢)
rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
POEX Velké Mezitici, a.s. 8038 | 4680 | -3373 80 -3004 | -7927 | 24777
Extrudo Bedice, s.r.0. 3960 -893 | -2021 | -1116 | -958 -804 -518
LTC Vysoké Myto, a.s. -2611 | -4268 | -1417 | -3597 | -5476 | -6 573 -
Ing. Bohumil Kratochvil -6 725 | -5257 | -6493 |-12375| -9992 |-14583|-23 180

Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti

Vypocet tvorby hodnoty dopadl nejhiife u podniku Ing. Bohumil Kratochvil.
Dle vykazli ma zdsadni dopad na tvorbu hodnoty velikost dané z prijmi za béZnou
¢innost a zplisob financovani podniku. Pfechod na pravni formu podnikani v roce
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2014 a pirehodnoceni zptlisobu financovani mize byt obratem k lepsimu. Pokud by
byla urcita ¢ast vlastnich zdroji pouZita na nové investice a financovani chodu
podniku bylo zabezpeceno spiSe levnéjSimi cizimi zdroji, tvorba hodnoty by mohla
dosahnout nejlepsiho postaveni ze vSech zkoumanych spole¢nosti.

5.5.2 Srovnani spole¢nosti POEX Velké Mezirid¢i, a.s. s odvétvim

Pti identifikaci postaveni spole¢nosti POEX Velké Mezirici, a.s. vii¢i celému potra-
vinarskému odvétvi je diilezité brat v ivahu rizna zaméreni spolec¢nosti. Naptiklad
vyroba mléc¢nych vyrobki, uzenin a mrazenych potravin ma dplné jinou dodavatel-
skou, odbératelskou i nakladovou narocnost. Proto bude pri ustanovovani doporu-
Ceni ke zlepSeni kladen diiraz spiSe na srovnani spolecnosti POEX Velké Mezirici,
a.s. s konkurenci. Ke srovnani spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s. s odvétvim byl
vyuzit systém financ¢nich indikatort INFA dostupny na webovém portalu Minister-
stva primyslu a obchodu. Data odvétvi roku 2013 nejsou na portalu prozatim do-

stupna, tudiz je vyvoj zobrazen v letech 2007 aZ 2012.

Rentabilita

Prvnim sledovanym ukazatelem je rentabilita celkovych aktiv. Jeji vyvoj v porov-
nani s odvétvim znazornuje graf ¢. 1. Nejhorsi pro spolecnost je rok 2011 a 2012.
Zatimco se ROA odvétvi drzela okolo 8 %, propad u spolecnosti oproti odvétvi byl
témeér o polovinu diky tomu, Ze spole¢nost neudrZela velikost zisku pred uroky
a zdanénim. Ackoliv v roce 2011 trzby meziro¢né vzrostli o témér 19 mil. K¢, zvy-
Seni nakladi spotieby materialu a energii bylo vice jak dvojnasobné a to témér 46
mil. K¢ JelikoZ jsou ceny energii dlouhodobé vazané smlouvou spolecnosti
s dodavateli, celkové zvySeni nakladli pokryva spotieba materidlu. Nakup suroviny
zajiStuje oddéleni nakupu, které je schopné na zakladé vyjednavani cenu snizit.

vvvvv

12,00% -

10,00% -
8,00% -
600% ' B Bl B B B ot mi

4,00% - B Odveétvi

2,00% A

0,00% T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rok
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Rentabilita vlastniho kapitalu vykazuje podobny vyvoj s rentabilitou aktiv.
V roce 2007 byla velikost ROE spolecnosti aZ nékolikanasobné vyssi oproti odvétvi.
Nasledujici rok 2008 byl ve znameni poklesu ROE, ktery pokracoval i v roce 2009.
Klesajici vyvoj spolecnosti do roku 2009 zpilisobily meziro¢ni poklesy zisku po
zdanéni. Naopak priimérny souhrnny zisk celého odvétvi nasledoval rostouci
trend. Obdobi rokti 2007 az 2009 mélo zasadni vliv ve vyvoji potravinairského od-
vétvi. Zatimco se ROE odvétvi od roku 2010 pohybovalo v rozmezi 10-15 %, ROE
spolecnosti neustale klesalo. Tento vyvoj nebyl pro vlastniky spole¢nosti nikterak
priznivy. Situace se zlepSila azZ v roce 2013, kdy byla rentabilita vlastniho kapitalu
na 27 %. Z kolisavého a rostouciho vyvoje odvétvi Ize predpokladat, Ze se hodnota
ROE odvétvi pro rok 2013 bude opét pohybovat mezi 10 aZ 15 %. Vysledek ROE
spolecnosti roku 2013 tak s nejvétsi pravdépodobnosti prevysil vysledek ROE od-
vétvi. Dalsi vyvoj mlZe kopirovat situaci roku 2013 za podminky, Ze se vysledky
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Zdroj: Zpracovano dle tidaji ve vykazech spolecnosti a systému INFA

Hodnoty ukazatele marze grafu €. 3 jsou zcela prevzaty ze systému INFA. Na
prvni pohled je vyvoj marZe spole¢nosti nepriznivy po vSechna sledovana obdobi.
U marZe odvétvi je mozné vysledovat pomérné stabilni vyvoj, ktery se v poslednich
dvou letech ustalil mezi 5 aZ 6 %. V pripadé spolecnosti je nutné dosahnout ob-
dobné stability marZe i za cenu sniZeni obratu. DalSi pokracovani poklesu marze
miuZe vyustit az k finan¢nim problémim spolecnosti. Je tedy tireba nalézt konkrétni
pricinu a urcit postup, ktery povede ke zlepSeni.
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Graf ¢. 3: Srovnani marzZe spole¢nosti POEX Velké MeziFi€i, a.s. s odvétvim
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Zdroj: Zpracovano dle udajl ve vykazech spolecnosti a systému INFA

Likvidita

Srovnani spolec¢nosti POEX Velké Mezifici, a.s. s odvétvim je provedeno pro tfi za-
kladni typy likvidit. PfedevSim okamzitou likviditu uvedenou v grafu ¢. 4 je treba
hodnotit s rezervou. Prostfedky ukryvajici se v pokladné a na béznych tuctech se
méni na tkor situace ve spole¢nosti. Uhrady zavazk v dobé splatnosti, financovani
zasob a thrady mezd jsou hlavnimi faktory, které ovliviiuji kone¢ny stav finan¢ni-
ho majetku. Tim jsou zasaZeny také uidaje na konci roku, které jsou zobrazené
Vv rozvaze.

v v

Graf ¢. 4: Srovnani okamzité likvidity spole¢nosti POEX Velké Meziri€i, a.s. s odvétvim
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Navic je tfeba pocitat s obdobim Vanoc a poc¢atkem nového roku, jez je pova-
Zovano za hlavni sezénu spolecnosti. Sezénnost pak souvisi s vy¢erpanim penéz-
nich prostredkil a vyssi hodnotou kratkodobych zavazkil. Jednoznacné lepsi vyvoj
okamzité likvidity odvétvi pak neni takovou hrozbou, ktera by vyrazné ovliviiovala
finan¢ni stav spole¢nosti. Vyvoj v nasledujicich obdobich bude s nejvétsi pravdé-
podobnosti pokracovat v tendenci k niZsi okamzité likvidité spole¢nosti POEX Vel-
ké Mezirici, a.s. oproti odvétvi.

Graf €. 5 pohotové likvidity bere v ivahu krom finan¢niho majetku i pohledav-
ky. Spolecnosti tvorici celek potravinarského odvétvi si posledni Ctyti obdobi drzi
v priméru takovou likvidnost, ktera témeér umoznuje dostat svym zavazki z fi-
nancniho majetku a pohledavek. To zcela vylucuje podil zasob, které jsou potiebné
k plynulému provozu. U spolec¢nosti POEX Velké Mezifici, a.s. je misto stabilni
urovné sledovan od roku 2010 pokles. Diky diivéjSim thradam od odbérateli se
sniZila velikost pohledavek. To by se mélo promitnout ve sniZeni zadluZenosti. Mis-
to toho byly prostiredky pouzity k nakupu zasob a castecnym splatkam kratkodo-
bych bankovnich avért, které v roce 2010 poklesly. Proto se diivéjsi splatnost po-
hledavek pozitivné nepromitnula do hodnot okamzité likvidity. Od roku 2011 veli-
kost avérl opét narostla se souvisejicim zvySenim zasob. Pokud nahlédneme na
velikost okamzité likvidity odvétvi, ostatni spolecnosti se zfejmé potykaji s pozdni
splatnosti odbératelti i niz§imi zavazky.
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Zdroj: Zpracovano dle udajt ve vykazech spolecnosti a systému INFA

Ukazatel bézné likvidity grafu €. 6 svou charakteristikou odpovida celkové za-
dluZenosti spolecnosti. Z porovnanych hodnot odvétvi a spole¢nosti POEX Velké
Mezific¢i, a.s. je mozné vysledovat dileZitost zasob v hospodareni jak spolec¢nosti,
tak celého odvétvi. Vyssi zasoby jsou potiebné pro zabezpeceni pribéhu vyroby.
Hodnoty bézné likvidity odvétvi se oproti spolecnosti od roku 2009 zlepsily.
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Vramci potravinarského odvétvi se tak projevuji tendence k vétSimu vyuzivani
vlastnich zdroji k provozu a s tim souvisejici mensi zadluZenosti. Stejnou cestou
by se méla ubirat i spolecnost POEX Velké Mezirici, a.s.. Vyhledové je treba se za-
mérit na snizeni velikosti zasob a zvySeni jejich obratu ve spojeni se snahou o riist
marZe. Tim by se sniZila pomérné velkd zavislost na cizich zdrojich financovani
formou kratkodobych bankovnich uvérd.
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vV

Zavérecné hodnocenti likvidity spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s. a odvétvi
nenaznacuje vyskyt vaznéjSich problémil. Soucasny vyvoj vSak ukazuje, Ze by
v budoucnu mohlo dochazet k dalSimu riistu zadluZenosti, ¢emuz je tfeba predejit.

Obratkovost

Ukazatele obratkovosti jsou v tomto porovnani zastoupeni obratem aktiv, ktery je
zobrazen v grafu €. 7. V letech 2007 aZ 2009 byl obrat aktiv spole¢nosti POEX Velké
Mezifici, a.s. oproti odvétvi mensi. Diivodem byla velikost trZeb spolecnosti. V roce
2010 doslo ke zvySeni obratu spole¢nosti o 143 mil. K¢ Zvysila se tim efektivnost
vyuzivani majetku, ktera byla udrzena i v nasledujicim roce 2011 a 2012. V dalSim
vyvoji je pocitano s riistem obratu celkovych aktiv. Tento predpoklad je podlozen
potencidlem ristu obratu spolecnosti.
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Graf ¢. 7: Srovnani obratu aktiv spolecnosti POEX Velké Mezifici, a.s. s odvétvim
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Zdroj: Zpracovano dle udajl ve vykazech spolecnosti a systému INFA

ZadluZenost

Prvotni pohled na srovnani zadluZenosti spolecnosti POEX Velké Mezifici, a.s.
a odvétvi nabidli ukazatele likvidity. Ukolem téchto ukazatelfi je informovat vlast-
niky spolecnosti o tom, které polozky obéZného majetku v sobé vazi nejvice fi-
nanc¢nich prostiedk, a jak je spolecnost schopna dostat svym zavazkim. Uz ale
neresi, jakym zplsobem jsou financovana celkova aktiva. K tomuto ucelu slouzi
ukazatel celkové zadluZenosti a koeficient samofinancovanti.

Graf ¢&. 8: Srovnani koeficientu samofinancovani spole¢nosti POEX Velké Meziri€i, a.s. s odvétvim
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Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti a systému INFA
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Pro bliZ8i analyzu postacuje znalost hodnot alespon jednoho z téchto ukazate-
14, v tomto pripadé koeficientu samofinancovani v grafu ¢. 8. Z grafického znazor-
néni vyplyva optimalni struktura financovani, kterd je dle vysledkl odvétvi od
roku 2009 témér z 50 % kryta vlastnimi zdroji a zbyla €ast zdroji cizimi. Tento
pomér lze nejlépe korigovat rozdélenim zisku béZného obdobi. Je tfeba jej rozdélit
tak, aby byl udrZen koeficient samofinancovani mezi 45 a% 50 %. Cast zisku by mé-
la ztstat jako zdroj spolecnosti ve formé nerozdéleného zisku minulych let a dalsi
¢ast vyplacena ve formé dividend vlastnikiim. Z vyvoje spole¢nosti POEX Velké Me-
ziFiCi, a.s. je patrna kumulace ziskli uvniti spole¢nosti. Neustéle se dafi snizovat
potirebu cizich zdrojl viici celkovému financovani spole¢nosti. Tato snaha by méla
nadale pokracCovat a smérovat k dosaZeni koeficientu samofinancovan mezi 40 az
50 %. Dalsi vyvoj se bude odvijet od ziskovosti spole¢nosti.
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5.6 Diskuze

Zakladnim stavebnim kamenem pro tvorbu navrhli a doporuceni je kapitola 5.5,

vvvvv
VVVVV

vvvvv

Shrnuti se bude tykat ukazateli likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a mode-
lu EVA equity. Je také treba pamatovat na vylouceni spole¢nosti K-servis, a.s.
z divodu odli$né ¢innosti podnikani.

Z ukazateli likvidity dopadla nejhtire bézna likvidita, jejiz vyvoj je zobrazen
v tabulce 31. Od roku 2010 byly lepSimi podniky Extrudo Becice, s.r.o. a Ing. Bo-
humil Kratochvil. Oproti likvidité prvniho a druhého stupné, je v bézné likvidité
stava ve vysledcich konkurentt, je zplisobeno financovanim zasob. Konkurencni
podniky vice vyuZivaji vlastnich zdroja k jejich ndkupu. Konkurent Ing. Bohumil
Kratochvil ma pak jako jediny prevahu i v okamzité a pohotové likvidité. ZlepsSeni
ni doby obratu pohledavek a zasob. Je tomu také tieba prizpisobit budouci cile
spolecnosti. Tyto zmény by také mély dopomoci k dosazZeni odvétvového priiméru.

vvvvv

rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
POEX Velké Mezifici, a.s. 1,10 1,10 1,16 1,14 1,19 1,10 1,13
Extrudo Bedice, s.r.o. 0,91 1,00 1,00 2,24 1,85 1,38 1,18
LTC Vysoké Myto, a.s. 1,03 1,02 1,04 1,08 0,92 1,01 -

Ing. Bohumil Kratochvil 7,34 6,48 5,51 7,03 7,58 40,24 6,03

Zdroj: Zpracovano dle udajl ve vykazech spolecnosti a podniku

Dal$im souborem zkoumanych ukazatelli je rentabilita. V tomto pripadé se
rentd nedosahoval lepsich vysledki rentabilit. Vyjimecné bylo moZné spattit lepsi
vysledek konkurence. Tato situace vSak neznamend, Ze by se spoletnost neméla
zabyvat zlepSenim rentabilit. Rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu je z pohledu
vlastnika na pomérné dobré urovni. Klicem k dalSimu zlepSovani je rentabilita tr-
zeb. S ristem obratu spolecnosti by mél nartstat i zisk, cozZ se nedéje. Tento pro-
blém byl velice vystiZzné zobrazen v grafu €. 3 kapitoly 5.5.2, ktera se zabyva srov-
patrny neustaly pokles marze. Tohle je zfejmé nejvaznéjsi problém, s kterym se
spolecnost potyka, a ktery je tfeba co nejdrive resit.
pe jevi obrat a doba obratu zasob. I kdyZ je tomu tak, vyvoj naznacuje, Ze obrat
i doba obratu se od roku 2010 neustale zhorsuji. Vyvoj doby obratu zasob je zna-
zornén v grafu €. 9. Ostatnim konkurentim se dari dobu obratu snizovat a tim
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i snizovat vazanost finan¢nich prostiedkii v zdsobach. Diky tomu je bézna likvidita
spolecnosti Extrudo Becice, s.r.o. a podniku Ing. Bohumil Kratochvil na lepsi trov-
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Zdroj: Zpracovano dle udaji ve vykazech spolecnosti a podniku

Hodnoty ukazateli obratu celkovych a stalych aktiv spolecnosti POEX Velké

VVVVV

VVVVV

raty celkovych a stalych aktiv vyrovnaji a nasledné i zlepsi. Prozatim neni tfeba
uvazovat nad zlepSenim.

Obrat a doba obratu pohledavek u spole¢nosti Extrudo Becice, s.r.o. a u podni-
ku Ing. Bohumil Kratochvil dosahuje lepSich hodnot. Vyvoj spolecnosti POEX Velké

VVVVV
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tu a pokles doby obratu pohledavek bude zfejmé nadale pokracovat. Diky tomu by
se méla zlepsovat i doba obratu zavazkd, v které je lepsi pouze Ing. Bohumil Krato-
chvil.

Vyvoj zadluZenosti byl sledovan ukazateli celkové a dlouhodobé zadluZenosti,
koeficientu samofinancovani a urokového kryti. Ze srovnani spolecnosti POEX Vel-

vvvvv

vvvvv

vvvvv
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chvil neprinasi zadné zlepSeni. Ing. Bohumil Kratochvil minimalné vyuzival cizich
zdroji ke svému podnikani. V rozvaze se setkame hlavné s kratkodobymi zavazky,
a.s. by se méla snazit o dosaZeni jakéhosi kompromisu financovani z vlastnich
a cizich zdrojti. Vyhledové dosahnout takového poméru, ktery by uspokojoval po-
zadavky vlastnikli a prinasel pozadovanou likvidnost. VSe samoziejmé za predpo-
kladu snahy vétSiho vyuZivani levnéjsich cizich zdroji. Prozatim je treba zadluze-
nost stale sniZovat.

Ekonomicka pridana hodnota dopadla nejlépe pro spole¢nost POEX Velké Me-
bilni vyvoj, ktery je mozny ovlivnit predevSim rentabilitou aktiv, rentabilitou
vlastniho kapitalu, béZnou likviditou a ukazatelem trokového kryti. Pokud spolec-

VVVVV

zarucena.

5.7 Navrhy a doporuceni

Odkrytim silnych a slabych stranek ve financni situaci spole¢nosti POEX Velké Me-

vvvvv

né v dalSim vyvoji spolecnosti vylepsit. Tyka se to nasledujicich oblasti:

1) marZe a s tim souvisejici rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trZeb,
2) obrat a doba obratu zasob,

3) béZna likvidita,

4) zadluZenost (rozvrzeni vyuzivani vlastnich a cizich zdroj),

5) stabilizace tvorby hodnoty (EVA).

Ad. 1) Marze, tedy ptirazka k vyrobnim nakladiim, tvofi zisk spole¢nosti. Problé-
vost. Jelikoz obrat spolec¢nosti vyjma roku 2012 meziro¢né nartst3, je tato situace
nepripustna. MoZnosti napravy je nékolik.

V prvni radé je tieba zvazit zuZeni vyrobkového portfolia spolecnosti o vyrob-
ky, které se nejméné prodavaji a prinaseji spole¢nosti nejmensi marzi. Dale o vy-
robky jeZ se prodavaji, ale jejich prinos pro spole¢nost je minimalni. Konkrétni pii-
pady nebudou zminény, aby tim nebyla spole¢nost poskozena. VSe se pak odviji od
sledovani potieb zakazniki. K témto Gcellim poslouZi Géetni systém WinFas. Cast
systému obsahuje rizné druhy sestav, které je mozné libovolné upravovat dle po-
tieb. Sestavu si mizeme nastavit takovym zptlisobem, Ze vystupem budou vyrobky,
serazené podle vyrobnich cen, které je mozZné srovnat se sestavou prodejnich cen.
Prodejni ceny pro jednotlivé odbératele se mohou liSit. Je to nastaveno na zakladé
odebraného mnozstvi. Cim vétsi je odebrané mnoZstvi, tim je mensi prodejni cena.
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Ceny se také prizptlisobuji konkurenci, aby spole¢nost obstéla ve vybérovych rize-
nich na dodavku vyrobkii do obchodnich retézcli. Proto by se spoletnost POEX
Velké Meziric¢i, a.s. méla zajimat o to, které vyrobky ji prinasi nejvyssi hodnotu
a tém se vice vénovat. U vyrobkd, kde je sledovan pokles prodeje i marze, musi byt
néco Spatné. Chybu lze hledat ve zméné poptavky zakaznikli nebo vysokych vy-
robnich nakladech. Otazkou je, zda je moZzné vyrobni naklady sniZit. Pokud ne, je
lepsi zvazit, zda vyrobek nevyradit. Prozatim neni takovato forma prizkumu vy-
robkil provadéna nebo v minimalizovaném méritku.

DalSim zasadnim faktorem k ovlivnéni marZe jsou zaméstnanci spolecnosti.
Spolecnost se déli na oddéleni: obchod, finance, jakost (kvalita), vyroba, skladovani
a expedice. Za kazdé z téchto oddéleni zodpovida konkrétni osoba. Oddélenti, ktera
jsou predevsim schopna ovlivnit vyvoj marZe, je obchod, finance a vyroba. Obchod
prostiednictvim nakupu surovin, prodejem vyrobkil a diky novym investicim, fi-
nance formou snizovani rezijnich nakladi a vyroba diky vyssi efektivnosti vyrob-
niho procesu. Nejprve se zamérim na oddéleni, které ma nejmensi dopad na veli-
kost marZe, poslednim oddélenim bude to, které ma vliv nejvétsi.

Financni oddéleni, jak jiz bylo zminéno vyse, ovliviiuje marzi formou rezijnich
nakladl. Snizeni nakladi umozni zvySeni marZe v konecné cené vyrobku. At uz se
jedna o vybér dodavatele energii ¢i nakup kratkodobého hmotného majetku, vse
podléha vybérovému fizeni nebo vybéru z vice dodavatelli. Konec¢na cena je stlace-
na na co nejnizsi moznou miru. Nakoupeny majetek vsak musi byt efektivné vyuzi-
van. Dal$i moZnost se naskytd ve vyhodnych nakupech surovin. Jelikoz je velké
mnoZstvi surovin dovaZeno ze zahranici, urcitou roli ve vyvoji marze hraji i kurzy.
Spole¢nost POEX Velké Mezitici, a.s. ma nékolik uctu v cizich ménach, ze kterych
jsou hrazeny zahrani¢ni dodavatelské faktury. Obchod s ménami (devizovy ob-
chod) nebo fixace kurzu mize umoZnit sniZzeni vyrobnich nakladt. Fixace je hojné
vyuzivana, naopak obchodovani s ménou nikoliv. Devizové obchodovani lze usku-
teCnit za pomoci organizaci, které mohou dle zadkona ¢. 284/2009 sbirky provadét
ménové obchody. Je pravdou, Ze pro toto obchodovani musi byt vyclenéna cast
penéznich prostiredki spolecnosti. Ackoliv to miize zptsobit zvysSeni zadluzenosti,
prinos obchodovani je neimérné vétsi. Samozirejmé pokud pomér dobie uzavie-
nych obchodli prevySuje pomér téch Spatné uzavienych. Jedna se ale o obtizny
proces, ktery vyzaduje porci znalosti a hlavné zkusenosti. Spolecnost POEX Velké
Mezirici, a.s. by tuto variantu méla zvazit.

U vyrobniho oddéleni je spatien potencial ke zvySeni efektivnosti v nahradé
lidského faktoru automatizaci. Je mozné uvést jednoduchy priklad u baleni potra-
vin. K zabaleni vyrobki az po jeho uskladnéni jsou zapotiebi Ctyii zaméstnanci a to
bali¢ (obsluha baliciho stroje), dva pracovnici a skladnik. Proces baleni za¢ina na-
sypanim vyrobku do nasypky baliciho stroje. Bali¢ nastavenim stroje voli hmotnost
baleni a velikost sacku. Jakmile sacek opousti balici zarizendi, je na néj lepena etike-
ta a to v pripadé, Ze se jedna o f6lii bez potiskd. Lepeni etiket zabezpecuje jeden
z pracovnikl. Dalsi pracovnik sklada sacky do kartont (kompletuje baleni), které
jsou umist'ovany na paletu. Tim se dostavame k povinnosti skladnika, ktery paletu
s vyrobky uskladni. Pokud by byl proces baleni vice zautomatizovan, byla by vyra-
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zena potireba 2 pracovnikl. O lepeni etiket a skladani sackii by se staralo k tomu
urcené zatizeni. Z této situace vyplyva uspora dvou platli, zvySeni produktivity
a financ¢ni prostredky ukryvajici se v odpisech nakoupenych zarizeni. Je vSak nutné
pocitat s riistem rezijnich nakladii. Nasledné je tfeba maximalizovat produktivitu
prace vSech zaméstnanctli. Produktivitu je mozné sledovat ukazatelem obratu na
pracovnika (obrat/pocet zaméstnancti) a zisku na pracovnika (zisk/pocet zamést-
nancti). Tabulka 32 predstavuje vyvoj sledované produktivity provozniho procesu.
Rezervy v produktivité se musi promitnout do vyhledu dalSich obdobi. UZ v roce
2014 mélo byt pocitano s riistem produktivity, kterd se od roku 2016 nebo 2017
miiZe ustalit na hodnoté 3 800 tis. K¢ u obratu na pracovnika a 140 tis. K¢ u zisku
na pracovnika. Jakmile produktivita dosahne poZadované hranice, je tfeba ji udr-
Zovat.

Tabulka 32: Nastaveni produktivity prace pro dalsi obdobi

rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat na pracovnika (tis. K¢&) 2786 | 2939 | 2974 | 3491 | 3600 | 3700 | 3800 | 3800 | 3800
Zisk na pracovnika (tis. K&) 80 80 39 | 111 | 120 | 130 | 140 | 140 | 140

Zdroj: Zpracovano dle dajt ve vykazech spolecnosti - vlastni zpracovani

Pokud neni mozné ovlivnit vysi ceny vyrobku a tim i velikost marze vyjedna-
vanim s odbérateli, musi se cesta hledat ve sniZovani vyrobnich nakladi. K tomuto
Ucelu poslouzi oblast controllingu a to analyzou odchylek. Stanovi se plan vyrob-
nich nakladt, ktery bude srovnavan se skutecné dosazenymi naklady. Tento zpii-
sob umoZni nalezeni pozitivnich a negativnich odchylek. Negativni odchylky je
nutné bliZe specifikovat a pokusit se o jejich zlepSeni.

Poslednim oddélenim je obchod, ktery je moZné rozdélit na prodej a nakup.
Naplni oddéleni prodeje je péce o soucasné zakazniky a ziskavani zakaznikl no-
vych. Prozatim neni nastaveno odménovani zaméstnanct tak, aby bylo dosazeno
dostate¢né motivace. Diky tomu panuje maly zdjem zaméstnanct o riist obratu
a ziskavani novych zakaznikd. Potfeba nastaveni odménovani je i v pripadé oddé-
leni nakupu, jelikoZ se neustale zhorsuje doba obratu zasob.

Navrh odménovani pro oddéleni nakupu i prodeje mtize byt nastaven dvéma
zpUsoby. Jednou z moZnosti je stanoventi cile. Zaméstnanci jsou pak odménovani na
zakladé toho, jak sem jim dari daného cile dosdhnout. Druha moZnost pocita se
stanovenim ukazatell a jejich hranice, které ma byt dosahovano. Tyto varianty je
mozné také kombinovat. Vedoucim pracovnikiim oddéleni by méla byt stanovena
zakladni sazba mzdy napftiklad ve vysi 50 az 60% a zbyla procenta budou odmeé-
nou za dodrzovani stanovenych drovni ukazateli. Obdobny postup by mél byt za-
veden i u zaméstnancd, ktefi jsou podiizeni vedoucim nakupu a prodeje. NiZe jsou
uvedeny navrhy ukazatelli pro jednotliva oddéleni.
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Varianty ukazatell urcenych k odménovani zaméstnancti oddéleni nakupu:

e obrat zasob,
e doba obratu zasob,
e obrat zavazkd,

e doba obratu zavazkd,

naklady na vyrobek.

Prvni Ctyti ukazatele jsou naplni finan¢ni analyzy. Jejich vypocet je tim jasny a neni
problém jej upravit, aby bylo mozné hodnoty sledovat mésicné ¢i Ctvrtletné. Po-
sledni ukazatel nakladi na vyrobek je tieba stanovit napriklad podilem ceny na-
koupené suroviny vii¢i priméru nakupnich cen této suroviny za predchozi obdobi,
popiipadé podilem spotreby materialu vici obratu spolecnosti. Zaméstnanci pak
budou nuceni 1épe sledovat vyvoj cen surovin a nakupovat tehdy, kdy bude cena
nejpriznivéjsi. Vyuzitim téchto ukazateli k odménovani, lze dosdhnout mensi za-
dluZenosti, vyssi likvidity i marZe.

Tabulka 33: Odméiovani zaméstnanci oddéleni nakupu

rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat zasob 8,56 | 6,88 | 6,35 | 6,33 | 6,8 7,4 84 |84-9]849
Doba obratu zasob (dny) 42,65 | 53,22 57,80 |57,67| 55 50 45 | 40-45 | 40-45
Doba obratu zavazku (dny) | 43,00 | 44,05 | 38,72 |37,25| 40 45 50 50 50
naklady vyroby (materidlu) | 71% | 72% | 69% | 73% | 72% | 70% | 69% | 68% | 68%

Zdroj: Zpracovano dle tidaji ve vykazech spolecnosti - vlastni zpracovani

Tabulka 33 se zabyvd moznym ro¢nim odménovanim zaméstnanci nakupu
dle Ctyr ukazatel. Je tfeba dosdhnout obratu zadsob mezi 8,4 az 9. Takového vy-
sledku nemiize byt dosazeno hned, proto jsou udrzovaci hodnoty naplanovany az
od roku 2017. Stejné Kritérium plati pro dobu obratu zavazkl. Optimalni doba
platby faktury je po 50 i vice dnech od jejiho doruceni. Diky tomu budou penézni
prostredky déle drzeny ve spolecnosti a mohou byt pouzity k financovani ¢innosti.
Ukazatel nakladli vyroby je nutné neustdle snizovat. Diky tomu se projevi vétsi
snaha ve vyjednavani dodavatelskych cen surovin. Jakmile bude dosaZeno pozitiv-
nich vysledku, odménovani bude upraveno na konkrétni hodnotu, kterou je tieba
udrZovat v budoucich obdobich. V pripadé tabulky 33 je to hodnota 8,4 - 9 pro ob-
rat zasob, 40 - 45 dnti pro dobu obratu zasob, 50 dnli pro dobu obratu zavazki
a 68% podil ndkladu vii¢i obratu. DodrZeni obratu a doby obratu by tvotilo 30 %
odmény, doba obratu zavazki 20 % a naklady vyroby 50 %. Na stejném principu
by mohlo fungovat také odménovani mésicni.
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Varianty ukazateld urcenych k odménovani zaméstnanct oddéleni prodeje:

velikost marze,

rust obratu,

novy zakaznici,

podil novych zakazniku na obratu.

Velikost marze je moZné sledovat podilem provozniho zisku a obratu, rlist obratu
napriklad meziro¢nim pomérem, nové zakazniky podilem poctu zakazniku k urci-
tému datu a soucastného poctu zakaznikl (napf.: pocet zdkaznikid k 30.6/ pocet
zakazniku k 31.7) a jak se podili novy zakaznik na celkovém obratu, Ize zjistit podi-
lem obratu nového zdkaznika vici celkovému obratu. Pokud se odménovani pri-
zplsobi sledovani marZe, obratu a ziskavani zdkaznik{, bude zajiSténa ziskovost
a také ruast spolecnosti.

Tabulka 34: Odméiovani zaméstnanci oddéleni prodeje

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
marze 5,69% | 3,50%| 3,37% | 4,59% | 4,60%| 5,00%| 5,40% | 5,80% | 5,80%
rast obratu

(tis. K&) 145966 | 10364 | -31038 | 42144 | 40000| 40000| 40000| 40000| 40000

Zdroj: Zpracovano dle dajt ve vykazech spolecnosti - vlastni zpracovani

Tabulka 34 znazoriiuje ro¢ni odménovani zaméstnanci prodeje. Cilem je do-
sahnout meziro¢niho ristu trzeb ve vysi 40 mil. K¢. Ustaleni velikosti marze je na-
planovano od roku 2017 ve vysi 5,8 %. Velikost odmény by zavisela ze 70 % na
marzi a z 30 % na rlistu obratu. Znovu je tieba zvazit, zda takové odménovani ne-
nastavit mésicné.

Pokud by celkovd mzda obchodnika nebo nakupciho €inila naptiklad 50 tis.
K¢, 25 tis. K¢ by byl zakladni plat a zbylych 25 tis. K¢ by podléhalo dodrZovani sle-
dovanych hodnot. Navic je tfeba zvazit tvorbu intervali sledovanych ukazatelt.
JestliZze zaméstnanec piekro¢i pozadovanou hodnotu ukazatele, odména bude
v maximalni moZné vysi. V pripadé, Ze poZadované hodnoty nedosahne, odména se
bude odvijet od intervalii, kam vysledek ukazatele zapadne. Lze uvést na prikladu
velikosti marze tabulky 34. PoZzadovana hranice v roce 2014 je 4,6 %. Pokud budou
vysledky zaméstnance prodeje lepsi nebo stejné, dosahne na maximalni vysi od-
mény. Mensi vysledek bude porovnan s intervaly tabulky 35, kdy pri dosaZeni veli-
kosti marZe 4,5 % bude odména ve vysi 70 %.

Tabulka 35: Intervaly velikosti marze k urc¢eni vy$e odmény

Interval 0-43% | 43%-4,4% | 4,4% -4,5% | 4,5% -4,6% | 4,6% a vice

Velikost

v 0% 25% 50 % 70 % 100 %
odmény

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stejnym zpuisobem se musi nastavit intervaly pro ostatni ukazatele. Veskeré
ukazatele je tfeba v konecné fazi promitnou i do odménovani generalniho reditele
a to pridanim dalSiho ukazatele, ktery bude sledovat nakladovost obratu. Po téchto
opatrenich je potrebné sledovat dalsi vyvoj spolecnosti a odménovani upravovat
dle budoucich potreb.

Ad. 2) Naprava obratkovosti zasob byla ¢astecné vyreSena vyse za pomoci odmeé-
novani zaméstnancli. Nakupovani zasob je tieba prizplsobit poptavce zakazniki
a potfebam vyroby a vyhnout se tomu, Ze nékteré suroviny budou skladovany déle
jak 50 dnu. Vyjimkou jsou ty suroviny, které podléhaji velkym cenovym vykyvim.
Jejich nakup lze uskutelnit ve formé aukce a to za podminky, Ze zjisténé dodavatel-
ské ceny jsou vyssi.

Ad. 3) Likvidnost, konkrétné bézna likvidita spole¢nosti, miize byt ovliviiovana
obratkovosti zasob, zplisobem financovani a investi¢ni aktivitou. Pokud vezmeme
v potaz ucinnost nového systému odménovani, likvidnost spolecnosti se zactne
zlepSovat. Vyssi obrat zasob zplisobi mensi vazanost financnich prostredki
v zasobach. Tim poklesne uvérové financovani zasob a snizi se i nakladové uroky,
které se pohybuji kolem 5 mil. K¢ ro¢né. Pro zlepSeni likvidnosti pada v ivahu
i snizeni investi¢ni ¢innosti. Mély by byt schvaleny pouze takové investice, u kte-
rych je zaruCena pomérné blizka navratnost. Uvolnéné zdroje z mensi investi¢ni
¢innosti pak vyuZit pro provoz.

Ad. 4) ZadluZenost rozliSujeme dle toho, z jakych zdroji vyplyva. Spole¢nost vyuzi-
va vlastnich nebo cizich zdrojt. Vlastni zdroj je obecné povazovan za drazsi formu
financovani, ackoliv jeho vySsi vyuziti sniZzuje potiebu cizich zdroji. Spole¢nost
POEX Velké Mezirici, a.s. pro pomérnou ¢ast zasob vyuZziva tvérového financovani.
Z primérnych dat potravinaiského odvétvi vyplyva, Ze pomér vlastnich zdroji na
financovani se pohybuje okolo 50 %. Pro optimalizaci zadluZenosti by tento cil mé-

vV

la sledovat i spole¢nost POEX Velké Mezirici, a.s.. Upevni se tim finan¢ni stabilita.

Ad. 5) Ekonomicka pridana hodnota je diilezitym ukazatelem pro vlastniky spolec-
nosti. Rist a stabilizace spole¢nosti by méla zabezpecit tvorbu hodnoty. Pokud se
také vyhledové podari zlepSit velikost marze, ktera se promita do rentability vlast-
niho kapitalu, tvorba hodnoty bude nartistat. Vlastnici mohou pozadovat konkrétni
interval, v kterém by se mél vysledek ekonomické pridané hodnoty pohybovat
a o tento ukol rozsirit odménovani generalniho reditele.
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6 Zaver

Naplni této diplomové prace je hodnoceni vykonnosti spolecnosti POEX Velké Me-
brany ¢tyri konkurencni podniky (Extrudo Becice, s.r.o., LTC Vysoké Myto, a.s., K-
servis, a.s. a Ing. Bohumil Kratochvil - IBK Trade), z nichZ jeden nepostoupil do
zavéretného hodnoceni. Ackoliv se vyrazeny podnik K-servis, a.s. zabyva stejnym
sortimentem, nebylo mozné jej zaradit kviili rozdilné podnikatelské c¢innosti dle
CZ-NACE.

Prace je zahdajena prehledem klasickych a modernich metod, které slouZzi
k hodnoceni vykonnosti spole¢nosti. Vybér metod byl podiizen podminkam Ceské
republiky.

a na konkurenc¢ni podniky. Po kratké charakteristice podniki je pozornost presu-
nuta k provedeni finan¢ni analyzy konkrétnich subjektil. Pro tcely finan¢ni analyzy
jsou vybrany rozdilové a pomérové ukazatele. Po jejich vypoctu doslo k urcent fi-
nan¢niho zdravi podniki, které podstoupilo ovéreni spravnosti na zakladé
bankrotnich a bonitnich modeli. Zaklad modeli tvori Altmanovo Z-skére pro pod-
niky neobchodovatelné na burze, Altmanovo Z-skére modifikované pro podminky
Ceské republiky, index INO5, IN95 a IN99. Zavérem hodnoceni vykonnosti je zjis-
tovana tvorba hodnoty jednotlivych podnikd, jakoZzto moderniho métitka hodno-
ceni. K témto ucelim poslouzil modifikovany model ekonomické piidané hodnoty
EVA equity, jenZ je uréen pro Ceské podnikatelské subjekty.

Vétsina vysledkt v roce 2013 jevi neimérné zlepseni oproti predchazejicim obdo-
bim. Jestlize bude dalsi vyvoj pokracovat ve stopach roku 2013, finan¢ni stabilita
dale naroste.

Obdobna situace panuje také v podniku Ing. Bohumil Kratochvil. Podnik je mi-
nimalné zadluzen diky tomu, Ze co nejvice vyuziva financovani vlastnimi zdroji.
Celkové dopadl nejlépe ze vSech zkoumanych podniki.

Podobnych vysledkii dosahuje také spolecnost K-servis, a.s.. Hlavnim rozdilem
je vétsi podil cizich zdroji na celkovém financovani. Svijj dil na tom ma zaméreni
podnikatelské Cinnosti, které se tyka ndkupu a prodeje zboZi. JelikoZ se nejedna
o vyrobni podnik, byl K-servis, a.s. vyrazen ze srovnani spolec¢nosti.

Pro spolecnost Extrudo Becice, s.r.o. se situace vyvijela hire. V poslednich
dvou letech analyzy je viditelné zvySeni celkové zadluzZenosti, které presahlo 80 %
v roce 2013. Ma to samozrejmé své dopady na likvidnost podniku.

Nejhorsi vyvoj je zaznamenan u spole¢nosti LTC Vysoké Myto, a.s.. BéZna
likvidita osciluje okolo jedné. Neschopnost hradit dodavatelské faktury se stale
zvySuje.
srovnat s konkurenty. Diky rozdilu vysledkl ukazateli spole¢nosti a konkurenti
jsou identifikovany nedostatky v likvidnosti, obratkovosti, zadluZenosti a ziskovos-
ti, které je nutné napravit. Nejen Ze to ma dopady na chod spolecnosti, ale také na
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tvorbu hodnoty. Vyvoj ekonomické pridané hodnoty dopadl nejlépe pro POEX Vel-
ké Mezifici, a.s.. V neposledni radé probéhlo srovnani spole¢nosti POEX Velké Me-
zific¢i, a.s. s odvétvim. Zakladem tohoto srovnani se stal stavebnicovy model INFA
dostupny z webovych stranek Ministerstva priimyslu a obchodu. Toto srovnani
poodhalilo, jakym smérem by se spolecnost POEX Velké Mezirici, a.s. méla nadale
ubirat, aby nezaostavala za odvétvovym primérem.

Cilem prace je formulovat navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepSent fi-
nancni situace ve spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s. a také k upevnéni konku-
rencni pozice. Na zakladé srovnani jsou nalezeny nedostatky v likvidnosti, obrat-
kovosti, zadluZenosti, ziskovosti a stabilizaci tvorby hodnoty.

Za nejvaznéjsi problém je identifikovan pokles marze. Marzi je moZné ovlivnit
ristem ceny vyrobkli nebo poklesem naklad(i na vyrobni jednotku. Nejcastéji je
mozné se setkat s tim, Ze spole¢nosti hledaji varianty ke zvySovani marze prede-
vS8im v usporach nakladu. Diilezité je, o jaké se jedna odvétvi. Potravinarstvi je ty-
pické vysokou konkurenci. Firmy se neustdale piredbihaji v cenovych nabidkach di-
Ky tomu, Ze nové technologie umoznuji snizovani nakladt vyrobniho procesu.

Pro dosazeni lep$i marZe je doporucena vétSi angazovanost zaméstnanci
upravou jejich odménovani. Odménovani se musi nastavit tak, aby bylo dosaZeno
co nejvétsi motivace zaméstnancl. Prvni ¢ast mzdy bude tvorena zakladem a dru-
ha c¢ast bude zaviset na plnéni stanovenych ukazatelli. Pro kazdy ukazatel je treba
urcit intervaly, které stanovuji velikost odmény. Zaméstnance, kterych se tento typ
motivace dotkne, je zapoti'ebi informovat a problematiku odménovani jim diiklad-
né vysveétlit.

Zménu vyzaduje i vyrobkové portfolio. Lepsi marze lze dosdhnout vyvojem
a naslednym prodejem novych vyrobki nebo analyzou vyrobki soucasnych. Proto
je zapotiebi neustale kontroly rozdilti vyrobnich a prodejnich cen. Zjisténi, Ze po-
ptavka po nékterych typech vyrobki je mala ¢i klesa a vyrobky jsou navic proda-
vany témér za vyrobni ceny, vyvolava otazku, zda tyto vyrobky nezrusit. Pro¢ tyto
vyrobky udrZovat, kdyZ spolecnosti neptinasi Zddnou hodnotu.

Urcité rezervy jsou spatrovany i v produktivité a prebytku zaméstnanci. Né-
které Casti vyrobniho procesu je moZné lépe nastavit na zakladé automatizace.
Z toho vyplyva mzdova Uspora, jelikoZ nékteré pracovni pozice budou zcela nahra-
zeny mechanizaci.

DalSi potreba je identifikovana u obratu a doby obratu zasob. Vysoké zasoby
v sobé vazi financni prostredky, z cehoZ vyplyva zavislost na bankovnich institu-
cich. Svou hlavni roli v tomto pripadé opét hraji zaméstnanci spolecnosti. Podmi-
néni dostateCné motivace se promitne ve snaze sniZzovat dobu obratu zasob. Kviili
rostoucimu trendu obratu lze vysledovat zvysSujici se avérové zatiZeni. Tim se do-
stavame k rozloZeni vlastnich a cizich zdroji. Snahy spole¢nosti by mély smérovat
k hromadéni vlastniho kapitalu, ktery je vlastnim zdrojem. Diky této strategii po-
klesne zavislost na bankovnich institucich.

Vérim, Ze nastavenim novych pravidel bude zvySena a zajiSténa tvorba eko-
nomické pridané hodnoty a spole¢nost POEX Velké Mezirici, a.s. upevni svou kon-
kurenc¢ni pozici.
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8 Piilohy

1) Klasické ukazatele hodnoceni vykonnosti podniku

Rozdilové ukazatele:

Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Cisty penézni majetek = obézn4 aktiva - zasoby - kratkodobé cizi zdroje

Pomérové ukazatele:
LIKVIDITA

Hotovostni (okamzitd) likvidita = penéZni prostiredky / kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita = (penéZni prostiedky + pohledavky)/ kratkodobé cizi zdroje

BéZna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje

RENTABILITA

Rentabilita aktiv = EBIT/celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu = EAT /vlastni kapital
Rentabilita trzeb = EAT /trZzby

AKTIVITA

Obrat aktiv = trzby/celkova aktiva

Obrat stalych aktiv = trzby/stala aktiva

Obrat zasob = trzby/zasoby

Doba obratu zasob = zasoby/priimérné denni trzby

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky

Doba obratu pohledavek = pohledavky/priimérné denni trzby

Doba obratu zavazk = zavazky/primérné denni trzby

ZADLUZENOST

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital /aktiva celkem
Dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé cizi zdroje/aktiva celkem

Urokové kryti = EBIT/N4kladové troky
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Bankrotni a bonitni modely:
Index INO5

INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E
Kde:
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = trzby/celkova aktiva
E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Index IN95

ING5=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F
Kde:
A = aktiva/cizi kapital
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkova aktiva
D = trzby/celkova aktiva
E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky
F = zavazky po lhiité splatnosti/trzby

Index IN99

IN99 =-0,017*A+4,573*C+0,481*D+0,015*E
Kde:
A = aktiva/cizi kapital
C = EBIT/celkova aktiva
D = trzby/celkova aktiva
E = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

Altmanovo Z-skdre pro spole¢nosti neobchodovatelné na burze:

Z=0,717X,+0,847 X,+3107 X,+0,42 X, +0,998 X,
Kde:
X, = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X, =zadrZené vydélky / celkova aktiva
X,=EBIT / celkova aktiva
X, = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X = trzby / aktiva celkem
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Altmanovo Z-skére pro spole¢nosti v podminkach CR:

Z=12X,+14X,+33X,+0,6 X,+1X, -1X,
Kde:
X, = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X, =zadrZené vydélky / celkova aktiva
X,=EBIT / celkova aktiva
X, =trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X = trzby / aktiva celkem

X = zavazky po lhité splatnosti / vynosy

2) Moderni ukazatele hodnoceni vvkonnosti podniku

Casho-flow rentabilita hrubych aktiv

CROGA — OATCF

Kde:
CROGA - je cash flow rentabilita hrubych aktiv
OATCF - provozni cash flow po zdanéni

GA - hrubg aktiva

Uroven zadluZenosti

OATCF
CzZ

Uroven zadluzenosti =

Kde:
OATCF - provozni cash flow po zdanéni

CZ - cizi zdroje celkem
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Uroveri likvidity
Urovei likvidity = OATCF
Kde:
OATCF - provozni cash flow po zdanéni
KZ - kratkodobé zavazky
Rentabilita cistych aktiv
NOPAT

RONA =

Kde:
RONA - rentabilita Cistych aktiv
NOPAT - provozni zisk po zdanéni

NA - ¢ista aktiva

EVA entity

EVA = NOPAT - Capital * WACC
Kde:

NOPAT - zisk z hlavniho provozu podniku
Capital (NOA) - Cista operacni aktiva

WACC - priimérné vazené naklady kapitalu

EVA equity
EVA = (ROE -r¢) * VK
Kde:
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
re — alternativni odhad nakladii na vlastni kapital

VK - vlastni kapital

(1)
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3) Vykazy spolecnosti POEX Velké Mezirici, a.s.

Oznaceni AKTIVA (Lislo
radku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 001 | 303915 | 373586 | 415455 | 413103 | 451806 | 432191 | 422545
31+63)=1.67
A Poh‘le’davky za upsany zakladni 002 0 0 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 003 | 113203 | 138746 | 175164 | 181136 | 195359 | 186690 | 184065
(.04 +13 + 23)
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 o| 1705| 1162| 530
(f.05az12)
B.I.  1.| Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0 0
2 N,ehrr.lotnevysledkyvyzkumua 006 0 0 0 0 0 0 0
vyvoje
3. | Software 007 0 0 0 o| 1705| 1162 530
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0 0 0
6. ]inydlouhodobynehmotny 010 0 0 0 0 0 0 0
majetek
7 Nedokonc]eny.dlouhodoby 011 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 102173 | 122988 | 151913 | 143349 | 158213 | 151850 | 151857
(f. 14 a7 22)
B.Il. 1. | Pozemky 014 | 10141| 10161| 10161| 10572 | 10614 | 10642 | 11109
2. | Stavby 015| 53342 | 80254 | 110783 | 107843 | 87983 | 84879 | 85837
3, | Samostatné movité vécia 016| 23520| 31802 | 29981| 24306| 51331| 51272 | 53135
soubory movitych véci
4 Pestltelske celky trvalych 017 0 0 0 0 0 0 0
porostd
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0 0
6. !cler}{ydlouhodobyhmotnyma]e- 019 0 0 0 0 0 0 0
7. | Nedokonceny dlouhodoby 020| 2575 71 743 60| 7434| 3325| 1776
hmotny majetek
g. | Poskytnuté zalohy na dlouho- 021| 12184 372 0 405 771| 1732 0
doby hmotny majetek
g, | Ocetovacirozdil k nabytému 022 411 328 245 163 80 0 0
majetku (+/-)
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 023 | 11030| 15758 | 23251| 37787 | 35441| 33678| 31678
(.24 az 30)
B.IL 1. | Podily - ovladana osoba 024 o| 1518| 1161| 4842| 1201| 1239| 8239
2 Podllyvucetn/lchj(?dnotkach 025 0 0 ol -1095 0 ol -7000
pod podstatnym vlivem
3, | Ostatni dlouhodobé cenné 026 | 11030 | 14240| 14240 | 14240| 14240| 10939 | 10939
papiry a podily
4, | Pjcky a uvéry - ovlddana nebo 027 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba, podstatny vliv
5. ]t‘e"]‘(ydl‘mh"d"byf‘“a“m‘ma’e' 028 0 o| 7850| 19800| 20000| 21500| 19500
6. Pf)riZ(.)vanydlouhodobyfinanc- 029 0 0 0 0 0 0 0
ni majetek
7 Poslfyt.nutevz;jllohynadlouho- 030 0 0 0 0 0 0 0
doby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva (.32 031 | 190619 | 234820 | 240228 | 231917 | 255550 | 245974 | 237341
+39+48+58)
C.lL Zasoby 032 | 58838| 55617 | 69428 | 79674 | 100476 | 103328 | 111037
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(¥ 33 az38)
C.L 1. | Material 033 | 43920 | 42924 | 56431 | 64331 | 84158 | 91671 | 95708
2. Nedokoncena vyroba a poloto- 034 0 0 0 0 0 0 0
vary
3. | Vyrobky 035| 14908 | 12422 | 12454 | 13929 | 15638 | 10899 | 14363
4 Mlad? a ostatni zvirata a jejich 036 0 0 0 0 0 0 0
skupiny
5. | Zbozi 037 10 271 543 1414 680 758 966
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky
C.1IL (F. 40 a7 47) 039 0 0 0 0 0 0 0
CIL 1L Pohleslavky z obchodnich 040 0 0 0 0 0 0 0
vztahl
2 Poh’ledfv’ky - ovladana nebo 041 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny
4. | druZstva a za Ucastniky sdruze- 043 0 0 0 0 0 0 0
ni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0 0
C.1IL é”ifg‘;‘;"g)b%p"h]e‘ia"ky 048 | 128062 | 165631 | 164840 | 147551 | 138077 | 122375 | 104894
CIL 1. Sgt};lﬁga"ky”bcmd“wh 049 | 122274 | 154076 | 156995 | 140026 | 127193 | 101364 | 98129
2 Poh’led_a,lv’ky - ovladana nebo 050 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za Ucastniky sdruze- 052 0 0 0 0 0 0 0
ni
5 S(/)cia_l_l}l vza?ezpecem a zdravot- 053 7 8 0 0 0 0 0
ni pojisténi
6. | Stat - dariové pohledavky 054 398 326 102 0 3967 | 11039 527
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 5345 | 11196 7661 7493 4826 7865 6169
8. | Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 38 25 82 32 2091 2107 69
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetek 058| 3719| 13572| 5960 | 4692| 16997 | 20271| 21410
(.59 az 62)
C.1v. Penize 059 72 40 84 200 160 371 228
2. | Uéty v bankach 060 3647 | 13532 5876 4492 | 16837 | 19900 | 21182
3 Krat’kodobe cenné papiry a 061 0 0 0 0 0 0 0
podily
4 Por.lzovany kratkodoby finan¢ni 062 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Casové rozliseni (1.
D. 64 + 65 + 66) 063 93 20 63 50 897 -473 1139
D. I 1. | Naklady ptistich obdobi 064 93 20 63 50 39 35 25
2 Kompl{exnl naklady pristich 065 0 0 0 0 0 0 0
obodbi
3. | PFijmy priStich obdobi 066 0 0 0 0 858 -508 1114
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Oznaceni |PASIVA E:]fjl](z
radxku 2008 |2009 [2010 |2011 |2012 |2013
2007
a b c
PASIVA CEL£<EM (f.68+ 067 303915 | 373586 | 415455 | 413103 | 451806 | 432191 | 422545
86+119)=1.001
Vlastni kapital (r.69 +
A. 73 479 + 82 + 85) 068 83353 | 105255 | 119164 | 137046 | 156699 | 160520 | 175816
AL ZaKladni kapitl 069 | 20000 |20000 |20000 |20000 |20000 |20000 |20000
(r.70az72)
A. 1. 1. | Zakladni kapital 070 20000 |20000 |20000 |20000 |20000 |20000 |20000
2 Vlas:cnl akcie a vlastni obchodni 071 0 0 0 0 0 0 0
podily (-)
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-) | 072 0 0 0 0 0 0 0
AL Kapitdlové fondy 073 |1216 |1494 |1136 |83 1178 | 1216 |-5784
(.74 % 78)
A.1l. 1. | Emisni aZio 074 1216 1216 1216 1216 1216 1216 1216
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0 0
3, | Ocefovacirozdily z precenéni | ;0 | 278 -80 -1133 | -38 0 -7000
majetku a zadvazkd (+/-)
4. Of:enovva'a rozdllyvz prefcenem pri 077 0 0 0 0 0 0 0
pireméndch spolecnosti (+/-)
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond
A.1IL a ostatni fondy ze zisku (. 80 + 079 8095 9203 10825 | 11093 | 12028 |12798 | 13369
81)
Al 1. |Zakonnyrezervnifond /Ned€li- | oa; | 9095|9203 | 10825 |11093 |12028 |12798 | 13369
telny fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0 0
AIV. Vysledek hospodafeniminulych | oo | 35934 | 52935 | 72935 |86935 | 104934 | 117934 | 125935
let (.83 +84)
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 32934 | 52935 |72935 |86935 | 104934117934 | 125935
2 E\{;:uhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného
ucetntho obdobi (+/-) (¥.01 -
A. V. 69-73-78-82-86-119)=1.60 | 085 21108 | 21623 | 14268 |18935 | 18559 | 8572 22296
vykaz ziskd a ztrat v plném
rozsahu
B Cizi zdroje 87+ 1086 | 220796 | 267392 | 295230 | 274190 | 294488 | 270796 | 243892
) 92 +103 +115)
Rezervy
B. L (t. 88 a%91) 087 0 0 0 0 0 0 0
BL 1 R,ezer\fy po'dloe zvlastnich prav- 088 0 0 0 0 0 0 0
nich predpisti
2 Rf:zerva na dtichody a podobné 089 0 0 0 0 0 0 0
zavazKky
3. | Rezrva na dari z ptijmi 090 0 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky
B. Il " M 092 14977 | 17269 |20738 |23516 |23784 |23341 | 14529
(.93 az102)
B.Il. 1. |Zavazky zobchodnich vztahl 093 0 0 0 0 0 0 0
2 .Z,aflazky - ovladana nebo ovlada- 094 0 0 0 0 0 0 0
jici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0 0
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* | drusstons dbastmiimsaruent |°% [0 [0 oo o oo

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0 0

6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k ihradé 099 0 0 0 0 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 101 12832 | 15142 | 18957 |22478 |22746 |22198 |13514

10. | Odlozny danovy zavazek 102 2145 2127 1781 1038 1038 1143 1015
B.1IL 'ér';"lt(])‘;’i‘;blélﬁ"”ky 103 |62421 |80229 |73378 |80333 |83158 |[69215 |71730
B.1Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 104 51866 | 68166 |67638 |75226 |77459 |64637 |64132

2 jZiil;/(z)i:]()(ﬁ; ovladana nebo ovlada- 105 0 0 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0 0

Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim
4. | druzstva a k ucastnikiim sdruze- | 107 0 0 0 0 0 0 0
ni

5. | Zavazky k zaméstnancim 108 202 43 160 36 2 0 4

6. zi‘gi‘;’;tzjiS;’Ocl_iié;tgin?b”peéem 109 [1249 |2188 [1818 1954 |2234 |1815 |1740

7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 4131 4489 1622 1840 471 370 3020

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 110 0 0 0 4 186 2

9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 113 1869 418 400 260 27 0 84

11. | Jiné zavazky 114 2994 4925 1740 1017 2961 2207 2748
B.1V. l(gra‘il;‘g’:zl ‘{‘{‘;‘iy a vjpomoci 115 | 143398 | 194263 | 176745 | 170341 | 187546 | 178240 | 157633
B.IV. 1. |Bankovni avéry dlouhodobé 116 | 32529 |60046 |43433 |47293 |56214 |24390 |19140

2. | Kratkodobé bankovni tvéry 117 110869 | 134217 | 133312 | 123048 | 131332 | 153850 | 138493

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0 0
C. (13330;’; lr‘z’il]iée“i (1119|234 [1061 [939 |1867 |619 |875 |2837
C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 -167 1061 939 1867 619 875 2837

2. | Vynosy priStich obdobi 121 -67 0 0 0 0 0 0
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. . Cislo
Oznaceni TEXT tadku
2007 | ,o0g | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
L Trzby za prodej zboZi 01 1 524 5893 9856 9494 | 10949 | 16819
A Zng(il?dy vynalozené na prodej 02 16 228| 3626| 6180| 5705| 7092| 12151
+ Obchodni marze 03 -15 296 | 2267| 3676| 3789 3857| 4668
(.01-02)
L Vykony 04 | 453534 | 502605 | 517666 | 660283 | 678857 | 648431 | 698137
(r.05+06+07)
L1 aTrSTE%’eZba prodej vlastnich vyrobkil | o | 435506 | 497830 | 511339 | 653342 | 664068 | 631575 | 667849
2. tZime“a stavu zdsob vlastni cinnos- | 14282 | -3452 33| 1401| 1547| -4740| 3425
3. | Aktivace 07 364 | 8227| 6294| 5540| 13242| 21596 | 26863
B. E;yl(()%nf‘{%)spmeba 08 |368187 | 411326 | 411672 | 544210 | 589802 | 548394 | 600930
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 323926 | 363574 | 359628 | 481020 | 538040 | 512149 | 564550
B. 2. |Sluzby 10 | 44261| 47752| 52044 | 63190| 51762 | 36245| 36380
Pridana hodnota
+ (F 03 2 04 08) 11 | 85332| 91575108261 | 119749 | 92844 | 103894 | 101875
C. Osobni naklady 12 | 46673 | 53314 | 64862 | 64410| 66875 | 64428 | 61762
C. 1. | Mzdové néklady 13 33641 | 37732| 48367 | 46734| 48617 | 46645 | 44793
c. 2 |QdményZleniorgniia spolec- 14 492 492 492 492 492 492 492
nosti druzstva
c. 3. |NakladynasocidlnizabezpeCenia | o | 117351 13796 | 14556 | 15725 | 16373 | 15743 | 15098
zdravotni pojisténi
C. 4. |Socialni néklady 16 808 | 1794 | 1447| 1459| 1393| 1548| 1379
D. Dané a poplatky 17 136 333 184 251 | 1727| 1509 275
E. Odpisy dlouhodobého nehmotné- |, o 7364 | 9600 | 14713 | 17885| 16279 | 16138| 15435
ho a hmotného majetku
trzby z prodeje dlouhodobého
1L majetku a materidlu (¥ 20 + 19 | 28157| 21140| 20732 | 18667 | 15496 | 9929| 18137
21)
m 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého 20 559 792 426 124 25 255 | 5395
majetku
Il 2. | Tribyz prodeje materialu 21 27598 | 20348 | 20306 | 18543 | 15471| 9674 | 12742
ZuGstatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materia- | 22 22783 | 17842 | 17617 | 16903 | 15023 | 9234 | 12188
I (.23 + 24)
Zustatkova cena prodaného
F.1 dloahodobéhe majetk 23 330 228 36 0 42 1 965
F.2 Prodany material 24 | 22453| 17614| 17581 | 16903 | 14981 | 9233 | 11223
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 25 611 |  -243| -722 24 220| -199 299
komplexnich nékladt pristich
obdobi (+/-)
Iv. Ostatn{ provozni vinosy 26 1086 | -338| -183 684 | 17818 1793 | 4552
H. Ostatni provozni naklady 27 2037 1729 1318 1927 2490 2880 3153
V. Prevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0 0 0
Provozn{ vysledek hospodatent 34021 | 29802 | 30838 | 37748 | 23544 | 21626| 31452
* 30

[£. 11-12-17-18+19-22-(+/-
25)+26-27+(-28)-(-29)]
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Cislo
8 TEXT Fadku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0| 2000| 3312 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0| 3640 3301 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
VIL majetku (r.33 az 36) 33 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podild v ovladanych osobach a
VIL v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0 0 0 0 0 0
vlivem
VIL V}llnosy z'osotatnlc}} collouhodobych cen- 35 0 0 0 0 0 0 0
nych papirti a podilt
VIL Vyn?sy z ostgtnlho dlouhodobého fi- 36 0 0 0 0 0 0 0
nan¢niho majetku
VIIL Vyr.losy z kratkodobého finan¢niho 37 0 0 0 0 0 0 0
majetku
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vyn.os;yoz precenéni cennych papirti a 39 0 0 0 0 0 0 0
derivatl
L Nak.la,d): z precenéni cennych papiri a 40 0 0 0 0 0 0 0
derivata
M. Zme.na svtayu rezerva opravnych polozek 41 0 0 0 0 0 0 0
ve financ¢ni oblasti (+/-)
X. Vynosové troky 42 103 79 99 516 | 1014 846 518
N. Nakladové troky 43 4853 | 7425| 5263| 5512| 5670 | 5969 | 4900
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 297111872 | 5006 | 7134 |10470| 7668 | 8884
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 4283 | 7281 | 12766 | 17428 | 9159 | 13424 | 8364
XIL Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 47 0 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni  [(T.31
* -32+33+37-38+39-40-(+/-41) + 48 -6062 | -2755 | -12924 | -15290 | -4985 | -10868 | -3862
42 -43 +44-45+ (-46) - (-47)]
Q. Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 6851 | 5424 | 3646 3523 0 2033 | 5413
Q.1 - splatna 50 6424 | 5442 3991 4267 0 1996 | 5542
Q.2. - odloZena 51 427 -18 -345 -744 0 37| -129
w Vysledek hospodafeni za béznou einnost | 5 | 51108 | 21623 | 14268 | 18935 | 18559 | 8725 | 22177
(.30 +48 - 49)
XIIL Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0
Darni z pfijml z mimofadné ¢innosti i
S. (£. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 153 119
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 153 | -119
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni
* -
(¥. 53 - 54 - 55) 58 0 0 0 0 0 153 119
" Prevovd Poﬂdllu na vysledku hospodareni 59 0 0 0 0 0 0 0
spole¢nik (+/-)
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi
skokok
(+/9) (F. 52 + 58 - 59) 60 21108 | 21623 | 14268 | 18935 | 18559 | 8572 | 22296
kK Vysledek hospodareni pted zdanénim 61 27959 | 27047 | 17914 | 22458 | 18559 | 10758 | 27590
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4) Vykazy spoleCnosti Extrudo BeCice, s.r.o.
Oznateni AKTIVA (Lislo
radku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b C
f';TgA CELKEM (1. 02+ 03 + 31 +63) 001 | 33145 | 31289 | 30025 | 30103 | 31846 | 39247 | 66399
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 126 126 126 126 126 0 0
B. 'f;"fg‘;‘)j"by majetek (- 04+ 003 | 15343 | 14252 | 12790 | 13068 | 11907 | 16462 | 20497
B.L Dlouvhodoby nehmotny majetek (r 004 253 146 59 0 0 0 22
05az12)
B.L 1. | Zrizovaci vydaje 005 0 146 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 59 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0 22
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0 0
7 Nec_lokonceny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0 0 0 0
majetek
8. Poskytnu?e za.lohy na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.1L 'fﬂ‘;‘z’gfby hmotny majetek r 013 | 15090 | 14081 | 12706 | 13043 | 11882 | 16462 | 20475
B.II. 1. | Pozemky 014 172 172 172 172 172 198 | 1203
2. | Stavby 015 | 13748 | 12612 | 11492 | 10372 | 9252 | 8189 | 7069
3. | Samostatné movité véci a soubory 016 | 1170| 1297 | 1042| 2492 | 2451| 3000| 2324
movitych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0 0
7 Nec_iokonceny dlouhodoby hmotny 020 0 0 0 7 7| 50751 9576
majetek
3 Poskyt{lute.zalohy na dlouhodoby 021 0 0 0 0 0 0 303
hmotny majetek
9 ?:/e—r]lovam rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0 0
BLIIL Dlouvhodoby finan¢ni majetek (F 023 0 25 25 25 25 25 0
24 az 30)
B.1II. 1. | Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 25 25 0
2 Podll}llv uc.etnlch jednotkach pod pod- 025 0 25 25 25 0 0 0
statnym vlivem
3. Osta/tm dlouhodobé cenné papiry a 026 0 0 0 0 0 0 0
podily
4 .Pichky auveéry - ovl?da.na nebo ovlada- 027 0 0 0 0 0 0 0
jici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0 0
6. E:krlzovany dlouhodoby finan¢ni maje- 029 0 0 0 0 0 0 0
7 Pfosk}itnlute .zalohy na dlouhodoby 030 0 0 0 0 0 0 0
finanéni majetek
C. ggizgg)akt“’a (F-32+39+ 031 | 16876 | 16714 | 16959 | 16760 | 19670 | 22365 | 44999
C.L Zasoby (F-33 a2 032 | 7481| 9072 | 9492| 8836| 8970|10324| 9934

38)




Prilohy 94
C.L 1. | Material 033 | 3193 | 4150 | 4359 | 4287 | 4155| 5076 | 4879
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 0 51
3. | Vyrobky 035 | 4222 | 4691 | 4784 | 4200 | 4437| 4519 3907
4. | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 66 231 349 349 378 729 | 1097
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0 0
C.1IL Dlouhodobé pohleddvky @ 039 | 3332| 1757 | 1547| 1385| 4314| 254815526
40 az47)
C.I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0 0 0 0
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 041 0 0 0 0 0 0 0
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0 0
4. Pohledavlr(y za s’polecmkvy, crleny druz- 043 0 0 0 0 0 0 0
stva a za Uc€astniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0| 3229| 2164 (15526
8. | Odlozena danova pohledavka 047 | 3332| 1757 | 1547 | 1385| 1085 384 0
C.IIL Kratkodobé pohleddvky & 048 | 5165| 5257 | 5535| 5897 | 6197 | 927710929
49 az57)
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 4558 | 4966 | 4697 | 5551 | 5968 | 833110509
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 050 0 0 0 0 0 0 0
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0 0
4 Pohledavlfél za spolecmkvy, c,leny druz- 052 0 0 0 0 0 0 0
stva a za Ucastniky sdruzeni
5 SVOC}alnl zabezpeceni a zdravotni pojis- 053 0 0 0 0 0 0 0
téni
6. | Stat - dariové pohledavky 054 269 116 183 52 136 740 158
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 334 59 588 68 91 121 261
8. | Dohadné tcty aktivni 056 4 10 0 176 0 85 0
9. | Jiné pohledavky 057 0 106 67 50 2 0 1
C.1V. Kratkodoby financni majetek (F: 058| 898| 628| 385| 642| 189| 216| 8610
59 az 62)
C.IV. Penize 059 27 34 7 23 7 41 103
2. | Uéty v bankach 060 871 594 378 619 182 175| 8507
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0 0
4 f:krlzovany kratkodoby finanéni maje- 062 0 0 0 0 0 0 0
D. Eagg)" é rozliSen (. 64+ 65 063| 800| 197| 150| 149| 143| 420| 903
D. I 1. | Naklady ptistich obdobi 064 800 197 150 149 143 420 903
2. | Komplexni naklady priStich obodbf 065 0 0 0 0 0 0 0
3. | Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0 0 0 0
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Oznateni |PASIVA VCTZ]]‘{’
radku 2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013
2007
a b c
[_’AFSé\(I)/i CELKEM (F. 68 + 86 +119) 067 33145 | 31289 | 30025 | 30103 | 31846 | 39247 | 66399
A. ‘élzaitg;;‘ap‘tal (69+73+79+ 1o6g | 9919 | 1122011598 | 11799 | 11823 | 11775 | 12685
AL g;l)‘]adm kapitdl (-70aZ | 469 | 8600 | 8600 | 8600 |8600 |8600 |8600 |8600
A.1. 1. | Zakladni kapital 070 8600 |[8600 |8600 |8600 |8600 |8600 |[8600
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 071 0 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072 |0 0 0 0 0 0 0
AL Kvapltalove fondy (.74 073 1 1 1 1 1 -49 -49
az78)
A.Il. 1. | Emisniazio 074 0 0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 1 1 1 1 1 1 1
3. O,cenovqaa rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0 0 50 50
zavazkd (+/-)
4 Olcenovac1 E‘OZdl%y z piecenéni pfi premé- | - 0 0 0 0 0 0 0
nach spolecnosti (+/-)
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0 0
AL Rezervni f.ondy,vnedelitelny fond a ostatni 079 140 860 860 860 860 860 860
fondy ze zisku (. 80 + 81)
A.1ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond | 080 140 860 860 860 860 860 860
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 082 |-4694 [458 |1760 |2137 |2162 |2122 |2123
(+.83 +84)
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 458 1760 | 2137 |2162 |2122 |2123
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084 -4694 | 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ticetniho
obdobi (+/-) (+.01-69-73-78-82-
A. V. 86-119) = £. 60 vykaz ziski a ztrét v 085 5872 | 1301 |377 201 200 342 1151
plném rozsahu
B. S‘i‘é‘;m’e (87+92+103 | ngs | 23226 | 20067 | 18427 | 18304 | 20023 | 27472 | 53714
B.1 gi?er"y 883z o870 0 0 0 0 0 0
BL 1 R_ezoervy podle zvlastnich pravnich pred- 088 0 0 0 0 0 0 0
pist
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0 0
3. | Rezrva na dan z prijmi 090 0 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatnirezervy 091 0 0 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodobé zdvazky 93 1992 o 0 0 10817 | 6622 | 6631 | 7026
a7102)
B.1l. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 093 0 0 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 094 0 0 0 1250 |0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0 0
4 Za,vvazky’ke(:) spolecnvlku,m, ¢lendm druZstva 096 0 0 0 0 0 0 0
a Ucastnikiim sdruZeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0 0
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7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 9567 | 6622 | 6631 |[7026
10. | Odlozny danovy zavazek 102 0 0 0 0 0 0 0
B.1IL fzr élti‘;’)d"bé zdvazky (1041103 | 16595 | 14733 | 14917 | 5487 | 7849 | 10233 | 37360
B.1lIl. 1. | Zavazky zobchodnich vztahl 104 5540 |4834 |4693 |4403 |[3370 |5247 |11886
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 105 0 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 512 576 584 569 572 839 739
6. ‘Z/g‘t’glz]g]f:‘txf‘aln‘ zabezpeteniazdra- |19 |99 |281 |272 [304 [312 [469 |301
7. | Stat - dailové zavazky a dotace 110 57 16 34 38 3271 | 2483 | 15833
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0 0 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 112 |0 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 113 436 151 171 83 71 89 101
11. | Jiné zavazky 114 9751 |8875 |9163 |90 78 1106 | 8410
B.1IV. aB;rl‘l;‘é‘;“i dvéryavgpomoc  (F116 |45 | 4631 | 5334 |3510 |2000 |5552 | 10608 | 9328
B.IV. 1. | Bankovni dvéry dlouhodobé 116 4631 | 3334 |1510 |0 2750 | 4650 | 8650
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 117 2000 |2000 |2000 |2000 |2802 |5958 |678
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0 0
C (;I;i(;vé rozliSeni (. 120 az 119 0 2 0 0 0 0 0
C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 0 0 0 0 0 0 0
2. | Vynosy pristich obdobi 121 0 2 0 0 0 0 0
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. Cislo
Oznaceni TEXT #4dku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
L Trzby za prodej zboZzi 01 2789 | 2946 | 2300| 4079 3965| 8958 | 12658
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02 2692 | 2460 | 1635| 3011| 2921 | 721410598
+ Obchodni marze 03 97| 486| 665| 1068| 1044 | 1742| 2060
(£.01-02)
IL. Xg]iog% (F05+ 1 04 | 43593 | 43410 | 38990 | 35640 | 38180 | 41859 | 48975
L1 STIEZ;;};ZQ‘ prodej vlastnich vyrobkiia 05 | 44069 | 42942 | 38897 | 36224 | 37943 | 41577 | 49513
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -476 468 93 -584 237 82 -561
3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0 0 23
B. Vykonova spotreba 08 | 2779229449 | 25062 | 22772 | 25183 | 27522 | 31300
(.09 +10)
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 18889 | 20549 | 17721 | 15669 | 1865 | 21095 | 23627
B. 2. | Sluzby 10 8903 | 8900 | 7341 | 7103 | 6531 | 6427 | 7673
+ Pfidand hodnota (. 11 | 15898 | 14447 | 14593 | 13936 | 14041 | 15879 | 19735
03 + 04 - 08)
C. Osobni ndklady 12 10518 | 10539 | 10686 | 10779 | 11672 | 12590 | 14325
C. 1. | Mzdové naklady 13 7795 | 7813 | 8100 | 7916 | 8565| 9283 | 10572
C. 2 Odnvleny Clent organd a spolec¢nosti 14 0 0 0 0 0 0 0
druzstva
c. 3. |Nakladynasocidinizabezpecenia zdra- 15 2659 | 2665| 2437 | 2633| 2885| 3084| 3530
votni pojisténi
C 4. | Socialni naklady 16 64 61 149 230 222 223 223
D. Dané a poplatky 17 114 184 116 165 160 162 186
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18 2058 | 1568 | 1634| 1610| 1618 | 1806 | 1798
hmotného majetku
I1L. trzby z prodeje dlouhodobého majetkua | 1 | 45951 2950 | 468| 1065| 1064| 1529| 1300
materidlu (¥ 20 + 21)
III. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3861 | 2690 150 208 89 149 0
III. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 437 260 318 857 975 | 1380 | 1300
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobé-
F. ho majetku a materialé (¥. 23 + 24) 22 323 127 268 942 842 | 1180 | 1125
F1 Zustat_kova cena prodaného dlouhodobé- 23 0 17 0 257 0 0 0
ho majetku
F.2 Prodany material 24 323 110 268 685 842 | 1180 | 1125
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakla- 25 0 0 0 15 -1 0| 1216
du ptistich obdobi (+/-)
IV. Ostatni provozni vynosy 26 0 0 4 2 998 | 1094 | 1192
H. Ostatni provozni naklady 27 502 337 343 95 23 436 342
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich naklad 29 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 6681 | 4642 | 2018 | 1397 | 1789 | 2328| 3235
* 30

[F.11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-
28)-(-29)]
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: o
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0
VIL \(/F}?I;%sglizgttl;)uhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0
VI 1| e jednotiieh pod podstatmgmvivem | 3% | 0| 0| 0 0| o o o
VIL 2. Zzg?r?iyaz ;)Os;?ltl;uch dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0 0 0
VIL 3. i};r;;)tslz/uz ostatniho dlouhodobého finanéniho 36 0 0 0 0 0 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati 39 0 0 0 0 0 0 0
L giéklady z precenéni cennych papirt a deriva- 40 0 0 0 0 0 0 0
M. fZirrlllaér?éz; ?t:[‘,lll; Srgze(l;v/ ?)opravn)'rch polozek ve M 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 0 2 0 0 0 0 3
N. Nakladové troky 43 1260 | 1064 710 598 593 704 844
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 17 41 98 52 72 123 328
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 762 747 | 835 553 867 671 782
XIL Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich naklada 47 0 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni  [(T.31 - 32
* +33+37-38+39-40- (+/-41)+42-43 + 48 -2005 | -1768 | -1447 | -1099 | -1388 | -1252 | -1295
44 - 45 + (-46) - (-47)]
Q. Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 1182 | 1576 | 210 162 300 922 789
Q1 - splatna 50 17 0 0 0 0| 221| 405
Q.2. - odloZena 51 -1199 | 1575| 210 | 162 | 300| 701| 384
" (nyiilﬁieﬁ i%?dafeni za béznou tinnost 52 | 5858 | 1299| 361| 136| 101| 154| 1151
XIIL Mimoradné vynosy 53 14 2 16 65 99| 111 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0
S, ]();11“;62 i)f"51]7r31u z mimoradné ¢innosti 55 0 0 0 0 0 23 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 23 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0 0
" g_ir;;?ésd:?gg;ledek hospodareni 58 14 2 16 65 99 38 0
" lPeréen\/;,(]){?1 l()f;i_l)lu na vysledku hospodareni spo- 59 0 0 0 0 0 0 0
ok Vv}'/sledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 60 5872 | 1301 3771 201 200 242 | 1151
(f.52+58-59)
kK Vysledek hospodareni pted zdanénim 61 4690 | 2876 587 363 500 | 1187 | 1940
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5) Vykazy spolecnosti K-servis, a.s.
Oznaeni AKTIVA (Cislo
radku
2007 2008 2009 2010 2011 2012
a b [
?IET;VA CELKEM (1. 02+ 03+ 31 +63) = 001 | 186321 | 188405 | 228263 | 208587 | 349674 | 367366
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. 'f;"fg‘;‘)j"by majetek (- 04+ 003| 10000 | 11182 | 9837 | 15954 | 113997 | 105069
B.L Dlouvhodoby nehmotny majetek (1 004 0 0 180 404 231 58
05az12)
B.L 1. | Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 404 231 58
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
7 Nec_lokonceny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 180 0 0 0
majetek
8. Poskytnu?e za.lohy na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.1L blouhodoby hmotny majetek g 013 | 10000 | 11182| 9657 | 15550 (113766 | 105011
14 az22)
B.II. 1. | Pozemky 014 558 489 489 489 | 22291 | 21803
2. | Stavby 015 6321 6179 6038 5897 | 77068 | 68853
3. | Samostatné movité véci a soubory movi- 016 | 3121| 4514| 3130| 6664| 8813 | 14355
tych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0
7 Nec_iokonceny dlouhodoby hmotny 020 0 0 0 0 0 0
majetek
3 Poskyt{lute.zalohy na dlouhodoby 021 0 0 0 2500 5504 0
hmotny majetek
9 ?:/e—r]lovam rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0
BLIIL Dlouvhodoby finan¢ni majetek (F 023 0 0 0 0 0 0
24 az 30)
B.1II. 1. | Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 0 0
2 Podll}ll 4 uc.etnlch jednotkach pod pod- 025 0 0 0 0 0 0
statnym vlivem
3. Osta/tm dlouhodobé cenné papiry a 026 0 0 0 0 0 0
podily
4 P}l]cky auveéry - ovrlad.ana nebo ovladaji- 027 0 0 0 0 0 0
ci osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0
6. E:krlzovany dlouhodoby finan¢ni maje- 029 0 0 0 0 0 0
7 Poslfygnute.: zalohy na dlouhodoby fi- 030 0 0 0 0 0 0
nanéni majetek
C. ?l;egz)“a aktiva (1-32+39+48 031 | 176314 | 177223 | 218426 | 192364 | 235327 | 262232
C.L Zasoby (- 3322 032| 57983 | 63451 | 73379 | 76861 | 121243 | 102258

38)
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C.L 1. | Material 033 0 0 0 0 0 0
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 0

3. | Vyrobky 035 0 0 0 0 0 0

4. | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0

5. | Zbozi 037 | 57983 | 63451 | 73379 | 76861 | 121243 | 102258

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0

CIL aDil(;u%odobé pohledavky (r. 40 039 1750 0 0 0 0 0
C.I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0 0 0
2 (P)’;)iléidévky - ovladana nebo ovladajici 041 0 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0
R I I ) I .

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0

6. | Dohadné tucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 046 1750 0 0 0 0 0

8. | OdloZena daniova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0

C.1IL git;‘)"d"bé pohleddviy (- 49 048 | 103554 | 106504 | 136199 | 97841 | 111582 | 143722
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 049 | 102082 | 102476 | 133528 | 95073 | 101581 | 100651
2 (lj;)gltl)zdévky - ovladana nebo ovladajici 050 0 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0
e I ) I ) I

5 fgﬁ;alm zabezpeceni a zdravotni pojis- 053 0 0 0 0 0 0

6. | Stat - danové pohledavky 054 0 448 720 0 0 0

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1472 2580 1951 1595 9963 | 26974

8. | Dohadné tcty aktivni 056 0 0 0 0 0| 15445

9. | Jiné pohledavky 057 0 1000 0 1173 38 652

C.1V. g;ég%%)by financni majetek (F: 058| 13027 | 7268| 8848 17662| 2502 | 16252
C.IV. 1. | Penize 059 6588 3594 2646 744 402 515
2. | Uéty v bankach 060 6439 3674 6202 | 16918 2100 | 12737

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0 3000

D. Casové rozliseni (t. 64 + 65 063 7 0 0 269 350 65

+66)

D.L 1. | Naklady pristich obdobi 064 7 0 0 269 350 65
2. | Komplexni naklady priStich obodbf 065 0 0 0 0 0 0

3. | Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0 0 0
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Oznaceni |[PASIVA f‘fﬂl‘:
radku 2008 (2009 |2010 |[2011 |2012
2007
a b c
f?sé‘{)‘i CELKEM (F-68+86+119) |57 186321 | 188405 | 228263 | 208587 | 349674 | 367366
A ‘élzaitg;;‘ap‘tal (69+73+79+ 146 |56022 | 60915 |63601 |73540 |77959 |84991
AL g;l)‘]adm kapital (7082 | 469 21200 |21200 |21200 |21200 |21200 |21200
A.1. 1. | Zakladni kapital 070 21200 |21200 |21200 |21200 |21200 |21200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 071 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072 0 0 0 0 0 0
AL %"ta]""e fondy (F-743Z | o73 13800 |13800 |13800 |13800 |13800 |13800
A.1l. 1. | Emisni aZio 074 13800 | 13800 | 13800 |13800 |13800 | 13800
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0
3. O,cenovqaa rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0 0 0
zavazkd (+/-)
4. 0[cen0vac1 Eozdl!y z precenéni pfi pfemé- | . 0 0 0 0 0 0
nach spolecnosti (+/-)
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A. 1L fondy ze zisku (¥, 80 + 81) 079 500 500 500 500 500 4240
A.1Il. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond | 080 500 500 500 500 500 4240
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minuljch let 082 | 13220 |20522 |25415 |28101 |38041 |38718
(+.83 +84)
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 13220 | 20522 |25415 |28101 |38041 |38718
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ticetniho
obdobi (+/-) (+.01-69-73-78-82-
A. V. 86 -119) = F. 60 vykaz ziskéi a ztrat v 085 7302 4893 2686 9939 4418 7033
plném rozsahu
B. S‘ﬁZS‘;m’e (F-87+92+103 | g6 130240 | 127490 | 164662 | 135047 | 271521 | 282249
B.1 gi?er"y (-88az | g7 0 0 0 0 0 0
BL 1 R_ezoervy podle zvlastnich pravnich pred- 088 0 0 0 0 0 0
pistd
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0
3. | Rezrva na dan z prijmi 090 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatnirezervy 091 0 0 0 0 0 0
B.1L. Dlouhodobé zavazky 93 Voo |42 0 0 16951 | 18175 | 19697
a7102)
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 093 0 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 094 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0
4 Za,vvazky’kei spolecnvlku’m, ¢lenlim druzstva 096 0 0 0 0 0 0
a ucastniklim sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0
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7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 16951 | 18175 | 19697
10. | Odlozny danovy zavazek 102 42 0 0 0 0 0
B.1IL 'fijt)k"d‘)bé zdvazky (104aZ | 103 | 61031 | 96309 | 106147 | 118096 | 137258 | 155822
B.1lIl. 1. | Zavazky zobchodnich vztahl 104 56024 |92798 | 100819 | 115185 | 134653 | 149791
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 105 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 168 181 198 179 201 245
6. ‘Zlixt/giz]l;zjizstzﬁl?iélni zabezpecenf a zdra- 109 94 97 106 9% 108 134
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 2409 2353 3678 2174 1711 2569
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0 0 0 50 2280
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 113 871 319 1346 0 0 468
11. | Jiné zavazky 114 1465 561 0 462 535 335
B.1IV. aB;rl‘l;‘é‘;“i dvéryavgpomoc (116 1415 | 49167 [31181 |58515 |0 116088 | 106730
B.1V. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 116 23167 |20181 |[18515 |0 74088 | 56520
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 46000 |11000 |40000 |O 42000 |50210
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0
C (;I;i(;vé rozliSeni (. 120 az 119 59 0 0 0 194 126
C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 59 0 0 0 194 126
2. | Vynosy pristich obdobi 121 0 0 0 0 0 0




Prilohy 103
I Cislo
Oznaceni TEXT #4dku
2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
a b c

L Trzby za prodej zboZzi 01 456612 | 526743 | 549506 | 487006 | 474378 | 564347
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02 418387 | 484520 | 509896 | 447397 | 428094 | 502697

+ Obchodni marze 03 38225 | 42223 | 39610 | 39609 | 46284 | 61650

(r.01-02)
Vykony (F. 05+

I 06 + 07) 04 15 26 27 569 581 448

1 1 TrzPy za prodej vlastnich vyrobki a 05 15 26 27 569 581 448

sluzeb
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotreba 08 18508 | 25057 | 26759 | 25248 | 25334 | 26378
(.09 +10)
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 1906 5406 3711 2445 3794 3446
B. 2. | Sluzby 10 16602 | 19651 | 25048 | 22803 | 21540 | 22932
Pridané hodnota (.

+ 03 + 04 - 08) 11 19732 | 17192 | 10878 | 14930 | 21531 | 35720
C. Osobni naklady 12 3276 3444 3458 3556 3649 4456
C. 1. | Mzdové naklady 13 2417 2560 2624 2648 2727 3317
C. 2 Odnvleny Clent organd a spolec¢nosti 14 0 0 0 0 0 0

druzstva
c. 3, |Nakladynasocidlnizabezpecenia zdra- 15 846| 874 819 899 911| 1122
votni pojisténi
C 4. | Socialni naklady 16 13 10 15 11 11 17
D. Dané a poplatky 17 53 56 146 67 76 283
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18 1257| 1324| 1525| 1888 3680 5653
hmotného majetku
1L trzby g’prode]% dlouhodobého majetku a 19 418 687 0 982 2501 4151
materidlu  (¥. 20 + 21)
III. 1. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 418 649 0 982 2493 4148
III. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 38 0 0 8 3
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobé-
. ho majetku a materidli (. 23 + 24) 22 0 69 0 754 2109 6173
F1 Zustat_kova cena prodaného dlouhodobé- 23 0 69 0 754 2109 6173
ho majetku
F.2 Prodany materidl 24 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich naklad 25 5426 | -5569 -851 0 0 40
pristich obdobi (+/-)

IV. Ostatni provozni vynosy 26 370 1188 310 1712 1041 895
H. Ostatni provozni naklady 27 1039 6739 1517 675 1374 1531

V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich naklad 29 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 9469 | 13004 5393 | 10684 | 14176 | 22630

* 30

[F.11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-
28)-(-29)]
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Cislo
8 TEXT radku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
a b c
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
VIL Vyn(zsy z dlouhodobého finan¢niho majetku (1. 33 0 0 0 0 0 0
33az36)
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v Gi¢etnich
Vi1 jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0 0
VIL 2 Vynf)iy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 35 0 0 0 0 0 0
podilt
VIL 3 Vyr?osy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 36 0 0 0 0 0 0
majetku
VIII Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiri a derivatt 40 0 0 0 0 0 0
M. Zmevna} stavu rezerva opravnych poloZek ve fi- 41 0 0 0 0 0 0
nanc¢ni oblasti (+/-)
X. Vynosové uroky 42 51 195 43 158 48 27
N. Nakladové troky 43 2018 | 3485| 2169 | 1299 | 2853 | 2326
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 8803 | 17414 | 20221 | 15295 | 12972 8105
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 6391 | 20185 | 18529 | 11203 | 18166 | 19591
XIL Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 47 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni  [(f.31-32+33
* +37-38+39-40-(+/-41) +42-43 +44 - 45+ (- 48 445 | -6061 | -434| 2951 | -7999 | -13785
46) - (-47)]
Q. Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 2053 | 1494 | 1053 | 2613 | 1305 1812
Q1 - splatna 50 2053 | 1494 | 1053 | 2613 | 1305| 1812
Q.2. - odlozena 51 0 0 0 0 0 0
% Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (1. 52 7861 | 5449 | 390611022 | 4872 7033
30 + 48 - 49)
XIIL Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 559 556 | 1220 549 454 0
Darn z prijml z mimofadné ¢innosti
S. (£. 56 + 57) 55 0 0 0 534 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 534 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni (1
53 - 54 - 55) 58 559 556 | -1220 | -1083 0 0
" i’:;god podilu na vysledku hospodareni spole¢niki 59 0 0 0 ol -454 0
ok Vvysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 60 7302 | 4893 | 2686 9939 | 4418| 7033
(r.52+58-59)
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 9355 | 6387 | 373913086 | 5723 8845
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6) Vykazy spolecnosti LTC Vysoké Myto, a.s.
Oznaeni AKTIVA (Cislo
radku
2007 2008 2009 2010 2011 2012
a b [
?IET;VA CELKEM (1. 02 + 03 + 31+ 63) = 001 | 194520 | 172596 | 195243 | 136354 | 150382 | 142918
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. 'f;"fg‘;‘)j"by majetek (- 04+ 003 | 17083 | 18077 | 17029 | 16832 | 38831 | 44138
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 004| 436 446| 248| 111 14032 | 19091
05az12)
B.L 1. | Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0
3. | Software 007 101 186 62 0| 13995 4060
4. | Ocenitelna prava 008 335 260 186 111 37 3731
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
7 Nec_lokonceny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0 ol 11300
majetek
8. Poskytnu?e za.lohy na dlouhodoby 012 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.1L blouhodoby hmotny majetek g 013 | 16647 | 17631 | 16781 | 16721 | 24799 | 25047
14 az22)
B.II. 1. | Pozemky 014 529 529 529 529 529 529
2. | Stavby 015| 14938 | 15723 | 15318 | 14918 | 14513 | 14109
3 S‘::\mosvta’tne movité véci a soubory movi- 016 1180 1379 934 1274 763 406
tych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0 0
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0
7 Nec_iokonceny dlouhodoby hmotny 020 0 0 0 0 8994 | 10003
majetek
3 Poskyt{lute .zalohy na dlouhodoby 021 0 0 0 0 0 0
hmotny majetek
9 ?:/e—r]lovam rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0
BLIIL Dlouvhodoby finan¢ni majetek (F 023 0 0 0 0 0 0
24 az 30)
B.1II. 1. | Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 0 0
2 Podll}ll 4 uc.etnlch jednotkach pod pod- 025 0 0 0 0 0 0
statnym vlivem
3. Osta/tm dlouhodobé cenné papiry a 026 0 0 0 0 0 0
podily
4 P}l]cky auveéry - ovrlad.ana nebo ovladaji- 027 0 0 0 0 0 0
ci osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0 0 0
6. E:krlzovany dlouhodoby finan¢ni maje- 029 0 0 0 0 0 0
7 Poslfygnute.: zalohy na dlouhodoby fi- 030 0 0 0 0 0 0
nanéni majetek
C. ?l;egz)“a aktiva (1-32+39+48 031 | 173140 | 151747 | 176453 | 117752 | 106630 | 94451
C.L Zasoby (F-33 a2 032| 56859 | 42555| 70249 | 57304 | 43948 | 34393

38)
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C.L 1. | Material 033 | 56248 | 37624 | 55375| 42241| 28502 | 16694
2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 034 1550 643 5516 8283 8697 | 11512
3. | Vyrobky 035 7838 2994 8844 5781 5817 5390
4. | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 329 1283 503 349 477 357
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 894 11 11 650 455 440
CIL Dvlouhodobe pohledavky (r. 40 039 0 0 0 0 0 0
az 47)
C.I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0 0 0
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 041 0 0 0 0 0 0
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0
4. Pohledavl’(%/ za s’polecmkvy, crleny druz- 043 0 0 0 0 0 0
stva a za Uc€astniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0
8. | OdloZena daniova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0
C.1IL aKZr %t;‘)"d"be pohleddviy (F- 49 048 | 114300 | 106836 | 101852 | 59650 | 58528 | 59286
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 112789 | 106267 | 100624 | 53694 | 44707 | 54908
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 050 0 0 0 0 0 0
osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0
4 Pohledavlfél za spolecmkvy, c,leny druz- 052 0 0 0 0 0 0
stva a za Ucastniky sdruzeni
5 SVOC}alnl zabezpeceni a zdravotni pojis- 053 0 0 0 0 0 0
téni
6. | Stat - danové pohledavky 054 679 5 0 553 1554 1819
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 832 371 1228 1257 3407 2362
8. | Dohadné tcty aktivni 056 0 0 0 3734 8860 40
9. | Jiné pohledavky 057 0 193 0 412 0 157
C.IV. Krtkodoby financni majetek (F: 058| 1981| 2356| 4352| 798| 4154| 772
59 az 62)
C.IV. 1. | Penize 059 150 418 363 76 243 334
2. | Uéty v bankach 060 1831 1938 3989 722 3911 438
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0 0
D. Eaﬁsg)" é rozliSen (. 64+ 65 063 | 4297| 2772| 1761| 1770| 4921| 4329
D. I 1. | Naklady ptistich obdobi 064 4268 2624 1761 1770 4835 4329
2. | Komplexni naklady priStich obodbf 065 0 0 0 0 0 0
3. | PFijmy priStich obdobi 066 29 148 0 0 86 0




Prilohy 107
Oznaceni | PASIVA f‘fﬂl‘:
radku 2008 |2009 |[2010 2011 |2012
2007
a b c
f?sé‘(’)‘i CELKEM (F-68+86+119) |57 194520 | 172596 | 195243 | 136354 | 150382 | 142918
A ‘élzaitg;;‘ap‘tal (69+73+79+ 1o6g  |19891 |21626 |25686 |26664 | 27665 |28181
AL g;l)‘]adm kapitdl (:703Z | 469 | 1000 |1000 [1000 |1000 |1000 | 1000
A.1. 1. | Zakladni kapital 070 1000 1000 1000 1000 1000 1000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) | 071 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072 0 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy (r.74 az 073 0 0 0 0 0 0
78)
A.Il. 1. | Emisniazio 074 0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0
3. O,cenovqaa rozdily z pfecenéni majetku a 076 0 0 0 0 0 0
zavazkd (+/-)
4 Olcenovac1 E‘OZdl%y z precenéni pfi premé- | 0 0 0 0 0 0
nach spolecnosti (+/-)
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A IL fondy ze zisku (¥, 80 + 81) 079 200 200 200 200 200 200
A.1Il. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond | 080 200 200 200 200 200 200
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let 082  [17057 |18691 |20426 |24486 |25226 |26442
(+.83 +84)
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 17057 | 18691 | 20426 |24486 |25226 |26442
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 084 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ticetniho
obdobi (+/-) (+.01-69-73-78-82-
A. V. 86 -119) = F. 60 vykaz ziskii a ztrat v 085 1634 1735 4060 978 1239 539
plném rozsahu
B. S‘i‘é‘;m]e (87+92+103 | 486 | 173711 | 150823 | 169446 | 109137 | 121073 | 113093
B.1 gi?er"y 883z 1og7 |9 0 0 0 0 0
BL 1 R_ezoervy podle zvlastnich pravnich pred- 088 0 0 0 0 0 0
pist
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0
3. | Rezrva na dan z prijmi 090 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatnirezervy 091 0 0 0 0 0 0
B.IL Dlouhodobé zdvazky (93 o9z |226 [220 [220 |220 |[5726 |6213
a7102)
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 093 0 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 094 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0
4 Za,vvazky’kei spolecrzlku’m, Clentim druZstva 096 0 0 0 0 5506 5993
a Ucastnikiim sdruZeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0
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7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 099 0 0 0 0 0 0

8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0

9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0 0

10. | Odlozny danovy zavazek 102 226 220 220 220 220 220
B.1IL 'fijt)k"d‘)bé zdvazky (-104aZ | 103 | 97644 | 78895 | 102043 |36867 | 48013 |33148
B.1lIl. 1. | Zavazky zobchodnich vztahl 104 93107 |71439 [91194 |10487 |20869 |21112

2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 105 0 1080 950 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 108 645 575 613 673 625 615

6. ‘Z/g‘t’glz]g]f:‘txf‘aln‘ zabezpeceniazdra- | 4q 341 268 329 380 341 363

7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 318 1377 1813 799 301 0

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 29 31 31 0 3795 0

9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 113 2907 4125 7113 345 641 3183

11. | Jiné zavazky 114 297 0 0 24183 |31441 |7875
B.1IV. aB;rl‘l;‘é‘;“i dvéryavgpomoc (116 1415 | 75841 [71708 | 67183 | 72050 | 67334 | 73732
B.IV. 1. | Bankovni dvéry dlouhodobé 116 5841 1708 0 0 0 604

2. | Kratkodobé bankovni tvéry 117 70000 | 70000 |67183 |72050 |67334 |60650

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 12478
C. (1:351(;""’ rozliSent (12022 1419 |91 [147 |111 |55 | 1644 | 1644
C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 918 147 111 3 0 0

2. | Vynosy pristich obdobi 121 0 0 0 550 1644 1644
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I Cislo
Oznaceni TEXT #4dku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
a b c
L Trzby za prodej zboZzi 01 69253 | 42196 | 49533 | 73933 | 55672 | 30049
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02 58053 | 37118 | 48473 | 72633 |36840| 13547
+ 8;3%"2‘;“‘ marze (| 03 | 11200| 5078| 1060| 130018832 16502
Vykony (r.05+
IL. 06 + 07) 04 291781 | 219409 | 203676 | 108570 | 88578 | 118442
11 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 287220 | 225139 | 198247 | 102163 | 88707 | 116698
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 4561 | -5730 5429 1593 | -129 1744
3. | Aktivace 07 0 0 0 4814 0 0
B. Xg]i";‘g;’ d spotfeba (1 08 |280223 | 202978 | 183363 | 94228 | 84990 | 107914
B. 1. | Spoti‘eba materialu a energie 09 229063 | 158436 | 138747 | 77257 | 72088 | 89212
B. 2. | Sluzby 10 51160 | 44542 | 44616 | 16971 | 12902 | 18702
+ Pfidana hodnota (031 4y 22758 | 21509 | 21373 | 15642 | 22420 | 27030
+04 - 08)
C. Osobni ndklady 12 12674 | 11558 | 10827 | 10885 | 10613 | 12486
C. 1. | Mzdové naklady 13 9224 8397 8083 8027 | 7918 9261
C. 2 g)t?,r;leny Clend organt a spolec¢nosti druz- 14 0 0 0 0 0 0
c. 3. |Nakladynasocidlnizabezpeteniazdravot- | g 3254 | 2934 | 2526| 2691| 2615| 3089
ni pojisténi
C 4. | Socialni naklady 16 186 227 218 167 80 136
D. Dané a poplatky 17 391 190 34 47 56 62
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a 18 995| 1077 1110| 1111| 1813| 3517
hmotného majetku
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
. materidlu  (f. 20 + 21) 19 >4 7 0 0 > 0
III. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 54 7 0 0 55 0
III. 2. | TrZby z prodeje materialu 21 0 0 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materiald (¥. 23 + 24) 22 75 0 0 0 0 0
F1 Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 23 75 0 0 0 0 0
majetku
F.2 Prodany materidl 24 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v
G. provozni oblasti a komplexnich naklada 25 -1164 515 -504 0 0 0
pristich obdobi (+/-)
IV. Ostatni provozni vynosy 26 117338 | 88924 349 5275 485 41
H. Ostatni provozni naklady 27 118324 | 89921 1983 1437 | 4788 6178
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich nakladii 29 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 8855 7179 8272 7437 | 5690 4828
* 30

[F. 11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-
28)-(-29)]
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Cislo
8 TEXT radku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
a b c
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
VIL V}/nosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (r.33 33 0 0 0 0 0 0
az 36)
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v Gi¢etnich
Vi1 jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0 0
VIL 2 Vynf)iy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 35 0 0 0 0 0 0
podilt
VIL. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0 0
VIII Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiri a derivatt 40 0 0 0 0 0 0
M. Zmena.l stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni 41 0 0 0 0 0 0
oblasti (+/-)
X. Vynosové troky 42 10 7 2 1 1 1
N. Nakladové turoky 43 4577 | 5206 | 378 | 3044 | 2857 | 3116
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 4598 | 6771 | 6249 | 2623 | 2106 | 1761
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 6301 | 6113 | 5981 | 5813 | 3462 | 2803
XIL Prevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nékladd 47 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni  [(¥.31-32+33 +
* 37-38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-46) - 48 -6270 | -4541 | -3466 | -6233 | -4212 | -4157
(-47)]
Q. Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 49 1069 903 746 226 239 167
Q1 - splatna 50 723 | 909| 746| 226| 239| 167
Q.2. - odlozena 51 346 -6 0 0 0 0
% Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost (r. 30 52 1516 | 1735 | 4060 978 | 1239| 504
+48 - 49)
XIIL Mimofadné vynosy 53 387 0 0 0 0 35
R. Mimotadné naklady 54 269 0 0 0 0 0
Dan z prijmu z mimoiadné ¢innosti (.
S. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 0
S.2. - odloZena 57 0 0 0 0 0 0
" Mimotadny vysledek hospodareni (r.53- 58 118 0 0 0 0 35
54 - 55)
W F:;Y)Od podilu na vysledku hospodareni spole¢nikii 59 0 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) (¥ 60 1634 | 1735 | 2060 978 1239 539
52 +58-59)
kK Vysledek hospodareni pted zdanénim 61 2703 | 2638 | 4806 | 1204 | 1478 | 706
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7) Vykazy podniku IBK-Trade Ing. Bohumil Kratochvil
Oznateni AKTIVA Cislo
radku
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
a b [
AKTIVA CEVLKEM (F.02+03+ 001 | 151092 | 163887 | 159840 | 184293 | 194567 | 198216 | 220748
31+63)=1.67
A Poh‘le’davky za upsany zakladni 002 0 0 0 0 0 0 0
kapital
B. Dlouhodoby majetek 003 | 33479 | 36381 | 34855 | 31557 | 32982 | 45592 | 60177
(F.04+13 +23)
B.L Dlouhodoby nehmotnj majetek 004 18| 190 98 24 o| 415| 273
(f.05az12)
B.L 1. | Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0 0
2 N,ehrr.lotne vysledky vyzkumu a 006 0 0 0 0 0 0 0
vyvoje
3. | Software 007 18 190 98 24 0 415 273
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0 0
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0 0 0 0
6. ]iny dlouhodoby nehmotny 010 0 0 0 0 0 0 0
majetek
7 Nedokonc]eny.dlouhodoby 011 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 31461 | 29344 | 28009 | 27493 | 28902 | 32930 | 59904
(f. 14 a7 22)
B.I1I. 1. | Pozemky 014 656 656 656 656 656 800 800
2. | Stavby 015| 21288 | 20442 | 19633 | 21414 | 20476 | 19854 | 18955
3, | Samostatné movité vécia 016| 6984| 5579| 5053| 4203| 2411| 5562 6236
soubory movitych véci
4 Pestltelske celky trvalych 017 0 0 0 0 0 0 0
porostd
5. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0 0
6. !cler}{y dlouhodoby hmotny maje- 019 0 0 0 0 0 0 0
7. | Nedokoneny dlouhodoby 020| 2533| 2667| 2667| 1220| 5359| 6614| 33913
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouho-
8. doby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0 0 0
9 Oce.novaCI rozdil k nabytému 022 0 0 0 0 0 0 0
majetku (+/-)
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 023| 2000 6847| 6748| 4040| 4080 | 12247 0
(.24 az 30)
B.1Il. 1. | Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 0 0 0
2 Podily v ucetnllch je:dnotkach 025 0 0 0 0 0 0 0
pod podstatnym vlivem
3. Osta}tm dlou},lodobe cenné 026 0 0 0 0 0 0 0
papiry a podily
4, | Pjcky a uvéry - ovlddana nebo 027 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba, podstatny vliv
5. ]t‘e"]‘(y dlouhodoby financni maje- 028| 2000 6847 | 6748| 4040| 4080 | 12247 0
6. PE)I‘IZ(.)VElny dlouhodoby financ- 029 0 0 0 0 0 0 0
ni majetek
7 Poslfyt.nutev Z?lohy na dlouho- 030 0 0 0 0 0 0 0
doby finan¢ni majetek
C. Obéznd aktiva (.32 031 | 117498 | 127384 | 124845 | 152567 | 161362 | 152491 | 160482
+39+48+58)
C.L Zasoby 032 | 40873 | 42973 | 29606 | 57623 | 85634 | 82433 | 84634
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(¥ 33 az38)
C.1 1. | Material 033 0 0| 29606 | 53884 | 77774 | 74107 | 75243
2. Nedokoncena vyroba a poloto- 034 0 0 0 0 0 0 0
vary
3. | Vyrobky 035 0 0 0 2612 7860 8314 9391
4 Mlad? a ostatni zvitata a jejich 036 0 0 0 0 0 0 0
skupiny
5. | Zbozi 037 0 0 0 0 0 12 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 1127 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky
C.1IL (F. 40 a7 47) 039 0 0 0 0 0 0 0
CIL 1L Pohleslavky z obchodnich 040 0 0 0 0 0 0 0
vztaht
2 Poh’ledfv’ky - ovladana nebo 041 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny
4. | druZstva a za Ucastniky sdruze- 043 0 0 0 0 0 0 0
ni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0 0 0
6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0 0 0
8. | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0 0
C.1IL Krdtkodobé pohledavky 048 | 72955| 75165| 77197 | 77770 | 64546 | 51372 | 70294
(.49 az 57)
CIHL 1. Sgglsga"ky z obchodnich 049 | 66084 | 74217 | 71735| 76952 | 63224 | 50145 | 65376
2 Poh’led_a}v’ky - ovladana nebo 050 0 0 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny
4. | druzstva a za Ucastniky sdruze- 052 0 0 0 0 0 0 0
ni
5 S(/)cia_l_l}l vza?ezpecem a zdravot- 053 0 0 0 0 0 0 0
ni pojisténi
6. | Stat - dariové pohledavky 054 3351 0 0 0 5 58 1102
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3501 948 5411 385 1314 1169 3775
8. | Dohadné tcty aktivni 056 0 0 0 0 0 0 31
9. | Jiné pohledavky 057 19 0 51 433 3 0 10
C.1V. Krdtkodoby finanéni majetek 058 | 3670| 9246| 18042| 17174| 11182| 18686 | 5554
(.59 az 62)
C.1v. Penize 059 282 201 200 228 47 315 194
2. | Uéty v bankach 060 3398 9045 | 17842 | 16946 | 11135| 18371 5360
3 Krat’kodobe cenné papiry a 061 0 0 0 0 0 0 0
podily
4 Por.lzovany kratkodoby finan¢ni 062 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Casové rozliseni (T
D. 64 + 65 + 66) 063 115 122 140 169 223 133 89
D. I 1. | Naklady ptistich obdobi 064 115 122 140 169 223 133 89
2 Kompl{exnl naklady pristich 065 0 0 0 0 0 0 0
obodbi
3. | PFijmy priStich obdobi 066 0 0 0 0 0 0 0
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Oznaceni [ PASIVA Ellsdlltz
radiku 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013
2007
a b c
PASIVA CEL{(EM (F. 68+ 067 151092 | 163887 | 159840 | 184293 | 194567 | 198216 | 220748
86 +119) =001
Vlastni kapital (r.69 +
A. 73 +79 + 82 + 85) 068 124773 | 140433 | 134771 | 159195 | 166864 | 184993 | 190722
AL Zakladni kapital 069 | 115799 | 132473 | 128392 | 156774 | 160374 | 179876 | 188697
(r.70az72)
A.l. 1. | Zakladni kapital 070 115799 | 132473 | 128392 | 156774 | 160374 | 179876 | 188697
2 Vlas:cnl akcie a vlastni obchodni 071 0 0 0 0 0 0 0
podily (-)
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+/-) | 072 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy
AL (F. 74 a7 78) 073 0 0 0 0 0 0 0
A.Il. 1. | Emisni azio 074 0 0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0 0
3. Oce.novac1 r,ozdllyuz precenéni 076 0 0 0 0 0 0 0
majetku a zadvazkd (+/-)
4. Of:.enf)va(il r'ozdlly z pvrecer}em 077 0 0 0 0 0 0 0
pti preméndach spole¢nosti (+/-)
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond
A IIL a ostatni fondy ze zisku (.80 + | 079 0 0 0 0 0 0 0
81)
AL 1 Zako’nny rezervni fond / Nedéli- 080 0 0 0 0 0 0 0
telny fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych
A V. ot (. 83 + 84) 082 4226 0 0 0 0 0 0
A.1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 4226 0 0 0 0 0 0
2 E\{;:uhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného
ucetntho obdobi (+/-) (¥.01 -
A. V. 69-73-78-82-86-119) =r1. 085 4748 7960 6379 2421 6490 5117 2025
60 vykaz ziskt a ztrat v plném
rozsahu
Cizi zdroje (r.87 +
B. 92 + 103 + 115) 086 22371 |19652 |22640 |21701 |21288 |3790 26630
Rezervy
B.L (¥. 88 a% 91) 087 0 0 0 0 0 0 0
BL 1 R,ezer\fy po'dloe zvlastnich prav- 088 0 0 0 0 0 0 0
nich predpisti
2 Rf:zerva na dtichody a podobné 089 0 0 0 0 0 0 0
zavazKky
3. | Rezrva na dari z ptijmi 090 0 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky
B.1L (+. 93 a% 102) 092 0 0 0 0 0 0 0
B.Il. 1. |Zavazky zobchodnich vztahl 093 0 0 0 0 0 0 0
2 .Z,aflazky - ovladana nebo ovlada- 094 0 0 0 0 0 0 0
jici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0 0
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4 Zévzjlzky ke ipoleé}nl’}(ﬁm, (“:levnﬁr:n 096 0 0 0 0 0 0 0
druZstva a u¢astniklim sdruZeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k ihradé 099 0 0 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0 0 0 0
10. | Odlozny danovy zavazek 102 0 0 0 0 0 0 0
B.1IL 'ér';"lt(])‘;’i‘;blélﬁ"”ky 103 | 16010 | 19652 |22640 |21701 |21288 [3790 | 26630
B.1II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 104 15311 | 10967 | 12540 | 19033 | 19515 |5861 25684
2 jZiil;/(z)i:]()(ﬁ; ovladana nebo ovlada- 105 0 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim
4. | druzstva a k ucastnikiim sdru- 107 0 0 0 0 0 0 0
Zeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 108 359 399 388 469 426 403 537
6. zi“’j""rza];yotzjiS;’Ocjif‘;tgir;ab”peée“i 109 [223  |221  |212 269 |244 225  |307
7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 0 7971 9390 1585 1003 -2821 2
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0 0 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 113 86 86 101 313 93 122 95
11. | Jiné zavazky 114 31 8 9 32 7 0 5
B.1IV. ?ra‘il;‘g’:z‘ ‘f‘l’g‘iy a vjpomoci 115 | 6361 |0 0 0 0 0 0
B.IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 116 6361 0 0 0 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Guvéry 117 0 0 0 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118 0 0 0 0 0 0 0
C. f;sloz"(f;;i“;f)“i 119  [3948 3802 |2429 [3397 |6415 |9433 |3396
C.I. 1. | Vydaje pristich obdobi 120 3948 3802 2526 3397 6415 9430 3396
2. | Vynosy priStich obdobi 121 0 0 -97 0 0 3 0
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o Cislo
Oznaceni TEXT #4dku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
L Trzby za prodej zboZzi 01 247274 | 278259 0 0 0 149 33
A. S;é‘il?dy vynalozené na prodej 02 |195295 | 206141 0 0 0 66 12
Obchodni marze
+ (+. 01 - 02) 03 51979 | 72118 0 0 0 83 21
Vykony
I1. (£.05 + 06 + 07) 04 269 423 |290274 | 365155 | 366885 | 385960 | 492571
i 1. | Tr2by za prodejviastnich virob- | o 269 | 423290274 | 365155 | 366885 | 385960 | 492571
ki a sluzeb
2. ?mena §tavu zasob vlastni 06 0 0 0 0 0 0 0
Cinnosti
3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 08 | 23309 29367248799 | 333277 | 330920 | 357529 | 459738
(¥.09 +10)
B. 1. | Spotieba materialu a energie 09 8610 9911 | 233040 | 306824 | 305199 | 329787 | 428981
B. 2. | Sluzby 10 14699 | 19456 | 15759 | 26453 | 25721 | 27742 | 30757
Pridané hodnota
+ (F. 03 + 04 - 08) 11 28939 | 43174 | 41475| 31878 | 35965 | 28414 | 32854
C. Osobni ndklady 12 7713 8251 8016 9132 8777 8810 | 10767
C. 1. | Mzdové naklady 13 5640 5904 5615 6428 5923 6116 7570
C. 2 Odmeny cvlenu organd a spolec- 14 0 0 0 0 0 0 0
nosti druzstva
c. 3. |Nakladynasoddlnizabezpeteni | g 2073 | 2342 | 2400 2699| 2854| 2580| 3195
a zdravotni pojisténi
C 4. | Socialni naklady 16 0 5 1 5 0 14 2
D. Dané a poplatky 17 50 67 66 78 137 89 85
E. Odpisy dlouhodobého nehmot- 18 3009| 3158 | 2979| 3515| 3329 2509 | 2909
ného a hmotného majetku
trzby z prodeje dlouhodobého
11 majetku a materialu (¥ 20 + 19 170 123 15 235 38 0 0
21)
n. 1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého 20 170 123 15| 235 38 0 0
majetku
III. 2. | TrZby z prodeje materialu 21 0 0 0 0 0 0 0
Ztstatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a mate- 22 0 420 22 230 0 0 0
ridld (f. 23 + 24)
Zustatkova cena prodaného
F1 dlouhodobého majetku 23 0] 420 22 230 0 0 0
F.2 Prodany materidl 24 0 0 0 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 25 237| -2683 59| 477| -824 70| 678
komplexnich nékladi priStich
obdobi (+/-)
IV. Ostatni provozni vynosy 26 0 161 178 110 563 186 224
H. Ostatni provozni naklady 27 8991 | 14525 | 10946 9070 | 14923 | 12126 | 15369
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich naklad 29 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 9109 | 19720 | 19698 9721 | 10224 5096 3270
* 30

[£. 11-12-17-18+19-22-(+/-
25)+26-27+(-28)-(-29)]




Prilohy 116
Cislo
8 TEXT radku
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
a b c
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0
VIL Vvynosyvz dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0 0 0
(r.33az36)
Vynosy z podild v ovladanych osobach a v
VIL ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0 0 0
VIL Vynf)soy z ostzritomch dlouhodobych cennych 35 0 0 0 0 0 0 0
papirti a podili
VIL Vyr_losy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 36 0 0 0 0 0 0 0
majetku
VIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 0 0 0
K. Naklady finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 39 0 0 0 0 0 0 0
L i\lﬁaklady z precenéni cennych papirti a deriva- 40 0 0 0 0 0 0 0
M. Z.menva §tavu rezerva opravnych poloZek ve 41 0 0 0 0 0 0 0
finané¢ni oblasti (+/-)
X. Vynosové troky 42 109 221 425 152 194 | 338 537
N. Nakladové troky 43 115 111 0 0 139 50| 185
XL Ostatni finan¢ni vynosy 44 2119 | 3926| 3228 | 4234 | 4274 | 4612 | 6983
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 4198 | 7223 | 5088 | 7013 | 6856 | 3905 | 7826
XIL Prevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich néklada 47 0 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni  [(f.31-32
* +33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43 + 48 -2085 | -3187 | -1435|-2627 | -2527 | 995 | -491
44 - 45 + (-46) - (-47)]
Q. Dani z pfijmu za béZnou ¢innost 49 2322 | 857311884 | 4673 | 1207 | 974 | 754
Q1 - splatna 50 2322 | 857311884 | 4673 | 1207 | 974 | 754
Q.2. - odlozena 51 0 0 0 0 0 0 0
% Vvysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 4702 | 7960 | 6379 | 2421 | 6490 | 5117 | 2025
(r.30+48-49)
XIIL Mimofadné vynosy 53 46 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0 0 0
Dan z prijmi z mimoiadné ¢innosti
S. (. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 0 0
S.2. - odloZena 57 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni
*
(f.53 - 54- 55) 58 46 0 0 0 0 0 0
W Prvevloq podilu na vysledku hospodareni spo- 59 0 0 0 0 0 0 0
le¢nikd (+/-)
ok Vysledek hospodafeni za licetni obdobi (+/-) 60 | 4748 | 7960 | 6379 | 2421| 6490 | 5117 | 2025
(f.52+58-59)
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 7070 | 16533 | 18262 | 7094 | 7697 | 6091 | 2779




