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Podpora rozhodovani pro ziskani evropskych granti

Decision support for obtaining European grants



Souhrn
Diplomovéa prace se zabyvd podporou rozhodovani pro ziskani evropskych granti.

Obsahuje stru¢nou charakteristiku pojmti k pochopeni problematiky regiondlni politiky a
regionii, strategickych dokumentti v Ceské republice, fondi Evropské unie, jejich fizeni a
zabezpeceni, operacnich programii v programovacim obdobi 2014-2020, a analyzu v
oblasti Zivotniho prostiedi v Ceské republice. Zaméfuje se na podrobny vypis jednotlivych
procest pii podavani zadosti o granty, jejich analyzu a zavére¢né shrnuti na zéklade
informaci ziskanych z oficidln¢ vydanych ptirucek, dostupnych informaci a na zaklad¢
osobniho jednani. Cilem prace je prozkoumani a popis jednotlivych procest, které jsou
zapotiebi ucinit pred odeslanim zadosti o finan¢ni podporu, alokace ptipadnych problémi

a navrhy jejich feseni.

Summary
he thesis deals with decision support for obtaining European grants. Contains a brief

description of concepts to understand the problems of regional policy and regions, strategic
documents in the Czech Republic, European Union funds, their management and security,
operational programs in the programming period 2014-2020, and an analysis of the
environment in the Czech Republic. It focuses on a detailed listing of individual processes
in applying for grants, analysis, and final summary based on information obtained from
officially issued handbooks, available information and on the basis of personal conduct.
The aim is to explore and description of the processes that are needed to make before
submitting an application for funding, allocation of possible problems and proposals for

their solution.

Klicova slova:
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1 UVOD

Diplomové prace je zaméfena na oblast podpory rozhodovani pro ziskani evropskych
grantil. Ziskani a vyuZivani dotaci z fondi EU je aktudlnim tématem ve vSech odvétvich
podnikani a se vstupem Ceské republiky do Evropské unie (1. kvétna 2004), se naskytly
nové moznosti financovani aktivit pro zlepSeni celkové situace a rozvoje regiont,
spolufinancovanych z prostiedki evropskych fondt. Ceska republika ma moznost Gerpat
penize z evropskych fondii a vyuzivat jejich néstroji stejné, jako ostatni zemé
Spolecenstvi. Tyto pouzité prostiedky, vyuzivané z evropskych fondil, jsou priméarné
urceny k podpoie hospodarského ristu, zvySeni vzdélanosti a snizeni socidlnich nerovnosti
mezi obyvateli. Slouzi take ke zlepSeni zivotni irovné obyvatelstva a vytvareni pfiznivého
zivotniho prostfedi nebo sniZzeni nezaméstnanosti, proto je dulezit¢é nepromarnit tuto
ptilezitost finan¢ni spolutiCasti ze strany Evropské unie pochybenimi ¢i ¢innostmi, které

negativné ovliviiuji proces Cerpani.

Projekty mohou ptedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni
infrastruktury, neziskové organizace, $koly, vyzkumna centra a dalii. Protoze Ceska
republika spada v soucasnosti do ekonomicky méné rozvinuté ¢asti zemi Evropské unie, je
pro ni alokace evropskych prosttedkii pomérné dilezitym faktorem rozvoje. Rozlozeni
finan¢nich prostiedkid dava podnikatelskym 1 nepodnikatelskym subjektim moznost
vyuziti dotaci ze strukturalnich fond Evropské unie. Absence vhodné a u¢inné informacni
kampan¢ vede k problematice nizkého povédomi obyvatelstva. Pomérné Sirokd Skala
operacnich programti ztézuje orientaci ve vhodnosti zvoleni mozné dotace pro konkrétni

projekt.

Pfi podévani grantové zadosti a uspéSného ziskani téchto financnich prostiedkl
z evropskych strukturdlnich fondi vede slozity, Casové a administrativné narocny proces,
ktery vyzaduje ze strany fidicich orgdni znacné Usili v oblastech koordinace, fizeni,
spravného vyhodnoceni Zadosti ¢i nasledné kontroly. Jsou piesné vymezené pozadavky,
které¢ zadost musi splilovat a zaroveit musi byt k zadosti pfiloZzeny vysledky prizkumu u
konkrétniho vzorku a ptipadné dal$i analyzy. Pro své schvéleni a piidéleni grantu musi

projekt piesn¢ popisovat, jaky bude spliiovat ucel, jaky bude mit ptfinos a za jakych
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podminek mulze ziskat grant. Tyto vSechny naleZitosti musi byt doloZzeny zminovanymi
prizkumy a analyzami. Prizkumova dokumentace musi rovnéz obsahovat patiicné
nalezitosti a musi z ni jednoznaéné vyplyvat, ze dany podnik - subjekt o tento

pripravovany projekt ma zdjem a ma tedy smysl jej vytvofit a zazadat o dotaci.

Soucasti diplomové prace je navrh alternativni moznosti financovani projektu v ptipadé, ze

nebude uznadna podpora ze strukturalnich fondt Evropské unie.

Prace je rozdélena na nékolik kapitol a podkapitol.

V uvodni casti diplomové prace se vénuji problematice regiondlni politiky a regiontim
Evropské unie, dale pak programovacimu obdobi 2014-2020, strukturdlnim fondim,
operatnim programiim, analyze hospodatské politiky resortu Zivotniho prostiedi v Ceské
republice a charakteristice zdkladnich grantovych pojmu, napf. grant, grantovy projekt,

grantova prihlaska ¢i grantova agentura.

Praktickd cast diplomové prace popisuje uceleny proces prubéhu projektu pii Cerpani
dotaci z Evropské unie. Mapuje kompletni metodiku cerpani financnich prostiedu.
Obsahuje pribéh cinnosti od charakteristiky Zadatele projektu, projektového zaméru a
zéadosti, vyzvy, projektovych nalezitosti, Zadosti o proplaceni, hodnoceni a schvalovani
projektu a komplexni zhodnoceni uspéSnosti projektu spojend s riziky a doporucenimi.

Dulezitym kli¢em u grantové podpory a jeho ziskani je rozpocet projektu.

Samostatna kapitola praktické casti popisuje projekt  RozSifeni Domu pfirody o
spolecensky sal a hygienické zdzemi ", ktery je navazujicim projektem na projekt Dim
ptirody Ceského lesa". Tento projekt v ramci praktické Gasti plni funkci usp&$ného
ptikladu mechanismu Cerpani finan¢nich prostifedkti z dotacnich titulli na dany investi¢ni

Zamer.
Dalsi samotnou kapitolou praktické ¢asti je dotaznikové Setfeni. Toto bylo zpracovano na

zaklad¢ vyhodnoceni odpovédi na otazky, polozenych reprezentativnimu vzorku zéastupct

obecni samospravy CR.
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Dalsi ¢asti je analyza rizik souvisejicich s poskytovanim dotacnich titulii a série rad, jak je
v maximalni mozné mife eliminovat. Soucasti zavérecné¢ho shrnuti je pak take uvaha nad

moznymi kroky vedoucimi k zefektivnéni celého systému dotacnich mechanismi.
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2 CiL A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je za pomoci teoretickych poznatkii prozkoumani
jednotlivych procest, které jsou potfebné pied odeslanim zadosti o finan¢ni podporu,

odhaleni ptipadnych tskali a problémt a navrZzeni moznych opatieni.

Prvnim dil¢im cilem diplomové prace byla procesni analyza, provedend na zakladé vSech
settidénych poznatkli. Tato procesni analyza podrobné prozkoumava jednotivé procesy pii
podavani zadosti o dotace z ESF na zakladé informaci ziskanych z vydanych pfirucek,
tiSténé literatury a dostupnych informaci napi. internetovych stranek a také na zakladé
osobniho jednani se specialisty, ktefi na zddostech o granty pracuji. VSechna schémata
piehledit pii poddvani zadosti o granty, s nalezitostmi zadavani, projektového zdméru ¢i

schvalovani projektu, byly zpracovany v programu Windows OfficeWord 2007-2013.

Druhym dil¢im cilem diplomové prace je charakteristika projektu s ucelenym popisem
metodiky jeho vytvoreni v zavislosti na dotatnim program, véetné vSech dalSich dilezitych
nalezitosti, které jsou soucasti procesu k ziskavani grantu EU. Struktura celého projektu je
pevné definovana v prubéhu celého projektového cyklu. Od identifikace Zzadatele
projektové zadosti, ptes definici projektového zdméru, setaveni a vedeni projektového
tymu, zpracovani rozpoctu, az po samotnou realizaci projektu a nasledné vyhodnoceni jeho

uspesnosti.

DalS8imi dil¢imi cili je pochopeni fungovani jednotlivych fondi, pfi kterych jsou zapotiebi
hlubsi znalosti 0 mechanismech Cerpani dotaci k jednotlivym zamériim a posouzeni jejich

investi¢nich moznosti.

Diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Vychodiskem pro
zpracovani teoretické Casti bylo prostudovani odborné literatury zaméfené na zakladni
pojmy, napf. grant, grantovy projekt, grantova ptihlaska, apod. Dale jsem se vénovala
problematice regionalni politiky a regionlim Evropské unie, programovacimu obdobi 2014-

2020, Evropskych strukturdlnich fondi, operacnich programli a analyze hospodaiské
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politiky resortu zivotniho prostiedi v Ceské republice. Jako dal§i a velmi cenny zdroj

informaci byly pouzity internetové strdnky spojené s tématem.

Teoreticka ¢ast je psana metodou deskripce odborného textu za vyuziti citatni normy,

sbéru dat, intrnetovych zdrojti a odbornych publikaci.

V praktické casti je pouzita metoda procesni analyzy, ktera zkouma a hodnoti jednotlivé
postupy pii podavani zadosti o granty. Pfi této analyze byla pouzita schémata s podrobnou
charakteristikou jednotlivych bodii. Vysledky této analyzy byly nésledné pouzity pfi
zpracovani dotacni zadosti na projekt:

"Dim v ptirod¢ Cekého lesa"

Zamérem je rekonstrukce starého objektu a jeho rozsiteni o spolecensky sal a hygienické
zédzemi a moznost vhodného vyuziti dotaci na danou ¢innost. Pfedmétem analyzy je dale
také samotny postup k ziskani evropského grantu z programu Zivotniho prostfedi a snaha

vyhnout se riziktim, kterd mohou byt spojena s podavanim dotac¢nich zadosti.

Cilem bylo zpracovani daného projektu na zéklad¢ vyhodnoceni jednotlivych boda pfi
podavani zadosti o evropsky grant a vyuziti vhodného programu pro rekonstrukci. Ten byl,
dle mého nazoru, zvolen velmi vhodné, nebot se jedna o zadost prostfednictvim
Opera¢niho programu Zivotniho prostfedi pro zlepseni stavu krajiny a prostiedi v zajmu
zachovani biodiverzity. Celé vyhodnoceni je uvedeno v kapitole 5 této diplomové prace.

Zavér je zpracovan pomoci syntézy ziskanych poznatkl a na zékladé logické dedukce.

14



3 TEORETICKA VYCHODISKA

Postupnym vyvojem se staty v Evropé sdruzily do dnesni podoby Evropské unie, kdy
soucasny pocet téchto ¢lenskych stati nemusi byt konecny. Kazdy z téchto ¢lenskych stati
se vyviji a vyvijel vlastni cestou, prosel si svym historickym, ekonomickym a kulturnim

vyvojem. Tento vyvoj je logickou pfic¢inou disparity mezi jednotlivymi regiony.

Samotnd politika hospodaiské a socidlni soudrznosti se tedy nezamétuje na staty samotné,
ale prave na jednotlivé regiony téchto statl, a to pfedevsim na ty regiony, které nedosahuji
75% praméru HDP Evropské unie. V Ceské republice jsou to viechny regiony kromé

hlavniho mésta Prahy.

3.1 Regionalni politika a jeji principy

Regionalni politika je ovliviiovana nékolika zakladnimi principy, které se s ni vyviji v tizké

symbioze. Nekteré z téchto principli vznikly nové, jiné byly nahrazeny nebo zménény.

Principy regionalni politiky jsou spjaty se ziskavanim a vyuzivanim dotaci, které urcuji

zpisoby vyuziti poskytnutych finan&nich prostiedki v ¢lenskych zemich. '
Principy regionalni politiky:
Princip programovani

2 - . N Vs . .y ’ ’ ,
Podle Tauera a kol. “ princip programovani , spociva v realizaci viceletych a viceoborovych

programii, pro néz jsou zpracovany tzv. programove dokumenty, které viada clenské zeme

' PEKOVA, Jitka. Verejné finance: uvod do problematiky, 4., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: ASPI, 2008, 579s.
ISBN: 978-80-735-7358-4

2 TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotacez fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160s. [s. 19] ISBN 978-80-251-2649-3
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predklada Evropské komisi (EK). Po schvaleni EK jsou na tyto programy alokoviny

financni prostiedky. Programy se realizuji prostrednictvim konkrétnich projekti."’

Princip adicionality
Princip adicionality, znamy téz jako princip dopliikovosti. Smyslem tohoto principu je, aby
regiony, ke kterym se princip vaZe, nenahrazovaly své strukturdlni ¢i vefejné vydaje

dotacemi.

Princip koncentrace

Princip koncentrace se snazi o to, aby se s prostfedky naklddalo co nejucelnéji a
nejefektivnéji. Tyto prostiedky maji byt poskytnuty regiontim, které maji dlouhodobé
problémy. Jde pfedevSim o to, aby se penize neztracely v mensSich projektech, které nejsou
schopny doséhnout vétsSiho uzitku v regionu. Proto tyto financni Castky by mély tedy

sméfovat k projektiim, které fesi dlouhodobé problémy. >

Princip partnerstvi
Principem partnerstvim je dosahnout co nejuzsi spoluprace mezi organy vsech trovni, pro

které jsou finanéni prostredky &i operaéni program uréen. °

* TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160s. ISBN 978-80-251-2649-3

4 Pojem - princip adicionality, [ citovano 9. listopadu 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-pojmu/A/Adicionalita

> PRICHYSTAL, Ale§. Kucharka pro Zadatele z fondii EU, aneb Jak uvarit dobry projekt. Nymburk: VEGA-
L, 2008, 153s. ISBN 978-80-867-5794-0.

% TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotacez fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160s. ISBN 978-80-251-2649-3
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Princip subsidiarity
Princip subsidiarity oznacujeme za zakladni princip znamenajici to, Ze feSeni problémt by

TV

nejlepsi znalosti daného prostiedi. ’

Princip solidarity
Princip solidarity jako zakladni princip naplituje zakladni podstatu regiondlni politiky, kdy
ekonomicky vyspélejsi staty finanéné pomahaji méné vyspélym stathim pomoci piispévkl

v s v , o . S v17 . o &
do spole¢ného rozpoctu a k tomu napomahaji financovat rozvoj méné vyspélych regioni.

Princip monitorovani a vyhodnocovani

Principem monitorovani a vyhodnocovani sledujeme, jak je s prostiedky nakladano. Tento
princip se realizuje ve tiech fazich, které¢ zahrnuji predbézné odhady piinosi a dopada
projektu a nasledné pribézné sledovani a hodnoceni, jak a zda projekt dosahl vyty¢enych

cila. ?

Existuje spoustu dalSich principl, které uvadéji rtizni autofi nebo piimo stranky EU,
stranky MMR. Pro kazdé programovaci obdobi jsou ur¢eny zakladni principy. V natizeni
Rady (ES) ¢. 1083/20016 jsou uvedeny tzv. zasady pomoci, mezi které patii dopliikovost,
provazanost, koordinace a soulad, programovani, partnerstvi, uzemni urovenn provadéni,
proporciondlni intervence, sdilené fizeni, adicionalita, rovnost zen a muzi, zékaz

diskriminace a udrzitelny rozvoj. 10

7 ZITEK, Vladimir a Viktorie KLIMOVA. Regiondlni politika. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2008,
106s. ISBN 978-80-210-4761-7

¥ STEJISKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionalni politika a jeji nastroje. 1. vyd., Praha: Portal, 2009,
212s. ISBN 978-80-736-7588-2

’ PRICHYSTAL, Ale§. Kucharka pro Zadatele z fondii EU, aneb Jak uvarit dobry projekt. Nymburk: VEGA-
L, 2008, 153s. ISBN 978-80-867-5794-0.

1% Strukturalni fondy, Nafizeni Rady (ES) & 1083/20016, [citovano 9. listopadu 2016] dostupné
z http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/cf3e15a7-953¢c-4b8f-9ce3-d64e3bfdeff/obecne
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3.2 Regiony EU

Kazdy clensky stait ma sviij jedinecny systém spravniho Clenéni, ktery je rozdélen dle
riznych poctl obyvatel a rozlohy. Tyto jednotlivé spravni utvary pak nemohou byt

porovnavany na mezinarodni Grovni.

Protoze politika hospodaiské a socidlni soudrznosti Evropské unie se zabyva snizovanim
rozdili mezi jednotlivymi regiony, bylo zapotiebi vytvotreni takového systému tzemnich

jednotek, které by bylo mozno vzajemné porovnéavat v ramci EU.

Regiony soudrznosti

Na Uzemi naseho statu byly ziizeny regiony soudrznosti pro Ucely efektivniho ziskévani
prostiedkii z evropskych fondii. Tyto regiony se skladaji z jednoho ¢i vice ¢eskych kraja,
kdy dotac¢ni politika byla pfedevsim sméfovana do uzemnich celkii s po¢tem obyvatel v
rozmezi mezi osmisty tisici az tfemi miliony. Kraje téchto pocti obyvatel vSak nedosahuyji,
proto vznikly nasledujici regiony soudrznosti: Severozapad, Severovychod, Jihovychod,

Jihozapad, Stfedni Cechy, Moravskoslezsko s Stfedni Morava.
Ceska republika se ¢leni na regiony soudrznosti, kterym se ¥ika v souladu s evropskou
terminologii také NUTS (nomenklatura izemnich statistickych jednotek), pro potieby

Eurostatu a CSU.

Obr. & 1: Mapa rozdéleni CR na regiony soudrinosti

Zdroj: Regiony soudrznosti H

" Mapa rozdéleni Ceské republiky na regiony soudrznosti, [citovano 15. biezna 2015], dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/
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Mapa ukazuje rozdéleni Ceské republiky do 14 kraji (NUTS III) a do 8 regiond
soudrznosti (NUTS II).

Obr. & 2: Mapa rozdéleni CR na kraje a regiony soudrinosti

"‘&

Zdroj: Rozdeéleni krajii a regionii soudrznosti |

Diky statistickému monitorovani a analyzam ekonomické a socialni situace v danych
regionech byla v roce 1988 zavedena jednotnd nomenklatura tizemnich statistickych
jednotek. Mizeme definovat tii hlavni tirovné regionalniho ¢lenéni tzemi:

e NUTSI

e NUTSII

e NUTSII"

Tab. ¢. 1: Prehled poctu obyvatel podle urovné NUTS

UROVEN Doporuceny minimalni Doporuceny maximalni
pocet obyvatel pocet obyvatel
NUTS I 3000 000 7 000 000
NUTS 11 800 000 3 000 000
NUTS I 150 000 800 000

Zdroj: Obyvatelé podle urovne NUTS "

2" Mapa rozdéleni CR na kraje a regiony soudrznosti, [citovdno 15. bfezna 2015], dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblasti_%28nuts 2%29 a kraje %28nuts_3%29 ceske republiky

B Clenéni tizemi, [citovano 15. biezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU/Regiony-regionalni-politiky-EU

" MALACH, A. Podpora podnikéni v regionech CR a EU. Vydani druhé. Brnno: Masarykova univerzita,
2004. 401 s. ISBN 80-210-3259-6
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Hlavni mésto Praha nesplituje kritéria finanéné nejobjemnéjsiho cile politiky soudrznosti
Konvergence, nebot pievysuje svymi ekonomickymi ukazateli ostatni &asti Ceské
republiky. HDP Prahy piekracuje 75 % praméru EU °, proto je opravnéna &erpat pouze z

programu Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Abychom pochopili problematiku Cerpani evropskych grantl, je zapotiebi se seznamit

vvvvvv

3.3. Programovaci obdobi 2014 - 2020

Obr. ¢. 3: Programovaci obdobi 2014 - 2020

"*Programovaci obdobi 2014 - 2020, které zadalo po&itkem ledna
roku 2014, ptineslo né€kolik zmén, a to prfedevSim v oblasti poctu cill 1 poctu operacnich
programi, zaméteni fondl nebo strategickych dokumenti, které budou pusobit po celou

dobu tohoto obdobi.

Toto programovaci obdobi pfineslo také snizeni poctu cilii na dva. Tyto cile se zamé&iuji na

oblasti: Investice pro riist a zaméstnanost a Evropska tizemni spoluprace.

V Ceskych podminkach mezi hlavni novinky patii predevSim:
e slouCeni regiondlnich operacnich programli (sniZeni poctu tematickych OP a
ustaveni jednoho Integrované¢ho regionalniho operacniho programu na misto

ptivodnich sedmi ROP);

'S TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU: Tvorba Zadosti projektu
krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Preess, a.s., 2009 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.

' Obrazek  Programovaciho  obdobi, [citovano  17.  listopad  2016],  dostupné  z:
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+programovac%C3%AD+obdob%C3%AD+2014-
2020&client=firefox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjO50q3m8nQAhUF2ywKHasaAUAQsAQIGw&
biw=1920&bih=945
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e koncepce Jednotného metodického prostiedi (zajisténi stejnych pravidel skrze cely
systém);
e rozSifeny fungujici monitorovaci systém (zjednoduSeni administrativy, zadatel jiz

nebude muset tisknout zadné dokumenty v papirové podobg). '’

Ministerstvo financi uvedlo ve své tiskové zpravé, ze byla také provedena zména v
oznaceni fondl, kterymi byla podporovana politika hospodaiské a socidlni soudrznosti
rozvoje venkova a Spole¢na namoini a rybarska politika. Tyto vSechny fondy (Evropsky
fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Fond soudrznosti, Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova, Evropsky namoini a rybarsky fond) jsou nazyvany

Evropskym strukturalnim a invensti¢cnim fondem.

Realizace hospodarské politiky a socidlni soudrznosti se fidi principiem programovani.
Projekty, které jsou financovany, jsou vybirdny systematicky podle toho, zda poméhaji
odstrafiovat identifikované problémy . Proto existuji operacni programy (OP) s prioritnimi
osami (PO), které konkretizuji, na co mohou byt vynaloZeny finance pridélené¢ danému
operaénimu programu a zaroven je to prospéSné ekonomice a spolecnosti konkrétniho

regionu na celoevropské urovni.

Kazda z Clenskych zemi si nezavisle dojednava Operacni programy s Evropskou komisi.
Tyto Operacni programy jsou mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy
(ERDF, ESF, FS) a jsou zarovenn piijemci finan¢ni podpory v clenskych statech a
regionech. Prinikem priorit hospodaiské politiky a socidlni soudrznosti EU a

individualnich z4jmi Clenskych stati jsou strategické dokumenty.

Cilem Evropské unie je, aby maximalnim moznym zpusobem pfispély k napliovani
strategie Evropské unie 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist, ktery podporuje
zaClenéni. Proto kazda zem¢ vypracovala ve prospéch strategie EU 2020 Dohodu

o partnerstvi, kterou posoudila a schvalila Evropskad komise. K tomu pfispéji i jednotlivé

v Programové obdobi [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020
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programy, ve kterych je urCeno rozdéleni ptidélenych financnich prostfedkii mezi

podporované oblasti.

Evropa 2020
Obr ¢. 4: Evropa 2020

'8 Evropa 2020 je novou ekonomickou strategii Evropské unie, ktera
navazuje na lisabonskou strategii, ktera meéla ucinit =z Evropské unie
nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiku svéta. AvSak tuto vizi a vSechny cile lisabonské
strategie se nepodafilo naplnit, proto Evropska komie snizila pocet cilt ve strategii Evropa

2020. "
Ceska republika se na programovaci obdobi 2014-2020 ptipravuje od roku 2010, kdy z
celkového objemu 325 miliard Eur, vy¢lenénych na politiku soudrznosti pro toto obdobi, je

pro Ceskou republiku uréeno piiblizné 21,64 miliard Eur.

Kazdy stat EU musi vyhotovit novy strategicky dokument, tzv. Dohodu o partnerstvi.

Dohoda o partnerstvi

Obr. ¢. 5: Dohoda o partnerstvi

socialni a ekonomické situaci, ekonomickych zvrati a potieb Ceské republiky. Na zakladé

" Dohoda o partnerstvi je strategicky dokument, ktery je zalozeny na analyze,

'® Obrazek - Evropa 2020, [citovano 24. listopadu 2016], dostupné z http://www.minfin.bg/bg/pubs/1/5818

' Euroskop, Aktualita, [citovano 9. listopadu 2016] dostupné z htps://www.euroskop.cz/38/15575/clenk/eu-
predstavila-ekonomickou-strategii-do-roku-2020

2 Obrazek - Dohoda o partnerstvi, [citovano 24. listopadu  2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1zek+dohoda+o+partnerstv%C3%AD+2014&client=firefox-
b&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&sqi=2&ved=0ahUKEwiMO0OKIisLQAhUC
kCwKHRz0AXxUQsAQIGQ#imgrc=gkHqSbmoJu eTM%3A
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toho jsou stanoveny priority pro financovani v letech 2014-2020 pro sledovéani a

napliiovéni spole¢nych cild. */

V systému Cerpani z evropskych fond doslo oproti programovému obdobi 2007 - 2013

k zavedeni n€kterych novinek, jak na celoevropské, tak na narodni urovni.

vvvvvv

e rozSifeni poctu zapojenych fondi (nové i EAFRD a EMFF, tedy fondy politiky

rozvoje venkova a Spolecné namoini a rybaiské politiky)

e nastaveni systému predbéZnych podminek;

e vy$§i méfitelnost pfinosu podpotfenych operaci (diraz na plnéni stanovenych
indikétort);

e finan¢ni zavislost na rychlosti a kvalité Cerpani (vykonnostni rdmec);

e vyS§i mira uplatnéni Uzemné specifického pfistupu a vyuZziti integrovanych
nastroju;

e vyS$si mira uplatnéni finan¢nich nastroji na tikor dotaci.

Programy, které byly vymezeny v navaznosti na 8 tematickych okruhii stanovenych na
narodni Urovni, ptedstavuji tzv. ,,pfevodnik* mezi urovni narodnich rozvojovych priorit a
cilti a prioritnich os jednotlivych programi. Ty se opiraji o fadn¢ zdtivodnéné problémové
analyzy zpracované resorty, kraji azastupci mést a obci a byly podrobeny dlouhé,

komplexni a detailni debaté a systematickému ov&fovani potieb ze strany partnerd.”

Programy jsou pfipravovany v gesci prislusnych resortii a projedndvany s relevantnimi
partnery regiondlnimi, lokdlnimi, hospodarskymi 1 socidlnimi a také se zastupci

neziskového sektoru. Koordinaci piipravy programovych dokumentt jak na urovni CR, tak

?! Strukturalni fond, Dohoda o partnerstvi, [citovano 9. listopadu 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/67fc8a24-7212-46fa-8aa2-ba44315594a4/Dohoda o partnerstvi SEA 6 2 final.pdf

2 Operacni programy [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/
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1 EU bylo usnesenim vlady ¢. 650 ze dne 31. srpna 2011 povéteno Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR.

Tematické operacni programy (TOP) navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky
soudrznosti a tvoii jeden logicky celek oblasti podpory z fondi Evropské unie. Jak je vidét
z obrazku, nejvyssi mira dotacnich prostfedkli ze strukturalnich fondt Evropské unie

pripadla na opera¢ni program Doprava.

3.4 Strategické dokumenty v Ceské republice

Cile hospodarské a socidlni politiky Evropské unie jsou realizovany v sedmiletém
programovacim obdobi. Kazdy ¢lensky stat pro dané¢ obdobi vypracovava své strategické
dokumenty, které slouzi pro stanoveni rozpoctu a nasledné ¢erpani finanéni pomoci. Uvadi
v ném své cile a priority, kterych se bude snazit v daném programovacim obdobi

doséhnout. »*

Dokumenty ¢eské a evropské politiky

Strategie regiondlniho rozvoje

Strategie regionalniho rozvoje je zékladnim dokumentem ceské regionalni politiky, byl
ptijat v roce 2000 a vstupem do Evropské unie je vypracovan na kazdé programovaci
obdobi. , Jednd se o strednédoby dokument, na obdobi 3 - 7 let, ktery formuluje pristup
statu k podpore regiondalniho rozvoje, poskytuje potrebna vychodiska a stanovuje

. ror ’ s . ’ ’ o . 24
rozvojové cile a zasady pro vypracovani regiondlnich programii rozvoje."”

Narodni rozvojovy plian Ceské republiky

Narodni rozvojovy plan byl pro Ceskou republiku povinné vypracovavan pro obdobi

2004-2016, v nasledujicim obdobi je pak vypracovan dobrovoln€ a je pouzivan jako

# Strukturalni fondy, Fondy EU, [citovano 9. listopadu 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/es/Fondy-EU

 MMR, Podpora regionu a cestovniho ruchu , [citovano 9. listopadu 2016], dostupné z

http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky
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podklad pro vypracovani Narodniho strategického referen¢niho ramci (NSRR). Cilem
tohoto dokumentu jsou vize, priority, nadvrhy operacnich programt, ale také definuje

konkrétni ¢i globalni cile, kterych se bude strukturalni politika snazit dosahnout.

Narodni strategicky referencni ramec (NSRR)

“Tento dokument, ktery vypracovava kazda clenska zemé EU, navazuje na Ndrodni
rozvojovy plan. Je to zakladni programovy a strategicky dokument obsahujici priority a
opatreni, na které by Cclenska zemé chtéla v daném programovacim obdobi vyuZit
prostredky ze strukturdlnich fondii EU a Fondu soudrznosti. V NSRR je popsan celkovy
mechanismus a struktura fondii EU vcetné popisu jednotlivych oepracnich programii.
Dokument je pripominkovéin a schvalovén ze strany Evropské komise” ©> NSRR miiZzeme
Clenit na dvé c¢asti - analytickou, ktera obsahuje rozbory ekonomické, socidlni situace v
dané zemi, ze kterych je tvofena SWOT analyza. Z této analytické ¢asti vychazi nadvrhova
cast, kde jsou uvedeny operacni programy, pomoci nichz se naplituji navrhované priority.

Uvadi se dale napt. jak bude vynalozeno s finan¢nimi prostredky.

3.5 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie slouzi k financovani aktivit, kter¢é vedou k dlouhodobému
hospodarskému ristu cClenskych zemi. Financni prostfedky z téchto fondl by mély
zajiStovnat aktvity, které se zaméefuji na vzdelanost a snizeni socialni nerovnosti obyvatel

unie.

Nejvyznamnéjsi politikou hospodaiské a socidlni soudrznosti je regionalni a strukturalni
politika Evropské unie. 2° Hlavnim a velmi dilleZitym tkolem je pomoci regioniim, jejichz
rozvoj zaostava za evropskym primérem, a to pomoci dotovani investic, které by
napomohly ke zlepSeni infrastruktury. To ma pomoci témto oblastem dostat se na stejnou

urovei jako vyspélejsi regiony. Pro kazdé obdobi jsou stanoveny cile, kterych chce politika

» Strukturalni fond, Fondy EU, [citovano 9. listopadu 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/

%% P¥irudka pro Zadatele o finanéni podporu z Operacniho programu Vzd&lavani pro konkurenceschopnost,
fidici organ OP VK, verze 5, k 2.2.2009
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hospodarské a socialni soudrznosti dosahnout. Vyznamna je zejména strukturalni politika,
jejimz cilem je vyvazeny rozvoj evropskych regionil, odstranovani rozdilii v jejich socidlni
a hospodarské trovni. Strukturalni politika je jednim z hlavnich nastroji socialni politiky

Evropské unie.

Penize ze strukturdlnich fondl jsou Cerpany v ramci nékolikaletych cykll a na zakladeé
jasn¢ definovanych cili a priorit. Financni prostiedky z evropskych fondd jsou
rozdélovany prostfednictvim zvlastnich, vétSinou tematicky zaméfenych programu. Jsou
sméfovany na narodni &i regionalni organy &lenskych zemi (v CR zejména ministerstva),
které jsou zodpovédné za fizeni operacnich programil, v rdmci nichz jsou pak poskytovany

prispévky ptijemctim na piedlozené a nasledné schvalené projekty.

Existuje nékolik strukturalnich fondt Evropské unie a kazdy z nich pokryva specifickou
tematickou oblast, napf. zaméstnanost a socidlni sféru, nebo konkrétni region soudrznosti

napt. Moravskoslezsky. Tyto fondy zpracovavaji ¢lenské zemé Evropské unie.

Ze strukturalnich fondu jsou financovany viceleté rozvojové programy, které jsou spolecné
vypracovany s regiony, Clenskymi stity EU a Evropskou komisi a nésledné jsou
vyznamnym podkladem pro uplatiiovani zakladniho principu hospodaiské politiky. 2’
Na zéaklad¢ vytvoteného projektu mohou o penize z fondi Evropské unie zadat:

e Obce

e Kraje

e Ministerstva

e Podnikatelé

e Vlastnici dopravnich infrastruktur

o Neziskové organizace

« Skoly Vyzkumna centra atd.

Ve smyslu Natizeni Rady Evropského spolecenstvi se strukturalnimi fondy rozumi:

e Evropsky fond pro regionéalniho rozvoj (ERDF)

2" BAJER, P., MATYAS, 1. Prakticky privodce dotacemi z fondii Evropské unie. Vydani prvni. Brno:
Eurospolec¢nost, a.s., 2009. 123 s. ISBN 978-80-254-4017-9

26



e Evropsky socidlni fond (ESF)

e Fond soudruznosti (CF)

Clenéni evropskych fondii neni slozitou zaleZitosti, aviak piislusnost danych fondi k
jednotlivym politikdm, zejména regionalni, spolecné zemédélské nebo spolecné rybarske
politice, mize byt komplikaci pfi jejich zatazeni. Pod hospodaiskou a socidlni politiku
Naopak Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (diive Evropsky zemédé€lsky
podplirny a zaru¢ni fond - EAGGF) spole¢né s Evropskym rybarskym fondem (diive
Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu - FIFG) nyni patii do spolecné zemédélské politiky

& spole&né rybatské politiky.*®

V nasledujici Casti popisi charakteristiku jednotlivych fonda spoleéné s dalSimi fondy,
nastroji ¢i programy, ze kterych je mozno Cerpat finanéni podporu v programovacim

obdobi 2014 - 2020.

3.5.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

INTEEHU'{AH‘I" EVROPSHA LUNIE
OPERAEMI EVROPSKY FOND PRO REGIOMALNI ROZV)
PROGRAM SANCE PRO WAS ROZYO 29

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj byl ztizen roku 1972, funguje od roku 1975 a v roce
1988 byl integrovan do regiondlni politiky EU. Jde o nejvétsi a nejvyznamnéjsi fond
strukturalni politiky co do objedmu penéz a cili. Jeho hlavnim zaméfenim pro rozvoj je
strukturdlni podpora regionu, které zaostavaji vyvojem a strukturdlnimi potizemi, tzn.
vyrovnat regionalni odliSnosti ve Spolecensky evropskych statli a podporovat stabilni a

udrzitelny rozvoj.

*® Strukturalni fondy, Fondy EU, [citovano 25. listopad 2016], dostupné z http://www.strukturalni-

fondy.cz/csiFondy-EU/
» Logo Evropského fondu regiondlniho rozvoje ERDF [citovano 15. bfezna 2015], dostupné:

http://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/strukturalni-fondy/fond-regionalniho-rozvoje/evropsky-fond-pro-
regionalni-rozvoj-80146/
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Evropsky fond regionalniho rozvoje podporuje investi¢ni (infrastrukturni) projekty. Jeho
prostiedky jsou ur€eny na investice napt. do vyroby vedouci ke tvorbé novych pracovnich
mist, na vystavbu silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych
systémt, podporu inovacniho potencidlu podnikatell, podporu zacinajicim podnikatelim,
rozvoj a obnovu sportovnich areélt, které jsou vyuzitelné pro cestovni ruch, atd. Podporuje
mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikani, prosazuje produktivni investice,
napomaha k zlepSovani infrastruktury, zaméfuje se na investice do vzdélani, zdravi a
rozvoje mistniho potencionalu a v neposledni fad¢ investice zamétené na zivotni prostiedi.
Diky finan¢nim prosttedkim poskytnutym témto projektim dojde ke zlepSeni
konkurenceschopného a udrzitelného rozvoje, ktery s sebou nese i vytvoieni novych

pracovnich mist. A to je cilem Evropského fondu regionalniho rozvoje.

3.5.2 Evropsky socialni fond (ESF)

H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
f evispny ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
[~ [T

4w R EUROPEKA UM A ZAMESTMANOST www.esfcr.cz 30

Evropsky socidlni fond je nejstarSim ze vSech strukturdlnich fondt. Byl zalozen v roce
1975 se vznikem Evropského hospodaiského spoleCenstvi. Je hlavnim néstrojem socialni

politiky a zaméstnanosti Evropské unie.

Finan¢ni prostfedky jsou pouzity do oblasti lidskych zdroji. Evropsky socialni fond
podporuje rozvojové projekty v oblasti zaméstnanosti a lidskych zdroj, mezi které patii
napt. rekvalifikace nezaméstnanych, socialni integrace, vzdélani, specidlni programy pro
osoby se zdravotnim postizenim, déti a mladez etnické menSiny a dal$i znevyhodnéné
skupiny obyvatel, tvorba vzdélavacich programi pro zaméstnance, podpora zacinajicich

osob samostatné vydélecné Cinnych, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, zvySovani

30 Logo Evropského socidlniho fondu ESF [citovano 15. biezna 2015], dostupné:

http://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/strukturalni-fondy/evropsky-socialni-fond/operacni-programy-esf-2007---
2013-73341/
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kompetenci fidicich pracovnik Skol a Skolskych zafizeni, stdze studentd, pedagogl a

védeckych pracovnikt, apod.

Evropsky socialni fond se pfedevSim zaméiuje na zvySovani zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti prostiednictvim podpory tvorby novych pracovnich mist nebo novych
forem zaméstnavani, snizovani nezaméstnanosti pomoci skoleni, rekvalifikaci, vzdélavani
zaméstnancl, motivacnich aktivit, poradenstvi v oblasti pracovniho uplatnéni nebo
vytvareni podminek pro uplatnéni Zen a mladych lidi na trhu prace, vyznamna je i podpora

celozivotniho uceni.

Jedna se o fond, ktery se zamétuje hlavné na podporu neinvesti¢nich (neinfrastrukturnich)
projekti. Prostfedky téchto fonda by mély piedev§im napomoci integraci nezaméstnanych
a osob dlouhodobé nezaméstnatelnych, mély by urychlit zapojeni mladych lidi do
pracovniho procesu, zlepSit adaptaci pracovnikid na primyslové zmény a hlavné posilit

stabilizaci a dal$i rist zaméstnanosti.

Ke snizeni nezaméstnanosti piispivd 1 podpora socidlniho zaclenéni osob, které se
z riznych divodli nedafi zaclenit do béZného pracovniho Zivota, a podpora rovnych

prilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu préace a lidskych zdroja.

Evropsky socialni fond smétuje svoji podporu predevsim do strategickych dlouhodobych
programt, které pomahaji regiontim po celé Evrop¢. Jsou upfednostiiovany regiony, které
zaostavaji za evropskym primérem a je tedy zapotiebi aktualizovat a modernizovat
dovednosti pracovni sily, proto stale vice zahrani¢nich a domacich investic sméfuji prave
do téchto regioni a tim dochazi ke zlepSeni ekonomické konkurenceschopnosti

a prosperity.

Evropsky fond regionalniho rozvoje a Evropsky socialni fond jsou urceny k financovani ti

cil, které¢ se odlisSuji tim, jaké vyuzivaji financni ndastroje, jaké je jejich zaméteni
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z hlediska podporovanych projektii a aktivit a také v jakych regionech je mozno realizovat

projekty s jejich podporou: *!

e cil konvergence
o cil regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e cil Evropska uizemni spoluprdce

Cil konvergence

Cil konvergence se zameétuje na podporu hospodaiského a socialniho rozvoje méné
vyspélych regionti a Clenskych stati na urovni NUTS II s hrubym domacim produktem
(HDP) na obyvatele niz§im nez 75 % priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii.
Staty, které mohou dale Cerpat z tohoto cile, jejichz hruby narodni dichod (HND) na

obyvatele je nizsi nez 90 % priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii.

Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS. Na tzemi naSeho stitu pod né&j spadaji
vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou Hlavniho mésta Prahy. Je realizovan
prostiednictvim osmi tematickych operacnich programti a sedmi regionalnich operacnich
programti. Mezi tyto operacnich programy spadd i Operac¢ni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost.

Cilem EFRR je zaméteni na modernizaci hospodatskych struktur, na vytvaieni a zachovani
udrzitelnych pracovnich mist, zejména:

e Vyzkum a technologicky rozvoj

e Inovace a podnikéni

e Cestovni ruch

e Doprava a energetika

e Vzdélani a zdravi

' BAJER, P., MATYAS, J. Prakticky privodce dotacemi z fondu Evropské unie. Vydani prvni. Brno:
Eurospolec¢nost, a.s., 2009. 123 s. ISBN 978-80-254-4017-9
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Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Cilem Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti je podpora regionti na Urovni
NUTS II nebo NUTS I. Podminkou pro tyto regiony je, ze presahuji limitni ukazatele pro
zafazeni do cile Konvergence. Financovani tohoto cile je z ERDF a ESF. V Ceské

republice pod n¢j spada Hlavni mésto Praha se dvéma operacnimi programy.

Prioritou v tomto cili je predevSim:
e Zivotni prostiedi
e Inovace a ekonomika

e Piistup ke sluzbam hospodatského zajmii v oblastech telekomunikaci a dopravy

Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil Evropska tuzemni spoluprace usiluje o podporu pieshranicni, meziregionalni
a nadnarodni spoluprace regionti na urovni NUTS III, které se nachéazeji podél vSech
vnitinich a nékterych vnéjSich pozemnich hranic, a vSech regionii tirovné NUTS III podél
namoinich hranic, které jsou od sebe vzdaleny nejvyse 150 kilometri. Tento cil je
financovan z ERDF. V Ceské republice pod néj spadaji viechny regiony a prostiedky lze

cerpat z deviti operacnich programda.

3.5.3 Kohezni fond (Fond soudrZnosti)

Fond soudrznosti, také jako Kohezni fond nepatii mezi strukturdlni fondy. Narozdil od
dvou vyse zminénych fondl, které se zamétuji na podporu regionu, Kohezni fond se
vénuje rozvoji celého statu. Vznikl v roce 1993 na zakladé¢ Maastrichstké smlouvy k

pomoci vybranym zemim pii vstupu do hospodaiské a ménové unie.

Pomoc je urcena pfimym financovanim konkrétnich velkych projekti v oblasti zivotniho
prostiedi, rozvoje dopravy a také i v oblasti energetické uc€innosti a obnovitelnych zdrojt
energie, napi. budovani silnic a dalnic I. tfidy, zeleznic, zkvalitnéni vodni, fi¢ni a letecké
dopravy za pitedpokladu, Ze bude nejen zachovana, ale i zlepSovana ochrana Zivotniho
prostiedi. Tento fond je odlisny tim, Ze podporuje nikoliv regiony, ale celé chudsi staty.

Kohezni fond financuje ¢lenské staty s HDP niz§im nez 90 % priméru Spolecenstvi.
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Pomoc Evropské unie prostiednictvim tohoto fondu je zaméfena na financovani investic
s dlouhodobou navratnosti vloZzenych finan¢nich prosttedki, napt. vystavba infrastruktury
a ekologickych opatieni. Fond v soudasné dob& pomaha napt. Portugalsku, Spanélsku

a Recku, aby splnily kritéria sblizovani pro Hospodatskou a ménovou unii.

A praveé ochrana Zivotniho prostfedi se v poslednich letech stava prioritni oblasti, kterou je
potieba zlepSovat. Jednim z hlavnich cilii Ministerstva Zivotniho prosttedi, které tento fond
koordinuje, je zajistit, aby omezené financni prostfedky poskytované na investice do
zivotniho prostfedi z fondu soudruznosti byly co nejlépe vyuzity. Proto je nutné, aby se

rozhodnuti o finan¢ni podpofte jednotlivych projektt fidila jasné stanovenymi kritérii.

3.6 Rizeni fondi Evropské unie

Do piipravy, realizace a vyhodnoceni Cerpani prostiedkti z fondi Evropské unie je
zapojeno mnoZzstvi subjektl na evropské, narodni i regionalni tirovni: instituce EU, narodni

ministerstva, regionalni samospravné celky, povéfené agentury a Gfady a dali. *>

Clenské staty nesou celkovou zodpovédnost za realizaci regionélni politiky. Mezi nejvyssi
uroven patii Evropska uroven, kterou tvoii Evropska rada (sloZzena nejvys$Simi predstaviteli
Clenskych stath - prezidenti, premiéfi), Evropska komise, Evropsky parlament a Rada
Evropské unie.
Dalsi urovni je pak Narodni uroveti. Ceska republika definovala étyii zékladni instituce pro
fizeni a koordinaci strukturalnich fondu:

e Narodni organ pro koordinaci (NOK)

« Monitorovaci vybor NSRR - Ridici a koordinaéni vybor (RKV)

e Platebni a certifika¢ni organ . Narodni fond

e Auditni organ - Centralni harmonizac¢ni jednotka pro finan¢ni kontrolu

32 Fondy Evropské unie: Rizeni fondii 2007-2013, [citovano 14. biezna 2015], dostupny z: www:http:
/Iwww.strukturalni-fondy.cz/informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu
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Subjekty na urovni operacnich programii

Kazdy operacni program je spravovan vlastnimi subjekty, mezi které patii fidici organ,
zprostiedkujici subjekt, Monitorovaci vybor operacniho programu, platebni a certifikacni

organ a auditni organ.

Pro tematické operacni programy jsou fidicim organem oborova ministerstva. Regionalni
operacni programy spadaji do piisobnosti regiondlnich rad regionti soudrznosti a fidicim

organem v operac¢nich programech je hlavni mésto Praha.

3.6 Operaéni programy v CR pro obdobi 2014 - 2020

Dalsi sedmileté programové obdobi je v souladu s rozpoctovym ramcem Evropské unie,
kdy pro Ceskou republiku byly vy¢lenény finanéni prostiedky ve vysi téméi 24 miliard
eur. Z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt tvoii legislativni zaklad bali¢ek Sesti
novych nafizeni. Tato nafizeni by méla zajistit nova jednotna pravidla celé¢ Evropské unie,
predev§im koordinaci mezi jednotlivymi fondy. Hlavnim tkolem Evropské unie je k
naplnovani strategie 2020 - Strategie pro inteligentni a udrzitelny rdst podporujici
zaclenéni.. Kazdy stat vypracoval ve prospéch strategie Evropské unie 2020 Dohodu o
partnerstvi, kterou posoudila a schvalila Evropskd komie. K naplnéni této dohody
prispivaji jednotlivé programy, v nichz je urceno i rozdéleni pridélenych prostiedki.

Obr. 6: Operacni programy 2014-2020

integrovany regionaini or - [ - - - <
or oz oecc e N - - - <
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani _ 2.8mid. €
OP Zivomni prostiedi 2.6 mid. €
Program rozvoje venkova 2.3 mid. €
OP Zaméstnanost 2.1 mid. €

OP Technicka pomoc

OP Praha - pal rastu

Operatni program Rybafstvi

Zdroj: Operacni programy 2014 - 2020 33

3 Operacni programy [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/
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Tematické operacni programy (TOP) navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky
soudrznosti, tvofi jeden logicky celek oblasti podpory z fondi Evropské unie. Je vidét z
obrazku, ze na operacni program Doprava piipadla nejvyssi mira dotacnich prostiedkl ze

strukturalnich fondd Evropské unie.

3.6.1 Operacni program pro podnikani a inovace pro konkurnece
schopnost

O)l OPPI

(OP PIK) se ukazuje na rozvoj ICT a informacni technologie, ndkup technologickych

*Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

zafizeni, snizeni energetické narocnosti, ochranu duSevniho vlastnictvi, vyvojova centra,
vznik a rozvoj klastri, technologickych platforem a projektt spoluprace od regionalnich
uskupeni po nadnarodni kooperace, vznik a rozvoj védeckotechnickych parki, Skolici
stiediska, vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti, pfistup jak k ekonomickych a

technologickych trendiim ucast na veletrzich, vystavach a dal§i inovaéni infrastrukturu. *°

Pojem ,konkurenceschopny*“ zahrnuje schopnost mistnich firem prosazovat se na
svétovych trzich a vytvaret dostatek pracovnich mist. Pojem ,udrzitelny” zvyraziuje
dlouhodoby horizont konkurenéni schopnosti, coz zahrnuje mj. i environmentalni dimenzi

R .36
hospodarského rozvoje.

34 Logo - OP pro podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, [citovano 24. listopadu 2016], dostupné z
http://enviros.cz/dotace/fondy-evropske-unie.html?gclid=CKiVxpOQwtACFSL4cgod0JoHsA

3> Operaéni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost [citovano 15. biezna 2015], dostupné z:
http://www.dotacni.info/operacni-program-podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost-2014-2020/

3% Operaéni programy [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy
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3.6.2 Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*"Hlavnim cilem Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani
(OP VVV) je investice do rozvoje lidského potencialu, ktera je jednou z dilezitych forem
vefejnych investic. Vizi MSMT je piispdt ke strukturalnimu posunu CR smérem k
ekonomice zalozené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile a na produkci
kvalitnich vysledkd vyzkumu. Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani se zamétuje
na podporu posunu ke znalostni ekonomice, tj. ekonomice zaloZzené na kvalitn¢ vzdélané
pracovni sile, vyuzivani Spickovych technologii, produkci kvalitnich vysledkti vyzkumu,
které se transformuji do inovaci v praxi a do konkuren¢ni vyhody ¢eskych firem, podporu
kvalitniho vzdé¢lavaciho systému, jeho transformace, rozvoj jazykového vybaveni,
vyuzivani ICT, kreativity, podnikavosti a obecné podporu rozvoje klicovych znalosti a
dovednosti, uplatnéni prvka rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a inkluzivnich opatieni,
provazanost vzdélani s praxi, podporu zapojeni vzdé¢lavacich instituci do Sirokého
partnerstvi s aktéry trhu prace, ale také s vyzkumnymi centry, systémovou podporu
celozivotniho uceni, zvySovani dostupnosti a kvality nabidky dal$iho obecného,
obc¢anského a profesniho vzd€lavani pro jednotlivce v navaznosti na potieby trhu prace a

spole¢nosti, a to i v oblasti vysoce kvalifikovanych pracovniki. **

3.6.3 Operacni program zaméstnanost
Obr. ¢ 7: Zaméstnanost

i
*U " 9 Cilem Operacniho programu Zaméstnanost je zlepSeni lidského kapitalu
obyvatel CR a vefejné spravy v CR.

¥ Logo - OP vyzkum, vyvoj a vzdélani, [citovano 24. listopadu 2016], dostupné =z

http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv

¥ Operatni program Vyzkum, vyvoj] a vzdélani [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z:

http://www.dotacni.info/operacni-program-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani-2014-2020/

3 Obrazek - Zaméstnanost, [citovano 24. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=opera%C4%8Dn%C3%AD+program+zam%C4%9Bstnanost+logo&client=
firefox-
b&sa=X&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&ved=0ahUKEwiX8rrPkcLQAhWG3SwKH
W1eDJkQsAQIOQ#imgre=y8KxLe4joO41IM%3A
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3.6.4 Operacni program doprava

)i Operaéni program
'E\i Doprava

naptf. modernizace Zelezni¢nich koridorti transevropskych dopravnich siti, modernizace

* Cilem Opera¢niho programu Dopravy je financovani

usekt silnic a dalnic L. tfid, Zelezni¢nich trati mimo transevropskych, rozvoj sit¢ metra v
Praze, obchvaty a tim i zklidnéni dopravy v obydlené¢ zastavbé a vétsi zapojeni do
zelezni¢ni a vnitrozemské vodni dopravy apod. Projekty, které jsou financovany z

programu, alokuji nejvétsi podil financnich prostfedkt z fond Evropské unie.

3.6.5 Operacni program Zivotniho prostiedi

OPERACNIi PROGRAM
ZIVOTNI

PROSTREDI “'Hlavnim cilem realizace Opera¢niho programu Zivotni prosttedi 2014-
2020 (dale jen ,,OP ZP 2014-2020%) je ochrana a zajisténi kvalitniho a zdravého prostfedi
pro Zivot obyvatel Ceské republiky (dale jen ,,CR*), podpora efektivniho vyuzivani zdroji
a eliminace negativnich dopadi lidské Cinnosti na Zivotni prostfedi a s tim souvisejici
zmirtiovani dopadi zmén klimatu. OP ZP 2014-2020 zarovei slouzi i jako vyznamny
nastroj pro napliiovani finan¢né narocnych pozadavkl vyplyvajicich ze smérnic ES/EU.
Evropska unie tento program vyznamné podporuje, nebot’ projekty typu Cistirny odpadnich
vod, tpravna vody, povodinové sluzby, budovani zatizeni na vyuzivani odpadl, vysadba

a obnova remizd, aleji, ochrana proti vodni a vétrné erozi a také negativni disledky

40

Logo - (0) Doprava, [citovano 24, listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=0br%C3%A 1zek+Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+doprava&client=fi
refox-

b&tbm=isch&imgil=Q7fcZpCVNk04CM %253 A%253BUOITLyqiY5ShL M%253Bhttp%25253A%25252F
%25252Fwww.opd.cz%25252Fcz%25252Fuvod&source=iu&pf=mé&fir=Q7fcZpCVNk04CM%253 A%252C
UOITLyqiY5hL M%252C &usg=_uDiYFztcWWYIVMg9vhqjt86xXhQ%3D&biw=1920&bih=945& ved=
0ahUKEwimqPO_ksLQAhWDBywKHaziBLUQyjcITg&ei=0EE3WKaAE4OPsAGsxZOoCw#imgrc=eL86
XZFdfHGuzM%3 A

' Logo - OP Zivotni prostiedi, [citovano 24. listopad  2016], dostupné z

https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+%C5%BEivotn%
C3%ADho+prost%C5%99ed%C3%AD&client=firefox-
b&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwi8 cWRkSLQAhUI2SwKH
Zp2 AmAQsAQIKA#imgre=cZfImUysVh2ivM%3 A
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hornicné ¢innosti, instalace obnovitelnych zdroji energie, napt. solarni systémy, tepelna

cerpadla, hraji velmi dtilezitou tlohu pro kvalitni a zdravy zptlisob Zivota obyvatelstva.

3.6.6 Integrovany regionalni operacni program

INTEGROVANY

OPERACNI "

PROGRAM Integrovany regionalni operatni program bude realizovan v
programovém obdobi 2014 - 2020. Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu je umoznéni vyvazeného rozvoje uzemi, zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné

spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech.

Cile programu bude dosazeno snizovanim uzemnich rozdill, zkvalitnénim infrastruktury
a posilenim konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak posilenim veifejnych sluzeb,
zaméstnanosti a podpory vzdé€lanosti, jako jednoho z pilifi zvySovani kvality Zivota

obyvatel, a posilenim institucionélni kapacity vetejné spravy.

3.6.7 Operaéni program Praha — Pél ristu CR

OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
JAW ADAPTABILITA

# Operaéni programy mésta Prahy se zaméfuji na podporu védy a vyzkumu, malych
a stfednich podniki, nizkouhlikového hospodafstvi, konkurenceschopnosti a predevsim
zkvalitnénim méstského prostiedi, zlepSeni dostupnosti dopravnich a telekomunikacnich
sluzeb a zvySovani zaméstnanosti, rozvoje trhu prace, podpory kvalifikované
a konkurenceschopné pracovni sily s podporou integrace vyloucenych skupin obyvatelstva.

Praha, ktera patii mezi nejbohatsi regiony Evropské unie (méteno HDP na 1 obyvatele) si

* Logo - Integrovany operaéni program, [citovano 24. listopad 2016] dostupné z https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Microsites/Integrovany-OP/Uvodni-strana

s Logo Opera¢niho programu Praha - pol ristu CR [citovano 15. biezna 2015], dostupné z:
https://www.strukturalni-fondy.cz/
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klade za cil byt méstem dynamickym a konkurenceschopnym. Mé&sto, které bude splitovat
viechny aspekty hlavniho mésta Ceské republiky.

3.7.8 Operacni program technicka pomoc

OPERACNI

PROGRAM

TECHNICKA

POMOC
* Opera¢ni program Technickd pomoc bude realizovan v programovém obdobi 2014-
2020. Strategie Operacniho programu Technickd pomoc 2014-2020 ma podpirny
charakter a zaméfuje se na nastaveni takového prostfedi pro implementaci Dohody o
partnerstvi a tematickych opera¢nich programii, které umozni a zjednodus$i dosazeni
stanovenych cilti. Operacni program Technickd pomoc 2014-2020 se zaméiuje predevsim
na odstranéni pfekazek na urovni vstupl ostatnich operacnich programii a nema tak piimy

vliv na dosazeni cili Evropa 2020 a cili Dohody o partnerstvi. Cilem je hlavné podpora

¢innosti, které k jejich naplinovani budou nepiimo piispivat.

Program obsahuje 2 prioritni osy:
« PRIORITNI OSA 1: Podpora fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi
« PRIORITNI OSA 2: Jednotny monitorovaci system

3.6.9 Operacni program rybarstvi 2014-2020

Obr. ¢.8: Rybarstvi

" Logo - Operatni program technickd pomoc, [citovano 24. listopad 2016], dostupné z

https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+technick%C3%A
I+pomocé&client=firefox-
b&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwiet 2jIMLQAhUDhSwWKH
TsZDjUQsAQIK g#imgre=2KOQIDEqIK5QsM%3A
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*Globalnim cilem Operaéniho programu Rybatstvi 2014 — 2020 (dale jen ,,OP Rybafstvi®)
je udrzitelnda a  konkurenceschopnd  akvakultura zalozend na inovacich,
konkurenceschopnosti, znalostech a uCinnéjSim vyuziti zdroja. Cilem je rozvoj
udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a zajisténi rovnomérnych dodavek
sladkovodnich ryb béhem roku na domadci trh véetné rozvoje mimoprodukénich funkei
rybnikll. Je nezbytné rozvijet tradi¢ni a osvédcéené formy akvakultury (rybnikaistvi) pro
zajisténi produkce kapra a soucasn¢ zavadét moderni intenzivni chovné systémy k zajisténi

celoro¢nich dodavek ryb na trh.

3.6.10 Program rozvoje venkova

N~ =
PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

*Program rozvoje venkova na obdobi 20142020 (PRV) je nastrojem k &erpani dotaci z
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. PRV pfiispéje ke zlepSeni stavu
zivotniho prostiedi obnovou, zachovanim a zlepSenim ekosystéml souvisejicich se
zemed€lstvim a lesnictvim a podporou t¢inného vyuzivani zdroji v odvétvich zemédélstvi,
potravindistvi a lesnictvi. PRV dale wumozni vytvafet podminky pro rist
konkurenceschopnosti  zemédélskych a potravindiskych podnikd, napomize lepsi
organizaci potravinového fetézce, vCetné zpracovavani zemédé€lskych produkti a jejich
uvadéni na trh. Program bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve
venkovském prostoru s cilem vytvatret nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj.
Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, ktera pfispiva

k lepsimu zacileni podpory na mistni potfeby daného venkovského uzemi a rozvoji

¥ Obrazek - Operatni program Rybaistvi, [citovano 24. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+ryb%C3%A1%C5
%99stv%C3%AD &client=firefox-
b&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjAiqT2IMLQAhWH_iwK
HSffA84QsAQIIQ#imgre=gWMu7pbN-mDCIM%3 A

46 Logo - Program rozvoje venkova, [citovdno 24. listopad 2016], dostupné z

https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+Program+rozvoje+venkova&client=firefox-
b&biw=1920&bih=945&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwip04CglsLQAhUCEiwKHc
3XARAQsAQIGQ#imgre=m 20uqN0 vVIxM%3A

39



spoluprace aktérti na mistni Grovni. Horizontalni prioritou je pfeddvani znalosti a inovaci

formou vzdélavacich aktivit poradenstvim a spoluprace v oblasti zeméd¢lstvi a lesnictvi.

Ostatni Operacni programy umoziiuji preshranic¢ni, mezinarodni a nadregionalni spolupraci
¢1 zajiStyuji technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti,
mezi které patii o

1. Interreg V-A Ceska republika - Polsko, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

2. Interreg V-A Slovenské republika - Ceska republika, koordinovany na tuzemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj;

3. Program spoluprace Rakousko - Ceskd republika 2014-2020, koordinovany na tzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

4. Program pteshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020,

koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

5. Program spoluprice Svobodny stat Sasko - Ceské republika 2014-2020, koordinovany na tizemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

6. Program nadarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE, koordinovany na tuzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

7. Program nadnarodni spoluprace DANUBE, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem

pro mistni rozvoj (schvalen dodate¢né usnesenim vlady CR &. 447 ze dne 12. &ervna 2013);

8. Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinované na tizemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj,

9. Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020

10.  Program meziregionalni spoluprace INTERACT IIT 48

* Operaéni programy, [citovano 15.biezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/

*® Operatni programy, [citovano 15.bfezna 2015], dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/
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3.7 Zabezpe&eni fondit EU v Ceské republice

_zx=gv. | MINISTERSTVO
€ == | PR MisTHI
ROZVOJ CR

“Hlavnim koordinatorem, ktery vyuziva fondy Evropské unie v Ceské republice je
Ministerstvo pro mistni rozvoj, jehoz hlavnim tkolem neni jen koordinace, ale predevSim
zodpovida za tvorbu Narodniho rozvojového planu, ktery je zpracovan na zaklad¢ usneseni
vlady Ceské republiky &. 40/99, o zabezpeéeni piipravy pro vyuzivani strukturalnich fondt
a Kohezniho fondu EU. Navazuje na strategické obecné zasady Spolecenstvi a na narodni
strategické dokumenty, které jsou dilezité pro dodrzovani a plnéni hlavnich cilii za dana
obdobi. Jakékoliv odchyleni od narodniho rozvojového planu, mize mit za nasledek
pochybeni v otazkéach regiondlni politiky. Ministerstvo pro mistni rozvoj se fidi péti
zéakladnimi principy, kdy jednim z nich je princip programovani vyzadujici programové

dokumenty potiebné k poskytnuti podpory ze zdroji Evropské unie.

3.8 Cerpani prostiedkii z fondi Evropské unie

Subjekt zadajici o finan¢ni podporu z fondi EU, musi piedlozit projekt fidicimu organu
operacniho programu. Tyto fidici organy maji nejvyssi pravomoci v poskytovani dotaci
v jednotlivych zemich. Dulezitym ukolem je dohled nad spravnosti fizeni, realizaci
programu v souladu s narodnimi normami a ptedpisy Evropské unie. Ridici organy spadaji
pod Narodni orgdn pro koordinace (NOK), ktery dohlizi na napliiovani Narodniho

strategického referenéniho ramee (NSR).>

Tab. ¢ 2: Tématické operacni programy a jejich prislusny ridici orgdany

Operacéni program Ridici organ
OP Doprava Ministerstvo dopravy 4,7 mld
Integrovany regionalni OP Ministerstvo pro mistni rozvoj 4,6 mld
OP Podnikani a inovace pro Ministerstvo prumyslu a obchodu 4,3 mld
konkurenceschopnost
* Logo - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, [citovano 24. listopad 2016], dostupné z

http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Pro-media/Loga-MMR

** TAUER, V., ZEMANKOVA, H.; SUBERTOVA, J. Ziskejte dotace z fondii EU: Tvorba ddosti projektu
krok za krokem. Vydani prvni. Brno: Computer Press, a.s., 2009, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3
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OP Vyzkum, vyvoj a vzdélani Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy 2,8 mld

OP Zivotni prostiedi Ministerstvo zivotniho prosttedi 2,6 mld
Program rozvoje venkova Ministerstvo zemédélstvi 2,3 mld
OP Zaméstnanost Ministerstvo prace a socidlnich véci 2,1 mld
OP Technicka pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj 0,22 mld
OP Praha - pol ristu Magistrat hlavniho mésta Prahy 0,20 mld
Operaéni program Rybarstvi Ministerstvo zemédélstvi 0,03 mld

Zdroj: Operacni programy

3.9 Analyza hospodarské politiky v oblasti Zivoniho prostiedi
v Ceské republice

Ceska republika vénuje problematice regionalni politiky prvofadou pozornost. Ekonomika
jednotlivych tUzemnich celki neni vyrovnana, existuji uzemni celky, kterou jsou
prosperujici, stagnujici nebo zaostavajici za obecnym stupném rozvoje. Cilem regionalni
politiky je v maximalni mozné mife eliminovat nevyrovnanost ekonomické prosperity a
socialni stability. Regionalni politika je chapana nejen jako politika ekonomicka, ale 1 jako
politika socidlni, ktera piispiva ke zlepSeni zivotnich a pracovnich podminek v danych

oblastech. !

Pravidla predkladéani Zadosti a poskytovani financ¢nich protfedki pro projekty z Operacniho
programu Zivotniho prostfedi upravuje smérnice MZP &. 6/2014. Tato smérnice se tyka i
financovani ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky a statniho rozpoétu
Ceské republiky. Tato smérnice upravuje zakladni vstupy k poskytovani finanénich
prostiedkti z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (déale jen ERDF") a Fondu soudrznoti
(dale jen "FS") v ramci realizované v ramci Operaéniho programu Zivotniho programu a je
vydéna v souladu s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky a piislugnymi natizenimi

Rady (ES), Komise (ES) a Evropského parlamentu. >

> SVATOSOVA L., BQHACKOVA I., HRABANKOVA M., Regiondlni rozvoj z pozice strukturdlni
politiky. 1. Vydani, 2005: Sumava s.r.0., 2005, 173 s. ISBN 80-7040-749-2

32 Operatni program Zivotni prostiedi, [citovano 28. biezna 2015], dostupné z: http://www.opzp.cz/soubor-
ke-stazeni/52/15615-07_smernice_mzp ¢ 6 2014.pdf (citace 28.3.2015)
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3.9.1 Pfedmét a prijemci podpory

Operaéni program Zivotniho prostiedi poskytuje podporu podle prioritnich os v souladu
s PD OPZP* a ID OPZP**, uvedené dle finanénich zdrojt podpory platného znéni:
1. prioritni osa 1:
e zlepSovani vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni (FS)
2. prioritni osa 2:
e zlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi (FS)
3. prioritni osa 3:
e udrzitelné vyuZzivani zdroju energie (FS)
4. prioritni osa 4:
e zkvalitnéni nakladdani s odpady a odstraniovani starych ekologickych zatézi
5. prioritni osa 5:
e omezovani prumyslového zneciSténi a snizovani environmentalnich rizik
(ERDF)
6. prioritni osa 6:
e zlepSovani stavu ptfirody a krajiny (ERDF)
7. prioritni osa 7:
e rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu

(ERDF)

Tato smérnice poskytuje podporu tceloveé urenou na piipravu a vlastni realizace projekt
schvalenych v ramci Operaéniho programu Zivotni prostiedi. Je poskytovana ze tii zdrojt
finan¢nich prostiedkil, a to ERDF/FS prosttednictvim statniho rozpoctu, Statniho rozpoctu
a Fondu. Pfijemci projektt musi byt zpasobili v ID OPZP.

Projekt musi spliiovat tyto podminky:

e pozitivni vliv na Zivotni prostiedi

>3 Pfedmét a pifjemci podpory, [citovano 28. biezna 2015], dostupné z: Platné znéni PD OPZP je k dispozici
na internetovych strankach www.opzp.cz.

> Predmét a p¥ijemci podpory, [citovano 28. biezna 2015], dostupné z: Platné znéni ID OPZP je k dispozici
na internetovych strankdch www.opzp.cz
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e soulad platnych pravnich predpisit Ceské republiky a Nérodnim
strategickym referenénim ramcem CR

e naplnénost jednoho programového indikatoru obsazeného v PD OPZP

e soulad predpisi s prioritami Evropské unie

e soulad v PD OPZP

e hospodarny, ucelny, efektivni projekt

Vyse nakladi je do 50 mil. € u menSich projektt, u velkych projekti nad 50 mil. €, véetné
DPH. Ptijemce podpory musi zajistit f&dné udrzovani a provozovani majetku potizeného
z podpor z ERDF/FS, statniho rozpoctu a Fondu. Pfijmy z dotace poskytované dle této
smérnice v souvislosti se zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisi, nesméji byt odepisovany. Piispévkové organizace postupuji dle danych
ustanoveni vyhlasky ¢. 505/2002 Sb., kterou se provadéji dalsi néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, dale pro tcetni jednotky, které
jsou Uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy

a organizacnimi sloZkami statu, ve znéni pozdé&jich predpisi.

Program Zivotni prostiedi povazuji za stézejni pi tvorb& projektu Domu piirody Ceského
lesa, ktery je zpracovan v kapitole €. 4 a je soucasné vyusténim celé této prace. Program

Zivotni prostiedi uréuje pravidla a podminky, které je nutné dodrzet pfi zadosti o dotace.

3.10 Zakladni grantové pojmy

Grant

Grant je ucelovy pfispévek na vefejné prospésny ucel, ktery se obvykle ziskava ve
viceméné vefejné soutézi na zékladé predlozeného projektu. Jednd se o financni castku,
kterou ptidéluje finan¢ni agentura nebo jind soukroma Ci statni instituce na realizaci
vyzkumného, védeckého anebo i jiného tkolu. Na tyto Castky je tfeba podavat zadosti u
organtl, jimz piipada rozhodnuti o p¥id&lené dotaci. Zadost o grant je bud’ schvélena, nebo
zamitnuta a zadatelé jsou o vysledku rozhodnuti v €as vyrozuméni. Zatimco v USA a

ve Velké Britanii je vyznam slova grant Sir§i a zahrnuje i soukromou dobrocinnost, v
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ostatni Evropé se jim obvykle mini podpora védeckych, vyzkumnych, piipadné i

kulturnich projektti, poskytovana institucemi. >

Grantovy projekt

Grantovy projekt znamend vymezeni pfedmétu Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji (projekt
vyzkumu a vyvoje), ve kterém cile a zplisoby feSeni v zdkladnim vyzkumu stanovuje
uchazeg, resp. navrhovatel. *® Grantovy projekt, je projekt obvykle mensiho rozsahu,
piekladany na zakladé¢ vyzvy financované z globalniho grantu. Vyzvy k predkladéni
grantovych projektli jsou uréeny pro vsSechny subjekty, které splituji podminky
opravnénosti zadatele uvedené v textu vyzvy. Tyto podminky se mohou v konkrétnich
vyzvach lisit. Grantovym projektiim je piidélovéana finan¢ni podpora na zéklad¢é dota¢niho
fizeni. Grantové projekty jsou zaméfeny zejména na realizaci sluzeb pro cilové skupiny
jednotlivell a organizaci na zéklad¢ poptavky specifikované piijemci a vychazejici
z analyzy potieb cilové skupiny. Umoziuji uplatnéni inovacnich pfistupi k feSeni

problémil potieb cilovych skupin.’’

Grantova prihlaska

"Grantova piihlaSka je navrh grantového projektu v ramci vefejné soutéze", jehoz
prostiednictvim uchaze¢ Zadd o poskytnuti grantu. **Tvoii soubor patfi¢ného podtu
vyhotoveni, ktery musi byt poddn pohromad¢ jako celek. Grantova piihlaska se
podavé poskytovateli na piedepsaném formulafi a ve stanovené lhuté. Je-li projekt piijat,
stava se zadatel FeSitelem grantu a pokud jej podédval prostfednictvim néjaké instituce,
stava se tato instituce jeho nositelem; pokud jej podaval jako fyzickd osoba, je sam také

jeho nositelem.

> Ottova vieobecna encyklopedie, 2003

*0 Stranky Grantové agentury Ceské republiky, Zékladni pojmy, [citovano 16. tunora 2015], dostupné z:
http://pala.gacr.cas.cz/wordpress/

° Grantovy  projekt, zakladni pojmy, [citovano  16. tmora  2015], dostupné  z:
http://www.esfcr.cz/slovnik/grantovy-projekt

8 Grantova pfihlaska, zakladni pojmy, [citovano 16. unora 2015], dostupné

http://pala.gacr.cas.cz/wordpress/

N

% Grantova piihlaska, zakladni pojmy, [citovano  16. unora 2015], dostupné

http://pala.gacr.cas.cz/wordpress/

N
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Poskytovatel
" Poskytovatel je ten, kdo rozhoduje o poskytnuti grantu a grant poskytuje."

Uchaze¢

Uchazecem je fyzickd nebo pravnicka osoba, pfipadné organizacni slozka statu, napf.
organizacni slozka uzemniho samospravného celku nebo organizacni jednotka Ministerstva
obrany nebo Ministerstva vnitra, ktera se zabyva vyzkumem a vyvojem, a ktera podava

grantovou piihlasku do vefejné za uelem ziskani grantu."®

Navrhovatel

Navrhovatel mize byt vyluéné fyzicka osoba. Po uzavieni smlouvy o poskytnuti podpory
(resp. vydani rozhodnuti o poskytnuti podpory) je piijemci odpovédna za odbornou Groven
jeho grantového projektu. Uchaze¢ ma povinnost pro kazdy sviij grantovy projekt
samostatné¢ ustanovit a nasledn¢ v grantové piihlaSce oznacCit osobu navrhovatel.
Navrhovatel musi byt v pracovnim poméru k uchaze¢i anebo v poméru pracovnimu
obdobném, poptipadé pracovni pomér musi byt vytvoren na zakladé udéleného grantu.
Vyjimkou se stava pfipad, kdy je uchaze¢ fyzickd osoba - uchaze¢ je pak soucasné

i navrhovatelem.®'

Grantova agentura

Grantova agentura je statni, soukroma nebo nevladni instituce, kterda ptid€luje granty.
Prostfednictvim soutéze o granty podporuje rizné védecké, technické, kulturni, vzdélavaci
nebo jiné obecné prospésné projekty. Grantové agentury mohou byt statni, které rozd€luji
vefejné prostfedky statniho rozpoctu, mohou byt soucdsti nadacia jinych vefejnych

i soukromych instituci.®?

Grantova soutéz

80 Uchazeg, zakladni pojmy, [citovano 17. tnora 2015], dostupné z: http://pala.gacr.cas.cz/wordpress/
6! Navrhovatel, zakladni pojmy, [citovano 20. tnora 2015], dostupné z: http://pala.gacr.cas.cz/wordpress/

62 Ottova vieobecnd encyklopedie, 2003
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Grantova soutéZ ma urcita pravidla, nositel odpovida za ucetni spravnost a navrhovatel za
to, ze projekt uspésné uskutecni. O pribéhu a vysledku projektu se podavaji pravidelné
zpravy, které poskytovatel grantu vyhodnocuje. Obvykle si vyhrazuje také pravo pribch

projektu sledovat a kontrolovat.

Grantova agentura vypisuje podminky soutéze, které stanovi zejména:

obor nebo téma

. rozsah podpor

. kdo se miize soutéze zucastnit

. povinné nalezitosti ptihlasky

. termin podani pfihlasky a termin rozhodnuti
. co se na projektech hodnoti a jak,

. a dal$i podminky .

Zajemce se o podporu hlasi vyplnénim grantové ptihlasky s popisem projektu. Ptihlasky
vyhodnocuji odbornici, ustanoveni agenturou, kteii obvykle stanovi potfadi a vedeni

agentury pak rozhodne o ptidéleni prostiedk.

Hodnoceni ptihlasek pouziva tyto zpusoby a jejich kombinace:

. jednotlivé hodnoceni nezavislymi oponenty (peer-review)
. hromadné hodnoceni panely nebo komisemi
. hodnoceni odbornymi zaméstnanci agentury

Hlavnimi problémy hodnoceni byva:

. nezavislost, ktera se z€asti zajist'uje anonymitou;
. odborna zpusobilost posuzovatell;
. spravedlivé porovnani jednotlivych projekti.

Aby se zajistila transparentnost rozhodovani, byvaji clenové agentury ze soutéze
vylouceni, oponenti musi prohlasit, ze nemaji Zadné vazby na zadatele a na cely proces

dohlizeji vnitini 1 vné&jsi kontrolni orgény.
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Vvznamné grantové agentury v CR

. Grantova agentura CR (GACR, veiejna sout&z, zakladni vyzkum)

. Grantové agentura AV CR (GAAV, vefejna soutdz, zakladni vyzkum)

. Grantova agentura Univerzity Karlovy (GAUK, pro mladé védce, zakladni
vyzkum)

Kromé& vyjmenovanych agentur v Ceské republice funguje fada resortnich grantovych
agentur Ministerstva zdravotnictvi (IGA), zeméd€lstvi, zivotniho prostfedi, wvnitra
a dalSich, grantové agentury krajské a mistni samospravy (kultura, sociadlni péce) a

(zejména zahrani¢nich) nadaci. Podobné funguji i fondy nékterych ministerstev.
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4 PRAKTICKA CAST

Klicem k cerpani dotaci jsou kvalitné zpracované projekty, které ptispéji k cilim
stanovenym v opera¢nim programu a tim i uskute¢iiovani evropské politiky hospodaiské

a socialni soudrznosti.

Na zékladé ziskanych informaci a teoretickych poznatkli podrobné popisu jednotlivé kroky
k ziskéni dotace a u kazdého z téchto krokii take mozna rizika spojend s Cerpanim

finan¢nich prostiedki.

Je dilezité pfi podani Zzadosti dodrzovat dané metodické postupy, a to od vytvofeni
projektového zaméru, vybéru vhodného programu az po zpracovani a predlozeni zadosti o
podporu. Pokud na$ projekt je schvélen, nastava jeho realizace, u které jsou urcité
povinnosti. Na zacatku si polozme otazku: Vime, na co penize potrebujeme?", " Vime, k

Cemu je chceme vyuzit?.

Dilezitym krokem na cesté za dotacemi je mit presné specifikovany cil, logickou strukturu
a rozpocet, tzn. financovani projektu. Mame projekt. Musime tedy vyhledat vhodny
dotac¢ni program pro jeho financovani. Ten nalezneme v programovém dokumentu pro
specifikaci podporovanych oblasti a cilti programu. Zde je i1 piehled Zadatell, kteti mohou
o pomoc pozadat. Ti musi vyckat na to, zda pro jejich projektovy zamér bude oteviena

vyzva. Tyto vyzvy jsou pro dany rok uvedeny v tzv. harmonogramu vyzev.

Ridici organ nebo jim povéiena instituce vyhodnocuji podané Zadosti o finanéni podporu.
Zadosti se posuzuji podle hodnoticich kritérii. Programovaci obdobi 2014-2020 piispélo k
vyraznému posunu u hodnoceni projektu, tzn. doslo ke sjednoceni pravidel napfic

programy, a tim i ke zvySeni transparentnosti celého procesu.

Pokud je projekt uspéSny, se zadatelem se podepisuje smlouva obsahujici podminky
realizace. Zadatel ziska prostfednictvim Zadosti o platbu finanéni prostiedky na samotnou
realizaci projektu. Objem téchto prostiedkl stanovuje patficny fidici organ. V pribehu

realizace projektu je dualezité vedeni pfislusné agendy zahrnujici napt. fotodokumentaci
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postupu praci, zapisy z vyrobnich vybori a kontrolnich dnli v¢etné prezenénich listin,

predavaci protokoly a ti¢etni zdznamy.

Kazdy ptijemce, ktery ziskal finan¢ni podporu z fondii EU, musi informovat o této pomoci
v souladu s tzv. povinnou publicitou projekti, kterda méa sva pravidla. Tyto informace o
projektu musi byt na pfislusném mist€¢ k nahlédnuti minimalné¢ po dobu udrzitelnosti

projektu.

Udrzitelnost projektu vypovida o kvalitni pfipravé celého naseho projektu, nebot” kvalitni
projekt zije sdm o sobé mnohém déle, nez je jeho minimdlni Zivotnost, pozadovana

prislusnym dotaénim programem.®

Jako pfiklad zapracovani veskerych vySe uvedenych informaci pouziji projekt

Diim piirody Ceské lesa” , ktery vznikl zadosti o dotaci v roce 2013. Jedna se o investiéni

zamér z programu Zivotniho prostfedi pro oblast podpory biodiverzity, pii prioritni ose 6:

ZlepSovani stavu ptirody a krajiny.

Projekt:  Diim p¥irody Ceského lesa"

naleZitosti Zadosti:

= registraCni Cislo: 11100006

»  systémové Cislo: P13V00004870

" nazev zadatele: Méstys Klen¢i pod Cerchovem

= 1C: 00253472

= adresa zadatele: Klenéi pod Cerchovem 118, 345 45
= ndazev projektu: Dim v p¥irodé Ceského lesa

= opatieni/podopatieni/zamér: expedice - rekonstrukce

Zadosti o dotace bylo zadano o finanéni podporu z ERDF v hodnoté 22 345 805,- K& a z
SFZP v hodnoté 1 314 459,- K&. Projekt byl financovan prostiedky z vlastnich zdroji. Po

& Kroky k ziské&ni dotace, [citovano 27. listopad 2016], dostupné z https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-
na-projekt
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pfedlozeni faktur bylo pozdddno o jejich proplaceni v hodnotach odpovidajicim

poskytnutym dotacnim ptispévkim. Ptislusni ¢astky pak byly pfipsdny na ucet Zadatele.

Na tento projekt navazuje dalsi dualezity projekt, a to RozSireni Domu piirody o

spolecensky sdl a hygienické zazemi ", ktery je taktéz financovam z programu Zivotniho

prostiedi. Toto rozSiFeni projektu je prozatim ve stadiu realizace. Je zpracovana
projektova dokumentace se vSemi zakonnymi opatienimi. Dle vyzvy by se mélo zadat do

30. listopadu 2016.

Projekt: , RozSifeni domu prirody o spolecensky sil a hygienického zazemi"

naleZitosti Zadosti:

» registracni ¢islo: L

= gsystémové Cislo:

» ndazev zadatele: Méstys Klenéi pod Cerchovem

= 1C: 00253472

= adresa zadatele: Klen¢i pod Cerchovem 118, 345 45

= ndazev projektu: Rozsifeni Domu prirody o spolefensky sal a

hygienické zazemi

= opatfeni/podopatieni/zamér: rekonstrukce
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4.1 Metodika prubéhu cerpani finan¢nich prostifedki

Kazdy cloveék zadajici o finan¢ni podporu z evropskych fondi, si musi zjistit, zda je
opravnén tyto prostfedky Cerpat z daného operacniho programu. Existuje proto vymezeni

opravnénych zadatelt pro kazdou oblast podpory. **

Zadatelé jsou jasné definovani ve vétiné piipadd. Jsou to predevsim kraje, malé a stiedni
podniky, obce, fyzické osoby ¢i neziskové organizace s vysokymi Skolami atd. Dtelzitym
faktorem pro identifikace je jeho IC.% Pro opravnéné Zadatele jsou vymezeny podminky v

konkrétnich vyzvach dle danych operacnich podminek.

Kazdy projekt musi byt vyhotoven dle pravidel, které stanovuje Evropskad komise a také
zpracovan dle metodickych pokynt fidich organt. Protoze se metodické pokyny mohou v
danych operacnich programech vyrazné lisit, je nezbytné¢ se dikladn¢ obeznamit s

aktualnimi metodickymi dokumenty.

Pro pftifazeni naseho projektu k operacnimu programu je diilezité¢ vypracovat projektovy
zamer, ktery vSak nedokaze presné stanovit spravnou pfisluSnost, jelikoz konkrétni
podminky jsou stanoveny az ve vyhlaSené vyzveé. Na zdkladé projektového zaméru se

o Ay 66
vypracovava projektova zadost.

Projektova zadost je dokument, na zéklad¢ kterého se rozhoduje, zda subjekt zadajici
o finan¢ni prosttedky je opravdu ziskd, ¢i nikoliv. V projektové zadosti jsou dilezité

pfedevs§im identifikacni udaje, popis potfebnosti projektu, vazba na prioritni osu

* TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBERTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodiky, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3

65 TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBERTOVA. Ziskejte dotace z fondi EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodiky, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3

66 TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBERTOVA. Ziskejte dotace z fondi EU: tvorba

zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodiky, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3
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operacniho programu, vazby na strategické dokumenty, cile, zkuSenosti Zadatele, publicity

projektu a dalsi adaje. ¢’

Kazdy subjekt musi svou projektovou zadost predlozit na piislusném misté, uvedeném ve
vyzvé, ale zarovei i elektronickou cestou. Ministerstvem pro mistni rozvoj byla pro tyto
ucely vytvorena internetova aplikace Benefit, ktera usiluje o formalni sjednoceni zadosti.
Internetova aplikace Benefit vSak neshromazd’uje vSechny elektronické zadosti, nebot’ pro
shromazd’ovani zadosti v ramci operacniho programu Podnikani a inovace slouZzi aplikace
eAccount a pro operaéni program Zivotni prostiedi slouzi internetova aplikace BENE-

FILL.

Projekt vyhodnoceny ve prospéch Zadatele musi spliiovat vSechny formalni nalezitosti.
Nejdilezitéjsi je mit dolozeny vSechny pozadované piilohy, mezi které patii Logicky
ramec, Studie proveditelnosti, Analyza nakladl a piinosi (CBA) a Rozpocet projektu.
U projektové zadosti se kontroluji vSechny formalni nalezitosti. Jsou hodnoceny pomoci
hodnoticich a bodovacich kritérii. Pokud jsou zadosti vyhodnoceny jako uspésné, je

podpeséna se Zzadatelem smlouva o financovani a tim se Zadatel stavé ptijemcem dotace.

Smlouva o financovani

Smlouva o financovani je smlouva, kterou podepisuje pfijemce dotace s fidicim organem
daného operacniho program: A Soucdsti smlouvy o financovani je . identifikace
smluvnich stran, vymezeni predmétu a ucelu smlouvy, rozpis financniho kryti projektu
(fondy EU, ndrodni verejné rozpocty a soukromé zdroje prijemce), vymezeni zpuisobu
proplaceni financni pomoci, podminky pro zastaveni propldaceni financni pomoci,

, . ’ v o7 V. ’ o .70
stanoveni povinnosti konecného prijemce a zavazkii poskytovatele pomoci."

7 PRICHYSTAL, Ales. Kucharka pro Zadatele z fondii EU, aneb Jak uvarit dobry projekt. Nymburk:
VEGA-L, 2008, 153 s. ISBN 978-80-867-5794-0

% PRICHYSTAL, Ales. Kucharka pro Zadatele z fondii EU, aneb Jak uvafit dobry projekt. Nymburk:
VEGA-L, 2008, 153 s. ISBN 978-80-867-5794-0

% Strukturalni fondy, Jak na projekt, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Jak-na-projekt

7% Strukturalni fondy, Slovnik pojmd, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-pojmu
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Realizace projektu

Kazdy vypracovany projekt je financovan z vetfejnych zdrojli, a proto se musi pii jeho
pripravé , realizaci nebo administrativnich procesech dodrzovat urcita pravidla, kterd jsou
soucasti prirucky pro pfijemce. Tento pfijemce dotace je timto smérovan pii vybéru

dodavatele, ukladani dokladd, monitoringu, €i zaji§tovani povinné publicity.

Realizaci projektu se napliuji cile projektu, které jsou stanoveny v projektovém zaméru,
tzv. monitorovaci indikatory projektu. V zadosti o dotaci jsou tyto ukazatele a hodnoty

uvedeny a pii zpracovani zadatel je voli a vypliiuje. Jsou zavazné pro kazdy projekt.”’

Ptijemce v prib¢hu projektu musi zpracovévat a vyhotovovat monitorovaci zpravy, kde
uvadi ¢innosti, které byly reralizovany a jak napliiuji stanovené indikatory. Dalsi ¢inonosti

pribéhu projektu jsou zadosti o platby. Tyto finan¢ni prostfedky, vynalozené na projekt,
jsou hrazeny realizatorem projektu. Na zdkladé¢ zadosti o platbu jsou pfijemci tyto
prostiedky proplaceny zpétné. Financni prostiedky jsou vzdy proplaceny po skonceni

projektu, mohou viak byt proplaceny prib&zng, pokud je projekt rozdélen na etapy. >

Piijemce dotace , ktery podepisuje smlouvu o financovani, se zavazuje k udrzitelnosti
projektu. Casova udobi, po kterd musi byt vystupy projektu udrZeny, se mohou vyrazné
lisit v zavislosti na opera¢nim programu. Toto udobi je obvykle stanoveno na pét let od
ukonceni projektu. Po stanovenou dobu mohou pfislusné organy monitorovat udrzitelnost
projektu. V piipad€ prokazatelnosti nesplnéni udrzitelnosti, miize byt pfijemce vyzvan k

vraceni dotace nebo jeji &asti. "

"' Strukturalni fondy, Jak na projekt, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Jak-na-projekt

7 Strukturalni fondy, Jak na projekt, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Jak-na-projekt

7 Strukturalni fondy, Slovnik pojmi, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-pojmu
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Obr. & 9: Schéma pribéhu Cerpdni finanénich prostiedkii
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Zdroj: Strukturalni fondy I

Cerpani finanénich prostiedkti dle Narodnich organi pro koordinaci je zaloZeno na
principu predfinancovani ze statniho rozpoctu, proto jsou operani programy
predfinancovany z pfisluSnych kapitol statniho rozpoc¢tu a evropsky podil je nasledné

refundovan Evropskou komisi zpét do rozpoctu.

Verejna podpora

Pravni upravou Evropské unie je zakazano financovat podnikani z vefejnych rozpocti v
téch ptipadech, kdy by finan¢ni podpora ovlivnila obchod mezi ¢lenskymi staty. Proto je

dillezité zjistit, zda projekt zaklada nebo nezaklada nedovolenou veiejnou podporu.

Rozdil mezi projekty, které zakladaji ¢i nezakladaji vefejnou podporu, je ve vysi financni
ucasti ze strany piijemce. Projekt, ktery zaklada nedovolenou veiejnou podporu a mize byt
financovan z evropskych fondii, musi spadat do vyjimek c¢lanku 87 Smlouvy ES. O

povoleni vyjimky rozhoduje Evropské komise.

™ Strukturalni fondy, Informace o &erpani z fondd EU, [citovano 17. listopad 2016], dostupné

z http://www.struktralni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani

” Strukturalni fondy, Jak na projekt, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Jak-na-projekt
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Projekt, ktery je oznacen za zakladajici nedovolenou vetejnou podporu, musi splitovat
Ctyii znaky:

- podpora je poskytovana z vetejnych prostiedkti

- je ohroZovana hospodaiskou soutézi

- zvyhodiluje urc€ité podnikani nebo odvétvi

- ovliviluje obchod mezi ¢lenskymi staty.

Mezi projekty, které tyto vSechny znaky spliuji, patii napt. chranéné dilny. Na projektech,
zakladajicich nedovolenou vetejnou podporu, se piijemce dotace finanén¢ podili obvykle
20% - 75%. VySe az 100% jsou na projekty vzdélavaci v oblasti podnikéni. Projekty
nezaklddajici vefejnou podporu mohou byt hrazeny az do vySe 92,5% ze strukturdlnich

fondt. '

’® TAUER, Vladimir, Helena ZEMANKOVA a Jana SUBRTOVA. Ziskejte dotace z fondii EU: tvorba
zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla, navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2009, 160 s ISBN 978-80-251-2649-3
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4.2 Zadatel o dotace

Obr. & 10: Zadatelé

&7

~

@aw

% 7" Podminky Zadatele pro ziskani dotace: ’

e Obcan CR s trvalym pobytem (plati jen pro FO) nebo mit sidlo firmy na tizemi CR
(PO),

e zapsany v OR, evidovany zivnostenskym ufadem nebo jinou pravnickou osobou
zaregistrovanou v CR,

e registrovan jako platce dané z pfijmil na pfislusném finan¢nim urade¢,

e povinen piedlozit opravnéni k podnikani na tzemi Ceské republiky, jedna-li se
o podnikatelské subjekty,

e splinovat bezdluznost zadatele, tzn. mit vyporadadny vSechny své zavazky viici
organiim Ceské republiky,

e nenachazet se v likvidaci ¢i padku,

e mit uzaviena minimaln¢ dvé ucetni obdobi a po tuto dobu byt platcem dang,

e nemit uloZen spravnich orgdnem nebo soudem zakaz ¢innosti.

Rizika spojena s podavanim zadosti:

Pii podani zadosti o grant u zadatele miize byt rizikem uvedeni nespravného jména ¢i
nazvu zadatele, adresa Ci sidlo firmy, nespravna charakteristika piehledu ¢innosti Zadatele
dle Obchodniho rejsttiku, zivnostenskych listli, stanov spolecnosti, které maji vztah k

predmétu projektu.

7 Obrazek - Zadatel, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A1zek+%C5%BEadatele+o+grant&client=firefox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwizyL.7h16 QAhWDDCwKHX4-
BGEQsAQIGw&biw=1920&bih=943

® HRDY, M., Hodnoceni ekonomické efektivosti investicnich projektii EU., Vydani prvni. Praha: ASPIL a.s.
2006., 204 s. ISBN 80-7357-137-4
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Obr. & 11: Zikladni informace o 3adateli 7 projektu Diim piirody Ceského lesa"

Zakladni informace o 7adateli

Expozice pro ndvstévnické stiedisko CHKO Cesky les — Diim p¥irody Ceského lesa

Objednatel: AOPK CR, organizaéni slozka statu, Nuselska 39 , 140 00 Praha 4
Zhotovitel: Ing.arch. Eva Velkova
Helena Kubikova

Investor: M&stys Klenéi pod Cerchovem, zastoupena starostou Ing. et Ing. Janem Bozd&chem, Ph.D

Sidlo: Klenéi pod Cerchovem 118, 345 34 Klen¢i pod Cerchovem
IC: 00253472, DIC00253472

Tel.: +420606300672

Email: starosta@klenci.cz

Webové stranky: http://klenci.cz/
Pocet obyvatel: 1301

Hlavni ¢innost
Veftejnopravni korporace dle zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich, ve znéni pozdgjsich predpisti. Pravni forma: 801 - Obec nebo méstska East hlavniho mésta Prahy.
Obec pecuje o vestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych ob¢ant, pii plnéni svych ukoli chrani téz vefejny zajem. Obec hospodaii na zakladé schvaleného

rozpodtu a je povinna pe¢ovat o zachovani a rozvoj svého majetku.

Hospodafeni a finanéni situace subjektu

Ptijem za rok 2014: 24.518.440 K¢
Vydaje za rok 2014: 28.723.090,51 K&
Predpokladané piijmy za rok 2015: 28.145.000 K¢

Predpokladané vydaje za rok 2015: 24.879.000 K&

ZkuSenosti s realizaci projektu

Piehled realizovanych projekti s vyuZitim dotaci z vefejnych zdroji

. Rekonstrukce pratahu silnice 11/189, pfilehlych chodnikt a parkovacich stani a dokon¢enou rekonstrukei silnice 1I/189 Klenci p. ¢. 2014
. Vystavba sbérného dvora odpadii Klen¢i pod Cerchovem 2012

. O3etieni vyznamnych stromii v zastavéné asti obce a revitalizace zelend na sidlisti v Klenéi pod Cerchovem 2012

. Rekonstrukce vodovodnich fadi v silnici 11/189 2012

. Vefejny bezdratovy rozhlas 2009

. Vyména vodovodniho pfivadéce 2007

. Vystavba 27 b.j. 2005

. Pristavba a rekonstrukce zakladni $koly a vystavba télocviény 2004
. Rekonstrukee staji a kocarovny v objektu Staré posty 2003

. Stavba COV a kanalizatniho sbérage 2002

. Vystavba 55 b.j. - rekonstrukce objektu kasaren 2000

. Vystavba domu s pecovatelskou sluzbou a rekonstrukce zdravotniho stfediska 1995

Zdroj: Zakladni informace o Zadateli z projektu, Diim v piirodé Ceského lesa"
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4.2 Projekt
Obr. ¢. 12: Projekt

L

" Projekt, ktery je vysledkem materidlni nebo nemateridlni povahy, je zalozen na
strategickém planu zadavatele.*® Charakteristiku projektu vnimame jako Fadu aktivit
omezenou v Case se stanovenymi cili. Projekt je realizovan jednordzové s velkym
mnozstvim charakteristickych rysi, které vedou ke konkrétnimu vysledku v daném
casovém ramci nebo ¢asové omezenému Usili, jehoz cilem je vytvofit jedinecny produkt ¢i
sluzbu. Musi spliiovat stanovené cile a zaméry pomoci dostupnych zdroji béhem
vymezeného obdobi. Je pfipraven tak, aby se vypotadal s problémy, jejichz feSeni je

pozadovano.

Procesem, pii némZz musime respektvat nasledujici body pii samostatné ptiprave
projektové dokumentace jako prostiedku k ziskani finan¢nich podpor:
e nafizeni ES, ktera jsou legislativnim zékladem pro tvorbu vSech programovych

dokumentu,

e vazby na programové dokumenty, tzn. Narodni rozvojovy plan, Ramec podpory
Spolecenstvi pro strukturalni fondy, Program rozvoje zeméd¢lstvi a venkova pro
SAPARD apod.), piedev§im ty operacni programy (regionalni/sektorové), které

tvoti kone¢ny bod obsahu a rozsahu projektu,
e lokalni Groven piijaté rozvojové strategie, hospodarské politiky,

e komunikace se vSemi partnery podilejici se na feSeni a vysledcich projektu, napf.

zivotni prostiedi, pozemkovéa Gpravy apod.

7 Zdroj: Projekt, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=0br%C3%A 1zek+projektu+pro+z%C3%ADsk%C3%A1n%C3%AD-+grant
u&client=firefox-

b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjuINf726 QAhWLiSwKHXsaDo0o4QsAQIIQ&bi
w=1920&bih=943#imgrc=wPCb4CImrfTVWM%3 A

% Doc. RNDr. Ing. FIALA P., Projektové rizeni - modely, metody, analyzy 1. Vydéni, 2003: Brno, 273 s.
ISBN 80-86419-24-X
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Dtlezitym bodem pro ziskani financnich prostfedkii je samotnd piiprava a realizace
projektu. Predpokladem je implementace struktur, tzn. fidicich organti, subjektd,

platebnich agenti a kontrolnich organt. *'

Obr. & 13: Zikladni informace o projektu Diim piirody Ceského lesa”

Projekt — Divm pFirody Ceského lesa

Zadost o dotaci byla podana na jeden investi¢ni zamér z programu Zivotniho prostiedi pro oblast podpory

biodiverzity, prioritni osa 6: ZlepSovani stavu pfirody a krajiny.

Zadost o dotaci byla piedlozena dne 30.07.2013.

Nalezitosti Zadosti:

e registracni ¢islo: 11100006

. systémové Cislo: P13V00004870

e nazev zadatale: Méstys Klen¢i pod Cerchovem

o« IC: 00253472

. adresa zadatele: Klenéi pod Cerchovem 118, 345 45
. nazev projektu: Dim v piirodé Ceského lesa

. opatieni/podpatfeni/zameér: expedice - rekonstrukce

Pti pfedkladani zadosti o dotaci bylo nutné pfipojit povinné pfilohy:
e jeden origanalni vytisk projektu,
e Cestné prohlaseni (original) dle zavazného vzoru,
e  original stavebniho povoleni ze stavebniho tfadu,
e  pudorys stavby - technicka dokumentace stavby k stavebnimu fizeni,

e  kopie katastralni mapy vystavena katestralnim Gfadem.

Dle Zadosti o dotace byla zadana dotace o z ERDF o finanéni Gastku 22 345 805,-- K& a z SFZP o astku

1 314 459,-- K¢. Projekt bude déle financovan prostiedky z vlastnich zdrojti. Jakmile budou ptedlozeny faktury,

dojde k podani zadosti o proplaceni a ¢astka odpovidajici pozadované dotaci bude vyplacena na ucet zadatele.

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Dizm v piirodé Ceského lesa”

8 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na
projekty programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013. Praha: Ministerstvo zem&délstvi CR, 64 s.
ISBN 978-80-7084-668-1
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Obr. & 14: Néivrh expozice pro ndv§tévnické stiedisko CHKO Cesky les - Diim piirody Ceského lesa"

Zakladni udaje o projektu

Nazev projektu:

Ndvrh expozice pro navstévnické stiedisko CHKO Cesky les — Ditm p¥irody

Ceského lesa

Dlm piirody

%»w -

Projekt "Diim piirody Ceského lesa" se rodil pomérné dlouho, prvni zmifiky o prestavbé se hovofi uz od tnora 2011. Objekt Staré posty, nékdejsi
rakousko-uherska postovni stanice ¢. 38, patfi mezi pamatkové chrandnou budovu. PFi piestavbé na Dim piirody Ceského lesa se musi postupovat dle
podminek dohodnutych s pamatkati. Piestvba objektu bude provadéna ve spolupraci s Chranénou krajinnou oblasti Cesky les. Cela expozice finanéné &itaji
kolem 20 miliont korun, kdy z evropskych penéz a Statniho fondu Zivotniho prostiedi piipada 90 %, zbyvajici finanéni prostfedky se pouZiji z vlastnich
zdroji. Duim pfirody nebude slouZit jen turistiim, ale pfedevsim détem, kde se s nimi bude moci pracovat v oblasti pfirody, ochrané Zivotniho prostiedi, kde
se budou potadat rizné akce a ukazky tradiénich femesel. V budové bude také vénovana expozici postovnictvi. Do prostorl budovy bude vraceno Chodské
regionalni informaéni centrum Klen¢i, ale také i mistni knihovna. Investice finan¢nich prostiedkt do rekonstrukce celé budovy pomohou i tim, ze
umozni lepsi zpfistupnéni pro vystavni ucely, vestavbou vytahu a vybudovani nového schodisté. Soucasti rekonsturkce bude nové provedeni siti

technického vybaveni budovy, dispozi¢ni Giprav, které souviseji s novym fesenim hygienického zazemi a zatepleni stiesniho plaste budovy.

Lokalizace: kraj Plzenisky
okres Domazlice
obec Klenéi pod Cerchovem
katastralni izemi Klen¢i pod Cerchovem
pozemky tykajici se projektu

Osoba zodpovédna za realizaci: Ing. et Ing. Jan Bozdéch, Ph.D, starosta méstyse

Celkovy rozpocet: 26.353.262,-- K¢ véetné DPH
Termin zahéjeni projektu: 05/2011
Termin zahajeni fyzické realizace: 06/2014
Termin ukonceni fyzické realizace: 01/2016

Termin ukonéeni projektu: 05/2016

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa™’

8 Logo projektu - Diim v prirodé Ceského lesa”, [citovano 24. biezna 2015], dostupné z projektu Diim
piirody Ceského lesa"
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Obr. ¢. 15: Lokalizace a SirSi iizemni kontext projektu

Lokalizace a SirSi uzemni kontext projektu

Mastys Klengi pod Cerchovem je jednou z 11 historickych obei Domazlickych Chodi. Prvni pisemna zminka je z roku 1325, v roce 1680 byla obec
povysena na mésto. Od roku 1528 je pres Klen¢i vedena jedna z prvnich postovnich cest v Evropé, ktera spojovala Prahu s Reznem. Klen¢i pod
Cerchovem je vstupni branou do Cech, pfirozenym centrem okolnich obci a navitévovanou turistickou destinaci. Centrum obce bylo v roce 1995
vyhlageno venkovskou pamétkovou zonou s vyznamnymi objekty kostela Sv.Martina, muzea J. S. Baara, objektu Staré posty a venkovské
architektury. Obec je rodistém spisovatelti Jindficha Simona Baara, Jana Vrby, muzikologa, etnografa, narodniho umélce Jindficha Jindficha a

brigadniho generala byvalé Rakousko-Uherské armady Frantiska Benese, velitele pevnosti Komarno.

Rekonstrukce Staré posty, nové vznikajici Dam prirody Ceského lesa navazuje na dokoncenou rekonstrukei silnice 11/189, chodnikii a parkovacich
ploch, ktera je spoletnou investici Plzefiského kraje a Méstyse Klenéi pod Cerchovem a rekonstrukce centra obce podporou dotagniho titulu ROP
Jihozapad. Centrum obce Klenéi pod Cerchovem je venkovskou pamatkovou zonou, u niZ jsou zvlastni pozadavky ze strany organi statni paméatkové
péce, které zvysuji naklady projektu. Rekonstrukce centra je navrzena s ohledem na pozadavky Policie CR, organii pamatkové péce, potieby obéanti

a navstévnikl obce.

Pi‘ehlednd mapa - Klen&i pod Cerchovem

1ot T % 5
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Schonsee
o
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Zdroj: Mapy.cz, vlastni zpracovani b data ©2013 Gea gl DE/BHG 1€2Q08), Gomg

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa™, *

8 Logo - Méstys Klen¢i pod Cerchovem

# Prehledna mapa, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z: http://turistika.cz/mista/klenci-pod-cerchovem
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Obr. & 16: Expozice Domu piirody Ceského lesa"

Expozice Domu prirody Ceského lesa

Navrh expozice Domu pirody Ceského lesa vychizi z tématu

»Promény krajiny*, se zvlastnim dirazem na ,,Krajinu Chodu tak, jak ji na kazdém kroku vnimame a pocitujeme. Vztah k historii a provazanosti s
minulosti, je zde vice nez patrny nez v jinych lokalitach. Expozice s tématem krajiny v historickych souvislostech bude instalovana v objektu
,Staré posty* — coz je vyhodou pro vytvofeni atmosféry starych ¢asti. Samotna rekonstrukce historického objektu pfinasi sva uritd omezeni, neni
snadné vyhovét viem soucasnym narokiim na pohodli, bezbariérové feseni atd. Upravami budovy bude zhodnocena vyznamné stavebni pamatka,

dojde urc€ité k oziveni a napInéni, kdy objekt stane kulturnim a spolecenskym centrem obce.

Informadéni pylon se symbolem CHKO Cesky les

V prostoru pred objektem jsou v souladu s JAK navrzeny prapory, informaéni pylon se symbolem CHKO Cesky les (&p bily), banery s

aktualnimi informacemi o akcich, vytvarné pojednany herni prvek (skakaci pandk v dlazb&, zulové patniky s reliéfné pojednanymi piktogramy

Hanyzky a Martinka, zulové $lapaky v travé, klada jako kladina..), bylinkové zahradka v Zulovych korytech nebo kvétnicich.

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa™, *°

¥ STUDIE EXPOZICE DOMU PRIRODY CESKEHO LESA, [citovano 14. bfezna 2015], dostupné z:
projektu - Navrh expozice pro navitévnické stiedisko CHKO Cesky les - Diim v p¥irodé Ceského lesa

% INFORMACNI PYLON SE SYMBOLEM CHKO CESKY LES, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z:
projektu - Navrh expozice pro navstévnické stiedisko CHKO Cesky les - Dium v prirodé Ceského lesa
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Obr. & 17: Expozice Domu p¥irody Ceského lesa"

Deska slavnych osobnosti

Do objektu se vstupuje klenutym prijezdem, na sténé je osazena informaéni tabule (mapa viech CHKO, mapa CHKO Cesky les, orientatni planek

b

'objektu) a vedle ni deska p¥ipominajici slavné

ti, které maji vztah ke Staré posté. Uz od prujezdu bude navstévniky provazet détska dvojice
HanyZzka a Martinek, jez jsou symbolem pratelstvi dvou zdravé temperamentnich déti, které zkoumaji i respektuji piirodu a uzivaji si volnosti a vieho,

co jim okolni krajina nabizi stén - 1m).

Po levé strand pritjezdu bude obchiidek s regiondlnimi produkty, po pravé strané mistnosti s prostorovym digitalnim modelem krajiny Ceského lesa
(touchscreen), nabidka informaci o cestach:

. kruhy pro pé&si (ke sklarn€ na K¥izovém vrchu),

. nau¢na cyklostezka (Pivon — evropské rozvodi), po pamatkach, prirodninach (jeskyn& Salka u C.Kubice — t&zba pyritu, Certiiv kamen,

Rasintiv kamen u Babylonu), povéstech a legendach, historii, klimatu, apod.

Z prujezdu je také zptistupnén sklipek — prostor, kde by mohla byt uskladnéna zelenina, ovoce a jiné zasoby na ukazku tak, jak se diive potraviny
ukladaly. Zaroven by mél navodit atmosféru tajnych chodeb, které maji v Klenéi své opodstatnéni, a navazat vypravénim - povésti na toto téma.
V severnim, dvornim kfidle je navrZena vstupni hala a infocentrum, kde bude obsluha poskytovat viechny potiebné a obvyklé informace (internet,
vlakova a busova spojeni, letacky, akce, mistni zvlastnosti a sluzby, atd...). Pult bude dfevény, vytvarné zpracovany, stejné jako systémy na vylozeni

letacku, stojany na zavéSeni suvenyru atd (funkéni vytvarny prvek - autor Ing.arch.Jifi Vorel).

Di‘eveny pult

Zméni se poloha stavajicich (neptvodnich) schodt, nastup na
nové schodisté bude z chodby pted vstupni halou. Tento vstup je vhodné&jsi - uprostied dispozice, v kiizeni obou
kiidel objektu. Expozice tak bude prehlednéjsi, a v neposledni fadé budou snaze splnény pozadavky pozarni

bezpecnosti (unikové vzdalenosti). Ve 2.NP. je situovana knihovna ¢eského lesa, kde bude mozno najit odkazy na

historii, tradice a souvislosti v dilech zdej$ich a vyznamnych autorti (Jan Viba, Jindfich Simon Baar, BoZena

Némcova, J.F.Hruska, Jindfich Jindfich,...) eventuelné i vytvarnikd (J. Spilar, J. Michl ). V knihovné bude
samoziejm¢ i moznost internetového pfipojeni. V chodb¢ je navrzeno dalsi socidlni zdzemi véetn¢ piebalovaciho

pultu pro miminka.

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa™’, *

¥ DESKA SLAVNYCH OSOBNOSTI, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice
pro navstévnické stiredisko CHKO Cesky les - Diim v piirodé Ceského lesa

% DREVENY PULT, [citovano 14. bfezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro navstévnické
stiedisko CHKO Cesky les - Dium v piirodé Ceského lesa
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Obr. & 18: Expozice Domu piirody Ceského lesa"

Kresba vyznamného autora

Na sténé chodby navrhujeme velkoplodny portrét J.S.Baara pojednany jako reliéf Braylovym pismem. Vznikne tak proménlivy obraz, vyrazngj§i na pHimém
slunci tlumengjsi v polostinu, a zaroven nazorna ukéazka ¢teni pro nevidomé. Kazdy ma moznost si ho ohmatat, neméla by chybét i ukazka abecedy — napf.

podpis J.S.Baara.
Portrét J. S. Baara

A

v poslednim podlazi (podkrovi) bude tézi§té a hlavni East celé expozice. Pfi vystupu po schodech se vynofuje pidni prostor se tiemi

kominy, z nichZ prostfedni bude na ¢elni strané proti schodiim v celé plose krasné kaligraficky popsan.

Kaligraficky text

Text ma navodit atmosféru a naladu hlavniho tématu expozice — nostalgii, smutek i radost nad zanikem a znovu obnovovanim ptivodnich cest, objevovanim

tradic, 'pohadek, povésti.... Zapadni kiidlo (podél ulice) ma novodobgjsi krov, je zde moznost vétsich zasahi a uprav.

Vietenové dievéné schody

Vietenovédievéné schody z masivnich foen a s vietenem z robustni klady s vyfezanymi reliéfy Hanyzky a
Martinka - vytvarné dilo Ing.arch.J.Vorla — umozni vystup na galerii. Po ni jako po lavce je mozno projit v urovni hambalkti na plosinu v jizni ¢asti pady

— trochu ,,adrenalin® pro odvazné déti a eventuelné sesplhat (lano, zebiik provazovy) na druhé strané do ,,détského koutku®.

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim prirody Ceského lesa"™’, *, *',

¥ KRESBA VYZNAMNEHO AUTORA, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh
expozice pro navstévnické stiredisko CHKO Cesky les - Diim v p¥irodé Ceského lesa

% PORTRET J. S. BAARA, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro
navitévnické stiedisko CHKO Cesky les - Dim v piirodé Ceského lesa

°! KALIGRAFICKY TEXT, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro
navitévnické stiedisko CHKO Cesky les - Diim v piirodé Ceského lesa

2 VRETENOVE DREVENE SCHODY, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice
pro navstévnické stifedisko CHKO Cesky les - Dim v prirodé Ceského lesa
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Obr. & 19: Expozice Domu piirody Ceského lesa"

Hlavni téma — proména krajiny v ¢ase — bude zpracovano jako 3 velké panely - desky, posuvné ve dvou kolejnickach (v podlaze a v trovni hambalki),
na kterych je znazornén:

1) stiedovéky hvozd,
Divocina, nejstarsi les — buéiny s horskymi bystfinami, typické lesni rostliny a zivo¢ichové (bobr....). Prvni nenapadné naznaky osidleni a vyuzivani

krajiny ¢lovékem (prvni cesty, kaceni lestl, milife — vyroba dfevéného uhli...)

Clovék je v krajiné obezietny, viddcem je piiroda...

2) venkovska Kkrajina a
Osidlena krajina s pestrou mozaikou biotopt nelesniho charakteru, ¢lenénd mnoha sady, loukami, mezemi, pastvinami... Les je hospodaisky, s
pfevahou smrku a se zbytky staletych bu¢in na vricich kopci.
Clovék krajinu intenzivné vyuiivd, a p¥i tom o ni pecuje, velmi dbd na jeji obnovu a stabilitu, nemiiZe si dovolit se chovat nehospoddrné a

kratkozrace, Zije v souladu s krajinou, kterd je zdkladnim a zdsadnim zdrojem obZivy nejen pro néj ale i pro jeho potomky...

3) novodob¢ intenzivné vyuZivana Krajina (tzn. po 2.svétové vélce do padu zelezné opony).
Pozustatky pivodniho osidleni, zartstajici pole, pastviny a opusténé vsi. Regulované toky, odvodnéné louky, melioraéni prace, hnojeni umélymi
hnojivy, skolkovani v lese - intenzivné obhospodafovany les.
Vznikd ochuzend krajina se stejné ochuzenou skladbou rostlin i Zivocichit
Vsechny tii typy krajiny je mozno porovnavat, posouvat a zkoumat v detailech (lupa). Na né navazuji postranni pulty, kukatka a hry, kde je rozvijeno

pfislusné téma:

. u hvozdu vznik cest, staré mapy,

. u venkovské krajiny aleje, studanky, kiizové cesty, katastralni mapa s poli¢ky, mezemi a cestami,
. u intenzivn& obhospodafované krajiny zaniklé vsi, regulace vodnich

. Na tokl a meliorace, ochuzena druhova skladba.

Vyvrcholenim tohoto vyvoje je na celé Stitové sténé vize budoucnosti — jaké bude nové Chodsko? Kazdy ma moznost se vyjadrit (kresbou, malbou,
textem, heslem, napadem, na magnetické tabuli, jakkoliv...). Détsky koutek se hrami na podporu spoluprace (nikoliv soupefeni), témata: popis cestu do

Skoly s proménami béhem roku, najdi ve svém okoli studanku, nejblizsi bozi muka a objev jejich piibéh, alej a zjisti jak je stara...

Severni kiidlo pudy ma velmi zachovaly historicky cenny krov, tato ¢ast je vystavou sama o sobé a ma proto upozornit (nasvicenim) na detaily krovu,

umné tesafské spoje, staré kovana. Bude zde umisténa mapa zaniklych vsi a fotodokumentace udrzovanych kvetoucich sidel pred valkou v kontrastu se
soucasnym stavem. K mapé povede fada Sikmych panelti po vzoru kiizové cesty.Rozsochaty opracovany kmen se zafezy umozni $plhani pro Sikovné.

plvodni dievéné podlaze z fosen stylizované kresby flory a fauny (tmavym mofidlem).

Zdroj: Zékladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa"
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Obr. & 20: Expozice Domu ptirody Ceského lesa

Osvétleni

Osvétleni — stiesnimi okny do dvora, jinak pfisvétlovani jednotlivych prvki - expozice.
Zatepleni piidniho prostoru nad urovni krokvi (polystyrénové desky) tak, aby byl zachovan pohled na konstrukci krovu. Venkovni &ast nabizi prostor pro

piilezitostna vystoupeni — amfiteatr. Mlynky a dalsi hry s vodou budou napojeny na zdroj — studnu s rumpalem na ruéni pohon). Dalsi hry jako petanque,

velka $achovnice, velky puzzle.

Velka Sachovnice

Seminafe a workshopy: ukazka bileni pradla, vyroby louhu na béleni, vyroba dracek na sviceni, ptiklady melioraci — dobie a $patné (v krajing, na letecké

fotografii, na modelu v zahradce) atd.....

Jako zpuisobilé vydaje v ramci daného projektu budou realizovany nasledujici ¢innosti:

. kompletni rekonstrukce vnitini a venkovni expozice
. venkovni terénni upravy véetné piislusenstvi (patniky, skakaci panak, loutky, stojany na kola, lavicky),
. Gpravy studny, plotu + zavedeni vekovniho osvétleni

vnitini Upravy s ptislusenstvim (tabule, programy a clipy, stojany a vstupni dopliky, kreslici tabule apod.)

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa™>,

* OSVETLENI, [citovano 14. bfezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro nav§tévnické
stifedisko CHKO Cesky les - Dum v prirodé Ceského lesa

% VELKA SACHOVNICE, [citovino 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro
navitévnické stiedisko CHKO Cesky les - Dim v piirodé Ceského lesa
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Obr. & 20: Studie Expozice Domu piirody Ceského lesa

STUDIE EXPOZICE DOMU PRIRODY CESKEHO LESA

EXTERIER - situace umisténi

1. Dim piirody Ceského lesa

2. Symbol: CAP BILY, Hanyzka a Martinek — priivodci celou expozici

3. Prapory

4. Pylon

5. Banery (pro aktudlni akce)

6. Informaéni tabule (mapa viech CHKO, mapa CHKO Cesky les, orientace v objektu)

7. Hlavni zasady zpracovani navrhu stavby - u rekonstrukce historické pamatky lze vyhovét jen omezené. Cilem je zapojit stavbu vysoké historické
hodnoty aktivné do rostlého organismu sidla, do moderniho systému vzdélavani a osvéty vefejnosti. Kvalitné a soudobé provedena rekonstrukce
bude inspirovat a ovliviiovat vkus vefejnosti

8. Stavebni materialy — nutny velmi ohleduplny pfistup a respekt zv1asté k nejstarsi ¢asti

podkrovi

9. Stavebni program (vstupni hala a infocentrum, prodejna regionélnich produkti,, expozice,

prednaskovy sal, socidlni zazemi, exteriér expozice)

10. Propojeni interiéru s exteriérem — u rekonstrukce nelze zcela vyhovét. Venkovni prvky: hry s vodou — mlynky, Sachovnice, petanque,..

11. Priklad technologie provozniho zazemi — druhotné vyuzivani destovych vod (zalivka), vyuziti studny, na seminafich inspirovat ucastniky k
recyklovani odpadkt, kompostovani (dobfe — $patn€), vyuzivani svejli — zadrzovani vody v krajin€, ukdzky jednoduchych modelt energie v
ptirodé (bramborové hodiny)

12. Herni prvek u vstupu — Hanyzka a Martinek na houpacce na lipé pted objektem, model

¢apiho hnizda, $lapaky v trave, skakaci panak, klada “kladina“

13. Funkéni vytvarny prvek v interiéru — infopult ve vstupni hale, vietenové schodisté v expozici

14. Interaktivni prvky - kukatko, Sroubovice s ,.lezoucim* datlem,

15. Projekce a 3D—model krajiny — touchscreen u vstupu

16. Zohlednéni lidi Zijicich se zdravotnim postizenim — bezbariérovy pfistup u rekonstrukci neni mozno pozadovat — feSeni mobilnim vytahem na
konstrukci schodisté. V chodb u knihovny velkoplosny portrét J.S.Baara — plasticky (pouzito Breylovo pismo ,,s piekladem*)

17. Zajmové skupiny — pro rodic¢e s détmi piebalovaci pult v 2NP, pted objektem stojany

na kola

Obr. ¢. 22: Exteriér

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Divm piirody Ceského lesa "3

* EXTERIER, [citovano 14. biezna 2015], dostupné z projektu - Navrh expozice pro navitévnické
stiedisko CHKO Cesky les - Diim v piirodé Ceského lesa
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4.2.1 Kritéria prijatelnosti projektu

Projekt Ize realizovat na celém uzemi Ceské republiky kromé hlavniho mésta Prahy a musi
byt v souladu s piislusnou pravni Gpravou. Zadatel projektu musi spliiovat naleZitosti
piijemce dotace pro pfisluSné opatieni, podopatieni, zamér, dale splnil podminku
finan¢niho zdravi, dle niz celkové zpusobilé vydaje presahuji 2 000 000 K¢ a je

podnikatelem minimalné 3 roky. Rozhodujici je datum zapisu do Obchodniho rejstiiku.

Rizika spojena s podavanim zadosti:

Pii podani zadosti je dalezity nazev projektu. Pokud Zadatel neuvede strucny, vystizny
nazev projektu, nespravné uvede Ciselné oznaceni nebo nazev opatieni, poptipadé zameéru,
v ramci kterého projekt zadatel predklada, mohou nastat zbyte¢né komplikace, vedouci az

k zamitnuti zadosti.

4.3 Projektovy zamér
Zaméry projektu, o¢ekavani a konkrétni ¢innosti a vystupy pfi realizaci projektu mapuje
logicky ramec, prostiednictvim kterého dochazi ke struénému, pirehlednému a
srozumitelnému popisovani projektu, tzn. ¢eho chceme a miizeme dosahnout, jaké budou
vysledky a jaké musime splnit predpoklady. Logicky ramec mizeme pouzit pii samotné

realizaci projektu jako prostedek pro sledovani jednotlivych postupti.

Obr. ¢. 21: Projektovy zamér

“Samotny projektovy zamér je detailngj§im rozvedeni Logického
ramce projektu. Je zalozen na dikladné analyze situace, a vysledkem by mélo byt zjiSténi,

zda je mozné na dany projektovy zamér Cerpat financni prostfedky z evropskych fondi.

% Obrazek - Projektovy  zamér, [citovano  17.  listopad  2016], dostupné =z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+projektov%C3%BD+z%C3%A 1 m%C4%9Br&client=fire
fox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwid41X10cLQAhVFEywKHRx1BgsQsAQIGw&bi
w=1920&bih=945
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Predstava o budoucim projektu podava zakladni informace o projektu, a to predevsim cile
projektu, zdroje jejich financovani a zpasob realizace, Casovy harmonogram a vystupy

projektu, které predpokladame. To je projektovy zamér.

Zamér projektu by mél obsahovat popis vécné stranky projektu, definici méfitelnych
vystuptl, realizacni harmonogram, finan¢ni prostiedky na realizace projektu, popfipadé
hruby odhad nakladt. Piesny projektovy harmonogram a detailni rozpocet celého projektu
je stanoven v pozd¢jSich fazich projektu. Projektovy zamér je dulezity pro stanoveni
problému a vytyeni cilf, kterych ma byt dosazeno. °” Pokud projektovy zamér neodpovida
vypsané vyzve, i prioritni ose, je zbyte¢né zadat o finan¢ni podporu, nebot’ pii hodnoceni

projektu je na tento soulad kladen velky duraz.

Obr. & 22: Cil projektu - Domu piirody Ceského lesa”

Cilem projektu je rekonstrukce historické stavby se zapojenim vysoké historické hodnoty do rostlého organismu sidla, do moderniho systému vzdélavani a
osvéty vefejnosti. Kvalitné a soudobé provedena rekonstrukce by méla inspirovat a ovliviiovat vkus vefejnosti. Cilovymi skupinami jsou obyvatelé¢ a
navitévnici méstyse Klen&i pod Cerchovem. Diky bezbariérovému feseni bude centrum zpFistupnéno lidem s hendikepem. Méstys je diky svym rodakim J.
$. Baarovi, J. Vrbovi, J. Jindfichovi a historickym objektiim vyznamnou turistickou destinaci. Je zaroveii nstupnim prostorem do CHKO Cesky les. Ro¢né

Klenéi pod Cerchovem navitivi tisice navstévnikii. Klenéi pod Cerchovem je spadovou obei poskytujici sluzby obyvatelim okolnich obci.

Projekt navazuje v soucasnosti na realizovany projekt rekonstrukce prutahu silnici I1/189, pfilehlych chodniki a parkovacich stani a dokon¢enou
rekonstrukei silnice 11/189 Klen&i pod Cerchovem - hranice CR a hrani¢niho prechodu Liskova - Holl. Realizace projektu prisp&je k tomu, Ze expozice
objektu Domu piirody Ceského lesa bude v kontextu s centrem obce Klengi pod Cerchovem. Doséhne se tim, Ze nebude objekt slouzit pouze turistiim, ale
bude slouzit i détem, které se budou vzdélavat v oblasti pfirody a zivotniho prostiedi. Riznymi doprovazejicimi akcemi piilakaji navstévniky z raznych
koutii nasi republiky. Vyslednym efektem realizace tohoto projektu Diam prirody Ceského lesa - expozice, bude na vysoké arovni, jak po strance

informacni, tak i vzdélavaci.

Investi¢ni fize

. predani stavby

. stavebni prace viz polozkovy rozpocet (zahajeni stavebnich praci v ¢ervnu 2014, ukonéeni v zati 2016)

. administrace a monitoring projektu

. pravidelné schizky realizaéniho tymu

. disledny autorsky a stavebni dozor

. potadani kontrolnich dni

. povinna publicita projektu

. kolaudaéni Fizeni - kolaudaéni souhlas

. zavéreéné vyuctovani projektu, zpracovani zavéreéné zpravy, zadosti o platbu
Provozni fize

. uvedeni do provozu

. zajisténi udrzitelnosti projektu do 09/2020

. bézné a zimni udrzba véetné tklidu

Zdroj: Zdkladni informace o projektu, Dizm prirody Ceského lesa"

°7 Fondy evropské unie [citovano 14.bfezna 2015], dostupny z: www:http://www.strukturalni-fondy.cz/
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4.3.1 Rozpocet projektu
Obr. ¢. 23: Rozpoclet podniku

% Rozpo&et projektu musi obsahovat kazdy projektovy zamér. V této fazi se jedna
piedev§im o odhad budoucich nékladi a moznych zdrojti na jeho financovani. Je dalezité
vychézet z redlnych hodnot pii tvorbé projektu, predvidat maximalni zmény nebo mozna
rizika. Rozpotet je nedilnou soudasti projektové dokumentace. Spatné kalkulovany
rozpocet nedokaze podpofit ¢innosti projektu. Pii realizaci planovanych aktivit projektu
musi byt rozpocet presny a komplexni.V ptipade uspésného projektu, je mozné v pribéhu
realizace provadét nékteré dil¢i zmény rozpoctu, harmonogramu i obsahu. Projekt a jeho
celkovy rozpocet je zavazny a nelze jej ptrekrocit. Pti sestavovani rozpoctu projektu
musime brat kritérium zplsobilych vydaji. Kazdy Opera¢ni program si konkrétni
pozadavky na pfilohy k Zadosti stanovuje sam. Projektova zadost ptredstavuje klicovy

dokument, ktery rozhodne, zda bude projekt spésny, ¢i ne.

Finan¢éni prostfedky se rozliSuji na tzv. uznatelnost a neuznatelnost nakladid, proto

v rozpoctu se tyto dva druhy nakladi musi zfetelné rozlisit:

e uznatelné naklady,

Uznatelné naklady jsou hrazeny ze strukturalnich fondt Evropské unie. Zadatel se idi
pravidly pfislusného fidiciho organu. Mohou vznikat naklady, které splituji podminku
uznatelnosti, ale mohou presdhnout rdmec dotace. Tyto naklady je pak piijemce povinen

hradit z vlastnich zdrojt.

% Obrazek - Rozpocet, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+projektov¥%C3%A9+%C5%BE%C3%A1dost&client=fir
efox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwiRIrzvOrDQAhXKICwKHarnA7cQsAQIHg&biw
=1920&bih=943#tbm=isch&q=obr%C3%A 1 zek+rozpo%C4%8Dtu+&imgrc=egwPIfAHS5k51ZM%3 A
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e neuznatelné naklady,

Neuznatelné naklady nejsou hrazeny ze strukturdlnich fondd, ale z vlastnich prostiedki

zadatele.

e zpusobilé vvdaje,

Zpusobilé vydaje maji nékolik charakteristik, které jsou dulezité pro jejich posouzeni.

Charakter vydaje, kdy vydaj musi byt pfiméfeny, musi odpovidat cendm v misté, Case a
oboru. Vydaje tohoto typu nesmi byt vynaloZzeny v souladu s principy hospodarnosti ¢i
ucelnosti pfimé vazby na projekt. Jsou nezbytné pro realizaci dané¢ho projektu a efektivity

mezi vstupy a vystupy projektu.

Ucelem vydajii jsou ¢innosti, které odpovidaji stanovenym pozadavkim. Na druhou stranu
prokazatelnost vydaji musi byt identifikovatelnd potvrzenymi ucetnimi doklady. Projekt
tedy musi byt ucetné¢ veden v souladu s pozadavky platen cCeské ucetni a danové
legislativy. Tyto vydaje musi byt vedeny jako uhrazené. Je tieba dolozit prokdzané doklady
o zaplaceni, vyjimkou jsou odpisy, nepiimé a rezijni doklady, které do zpisobilych vydaja
muzeme zahrnout na zakladé vyuctovani od dodavateli nebo na zakladé vyuctovanych

zaloh.

Vydaje na projekt musi vzniknout a byt uhrazeny v pritbéhu realizace projektu, pokud neni

uvedeno v Rozhodnuti o poskytnuti dotace jinak.

Soucasti rozpoCtu jsou zpisobilé vydaje piimo spojené s realizaci projektu. Jsou
definovany podle druhti a vznikaji v souvislosti s realizaci projektu. Mohou to byt osobni
vydaje, cestovni nahrady, které souviseji s projektem apod. Tyto vydaje se projevi pfi
zavérecném vyuctovani projektu, proto je nezbytné, je do rozpoctu zahrnout.

Proto je rozpocet jednim z klicovych dokumentt, predkladanych k Zadosti o dotace.

V piipadé chybného nebo netplného sestaveni rozpoctu projektu dochézi ke ztraté boda pii

hodnoceni projektu. Tim se 1 zmensSuje Sance pii schvaleni zadosti o dotaci.

72



Zpisobilé vydaje mohou byt realizovany formou, neni-li uvedeno v podminkéch jinak:
e bezhotovostni platbou, kdy ptijemce je povinen realizovat finan¢ni operace
prostiednictvim vlastniho bankovniho uctu,

e hotovostni platbou, kdy vyse zpisobilych vydaji v ramci jednoho projektu

muze ¢init 100 000,- K¢,
e vécnym plnénim ze strany Zadatele - piijemce dotace.

Zpusobilym vvdajem neni:

e pofiizeni pouzitého movit¢ho majetku,
e nakup zeméd¢lskych vyrobnich prav,

e v piipadé¢ zeméd¢€lskych investic ndkup zvifat, jednoletych rostlin a jejich

vysazovani,

e dain z pfidané hodnoty, neni-li ve specifickych podminkach Pravidel

uvedeno jinak,

e prost¢ nahrazeni investice, tzn. vyména investice, ktera neptedstavuje

zhodnoceni.

Rizika spojena s podavanim zadosti:

Rizikem u podavani zZadosti miize byt nespravné vytvoreni rozpoctu, pii kterém se hodnoti

pfiméfenost, obsah projektu, provazanost a nastaveni vnitiniho kontrolniho systému.
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Obr. & 24: Rozpolt (Orientaéni ndaklady) - Domu piirody Ceského lesa"

Orienta¢ni naklady :

A) VENKOVNI CAST EXPOZICE

JP (2 prapory, banery, pylon, infotabule) 170 000,--

herni prvky pied vstupem 185 000,--

(patniky, skakaci panak, loutky, stojany na kola, lavicky)

terénni Gpravy (zemni prace, svahovani, dlazba — slapaky 90 000,--
ve dvore: dlazba - §lapaky, amfiteatr + podium (upravit,doplnit) 100 000,--
herni prvky (puzzle, Sachy, petanque, véetné ipravy povrchu 155 000,--
tprava studny, herni prvky s vodou 110 000,--
tUprava plotu (prace vytvarnika) 95 000,--
venkovni osvétleni 90 000,--
Celkem ...... 995 000,

B) NAVRH VNITRNI EXPOZICE

uprava sklipku, instalace 95 000,--
diorama — povést, netopyr (pod schody) 90 000,--
vybaveni obchiidku 150 000,--
touchscreen - stiil 300 000,--
promitaci tabule 120 000,--
programy a klipy pro ovladani touchscreenu a expozice 370 000,--
sedaci nabytek (18 kiesilek, 2 Zidle), stil a 3pocitace 280 000,--
infopult, stojany a dopliiky vstup.haly (prace vytvarnika) 275 000,--
komix podél stén (prace vytvarnika — navrh a provedeni) 185 000,--
knihovna Ceského lesa (internet.pfipojeni, pult, sezeni, regaly) 300 000,--
3 desky s proménami krajiny 875 000,--
(material, konstrukce, vytvarné dilo — navrh a provedeni)

panely expozice A 780 000,--
vietenové schody (navrh a prace vytvarnika), galerie 485 000,--
sloup — datel 50 000,--
panely expozice B s mapou zaniklych vsi 650 000,--
sloupy, kvizy, klipy, étecky 580 000,--
magnetické tabule, kreslici plochy, kreslici sloup 100 000,--
osvétleni (interiér) 350 000,--

Celkem ...... 6 035 000,-

Ocekdvany stav po realizaci

Zlepseni celkového vzhledu, splnéni pozadavkii organi pamétkové péce a obyvatel obce. Pozadavek na rekonstrukcei byl vznesen ze strany obyvatel, pamétkové
péce zaCatkem roku 2014.

Zdroj: Zéikladni informace o projektu, Diim piirody Ceského lesa”
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4.4 Projektova zadost
Obr. ¢. 24: Projektova Zdadost

*Projektova zadost je elektronicky formulaf, ktery adatel vypliuje a
preklada s cilem ziskat v ramci programu finan¢ni podporu v souladu s podminkami
programu. Predklada se ve stanoveném terminu (v dob€ vyzvy) k tzv. zprostredkujicimu
subjektu. Projektova zddost vzdy obsahuje udaje o zadateli, informace o projektu, rozpocet
financovani projektu, soulad projektu s horizontalnimi prioritami ¢i prohlaseni o podpoie "

de minimis".

Rizika spojena s podavanim zadosti:

Rizikem pfi podavani projektové zadosti muze byt Spatné zdivodnéni projektu, tzn.
nespravné zdivodnéni realizace projektu k vySetfeni ptisluSného problému. Mohou byt
uvedeny Spatné konkrétni Cinnosti, které by byly realizovany jako zplsobilé vydaje v
ramci projektu i nespravny ¢asovy harmonogram a rozsah praci ve fyzickych jednotkach

daného projektu .

Dalsi riziko pfi podavani zadosti miiZze nastat u nespravného stanoveni cilt, odklonéni od
obsahu vyzvy. Takové riziko vede az ke zbyte¢nému podani, s naslednym neschvalenim

zadosti.

Spatné vyplnéni zadosti on-line mize byt dalsim rizikem, nebot’ toto vyplnéni mize byt
narotné¢ pro nové a nezkuSené zadatele. Samotné vyplhovani zadosti je dosti

komplikovanou zélezitosti, obsahlou a naro¢nou na orientaci.

*  Obrazek -  Projektova  zadost, [citovano  17.  listopad  2016],  dostupné  z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A 1 zek+projektov¥%C3%A1+%C5%BE%C3%A 1 dost&client=fir
efox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwi31Mqgo8LQAhUG2CwKHYp0DrUQsAQIGw&
biw=1920&bih=945#imgrc=Lddck7Vine9YyM%3 A

1% projektova zadost, pojem, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z https:/www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-pojmu/P/Projektova-zadost
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4.4.1 Vyzva

Aktivitou fidici organu pfisluSného programu je vyzva, jejimz prostiednictvim jsou
piijimény zadosti o financni podporu. Pro zadatele o dotace vyzva obsahuje dulezité
informace, zejména formalni a obsahové pozadavky, tzn. ¢islo vyzvy, nadzev programu,
prioritni osy a oblasti podpory, misto pfedlozeni projektové Zadosti, den, datum a hodinu,
do kdy musi byt projektova zadost ptedlozena a také odkaz, kde najit nejpodrobnéjsi
informace, adresy, kontrakty na odpovédné organy. Pfesny vycet opravnénych Zadatel a
popis vyhlasované oblasti podpory jsou soucasti vyzvy, kterd je ¢asové neomezend, tzn.

o1 xx s . y , . 101
pribézna nebo ¢asoveé omezend, tzv. kolova.

Je nutné pii podani zadosti o dotaci vyplnit
elektronickou zadost, ktera je k dispozici na webovych strankadch: www.eu-zadost.cz.

VyhlaSeni vyzvy probiha v tisténé podobé a na internetovych strankach.

Obr. ¢. 26: Ukdzka vyhlasené vyzvy

27. vyzva Plzeiiské kraje - oblast podpory 6.2 biodervizity Opera¢niho programu Zivotniho

prostiedi

Plzeiisky kraj vyhlaSuje 27. vyzvu k piedkladani Z4dosti o finanéni podporu z Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi pro oblast biodirverzity
Nizev globalniho grantu: Podpora ochrany biodiverzity CR

Termin kola vyzvy:

Datum vyhlaseni: 2011

Datum zahajeni pfijmu listinné podoby zadosti: 05/2011

Datum ukon¢eni pfijmu listinné podoby zadosti: 05/2016

Operaéni program: OP Zivotniho prostiedi

Prioritni osa: 6.2 ZlepSovani stavu piirody a krajiny

Oblast: podpory biodiverzity

Téma : Névrh expozice pro nav§tévnické stiedisko CHKO Cesky les — Diim ptirody Ceského lesa
Piijemce: viz text vyzvy

Klicova slova: Cesky Les, Dim ptirody, Krajina, Vztah &lovek — pFiroda

DalSi informace:

Datum od: 05/2011

Datum do: 05/2016

Zdroj: Zdakladni informace o projektu, Diim v prirodé Ceského lesa”

%% Strukturalni fondy [citovano 15. bfezna 2015], dostupné z: www:http://www.strukturalni-fondy.cz/
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Opravnénost zadatele probihd v né€kolika rovinach. Ve vyzvé u predkladani zadosti si
zadatel musi ov¢éfit, zda je oznacen jako subjekt opravnény predkladat Zadost. Pro ovéteni
opravnénosti plati i stejné podminky pro partnery, ktefi jsou zapojeni do realizace projektu.
Je zapotiebi ovéfit I vhodnost, opravnénost ¢innosti navrhovanych v projektu a ¢innosti ve

prospéch cilovych skupin ptislusné oblasti podpory nebo vyzvy.

Zadosti musi byt vypliiovany v elektronické podobé. Operaéni program Zivotni prostiedi
k tomu vyuziva internetovou aplikaci BENE-FILL, ve form¢ webové Zzadosti pro
konec¢ného ptijemce (projektové zadosti) a z prostiedi pro administratory projektu, tj.
aplikace SFZO-CENTRAL, v¢etné povinnych a nepovinnych ptiloh. Projekt musi spliiovat
formalni néalezitosti a musi byt v souladu s podminkami programu, tzn. pfispivat k naplnéni
cile, zam¢feni a monitorovacim ukazatelim pfisluSné prioritni osy - oblasti podpory.

Projekt musi byt udrzitelny minimalné po stanovenou dobu, vétSinou po dobu péti let.

Rizika spojena s podavanim zadosti:

Dilezitym bodem spojenym s podavanim zadosti jsou vyzvy, které mohou byt Casové
omezené. Zadatel tedy musi sledovat vyhlaseni vyzev a terminy, do kterych je potieba
odevzdat zadost. Pokud vc¢as zareagujeme na vyzvu, mame moznost zpracovani projektu a

jeho podani ve vyhlasené lhite.

4.5 Projektové nalezitosti

Pted kazdym zahajenim projektu je dobré provést financni a ekonomickou analyzu za
ucelem prokdzani piinosu projektu v porovnani s naklady. U investi¢nich projekti jsou

analyzy realizovany pomoci tzv. Studie proveditelnosti (Feasibility study).

U projekti mohou byt pozadovany nasledujici ptilohy:

e Studie proveditelnosti
Studie proveditelnosti posuzuje uskutecnitelnost a zivotaschopnost projektu, kdy popisuje
finan¢ni stranku vSech aktivit a zarovenn hodnoti efektivitu vynalozenych prosttedki, jeji
obsah byva cca 20-50 stran. Vysledek studie proveditelnosti je zavazny a stanovené cile

musi byt dosazeny. V pfipad¢ jejich nedosazeni hrozi odebrani dotace. Pro projekty méné
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nakladné, tzn. mékké (neinvesti¢ni) se vyuziva zjednodusSena studie proveditelnosti. Drazsi

investi¢ni projekty vyuzivaji standardni studie proveditelnosti.

e Analyza nikladi a prinosi (CBA - Cost - Benefit Analysis)
Analyza nakladli a pfinosti je metodikou pro vyhodnoceni, napt. pozitivum projektu.
Podstata CBA spociva v kvantifikaci veSkerych pozitivnich i negativnich efektl, které
plynou z projektu a zdroji na jejich dosazeni a pfevodu téchto nékladl a piinosii na
penézni jednotky, napft. ziskani tzv. socioekonomickych tokl. Existuji spolecnosti, které se
zabyvaji zpracovanim CBA analyz, ptikladanych k zadostem o dotace z ESF. Jejich
provedeni je pomérné nakladné a zhotovitel se vystavuje riziku zneuziti internich

informaci.

4.5.1 Marketingovy a podnikatelsky plan
Obr. ¢ 27: Marketingovy pldn

"2Marketingovy plan je pisemny dokument zachycujici vysledky marketingového
planovani. Cilem jsou co nejlepsi ekonomické vysledky subjektu. Proto se vSechny firmy
snazi sestavovat svllj marketingovy plan. Marketingové plany se odliSuji pouze obsahem a
strukturou jednotlivych subjektii. Marketingovy mize spolu s podnikatelskym planem
tvofit dva oddélené dokumenty vzdjemné propojené, které zahrnuji podnikové ¢i

marketingové aktivity.

Obsahem kazdého marketingového planu je nazev subjektu, sidlo a obdobi, pro které se
plan sestavuje. Mapuje situaci, ze které je plan sestavovan, obsahuje stru¢ny popis podniku
a prostiedi, ve kterém se firma nachazi a dalsi dilezité informace. Dulezitym prvkem jsou
zavery z celopodnikového planovani. Tyto podklady slouzi pro marketingové planovani

a analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi.Hlavnim cilem je vyuziti disponibilnich zdroji

2 Obrazek - Marketingovy  plan, [citovano 17. listopad 2016], dostupné =z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3 %A 1 zek+marketingov%C3%A9%ho+pl%C3%A I nu&client=firefox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjeis2pubTQAhUGdCwKHeKIBE4QsAQIGw&bi
w=1920&bih=943#imgrc=tI3jv0xrJrg84M%3 A
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nebo uspokojeni existujici ¢i potencionalni poptavky. Marketingova strategie, tzn. poznani
trhu, analyza poptavky, vliv konkure¢niho prostiedi, tvoii tzv. marketingovy mix. Celkova
strategie podniku je ndro¢ny proces, kdy analyzujeme a hodnotime vychozi situace
projektu ¢i firmy a podnikatelské okoli. Dulezitym krokem je stanoveni strategickych cili,
jejich tvorba a hodnoceni strategie uréené k realizaci na zékladé¢ silnych a slabych stranek
podniku. Soucasti kazdého podnikatelského nebo marketingového planu je marketingovy
vyzkum. Néplni tohohto vyzkumu je ziskdvani, analyza a hodnoceni informaci o trhu a
okoli. Dulezitymi faktory jsou poptavka, konkurence, potifeby zakaznika, produkty

konkurence, marketingové nastroje a informacni zdroje.

Pro kazdou zadost o dotace je dulezitym krokem sestaveni rozpoctu projektu, ktery
predstavuje podnikové a marketingové nédklady s ocekavanymi trzbami béhem
planovaného obdobi. Marketingové néaklady charakterizujeme jako naklady na piimy
marketing, reklamu, vyvoj nového vyrobku a dalsi. Sestaveni rozpoctu neni jednoduché. Je
dalezité¢ zachovat rovnovahu, tzn. soulad mezi celkovym podnikatelskym rozpoctem a
realizaci marketingovych aktivit. Rozpocet se provadi na zakladé podnikatelské historie,
tzn. pfi sestavovani rozpoctu pro rok nasledujici vychdzime z rozpoctu z roku minulého.
Musime pfitom pfihlizet ke zmé&nam, trendim, vykyvim. DileZitou roli hraje typ firmy,
ekonomické faze, v niz se firma nachazi, cile a strategie. Rozpoctem piedkladame budouci
naklady a pfijmy, proto jej nelze podhodnotit ani nadhodnotit. Souc¢asti marketingového
planu a rozpoctu jsou prodeje a naklady, které se predpovidaji bud’ mesi¢né nebo rocné. Je
mnoho firem, které se snazi marketingové ndklady minimalizovat, vyuzivaji levnéjSich

forem reklam zejména internetové stranky, apod. 103

1% KNIHT, Petr. Vysoce efektivni marketingovy plan. 1. vyd. Praha: GRADA PUBLISHING, 148 s.

ISBN 978-80-247-1999-3
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4.6 Projektovy cyklus

Obr. ¢. 28: Projektovy cyklus

194 Usp&snému zavrieni pripravy projektu piedchazi cely projektovy

cyklus, ktery zahrnuje nékolik ¢innosti, jez na sebe logicky navazuji. Cely obséhly proces
je pomérné slozity a administrativné naro¢ny. Jednotlivé kroky se lisi podle pfislusnych

dotacnich programii.

Projekt ma definovany zacéatek a konec a v ramci celého zivotniho cyklu prochéazi riznymi
fazemi, které se mizou liSit podle podrobnosti ¢lenéni. Pfedevsim jde o tyto faze:

e koncepcni,

e planu,

e realizace a

e planu.'”

Mezi zakladni prvky spolecné piipravé zadosti o spolufinancovani ze vSech dotacnich
programi a ve fazi projektovani a piipravy zaméru, je dilezité se zaméfit na :
e orientaci projektové myslenky na grantové zdroje s ohledem na strategické cile

organizace,
e nalezeni vhodného grantového programu,

e vypracovani vSech nezbytnych a potiebnych podkladia (projektova dokumentace,

posouzeni vlivu na zivotni prostiedi atd.),

e pfizpusobeni projektu kritériim ptislusen¢ho programu,

1 Obrazek -  Projektovy  cyklus, [citovano  17.  listopad  2016],  dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3 %A 1 zek+projektov%C3%A9ho+cyklu&client=firefox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwjZ6unkviTQAhUJhywKHbIKB3YQsAQIGw&bi
w=1920&bih=943#imgrc=wc8RHjS110Ez5M%3A

1% Doc. RNDr. Ing. FIALA P., Projektové rizeni - modely, metody, analyzy 1. Vydani, 2003: Brno, 273 s.
ISBN 80-86419-24-X
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e aktivity spojené se ziskanim vhodnych partnerskych organizaci do projekti,
e stude proveditelnosti a cost benefit analyza,

e projektové financovani a rozpocet projektu,

e zpracovani Casového a organizac¢niho planu,

e vypracovani logického ramce,

e zprostfedkovani predfinancovani projektu prostfednictvim bankovniho tvéru,
e graficka uprava zadosti, jeji vazba a tisk,

e komunikace s koordinatorem programu a implementa¢ni agenturou,

e adalsi sluzby s ohledem na typ projektu. '

e zpracovani zadosti o granty z ESF na zdklad¢ kritérii ptijatelnosti projektd,
e upiesnéni pravidel projektovych feSeni,

e strukturu vedeni projektl, véetné¢ opravnénosti a mista realizace schvalovani

projektl v€etné jejich rozpoctl a vydaje.

% TEPLAR, R., 100 zlatych pravidel jak zbohatnout, 1. vydani Praha: GRADA PUBISHING 224 s.
ISBN 978-80-247-2160-6
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Graf ¢ 1: Procesy podavani Zdadosti o granty s ESF
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[ Procesy pri podavani Zadosti o granty s ESF }
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Dulezité u procesu zadavani projektu je samotné sestaveni nazvu projektu, jeho popisu,

definovani problému projektu a cild. Dalsi bezprostiedni prioritou je kontrola
navrhovaného projektu, tzn. zda navrzeny projekt odpovidd vypsané vyzveé. K zadani

projektu taktéz patii sestaveni planu aktivit a finan¢niho planu.

e

Pti schvalovéani projektu musi byt provéfeny a diikkladné zpracovany vsechny body, nez
dojde k navrhu realizace zadosti. Pokud je vSe ovéfeno, veskeré procesy jsou v poradku
a nezbytné ukony k ptfedstaveni projektu naplnény, miize byt projekt schvalen a predstaven

jako projekt vhodny k podani zadosti o finan¢ni podporu v rdmci vypsané vyzvy.

SloZeni a kapacita projektového tymu jsou zédkladnim pravidlem pfi sestovovani projektu.

Zadatel ji uréuje v Zadosti o finanéni pomoc. Projektovy tym je sestavovan podle
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naro¢nosti fizeni. Usp&nost realizace celého projektu je vysledkem kvalitniho
projektového tymu a kvalitou fizeni projektu.

e Struktura vedeni projektu

Obr. ¢. 29: Struktura vedeni projektu

Wi
YV \¢

Realizacni struktura vedeni projektu je zarukou kvalitni realizace projektu. Je dulezité

107

nastaveni posloupnosti aktivit tak, aby odpovidaly pozadavkiim projektové zadosti, ale 1
podminkam a struktufe odpovédnosti, urovné fizeni projektu. To vSe je ve vztahu k
nadfizenému subjektu. Realiza¢ni tym projektu by mél byt slozen z pracovniki, kteti maji
dostatecné zkuSenosti a odborné znalosti s realizaci projektd. Dilezita je i komunikacni

schopnost pro uspésnost realizace, napt. rozsahlejsiho projektu ¢i projektu s vétSim poctem

partnert.

e SlozZeni projektového tymu

Obr. ¢. 30: SloZeni projektového tymu
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Projektovy tym je skupina pracovnikii, ktery je povéfen svymi odbornymi znalostmi,
zkuSenostmi, cinnostmi pokryvat vSechny urovné fizeni projektu. Jde predev§im o

pracovniky organizace zadatele nebo pracovniky partnerskych organizaci. Projektovy tym

7 Obrazek - Struktura vedeni projektu, [citovano 17. listopad 2016], dostupné z
https://www.google.cz/search?q=obr%C3%A1zek+veden%C3%AD+projektov%C3%A%ho+t%C3%BDmu
&client=firefox-
b&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ved=0ahUKEwiN7YX80LTQAhVEGCwWKHTg2CRgQsAQIGw
&biw=1920&bih=943#imgrc=0v50Sx0dyKJuCM%3 A

% Obrazek -  Projektovy  tym, [citovano  17.  listopad  2016]  dostupné  z

https://www.google.cz/imgres?imgrefurl=http://skutecnosti.cz/za-udelam-lidmi-udelal-jsem-tlustou-
caru/&tbnid=dBlbsX5nLWt9pM:&docid=Heb-VPNPx93 WIM&h=300&w=630
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je zodpovédny za koordinaci projektovych aktivit, za organizaci, provozni stranku
projektu, monitorovani pribéhu, vysledku realizace projeku, oblasti podpory, prioritnich os
a programii vzhledem ke stanovenym cilim. Také je zodpovédny za komunikaci pfi
realizaci projektu, zejména s poskytovateli dotace, s vedenim organizace pfijemce, s
partnery projektu a v neposledni fade pracovniky projektu. Zadatel, ktery zada o dotaci, je
povinen v ramci zadosti dolozit monitorovaci ukazatele projektu. Vykazuje je v
monitorovacich zpravach. Nespravné dodrzeni monitorovacich ukazatelti mize vést 1 k

uplnému odebrani poskytnuté dotace.

Hlavni manazer/ka projektu

Hlavni manazer/ka projektu je osoba zodpovédna za celkové rizeni projektu, kdy hlavnimi ukoly jsou:

= komunikace s poskytovatelem podpory,

= podil na publicite,

= zodpovédnost za provadeéni vizeni rizik projektu, za prubéznou analyzu, za hodnoceni
pribéhu, za spravnost a pripravu monitorovacich zprav, za spravnost vybérovych rizeni, za
spravnost zmén v projektu,

= zodpovédnost za radny chod projektu v souladu s casovym harmonogramem,

= vedeni porad o projektu a jeho rizeni a chodu,

= sledovani spravnosti a vyhodnoceni naplnovani projektu,

®  ucast na kontrolach projektu,

= zodpovédnost za vybér a smlouvy pracovnikii projektu/lektorii.

Hlavni manazer projektu ma na starost hlavni opera¢ni linii projektu. Hlavni manazer
projektu mtze podle charakteru, rozsahu ¢i kliCovych aktivit projektu rozsitit, nebo naopak

zuzit pracovni napln jednotlivych pozic podle konkrétnich potieb.

Administrator/ka projektu:

Administrator/ka je osoba zodpovédna za vécnou spravnost administrativy projektu, kdy hlavnimi ¢innostmi
této pozice projektu je:
»  vedeni projektové evidence,
»  veSkera administrace pri pripadnych zménach v projektu a priprava podkladii k rozhodnuti
= vedeni korespondence, statistiky, databdze a adresare ucastnikii,

= priprava projektovych zprav (pribéznd, zavérecna),

= zodpovédnost za archivaci dokumentace a materidlu k projektu,
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= ucast na poradach o projektu,
= organizacni priprava analyz a hodnoceni projektu.
Néplni prace administratora/ky je administrativné-vécné a administrativné-formalni vedeni

projektu. Zadosti na navrhovany projekt spadaji do jeho piimych kompetenci.

Uletni projektu

Ucetni projektu zodpovidd za spravnost a platby, za samotné vedeni uletnictvi podle
podminek opera¢niho programu, za shromadovani ucetnich dokladl, jeji evidence a
kontrolu zauctovani polozek. Dalsi ulohou je komunikace s bankou, vedeni bankovniho
uctu, s tim spojend kontrola bankovnich operaci a sprava zadosti o platbu. DalSimi
¢innostmi ucetni projektu je pfiprava podkladii pro finan¢ni zpravy vsechy typt, dohled
nad financovanim projektu a stavu rozpoctu projektu, jeho tcast na kontrolach, poradéach o

fizeni a chodu projektu.

Asistentka projektu
Asistentka projektu je osoba, kterd zajistuje dalsi administrativni prdce spojené s realizaci projektu, mezi
které patri predevsim:

»  chod kanclére projektu a jeho zajistént,

= fotodokumentace jednotlivych aktivit projektu,

»  archivace materialu a dokumentii k projektu,

= sbhér a evidence vyhodnocenych dotaznikii,

®  ucast na poradach projektu o jeho rizeni a chodu,

A . 109
= zpracovani zapisi z porad projektu.

' p¥irucka pro zadatele o finan¢ni podporu z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
fidici organ OP VK, verze 5, k 2.2.2009
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Obr. ¢. 31: SloZeni projektového tymu - Vedouci projektu

Management projektu
Vlastni realizaci bude zajistovat projektovy tym sestaveny ze zaméstnanci zadatele a externich odbornikd. Externi pracovnici budou
odvadét praci na zakladé sjednanych smluv o dilo, pfipadné objednavek, a budou vybrani transparentnim a nediskrimina¢nim vyb&rovym fizenim

dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

SloZeni projektové tymu
- Vedouci projektu
- Finan¢ni manaZer projektu

- Externi odbornici

A. Vedouci projektu — Ing. et Ing. Jan Bozdéch, Ph.D
Vedouci projektu je zapojen v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi, ktery:
. schvaluje zamér rekonstrukce centra obce na zasedani zastupitelstva,
. zajistuje zpracovani vybérové fizeni na dodavatele Zadosti o dotaci v¢. administrace projektu v souladu se zékonem &. 137/2006

Sb., o vefejnych zakazkach a s nim souvisejicimi zakony,

. sestavuje projektovy tym,
. zajist'uje zpracovani zadavaci dokumentace pro vybér zpracovatele vybérového fizeni na dodavatele stavebnich praci, dodavatele
povinné publicity, dodavatele stavebniho dozoru v souladu se zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a s nim

souvisejicimi zakony, vyhlagkami a metodickymi postupy,

. ptipravuje piedani stavby,
. ptedjednava avér,
. fidi ¢innosti stavebniho dozoru stavby a zajiSt'uje konani kontrolnich dni stavby v¢. potiebnych vystupt a fizeni dokumentace

(G&etni doklady, zapisy z kontrolnich dntl a jinych jednani, stavebni denik a dalsi doklady),
. je spoluodpovédny za piipravu podkladi pro fizeni finanénich toku projektu a spole¢né s finanénim manazerem piipravuje

podklady pro &erpani dotaénich prostiedki,

. ucast na veskerych jednanich,

. rozhoduje o zasadnich strategickych rozhodnutich v prabéhu realizace projektu,
. zajist'uje veskerou komunikaci s Gfady,

. kontroluje dodavatele,

. poskytuje informace o prub¢hu realizace projektu,

. sleduje a vyhodnocuje vynalozené naklady vzhledem k danému rozpoctu,

. vede slozku projektu,

. ucastni se viech kontrol spojeny s projektem.

Zapojeni ve fazi udrzitelnosti:

. zajist'uje udrzitelnost projektu dle Pravidel ROP JZ,

. zajistuje povinnou publicitu po celou dobu udrzitelnosti projektu (na webu, vyvésce),
. zajistuje archivaci veskerych dokumentt do konce roku 2021,

. Ucastni se pripadnych kontrol,

. zajistuje bézné a zimni Gdrzby,

. 7aii&nie velkerd zamdctnance

Zdroj: Zdakladni informace o projektu, Diim v prirodé Ceského lesa”
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Obr. ¢. 32: SloZeni projektového tymu - Finanéni manaZerka projektu

B. Finanéni manaZerka projektu — Zina Kohoutova

Finanéni manaZzerka projektu je zapojena v piedinvesti¢ni a investi¢ni fazi, ktera:

. ptipravuje vykaz ziski a ztrat,
. zajist'uje vypocet finanéniho zdravi,
. ptipravuje doklady k podpisu Smlouvy,
. sleduje finanéni toky projektu a soulad vsech uéetnich dokladii projektu s piislusnymi zavazkovymi vztahy, platnou
legislativou a pozadavky a podminkami dota¢ni smlouvy,
. provadi veskeré platebni tikony,
. ptipravuje podklady pro monitorovaci zpravy a zadost o platbu,
. odpovida za zajisténi fakturaénich,
. odpovida za spravnost zau¢tovani,
. ptipravuje pisemné objednavky a smlouvy,
. ptiprava podkladii na kontroly,
. vede ekonomickou agendu.
ZkuSenosti
. od roku 1990 se podilela na realizaci projektii financovanych jak z narodnich tak evropskych dotact v hodnoté cca 350 milionu K¢
. vedeni ekonomické agendy v celém pribéhu pripravy, realizace a provozu, propldaceni a kontrola fakturace, kontrola ekonomiky

provozu, propldceni faktur provozovateli, zarazeni do majetku obce.

Obr. ¢. 33: SloZeni projektového tymu - Externi pracovnici

Externi odbornici (dodavatelé)

C. Projektant projektu a autorskv dozor — Ing. arch. P. Sladky
Projektant projektu a autorsky dozor je zapojen v piedinvesti¢ni fazi, ktery:
. zpracovava projektovou dokumentaci pro tizemni rozhodnuti a stavebni povoleni,

. zpracovava polozkovy rozpocet.

Projektant projektu a autorsky dozor je zapojen v investi¢ni fazi, ktery:

. provadi autorsky dozor stavby dle § 152 odst. 4 a § 159 zakona ¢. 183/2006 Sb.,

. ucastni se na odevzdani stavenisté,

. provadi kontrolu a ovéfeni souladu provadéné stavby s projektovou dokumentaci,

. vyjadfuje se k pozadavkim na vétsi mnozstvi materialu a vykoni oproti projednavané dokumentaci,
. sleduje postup vystavby z technického hlediska a z hlediska ¢asového planu vystavby,

. ucastni se na odevzdani a pfevzeti stavby,

. ucastni se kolaudaéniho fizeni,

. ucastni se kontrolnich dnii (cca 1x tydn€) i mimo né.

D. ManaZer projektu — Ing. Hana Lacinova
Manazer projektu je zapojen v piedinvesti¢ni fazi, ktery ma na starosti:

. zalozeni konta zadosti v BENE-FILL,

. ptiprava podkladi pro zadost o dotaci,

. zpracovani vécného a technického popisu projektu,
. zodpovida za spravné vypInéni zadosti o dotaci,

. ptiprava povinnych a nepovinnych pfiloh,

. komunikace s projektovym tymem,

. konzultace s pracovniky,

. kontroluje doklady k podpisu Smlouvy.

Zdroj: Zakladni informace o projektu, Diim v piirodé Ceského lesa"
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Obr. ¢. 34:: SloZeni projektového tymu - Externi pracovnici

Manazer projektu je zapojen v investi¢ni fazi, kdy jeho tkolem je:

. fesi a provadi administrativni ukony vztahujici se k zadosti o dotaci,

. koordinace ¢innosti vSech zic¢astnénych subjektt,

. dohliZeni na celkovém fizeni projektu a jeho aktivit, dodrzovani harmonogramu, pInéni stanovenych cili a
vystupu projektu,

. pofada jednani projektového tymu (1x do mésice, v realizaéni fazi 1x za tyden), po dobu udrzitelnosti 1x do
roka,

. dohlizi na potadani a vyhodnocovani,

. kontroluje soulad se Zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach,

. komunikace s projektovymi manaZzery,

. ovéiuje spravnost piedlozenych monitorovacich zprav,

. pripravuje Oznameni o zméné projektu,

. dohlizi na napliiovani monit. indikatort,

. kontrola a zajisténi pInéni podminek dotace,

. kontroluje nalezitosti povinné publicity,

. piedvida vznik problémi a hleda vhodné zptisoby feSeni

. kontroluje spravnost pfedkladanych dokladu k monitorovacim zpravam a k zadosti o platbu,

. dohlizi na dodrzovani horizontalnich témat.

ZkuSenosti

. vzdélani: Ceskd zemédélska univerzita, studijni obor: Rozvoj venkovského prostoru

. OSVC v oblasti projektového Fizeni od roku 2010

. kompletni administrace #ddosti o dotaci - poddni Zddosti o dotaci, poradani, zpracovavani, vyhodnocovani
vybérovych Fizeni, priprava dokumentii k podpisu Dohody/Smlouvy, kontrola souladu veskerych dokumentit
s Pravidly/Podminkami, podani Zadosti o proplaceni, iicast na kontroldch

A. Stavebni dozor — bude vybran vybérovym fizenim:

. pritomnost v misté stavby v pribéhu jeji realizace (5x tydng),

. organizace kontrolnich dnii (cca 1x za tyden) a pofizovani zapist z nich,

. odsouhlaseni zmén, které nezvysuji naklady stavby, neprodluzuji lhiitu vystavby a nezhorSuji parametry stavby,

. kontrola vécné a cenové spravnosti faktur,

. sledovani vedeni stavebniho deniku,

. provadéni zapisu ve stavebnim deniku,

. ucast na predani stavenisté zhotoviteli stavby,

. kontrola ¢erpani nakladi a zpracovavani piehledd financovani stavby,

- cechvalavani nadkladh dadavatele ctavehnich nraci k falturaci

Zdroj: Zakladni informace o projektu, Diim v prirodé Ceského lesa"
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Rizika spojena s podavanim zadosti:

Riziko administrativniho pochybeni muze nastat v kterékoli fazi projektu, od podavani
zéadosti o grant, pres kontroly formalni spravnosti az po archivace vSech podkladua. Je tedy

nutnd pravidelna kontrola veskerych vystupi a je tfeba také dbat na zpétnou archivaci.

4.6.1 Zadost o proplaceni dotace

Dotace se poskytuje na zakladé Zadosti o proplaceni na zakladé dokumentace dle
stanovenych podminek. Zadatel je pisemné vyzvan k podpisu Dohody a je povinen se
dostavit ve lhité stanovené vyzvou. Existuji vSak ptipady, kdy je mozné, na zakladé
zédosti, posunout vyzvou termin az o 15 dnli. Dohodu podepisuje zadatel osobné, v
piipadé pravnickych osob prostiednictvim organu statutdrniho nebo prostiednictvim

zmocnéného zastupce nebo zastupcli. Musi byt svazana do jednoho svazku, pevné seSita
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svorkou, ptelepend paskou ¢i prelepkou, orazitkovana v souladu s vypisem z Obchodniho
rejstiiku nebo jiné evidence, pfipadné jinou osobou na zdkladé plné moci. Listy nesméji
byt volné vyjimatelné, tzn. nesmi byt porusena celistvost prelepky. Dohoda o proplaceni
dotace se vyhotovuje ve dvou stejnopisech v hodnoté originalu, kdy jedno vyhotoveni
obdrzi pifijemce dotace a druhé vyhotoveni pfislusny RO SZIF. V piipadé uzavirdni
Dodatku k Dohodé postupujeme stejnym zptisobem. V piipadé toho, e je Zadost o
proplaceni dotace predlozena pfed smluvnim terminem, je na ni pohliZzeno, jako by byla
piedloZena v terminu uvedeném v Dohodé. Pfi kontrole Zadosti véetné piiloZeni
povinnych ptiloh, miize RO SZIF pozadat o dopInéni dokumentace k Zadosti o proplaceni,
max. do 14 kalendainich dnii. V piipadé neodstranéni zdvad u Zadosti, povazuje se Zadost
uplynutim této Ihiity automaticky za chybnou. Tato Zadost o proplaceni se stava chybnou a
mize byt z tohoto diivodu ukonéena administrace Zadosti o dotaci. Za kazdy projekt se
musi piekladat samostatné Zadost o proplaceni, resp. za kazdé registra¢ni &islo projektu, na
ptislusné RO SZIF. Pfijemce musi pfedlozit k proplaceni tcetni a danové doklady, jejichz
kone¢ny soucet neptekro¢i Dohodou ptfiznanou vysi dotace. Pro pfijemce to znamend, Ze
nemize finanéni &astku vzniklou nad ramec dotace zapo¢ist do zpisobilych vydaji. Zadost

o proplaceni musi byt zaloZzena na skutecné prokdzanych zptsobilych vydajich.

Zadatel p¥i podpisu Dohody pieklada povinné piilohy:

e doklad o pravni subjektivité zadatele, ktery musi byt predlozen podle pevné stanovené normy, napi-.
doklad o pridéleni IC, vypis z Obchodniho rejstiiku,

e financni vykazy financniho zdravi (2 uzaviena ucetni obdobi),
o Cestné prohlaseni (o bezdluznosti dokad o zajisténi financovani projektu),

e doklad o vlastnictvi stavby, pozemku apod. (vypis z katastru nemovitosti nesmi byt starsi nez 3

mésice),

o persondlni zajisténi projektu (jmenny seznam manazerit projektu nebo alespon seznam jejich

funkci),

e prohldSeni o partnerstvi,

o dalsi prilohy, které stanovi vyzva.
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4.6.2 Formalni pozadavky na zpracovani formulare

Zadosti vyplnéné Zadateli o dotace je nutné doru¢it na adresu ZS/RO uvedenou ve vyzvé, a
to do uvedeného data uzavérky. Pokud se stane, ze Zadost neni dorudena, tzn. dojde po
stanoveném terminu, neni piijata. I v piipadé, Ze obdalka neni oznacCena dle podminek

vyzvy, musi dojit k doplnéni pfed zahdjenim formalniho hodnoceni.

Projektova zadost musi byt ptfedloZzena v zalepené, oznacené obalce, na které musi byt
uvedeny informace typu:

e adresa ZS - vyhlasovatele vyzvy,

e nazev Operacniho programu,

e Cislo prioritni osy a oblasti podpory,

e Cislo vyzvy,

® nazev projektu,

e plny nazev zadatele a adresa Zadatele,

e upozornéni " NEOTVIRAT" - levy horni roh.

4.6.3 Hodnoceni a schvalovani projekti

Kazda odevzdanad 7adost, kterd je zaregistrovana jako Zadost o finanéni podporu na
zéklad¢ vyzvy, prochazi jednotlivymi fazemi procesu hodnoceni. Toto hodnoceni se sklada
z n¢kolika fazi, pfiCemz hlavnim pozadavkem je splnéni faze ptfedchozi. Cely proces

hodnoceni je ukoncen fazi schvalovani projekti.

Jednotlivé faze hodnoceni:

Tab. ¢. 3: Faze hodnoceni projektu

Kritéria formalniho hodnoceni (opravitelna):

. zadost - finalni verze v elektronické

podobé v aplikaci BENE-FILL,

. zadost - odeslani 1x v elektronické

podobé na CD-R ve formatu *.pdf

. zadost - 1x v listinné podobé (origial) a
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zabezpeceni proti manipulaci,

1 féze Hodnoceni formalnich nalezitosti . povinné prilohy - specifikované ve vyzve,
. , , i nepovinné, dodany 1 x v listinné podob&
dle stanovenych podminek o T
2 , , (original) a zabezpeceni proti manipulaci,
formalni hodnoceni
. povinné ptilohy - specifikované ve vyzve,
inepovinné, jsou dodany 1x na CD-R
. dodané  pfilohy odpovidajici  poctu
uvedeném na Seznamu piiloh v zadosti,
® listinnd verze zadosti a seznam pfiloh -
podepsany statutarnim zastupcem nebo
opravnénou osobou a orazitkovany.
. zadatel splijjici definici pro piijemce
podpory stanovené pro danou vyzvu.
. 7adatel sidlici na izemi Ceské republiky,
. partner projektu spliiujici dané podminky
pro opravnénost partnera stanovené danou
vyzvou,
2. féze HOanCCni dle pOSOUZeni na . doba trvani projektu je v souladu s

trvanim projektu uvedenou ve vyzvé,

; uee . zékladni podminky vyzv
hodnoceni prijatelnosti p yvyzvy
. pozadovana vyse k realizaci projektu je v
souladu se stanovenym minimalnim
rozmezim a maximalni vySe finan¢ni

podpory v ramci dané vyzvy,

. podpora je planovand vyhradné dle

pravidel zpusobilosti.

. pozadovana vefejna podpora respektuje

hranici vyse vefejné podpory,

. zadatel spliiuje definici mozného piijemce

podpory v dané vyzvé,

. kli¢ové aktivity projektu jsou v souladu s
vyhlaenymi a podporovanymi aktivitami
v ramci dané vyzvy a vydaje pfedstavuji

alespoit 70 % celkovych zpusobilych

vydajl projektu,
. cilové skupiny projektu jsou v souladu s
charakteristikou cilovych skupin

uvedenych ve vyzve.

3 féze HOdl'lOCGni ke stanoven}'lm . schvalovani projekti v¢etné hodnoceni
. jejich tsp&snosti
G vybérovym kritériim
hodnoceni vécneé y y

Zdroj: Faze hodnoceni projektu
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Rizika spojena s podavanim zadosti:

Pii podavani Zadosti o grant je dilezitym krokem proces hodnoceni, ktery nelze

minimalizovat. V tomto ptipad¢ jde o hodnoceni subjektivni.

Schvalovani projekti se provadi na zakladé vysledk jednani vybérové komise, ktera
schvaluje bud’ individudlni projekty ¢ grantové projekty RP/ organy kraje. Zadateli se
zasila rozhodnuti o schvaleni ¢i neschvaleni projektu a vyzada si od né¢j dokumentaci
potiebnou pro rozhodnuti o poskytované dotaci, uzavieni smlouvy o realizaci a vydéani
Opatieni vrchniho feditele. Seznam projektd musi obsahovat vysi poskytnuté finanéni
podpory. Trvani celého procesu hodnoceni a schvalovani trva ptiblizné pét a plil mésice, u

invidividualnich projektti 5 mésict od podéani zadosti o dotaci.

4.6.4 Zhodnoceni uspésnosti projektu, rizika a doporuceni

Projekt bude hodnocen dle n¢kolika faktori:
1) umisténi projektu
2) kategorie projektu

3) vySe pozadované dotace

Projekt byl koncipovan tak, aby bylo viditelné zlepSeni celkového vzhledu celé budovy,

s prihlédnuti k pozadavklim organii pamatkové péce a obyvatel obce. Diim v ptirodé bude
vyuzivan jak pro turisticky ruch, tak pfedevsim k naplnéni potieb déti. Bude hlavnim
mistem pro rizné akce spojené s kulturou, pro vzdélavani v oblasti piirody, zivotniho
prostiedi a tradic spojené¢ s dé&jinami dané obce. Tento projekt piinese nejen vetsi

zviditelnéni obce, ale také vytvoreni novych pracovnich mist.

V kategorii projektii z hlediska velikosti spadéa projekt do kategorie velkych projekt, tzn.
ze neni ptili§ vysoka Sance na uspéch ziskéani dotace. VySe pozadované dotace je 90 %, coz
je hodnota pro piijeti projektu velmi neptizniva. Obecné plati, Zze ¢im vétSi procento z
celkovych zptisobilych vydajii je pozadovano prostfednictvim dotacniho titulu, tim klesa
uspésnost jeho prijatelnosti. Je riskantni zadat o dotaci v rozmezi 70 - 100%, tzn. zZadost o

dotaci u takovéhoto typu projektu vede velmi ¢asto k nepftijeti.
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4.7 Dotaznikové Setieni - "' Prekazky na cesté za dotacemi"

Je tezkeé podstupovat cely proces Zadani o dotace ? Ano ¢i ne ? Jste schopni se poradi,

nebo jit na vlastni cestou ?

Pro dotaznikové Setfeni jsem zvolila osm zastupci samospravy ¢eskych obci (starostll) a

polozila jim nasledujici otazky:

vr 7

1) Pii podani Zadosti o dotace i granty vyuZivdte vilastni sily nebo spiSe externi

poradenstvi?
2) Co je pro Vas dle vaSich zkuSenosti nejsloZitéjsi pii ziskdani dotace ?

3) Odradily Vas podminky pro ziskdani dotace natolik, Ze jste se pokusili projektovy zamér

uskutecnit 7 vlastnich zdrojit ?
4) Mate jiny postieh k piekaZkam k dosaZeni dotaci?

Zastupce A (obec o poétu cca 3 000 obyvatel)

adl) Vlastnimi silami feSime mensi dotace, avSak dotace vétSiho rozsahu nechavame
zpacovavat. K tomu nam pomahd odbornd agentura zabyvajici se dotacemi. Méame
zkuSenosti pii spolupraci, a to velmi kladné. Po strance nakladovych se Cast finan¢nich

prostiedkli uhrazenych agentufe stava i uznatelnym nakladem dotace.

ad 2) Jednoznatné administrace projektt. Patii k tomu 1 fakt, ze je potieba dolozit
mnozstvi dokumentii, mnohdy zdanlivé nepotiebnych, aby nedoslo k poruseni podminek
Evropské unie. Nesplnénim podminek administrace se dopoustime poruseni dotacnich
podminek, proto ndm nezbyvd, nez plnit Ukoly a odpovidat na dotazy, pro nas Casto

zbytecné a nesmyslné.

ad 3) Prioritn¢ zjiStujeme financni alokaci, tzn. zda budeme ptipravé projektu schopni
vénovat vlastni energii, popiipad¢€ i vlastni finan¢ni prostfedky. Rozhodujeme se také na
zaklad¢ predpokladané vySe neuznatelnych ndkladd. Proto je pro nas dilezitd pravé ona

prvotni informace, kterd nam da na vSe odpoveéd'.
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ad 4) Postifeh u dotaci? Asi to, Zze se rozhodné vyplati, mit v Supliku ptedzpracované
projekty, které jsou opravdu potiebné. Projekty, které nejsme sami schopni financovat a u
nichZ by jinak bylo velmi obtizné zvladat mnohdy velmi striktni casovy harmonogram ex

nihilo.

Zastupce B (obec o0 poc¢tu cca 10 000 obvvatel)

ad 1) Externisty vyuzivame v pfipadé¢ projekti, kdy je zapotiebi odborna ptiloha studie
proveditelnosti, a dalSich posudkii a nalezitosti. V opa¢ném ptipad¢ vyuzivame vlastnich

lidskych zdroji.

pravni nejistoty spojené s rizikem vraceni dotace, v€etné penale. Zakon o vefejnych
zakazkach je neskuteCnym paskvilem, umoziujicim mnohozna¢ny vyklad.Déle
elektronicka administrativa v systému Bene-fill v OP ZP, ktera je pro uZivatele zcela

nesrozumitelna.

ad 3) Mame Spatné zkuSenosti, nebot’” mezi poddnim zadosti o dotaci a rozpracovanim
dokumentace pro provadéni stavby se nam navysily vydaje na stavebni prace. K tomu
doslo i diky pravni nejistoté spojené se zakonem o vetejnych zakézkach. Proto jsme byli
nuceni revidovat investi¢ni zdmér, upustit od dotacni podpory a projekt bude bude nadéle

financovan pouze z vlastnich zdroja.
ad 4) Podminky pfi Cerpéni o dotace z evropskych prostfedkl jsou pro nés srozumitelné a

vvvvvv

diky stale komplikovanéjSimu pravnimu ramci v Cele se zédkonem o vetejnych zakéazkach.
Dotacni prostfedi se za téchto podminek stdva spiSe pasti strachu z ,,pseudopostihi*

vzniklych odliSnymi vyklady zakona.

Zastupce C (obec o poctu cca 25 000 obyvatel)

ad 1) Projekty, které spolufinancujeme z Evropské unie, ptfipravuji a provadéji projektové
tymy jmenované starostou. Pfi vlastni realizaci totiz velmi zdlezi na kvalité zpracovanych

v

podkladii. A ¢im jsou tyto podklady kvalitnéjsi, tim snadnéjsi je provedeni celého projektu.
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Vyznamnou roli hraje spoustu faktort, pfedev§im znalost prostiedi, potfeba subjektti apod.

Externisty vyuzivame pouze vyjime&né (napf. pro zadosti do OP ZP).

ad 2) Zatim nemame zaporné zkusenosti s dotacemi a jejich ziskdvanim. Mame uspésné
projekty, které byly obsahem v souladu s cily obce a potieb jejich obCantl. Nejvetsi vyzvou
a zkuSenosti byva zpracovani studie proveditelnosti u velkych projekti a nasledné samotné

realizace, které jsou naro¢né vzhledem k ménicim se podminkam.

ad 3) Pouze v jediném piipadé¢ jsme nakonec zvolili cestu thrady projektu z vlastnich
zdroj.

podminky vypliiovani zZadosti a administraci. Ur¢it€ bychom doporucili celou administraci

projekti sjednotit do jednoho prostiedi a tim vyrazné zjednodusit a zptehlednit.

Zastupce D (obec o poétu cca 4 000 obyvatel)

ad 1) Pti zpracovani zadosti o dotace vyuzivame projektovou manazerku. O drobnéjsi

granty se staraji nékteti z vedoucich odbort.

ad 2) Dle zkuSenosti mame problémy nejvice ze SF ZP, kde jsou velmi kratké lhtity pro

nékteré ukony a jejich administrace naopak vyzaduje pomérné dlouhou dobu.

ad 3) Mame Spatné zkuSenosti napt. s rekonstrukcemi nebo vystavbou v oblasti vefejného

parteru, proto v tomto piipad¢ volime vlastni zdroje financovani.

Zastupce E (obec o0 poctu cca 2 000 obyvatel)

ad 1) Zadosti o dotace zpracovavame sami, u evropskych dotaci najimame odborné firmy z

duvodu ¢asové naro¢nosti.

obrovského mnozstvi pfiloh, u nichz se Casto 1ze pouze domyslet, ¢im jsou pro vlastni

projekt piinosné.

ad 3) MnozZzstvi nesmyslnych podminek pfi zaddostech o dotace je samoziejmé odrazujici

samo o sob€. Na druhou stranu u opravdu potiebnych projektii je tfeba tuto piekazku
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prosté prekonat. A samoziejmé existuji i potiebné projekty, u nichz neni zisk dotacniho

titulu mozny. Ty pak realizujeme z vlastnich zdrojt.

ad 4) Zastavam nazor, ze vétSina prostiedkli z dotacnich titul by ke svym piijemcim méla
doputovat spiSe pomoci systému rozpoctového urceni dani s urenim jednoduchého klice
zéakladnich priorit (doprava, skolstvi, socidlni péce apod.). Vyrazné by se tim mimo jiné
uSetfilo za piebujelou a zbyteCnou administrativni a ,,poradensky* aparat, spojeny

s operanimi programy.

Zastupce F (obec o poctu cca 2 000 obyvatel)

ad 1) Jednoznacéné rozliSujeme, na co staci nase odborné sily, tzn. dotace mensiho rozsahu
zpracovavame sami a vétSiho rozsahu zadame odborné firmy, ktefi se specializuji na

dotacni tituly.

ad 2) Slozitym ukonem jsou dobie popsat zadost a dodrzet stanoveny postup. Musi se vzdy
postupovat velmi zodpovédné. Tudiz dle mého nazoru musi Zadosti zpracovavat clovék
s perfektni znalosti jednotlivych opera¢nich programt a jejich metodik. V tomto piipadé

jsme vétSinou nuceni spolehnout se na sluzby externista.

ad 3) Urcité, mame Spatné zkuSenosti. Ale je to z divodu, ze mate projektovy zamer,
ktery neni v uplném souladu s cilem poskytovatele a tim vznikd v krajni ptipad¢ riziko

neposkytnuti, ¢i odebrani dotace.

ad 4) Spise usmévnym postiechem bylo sledovani leckdy velmi bizarnich projektii na

ziskéani dotace z OP ZP na snizeni prasnosti v obcich.

Zastupce G (obec o poctu cca 15 000 obyvatel)

ad 1) Zadosti o dotace zpracovavaji pfevazné¢ zaméstnanci mésta, kteti maji odborné
znalosti a dovednosti. Nadale se staraji o cely chod, tzn. po celou dobu realizace a

udrzitelnosti. Externi firmy oslovujeme pouze v ptipad¢ casové narocnosti tituld.

vyvolanych nékladu, které vyplyvaji z podminek fady tituld.
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ad 3) Jsou piipady, kdy poskytovatel ma piili§ velké pozadavky na pfedmét dotace.

Napftiklad ony zminéné vyvolané naklady.

Zastupce H (obec o poctu cca 23 000 obyvatel)

ad 1) Vyuzivali jsme predev§im grantovou agenturu, se kterou jsme spokojeni. Tato
agentura vSak byla zruSena a zaméstnanci této firmy byli prevedeni k nam pod naSe kiidla,
proto je vyuzivame predev§im k pfipravé Zzadosti o dotace i granty, realizace celého
projektu a zapojovani dalSich pracovnikt, ktefi jsou zodpovédni za oblast financi, majektu

a investic. Dale vyuzivame poradenské firmy.

dolozeni fadu piiloh k Zzadosti, mnohdy nesmyslnych dokumentt, které se museji taktéz
dokléadat, dlouhou dobu mezi podanimi zadosti a uzavieni smluv o poskytnuti dotace atd.

Zmény bychom vidéli ve zjednoduseni ptipravy a podminek realizace projekta.

kazdou prilezitost k realizaci potiebnych projekti. A v pfipadé¢ projektii obdobného

charakteru se snazime o spole¢ny postup s okolnimi obcemi.

ad 4) Jednoznacnou nevyhodou Evropskych dotaci jsou pro nds naprosté rozdily
v ptistupu  zprosttedkovatelskych subjektd (ZS). Jejich pozadavky jsou silné
nestandardizované, coz jen pfispiva k nepiehlednosti a snizené moznosti orientace
v jednotlivych dotacnich titulech. Také to pfispiva ke vzniku zbyte¢nych administrativnich

mezi¢lankl — riznych poradenskych firem a jinych ,,pfekupniki s dotacemi®.

Z dotaznikového Setfeni vyplyvaji nasledujici poznatky, shrime je nejdiive dle odpovédi

na jednotlivé otazky:
ad 1)

Postupy pfi zpracovavani projektii k zadostem i vlastnich zadosti o dotacni tituly jspou
rtzné. Cast respondentil vyuziva zdroji vlastnich, ¢ast vyhradné zdroji externich. Vé&tsina
vSak diferencuje podle obtiznosti zpracovani toho kterého projektu. Vyznamnou roli zde

hraje také velikost dané obce a tim 1 persondlni sloZeni pfisluSného uradu.
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Lze vSak konstatovat, Ze se vzdy musi jednat o tym kompetentnich osob se zkuSenostmi
v oblasti dotacni problematiky, coz je jisté¢ sndze realizovatelné v ramci obecnich instituci

u vétSich obci a mést.
ad 2)

V tomto bod¢ figuruje jako jednoznacné nejvétsi ztézujici prvek celého procesu jeho
administrativné-formalni ¢ast. VétSina respondentd vyjadiila nespokojenost s neimérnou
administrativni zatézi projektii, mnohdy hranicici az s absurditou. Je zde velky problém
s plnénim vSech formalnich pozadavkii na strukturu zadosti, byly zminény i problémy
s nedostatecnymi lhitami a nefunk¢éni pravni ramec, souvisejici s Zddostmi o dotace. Zde
op¢t plati podobny zavér jako v ptipade 1). Totiz pro vetsi obce s rozsdhlejsi agendou je

snazsi 1épe koordinovat a dohlizet na cely projektovy proces.
ad 3)

Zde se opét ukazuje neblahy vliv administrativni zatéze, kterou jako odrazujici divod
uvedli dva ze Ctyf respondentl. Vyraznym prvkem je také absence presné¢ho pruniku
projektového zaméru s cily poskytovatele dotac¢niho titulu, coz vede k obavam o ptiznani,
nebo dokonce odebrani dotace. Respondenti tedy ve vétSiné pfipadli voli namisto
neumérné zatézujici cesty za dotacnim titulem s nejistym vysledkem rad€ji cestu

financovani projektii z vlastnich zdrojt.
ad 4)

Vramci odpovédi na tuto otdzku, polozenou spiSe pro odlehCeni tématu, vétSina
respondentl opakuje a akcentuje nejvyraznéjsi problémy provazejici cestu za dotacnimi
tituly. Tedy opét neimérnou administrativni zatéz, nedostatecny pravni ramec a ponékud

nepiehledny a nekoordinovany systém dotacnich titul.

Shrnuti vysledki dotaznikové ankety bude vyhodnoceno a zapracovano do uvahy ,,Shrnuti

zékladnich problémii otazky dota¢nich titulti v CR* v zavéru této prace.
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4.8 Projekt - RozSifeni Domu prirody o spoleCensky sial a

hygienické zazemi"

Projektova dokumentace projektu

v

Projektem navazujici na projekt " Dum v ptirod¢€ " je jeho rozsifeni o spoleCensky sal a
hygienické zdzemi, spadajici pod Vyzvu 4.1 - Zajistit pfiznivy stav pfedmétu ochrany
narodn¢ vyznamnych chranénych uzemi. Cilem této Vyzvy je zajiSténi potiebné péce o
pfedméty ochrany v narodné¢ vyznamnych chrdnénych uzemich, které jsou stanoveny

schvalenymi plany péce na izemi Natura 2000 s doporuc¢enymi opatfenimi.

Misto stavby: ¢.p. 123/1,

katastralni vizemi: Klenci pod Cerchovem 345 34, okres: Domazlice

Obr. ¢. 35: Projekt - RozSifeni Domu p¥irody o spoleensky sdal a hygienické zazemi'
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Udaje o zadavateli navrhu stavby:

Meéstys Klenci pod Cerchovem 11, 345 34 Klenci pod Cerchovem

Udaje o zpracovateli navrhu stavby
Ing. arch. Petr Sladky

autorizovany architekt CKA 02 686

Nad Sérkou 60, 160 00 Praha 6

ICO: 18722822

email: sladky@ateliervas.cz
tel.: 775986 161

spoluprace: Ing. arch. Katerina Simeckova
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Resené tizemi se nachazi v centru Klenéi pod Cerchovem, v arealu Staré posty, vedle nové
zrekonstruovaného objektu Domu piirody Ceského lesa. Pozemky jsou v majetku méstyse
Klenéi pod Cerchovem. Zadavatel studie a doumentace je méstys Klen¢i pod Cerchovem.
Rekonstruovany objekt se nachdzi ptimo v aredlu Staré poSty, ambici projektu je rozsifit
Dim pfirody o novy objekt, ktery v sobé zahrne kulturni sal a hygienické zazemi.
Rekonstruovany objekt slouzi dnes ptedevsim jako zdzemi aredlu staré posty, ojedinéle zde
probihaji vystavy. Pivodné objekt stdji se dnes nachazi ve stavu, ktery jiz nevyhovuje
narokiim uzivatell a ma zdroven potencial na vznik domu, ktery poskytne prostor pro
potadané kulturni akce mésta a bude generovat akce nové. Kulturni dim bude provozné
samostatnym objektem, ktery je ovSem v interiéru propojen s Domem pfirody. Pfitomnost

obou objektl bude vzajemné obohacujici. Stavba je urcena k celoro¢nimu provozu.

Popis uzemi stavby a celkovv popis stavby

Navrzena stavba se nachazi na rovinatém pozemku, v arealu Staré posty. Vstup do objektu
je mozny pouze pres aredl. Pozemek Staré posty lezi vedle centralni navsi, ze které je dnes
hlavni vstup do objektu. Na pozemek i do objektu je zavedena elektrickd, vodovodni a

kanaliza¢ni ptipojka.

Celkové urbanistické a architektonické reSeni

Snahou navrhu je rekonstrukce ptvodniho objektu staji a vytvofeni dal§iho uZzitného
objektu v aredlu Staré posty. Objekt prosel v minulosti nevhodnou rekonstrukci, zimérem
je navratit objektu ptivodni charakter oteviené stodoly. Béhem probéhlé rekonstrukce byli
castecn¢ znehodnoceny nékteré ¢asti objektu, tyto zadsahy nastésti nejsou nevratné. Navrh
sceluje dim v jeden prostor, zaroven ale definuje mista, kterd budou slouzit riiznym
uceltim tim, Ze do otevieného prostoru stodoly jsou vkladdny nové prvky. Prostor prestava
byt fragmentovan. Kulturni dim je v 2. NP propojen do objektu Domu ptirody. Toto
propojeni nabizi v budoucnu dal§i moznosti. Hlavni vstup do objektu Kulturniho domu
zustava zachovan. Dveini i1 okenni otvory se neméni. Dispozi¢né je objekt v 1NP rozdélen
na dva prostory - zdzemi s piipravnou a socidlnim zazemim pro navstévniky a hlavni
prostor s galerii pro pfilezitosti oslav, zasedani, vystavy a dalsi kulturni a spoleCenské
akce. V ptipadé vystavy budou instalovany demontovatelné prostorové panely. V piipadé

zasedani jsou v centru mistnosti umistény stoly.Prostor s piipravnou a WC je v prostoru
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vymezen oblou kfivkou, vlozenym objektem, do kterého se vchazi ze strany. Jedna se o
samostatny prvek, ktery nerusi otevieny prostor stodoly, ale definuje v objektu sviij vlastni
prostor. 2NP kolem galerie je zajiSténo sezeni pro navstevniky, nachéazi se zde také prostor,
ktery bude v pfipad¢ potieby slouzit jako odd¢litelnd zasedaci mistnost. Objekt je v INP
feSen bezbarierové, ptistup do 2NP je zajistén z objektu Domu ptirody, kde je také nachazi
bezbarierové hygienické zafizeni. Technické zafizeni je spolecné pro rekonstruovany

objekt a Dlim piirody a je umisténo v sousednim objektu.

Konstrukéni a materialové reSeni

Rekonstrukce objektu nevyzaduje zasahy do nosnych konstrukci stavajiciho objektu.
Vsechny otvory zlstavaji. Pied zahdjenim rekonstrukce probéhnou bouraci prace, které
zahrnuji odstranéni vSch stavajicich pfi¢ek v INP i 2NP, odstranéni dievéného piimého
schodisté, ostranéni omitky z kamenného zdiva a jeho obnoveni a ostranéni skladby
podlahy na terénu. Dale se jednd o odstranéni SDK kolem uloZenych tramt a demontaz
stavajiciho zabradli. Navrh "RozSiteni Domu ptirody o spolecensky sal a hygienické
zédzemi" predstavuje predevSim interierové zdsahy. V pfizemi objektu bude kompletné
nahrazena skladba podlahy a do podlahy bude instalovano topné potrubi. Naslapna vrstva
bude v hygienickém zatizeni keramicka dlazba, v ostanich prostorach INP dlazba - imitace
cihly. Vyraznym novym prvkem interieru je vejcovity objekt oddélujici hygienické zazemi
a ptipravnu od ostatniho provozu. Objekt neni konstrukéné spjaty se stropem a nosnymi
trdmi, ani s kamennou obvodovou zdi. Jednd se o sadrovlaknitou za sucha ohybanou
pricku, ktera bude konstrukéné propojena s porobetonovou sténou, ktera zajisti jeji
stabilitu. Finalni uprava stény bude betonova stérka. Nad hygienickym zazemim bude

proveden SDK zavéseny podhled.

V 2NP bude umisténa porobetonova piicka s bilou malbou doplnéna o sklenéné tabule, po
obvodu zdi. Sklenéné tabule budou rozdéleny na men$i segmenty, instalovany budou
pomoci typovych 1ist do obvodovych konstrukei, podlahy a dievénych prvkl ve stropé€.

Schodisté a zabradli jsou feSeny jako kompozitni prvky, na stavbé umistény montdzi.
Materidlové se jedna o ocelové prvky, v Cerném provedeni. Zabradli je tvoreno
samostatndmi bloky v nosnym ramem a vypletem z pletiva, jednotlivé bloky budou

kotveny k sob¢ na misté. Zabradli bude instalovano po obvodu galerie a na konstrukci
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schodi$té¢ - do lomenych schodnic. Po obvodu galerie bude zabradli jisténo pomocnou

konstrukci do stavajicich stropnich trami. Schodisté je tvoteno ze schodnic (profil jekl)

kotvenych do obvodovych zdi, podesty a stupiii z profilovaného rostu, dale stfedniho

sloupku. Nova pracovni deska z laminatu bude tvofena 5 samostatnymi segmenty na

nohéch - segmenty budou montovany na misté. Deska bude feSena s dilataci od okolnich

konstrukci.

Technické reSeni

Objekt bude spliiovat soucasné naroky na energetické parametry. Vytapéni navrzeno jako

podlahové v kombinaci s vytapénim pomoci krbovych kamen.VSechny TI jsou v objektu

zapojeny. Nové bude v hygienickém zafizeni instalovdna vzduchova vétraci jednotka,

vyvedena nad stfechu objektu.

Tab. ¢. 4: Polozkovy rozpocet projektu:
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Stavba : 32016 Rozsifeni Domu prirody -Stara posta Rozpocet: 1
Objekt : 118 Areal Staré posty - spolecensky sal,hygienické z. Vykaz vymér
P.¢. | Cislo polozky Nazev polozky MJ | mnozstvi | cena/MJ | celkem (K¢)
Dil: |3 Svislé a kompletni konstrukce
1 | 311211126R00 | Zdivo nadzakladové z lomového kamene na MC 15 m3 7,50 | 3 080,00 23 100,00
2 | 317168122R00 | Pteklad POROTHERM plochy 14,5/7,1/125 cm kus 4,00 295,50 1 182,00
3 342248141R00 Pfiéky POROTHERM 1 1,5 Profitl. 1 1,5 cm m2 4,80 509’00 2 443’20
4 | 342248144R00 | Pticky POROTHERM 14 Profitl. 14 cm m2 57,20 586,00 3351920
5 | 342261111R00 | Pricka sadrokarton. ocel.kce, 1x oplast.. tl. 75 mm m2 24,00 669,00 16 056,00
6 | 342261212RT4 | Pricka sadrokarton. ocel.kce, 2x oplast’. tl.125 mm desky
pozar. impreg. tl. 12,5 mm, Orsil tl. 5 cm m2 6,60 | 1125,00 7 425,00
7 | 349234841R00 | Doplnéni zdiva fims pod i nadokennich oprava okennich
otvord m 10,40 385,00 4 004,00
8 | 612451082R00 | Zatfeni spar vnitiniho zdiva z cihel nebo kamene m2 34,00 288,00 9 792,00
9 |612472181R00 | Omitka stén, jadro michané, $tuk ze suché smési m2 84,00 279,50 23 478,00
10 | 622451111R00 | Omitka vngjsi stén, MC, hruba zatfena m2 38,00 288,00 10 944,00
11 | 713111111RV9 | Izolace tepelné stropti vrchem kladené volné 2 vrstvy -
véetné dodavky zatepleni pozednice m2 44,50 377,00 16 776,50
12 | 781471110R00 | Obklad vnitf.stén,keram.rezny,hladky, MC, 30x20 cm m2 16,50 455,50 7515,75
13 | 784165622R00 | Malba tekutda HET Brillant, barva, bez penetrace,2x m2 26,00 56,70 1 474,20
14 | 998011002R00 | Pfesun hmot pro budovy zdéné vysky do 12 m t 126,00 254,00 32 004,00
Celkem za 3 Svislé a kompletni konstrukce 189 713,85
Dil: | 63 Podlahy a podlahové konstrukce
15 | 240080002R00 | Potrubi kruhové sk. I. PK 120311 do d 140 odvétrani podlah
m 72,00 283,00 20 376,00
16 | 631312511R00 | Mazanina betonova tl. 5-8 cm C 12/15 (B 12,5) m3 12,30 3 040,00 37 392‘00
17 | 631312611R00 | Mazanina betonova tl. 5- 8 cm C 16/20 (B 20) m3 9,84 | 3 385,00 33 308,40




18 | 631361921RT3 | Vyztuz mazanin svafovanou siti z dratd tazenych 29
svarovana sit - drat 5,0 mm, oka 150/150 mm t 0170 800,00 20 860,00
19 | 631571004R00 | Nasyp ze stérkopisku 0 - 32, tf. I m3 12,30 940,00 11 562,00
20 | 632413106R00 Potér , 25 MPa, samoniv, ru¢né, tl. 6 mm m2 123,00 258,50 31795,50
21 | 711111001RT1 | Izolace proti vlhkosti vodor. natér ALP za studena 1x natér -
analtOVS/ lak ve speciﬁkaci m2 123,00 8,00 984,00
22 711113111000 Izolace vlhkost V COMBIFLEX-DS m2 135’30 179’00 2421 8,70
23 | 713191100RT9 | Polozeni izola¢ni folie véetné dodavky folie PE m2 135,00 30,50 4117,50
24 | 771570014RA0 | Dlazba z dlazdic keramickych 10-30 x 10-30 cm
mtZ+material m2 123,00 | 865,00 | 106 395,00
Celkem za 63 Podlahy a podlahové konstrukce 291 009,10
Dil: | 96 Bourani konstrukei
25 [416011113R00 Dmtz podhledy SDK,1x df.podkonstr.12,5 mm m2 17,50 128,00 2 240,00
26 | 721171803R00 | Demontaz potrubi z PVC do DN 75 -110 m 18,00 7,90 142,20
27 | 722170801R00 | Demontaz rozvodu vody z plasti do D 32 m 25,00 13,20 330,00
28 | 725110811R00 | Demontaz zafizovacich pofedméti soubor 8,00 150,00 1 200,00
29 | 762212811R00 | Demontaz schodisté bez podstupnic §. do 1,5 m m 6,50 134,50 874,25
30 | 766812830R00 | Demontaz kuchynskych linek do 1,8 m kus 6,00 242,50 1 455,00
31 |962031136R00 | Bourani pficek z tvarnic tl. 15 cm m2 58,75 76,90 451788
32 | 962084131R00 | Bourani pfic¢ek deskovych,sadrokartonovych tl.10 cm m2 48,50 103,50 5019,75
33 | 965042141RT4 | Bourani mazanin betonovych tl. 10 cm, nad 4 m2 sbijecka tl.
mazaniny 8 - 10 em m3 12,30 | 148800 1830240
34 | 965081113R00 | Bourani dlazeb z dlazdic pidnich plochy nad 1 m2 m2 65,60 29,30 1922,08
35 1965081222000 | Bour dlazd keram tl 10 mm- 1m2 m2 57,50 87,00 5002,50
36 | 965082923R00 | Odstranéni nasypu tl. do 10 cm, plocha nad 2 m2 m3 12,30 276,50 3 400,95
37 | 978021191R00 | Otluceni cementovych omitek vnitinich stén do 100% m2 42,00 147,50 6 195,00
38 | 978023251R00 | Vysekani a iprava spar zdiva kamenného rezného m2 42,00 39,60 1 663,20
39 | 978059531R00 | Odsekani vnitinich obkladd stén nad 2 m2 m2 14,00 74,60 1 044,40
40 | 979082111R00 | Vnitrostavenistni doprava suti do 10 m t 89,27 217,00 19 370,94
41 | 979087027R00 | Odvoz konstrukei z PH na skladku do 5 km ¢ 89,26 134,53 12 008,15
42 1979098191000 Skladkovné suti netéidéné t 89,26 135,45 12 090,27
Celkem za 96 Bourdani konstrukci 96 778,96
Dil: | 721 Vnitini kanalizace
43 | 721200001RA0 | Kanalizace vnitini, trubky PVC, D 50 x 1,8 m 24,00 157,50 3 780,00
44 | 721200002RA0 | Kanalizace vnitini. trubky PVC, D 110 x 2,2 m 18,00 404,00 7 272,00
Celkem za 721 Vniti'ni kanalizace 11 052,00
Dil: | 722 Vnitini vodovod
45 | 722300021RA0 VOdOVOd, potrubi PP - typ 3 Daplen PN 16, DN 20 m 28,00 519,00 14 532,00
46 | 725200010RA0 | Montaz zatizovacich pfedméti - klozet
we,sedatko,ventily,splachvaci zatizeni Kkus 2,00 | 1350,00 2 700,00
47 | 725200020RA0 | Montaz zatizovacich pfedméti - pisoar misa,ventill,odpad,
kus 2,00 | 1669,00 3 338,00
48 | 725200030RA0 | Montaz zafizovacich pfedmétd - umyvadlo
umyvadlo,odpad,baterie kus 3,00| 1178,00|  3534,00
Celkem za 722 Vniti'ni vodovod 24 104,00
Dil: | 730 Vytapéni
49 | 736000040RA0 | Podlahové vytapéni Giacomini rozdé€lovac,trubni
vedeni,systémoveé desk m2 120,00 | 790,00 | 94 800,00
50 | 48419130 Kamna krbové na dfevo litinova Z2 30
kus 1,00 680,00 30 680,00
51 | 59894005.A Souprava nerez komin prim 180mm izolovany m 12,00 | 5004,87 60 058,44
Celkem za 730 Vytapéni 185 538,44
Dil: | 762 Konstrukce tesarské
52 | 762523108RT3 | Polozeni podlah hoblovanych na sraz z fosen véetné
dodavky, fosny hoblované tl. 50 mm m2 6,30 643,00 4050,90
53 | 762822140RT2 | Montaz stropnic hranénych pl. do 540 cm2 véetné dodavky
feziva, hranoly 18/26 m 3,80 415,50 1578,90
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54 | 783726200R00 | Natér synt. lazurovaci tesafskych konstr. 2x lak m2 56.40 138.00 7783.20
55 | 783726200R01 | Natér synt. lazurovaci tesafskych konstr. 2x lak natér
p0dlah,br0u§en1',li§tovéni m2 84.80 485.00 41 128.00
Celkem za 762 Konstrukce tesai'ské 54 541,00
Dil: | 766 Konstrukce truhlaiské
56 | 766661112R00 | Montaz dvefi do zérubné,oteviraV}'Ich 1ki.do 0,8 m v¢etné 15
dOdéka dvefi, zémbné, kovani a PU kus 5.00 650.00 78 250.00
57 [ 766811213U00 | Mtz kuchyn pracovni deska dl -4m T2 mtz + dodavka 65
kus 1,00 000,00 65 000,00
58 | 766812115R00 | Montaz kuchynskych linek dfev.na sténu §.do 4 m dle T1 110
dodivka + mtz kus 1,00 000,00 | 110000,00
59 [767111140R00 | Montaz stén pro zaskleni ,sklo bezpeénostni 10
m2 7,50 000,00 75 000,00
60 | PC2 Dodavka zatizeni kuchyné lednice,mikrovina 60
trouba,vafié,odsévaci zaf.,my(“:ka kompl 1.00 000.00 60 000.00
61 |PC3 Dodavka 60 zidli a 8 stolt 140
komplk 1,00 000,00 | 140 000,00
62 | PC4 Vyroba a dodavka vystvanich panelt T3 25
ks 8,00 000,00 [ 200 000,00
Celkem za 766 Konstrukce truhldiské 728 250,00
Dil: | 767 Konstrukce zame¢nické
63 | 767211112R00 | Montaz schodt rovnych na ocel.konstr.- svafovanim 95
schodisteé Z1 véetné zabradli,zinkovani,natéru kompl 1.00 000.00 95 000.00
64 | 783222110RT1 | Natér synteticky kovovych konstrukcei 2 x, Paulin antikoroz.
email Ferronotte 2 x natér zabradli m2 16.80 326.00 5 476.80
Celkem za 767 Konstrukce zamecnické 100 476,80
Dil: | M21 Elektromontaze
65 | PC1 Mtz slaborpoud + dodavka audiovizudlné techniky 20
platno,dataprojektor,ovladani,reproduktory kompl 1,00 000,00 80 000,00
66 | 210100010RA0 | Elektroinstalace véetné osvétleni a rozvodi silnoproud 95
kompl 1,00 000,00 95 000,00
Celkem za M21 ElektromontdZe 175 000,00

Zdroj: Zakladni informace o projektu, Rozsifeni Domu v pfirodé o spolecnsky sél a

hygienické zazemi"

Projekt  RozSifeni Domu pfirody o spolecensky sal a hygienické zazemi" je projektem
navazujicim na projekt Diim piirody Ceského lesa", spadajici pod Vyzvu 4.1 - Zajistit
ptiznivy stav pfedmétu ochrany narodné vyznamnych chranénych tzemi. Na projekt je
pripravena kompletni projektova dokumentace spolu se v§emi zdkonnymi opatienimi. Nyni

se s celym projektem bude zadat o dotaci, a to do 30. listopadu 2016.
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4.9 Analyza rizik a navrhy mozZnych opatreni

Analyzou rizik projektu rozumime popis rizik, kterd se mohou v souvislosti s danym
projektem vyskytnout a zarovenl navrh opatfeni na jejich eliminaci nebo omezeni jejich
dopadu. Cela projektova ptiprava, realizace a provoz projektu je po celou dobu provazen
riziky, jejichz miru se snazime minimalizovat jejich definovanim, soustavnym

vyhodnocovéanim nebo operativnim zasahem.

Rizika jsou pro nés konkrétnimi hrozbami, které mohou ohrozit projekt a jeho ispéSnost.
Existuje mnoho faktorti, které mohou zkomplikovat cely projekt a jeho cyklus, napf.
piekroceni planovanych naklada projektd ¢i nedosazeni ocekdvanych piinosi. Analyza
rizik je pak standardni nastroj pro fizeni a eliminaci rizik projektu v pfipravné i realiza¢ni
fazi, ptiCemz nova rizika se mohou objevit i ve fazi udrzitelnosti. Cilem je podchytit tato

rizika a vyhodnotit pravdépodobnost jejich vzniku a zavaznost jejich dopadi.

Jako hlavni problémy vidime vyrazné zpozdéni v zahdjeni Cerpani finan¢nich prostredka
zpusobené zdlouhavymi schvalovacimi procedurami, roztiiSténosti a Castymi upravami
pravidel a metodik. ,,Pfi¢inou tohoto stavu byl zejména velky pocet programii a rovnéz

sloZitost jejich implementaéni struktury,” uvedl NKU.

Nejcastejsi chyby se tykaji poruSeni zakona o vefejnych zakazkach, Spatného vybéru
projekti a nedostateéné kontroly zpiisobilych vydaji a dosahovani cili projekti. NKU v
navaznosti na vysledky téchto kontrol podal 28 trestnich oznameni a dalSich 93 podnéth

finan¢nim Gfadam.

Vv

dopoustéji, jsou nespravné zpracovany zamér, nekvalitné zpracovana zadost, ale také
Spatny odhad néakladii a vynosii projektu a nasledné udrzitelnosti projektu. Ekonomickou
rentabilitu urcuji tfi dblezitd kritéfia dota¢niho titulu, a to ucelnost, efektivnost a
hospodarnost. U administrace si pfijemci casto podrobné neprostuduji smlouvu o
poskytnuti dotace, kterd je zavazuje k urCitym administativnim ukontim, které z té zadosti

vyplyvaji. Musi dodrzovat prvky publicity, a to pod sankci ztraty dotace. Dale se s
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administraci dotace poji velkd znalost relevantnich dokumentti, od manuali, po navody,
rozliéné ptirucky, které musi piijemce znat, aby byl schopen projekt dovést ke zdarnému

konci.

Pii kontrole zaméfené na financni prosttedky ze struktukturdlnich fondd dochazi k
pochybeni predevSim v porusovani ptedpisi o vefejnych zakazkach, tzn. nespravné
dodrZovani principl transparentnosti, zakazu diskriminace nebo rovného zachdzeni. Dalsi
nejcastéjsi chybou je uplatnéni nezplisobilych vydajii, napt. vydaji za sluzby, které nebyly
vykonany ¢i falSovani ucetnich dokladii. Dal$imi prohiesky jsou nedosahovani cili

projektii a pochybeni z fad fidicich a kontrolnich organt.

Operaéni program Zivotniho prostfedi disponuje druhym nejvétsim rozoétem evropskych
prostfedkii. Pracuje zaroven s nejvétSim poctem podanych zadosti. AvSak jeho
nedostatkem je pomalé tempo pfi vydavani Rozhodnuti po poskytovani dotaci, Spatna
administrace realizace projektl, ve kterych je obsazeno obrovské mnozstvi chyb a neplnéni
termint realizace. Tady mtize jako krasny ptiklad fady opakujicich se pochybeni vétSinou
formélniho razu poslouzit série dotaénich tituls SFZP CR Zelena tisporam a Nova zelena

usporam.

Z hlediska Zzadatele by mélo byt prioritou podrobné sezndmeni s formalné-
administrativnimi  pozadavky dotacni problematiky a s problematikou konkrétnich
dotacnich tituli. ozornost bych vénovala taktéz spravné interpretaci a porozuméni

zédkonum.

Ke snaze vyvarovat se vSech nedostatkli a pochybeni patii piedev§im pouceni z historie,
tzn. redukce chyb ve vyro¢nich zpravach a zlepSeni nékterych funkci fidicich organt. A to
pfedevsim ve fazi schvalovani projektl. Pravé ¢astymi pochybenimi v této klicové fazi pak

dochazi k pozastavovani proplaceni finan¢nich prostiedki.
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5 ZAVER

Prace byla zpracovana dle pravidel z dotacnich fondii s ohledem na problematiku tykajici
se politiky HSS. Fondy Evropské unie se podileji predev§im na spolufinancovani

investi¢nich nebo neinvesti¢nich projektl za ptispéni statu.

Zhodnoceni projektu Diim v p¥irodé& Ceského lesa

V této souvislosti opét zminuji jako piiklad Gspésného procesu zadosti o dotacni titul -
projekt -, Dim v piirodé Ceského lesa". Zamérem projektu byla expozice - rekonstrukce
starého objektu na Déim v piirodé Ceského lesa. Operaéni program Zivotniho prostiedi,
ktery byl pouzit na financovani projektu, pracuje na zlepsSeni stavu krajiny a prostiedi pro
oblast ochrany biodiverzity, tzn. zabezpecuje informacni kampan a prezentuje vyznam
biologické rozmanitosti a udrzitelného zptisobu vyuzivani a zajisténi dostupnosti informaci
a opatieni ze Statniho programu ochrany piirody a krajiny Ceské republiky.

Na projekt, Dam v piirodé Ceské lesa" pak navazuje projekt " Rozsifeni Domu v piirods o

spolecensky sal a hygienické zazemi ".

Projekt mé velmi vysokou pravdépodopnost byt uspesny, coz je dano faktem, ze se jedna
o projekt situovany v atraktivni lokalité, ktera napomahd k navstévnosti turisti celé
republiky i turistdl ze zahraniéi, nebot’ pravé obec Klenéi pod Cerchovem leZi v blizkosti
némecké hranice. Vyznamnou roli zde hraje také stranka ochrany pfirody a zivotniho

prostiedi.

Z uveden¢ho prikladu vyplyva, Ze jiz spravny postup pii podavani zadosti v kombinaci s
vhodné zacilenym a smysluplnym projektem se vyraznou mérou podili na celkovém
uspéchu. Dilezity je take vybér vhodného grantu ¢i dotace. Tento projekt lze formou
zpracovani vyzdvihnout jako vzorovy. Zadost o dotaci na hlavni &ast projektu - Dim v
piirodé Ceského lesa byla byla schvalena. V souasné dob& projekt erpa finanéni
prostiedky a probiha realizace rekonstrukce objektu. Budova Staré poSty bude zachovéna a
bude i nadéle slouzit lidem v Klen¢i pro kulturné spolecenské akce. Z mého pohledu

povazuji projekt za velice uspesny a prospésny pro obyvatele obce i jeji navstévniky. Jaky
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bude jeho dalsi osud a udrzitelnost, to ukaze predevsim Cas. Pevné vSak veéfim, ze si najde

své misto mezi vyznamnymi turistickymi zastavenimi Domazlicka.

Shrnuti zakladnich problémi otizky dotaénich titulii v CR

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice je vyrazné ovlivnéno (neikuli deformovano)
moznostmi ¢erpani finan¢nich prostiedkti z evropskych fondu. Pod jejich zastitou vzniklo
velké mnozstvi projektl, ale pri Cerpani dotaci z EU v prub&hu pfedeslého i nynéjsiho

programovaci obdobi doslo k mnoha nedostatkiim a pochybenim.

Cely proces pochopeni fungovani jednotlivych fonda je velmi komplikovany. Proto je
nutné k proniknuti do celého mechanismu nashromézdit obrovské mnozstvi, a ty pak dale
systematicky zpracovavat. Na zaklad¢ téchto utfidénych dat by mél i subjekt dosud
nepolibeny dotacni problematikou védét, jakych nabizenych dotacnich granti miize vyuzit.

Praxe vSak byva zcela jina.

Mezi problémy pii vyuzivani dotaci nejCastéji patii také prodlevy v zahajeni Cerpani
finan¢nich prostredkd zplisobené zdlouhavymi schvalovacimi procedurami, které jsou pro
zadatele take velkym rizikem a Castou pfi¢inou nepodani zadosti. Mezi Casta pochybeni
patii téz poruSovani zdkona o verejnych zakdazkach, neplnéni harmonogramii a pokusy o
uplatnéni nezpusobilych vydaji. Zdvaznymi chybami na strané Zadatelii jsou nekvalitné
zpracované zaméry, doplnéné nespravné zpracovanymi adostmi. Zadatelé neumi
odhadnout ndklady a vynosy u daného projektu, tim 1 udrzitelnost projektu a jeho
ekonomickou rentabilitu. Castymi chybami, vyplyvajicimi ovem take z podstaty celého
systému, jsou nedostatky administrativné-formalniho razu a nedodrzovani prvkl publicity.
K tomu je ovSem nutno jednim dechem dodat, Ze v pifipadé naprosté vétSiny projektt
stranka administrativné-formalni svym rozsahem a slozitosti vyrazné ptesahuje stranku

faktickou (vlastni projekt), coz pokladam za zasadni systémovou chybu.

Néavrhem mozného opatieni je zaméfit se predevS§im na cely administrativni proces.
Cerpani finanénich prostfedkti z Evropské unie je v Ceské republice vniméano jako
problematickd a neuspésné Cinnost. Je Casto spojovana s faktem, ze Cerpani evropskych
dotaci je zmiflovdno v souvislosti se sankcemi, vracenim penéz, nedo¢erpanim, srovnanim

s ostatnimi ¢leny Unie ¢i pfimo s korupci. Hlavni politikou ve vztahu k dota¢nim tituliim
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by mél byt G€inny a tvrdy lobbing za sniZeni administrativni a formalni zatéze souvisejici s
zadostmi. Déle pak by mélo dojit ke zjednoduSeni (jasnym stanovenim prioritnich oblasti)
a zprehlednéni celého systému operacnich programii a dotacnich tituli a jejich
vzdjemnému zkompatibilnéni. V podminkdch CR pak také zavedeni jednoznaéného
pravniho ramce, alesponi u zakonl pfimo souvisejicich s problematikou dotacnich tituld.
Tyto zésahy by pak mély vést k vyraznému zestihleni dotacni byrokracie. Dale by mélo
dojit k napraveni deformaci v ¢asovych harmonogramech, tedy ptizpiisobeni (prodlouzeni)
lhtity u tkonit, souvisejicich s projektovou ¢innosti a na to navazujicich vykonu orgént
statni spravy (napiiklad velmi Casty rozpor mezi neredlné kratkou lhttou, predepsanou
dotacnim titulem pro vydani stavebniho povoleni a zdkonnymi lhGtami pro vyjadieni
vcetné celé administrativné-spravni ¢innosti vedouci k jeho vydani). Naopak u vlastnich
rozhodovacich procestit o jednotlivych dotacnich titulech by doslo vlivem zestihleni
administrativy ke zkraceni dnes mnohdy neunosnych lhit. Diky témto zdsahiim by mohlo
dojit ke zjednoduSeni pribéhu dotacnich fizeni a ztransparentnéni financnich tokd, a to
piesn¢ v duchu dotacni “svaté trojice”: ucelnost, efektivnost a hospodarnost. Pozitivné by
také ovlivnila pohled na dotace vhodnéji zvolena forma propagace, zaméeiena na prezentaci

konkrétniho operacniho programu a uspésnosti projekta.

Zavérem bych rada dodala, Ze zpracovani této diplomové prace bylo stejné¢ komplikované,
jako je ziskavani grantii a dotacnich titulti. Jesté jednou tedy shrnu par zakladnich zasad,

kterych by se mél kazdy zadatel o dotacni titul drzet.

Na prvnim mist¢ by méla byt Givaha, jakym zplsobem a k ¢emu dotacni titul vyuzije.
dalezité¢ se tidit zdkony, specifickymi pozadavky, podminkymi jednotlivych opera¢nich
programi. Ne vzdy navrhovany projekt odpovidd zadadni programu. Sanci maji ty
organizace nebo osoby, které plni vSechny dulezité nalezitosti a podminky projektu,

prospésné pro cilovou skupinu.

Velmi dilezité je dodrzovat administrativné-formalni osu projektu a v souladu s uzavienou

smlouvou nalozit s poskytnutymi finan¢nimi prostredky.
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