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1 UvOoD

Mzda je pro podnik jeden z nejvyznamnéjsSich a nejvétsich nakladi, proto je nesmirné
dilezité nalézt efektivni hranici mezi vysi penézité odmény pro zaméstnavatele a pro
zaméstnance. Mzda je na jedné strané nejvice motivujicim prostiedkem pro pracovniky a
zaroven nejvice ovliviiuje jejich pracovni vykony. Efektivita prace je dale podpofena
ziskavanymi vyhodami, které zaméstnanec muze ziskat. Na druhé stran¢ se jednd o
nezanedbatelny naklad u jakékoliv spolecnosti. Podniky se neustdle snazi snizovat své
vydaje, a to plati 1 pro penézit¢ odmeény, aby mohli drzet krok se svymi konkurenty a
vitézit v boji o zakazniky. Mzda je dvouseCnou zbrani, protoze pii snizeni odmén

prestanou byt zaméstnanci dostateéné motivovani a kvalita jejich prace klesa.

Tuto praci lze rozdé€lit na dvé casti. V prvni je uvedena teorie, potiebna pro
porozuméni druhé ¢asti a jsou zde vysvétleny zakladni pojmy spojené s problematikou
systému odménovani. V nasledujici poloviné bakalaiské prace je vyhodnocen mzdovy
systém jiho¢eské spoleénosti CSAD STTRANS a.s. Detailngji se prace zaméfuje na

poskytované benefity a jejich vyuzivani zaméstnanci.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit mzdovy systém podniku. Na zakladé
dotaznikového Setieni a dialogem se zaméstnanci je zjistovano, S ¢im jsou nespokojeni
nebo jaky je duvod jejich odchodu ze zaméstnani. Ze zjisténych informaci jsou
doporucena vhodné doporuceni uréend vrcholovému managementu. Dil¢im cilem prace
je analyzovat poskytované benefity a zhodnotit jejich vyznam pro spolecnost a jeji

zaméstnance z pohledu motivace a efektivnosti.

Prace probiha ve spole¢nosti, ktera ma uzavienou kolektivni smlouvu s odborovou
organizaci a zaroven je soucasti koncernu GW GROUP. Tyto skute€nosti maji vyznamny
vliv na navrhy a doporuceni vedouci ke zlepseni mzdového systému. Vysledkii bude
dosahovano pomoci dotaznikového Setfeni, jehoZ se pravdépodobné zcastni pouze

vétSina zameéstnancu.



2 SYSTEM ODMENOVANIi ZAMESTNANCU

vvvvvv

motivujicich ¢innosti. Manazeti odménuji své lidi podle kvality jejich odvedené prace.
Zamgéiuji se na propojovani cilti firmy s potfebami pracovnikli, motivuji je a poskytuji
jim dalsi rozvoj v zaméstnani. Jak uvadi Armstrong (2009), tyto cile jsou kumulovany do

systému odménovanti, ktery je tvoien:

e strategii odménovani — urcuje dlouhodoby smér, jakym se bude praxe, postupy a
procesy hodnoceni zaméstnancti ubirat,

e politikou odménovani — navod pro rozhodovani v podniku,

e procesy odménovani — provadéni praktické stranky odménovani,

e praxi odménovani — pouziva se k realizaci strategii a politik odméenovani a

e postupy — systémy, které zarucuji u¢inné a pruzné fungovani vyplaceni mezd.

2.1 PRVKY SYSTEMU ODMENOVANI

Podnikova strategie predstavuje soustavu sdileného presvédceni, postoji,
domnének, norem, hodnot a rozhodujicich pfedstav pomoci nichz, je schopna existujici
organizace zvladat problémy a kazdodenni piekdzky. Pomoci politiky odménovani
definuje podnik dlouhodobé zaméry v oblastech mzdové struktury, zaméstnaneckych
benefith a motivace zalozené na celkové odméné. Politika zajistuje spravedlivé
hodnoceni prace a flexibilni zaméstnanecké vyhody. Zakladni penéZni odména je
mnozstvi penéz za urCité pracovni misto, je ménéna podle jednotlivych pozic, podle
pozadovaného vzdélani a dovednosti. Penézni odménu ovliviiuji mimo jiné odmény, které
jsou dohodnuty prosttednictvim kolektivniho vyjednavéani s odborovymi svazy. Zakladni
sazba je sjednana pied zaCatkem vykonu prace v pracovni smlouvé nebo mzdovym
vymérem. Penéznimi prosttedky, které jsou pfidavany k zakladni odméné podle poctu let
praxe, urovné¢ dovednosti a zkuSenosti, se rozumi zasluhovd penéZni odména.
Zaméstnanec se o ni musi zaslouzit svym vlastnim pfi¢inénim, napt. odvadi-li
dlouhodob¢ dobte svoji praci. Zaméstnanecké vyhody poskytuje zaméstnavatel svym
podiizenym. Tvofi je poskytovani naptiklad sluzebniho automobilu, tyden dovolené nad
ramec dany zdkonem (zakonik prace), hrazeni tarifu v mobilnim telefonu, pfispévek na
dichodové pojisténi a dovolend na zotavenou. Pracovnik by si mél uvédomovat, ze
zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnavatele dobrovolnou ¢innosti, kterou chtéji své

zamé&stnance odmenit, nikoliv povinnosti. (Viz kapitola 3 Zaméstnanecké benefity)
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Piiplatky jsou vyplaceny k zakladni mzd¢ a hradi zvlastni rysy vykonavané prace jako
je prace v noci, prace o svatcich a vikendech. Mezi nejCastejsi ptiplatky patii prace
vykonavana ve smeénach, za ztizenych pracovnich podminek a za préaci piescas.

(Armstrong, 2009)

Nahrady mzdy za dovolenou upravuje Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (§
211) a spolu se Subrtem (2016 (B)) ji déli na nasledujici slozky:

dovolena za kalendaini rok a jeji pomérna ¢ast,

dovolena za odpracované dny,

dodatkova dovolena,

dalsi dovolena.
Dovolend za kalendadini rok a jeji pomérna Cast

Podle zakona ¢ini dovolena nejméné 4 tydny, u statnich zaméstnanct 5 tydnii a u
pedagogickych pracovnikli az 8 tydnl. Zaméstnanec ma narok na dovolenou, pokud u
svého zaméstnavatele odpracoval minimalné€ 60 dnti. JestliZze pracovni pomér netrval cely
kalendaini rok, nalezi mu pouze jedna dvanactina zakonné Casti dovolené za kazdy

odpracovany mésic.

Dovolena za odpracované dny
Zaméstnanci, ktery neodpracoval 60 dnll u jednoho zaméstnavatele, a tudiz mu
nevzniklo pravo na dovolenou za kalendéini rok, nalezi dovolend za odpracované dny

Vv délce jedné dvanactiny za kazdych 21 odpracovanych dnt.
Dodatkova dovolena

1 tyden dovolené navic ptislusi zaméstnanctim, ktefi pracuji po cely kalendaini
rok pod zemi (napf. pfi razbé tuneli nebo té€zbé nerostu ve §tolach). Pokud pracovnik
neodpracoval cely rok, ma pravo na jednu dvanactinu dodatkové dovolené za kazdych 21
odpracovanych dni. Dodatkovou dovolenou si mohou ndrokovat i osoby, které¢ jsou
zaméstnany ve zdravotné obtiznych oblastech, ve Vézenské sluzbé Ceské republiky a

jako vychovatelé problematickych déti.
Dalsi dovolena

Zamgéstnankyné je opravnéna Cerpat rodicovskou dovolenou, ktera neni hrazena
zaméstnavatelem. Nérok na dal$i dovolenou vzniké pfi pracovnim trazu a dovolenou na

oSetfovani ditéte mladsiho nez 10 let.



2.1.1 RIZENi PRACOVNIHO VYKONU

Dutlezitou polozkou, jak stimulovat pracovni vykon zaméstnance, je stanovit
rozvojovy cil, na kterém bude mit pracovnik konkrétni zdjem. Manazer by mé¢l ke

kazdému podfizenému postupovat individualné a motivovat ho. (Daigeler, 2008)

2.1.2 HODNOCENI PRACE

Podfizeni jsou svymi nadfizenymi kontrolovani a hodnoceni. Metody hodnoceni
mohou byt zalozeny na porovnavani dovednostech a schopnostech pracovniki. Zjisténé
vysledky sdéluji zaméstnavatelé pracovnikim a tyto informace jsou promitany do
mzdového hodnoceni formou odmén, pokud zaméstnanec odvedl vybornou praci, nebo

snizenim pohyblivé slozky mzdy. (Daigeler, 2008)

2.1.3 NEPENEZITE ODMENY

Podnik v mnoha piipadech nabizi zaméstnancim nepenézité odmény, které maji
motivovat pracovniky k lepSim vykonim a vytvafet piiznivéjsi podminky k préci.
Nejcastéji jsou poskytovany dny navic, které mtize Cerpat. Dal$im benefitem je ptispévek
na duchodové pripojisténi anebo piispévek na dovolenou za kazdy odpracovany
kalendaini rok. Spousta zaméstnavateli zajiStuje stravu, bud’ ve formé vydavanych
stravenek, jejichz ¢ast Castecné hradi, anebo muize poskytovat zaméstnanecké sluzby
svym pracovnikiim zdarma ¢i s urcitou slevou. Jako ptiklad této odmeny je mozno uvést
u dopravni spolecnosti jizdné s jejich spolecnosti zdarma. V ramci Cerpani dovolené
obcas zajiStuje pobyt v rtiznych rekreacnich stfediskach. Mnoho podiizenych povazuje
jako nefinan¢ni odménu také pochvalu nebo uznani od svého nadiizené¢ho, moznost

karierniho rastu, jistotu zaméstnani nebo samostatnost v rozvrhovani pracovni doby.

(Subrt, 2016 (A); Armstrong, 1999; Tomsi, 2008)



Obrazek 1: Prvky systému odménovani

Strategie a
politika

odménovani

Zdroj: Armstrong, 2009; vlastni zpracovani

2.2 MZDA A PLAT

Za kazdou odvedenou praci nalezi pracovnikovi penézitd odména, ktera je splatna
nejpozdéji v kalendarnim mésici, ktery je nasledujicim po mésici, ve kterém byla prace
vykondna. Mzda a plat musi byt vyplaceny v zdkonné meén¢, v pracovni dobé a na
pracovisti, pokud se ze zavaznych divodi zaméstnanec nemtize dostavit na pracoviste,
zajisti zaméstnavatel na vlastni ndklady a nebezpe¢i doruceni mzdy pracovnikovi.
Zaméstnanci je vystaven pisemny doklad sudaji o vypoctu mzdy nebo platu a o
provedenych srazkach. Mzda nebo plat je mozno vyplatit i jiné osob¢, nez je zamestnanec,

pouze Vv piipad¢, Ze osoba ptedlozi pisemnou plnou moc.

Zaméstnavatel je povinen vyplatit mzdu nebo plat v den skonceni pracovniho
poméru. Pokud si zaméstnanec pieje zasilat penéZitou odménu na bankovni ucet,
zaméstnavatel mu nemusi vyjit vsttic, nejednd se totiz o zdkonem danou povinnost.
Zaroven zaméstnavatel nesmi pozadovat, aby si zaméstnanec ziidil bankovni ucet, na
ktery bude mzda nebo plat odesilana. (Subrt, 2016 (B); Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik

prdce v aktudlnim znéni; Démonicky abecednik 2019)
Odména za pracovni pohotovost

Nachazi-li se zaméstnanec v pracovni pohotovosti, ma narok na odménu ve vysi
miniméln¢ 10 % primérného vydélku, zdroven musi pobyvat na jiném misté, nez je jeho
pracovisté. Pokud je povolan na pracovisté, narok na odménu za pracovni pohotovost
zanikd a pracovnikovi je vyplacena mzda nebo plat ve sjednané mite. (Zdkon ¢. 262/2006

Sb., zakonik prace v aktudlnim znéni; Démonicky abecednik, 2019)



Mzda nebo plat pri vykonu jiné prace

Jestlize je pracovnikovi uloZena jina prace, nez je sjednana, a prace je ohodnocena
niz§i sazbou nez jeho obvykld prace, ndlezi zaméstnanci doplatek rozdilu mezi

prumérnymi vydélky jednotlivych praci. (Démonicky abecednik, 2019)

2.2.1 PLAT

Platem se rozumi penézit¢ plnéni, které =ziskd zaméstnanec od svého
zaméstnavatele, pokud jim je stat, uzemni samospravni celek, statni fond, ptispévkova
organizace, instituce zfizené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy, krajem nebo
obci. (ZP, § 109 odst. 3) Tito zamé&stnanci jsou odménovani podle platovych tarifi, které
se d¢li na platové tiidy a platové stupné. Podle druhu prace je pracovnik ptifazen do urcité
platové tiidy a podle doby dosazené praxe do platového stupné. (Zdakon ¢. 262/2006 Sb.,

zdakonik prdce v aktudalnim znéni)
Platové priplatky

Osobni priplatek je motiva¢ni prostiedek, ktery ziska zaméstnanec, jenz splnil
vice pracovnich kol nez ostatni pracovnici, anebo dosahl velmi dobrych vysledkd.
M¢siéni ¢astku urcuje zaméstnavatel, maximalni vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tiidé, do které je zaméstnanec zatfazen.

Priplatek za vedeni a zastupovani slouzi jako ohodnoceni pracovnikd, ktefi fidi
praci podfizenych zaméstnancii, pokud tuhle ¢innost nemaji sjednanou v pracovni
smlouvé. Nejcastéji byva poskytovan, zastupuje-li podfizeny pracovnik svého

nadfizeného po dobu jeho nepiitomnosti v zaméstnani.
Zaméstnanci nalezi na priplatek za nocni praci ve vysi 20 % z primérného
hodinového vydélku. Narok vznika, pokud pracovnik kona praci od 22:00 do 6:00.
Zaméstnanci je vyplacen priplatek za praci o vikendech za kazdou hodinu ve
vysi 25 % pramérného vydélku.
Priplatek za praci ve ztizeném prostiedi pfislusi ve vysi 500 az 1800 K¢ u
¢innosti uvedenych v piiloze k nafizeni vlady ¢. 567/2006. (Narizeni viddy ¢. 567/2006)
Za hodinu prace prescas piislusi pracovnikovi piiplatek ve vysi 25 %

prumérného vydélku a jde-li o den nepfetrzitého odpocinku v tydnu, pak mu nalezi 50 %



prumérného vydélku, pokud si nadfizeny s podiizenym nedohodli ¢erpani nahradniho

volna.

Za praci ve svatek nalezi pracovnikovi pfednostné ndhradni volno nebo po

domluvé je mozno dohodnout piiplatek ve vysi primérného hodinového vydélku.

Priplatek za primou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah nalezi pouze
pedagogickym pracovnikiim za odpracované hodiny nad rozsah stanoveny feditelem.

Pracovnik ma narok na dvojnasobek primérného vydélku.

Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnika ve vysi 1 000 K¢ az 2 000
K¢ je hrazen za specializované ¢innosti, k jejichz vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifikaéni

piedpoklady. (Zdakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce v aktudlnim znéni; Subrt, 2016 (B))

2.2.2 MZDA
,,Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné ddle stanoveno jinak. *

(ZP, § 109 odst. 2)
Minimalni mzda

Minimalni mzda je zakonikem prace definovéana jako nejnizsi pfipustna vyse
odmény za praci v pracovnépravnim vztahu (ZP, § 111 odst. 1). Zamé&stnanec nesmi byt
ohodnocen niZ§i mzdou, nez je vySe minimalni mzdy. Jeji vySe je stanovena za Gcelem
ochrany zaméstnance pted financni tisni a zajisténi pfijmu k uspokojovani zakladnich
zivotnich potieb. Do vySe platu/ mzdy nejsou zapocitany prtiplatky za praci piescas, za
préaci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi a za praci
Vv sobotu a nedé€li. Zakladni sazba pro rok 2019 ¢ini mési¢né nejméné 13 350 K& nebo
79,80 K¢ za hodinu pii standardni pracovni dobé&, tj. 40 hod/tyden. V ptipadég, Ze
zaméstnanec bez svého zavinéni neziskd uvedenou vysi, ndlezi mu doplatek ke mzde,
platu nebo odméné. (Zdakon ¢ 262/2006 Shb., zdkonik prace v aktudlnim znéni; Subrt,
2016 (A); Narizeni viady ¢. 567/2007 Sb., o minimalni mzde; Tomsi, 2008)

Minimalni mzda je ménéna kazdy rok. Od 1. ledna 2020 se minimalni mzda navysi
0 1250 K¢, tedy na castku ve vysi 14 600 K¢. Hodinova sazba bude Cinit 87,30 K¢.

(www.pracomat.cz)



Zaruéena mzda

Vyse ohodnoceni, které je zaméstnanci zaruceno a je uvedeno v zékon¢, pracovni
smlouvé, vnitinim predpisu, mzdovém nebo platovém vyméru. Vyse se odviji od druhu
prace, slozitosti, odpovédnosti a namahavosti. (Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v

aktudalnim znéni; Subrt, 2016 (4))
Naturalni mzda

Naturdlni mzdu je mozno poskytovat pouze po piedchozi domluvé se
zaméstnancem, a to Vv dohodnuté potiebné vysi. Zaméstnanci zaroven nalezi finan¢ni
odmeéna ve vysi minimalni mzdy. Naturdlni mzdou nesmi byt lihoviny, tabakové vyrobky

a navykové latky. (Zdakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim zneni)
Mzdové priplatky
Prdce v noci

Zaméstnanci maji pravo na piiplatek ve vysi 10 % z prumérného vydélku k jeho
dosazené¢ mzd¢. Zaméstnavatel mize v kolektivni smlouve stanovit jinou sazbu nez
danou zakonem, protoze se ptredpokladda, ze pii kolektivnim vyjednavani je sledovan
zdjem zaméstnavatele i zaméstnance a neni potieba pravni regulace. Néarok vznika, pokud
pracovnik kond préci v rdmci 8 hodin od 22:00 do 6:00. Pracovnik musi podstoupit
1ékatské vysSetieni, které potvrdi, ze je schopen vykonavat praci v no¢nich hodinéach.
(Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce v aktudlnim znéni; Tomsi, 2008)

Prace o svatcich a vikendech

,,Za dobu prace ve svatek prislusi zaméstnanci dosazend mzda a nahradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek, které mu zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce
tretiho kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prdace ve svatek nebo v jinak
dohodnuté dobé. Za dobu cerpani nahradniho volna prislusi zaméstnanci nahrada mzdy
ve vysi priimeérného vydelku.
wZaméstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatek pripadl na jeho obvykly pracovni

den, prislusi nahrada mzdy ve vysi primérného vydelku nebo jeho casti za mzdu nebo

cast mzdy, ktera mu usla v disledku svatku. *“ (ZP, §115)

Za praci vsobotu a vnedéli pfislusi pracovnikovi mzda a ptiplatek 10 %

pramérného vydelku.

10



Prdce ve sménach

Sména nesmi byt delsi nez 12 hodin a odpocinek mezi jednotlivymi sménami musi

byt zajistén minimalné po dobu 11 hodin.

., Zamestnanci, ktery pracuje ve sméndach rozdelenych na 2 nebo vice casti, prislusi
priplatek ve vysi 30 % priumérného hodinového vydélku za kazdou takto rozdélenou

smeénu.*“ (ZP, §130)
Prace ve ztiZeném prostiedi

Odména pfislusi ve vysi 10 % z minimalni mzdy. Pracovnikovi pfislusi ptiplatek
za kazdy vliv, ve kterém vykonava praci. Pfichazi-li do styku s chemickymi latkami ma
narok na ptiplatek 20 % z minimalni mzdy. Jedna se o pracovni prostfedi vyznacujici se
zejména pouzitim specidlnich pracovnich pomtcek (napt. ochranné odévy a dychaci
pfistroje). Ztézujicimi polozkami jsou napf. — prach, chemické latky, hlucici ¢innosti,

vibrace prenasené na ruce, aj. (Tomsi, 2008)
Prdace prescas

Odména muze byt poskytnuta dvéma zplsoby. Zaméstnavatel navysi mzdu
minimalné o 25 % z primérného vydélku nebo zaméstnanec za odpracované hodiny navic
muze Cerpat nahradni volno. Nafizena prace piescas nesmi piekrocit vice jak 8 hodin za
tyden a 150 hodin za cely kalendaini rok a zaméstnavatel ji miZe po zaméstnanci
pozadovat jen po dohodé s pracovnikem. Pokud je mzda sjedndna se zapocitanim
ptfipadné prace presCas, nema zaméstnanec narok na piiplatky za praci piesCas ani na
nahradni volno. Praci pfes€as miiZze zamé&stnavatel natidit pouze ze zavaznych provoznich
divodu a nejsou zapocitavany hodiny, které si pracovnik napracovava z divodu cerpani
pracovniho volna. (Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v aktualnim znéni; Subrt, 2016
(B);Démonické abecednik, 2019; Tomsi, 2008)

2.3 METODIKA VYPOCTU MZDY

2.3.1 PRUMERNY VYDELEK
., Prumérny vydelek zjisti zaméstnavatel z hrubé mzdy nebo platu zuctované

zameéstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi a z odpracované doby v rozhodném obdobi.

(ZP, § 353 odst. 1)
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Primérny vydeélek je zjistovan pro ucely poskytovani podpory v nezaméstnanosti
nebo podpory pii rekvalifikaci u osob registrovanych na Utadu prace CR. Je zaétovan
zaméstnanci k vyplaté bezprostiedné predchazejicim kalendainim cCtvrtleti. Mzda se
piimo vaze na vykon prace a jeji vysSe je sjednana pied nastupem pracovnika do
zamé&stnani V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim mzdovém ptedpisu. Za mzdu se
nepovazuje nahrada mzdy, odstupné, cestovni nahrady, odména za pracovni pohotovost
a odména za vynalezy, z toho divodu, Ze tyto ¢innosti nejsou vazany na praci odvedenou

zaméstnancem. (Démonicky abecednik, 2019; Subrt, 2016 (B))

Odpracovana doba
Zahrnuje veskeré odpracované hodiny zaméstnance pro svého zaméstnavatele,
vcetné piesCasovych hodin. Nezapocitdva se dovolend a ani doba piekazek v préci.

(Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce v aktudlnim znéni)

Rozhodné obdobi

Jedna se o ptedchozi kalendaini ctvrtleti. Pokud vznikne pracovni pomér v pribéhu
kalendainiho Ctvrtleti, pocita se rozhodné obdobi od pocatku pracovniho poméru do
konce kalendainiho ctvrtleti. Je mozno pouzit vydélek pravdépodobny misto vydélku
pramérného v ptipadé, ze pracovnik odpracoval méné¢ nez 21 dni. Pro ucely nahrady
Skody pfii pracovnich urazech se pouziva predchozi kalendaini rok jako rozhodné obdobi,

jestlize je pro zaméstnance vyhodnéjsi. (Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdace v

aktudlnim znéni; Démonicky abecednik, 2019)

2.3.2 STRUKTURA MZDY

Hrub4 mzda je tvofena zadkladni mzdou, kterd mize byt ukolova, Casova, nebo
podilova. Déle se do hrubé mzdy zapocitavaji ptiplatky (za praci ve statem uznany svatek,
za praci piescas, za praci ve ztizeném a zdravi skodlivém prostiedi, za praci v noci, atd.),
ostatni slozky mzdy (odmény, prémie), které se vztahuji k vypracovanému tkolu, pf.
obchodni prodejci (ziskaji procento z prodeje), a nahrady mzdy za dovolenou nebo statem
uznané svatky, na které maji zaméstnanci narok. Cistda mzda vznika po odeéteni
zakonnych srdZzek od hrubé mzdy. Do zdkonnych srazek jsou fazeny zalohy na dan
z ptijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, socialni pojisténi a zdravotni pojiSténi. Po
odecteni srdzek, na kterych je zaméstnanec domluven se zaméstnavatelem, a pficteni

nemocenskych davek od ¢isté mzdy, je ziskana Castka k vyplaté. (Subrt, 2016 (B))
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Tabulka 1: Struktura mzdy

Polozka Poznamka
Hruba mzda zédkladni mzda (Casova, tikolova, podilova,...)
. za praci ve statem uznany svatek, prescas, v noci, ve
+ priplatky N . e
zdravi Skodlivém prostiedi)
+ ostatni pfiplatky odmény, prémie - vztahuji se k vypracovanému ukolu
, za dovolenou, staitem uznané svatky, na které maji
+ nahrady mzdy . .y Y !
zamgstnanci narok
- zaloha na dan z 15 % ze superhrubé mzdy (Castka navySena o ZP a SP
piijmi fyzickych osob placené zaméstnancem)

- socialni pojisténi

z . 6,5 % z hrubé mzdy
hrazené zaméstnancem

- zdravotni pojiSténi

. y 4,5 % z hrubé mzdy
hrazené zaméstnancem

Cista mzda

spofeni, pojisténi, vyzivné, splatka tvéru (po dohodé

- ostatni srazk y
Y se zaméstnavatelem)

penézita pomoc v matefstvi, davky poskytované v

+ nemocenské davky , I ]
pracovni neschopnosti, osetfovani clena rodiny

Ciastka k vyplaté

Zdroj: vlastni zpracovani, Subrt (2016) (B)

Mzda se vyplaci zaméstnanci v hotovosti, anebo pfevodem na osobni ucet.
Zamgéstnavatel je povinen vyhotovit zaméstnanci pisemné vyuctovani mzdy, kde jsou
prehledn€ uvedeny vyse a druh jednotlivych sloZzek mzdy a vySe a druh provedenych
srazek.

Pojistné na socidlni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti

Odvadeét pojistné je povinné pro vSechny zaméstnané osoby. Pojistné spravuje
Okresni sprava socialniho zabezpeceni. Na celkové vysi 31,3 % z vyméfovaciho zékladu
se podili zaméstnavatel spolu se zaméstnancem. U zaméstnance ¢ini sazba 6,5 % a 24,8 %
se podili zamé&stnavatel. Pojistné se zaokrouhluje na celé K¢ smérem nahoru a je splatné
nejpozdéji k 20. dni kazdého kalendarniho mésice. Zaméstnavatel je povinen vypocitat

vysi pojistného, srazit tuto vysi z jeho pfijmu a za svého zaméstnance ho odvést.
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V pojistném na socialni zabezpeceni je zahrnuto:

e pojistné na nemocenské pojisténi,
e prispévek na statni politiku zaméstnanosti,
e pojistné na dichodové pojisténi.
Osoby, které nemaji povinnost ucasti na pojistném na socialnim zabezpeceni a

statni politice zaméstnanosti:

e Pracovnici, ktefi pracuji na zakladé¢ dohody o provedeni prace a jejich odména
nepievysuje 10000 K¢ a zaroven neodpracuji vice nez 300 hodin v jednom
kalendéinim roce.

e  Zaméstnani malého rozsahu* — pojisténi vznika pouze v kalendarnich mésicich,
ve kterych sjednana ¢astka je vyssi nez 3 000 K¢&.

e Piijmy za praci zaki a studentd z praktického vyucovani — tento piijem je
osvobozen od dané.

e Neuvolnéni ¢lenové obecnich zastupitelstev.

Vymeétovacim zakladem se rozumi celkovy thrn ptijmi, které jsou predmétem dané
z ptijmt fyzickych osob a nejsou od této dan€ osvobozeny. Do vymétovaciho zakladu se

nezahrnuje nédhrada skody podle ZP.

Maximalni vymétovaci zaklad €ini Ctyficetiosminasobek primérné mzdy, tj pro rok
2019 castka 1 569 552 K¢. Ma-li zaméstnanec vymétovaci zaklad vyssi, nez je zminéna
vyse, pouzije se pro vypocet vyse pojistného maximalni vymétovaci zaklad. (Démonicky

abecednik, 2019; Subrt, 2016 (B); Rynes, 2018)

Zdravotni pojisténi

Platcem pojistného je zaméstnavatel, zaméstnanec, kterému plynou piijmy ze
zavislé Cinnosti, a stat, ktery hradi zdravotni pojisténi za nezaopatiené déti, obyvatele
pobirajici starobni diichod nebo matefského prispévku, uchazece o zaméestnani a osoby
nalézajici se v hmotné nouzi. Sazba pojistného je 13,5 % z vyméiovaciho zakladu, vyse
se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. Na uhradé pojistného se podili opét 4,5
% zamé&stnanec se zamé&stnavatelem, ktery hradi 9 %. Zaméstnavatel ¢astku vypocte, snizi
o ni vysi zaméstnancova piijmu a odvede ji ptisluSné zdravotni pojisStovné nejpozdéji do
20. dne nasledujictho mésice. (Démonicky abecednik, 2019; Subrt, 2016 (B); Rynes,
2018)
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Za minimalni vymé&fovaci zdklad se povazuje mesi¢ni minimalni mzda, ktera je
stanovena pro rok 2019 ve vysi 13 350 K¢. Pokud zaméstnanec svym zavinénim
nedosahne minimalni mzdy, je povinen prostiednictvim svého zaméstnavatele doplatit
rozdil pojistného. (Démonicky abecednik, 2019)

Daii 7 prijmii ze zavislé innosti

Pracovnici maji povinnost odvadét 15 % ze zékladu danég, vyse zékladu dané se

odviji podle toho, zda ma zaméstnanec podepsané prohlaseni k dani. (Zdkon ¢. 262/2006

Sb., zakonik prace v aktualnim znéni)

Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani

Prohlaseni nesmi byt podepsané u vice zaméstnavatelti najednou. Da je sraZena ve
form¢ zalohy na dan a zaméstnanec ma moznost uplatnit slevy na dani. Slevy na dani je
mozné uplatnit pouze do vySe zalohy na dan. Jestlize je danové zvyhodnéni vyssi nez
vymeéiena dan, uplatiiuje poplatnik dafiovy bonus. Vyse slev a zvyhodnéni jsou uvedeny

v tabulce 2.

Tabulka 2: Prehled daiiovych slev a zvyhodnéni

Sleva Mési¢né (v K¢) Ro¢né (v K¢)
Zakladni na poplatnika 2070 24 840
Na manzelku je-li se ZTP/P nelze 49 680
Na invaliditu (L. a IL. stupeti) 210 2520
Na invaliditu (III. stuperi) 420 5040
Drzitele prikazu ZTP/P 1345 16 140
Na studenta do 26 let véku 335 4020
Za umisténi ditéte nelze ﬁ:ﬂﬁﬁﬁ‘ﬁ;
Na evidenci trzeb nelze 5 000

Dartiové zvyhodnéni

1 dité 1267 15 204
2 déti 1617 19 404
3 déti a kazdé dalsi dite 2017 24 204

Zdroj: Zakon &. 586/1992 Sb, Zakon Ceské narodni rady o danich z pijmi; vlastni zpracovéni
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Zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani

Vyse hrubé mzdy je dalezitd pro zpisob zdanéni. Pokud je hruba mzda do 5 000
K¢, je pouzita srazkova dan a tento piijem nevstupuje do danového piiznani. Piekroci-li
hruba mzda zminénou hranici, je odvadéna zaloha na dan. Zaloha na dan se vypocita
pomoci procentni sazby 15 % a zaokrouhluje se na celé¢ K¢ nahoru. Zakladem pro vypocet
zalohy na dan se pouziva zdanitelna mzda (superhruba mzda), ktera se zaokrouhluje na

celé 100 K¢ nahoru. (Rynes, 2018)

Nahrada mzdy

Néhrada mzdy ndalezi zaméstnanci za docasnou pracovni neschopnost.
Zaméstnavatel ji vyplaci zamé&stnanci prvnich 14 dni a hradi ji pouze za pracovni dny a
za svatky, za které by zaméstnanci naleZzela mzda. Zaméstnanec ma ndrok na davky
nemocenského pojisténi az od 15. dne, a jsou vyplaceny za kalendaini dny. Zaklad
nahrady mzdy je pocitan 60 % z pramérného vydélku. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prdce v aktudlnim znéni)

16



3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zaméstnanecké vyhody, znamé také jako nepifimé odmény, zahrnuji penze, ne-
mocenské davky, uhradu pojistného a poskytnuti sluzebni auta. Jedna se o takové prvky
odmeén, které jsou poskytovany navic k riznym formam vyplacenych odmén a zahrnuji
rovnéz takova opatfeni, kterd nejsou odménami v pravém slova smyslu, jako napf.

dovolena na zotavenou.

Benefitt existuje cela fada, nékteré jsou bezplatné, na jiné je potieba financni ti¢ast
zaméstnance. Lze rozliSovat hmotné a nehmotné benefity. Do nehmotnych lze zatadit

napt. pochvalu, uznani, poskytovani osobniho rozvoje a rozsifovani vzdélani.

I ptesto, ze zaméstnavatel poskytuje Sirokou Skalu, pracovnici Casto nemaji prehled
o vyhodéch, na které¢ maji narok. Spole¢nosti by méli dbat na informovanost svych
zaméstnancl a v pfipadé zmény zvetejnit novinky, jestlize organizace chce, aby méli

vyhody pfiznivy dopad a efektivné plnili cile. (Armstrong, 1999)

3.1 CILE

Zaméstnanecké benefity jsou soucasti odménovani pracovnika, jedna se o nejvice
motivujici slozku mzdy, ktera zaméstnance pobizi k lep§im pracovnim vykonlim. Maji
slouzit jako vyhody v konkuren¢nim boji o nové zaméstnance a udrzet stavajici kvalitni
pracovniky v podniku. Slouzi k osobnimu uspokojovani potieb zaméstnancti a vytvafeni
ptijemného pracovniho prostiedi. Zarovein by benefity méli podporovat politiku

spole¢nosti a udrzovat celkovou spokojenost a stabilitu pracovniki. (Urban, 2017)

3.2 NABIDKA ZAMESTNANECKYCH VYHOD

Chté&ji-li  spole¢nosti  uspokojit pracovni potieby co nejvétsiho mnozstvi

zaméstnancl, mély by poskytovat Sirokou nabidku zaméstnaneckych vyhod, ze kterych
si kazdy vybere. Problém nastava v pfipad¢, jestlize podnik je schopen zajiStovat jen
takové benefity, které nejsou pro pracovniky ldkavé. Zameéstnavatel by mél zjistit, jaké
vyhody zaméstnanci vyzaduji a efektivné na tyto sluzby vynakladat své zdroje. Dale musi
zajistit spravedlivé fungovani a stanovit podminky, za jakych lze danou vyhodu cerpat.

(Armstrong, 1999)

Jednotlivé preference pracovnikd se mohou lisit podle mnoha faktord (napi-
pohlavi, pracovni pozice ve spolecnosti, vék, rodinny stav a pocet déti, bydlisté a doba

odpracovanych let).
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Ve spolecnostech jsou nabizeny 3 formy v poskytovani zaméstnaneckych vyhod,

které Koubek (2009) d€li na:

e pevnou formu,
e cafeteria systém a

e kombinovanou formu.

V prvnim piipadé nemd zaméstnanec moznost si benefity vybirat. Vyhody, které
muze vyuzivat jsou pevné stanovené¢ zameéstnavatelem. Vyhodou této formy je
nenaroc¢nost pro zaméstnavatele, ten na druhou stranu nema prehled o potiebach svych

Zameéstnancu.

Z dtivodu rozdild v preferencich pracovnikii zacaly podniky nabizet volitelny
systém zaméstnaneckych benefitli nebo jejich blokl. Jedna se o tzv. cafeteria systém.
zméni-li se jeho preference, vybere si novou strukturu ¢erpanych benefiti. Tento systém
nese hlavni pozitivum v tom, ze zaméstnavatel nemusi vynakladat prostfedky na vSechny
vyhody a ma ptehled o potiebach svych pracovnikii. Dale se spole¢nost stava pritazliveéjsi
pro potencionélni zaméstnance, z toho ditvodu, Ze budouci pracovnici si mohou vybrat
vyhody pro né Sité na miru. Za hlavni nevyhody jsou povaZovany administrativni
naro¢nost a riziko, ze pracovnik si zvoli pro né&j nevhodny soubor zaméstnaneckych
vyhod. Zaméstnanec miize zménit sviij vybér az po delsim ¢asovém intervalu a musi tedy
nést dusledky svého rozhodnuti po celou dobu, coz mize mit demotivujici vliv na

pracovnika.

Ttreti forma v poskytovani spociva v tom, Zze zaméstnanci je poskytnuto nékolik
pevné stanovenych benefitl, které ma moznost Cerpat. K t€émto vyhodam si zvoli dalsi

z volitelného balicku stanoveného spolecnosti. (Koubek, 2009; Machdacek, 2008)

Ve spole¢nosti mohou byt utvofeny odbory, které se snazi pii kolektivnim
vyjednavanim dosdhnout poskytovani co nejlakavéjsich zaméstnaneckych vyhod pro
zaméstnance. Diky odborovym organizacim je mozné zjistit, které benefity pracovnici

postradaji a které naopak viibec nevyuzivaji. (Koubek, 2009)
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3.3 TYPY

Zaméstnanecké benefity lze rozdé¢lit podle Armstronga (1999) do nasledujicich

skupin:

e Penzijni systémy — Vv soucasné dob¢ se jednd o nejrozsifenéjsi benefit, ktery
podniky nabizeji.

e Osobni jistoty — zaméstnanci nebo jejich rodinni pfislusnici jsou pomoci této
zamestnanecké vyhody pojisténi formou Zzivotniho, urazového, nemocenského
nebo zdravotniho pojisténi.

¢ Finanéni vypomoc — V ramci tohoto programu maji pracovnici nejéastéji slevy
na zbozi ¢i sluzby, které jejich zaméstnavatel poskytuje, nebo jim podnik nabizi
moznost poskytnuti beziro¢né ptijcky.

e Osobni potfeby — jsou zde fazeny benefity, kdy zaméstnavatel dava delSi dobu
dovolené na zotavenou, nez je zdkonem stanovena doba. Dale zaméstnanci mohou
mit narok na den volna pfi vyznamné Zivotni udélosti. Obecné se jednd o
harmonizaci pracovnich tkoll se soukromymi potfebami.

e Podnikové automobily a benzin - jedna znejrozsifenéjSich vyhod.
Zaméstnanciim je umoziiovano pouzivat osobni automobil i pro soukromé tcely,
mnohdy musi zaméstnanci hradit své osobni vyuziti, ale jen symbolickou ¢astkou.
Pracovnik nema vylohy v souvislosti s technickou Gdrzbou automobilu.

e Nehmotné vyhody — charakteristiky, které zpifijemnuji pracovni prostiedi, jedna

se napiiklad o kvalitni vybaveni pracovisté nebo dostupné parkovaci misto.

3.4 DELENIiV EVROPE
Koubek (2009) uvadi déleni typické pro evropské zemé. Vyhody ¢leni do tii

zakladnich skupin, tj. vyhody socialni povahy, vyhody, které maji vztah k praci a vyhody

spojené s postavenim v organizaci.

e Vyhody socialni povahy — dle zminéné publikace sem autor fadi benefity jako
Zivotni pojisténi, pijcky nebo jesle a matetské Skolky hrazené zaméstnavatelem.

e Vyhody, které maji vztah k praci — rozSifovani vzdélani, zvyhodnéné sluzby
nebo vyrobky pro zaméstnance, stravovani.

e Vyhody spojené s postavenim v organizaci — na tyto benefity nema narok kazdy

zaméstnanec, zpravidla se tyka benefitl, které jsou potieba k vykonu zaméestnéni
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jako je poskytnuti osobniho automobilu, mobilniho telefonu a ptispévky na nakup

reprezentativniho obleceni.

3.5 NEJCASTEJI POSKYTOVANE BENEFITY
Machacek (2008) uvadi nejcastéji poskytované benefity:

e dodatkova dovolen4,

e 0sobni automobil pro soukromé uziti,

e Mmobilni telefon se zvyhodnénym tarifem,
e podnikové stravovani,

e duchodové pojisténi, Zivotni pojisténi,

e 13,14 plat,

e Sportovni a kulturni aktivity,

e Dbydleni,

e pracovni pomucky, atd.

3.6 PRIKLADY ZAMESTNANECKYCH VYHOD ZE SVETA

Velké nadnéarodni spole¢nosti jako je Amazon nebo Apple si mohou dovolit rizné

postupy pii poskytovani odmén. Spole¢nost Apple odménuje své zaméstnance 3 az 5 %
z vyse jejich platu, zaroven jim poskytuje slevy pfi ndkupu svych vyrobkil. Vedle mnoha
hmotnych vyhod Apple dava svym zaméstnanciim pocit, ze jsou soucasti néceho vétsiho
a ze mohou lidem zménit svét, jak uvadi obchodni feditel John. Spole¢nost Amazon
uptednostiuje dlouhodobéjsi pohled na poskytovani odmén. Spole€nost radéji poskytuje
svym zaméstnancim dlouhodobé akciové opce nez hotovost, z diivodu ze penézni
prostfedky zaméstnanci plynou nejméné az za 2 roky. Timhle si spole€nost zajistuje

mens$i fluktuaci a vérnost pracovniki. (Gilbert, 2019)
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4 METODIKA

Bakalaiska prace se zabyva analyzou mzdového systému ve vybrané spolecnosti.

Metodika roz¢leiiuje praci na nize uvedené faze.

4.1 STUDIUM ODBORNE LITERATURY VZTAHUJICI SE
K PROBLEMATICE TEMATU.

Hlavnim zdrojem teoretickych informaci uvedenych v bakalaiské praci byly

odborné knihy. Tato literatura byla poskytovana pievaznou ¢asti Akademickou
knihovnou JihoCeské univerzity. DalSim pramenem byly webové stranky, které
zprostiedkovavaji legislativni Gpravu Ceské republiky.
4.2 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

K analyze mzdového systému byla zvolena piepravni spoleénost CSAD STTRANS

a.s. se sidle ve Strakonicich. Podnik zaméstnava 155 pracovnikd, ktefi jsou rozdéleni do
5 zékladnich skupin — Management, TH pracovnik, fidi¢ autobusové dopravy, fidi¢

nakladni dopravy a pracovnik v dilng.

4.3 ANALYZA MZDOVEHO SYSTEMU PODNIKU A
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato faze byla rozd€lena na tfi ¢asti. Prvni dvé probihaly soucasné a syntézou bylo

zavrSeno Setfeni v dané spolecnosti.

4.3.1 SBER DAT

Prvotni a zadkladni informace byly Cerpany z webovych stranek spoleCnosti a
Z obchodniho rejstiiku, tato zjiSténi napomahala pi1 vybéru podniku. Dilezita data byla
ziskana zinternich smérnic, metodickych vyhlasek podniku a z platné kolektivni
smlouvy, kterd je uzaviena mezi zastupci spole¢nosti a odborovou organizaci zastupujici
zamé&stnance. Hlavnim zdrojem byly informace zjiSténé zrozsifenych dotaznikl
doplnéné o tizeny rozhovor s polovinou zaméstnanci. Jako dal$i metodu lze oznacit

pozorovani provozu ve spolecnosti, které probihalo od 24. ¢ervna do 26. Cervence 2019.

4.3.2 DOTAZNIKOVE SETRENI
Dotaznik byl anonymni a nepovinny. Skladal se ze tfi ¢asti, kde v prvni byly
obsazeny zakladni informace (napft. pohlavi, vék, pracovni pozice, ...), druhd sada otdzek

se zamétovala na spokojenost se mzdou a jejimi motiva¢nimi prvky (napi. spokojenost

21



s vy$i, motivace k nastoupeni do spolecnosti, ...) a zbytek se tykal spokojenosti
s nabizenymi benefity (napf. znalost, bodové ohodnoceni jednotlivych vyhod, ...). Do
vypliiovani dotazniku mél moznost se zapojit kazdy, kdo je v pracovnim pomeéru u
vybrané spolecnosti. Cely prizkum probihal zejména po dobu 4 tydnd. V prvnim tydnu
byly dotazniky rozSifeny mezi zaméstnance a po zbylé tfi tydny méli moznost je
odevzdavat do oznacenych schranek, které byly rozmistény po pracovisti. Celkem se
zucCastnilo 101 respondentii ze 155 zaméstnancli. U nékterych zaméstnancii probéhl

zaroven i fizeny rozhovor, pii kterém byla zjisStovana spokojenost pracovnikti.

4.3.3 SYNTEZA PRAXE S TEORIi

V této fazi se jedna predevSsim o porovnani nastudovanych informaci z odborné
literatury s poznatky z praxe a vyhodnoceni, zda by nékteré zjisténé teorie fungovaly ve
vybraném podniku a doporucit je.
4.4 NAVRHNUTI DOPORUCEN| VEDOUCI| K OPTIMALIZACI

Doporucit zavedeni efektivnéjsich metod vedouci k vétsi spokojenosti zaméstnanci

a odstranéni struktur, které jsou pro dany podnik nevhodné. Prakticka cast, zejména
dotaznikové Setfeni, by mélo odhalit miru spokojenosti zaméstnanct, co by si prali zmenit

a co jim naopak vyhovuije.

22



5 PREDSTAVENiI VYBRANEHO PODNIKU

Spolegnost CSAD STTRANS je dopravnim podnikem v jiznich Cechéach, ktery
pusobi nejen v oblasti autobusové a kamionové dopravy, ale také v odvétvi opravarenstvi
motorovych vozidel, klempifstvi a opravé karosérii. Spole¢nost podnika ve vlastnim
zavodu ve Strakonicich a na odloueném pracovisti v Blatné. CSAD STTRANS je
vyznamnym zameéstnavatelem v regionu, jelikoz poskytuje 155 pracovnich mist.
Dopravni pramysl je pro Strakonicko velmi vyznamnou tradici, kdy prvni vetejna silni¢ni
doprava byla zajisténa uz v roce 1921 Spravou postovni automobilové dopravy. O 10 let
pozdéji prevzali zajiStovani této sluzby Jiho€eské podniky pro automobilovou dopravu
s vétSinovym statnim podilem. DalSi zména nastala v Sedesatych letech vytvoienim
podniku CSAD Ceské Budgjovice s.p., jehoZ existence trvala az do roku 1999, kdy byl
zapocat proces privatizace. Tento proces trval az do 1. 7. 2001, kdy oficialné vznikla
prepravni spole¢nost CSAD STTRANS. Zakladateli jsou SdruZeni mést a obci okresu
Strakonice (SMOOS) a GW JIHOTRANS a.s., kazda strana vlastni 50 % spole¢nosti.
Timto krokem se CSAD STTRANS a.s. stala soudasti velkého koncernu JJHOTRANS
GROUP.

Obrazek 2: Logo vybraného podniku

CSADISIRGRAN'S

www.sttrans.cz
S wame jote na dobré cedte ...

Zdroj: webové stranky spole¢nosti

Mezi hlavni pfedméty Cinnosti patii pravidelné a nepravidelna autobusova doprava,
tuzemskd a zahrani¢ni ndkladni doprava, opravy silni¢nich vozidel — autorizovany servis

MAN, Klempifstvi a oprava karoserii a prodej PHM a pneu a myti vozidel.

5.1 CILE PODNIKU

Spole¢nost zatfadila mezi své hlavni strategické cile typické pro dopravni

spolecnost, a to zavadéni novych technologii, rozs§ifovani vozového parku, vznik novych

pracovnich mist. Dal§im zamérem CSAD STTRANS je dlouhodobé& zvySovat hodnotu
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spole¢nosti, udrzovat dividendovou politiku a udrzet se ve Strakonickém regionu hlavnim
autobusovym dopravcem. Soucasti spolecnosti je autorizovany servis MAN, ktery nabizi
24 hodinou sluzbu, a podnik pfedpokldda zachovat tuto péci 1 v nasledujicich letech.
Vybrany podnik by rad dale rozsifoval mnozstvi smluvnich zakazek na pfepravu v ramci
tuzemské a kamionové dopravy. Dale se snazi provadét své Cinnosti tak, aby byly
minimalizovany dopady na zivotni prostfedi, snizovat spotfebu energii a materialu.
Jednim z cilii je zvySovat odbornou kvalifikaci zaméstnancti a neustale zlepSovat své

produkty a ¢innosti s ohledem na uspokojovani potieb zakazniki.

5.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

Orgéany spole¢nosti jsou tvofeny valnou hromadou, predstavenstvem, dozoréi radou
a teditele spolecnosti. Ve spole¢nosti je zfizena odborova organizace, ktera kazdorocné
vyjednava s vedenim podniku o vysi mezd, pracovnépravnich podminkach a novych
benefitech. Ob¢& strany se snazi nalézt nejvyhodnéj$i kompromis, ktery je poté
zaznamenam v kolektivni smlouvé. Odborova organizace pravidelné pofada zajimaveé

vylety pro zaméstnance CSAD STTRANS a jejich rodiny.

Spolecnost se vyznacuje uspofadanim do 4 divizi, a to divize spravy, divize
nakladni dopravy, divize autobusové dopravy a divize sluzeb. Za jednotlivé ¢innosti
divize jsou odpovédni vedouci, ktefi jsou podiizeni fediteli spolecnosti. Divize jsou
rozdélovany na dalsi podnikova stfediska. Pfimym organizatorem pracovniho procesu na
jednotlivém podnikatelském stfedisku je mistr, ktery ¥idi pracovni kolektiv a individuaIné

pracujici zaméstnance.
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6 ANALYZA SYSTEMU ODMENOVANi VE VYBRANEM
PODNIKU
6.1 ODMERNOVANI RIDICU AUTOBUSOVE DOPRAVY

6.1.1 PRAVIDELNA AUTOBUSOVA DOPRAVA (PAD)

Jedna se o silni¢ni linkovou osobni dopravu. Tyto sluzby jsou nabizeny pravidelné
a podle smluvnich piepravnich podminek. (Zakon ¢. 111/1994 Sb., Zakon o silnicni
doprave)

Mezi spoji byva Casova prodleva, kterd je mistn¢ a ¢asové urcena jizdnim radem.
Pracovnik pfi ¢ekdni mezi jednotlivymi spoji nefidi vozidlo ani nevykonéva jinou préci
pro zaméstnavatele, z toho diivodu se tato doba nezapoc€itava do pracovni doby. Pracovni
dobou se rozumi doba, kdy zaméstnanec fidi vozidlo, vykonava nad nim kontrolu, dohlizi
na bezpecnou prepravu cestujicich a vykonava pravidelnou udrzbu svého vozidla.

(Kolektivni smlouva na obdobi 2019 - 2020)

Ridi¢ autobusové dopravy nej€astéji vykondva nerovnomérné rozvrzenou pracovni
dobu. Turnusem se uréi pravidelné stfidani ve sménach, turnus je stanoven na 28

kalendarnich dnti a zpravidla vychazi z jizdnich fadi nebo pracovnich rozpist.

V ptipadé€ poruchy, nesjizdnosti silnice nebo pfi nafizeném cekéni pfi vySetfovani
dopravni nehody nemuze pracovnik vykondvat svou pracovni ndpli, tyto udalosti se

posuzuji jako piekdzky v praci.

Systém odmérnovani

V aktudlnim vladnim Natizeni® pro patou skupinu praci, kam jsou fidi¢i fazeni, je
uvedeno, ze ¢lenu osadky autobusu nalezi odména nejméné ve vysi 90 % hodinové sazby.
Ostatni hodiny se odménuji zakladni hodinovou sazbou a fidi¢ tfinapravového autobusu

ma ndrok na ptiplatek ve vysi 0,25 K¢é/km.

Jednotlivé sazby pro odménovani jsou sjednany a uvedeny v kolektivni smlouvé,

jejich prehled ukazuje tabulka 3.

! Natizeni vlady 273/2018 ze dne 20. listopadu 2018, kterym se méni naiizeni vlady &. 567/2006
Sb., o minimalni mzdé¢, o nejnizsich Grovnich zaruc¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi
a o vysi priplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, ve znéni pozdéjsich predpist
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Tabulka 3: Dohodnuté mzdové sazby PAD uvedené v kolektivni smlouvé

Cinnost Odména

K¢ zakladni hodinova mzda 64,00 K¢

K¢ za hod jizdy a manipulace 118,60 K¢

K¢ za hod pteruseni prace (Cekani) 107,00 K¢

Strediskova odména K¢&/més. 1 000,00 K¢
Priplatek

za préci prescas 30 % prim. vydélku

za praci v SO+NE 40 % prim. vydélku

za praci ve svatek 100 % prim. vydélku

6,- K&/hod v dobé od 22.00 do

Za praci v noct 6.00 hod v hodinové sazbé&

za praci ve ztizeném prostredi 8,00 K¢ za odpracovanou hodinu

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

6.1.2 ODMENOVANI RIDICU NEPRAVIDELNE AUTOBUSOVE DOPRAVY

(NAD)

Ridi¢i NAD jsou odméinovani sazbou za ujeté km a zakladni hodinovou mzdou.

V sazb¢ jsou zahrnuty vybrané priplatky, udrzba vozu, pfiprava na zajezd, pravidelné

profesni Skoleni a natizené psychologické vysetieni. V piipad¢, Ze se pracovnik nachazi

Vv prostoji a nefidi tedy svij viiz, je uctovana sazba s koeficientem 0,5. Pti zajistovani

piepravy do 160 km je pouzit koeficient 2,00 a pausalni ndhrada za uklid 30 K&¢.

Jednotlivé sazby jsou opét upraveny a uvedeny v kolektivni smlouvé, také je uvadi

tabulka 4.

Tabulka 4: Dohodnuté mzdové sazby NAD uvedené v kolektivni smlouvé

Cinnost Odména

K¢ zakladni hodinova mzda 64,00 K¢

K¢ za yj. km 1,20 K¢

K¢ za uj. km pti z4jezdech 2,40 K¢

K¢ za hod. ¢ekani v NAD 64,00 K¢

Strediskova odména K¢&/més. 2 000,00 K¢
Priplatek

za praci prescas 30 % prum. vydélku

za praci v SO+NE 40 % pram. vydélku

za praci ve svatek 100 % prum. vydélku

L 6,- K¢ na hod. v dobé€ od 22.00 do

6.00 hod v hodinové sazbé

za praci ve ztizeném prostredi 6,60 K¢ za odpracovanou hodinu

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani
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6.1.3 SPOLECNA USTANOVENI PRO RIDICE PAD A NAD

Odmény za ostatni vykony
Odména za pracovni pohotovost je ohodnocena zakladni hodinovou sazbou a

nezahrnuje se do pracovni doby.

Ptiplatek ve vysi 20,- K¢ za kazdou ukon¢enou hodinu je pfisuzovan v ptipadé, ze
fidi¢ zajistuje vyluku. Ridi¢i jsou povinni odvadét tydenni trzbu Styfikrat za mésic, tato
¢innost je ohodnocena hodinovou sazbou v rozsahu 0,5 hod za odvod. Zaméstnance je
mozno vyslat na kratkedoby zijezd. Zijezd muze byt uskutecnén mezi spoji danym
turnusovym rozpisem, pak pracovnikovi nalezi piiplatek 40,- K¢, nebo mimo turnusovy
rozpis a pak mu je ptiznan ptiplatek 20,- K¢ za kazdou ukonéenou hodinu. Zaméstnanci
je mozno pfiznat stfediskovou odménu, pokud za uplynuly mésic na néj nebyla podéna
stiznost od cestujicich, pokud udrzuje technicky stav vozidla, pravidelné vuz uklizi,
minimalizuje spotiebu pohonnych hmot a prokazuje ochotny vstiicny ptistup k zadanym
pracovnim vykontim. Maximdlni vySe je uvedena v kolektivni smlouvé a o jeji vysi
rozhoduje feditel spole¢nosti. Dalsi piiplatek, jehoz vySe je znazornéna v tabulce 5,
dostane fidi¢, pokud konéi posledni sménu pied dnem pracovniho volna na koneéné
stanici, ktera se nachazi mimo obec pracovisté a po pracovnim volnu opét nastupuje na
tuto sménu a musi se na své vlastni naklady dostat do pocatecni stanice. Tento ptiplatek

je nazyvan mimoradnym piiplatkem a se odviji podle vzdalenosti od mista bydliste.

Tabulka 5: Mimoiadné priplatky

Vzdalenost Castka v K¢
do 10 km 60,00
11 - 20 km 110,00
nad 20 km 160,00

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

Pracovni doba ¥Fidic¢i

Pracovni doba fidice autobusu smi v souhrnu ¢init nejvyse 48 hodin tydné. Pracovni
doba je rozvrzena do smén, kdy minimalni délka smény ¢ini 3 hodiny a maximalni délka
muze byt 13 hodin. Jestlize zaméstnanec pracuje v noci trva jeho sména nejdéle 10 hodin.
Doba odpocinku v silniéni dopravé se tidi podle ,,Natizeni Evropského parlamentu a

Rady (ES) ¢. 561/2006%.
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Pracovnik ma narok na tficeti minutovou prestdvku na odpocinek a obcerstvent,
pokud kona nepfetrzité praci 6 hodin. Pracuje-li dobu delsi nez 9 hodin, musi jeho

prestavka trvat alespon 45 minut. Pauzy na oddech se nezapocitavaji do pracovni doby.

6.1.4 MODELOVY PRIKLAD

Ridi¢ odpracoval v mésici tmor 21 dnti. 19 dnti pracoval podle b&zného turnusu, 1
den vypomohl se zajisténim vyluky a 1 sobotu jel na sjednany zajezd. Jeho pracovni doba
zacina od 5:00 a kon¢i 17:00. Turnus je stanoven na 9 hodin jizdy a 3 hodiny ¢ekani
denng, celkové ujede 210 km denné. Zajezd trval celkem 5 hodin z toho ¢ekani €inilo 2
hodiny a ¥idi¢ pfi ném najel 180 km. Na vyluce stravil celkem 8 hodin. Ridi¢ uklizel
10krat autobus a 4krat odvadél trzbu. Pocateéni a kone¢nou stanici ma v misté trvalého
bydlisté. Zaméstnanec nemé¢l tento mésic narok na stiediskovou odménu. Primérny
hodinovy vydélek ¢ini 115 K¢/hod. V prikladu nejsou uvazovany cestovni nahrady.

Postup je vypocitam v tabulce 6.

Tabulka 6: Vypoéet modelového piikladu mzdy ridi¢e AD

Vypodet Castka v K&

Odména dle turnusu
Jizda 9 hod/den * 19 dni * 118,60,- 20 280,60
Cekéni 3 hod/den * 19 dni * 107,- 6 099,00
Prace v noci 1 hod/den * 19 dni * 6,- 114,00
Celkem 26 493,60

Odména za zdjezd

Ujeté kilometry 180 km * 2,40, - 432,00
Cekéni 2 hod * 64,- * 0,5 64,00
Uklid 30,00
Piiplatek za sobotu 0,4 *115,- *5 hod 230,00
Priplatek za zajezd mimo turnus 20,00
Celkem 776,00
Odména za vyluku (64,- +20,-) *8 hod 672,00
Odvod trzby 0,5 hod *4 * 64,- 128,00
Vydélek celkem 28 069,60

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Odménovani ridicl nakladni dopravy

Mzda tidict se skladd z mesi¢ni mzdy, vykonovych prémii a stiediskové odmeny.
Piesné Castky jsou uvedeny v tabulce 7. Mé&si¢ni mzda zahrnuje sazbu za nakladku a
vykladku, denni oSetieni a kontrolu vozidla, opravy, myti a ¢ekéani, pracovni pohotovost,
bezpecnostni prestavky, pfiplatky za jizdu s vlekem a ptiplatky za praci v noci. Vykonova

prémie se odviji podle po¢tu uznanych kilometriit vynasobenych koeficientem podle
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ptrepravnich systému uvedenych v tabulce 8. Stfediskova odmeéna je uvedena v kolektivni

smlouveé.

Tabulka 7: Mzdové sazby pro Fidi¢e nakladni dopravy

Cinnost Odména
Me¢si¢ni mzda 15 000,00 K&
Prémie podle tabulky prepravnich systémi
Strediskova odména K¢&/més. 3 000,00 K¢
Priplatek
za praci prescas 25 % prim. vydelku
za praci SO + NE 10 % pram. vydélku
za praci ve svatek 100 % prum. vydélku
6,- K¢/hod v dobé€ od 22.00 do

za praci v noct 6.00 hod v hodinové mzdg

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani
Tabulka 8: Pfepravni systémy ur¢eny smérnici M 01/2007

Prepravni systém Sazbanalkm Pfiplatek na 1 km

. +0,30 K¢ vice nez 9 500 km

MKD 0.20 K¢ +0,60 K& vice ne? 11 000 km
TND nad 12t 0,90 K¢
TND pod 12t 0,80 K¢
TND kontejnery 0,60 K¢

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

6.2.1 MODELOVY PRIKLAD

Pracovnik je fidicem mezinarodni kamionové dopravy. V mésici unor pracoval 19
dni, jezdi maximalné pét dni v tydnu, celkem pracoval 5 hodin v sobotu. Celkem ujel
10 290 km. Za cely mésic odpracoval 147 hodin jizdy, z toho v noci odfidil celkem 35
hodin. 37 hodiny manipuloval s nakladem, z toho 2 hodiny v noci. Praimérny hodinovy

vydelek je 132 K¢&. V prikladu nejsou uvazovany cestovni nahrady.

Tabulka 9: Vypoéet modelového piikladu mzdy Fidice MKD

Vypocet Castka v K&
M¢si¢ni mzda 15 000,00
Prémie 0,20,- * 10 290 km 2 058,00
Ptiplatek nad 9 500 km 0,30,- * (10 290-9 500) km 237,00
Strediskova odména 3 000,00
Priplatek za praci v sobotu 5hod *132,- *0,1 66,00
Priplatek za prescas (184 - 160) hod * 0,25 * 132 K¢/hod 792,00
Vydélek celkem 21 153,00

Zdroj: vlastni zpracovani

29



6.3 ODMENOVANiI OPRAVARU, OSTATNICH DELNIKU, THP A
PROVOZNICH ZAMESTNANCU

Zameéstnanci jsou ohodnocovani za vykon prace ¢asovou mzdou, ktera je vyjadiena

hodinovou sazbou za odpracované hodiny nebo mési¢nim platem. Podkladem pro
zpracovani mezd u opravari jsou udaje zaznamenané v dennim vykazu. U ostatnich
zaméstnanct slouzi jako podklad udaje uvedené na kontrolni karté. Pracovnici jsou
zafazeni do tarifnich stupnii s minimalnimi mzdovymi tarify podle podnikové Kolektivni

smlouvy, stanovenymi na 37,5 hod. pracovni tyden.

Mzda se skladd z hodinové sazby vynasobené poctem odpracovanych hodin,
Z prémii vypoctenych ur¢enym procentem a ze stiediskové odmény, o jejiz ptid€leni
rozhoduje feditel spolecnosti. V tabulce 10 jsou uvedeny vySe odmén uvedenych

V kolektivni smlouvé.

Tabulka 10: Stanovené mzdové sazby u opravaii, ostatnich délniki, THP a provoznich
zaméstnanci

Cinnost Odména
Stiediskova odmeéna 6 000,00 K¢
Priplatek
za praci prescas 30 % prim. vydélku
za praci v SO + NE 60 % pram. vydélku
za praci ve svatek 100 % prum. vydelku
. . 6,- K&/hod v dobé od 22.00 do 6.00
za praci v noci
hod
za praci ve ztizeném a zdravi Skod. 8,- K¢ za kazdou hodinu
prostiedi odpracovanou v tomto prostiedi

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

6.3.1 MODELOVY PRIKLAD

Opravai odpracoval 22 dni v mé&sici tnor, do prace chodi od pondé&li do patku a
kazdou sudou sobotu. M4 stanovenou pracovni dobu od 6:00 do 14:00, 30 minut mu neni
hrazeno, z divodu Cerpani piestavky. Pracovni tyden ma 37,5 hod. Primérny vydélek ¢ini

120 Ké&/hod. Hodinova sazba pro tohoto pracovnika ¢ini 150 K¢ na hodinu.

Tabulka 11: Vypocet modelového prikladu mzdy opravare

Vypocet Castka v K&
Z4kladni mzda 7,5 hod/den * 22 dni * 150,-/hod 24 750,00
Priplatek za praci v sobotu 7,5 hod/den * 2 dny * 120,-/hod * 0,6 1 080,00
Vydélek celkem 25 830,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 ZAMESTNANECKE BENEFITY
Odborova organizace svazu dopravy CSAD STTRANS a vedeni podniku CSAD

STTRANS a.s. maji mezi sebou uzavienou Kolektivni smlouvu, ve které je stanovena
vétSina zaméstnaneckych vyhod. Po splnéni urcitych podminek je mohou Cerpat vSichni

zaméstnanci a jejich rodinni piislusnici.

6.4.1 ODMENY PRI ZIVOTNICH A PRACOVNICH VYROCICH

Odménu priznava teditel podniku, je vyplacena bezhotovostné ve mzdé za mésic,
ve kterém doslo k dovrSeni zivotniho a pracovniho vyroci. Na ¢astku mé pracovnik narok
I vpfipadé, Ze snim byl rozvazan pracovni pomér podle zakoniku prace, jestlize
zameéstnancovo zivotni, nebo pracovni vyroci pfipadne na kterykoliv den v mésici

nasledujicim po ukonceni pracovniho poméru.

Zaméstnanciim je vyplacena penézita odmeéna pii dosazeni zivotniho jubilea 50 let
veéku anebo skonceni pracovniho poméru pii odchodu do starobniho diichodu. Vyse se

odviji podle po¢tu odpracovanych let pro spole¢nost, jak zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12: Tabulka pro uréeni vy$e odmény za Zivotni vyroci

Odpracovana doba (v letech) Vyse odmény (v K<)

5 3000
10 5000
15 8 000
20 10 000
25 13000
30 15 000
35 18 000
40 20 000

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

Firma si vaZzi svych stalych pracovnikd, proto jim jako dal$i benefit nabizi odménu
za odpracovany pocet let. Vyse je uréena uvedenou tabulkou 13. Z tabulky lze vydist, ze

¢im déle zaméstnanec pro podnik pracuje, tim vys$si odménu miize ziskat.
Tabulka 13: Odmény p¥i pracovnich vyro¢ich

Odpracovana doba (v letech) VysSe odmény (v K<)

5 3000
10 5000
15 8 000
20 10 000
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Pokracovani tabulky 13: Odmény pii pracovnich vyroéich

QOdpracovana doba (v letech) VysSe odmény (v K¢)

25 13 000
30 15 000
35 18 000
40 20 000
45 23 000
50 25 000

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

6.4.2 ODMENY DARCUM KRVE, KTERI ZiSKAJI JANSKEHO PLAKETU
CSAD STTRANS a.s. si je védomo, jak diileZité je darcovstvi krve a snazi se své
zaméstnance penézné motivovat. Pracovnikim vyplaci prémie ve vysi 2 000 K¢ a za

kazdych 10 poskytnutych odbért je navysena o 1 000 K¢, podrobnéji v tabulce 14.

Tabulka 14: Odmény darcim krve

Janského plaketa Castka (v K¢&)
Bronzova (10 odbért) 2000
Stiibrna (20 odbéri) 3000
(30 odbért) 3000
Zlata (40 odbérn) 4000
+ za kazdych dalSich 10 odbéra 5000

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

6.4.3 ODMENA V SOUTEZI ,JiZDA BEZ NEHOD*

Zamgéstnavatel vyhlasil soutéz ,,Jizda bez nehod*, kdy penézn¢ ohodnocuje pocet
najetych kilometri pro CSAD STTRANS a.s. Do soutéZe se nezapoéitava vzdalenost,
kterou fidi¢i odpracovali u jinych spolec¢nosti. Hlavni podminkou je, aby fidi¢ nezavinil
dopravni nehodu. Tyka se jak fidi¢t nakladni dopravy, tak i autobusové piepravy. Tato
souté¢Z ma za ukol motivovat pracovniky, aby jezdili zodpovédné a méli zdjem plnit
pracovni tkoly nad ramec jejich zakladnich turnusii. Zaméstnanci jsou odménéni kromé
penézni Castky 1 slavnostnim ceremonidlem, kde dochédzi k pfedani odmény,
vyfotografovani se svym vozem a vyvéSeni fotografie na ¢estném misté v hlavni budové
spolecnosti. Tabulka 15 uvadi, jaka vySe odmény nalezi za urcity pocet kilometrii pro
spole€nost. V soutézi ,,Jizda bez nehod” bylo odménéno vice jak polovina fidich

zaméstnanych v plném pracovnim poméru.
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Tabulka 15: Odmény v soutézi ,,Jizda bez nehod*

Pocet najetych kilometri (v km) Vyse odmény (v K¢)
250 000 1000
500 000 1500
750 000 2 000

1 000 000 3000
1250 000 3 500
1500 000 4 000
1750 000 5000
2 000 000 6 000
2 250 000 7000
2 500 000 8 000
2 750 000 9000
3000 000 10 000
3250 000 11 000
3500 000 12 000

Zdroj: Kolektivni smlouva, vlastni zpracovani

6.4.4 SOCIALNIi FOND

Socialni fond je uréen pro zaméstnance, ktefi jsou v hlavnim pracovnim poméru a
pro jejich rodinné piislusniky, netykd se pracovnikii na rodicovské dovolené. Kazdy
zaméstnanec ma ziizeny vlastni G¢et, na ktery zaméstnavatel ro¢né piispiva ¢astkou 6 000
K¢. V ptipad€, Ze zaméstnanec pracuje na cCastecny uvazek, jeho pfispévek na osobni
konto se umérn¢ zkrati podle délky pracovni doby. Zistatky na Uctech se prevadi do
dalsich let, ovSem pracovnik mliZze své konto nevyuZit jen 4 po sob¢ jdouci roky. Dnem,
kdy dojde k podani vypovédi, kon¢i moznost vyuzit své konto a naspoiené prostiedky
propadaji zaméstnavateli. Zlstatek na osobnim uctu zaméstnance se pievadi do jeho

mzdy jediné tehdy, dojde-li k imrti pracovnika.

Zaméstnanec muze Cerpat financni prostiedky pro sebe a rodinné pfisluSniky,
pokud se jedné o lazeniské a rekondi¢ni pobyty, 1écebné pobyty pro déti, nadstandardni
zdravotni péce (napf. ockovani, rehabilitacni cviceni, vitaminové ptipravky, ...), letni
détské tabory, zahrani¢ni a tuzemské zajezdy, kulturu, sporty a vzdélavani. Ze socialniho
fondu je pfispivano na stravovani a zaméstnanci miize byt pfisouzen narok na socialni

pomoc, o kterém rozhoduje feditel spolecnosti.
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6.4.5 PENZIJNi PRIPOJISTENI

CSAD STTRANS as. se Vkolektivni smlouvé zavézalo hradit svym
zaméstnanciim 3 % z jejich platového vymeéru kazdy mésic. Zaméstnanec neni povinen
sam na penzijni pfipojiSténi piispivat. Prispévek je podnikem vyplacen po uplynuti
zkuSebni doby a finanéni prostfedky jsou majetkem pracovnika. Po rozvazani pracovniho

pomeéru smi S Nimi zaméstnanec nakladat dle vlastniho uvazeni.

6.4.6 MOTIVACNi PROGRAMY
e Motivaéni program CSOB
Spole¢nosti CSOB nabizi zvyhodnéné bankovni a finanéni sluzby
zaméstnancim CSAD STTRANS a.s. Tento program neni narokovy, o zafazeni
pracovnika rozhoduje zaméstnavatel.
e Motivacni program T — Mobile
Kazdy pracovnik pii nastupu k vykonu prace dostane mobilni telefon
s vratnou SIM kartou od T — Mobile s vyhodnym tarifem. Zaméstnanci na Cisla
zatazené¢ do tohoto programu volaji bezplatné. Na vSech SIM kartach
zameéstnanci je nastaven zakladni balicek, ktery hradi spole¢nost. Pokud jsou tyto
sluzby ptekroceny, dava je zaméstnavatel k thrad¢ formou srazek ze mzdy. Tento
program je dostupny i pro rodinné pfislusniky zaméstnance, nejvyse muize byt
zvyhodnéno 5 Cisel. SIM karty, které jsou vyuZzivany pro soukromé ucely, hradi
pracovnik mési¢né v celé vysi hodnoty nabizeného tarifu. Jednotlivé nabizené
balicky jsou uvedeny v Kolektivni smlouvé.
e Motivacni program PHM
Jednd se o program, ktery opét neni narokovy. Dojde k uzavieni ,,Kupni
smlouvy o odbéru pohonnych hmot, olejti a myti vozidel mezi spole¢nosti a jejim
zaméstnancem, pracujicim na plny tivazek na dobu neur¢itou. Na jejim zakladé je
kupujicimu vydéana tankovaci karta pro soukromé ucely, pomoci niz muze
nakupovat na uréenych Cerpacich stanicich motorovou naftu, benzin, oleje a myti
vozidel. Naklady byvaji nejcastéji hrazeny srazkami ze mzdy.
e Motivaéni program CEDOK
Tento program je nabizeny prvnim rokem. Cestovni kanceldf nabizi
spole¢nosti CSAD STTRANS a.s. slevy na nakup zajezdu. Zaméstnanec se musi
prokazat cipovou identifikacni kartou nebo zadosti o poskytnuti piispévku

z osobniho uctu zameéstnance. Jednotlivé slevy jsou uvedeny v tabulce 16.
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Tabulka 16: P¥ehled slev v motivaénim programu CEDOK

Podminka VySe slevy na osobu
Véasny nakup leteckéh

casty r}a p, ‘e eekeno sleva za v¢asny nakup + sleva 800K¢
pobytového zéjezdu

Nakup leteckého zajezdu po

leva 159 akladni
kg redlmaes sleva 15 % ze zdkladni ceny

Zijezdy s vlastni dopravou sleva 10 % ze zdkladni ceny
Tuzemské zajezdy sleva 5 % ze zakladni ceny
Nakup zajezdu "Last minute"
Letecky pobyt sleva 500 K¢
Autokarovy zijezd sleva 300 K¢

Zdroj: Kolektivni smlouva; vlastni zpracovani

e Motivacni program MAKRO
Vyuzitim tohoto zaméstnaneckého benefitu si pracovnik zazada o vlastni

MAKRO zékaznickou kartu ptes webovou stranku spole¢nosti MAKRO.

6.4.7 ROCNi PREDPLATNE JiZDNEHO V SILNICNi VEREJNE LINKOVE
DOPRAVE

Kazdy zamé&stnanec CSAD STTRANS a.s. s pracovni dobou v rozsahu alespoii 75
% stanovené zakladni pracovni doby a osoba ve starobnim diichodu, jejiz posledni
zaméstnani na plny uvazek byla uvedend spolecnost, ma narok na zfizeni Cipové
identifikacni karty. Kartu je mozZno poskytnout i rodinnym ptislusnikiim. DrZitelé karty
jsou povinni uhradit roéni pfedplatné jizdného ve vysi 300 K& pro zaméstnance a
diichodce a 200 K& pro dité. P¥i prepravé u spolecnosti CSAD STTRANS a.s., GW BUS
a.s.a COMETT PLUS s.r.o. se drzitel musi ¢ipovou identifikacni kartou prokézat a je mu
poskytnuta sleva ve vysi 100 % jizdného i1 v ptipad¢, Ze cestuje s kocarkem nebo
nadmérnym zavazadlem. Ptepravuje-li psa, ktery se nachazi v piepravni schrance, je
prepraven bezplatné, neni-li zvife ve schrance, cestuje podle piepravniho fadu a majitel

je za n¢j povinen uhradit jizdné stanovené tarifem spolecnosti.

Pti ztraté prukazky je zaméstnanec povinen nahlasit tuto skute¢nost nejpozdéji do
jednoho mésice a uhradit poplatek 1 000 K¢, u déti 500 K¢. Neodevzda-li svou kartu a
kartu svych rodinnych pfislusnikli pti ukonceni pracovniho pomeéru, je mu z posledni
mzdy strzena castka ve vysi 2 000 K¢ za kazdou prikazku, netykd se pracovnikii

odchazejicich do diichodu. Zaméstnanec je zodpovédny za v€asné navraceni Cipovych
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identifikacnich karet rodinnych ptisluSnikd, kteti ztratili narok na jeji drzent, tj. déti, které
dokon¢ili soustavnou piipravu na budouci povolani, manzel/ka po rozvodu s osobou, jenz

je zamestnancem spolecnosti.

6.4.8 ZAJISTENIi PODNIKOVEHO STRAVOVANI

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu na zaji§téni stravy s mistni VOS, SPS a SOS
Strakonice. Pfepravu zajist'uji fidi¢i AD, ktefi maji tuto ¢innost zaclenénou do svych
turnust. Cena obédu je v hodnoté¢ 70,00 K¢, 60,87 K¢ bez DPH, podnik hradi 55 % z ceny
jidla bez DPH. Zamé¢stnavatel ptispiva 14,00 K¢ ze socialniho fondu a 22,52 K¢ jde
podniku do nékladi, jestlize se jedna o obéd pro zaméstnance, ktery neni fidi¢em nebo

dichodcem. Zaméstnanec hradi 28,00 K¢, z toho je odvadéno DPH ve vysi 3,65 K¢.

Cena obéda zaméstnance = prispévek SF (14,00 K¢) + naklady spolecnosti
(22,52 K¢) + podil stravnika bez DPH (24,35 K¢)

U fidicd se castky lisi, protoZe jsou jim automaticky poskytovany néahrady
stravného. Zaméstnavatel hradi 14,00 K¢ ze socialniho fondu a zbytek ma fidi¢ na své

vlastni néklady ve vysi 46,87 K¢ plus 15% vyse DPH.

Cena obéda ridice = prispévek SF (14,00 K¢&) + podil stravnika bez DPH
(46,87 K¢)

Stravuji-li se pracujici diuchodci, poskytuje jim podnik taktéz prispévek ve vysi

14,00 K¢ a ztstatek ceny si hradi sami.

Cena obéda diichodce = prispévek SF (14,00 K¢) + podil stravnika bez DPH
(46,87 K¢)

Administrativnim pracovnikim na odlou¢eném pracovisti v Blatné neni
zajistovano stravovani. Podnik jim jako nédhradu poskytuje stravenky v nominalni ¢astce
80 K¢&. Spolecnost hradi 38 K¢ a 12 K¢ poskytuje jako ptispévek ze socialniho fondu.
Stravnik plati celkem 30 K¢ a 15 % DPH v ¢astce 4,50 K¢.

6.4.9 DOVOLENA NAD RAMEC ZAKONA
CSAD STTRANS a.s. poskytuje svym zaméstnancim o jeden tyden dovolené

navic, tedy 5 tydnii misto zédkonem danych 4 tydnd.
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6.4.10 POVINNA UNIFORMA U RIDICU AUTOBUSOVE DOPRAVY

Ridi¢i AD maji povinnost pracovat v uréené uniformé, z toho divodu jim podnik
bezplatné poskytuje ur¢ité mnozstvi kusii jednotlivych casti uniformy, ktera se sklada
z kosile, kalhot, kravaty, svetru a vesty. SpoleCnost si zakldda na tom, aby jeji
zaméstnanci pusobili reprezentativné, ale nema sjednany zadny podnik, ktery by se staral
o Cisténi uniforem zaméstnanct. Proto je nabizen pracovnikim praci prasek, aby

zachovali Cisty stav svého obleceni.

6.4.11 SLUZEBNIi AUTOMOBIL

Sluzebni automobil je osobni nebo dodavkové vozidlo pouZivané zaméstnancem
K plnéni pracovnich tikolu. Spole¢nost poskytuje vozidlo k pouzZiti i pro soukromé ucely.
Za udrzbu je odpovédny pracovnik, ktery vozidlo pouzivad a zjisténé opravy nebo
pravidelné prohlidky ma na starosti uréeny technik divize sluzeb. Zaméstnanec musi vést
prumérnou spotiecbu PHM automobilu pouzitého ke sluzebnim i soukromym uceltm.
Pracovnik hradi pouze spotiebu PHM k soukromym ucelim ¢astkou 17,- K¢ za litr

spotfebovaného paliva.
Modelovy priklad:

Zameéstnanec ujel 1 500 km za mésic. Z toho: 950 km ze sluzebnich divoda a 550

km ze soukromych ditvodii. Spotieba paliva celkem 120 I nafty.

Priimérné spotieba PHM = ——— x 100 = 8 [ /km
1500 km
Spotieba PHM k soukromym tc¢elim = % =441

Castka za spotiebované PHM k soukromym tdeltim = 44 1 * 8 1/100 km = 748,- K&

Castka 748.- K¢ je zaméstnanci odeétena ze mzdy.

6.4.12 PECE O ZAMESTNANCE

Zamgéstnavatel zabezpecuje predepsané Iékaiské prohlidky svych zaméstnanct u
smluvné sjednanych lékati. Pracovniklim jsou poplatky z Iékatskych prohlidek uhrazeny
a nahrada mzdy je upravena v zakoniku prace. Podnik plati zaméstnanciim pojistné za
,P0ojisténi odpoveédnosti zaméstnance za Skody zplisobené zaméstnavateli. Na platbe
pojistného se spolu se spolecnosti podili 1 zaméstnanec, u fidi¢e ND a AD ¢ini 10 %

z celkové castky pojistného.
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6.5 SAZBY STRAVNEHO

Sazby stravného jsou upraveny v metodickém pokynu vybraného podniku, podle

sazeb vyhlaSenych podle zdkona 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni, smérnice
Poskytovani cestovnich ndhrad pfi pracovnich cestdch a povolovani zahrani¢nich cest,

vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci 333/2018.

Podnik se zavazuje poskytovat denni sazbu stravného na vnitrostatni pracovni cesty
v ¢astkach uvedenych v tabulce 17. Jedna se o horni hranice ¢astek uvedenych ve

vyhlasce. Jednotlivé sazby jsou kazdorocné aktualizovany a upravovany.

Tabulka 17: Denni sazby stravného vnitrostatni pracovni cesty

Doba pracovni cesty Denni sazba (v K¢)
od 5 hodin do 12 hodin 97,00
nad 12 hodin do 18 hodin 150,00
nad 18 hodin 233,00

Zdroj: Interni materialy, vlastni zpracovani

Protoze CSAD STTRANS a.s. vysila své fidi¢e i do zahraniéi je povinno hradit jim
tzv. ,diety“ v zahrani¢ni méné. Vyse se odviji podle jednotlivych zemi. Jestlize pracovnik
V ramci své pracovni cesty projel vice zemi, ndlezi mu sazba stanovena pro stat, ve kterém

stravil v kalendafnim dni nejvice ¢asu. V piiloze ¢. 3 této prace jsou uvedeny sazby

stanovené na rok 2019 v zemich, kam CSAD STTRANS a.s. dopravuje nejéastéji.

6.6 POSKYTOVANI CESTOVNiICH NAHRAD PRI PRACOVNICH
CESTACH
Cestovni nahrady jsou poskytovany podle zdkona 262/2006 Sb., Zakonik prace,

Vv platném znéni. Narok zaméstnance na cestovni ndhrady vznika v okamziku ptekroceni
hranic Ceské republiky a konc¢i pfi zpétném navriceni na ceské uzemi.
Zamé&stnanec ma pravo na noclezné, pokud se nejedna o fidice ndkladni dopravy.

Noclezné se hradi po predlozeni dokladu z hotelu s vyuctovanim stravy, jestlize byla

zaméstnanci hotelem poskytnuta a nati¢tovana.

6.6.1 VNITROSTATNI CESTOVNiI NAHRADY
Ridi¢tim osobni dopravy a nakladni dopravy piislusi pausalni nahrada stravného ve
vysi 110 K¢, v ptipadé€ Ze se jedna o tuzemskou pracovni cestu, ktera netrva déle nez 24

hodin. Pracovni cesta miize trvat vice nez 24 hodin, poté pracovnikovi naleZi nahrada
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Vv Castce uvedené v §163 Zakoniku prace, stravné ostatnich zaméstnancti vykonavajici

pracovni cestu se fidi také podle tohoto paragrafu.

6.6.2 ZAHRANICNi CESTOVNIi NAHRADY

Stravné je uvedeno v kapitole 6.5. Sazby stravného. Vedouci divize ma pravo
pfisoudit zaméstnanci kapesné, které ¢ini 40 % vyplaceného stravného. Ridi¢i nakladni
dopravy nedostavaji zalohy na pracovni cestu, jen v pfipad¢ zazadaji-li si u svého

nafizeného, mohou ziskat jednordzovou zalohu v maximalni vysi 150,- EUR.
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7 VYHODNOCENI A ZAVERECNA DOPORUCENI
7.1 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznikové Setieni probihalo v celém podniku, ktery mé& 155 zaméstnanct,

S vyplnénim souhlasilo 101 z nich. Dotaznik byl rozdélen do 16 otazek, z toho 12 bylo
s vybérem odpovédi, na 3 otazky méli respondenti odpoveédét dle vlastniho uvazeni a
Kk posledni otazce méli zaméstnanci piifadit urcity pocet bodu, podle toho, jak je pro né
dany benefit dalezity. Podrobnéjsi struktura je uvedena v piiloze 1 této prace.
Otazka ¢. 1: Pohlavi?

Vysledek vysel podle o¢ekavani. Ve spolecnosti pracuje pievazna vétSina muzu,
protoze spolenost se zabyvd poskytovanim technickych a ptepravnich sluzeb.

Podrobngjsi rozdéleni ukazuje tabulka 18.

Tabulka 18: Pohlavi respondenti

Pohlavi Pocet
Muz 83
Zena 18
Celkem 101

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Graf 1: Procentualni rozloZeni pohlavi respondenti

82,18% ‘

Muz = Zena

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 2: Vék?

Vék respondentit se pohybuje pievazné vintervalu 41-50 let. Spolec¢nost
zamé&stnava prevazné strasi a zkuSené&jsi pracovniky, zejména na pozicich fidic¢t, jak je
znazornéno V tabulce 19. Z tabulky vypliva, ze 41 % celkovych fidi¢t dosahuje vyssiho
véku nez 50 let a témet 77 % je starsi 40 let. Coz by mohlo spole€nosti pfivodit velké
personalni potize v dobé&, kdy tito pracovnici zacnou odchéazet do starobniho diichodu. Ve
veku od 18 do 30 let se nachazeji pouze 5 zaméstnancti, ktefi se zac¢astnili dotaznikového

Setfeni.
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Graf 2: Vékové rozdéleni

ﬁmﬂﬂﬁ

40
30
20
1

Pocet respondentii
o

18-30

31-40 41-50 51-60 60+
Vek respondentil

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Tabulka 19: Vékové rozdéleni podle pracovnich pozic

__Pozice  widiciADaND THP Dina M9 e Celkem
Vék v letech ment
18-30 2 0 1 0 2 5
31-40 13 6 7 0 0 26
41-50 22 3 6 1 1 33
51-60 16 7 2 1 0 26
60+ 10 0 0 0 1 11
Celkem 63 16 16 2 4 101

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 3: Délka pracovniho poméru?

Z grafu 3 vypliva, ze 31 respondentli pracuji ve spoleénosti vice jak 20 let. Z tohoto

zavéru lze usuzovat, Ze personalni zmény neprobihaji ptili§ casto a spolecnost si udrzuje

stalé jadro svych zaméstnanctl. Cetnost ostatnich intervalt je zastoupena v grafu 3.

Graf 3: Délka pracovniho poméru
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Otazka ¢. 4: Nejvyssi dosaZené vzdélani?

Prevazna vétSina zaméstnancli ma nejvyssi dosazené vzdélani stiedoSkolské a
odborné ukoncené vyucnim listem. Vyssi odborné a vyssi vzdélani ma pouze nekolik
malo zaméstnanct, a to prevazné na vyssich pozicich. Pocty zaméstnancti jsou rozd€leny

podle jednotlivych pracovnich pozic.

Tabulka 20: Dosazené vzdélani rozdélené podle jednotlivych pracovnich pozic

AD Dilna ND Management THP  Jiné | Celkem
Zakladni 0 0 1 0 0 0 1
Vyuéen/a 26 12 8 0 2 2 50
Stredos$kolské 15 4 12 0 10 2 43
Vys$i odborné 1 0 0 1 2 0 4
Vysokoskolské 0 0 0 1 2 0 3

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
Otdzka ¢ 5: Na jaké pozici v podniku pracujete?

Spole¢nost zaméstnava celkem 34 fidic¢h nakladni dopravy, 67 fidi¢h autobusové
dopravy, 25 pracovniki v dilng, 22 technicko-hospodatskych pracovnikii, 3 pracovnici
jsou fazeni na pozice managementu a zbytek pracuje na ostatnich pozicich jako jsou
uklizecka nebo udrzbar. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo pres 60 % z kazdé skupiny,

presnéjsi hodnoty jsou uvedeny v tabulce 21.
Tabulka 21: Zastoupeni respondenti v jednotlivych pracovnich kategoriich

Pracovni Zastoupeni

pozice (v %)
AD 63
Dilna 64
Jiné 100
Management 67
ND 62
THP 73

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

V grafu 4 je znazornéno, jak se na vyplnovani dotaznik podilely jednotlivé

skupiny v ramci v§ech zaméstnancu.
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Graf 4: Respondenti podle pracovnich pozic
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka C. 6: Jste spokojen/a s vy$i Vasi mzdy?

Odpovéd’ na tuto otazku byla v dotaznikovém Setieni klicova. Respondenti méli na
vybér ze ¢tyt moznosti, podle toho, jako moc jsou spokojeni s vysi své mzdy. Vice jak
57 % zvolilo zapornou odpovéd, tedy SPISE NE nebo ABSOLUTNE NE. Pro spoleénost
toto zjiSténi znamend, ze jeji zaméstnanci jsou nespokojeni, ale i pfesto neodchazeji za
vyhodné&jsi pracovni nabidkou. Nejvétsi nesouhlas projevili fidi¢i nakladni dopravy, kde
negativni odpovéd’ uvedlo 15 z 21 respondentti. Dale pracovnici autobusové dopravy,
kteti z 55 % nesouhlasi s vysi své mzdy a vSichni pracovnici na ostatnich pozicich. S vysi
mzdy byli nejvice spokojeni pracovnici v dilng, kde odpovéd’ ANO nebo SPISE ANO

uvedlo 63 % dotazovanych a vSichni vrcholovy pracovnici.
Tabulka 22: Spokojenost se mzdou podle pracovni pozice

AD Dilna ND THP Management Jiné Pozitivni odpovéd’

ANO 8 4 1 3 0 0 43
SPISE ANO 1 6 5 3
SPISE NE 18 3 4 7
ABSOLUTNENE 5 3 11 3
Celkem 42 16 21 16

58

N(O[O|N

0
3
1
4 Negativni odpovéd’

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Z dotaznikového Setfeni bylo dale vyhodnocovano, jak jsou zaméstnanci
spokojen¢jsi s vysi své mzdy s nartstajici délkou odpracovanych let. Dotaznikové Setieni
na tuto otazku odpovédélo jednoznaéné, protoze nespokojenost uvedlo 29 % pracovnikii

S trvajicim pracovnim pomérem do deseti let a 71 % zaméstnancti s délkou pievySujici
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deset let. Z vysledku je mozno soudit, ze zaméstnavatel nijak vyrazné nezvyhodnuje

mzdu stalejSich zaméstnanct.

Graf 5: Nespokojenost se mzdou podle délky pracovniho poméru
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let
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let
71 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 7: Myslite si, Ze vySe VaSi mzdy je adekvdtni k Vami dosaZenému vzdélani?

Respondenti odpovidali na otazku, zda si mysli, Ze jejich vysSe odpovida

dosazenému vzdélani. V tabulce 23 jsou uvedeny odpovédi respondent, které jsou

rozdelené podle jimi uvedeného vzdelani. 60 respondentl z celkovych 101 uvedlo

pozitivni odpoveéd’, a tudiz si mysli, Ze vyse je odpovidajici. 41 respondentl povazuje své

ohodnoceni za neadekvatni. Nejvice se tak tyka stfedoskolského studia a studia

zakonceného vyucnim listem. Pouze pracovnici, ktefi dosahli vysokoskolského vzdélani,

maji pocit, Ze jsou spravedlivé odménovani.

Tabulka 23: Adekvatni mzda vzhledem k dosaZzenému vzdélani

Dosazené
vzdélani . , . Stiedo-  Vys§i  Vysoko- e . =
Spokojenost se Zikladni Vyucen/a Skolské odbyorné §l}(/olské Pozitivni odpoved
mzdou
f\NO 0 14 5 0 0 50
SPISE ANO 0 19 17 2 3
SPIiSE NE 0 13 17 2 0 a1
ABSOLUTNE NE 1 4 4 0 0
Celkem 1 50 43 4 3 Negativni odpovéd’

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 8: Byla pro Vas vySe mzdy zdasadni pro nastoupeni do spolecnosti?

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze pro 73 % dotazovanych nebyla vySe mzdy

rozhodujicim faktorem pro nastup do CSAD STTRANS a.s. Pouze 9 respondentii uvedlo,

ze pro n¢ odmeéna byla dilezitd. 21 dotazovanych odpovédélo, ze nastoupili diky vysi

odmény, avSak vySe nebyla hlavnim rozhodujicim faktorem pro nastup.
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Graf 6: VySe mzdy jako zasadni faktor pro nastoupeni do spole¢nosti
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 9: Jste spokojen/a s benefity, které Vam zaméstnavatel nabizi?
Zaméstnavatel poskytuje Sirokou Skalu benefitti a vétSina zamé&stnanci je S nimi

spokojena, proto odpovédi na tuto otdzku dopadly jednoznacné a podle ocekavani. 57

respondentti uvedlo, ze jim nabidka naprosto vyhovuje a 35 dotazovanych je s ni spise

spokojena. Pouze jeden zaméstnanec ze 101 dotazovanych se vyjadril, ze mu benefity

viibec nevyhovuji. Pro tyto pfipady zavedl zaméstnavatel, ze benefity jsou pouze

poskytovany na zadost zaméstnance nikoliv automaticky.

Graf 7: Spokojenost s nabizenymi benefity
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Pocet respondentt

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
Otazka ¢. 10: Domnivate se, Ze zndte vSechny vyhody, na které mate jako zaméstnanci

narok?

Z tabulky 24 je zfetelné, ze povédomi o vSech benefitech maji prevazné jen
administrativni pracovnici. Ridi¢i a pracovnici v dilné znaji jen nékteré, které nejcastgji
vyuzivaji. Celkem 67 pracovnikll nezna strukturu nabizenych benefiti a z toho 96 % se

nachazi na nizsich pracovnich pozicich.

45



Tabulka 24: Znalost benefita

Znalost benefitt

- ANO NE
Pozice
AD 9 33
Dilna 2 14
ND 4 17
THP 15 1
Management 2 0
Jiné 2 2
Celkem 34 67

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otdazka ¢. 11: Jaky benefit nejcastéji vyuZivate?

V tomto piipadé se jedna o otdzku s volnou odpovédi, kdy méli respondenti uvést,
jaky benefit nejvice vyuzivaji. Néktefi uvadéli vice vyhod, z toho dtvodu je v grafu 8
vice polozek, nez je celkovy pocet respondentd. Za nejvyuzivanéj$i benefit byl
jednoznaéné uveden prispévek zaméstnavatele na osobni ucet zaméstnance, ktery uvedlo
53 dotazovanych. Jako dal$i byl uveden Motivacni program T-Mobile, ktery je vyuzivan
26 zaméstnanci. Dodatkova dovolend vyplynula z dotazovéni na tfetim misté. Finan¢ni
odmény, zajiStovani podnikového stravovani a moznost pfispivani na penzijni
piipojisténi jsou také vyuzivany, ale v mensSi mife nez jiz uvedené zaméstnanecké
vyhody. Ve 3 dotaznicich nebyla vyplnéna zddna odpovéd a 2 technicko-hospodaisti

pracovnici uvedli jako nejvyuzivanéjsi benefit sluzebni osobni automobil.

Graf 8: NejvyuZivanéjsi benefity
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

46



Otazka ¢. 12: Motivuji Vs nabizené benefity k lepsim pracovnim vysledkiim?

jestli zaméstnanecké vyhody splituji svou hlavni roli, a to zda jsou zaméstnanci
dostate¢né¢ motivovani k praci a piinaseji vEtsi uzitek svému zaméstnavateli. 60 %
respondentl uvedlo, ze se neciti byt dostate¢né motivovani a pouhych 10 % dotazovanych
uvedlo, Ze je benefity pln¢ motivuji. V tabulce 25 jsou jednotlivé odpovédi rozdéleny
podle poctu odpracovanych let pro dany podnik. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze
nemotivovani pracovnici s hlavnim pracovnim pomérem del$im nez 10 let tvoii 42 %

vSech dotazovanych. Podrobné rozdéleni je uvedeno v grafu 9.

Tabulka 25: Motivace benefiti vzhledem k délce pracovniho poméru

L4
Délka pracovniho

poméru (vletech)  Krali o616 1994 1519 20+ Pozitivni odpoved
nez 1 rok

Motivace benefiti

f\NO 0 1 3 0 3 4 41
SPISE ANO 0 2 11 6 5 6
SPISE NE 0 1 10 5 7 9 60
NE 1 1 4 5 5 12
Celkem 1 5 28 16 20 31 Negativni odpovéd

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Graf 9: Motivace zaméstnanci podle délky pracovniho poméru
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otazka ¢. 13: Jaké benefity v podniku postraddte?

Respondenti odpovidali nejcastéji dvé odpovédi. 40 pracovnikit uvedlo, zZe
nepostradaji zaddny benefit a 37 zaméstnanctim chybi v podniku poskytovani 13. platu.
Jelikoz se jednd o prepravni firmu, jejiz jadro zaméstnancii tvoii fidi€i, jako tieti
nejcastejsi chybéjici vyhoda byla uvedena vybava vozu, kdy by si zaméstnanci prali mit
ve svych vozech napf. pfenosnou lednici, internetovy modem anebo zakoupeni

nadstandartnich kouskd, které by zdobili jejich automobily. Z rozhovoru bylo zjisténo, ze
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fidi¢i by si nejvice ptali chromované poklice na kola, chromované narazniky a kozené
potahy na volant. Jeden administrativni pracovnik se téz vyjadfil, ze by ocenil Home
office, tedy praci z domova na nékteré¢ dny v tydnu. Dal$imi vyhodami, které¢ zaméstnanci
postradaji jsou lazné€, vice dovolené, kulturni zajezdy, zdravotni volno, svoz do prace a

SirSi vyuziti automobilu, jednotlivé Cetnosti jsou uvedeny v grafu ¢ 10.

Graf 10: Postradané benefity

40
40 37
35
30
25
-
3 20
>§ 15 0
© 10 | | ,
1 1 1 1 1
2 | I '\ L J\ '
& @ > K & > o & & &
IS RN L I R
h Y ‘)4’3‘ Q 47 e@ (‘)60 &0 0&0
R\
L8 ¥ &‘b %@ &s" Do
4 &
4(‘9
.{\%\o
;¥

Postradany benefit

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

V tabulce 26 jsou podrobné uvedeny pocty spokojenych zaméstnanci, kteti
neuvedli zddny postradany benefit. 25 dotazovanych uvedlo, Ze je spokojeno s nabidkou
zaméstnaneckych vyhod a zaroven nepostrada Zadny benefit. Pouze jeden respondent je
absolutné nespokojeny s poskytovanymi benefity a nevyjadiil, jaky benefit je pro n¢j
nejvice chybéjici. Tito zaméstnanci se nachazeji v riznych vékovych intervalech, na

riznych pracovnich pozicich i s riznym dosazenym vzdélanim.

Tabulka 26: Spokojenost pracovniki nepostradajicich Zadny benefit

Spokojenost respondentii Pocet nepostradajici zddny benefit
SPOKOJENY 25
SPISE SPOKOJENY 12
SPISE NESPOKOJENY 2
ABSOLUTNE NESPOKOJENY 1
Celkem 40

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Otazka C. 14: Ktery benefit je pro Vis nejvice motivacni?

Jednalo se o otdzku dopliovaci, kdy respondenti uvadeéli, jaky benefit je nejvice
motivuje. Nejcastéji se jednalo o prispévek na osobni ucet zaméstnance. 26 dotazovanych
nemotivuje zadna z nabizenych vyhod spole¢nosti a 14 zaméstnanct vyplnilo, Ze je
nejvice motivuji finanéni odmény. Motivacni program T-Mobile se objevil na ¢tvrtém
misté, pravdépodobné z toho diivodu, Ze 1ze poskytnout zvyhodnéné tarify i rodinnym

prislusniktim pracovnika. V grafu 11 jsou uvedeny dalsi benefity.

Graf 11: Motiva¢ni benefity
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

26 dotazovanych neuvedlo Zadny motivacni benefit. Respondenti byli rozdéleni
podle pohlavi a pracovni pozice v podniku. Tabulka 27 ukazuje, Ze 20 muzii a 6 zen na
riznych pozicich se neciti byt motivovani Zadnym benefitem. VSichni pracovnici

managementu jsou motivovani jinym benefitem.
Tabulka 27: Pohlavi a pracovni pozice respondenti nemotivovanych Zadnym benefitem

Muz Zena  Celkem

AD 5 1 6

ND 6 0 6
Dilna 6 2 8
THP 3 1 4
Management 0 0 0
Jiné 0 2 2
Celkem 20 6 26

Zdroj: Dotaznikové Setfeni
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Otazka ¢. 15: Jak na Vis piisobi nehmotné motivacni sloZky (napi. pochvala, uzndni,
aj.)?

Z tabulky 28 lze vy¢ist, Ze pro vSechny Zeny je pochvala dulezita, aby vykonavaly
svou praci dobfe, tuto odpoveéd uvedlo 15 Zen z celkovych 18. Muzi preferuji misto
pochval finan¢ni odmény anebo naprosty nezajem o jejich praci. Finan¢ni odménu by
ocenilo 28 muzskych respondenti a 19 by bylo rad¢ji, kdyby se o jejich praci nikdo

nezajimal. Tyto dvé odpovédi neuvedla zadna zena.
Tabulka 28: Nehmotné slozky odménovani

Zena Muz Celkem

VyzZaduji uznani 2 4 6

Vzdy ocenim uznani za dobie odvedenou praci 13 13 26
Nemam potiebu pochvali, vim, Ze svou praci odvadim dobte 3 19 22
Nemotivuji mé, preferuji hmotné slozky (napf. finanéni odménu) 0O 28 28
Byl/a bych radéji, kdyby se o mou préci nikdo nezajimal 0 19 19
Celkem 18 83 101

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Otdzka ¢ 16: Ohodnot'te jednotlivé zaméstnanecké vyhody podle to ho, jak jsou pro
Vas dulezite.

Zaméstnanci bodové hodnotili vybrané zaméstnanecké vyhody na bodové stupnici
od 1 do 5, kdy znamka 1 je nejméné a znamka 5 je nejvice. Pro pracovniky je
T-Mobile. Ptispévek na penzijni pfipojisténi je dileZity pro zaméstnance ve vékovém
rozmezi 41-50 let. Nejméné vyuzivanym benefitem ur€ili respondenti odmény v soutézi
»Jizda bez nehod* a odmény pfti pracovnich a Zivotnich vyro€ich. Tato soutéz se umistila
tak nizko, protoze se tyka jen fidi¢i, prevazné tidi¢t nakladni dopravy. Vyhodna nabidka
motivaéniho programu CEDOK maé také nizké ohodnoceni proto, e se jedna pro
pracovniky o novy benefit. Tato vyhoda je nabizena od dubna 2019 a dotaznikové Setieni
probihalo v Cervenci 2019. Respondenti vétSinou ani o tomto benefitu nevédeli, anebo jej

jeste nestacili vyuzit.
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Graf 12: Bodové ohodnoceni vybranych benefiti
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni

V tabulce 29 byla blize rozebrana vyznamnost soutéze ,,Jizda bez nehod* podle
jednotlivych pracovnich pozic. Jak jiz bylo vySe zminéno, soutéz neni povazovana za
ptilis vyznamny benefit, dokonce ani u profesiondlnich fidict, kterych se tato soutéz tyka.
Pozitivni odpovéd’ uvedlo 18 respondentti z celkového pocétu 21 v oblasti nakladni
dopravy a pouhych 19 fidi¢i autobusové dopravy z celkovych 42 dotazovanych na

pozicich autobusové dopravy.
Tabulka 29: Soutéz ,,Jizda bez nehod“

AD Dilna ND THP Management Jiné Pozitivni odpovéd’

Velmi vyznamné 7 0 2 0 0 0
Vice vyznamné 4 1 8 1 0 0 41
Vyznamné 8 0 8 1 0 1
Méné vyznamné 11 2 1 0 0 1 60
Bezvyznamné 12 13 2 14 2 2
Celkem 42 16 21 16 2 4 Negativni odpovéd

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

7.2 DOPORUCENI A DISKUZE

Dosavadni systém v poskytovani zaméstnaneckych benefitii hodnoti pracovnici

spokojené. VétSiné zaméstnanciim nechybi Zadny benefit a jsou spokojeni s nabizenymi
vyhodami. OvSem nejvice od zaméstnavatele postradaji vyplaceni 13. platu, jak je
uvedeno v tabulce 30. Ztabulky lze také vycist, které vyhody dale zaméstnanci
postradaji. Jestlize chce zaméstnavatel vice vyhovét svym zaméstnanciim, mohl by

uvazovat o rozSifeni nabidky vyhod.
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Tabulka 30: Postradané benefity

Benefit LEOC .
respondentu
Zadny 40
13. plat 37
Vybava vozu 10
Lazné 7
Vice dovolené 2
Kultura 1
Zdravotni volno 1
Svoz do prace 1
Sirsi vyuziti sluzebniho automobilu 1
Home office 1

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci pracujici déle nez 10 let jsou
vice nespokojeni nez pracovnici, pracujici kratsi dobu nez 10 let. Zaméstnavatel by mél
odménovat své stalejsi zaméstnance zvySovanim jejich mzdy a ne jen obcasnymi
finan¢nimi benefity. Podfizeni budou vice motivovani ziistat v podniku déle a podnik si
jesté 1épe udrzi kvalitni a zapracované zaméstnance. Pravé skupiné pracovniki, ktefi
pracuji vV podniku dlouhodobéji, by bylo vhodné nabidnout 13. plat. Jak uvadi Armstrong
(2009), benefit poskytuje zaméstnavatel dobrovolné a zaméstnanec by si ho m¢l zaslouzit
svou praci. V tomto ptipadé€ je navrzeno, aby pracovnici obdrZeli 13. platy v ptipad¢, Ze
Vv podniku beztthonné pracuji delsi dobu. Je doporuceno, aby narok na tuto vyhodu vznikl,
pracuje-li pracovnik déle nez 15 let ve spoleénosti z duvodu, Ze se jedna o velmi finanéné

naroc¢ny benefit. Podle grafu 4 by v soucasnosti do této skupiny spadalo 51 respondent.

Drobné nedostatky byli nalezeny piedevsim v komunika¢nim systému. V prvni
fadé¢ by bylo zapotfebi zvySit informovanost o nabizenych benefitech, spousta
zaméstnanct, se kterymi byl kromé dotazniku proveden rozhovor, sdélila, Ze nevi ani o
novych, ale ani o benefitech nabizenych doposud. Armstrong (1999) predklada, ze jestlize
pracovnici nejsou dostate¢né informovani, maji nabizené benefity spiSe negativni dopad
na pracovniky a jejich efektivitu pii plnéni podnikovych cilii. Doporucovala bych zasilat
zmény pomoci elektronické posty na e-maily uvedené zaméstnanci nebo novinky
zvetejniovat na nasténkach v hlavni budové podniku. Do dotazniku byl zdmérné zatazen
benefit nabizeny od dubna 2019. O této vyhod¢ méli povédomi pouze administrativni
pracovnici, jak ukazuje graf 13. Celkove by bylo vhodné vylepsit komunikaé¢ni toky mezi

nadfizenymi a podfizenymi, aby se zvysila efektivita prace.
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Graf 13: Znalost benefita
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Pro zaméstnance je uznani jednou z nejvice motivujicich slozek, jak uvadi Tomsi
(2008), podobné vysledky vyplynuly i z dotaznikového Setfeni. Lidé oceiuji nepenézni
formy odmén jako jsou pochvaly, avSak nadfizeni pracovnici nejsou v pravidelném
kontaktu se svymi podfizenymi. V tabulce 28 jsou uvedeny jednotlivé odpovédi
respondentli. Z tohoto diivodu by bylo vhodné, aby spole¢nost zavedla efektivnéjsi

systém hodnoceni.

Systém odménovani je dobie nastaven, byt’ s drobnymi nedostatky. Z dotaznikového
Setfeni vyplynulo, ze 34,7 % je spiSe nespokojena a 22,8 % je absolutné nespokojena
s vysi své mzdy, coz je jist¢ divod, pro¢ se podnik potykd s nedostatkem novych
pracovnich sil, zejména na pozicich fidi¢t. Vedeni podniku by mélo navysit ¢astku
zakladni hodinové sazby pro zvyseni spokojenosti svych pracovnikli a prildkani
potenciondlnich fidi¢i. Toto opatieni pravdépodobné piinese vyssi naklady, které by
mély byt vykompenzovany zaplnénim volnych mist, tim padem bude moci podnik
prijimat vice zakazek na prepravu nakladli nebo osob ¢i opravu automobilti a zvysit tim

celkovy zisk spolecnosti.

A4

V préci bylo zjiSté€no, Ze zamé&stnanci nejsou motivovani téméf Zadnym benefitem.
Pravdépodobné protoze zadny benefit neziskaji diky svym odvedenym vykontim. Podle
tabulky 30 soutéz ,,Jizda bez nehod* neni povazovana za vyznamnou, pfitom tato soutéz
podporuje zdravou soutézivost mezi zameéstnanci. Problémem je, Ze neni spravné
ohodnocena. Podle provedenych rozhovorti jsou odmény uvedeny v tabulce 15
povazovany za nedostacujici. Soutéz by se stala daleko vice motivujici, jestlize by fidici
za své vykony ziskavali soucdstky na vybavu vozu. Tabulka 31 uvadi navrh novych

odmén v soutézi ,Jizda bez nehod“. Jak uvadi Urban (2017), jsou benefity nejvice
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motivujici slozkou a pokud jim nejsou zaméstnanci dostate¢né motivovani, nejenze
nespliiuji svlij hlavni cil, ale pracovnici nevykonavaji své povinnosti dle svych

maximalnich moZnosti.
Tabulka 31: Navrh na nové odmény v soutézi ,,Jizda bez nehod*

Pocet najetych

kilometri (v km) Odména
250 000 Potah na volant
500 000 Podsvicené znaky
750 000 Stéral, kryty zrcatek

1 000 000 Zaclonky, podhlavniky
1 250 000 Potahy na sedadla, rohoze

1 500 000 Podtlakovy klakson
1750 000 Zastérky, lapace nedistot
2 000 000 Chromovy naraznik

2 250 000 Autolednice

2 500 000 Chromové poklice na kola
2 750 000 Klimatizace

3 000 000 Mikrovinna trouba

Zdroj: Vlastni zpracovani

V podniku je potieba zajistovat dals§i prace jako napt.: vyzvedavani posStovnich
zasilek z mistni pobocky nebo ptfevoz stravy do podnikové vydejny. Tyto prace maji
zakomponovany fidi¢i autobusové dopravy do svych turnust a jsou odménovani sazbou
64 KC¢. Pracovnici velmi Casto praci odmitaji vykonat, protoZe nejsou dostatecné
motivovani. Jestlize pokyn nevykonaji, zaméstnavatel je nepropusti kvuli
nedostateCnému poctu fidic¢h. Navic jsou odménéni vyssi hodinovou sazbou ve vysi 107
K¢, ktera odpovida ohodnoceni fidie za ¢ekani mezi turnusy. V tomto pfipade je

zapotiebi celkov€ pozménit odménovaci systém fidic¢lti autobusové dopravy.

V CSAD STTRANS a.s. neni vyuzivan cafeteria systém, ktery popisuje Koubek
(2009). Podnik je velka spolecnost, ktera disponuje prosttedky k zajistovani vice benefitl
pro vSechny své zaméstnance. Pracovnici si proto nemusi vybirat pouze nékteré.
S nabizenymi vyhodami jsou zaméstnanci prevazné spokojeni a zavedeni cafeteria

systému by mohlo spiSe spokojenosti uskodit.
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8 ZAVER

Bakalaiskd prace se zabyvala analyzou odméfiovani ve spoleénosti CSAD
STTRANS a.s. Prace byla rozdélena do dvou hlavnich okruht, teoretick4 a prakticka ¢ast.
V teoretické Gésti je pfevazné rozebiran systém odméiovani nastaveny v Ceské republice
a jednotlivé pfistupy uvedenych autorii k zaméstnaneckym vyhoddm. Prvni okruh
seznamuje predevsim s legislativnim rdmcem tykajici se této problematiky a vysvétluje
souvisejici pojmy. Praktickd ¢ast se zaméfuje na konkrétni vybrany podnik, rozebira a
analyzuje jeho systém odménovani, kdy je ¢erpano z internich dokumentti spole¢nosti a

dotaznikového Setfeni a na zéklad¢ téchto podkladii jsou doporuceny jednotliva opatieni.

Cilem bakalatfské prace bylo zhodnotit dosavadni systém odménovani pomoci
skuteCnosti ziskanych o spolecnosti. Na zaklad¢ téchto informaci byly doporuceny

navrhy vedouci k optimalizaci mzdového systému v podniku.

I pfes drobné nedostatky zjisténé diky uvedenym informacim je systém
odménovani povazovan za spravné nastaveny a zadné zasadni zmeény navrhnuty nebyly.
Z diivodu, Ze se jedna o spolecnost, ktera je soucasti velkého koncernu a v podniku plisobi

odborova organizace, nelze ani velké zmény doporuéit.

Nejveétsi problém této spolecnosti je nedostate€nd informovanost. Zaméstnanci
nemaji prehled o nabizenych benefitech, proto by bylo vhodné vylepsSit komunika¢ni
toky. Dalsi prekazkou pro zcela efektivni zplisob odménovani je nedostate¢na motivace
zaméstnanct, jak ukazalo dotaznikové Setfeni. VySi mzdy povaZuje vétSina zaméstnanct
za nepfiméfenou, coz vede ke snizovani pracovnich vykont v podniku. Nekteré
zaméstnanecké benefity nespliuji svllj hlavni cil podle Urbana (2017), proto byly
navrhnuty zmény vedouci ke zvySeni spokojenosti. Podniku bylo doporuceno, aby
poskytoval 13. plat zamé&stnanciim, ktefi v podniku pracuji déle nez 15 let. Za jeden
Z nejméné motivujicich benefitii byla oznacena soutéz ,,Jizda bez nehod®, aby tato soutéz
plnila 1épe sviij vyznam, je zapotiebi pfepracovat jeji ohodnoceni z finan¢nich odmén na
hmotné odmény vybavujici viz fidice.

Prace by méla pfinést predevSim nejvétsi uZitek vrcholovému managementu
vybraného podniku a dal$im podobné strukturovanym spole¢nostem. Spolecnosti bylo
doporuceno, aby =zlepSila komunika¢ni toky mezi nadfizenymi a podfizenymi.
Zaméstnanci nejsou dostatecné motivovani k plnéni nadstandardnich tukold, a tak bylo

vedeni podniku doporu¢eno zménit hodinovou sazbu zaméstnancti. Toto opatfeni by
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vyiesilo také problém s volnymi pracovnimi pozicemi. Diky uvedenym doporucenim
mohou zastupci svych firem dosahnout efektivnéjs§iho odménovani, zvySeni motivace
svych pracovniki a také jejich celkové spokojenosti. Uvedené zmény by mély zaptiCinit

zvyseni plnéni pracovnich tkoll a podpofit zdravou soutézivost mezi zaméstnanci.
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. SUMMARY

The bachelor thesis deals with an analysis of remuneration in the Bus and Truck
company in the town of Strakonice. The enterprise is selected because of its high
fluctuation of employees. The work is mainly focused on employee benefits, and wage
components of workers at individual positions in the company. The aim of this study is
to evaluate the current wage system and propose appropriate changes which lead to
increased efficiency of this system.

The study is based on survey and interview of the employees and their satisfaction
with the job. Voluntary survey forms are filled in by employees in all position in the
enterprise. It consists of three parts — the first one is basic information, the next questions
are focused on wages and its motivation elements and the following part is targeted at
employee benefits. Thanks to the recommendations, representatives of the enterprises can
achieve more effective remuneration, leading to increasing the motivation of their

employees and their overall satisfaction.

Key words: employee benefits, wages, job satisfaction, motivation
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VIl. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AD — Autobusova doprava

DPH — Dan z pfidané hodnoty

OU — Osobni uéet

MKD — Mezindrodni kamionové doprava
MP — Motivacni program

NAD — Nepravidelna autobusova doprava
ND — Nékladni doprava

PAD - Pravidelna autobusova doprava
PHM — Pohonné hmoty

SF — Socialni fond



SMOOS - Sdruzeni mést a obci okresu Strakonice

SO + NE — Sobota a nedéle

THP — Technicko — Hospodaisky pracovnik

TND — Tuzemska nékladni doprava

VOS, SPS a SOS — Vyssi odborna $kola, stfedni pramyslova $kola a stfedni
odborné uciliste

ZP — Zakonik prace



VIll. PRILOHY

Priloha ¢é. 1 — Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Klara Flanderova. Studuji Ekonomickou fakultu JCU v Ceskych Budgjovicich.
V CSAD STTRANS a.s. vypracovavam bakalaiskou praci na téma Analyza systému odméhovani.
Prosim, abyste vyplnili nize uvedeny dotaznik. Vyplnéni dotazniku je anonymni, zjisténé vysledky mi
pomohou zhodnotit systém odméinovani ve Vasi spolecnosti a navrhnout opatieni, kterd by zvysila Vasi

spokojenost. Za vyplnéni dotazniku predem dékuji.

1) Pohlavi?

L] Muz [] Zena

2) Vék?
[1 18-30 [] 51-60
[] 31-40 [ 60 a vice
[141-50

3) Délka pracovniho poméru?
[] Kratsi nez 1 rok [] 1114 let
[] 1-5roky [] 15—19 let
[] 6—10let [] 20 avice

4) Nejvyssi dosazené vzdélani?
[] Zakladni [] Vyssi odborné
[] Vyugen/a [] Vysokogkolské

[] Stredoskolské
5) Na jaké pozici v podniku pracujete?
[] MANAGEMENT
[] TH pracovnik
[] Ridi¢ AD
[] Ridi¢ ND
6) Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

Pracovnik v dilné
JINE — uklizecky, Gdrzbat,

10

1 ANO [] SPISE NE

[] SPISE ANO [] ABSOLUTNE NE
7) Miyslite si, Ze vySe Vasi mzdy je adekvatni k Vami dosaZzenému vzdélani?

1 ANO [] SPISE NE

[] SPISE ANO [] ABSOLUTNE NE

8) Byla pro Vas vySe mzdy zasadni pro nastoupeni do spole¢nosti?
[1 ANO [1 SPISENE
[1 SPISE ANO [1 ABSOLUTNE NE

9) Jste spokojen/a s benefity (vyhodami), které Vam zaméstnavatel nabizi?
] ANO [ ] SPISE NE
[] SPiSE ANO [ ] ABSOLUTNE NE

10) Domnivate se, Ze znate v§echny vyhody, na které mate jako zaméstnanci narok?
[1 ANO [ NE

Prosim, vypliite i druhou stranu



11) Jaky benefit nejcastéji vyuZivate? (popr. Jaky povaZujete za nejvyhodnéjsi?)
— Dopliite

12) Motivuji Vas nabizené benefity k lepSim pracovnim vysledkim?
[1 ANO
[] SPiSE ANO
[ SPISE NE
[] NE

13) Jaké benefity v podniku postradate? (Dopliite)

15) Jak na Vas pisobi nehmotné motivacni slozky (nap¥. pochvala, uznani, aj.)?
[] Vyzaduji uznani
[] Vzdy ocenim uznani za dobte odvedenou praci
[] Nemam potiebu pochvaly, vim, Ze svou praci odvadim dobie
[] Nemotivuji mé, preferuji hmotné slozky (napf. finanéni odménu)
[ Byl/a bych nejradgji, kdyby se o mou praci nikdo nezajimal

16) Ohodnot’te jednotlivé zaméstnanecké vyhody podle toho, jak jsou pro Vas
diilezité. 1 — nejméné, S — nejvice
Piispévek zaméstnavatele na osobni ti€et zaméstnance

Ptispévek na stravovani
Penzijni ptipojisténi
Motivaéni program CSOB
Motivaéni program T-Mobile
Motivaéni program CEDOK
Motivaéni program MAKRO
Roc¢ni predplatné jizdného

Odmény v soutézi ,,Jizda bez nehod*

N e e = e T S SN SN
NN N NN DN DN DN NN
W W W W W W W W W w
e N N S T > T ~ N ~ N N N SN
(S, IS, IS, S, RS, S, RS, S, B & B 3

Odmeény pfi pracovnich a zivotnich vyrocich



Priloha &. 2 — Ridici schéma CSAD STTRANS a.s.

Valnd hromada akciondfl
Dozortirada —
Predstavenstvo
Reditel spolecnosti ‘
Selretariat
Vedood divize spriva . 2 »
baistupce Feditel] Vedouti dwize AD Vedowd divize ND Vedoud divize shueb
I
| Vedous ekcnomického | Hospodéskospednn Vedous podnikateiskehel Technik
_'} iseku referent stiedisks TND o
}— Potladnl R T Lﬂomm mistr L (iotai
; | s
L Brovoun mistr ‘ i fidiz .
— Fakturantta | Vedoued poceikatelského
‘ tfedika dilny
Vedoud podnikatelshéh Vedoud podnikatelshéh
stiediska PAD Strak. | safediska MKD
I—l.‘mpmcru’ mistr
i
]_ Falturantia
|
el Provani mistr
 I—
! Bezpetnostni technk

[

Zdroj: interni material spole¢nosti; vlastni zpracovani

Nihupdi
Udrihst
Utlgetka



Piiloha ¢. 3 - Zakladni sazby zahrani¢niho stravného

Zemé Ména Sazba
Dansko EUR 48,-
Francie EUR 45,-

Lotyssko EUR 45,-
Némecko EUR 45,-
Nizozemsko EUR 48,-
Polsko EUR 45,-
Rakousko EUR 45,-
Rusko EUR 45,-
Slovensko EUR  39,-
Spanélsko  EUR  45,-

Velka Britanie GBP  45,-
Zdroj: Interni materialy; vlastni zpracovani




