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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na reformu financovani piedSkolniho vzdélavani
Vv ramci regiondlniho Skolstvi. Je strukturovdna do dvou Césti. Prvni teoretickda vychazi
Z obecnych znalosti z oblasti Skolstvi a jeho financovani. Prakticka, je rozdélena do dvou
¢asti. Nejprve je popsan stavajici normativni zptisob financovani a nasledn€ novy zpusob
financovani regionalniho Skolstvi. Oba dva zplsoby jsou aplikovany na vybrané mateiské
Skoly a potom porovnany pomoci vypocti. Nasleduje dotaznikové Setfeni urcené
feditelkam matetskych skol, které ma zjistit, zda shledavaji novy zptisob financovani jako
pfinos pro svou skolu. Odpovédi jsou znazornény ve dvou sloupcovych grafech

a nasledn¢ popsany.
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The bachelor thesis is focused on the reform of the financing of pre-school education
within the framework of regional education. It is structured into two parts. The first
theoretical part is based on general knowledge of education and its financing. The
practical part is divided into two subparts. Firstly, the current standard financing method
is described, and then a new way of financing regional education. Both methods are
applied to selected nursery schools and then computed using calculations. It is followed
by a questionnaire survey addressed to nursey directors to find out if the directors find
the new way of financing as a benefit to their school. The answers are shown in two

column charts and described below.
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1 UVOD

Osobnost Clovéka se cely Zivot rozviji, kazdym okamzikem se néco uci,
vstfebava znalosti a dojmy. Piedskolni vzd€lavani je v tomto rozvoji velmi dilezité,
podporuje vychovné piisobeni rodiny, dopliuje je o specifické podnéty. Dité ziska
pfedevSim socialni zkuSenosti a zékladni poznatky o zivoté. Mateiska Skola ditéti
poskytne také potfebné zaklady sebevédomi, uc¢i jej samostatnosti a zaroven
se ptizptisobovat Zivotu ve spolecnosti. Dité ke svému pfirozenému a zdravému vyvoji
kromé svych rodicu potiebuje také spolecnost svych vrstevniki, kde ziska potiebné
zkuSenosti pro své samostatné byti v jejich spolecnosti. Matetska Skola tak predstavuje
moznost, jak ditéti doplnit znalosti ziskané v rodinné vychové a zaroven rozsiftit jeho
obzor poznani. PredSkolni vzdélavani je tedy cilevédoma, pldnovand, a predevsim
celodenni aktivita. V poslednich letech prosla celkova filozofie matetskych Skol
zasadnimi zménami a pedagogové jsou ochotni ziskdvat nové poznatky potiebné

K vyuce déti.

Skolstvi jako celek je bez pochyb dilleZitym prostfedkem celospole¢enského
fizeni, sjehoZz pomoci reguluji subjekty moci zakonodarné smér, povahu, kvalitu
a tempo vyvoje spoleénosti. Nezastupitelnost této instituce je zfejma z hlediska
socialni integrace a zdravého rozvoje ditéte a zejména z hlediska vlastni reprodukce
spolecnosti. Proto by mély instituce ptedskolniho vzdélavani poskytovat

co nejkvalitnéjsi sluzby v nejvétsi mite dostupnosti.

K efektivnimu a kvalitnimu provozu matetskych skol jsou bezesporu potieba
finance. V Ceské republice je predskolni, zakladni, stiedni a vy$$i odborné vzdélavani
financovano ze statniho rozpoc€tu a zrozpoCtu Uzemnich samospravnich celk,
tj. ztizovatelt ptislusnych skol. V posledni dobg¢ je ¢asto diskutovanym tématem praveé
probihajici reforma financovani regiondlniho Skolstvi. Spousta feditelek matetskych
Skol ma obavu znového zpiisobu financovani, zda jim budou stacit financni
prostfedky. Zacinaji se také vyskytovat problémy se spravnym vyplnénim potiebnych

vykazi.



Cilem této bakalaiské prace bude komparace stavajiciho a nového zptsobu
financovani u vybranych matefskych Skol s odliSnymi provozy pracovist' na uzemi
hlavniho mésta Prahy. Naslednym tikolem bude ur¢it, zda je pro dané mateiské Skoly
nové financovani piinosem nebo naopak. Dat navrhy a doporuceni feditelkam
matefskych skol, jak postupovat pii vykaznictvi a vypocitani PHskoly, aby ziskaly
pottebné financni prostiedky k pokryti svych potieb.

Bakalaiska prace se zabyva nastupujici Casto diskutovatelnou reformou
financovani regiondlniho Skolstvi a srovnavd ji se stavajicim normativnim
financovanim Skol. Bakalafskd prace je strukturovand do dvou ¢&asti. Prvni ¢ést
je teoretickd, v niZ jsou shrnuty obecné poznatky z oblasti Skolstvi, pedagogiky
a financovani skol zfizovanych uzemné samospravnimi celky. O uvedena teoreticka
vychodiska se opira praktickd ¢ast. Zde jsou vybrany 4 mateiské Skoly na uzemi
hlavniho mésta Prahy, zamérné kazda s jinym provozem a odlisSnou naplnénosti tiid.
Nejprve je v praktické ¢asti u téchto $kol aplikovana stavajici normativni metoda
vypoctu k pokryti tarifnich plati a nenarokovych slozek pedagogickych pracovniki.
Posléze je u stejnych matefskych Skol vypoc€itan finan¢ni objem pomoci PHmaxu
a PHSkoly. Oba dva vysledky jsou porovnany a je otazkou, zda bude novy zpusob
financovani pro dané Skoly pfinosem, ¢i naopak. Jako dalsi je pouZita metoda
empirického Setfeni sméfovana k feditelkdm matetskych Skol. Dotazy jsou sméfovany
K zjisténi, zda respondentky povazuji novy zpisob financovani za vyhodny pro svou

Skolu, ¢i naopak.

Dlivodem napséni této bakalaiské prace je dileZitost financovani matetskych
Skol a zajimavost zmény jednoho zptlisobu financovani na novy. Moznost seznamit
se Iépe s nastadvajicim zptisobem a jeho aplikaci na vybrané matetské skoly.

Ocekavand vychodiska jsou komparace dvou zplsobi, zjisténi moznych

nedostatkll a ndsledné navrhy a doporuceni feditelkdm matetskych skol.
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2  SKOLSTVIi V CESKE REPUBLICE

Systém $kolstvi v Cechach prosel za dlouha 1éta velkym vyvojem. Za pozornost
stoji rana éra, nelze opominout i diilezitou roli, jez sehrala Marie Terezie, ktera vydala
Vseobecny tad skolni, ten byl zdsadnim zasahem do Skolstvi. Reforma se dotkla
i pedagogli a metod vzd¢lavani. Novodoba ¢eska pedagogicka teorie ma zaklady
vV dobéach narodniho obrozeni. Zakladni Skolsky zakon byl vydan v roce 1869, ten
stanovil osmiletou povinnou S$kolni dochazku. Postupem casu byly zavadény
a zdokonaleny dalsi druhy Skol. V soucasnosti je Skola spolecenska instituce, kterd plni

mnoho funkci a slouzi riiznym oc¢ekavanim a pozadavkim spole¢nosti.t

2.1 Skolsky systém

Skolsky systém je v Ceské republice souéasti vzdélavaciho systému, ktery
je upraven zakonem ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stFednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (dale jen , skolsky zdakon*). Schéma vzdé€lavaciho
systému, které bude podrobné&ji rozebrano v nasledujicich podkapitolach, 1ze znédzornit

nasledovné:

e matefské Skoly;

e zakladni Skoly;

e stfedni Skoly;

e vySsi odborné Skoly;

e vysoké skoly.?

! Implementace: 1 ro¢nik. Zamek Lomnice: implementace [online]. 2012 [cit. 2019-02-18]. Dostupné
z: http://zameklomnice.cz/pdf/implementace/docs/1_rocnik/SOS/PED/vyvoj.pdf

2 Schéma vzdélavaciho systému v CR. MSMT [online]. 2016 [cit. 2018-12-13]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/37376/
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2.1.1 Materské skoly

Dle § 34 zékona ¢. 561/2004 Sb. ptedskolni vzdélavani podporuje zdravy
rozvoj osobnosti ditéte a podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném
vyvoji. Dité si osvoji zdkladni pravidla chovani, Zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahil. Predskolni vzdélavani vyrovnava nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem
do zéakladniho vzdélavani. Poskytuje specidlné pedagogickou péci détem, které

potiebuji k vyuce specialni vzdelavaci potieby.

Organizuje se zpravidla pro déti ve véku od 3 do 6 let, nejdiive vSak pro déti
od 2 let. Déti mladsi 3 let nemaji na pfijeti do matetské skoly pravni narok. O pfijeti
do matetské Skoly rozhoduje feditel. Do matei'ské Skoly, ktera je ziizena obci nebo
svazkem obci se pfijimaji pfednostné ty déti, jez pfed zacatkem Skolniho roku
dosdhnou nejméné tii let véku a maji misto trvalého pobytu v dané obci (u cizinct
se bere misto pobytu v ptislusném skolském obvodu) nebo jsou umistény v tomto

obvodu v détském domové.

Povinné piedskolni vzdélavani se vztahuje na ob&any Ceské republiky
pobyvajici na tizemi Ceské republiky déle nez 90 dnii a na ob&any jiného ¢lenského
statu Evropské unie, kteii se zdrzuji na uzemi Ceské republiky pfechodné nebo trvale
po dobu delsi nez 90 dnt a na ucastniky mezinarodni ochrany. Na déti s tézkym

mentalnim postizenim se povinné vzdélavani nevztahuje.

2.1.2 Zakladni Skoly

Dle § 36 zakona ¢&. 561/2004 Sb. kolni dochazka je v Ceské republice povinna
po dobu deviti Skolnich rokti, nejvyse ale do konce Skolniho roku, kdy zdk dosdhne
sedmnéctého roku véku. Reditel spadové §koly ma povinnost pfijmout zaky s mistem

trvalého pobytu v piislusném obvodu. Odklad povinné Skolni dochazky je umoznén

3 Regionalni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vyssi odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykpn ustavni a ochranné
vychovy Pedagogicti pracovnici: redakcni uzaverka Ostrava: Sagit, 2005. s. 25 UZ. ISBN 978-80-7488-
311-8.
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ditéti, pokud o n¢j pozada pisemné zakonny zastupce a dité neni télesn¢ nebo dusevné
pfimétené vyspélé. Reditel Skoly odlozi zacatek povinné skolni dochdzky o jeden
Skolni rok, pokud je zadost dolozena doporucujicim posouzenim piislusného

odbornika.

Zakladni vzdélavani vede k osvojeni potfebné strategie uceni a k motivaci
Kk celozivotnimu uceni a k pokra¢ovani ve vzdélavani. Zakladni skoly se déli na dva
stupné: prvni stupenn je tvoien 1. — 5. ro¢nikem, druhy stupen 6. — 9. ro¢nikem.
Dokladem o dosazeni zékladniho vzdélavani je vysvédCeni o UspéSném ukonceni

posledniho roéniku zakladni $koly.*

2.1.3 Stredni Skoly

Dle § 57 zakona ¢. 561/2004 Sb. stiedni vzdélavani rozviji dovednosti,
schopnosti a védomosti zéka ziskané v zadkladnim vzdélavani. Poskytuje obsahové
SirS§i vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani, které je spojeno se vSeobecnym
vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Vytvaii piedpoklad pro
plnohodnotny osobni a obCansky Zivot, samostatné ziskavani potfebnych informaci

a celozivotni uceni a ptipravu pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti.

Ke vzdélavani na stiedni skole mizou byt pfijati jen ti uchazeci, ktefi splnili
povinnou Skolni dochazku nebo ukon¢ili uspéSné zakladni vzdélavani pred splnénim
povinné Skolni dochazky. O pfijeti uchazece na stiedni Skolu rozhoduje feditel dané
Skoly. Pfijimaci fizeni se uskuteciiuje v jednotlivych kolech vyhlasovanych feditelem
Skoly. Za nezletilého uchazece podava piihlasku jeho zdkonny zastupce. K potvrzeni
umyslu uchazeCe stat se Zdkem stfedni Skoly slouzi zapisovy listek. Vzdélavani
na stiedni Skole je zakonceno zavérecnou zkouSkou nebo maturitou. Dokladem

je vysvédéeni o zavéreéné nebo maturitni zkousce.>

4 Regiondlni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vy$§i odborné a jiné
vzdélavani, Skoly a Skolska zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici: redakcni uzavérka, Ostrava: Sagit, 2005. s. 27, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8

5 Tamtéz, s. 34.
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2.1.4 VysSi odborné skoly

Dle § 92 zékona ¢. 561/2004 Sb. vyssi odborné vzdélavani prohlubuje a rozviji
dovednosti a znalosti studenta, které ziskal ve sttednim vzdélani a poskytuje vSeobecné
a odborné vzdelani a praktickou piipravu pro vykon naro¢nych ¢innosti v povolani.
Uspésnym  zakondenim piislu§ného akreditovaného vzdélavaciho programu

se doséhne stupné vyssiho odborného vzdelani.

Na vyss§i odbornou skolu lze pfijmout uchazece, ktefi maji stiedni vzdélani
s maturitni zkouSkou a pfi pfijimacim fizeni prokazou ptislusné védomosti. O pfijeti
uchazece rozhoduje teditel Skoly, ktery stanovi jednotna kritéria pro pfijimaci fizeni

na dany Skolni rok.

Vyssi odborné vzdélavani je ukonceno absolutoriem. Dokladem je vysvéd€eni
0 absolutoriu a diplom absolventa vyssi odborné $koly. Oznaceni absolventa vyssi

odborné skoly je ,,diplomovany specialista“ (,,Dis.*) a uvadi se za jménem.®

2.1.5 Vysoké Skoly

Vysoké Skoly jsou nejvysSim c¢lankem vzdélavaci soustavy a vrcholnymi
centry vzdélanosti. Maji klicovou ulohu ve védeckém, ekonomickém, socidlnim

a kulturnim rozvoji spole¢nosti.

Vysoké Skoly uskutecnuji akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani. Typ vysokoSkolské vzdélavaci Cinnosti zavisi na typu
uskuteciiovanych akreditovanych studijnich programi. Typy studijnich programi
dé€lime na bakalafsky, magistersky a doktorsky. Vysoké skoly jsou univerzitniho nebo

neuniverzitniho typu.

® Regionalni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vys$si odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici: redakéni uzavérka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 48, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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Podminkou k pfijeti do studia bakalafského nebo magisterského programu
je dosazeni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou. V oblasti uméni mohou byt ptijati
také uchazeCi s vyssim odbornym vzdélanim v konzervatofi. K pfijeti ke studiu
V magisterském programu navazujicimu na bakaléafsky studijni program musi byt
fadné ukonceno studium v jakémkoliv typu studijniho programu. Podminkou pfijeti
ke studiu v doktorském programu je fadné ukonceni studia v magisterském programu

a v oblasti uméni ziskani akademického titulu.

Studium je fadné¢ ukonceno absolvovanim studia v pfisluSném studijnim
programu. Den ukonceni studia je ten, kdy byla vykonana statni zavére¢na zkouska
predepsana na konec studia, nebo jeji posledni c¢ast. Dokladem o ukonceni
vysokoskolského vzdélani je vysokoskolsky diplom a jeho dodatek, dale pak pravo

pouzivat titul dle dosazeného stupné vzdélani (napi. Bc., Mgr./Ing....).

2.2 Vzdélavaci programy

Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy dle § 3 zakona ¢. 561/2004 Sh.
zpracovava Narodni program vzdélavani a projednava jej s vybranymi odborniky,
s ptislusnymi odborovymi organy, organizacemi zamé&stnavateld, Kraji, a navrhne jej
vladé k projednani. Ta ptedlozi Narodni vzdélavaci program Poslanecké snémovné
a Senatu ke schvéleni. Narodni program vzdélavani vsak nebyl v Ceské republice
nikdy vydan. Tento program obecné rozpracovava cile a hlavni oblasti vzdélavani,

obsahy vzdélavani a prostiedky nezbytné k dosaZeni téchto cilu.

Pro kazdy obor vzdélavani vydava Ministerstvo Skolstvi mladeze
a t€lovychovy ramcové vzdeldavaci programy. Vzdelavani v kazdé Skole a Skolském
zafizeni se uskutecnuje dle Skolskych vzdelavacich programii, které vydava teditel

$koly po schvaleni §kolskou radou.®

" Vysoké Skolstvi: zdkon o vysokych Skoldch, narizeni viady, vyhlasky: redakcéni uzavérka 3. 9. 2018,
Ostrava: Sagit, 2018. UZ.s.12, ISBN 978-80-7488-312-5.
8 Regiondlni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni. ..., s. 9.
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2.2.1 Ramcové vzdélavaci programy

Dle § 4 zakona ¢. 561/2004 Sb. rdamcové vzdéldavaci programy stanovuji
konkrétni cile, formy, délku a obsah vzdélavani podle zaméteni daného oboru, jeho
organizacni uspotadani, profesni profil, podminky pritbé¢hu vzdélavani a jeho ukonceni
a zasady pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programii. Urcuji podminky pro vzdélavani
zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, dale materidlni, personélni a organiza¢ni

podminky, véetné podminek pro bezpecnost a ochranu jejich zdravi.

Programy musi odpovidat nejnovéj$im poznatkiim védnich disciplin, zejména
z oblasti pedagogiky a psychologie. Tvorbu a oponenturu ramcovych vzdélavacich

programil zajist'uje piislusné ministerstvo prostiednictvim odborniki z védy a praxe.®

2.2.2 Ramcové vzdélavaci programy pro predskolni vzdélavani

V matetskych skolach urcuji smér vzdélavaciho ptisobeni ramcové vzdelavaci
programy. V oblasti pedagogické vychovy jsou ur¢eny hlavni principy vzdélavaci

préce s pfedSkolnimi détmi, a to:

e Pifijmout vyvojovd specifika déti pfedSkolniho v€ku a znich vychazet
V nabidce obsahu préce.

e Respektovat individualni moznosti a potfeby kazdého ditéte a umoziiovat mu
kvalitni celkovy rozvoj a vzdélavani.

e Zaméfovat se na kvalitu piredskolniho vzdélavani, aby déti postupné nabyvaly
a zlepSovali své schopnosti, dovednosti a vytvorily si zdklad klicovych
kompetenci, které sméefuji k uceni, feseni problémt, komunikaci a ke kvalité
vzajemnych vztaht, seberealizaci a piijeti zakladnich lidskych pravidel.

e  Zajistit détem odpovidajici a srovnatelny ucinek vzdélavaci prace.

® Regiondlni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, piedskolni, zakladni, stiedni, vyssi odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici: redakcni uzaverka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 10, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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e Dat prostor matefskym Skolam zvolit si a vyuzit rizné formy prace, metody

a regionalni podminky pro vzdélavani déti.*°

2.3 Skolni vzdélavaci programy

Dle § 5 zakona ¢. 561/2004 skolni vzdeélavaci programy musi byt v souladu
s ramcovymi vzdélavacimi programy. Obsah vzdélavani miize byt ve Skolnim
vzdélavacim programu uspotfadan do pfedméti nebo jinych ucelenych casti uciva.
Skolni vzdélavaci programy vydava feditel $koly nebo $kolského zatizeni po schvaleni
Skolskou radou, kterd je tvofena ze zakonitych zastupct déti a zakl, pedagogii, izemné
samospravnich celki, a zvefejni je na misté pfistupném, tak aby do néj mohl nahlizet
kazdy a pofizovat si opisy a vypisy, anebo za Uplatu vV misté¢ obvyklou obdrzet jeho

kopii.t!
2.4  Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani

Odpovédnost za vytvoreni Skolniho vzdélavaciho programu nese feditel Skoly,
ktery je povinen projednat ho se ziizovatelem. Skolsky vzd&lavaci program ptinasi
rodictm dilezité informace o matefské Skole — o vzdélavacim prostiedi skoly, o jeji
organizaci, o tom, jaké aktivity nabizi, jaké jsou moznosti, prava a povinnosti v§ech

zucastnénych osob.

V piipadé€ spojeni vice matefskych Skol v jeden pravni subjekt, by mély byt
zachovany stejné podminky, jako maji matefské Skoly, které jsou samostatné. Proto
by méla mit kazda matetska Skola moznost zpracovavat sviij vlastni Skolni vzdélavaci

program. Ten by mél obsahovat tyto informaéni okruhy:

1V KOTATKOVA, Sona. Dité a mateiska skola: co by méli rodice zndt, ucitelé respektovat a rozvijet.
2., roz8. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4435-3.

1 Regionalni skolstvi: §kolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zakladni, stiedni, vy$si odborné a jiné
vzdélavani, skoly a Skolska zarizeni, dotace, skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vwehovy; Pedagogicti pracovnici: redakcni uzavérka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 10, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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e identifikacni udaje mateiské Skoly, charakteristiku $koly a vzdé¢lavaciho
programu, organizaci a podminky vzdélavani,
e (0bsah vzdélani;

e evaluacéni ¢innosti.

Skolni vzdélavaci program by mél byt zpracovan struéné a jasng, formalné
a jazykové na urcité Urovni, jez odpovidd povaze a vyznamu tohoto dokumentu.
Celkovy strankovy rozsah skolského vzdelavaciho programu neni stanoven. Nemél
by byt pfili§ dlouhy a mél by obsahovat pouze pozadované okruhy informaci
o mateiské Skole a zvoleném zpusobu jeji prace a zachovavat pfiméiené obecnou

aroveii.*?

2.5 Skolsky rejstiik

K tomu, aby Skola mohla zaéit provozovat svou Cinnost, je nutné¢ zapsani
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Rejstiik Skolskych pravnickych osob vede
ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Udaje vedené v rejstiiku jsou u¢inné
vuci kazdému ode dne jejich zvetejnéni. Do rejstiiku Skolskych pravnickych osob jsou

zapsany dle § 144 zakona ¢&. 561/2004 tyto udaje: ™

e nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo a resortni identifikator Skolské pravnické
osoby;

e pokud je zfizovatelem pravnicka nebo fyzicka osoba, tak jméno a piijmeni,
statni ptislusnost, misto trvalého pobytu a datum narozeni,

e jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu feditele Skolské

pravnické osoby, den vzniku a zaniku jeho funkce;

12 SMOLIKOVA, Katefina. Manudl k pripravé skolniho (tiidniho) vzdélavaciho programu materské
Skoly. 2. vyd. V Praze: Vyzkumny tustav pedagogicky, 2006. ISBN 80-87000-01-3.

BRegiondini Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vys$si odborné a jiné
vzdélavani, skoly a Skolska zarizeni, dotace, skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vwehovy; Pedagogicti pracovnici: redakéni uzavérka Ostrava: Sagit, 2005, s. 65, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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e  jméno, piijmeni, datum narozeni a misto trvalého bydlisté ¢lent $kolské rady;
e den vzniku Skolské pravnické osoby;

e doba, na kterou je zfizena $kolska pravnicka osoba;

e den zruseni Skolské pravnické osoby a divod;

e vstup do likvidace;

e rozhodnuti o upadku;

e den zaniku;

e zména nebo zanik skutecnosti, jez jsou zapsany.

Pti splynuti, slou¢eni nebo rozdéleni Skolskych pravnickych osob se do

rejstiiku zapisuje datum zmény.
Soucasti rejstiiku je sbirka listin, ta obsahuje:

e  zfizovaci listinu Skolské pravnické osoby;

e doklad o jmenovani a ukonéeni funkce osoby, ktera je jmenovana feditelem;
e rozhodnuti o zruseni Skolské pravnické osoby;

e rozhodnuti nebo smlouva o zméné;

e  zprava o prub¢hu likvidace;

e rozhodnuti soudu upravujici podle zakona upadek a zptisoby jeho feseni.
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3  PREDSKOLNI VZDELAVANI

Prvni roky zivota ditéte do zna¢né miry ptedurcuji rozvoj psychickych
a fyzickych ptredpokladti i socialniho postoje a maji kliCovy vyznam pro jeho utvafeni
osobnosti. Za vychovu a vzdélavani jsou odpovédni predevsim rodice ditéte, jsou také
prvnimi uciteli. Institucionalni piedskolni vzdélavani podporuje vychovné plisobeni
rodiny a dopliuje je o specifické podnéty, rozviji je a obohacuje. Je to misto, kde déti
ziskaji pfedevsim zkusenosti z oblasti socialni, poznatky o zivoté a prvni podnéty pro
vzdélani, jez bude nasledovat a vyusti tieba i v celozivotni uceni. Pfednosti tohoto
vzdélavani je odborné vedeni déti a vytvareni podminek pro jejich rozvoj a vzdélavani.
V ptipad¢ potieby dochédzi ke kompenzaci nedostatki v uspokojeni potieb ditéte
a v jeho rozvojové stimulaci. U déti, které jsou né¢jak znevyhodnény, je to pomoc pfi
vyrovnani rozdilii a pfi zlepSeni jejich Zivotnich a vzdélavacich Sanci. Institucionalni
ptedskolni vzdélavani je organizovdno zejména v mateiskych Skolach a zpravidla

zahrnuje déti od ti do Sesti let.!

3.1 Podminky provozu materské Skoly

Dle §1 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. o ptedSkolnim vzdé€lavani matetské Skoly
spolupracuji se zdkonnymi zastupci déti a ostatnimi fyzickymi a pravnickymi osobami.

Jsou zde uskuteciiovany €innosti a aktivity prospésné k rozvoji ditcte.

Ztizovat lze matefské Skoly s celodennim, polodennim a internatnim
provozem. Vyjimku tvoii lesni matefské Skoly, kde neni moznost internatniho
provozu. V mateiské skole s celodennim provozem lze poskytovat vzdélavani déle nez
6,5 hodin denn¢, nejdéle vSak 12 hodin za den. V piipad¢ lesni matefské Skoly
je maximalni pocet 9 hodin denné. V matefské Skole s polodennim provozem lze
poskytovat vzdélavani maximalné 6,5 hodin denn€. Internatni matetska Skola mtize

poskytovat celodenni vzdélavani i no¢ni péci, a to v rozsahu maximalné¢ 100 hodin

14 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: bild kniha. Praha: Tauris, 2001. s. 45, ISBN
80-211-0372-8.
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tydn€. Matetskd Skola s internatnim provozem miize mit tfidy i s celodennim
a polodennim provozem. Také v mateiské Skole s celodennim provozem muzou byt

tfidy s internatnim provozem a samoziejme i s polodennim provozem.

V mateiskych Skolach zac¢ina skolni rok 1. zafi a konc¢i 31. srpna nasledujiciho
roku. Jednu tfidu matefské Skoly mohou navstévovat déti rizného veku, jedna se o tzv.
smiSené tiidy. Matetské Skoly mohou organizovat zotavovaci pobyty déti, skolni

vylety a dalsi akce, jez urCitym zpisobem souvisi se vzdélavanim déti.

Rozsah povinného ptedskolniho vzdélavani tvoii 4 hodiny ve dnech, kdy je
dana povinnost tohoto vzdélavani, tu stanovi feditel mateiské Skoly a uvede ji ve

Skolnim fadu.

3.1.1 Materské Skoly pri zdravotnickych zarizenich

Zde se mohou vzd¢lavat déti se zdravotnim postizenim, nebo ty déti, jeZ jsou
dlouhodobé nemocné a umisténé ve zdravotnickém zatizeni, za predpokladu, Ze to
jejich zdravotni stav umoZiluje. Zatazeni do matefskych Skol pii zdravotnickych
zafizenich se uskuteciiuje na doporuceni oSetfujiciho lékafe a souhlas zakonného
zéastupce. Organizaci vzdélavani a jeho rozsah urcuje tfeditel dané mateiské Skoly
po porad¢ s oSetfujicim Iékafem. Tyto Skoly musi mit negméne 10 déti, tfida Skoly
nejméne 6 a nejvyse 14 deti. Zde je nutno vzit v ivahu specialni vzdélavaci potieby,
které usnadiiuji vyuku déti n&jak télesné ¢i zdravotné znevyhodnénych a samoziejmée
zdravi déti. Lesni matefské Skoly nemohou slouzit jako Skoly pfi zdravotnickych

zafizenich.1®

BRegiondlini Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhilasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vys$si odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici : redakcni uzavérka .. Ostrava: Sagit, 2005.s. 118, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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3.1.2 Uplata za piedkolni vzdélavani

Dle § 6 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. v matefskych Skolach, jez jsou zfizovany
statem, krajem, obci nebo svazkem obci stanovi feditelka Skoly mési¢ni vysi uplaty
za predsSkolni vzdélavani na obdobi Skolniho roku a tu zvefejni na piistupném misté
ve Skole, nejpozdéji vSak do 30. ¢ervna predchézejiciho roku. Jeji mésicni vyse nesmi
byt vyssi nez 50% skuteénych primérnych neinvesticnich nakladi matetské Skoly

v uplynulém kalendainim roce.

3.1.3 Pocty déti ve tridach materskych Skol
Mateiska skola miize mit nejméng:

e 15 d¢ti, jedna-li se o matetskou Skolu s 1 t¥idou;
e 12,5 déti priimérné na tfidu, jedné-li se o matetskou skolu se 2 tfidami,
e 16,33 déti primérné na tiidu, jedna-li se o matefskou $kolu se 3 tfidami;

e 18 déti praimérné na tfidu, jedna-li se o matetskou Skolu se 4 a vice tfidami.
Pokud je v obci jen jedna matetska skola mize mit nejméné:

e 13 déti primérné, jedna-li se o matetskou skolu s 1 tfidou,;
e 12,5 déti primérné na tiidu, jedna-li se o matei'skou Skolu se 2 ttidami;

e 16 déti primérné na t¥idu, jedna-li se 0 matetskou skolu se 3 a vice téidami.

Ttidy matetskych Skol se napliuji do poctu 24 déti. O navySeni poctu déti zada
feditel matefské Skoly u zfizovatele. Pokud je pocet déti niZ§i neZ minimalni pocet,
finan¢ni rozdil hradi zfizovatelem. Ttida lesni matetské Skoly mize mit nejméné

15 déti.

Pokud je ve tiidé¢ dité, které ma priznané podptirné opatieni 4. nebo 5. stupné,

sniZzuje se nejvyssi pocet déti ve tfidé o 2 déti, to se vztahuje i na dité s pfiznanym

18 Tamtéz, s. 121
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podpiirnym opatfenim 3. stupné, a to z divodu mentalniho postizeni. Nejvyssi pocet

déti ve tiidé Ize snizit nejvice o 5 déti.t’

3.2 Alternativné zamérené programy  predSkolniho

vzdélavani

V dnesni dob¢ je znatelny rozvoj téchto typl mateiskych skol, které se zaméiuji
na alternativni pfedSkolni vzdélavani. Rodice si pro své déti zvoli tu nejlepsi a jejich
predstavy spliiujici matefskou Skolu. Spole¢nost se déli na ruzné skupiny rodicu.
Zatimco jedna skupina alternativni $kolky zavrhuje, dalsi se priklani k alternativni

vychové svych déti.

3.2.1 Waldorfska materska Skola

Waldorfska mateiska Skola vznikla roku 1919 ve Stuttgartu a prikopnikem této
myslenky se stal Rudolf Steiner. Ten vytvofil pro tento typ nové Skoly duchovni
a vychovné principy, jez by respektovaly zékonitosti fyzického a psychického vyvoje

ditéte. Mezi zakladni myslenky, které ve své Skole uplatiioval, fadime naptiklad:

e podstatné nejsou informace, ale zkusenosti,

e duSevni vyvoj je zavisly na télesném vyvoji,

e malé dit¢ nejednd na zéklad¢ porozuméni, ale jeho jednani je bezprostfedné
vazano na smyslové vjemy;

e dité je soustfedény a vnitin€ aktivni pozorovatel;

e v prvnich sedmi letech Zivota dar bezprostfedné¢ se vcitit do cinnosti
a vyrazovych prostiedk lidi;

e vychova napodobovanim;

YRegiondlini Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vys$si odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici: redakcni uzaverka .. Ostrava: Sagit, 2005.s. 119, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8
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e prili§ rand autoritativni vychova omezuje vznik vlastnich zkuSenosti.

Seskupeni déti ve tfidach téchto Skol je prevazné vékoveé smiSené. Ucitelky
jsou vzdélavany v semindfich waldorfské pedagogiky v tfiletém cyklu. Navaznost
Waldorfské matetské Skoly je umoznéna na zakladnich a stfednich Skolach s timto

programem.*®
3.2.2 Mateiska $kola Montessori

Tento typ mateiské $koly byl zaloZen roku 1907 v Rimé italskou lékaikou
Marii Montessori. Ta od té doby pracovala na teoretickych podkladech pro moznosti

vychovy déti socialné ohrozenych, mentaln€ postizenych i zdravych.

Zakladni myslenky:*°

e tradi¢ni Skolni prostfedi a obsah osnov omezuji fyzickou i duSevni svobodu
ditéte;

e odstranit ditéti prekazky, které brani pfirozenému svobodnému vyvoji;

o télesné, estetické, spolecenské, emocni a poznédvaci potfeby a zajmy jsou
neoddélitelné;

e  détstvi se nema brat jako ptiprava na dospélost;

e ucitel v uloze pozorovatele a pomocnika;

e dit¢ je v dobé senzitivni faze ptipraveno se komplexné¢ a hluboce rozvijet;

e svoboda iniciativy a volby.

Seskupeni ve tfidach je rizného véku, v zahrani¢i byvaji Casto spojeny i se
zakladnimi Skolami. Jedna se o nenasilny prechod mezi $kolami. U¢itel zdokonaluje
prostiedi, zatimco dit€¢ zdokonaluje samo sebe. UCcitelé absolvuji ro¢ni kurz

s Montessori pedagogikou. V soucasnosti v Ceské republice znatelny nartst

18 KOTATKOVA, Sota. Dité a materska skola: co by méli rodice zndt, ucitelé respektovat a rozvijet.
2., roz8. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada), s. 236, ISBN 978-80-247-4435-3.

19 Regiondlni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vy$Si odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vwehovy; Pedagogicti pracovnici: redakcni uzdvérka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 47, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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matefskych Skol a jinych ptedskolnich instituci s oznacenim tohoto programu, nékteré

z nich neuplatiuji plnohodnotné tyto pedagogické myslenky.

3.2.3 Materska Skola Zacit spolu

Predstavuje jednu z forem, jak realizovat na dit¢ orientovanou vychovu
v predskolnim véku. Zékladni mySlenka je uplatnit vzdélavani na bazi individualnich
dispozic a svobodné volby bez ohledu na kulturu, socidlni vybavenost a zdravotni
specifika. Mezinarodni oznaceni nese ndzev Step by Step a pro predskolni vék ma
zaklad v teorii a postupech Programu Head Start z USA v kombinaci s evropskymi

tradicemi vychovy predskolnich déti a p¥irozené prostupuje evropskymi zemémi.?

Zakladni myslenky:%

e zprostfedkovani a pochopeni psychosocidlniho vyvoje ditéte;

e interaktivni pfistupy mezi détmi a dospélymi ve vhodném podnétném
prostiedi;

e vytvafeni zékladl pro postoje, znalosti a dovednosti, jez jsou pro ¢loveéka
zivotné dillezité;

e Uceni ma déti bavit a nema byt spojeno s nadmérnym stresem;

e kladen duraz na vlastni volbu ditéte;

e  dlraz na cast rodiny, rodi¢im umoznén bézny pristup.

3.2.4 Lesni mateiské Skoly

Ma své soucasné vychodisko v myslenkach a metodice pro uceni podle Josepha

Cornella, jednoho ze zakladatelli environmentalni vychovy v USA. Lesni matefské

20 KOTATKOVA, Sona. Dité a materska skola: co by méli rodice znat, ucitelé respektovat a rozvijet.
2., roz8. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada), s. 236, ISBN 978-80-247-4435-3.

21 GARDOSOVA, Juliana a Lenka DUIKOVA. Vzdéldvaci program Zacit spolu: metodicky privvodce
pro predskolni vzdélavani. Vyd. 2. Praha: Portal, 2012, s. 38, ISBN 978-80-262-0106-9.
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Skoly jsou zalozeny za predpokladu, ze détem prospiva Cas straveny v ptirodé

a na Cerstvém vzduchu. Asociace lesnich skol v Ceské republice zalozena v roce 2010.

Z&kladni myslenky:?

e uceni prozitkem, jenz nabizi zivot v ptirodg;

e posileni vnimavosti v§ech smysli, objevitelska a tvoriva aktivita;
e piiroda jako nekonec¢na studnice pro poznéavani;

e fyzické posileni organismu;

e skupina déti mensi nez v béznych Skolkach.

Pobyt v ptirod¢ probiha po cely rok za kazdého pocasi, zazemim nemutize byt
stavba, ale naptiklad maringotka, jurta nebo stan. Pfi velmi nepfiznivém pocasi jsou
vyuzivany navstévy détskych klubt, knihoven a jinych esteticko-vychovnych instituci.

Jejich motto zni: ,,s détmi venku za kazdého pocasi bez zdi a plotii .

2 KOTATKOVA, Sona. Dité a materska skola: co by méli rodice znat, ucitelé respektovat a rozvijet.
2., rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada), s. 237, ISBN 978-80-247-4435-3.

2 VOSAHLIKOVA, Tereza. Ekoskolky a lesni mateiské $koly: prakticky manudl pro aktivni rodice,
pedagogy a zirizovatele materskych Skol. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2012,
s. 18, ISBN 978-80-7212-537-1.
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4  PEDAGOGICTI PRACOVNICI

W

Dle zékona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich v §2 je
pedagogickym pracovnikem ten, kdo ,,vykondva primou vyucovaci, vychovnou
a specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym

piisobenim na vzdélavaného, ¢imz uskuteciiuje vychovu a vzdélavani . **

Pedagogicky pracovnik musi spliiovat tyto pozadavky:

e byt pIné zpusobily k pravnim tkontim;

e mit odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, jiz vykonéava,
e bezuhonnost;

e zdravotni zpUsobilost;

e znalost ¢eského jazyka (neni-li stanoveno jinak).

Reditelem $koly mize byt fyzickda osoba, kterd spliiuje podminky
pedagogického pracovnika a ziskala praxi spocivajici ve vykonu pedagogické ¢innosti

nebo v fidici ¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji, a to v délce:

e 3 roky u feditele matetské Skoly;
e 4 roky u feditele zédkladni Skoly nebo zékladni umélecké skoly;
e 5 letuteditele stfedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatofe nebo vyssi odborné

Skoly.

Dle § 5 zdkona €. 179/2006 Sb. feditelem Skoly zfizené Ministerstvem Skolstvi,
mlédeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, mize byt jen
ten, kdo vedle predpokladii pedagogického pracovnika ziskal béhem 2 let ode dne, kdy

zacal vykondvat fidici ¢innost, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim tzv.

24 Regionalni Skolstvi: Skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stedni, vyssi odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici.: redakcni uzdvérka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 447, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.
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,funkéniho® studia pro feditele Skol vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikii.?®

4.1 Ucitel materské Skoly
Ugitel mateiské $koly odbornou kvalifikaci zisk4:%

e vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu oboru pedagogika;

e VyS§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu zamétfeného na piipravu ucitelli matetské Skoly nebo
vychovateld;

e stiednim vzdélanim ukonfenym maturitni zkouSkou v oboru vzdélani

zaméfeném na piipravu ucitelit matetské Skoly nebo vychovateli.

Dle § 6 zdkona ¢. 179/2006 Sb. ucitel matetské skoly, jenZ vykonava piimou
pedagogickou ¢innost ve Skole nebo tiid¢ specialné ztizené pro déti, které potiebuji

specidlni vzdélavaci pomtcky, odbornou kvalifikaci ziska:

e vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamétenych na specidlni pedagogiku;

e Vvys$§im odbornym vzdélanim v akreditovaném vzdélavacim programu v oboru
vzdélani zaméfeném na specidlni pedagogiku;

e vzdélanim stanovenym pro ulitele matefské Skoly a vysokoskolskym
vzdélanim v bakalafském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
nebo v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou $kolou

se zaméfenim na specialni pedagogiku.?’

%5 Regionalni skolstvi: skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vy$si odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vwehovy; Pedagogicti pracovnici: redakcni uzavérka, Ostrava: Sagit, 2005, s. 447, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.

% Tamtéz, s. 47

27 Tamtéy, s. 48

28



4.2 Pedagogicky proces

V tomto smyslu je Casto jmenovana skutecnost, ze viuci pedagogickému
procesu je postupné rozsifovani piimé odpovédnosti fediteli Skol. Profil prace
se tediteli z pedagogického vedouciho zménil na komplexniho manazera Skoly,
to feditele odklani od pfimého kontaktu s procesem pedagogické Cinnosti. V uz$im
slova smyslu znamena pedagogicky proces naplnéni a sestaveni daného vzdélavaciho
programu konkrétnimi pedagogickymi ¢innostmi. Tento proces je vzdy zduraziiovan
jako nejdulezitéjsi ¢innost Skoly. Zodpovédnou osobou je feditel skoly, ktery vybira
vhodné pedagogické pracovniky, tak aby zajistili co nejlepsi uroven vzdélavani a péce
o déti. Vysledky pedagogické prace se mnohdy projevi aZz po dlouhé dobé,
o to efektivnéji musi byt pedagogicky proces nastaven, fizen a reflektovan jeho pribéh.
Je obecné znamo, Ze posledni dobou vzrista i dilezitost dalSich pracovniki Skoly, bez
nich by fizeni pedagogického procesu bylo nemozné. Jsou to napiiklad specidlni

pedagogové, asistenti pedagogti a dalsi.?®

28 TROJAN, Vaclav. Pristupy k efektivité z pohledu managementu vzdéldvani. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, 2016. s. 7, ISBN 978-80-7290-897-4.
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5 FINANCOVANI SKOL

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy zabezpecuje financovani
jednotlivych Skolskych tsek z kapitoly statniho rozpocétu 333. Nejvétsi objem
finan¢nich prostiedki je sméfovan do oblasti regiondlniho Skolstvi, kde jsou
poskytovany finan¢ni prostfedky na tzv. pfimé naklady na vzd€lavani Skolam
a Skolskym zafizenim, jez zfizuji obce, svazky obci a kraje. Cirkevni Skoly jsou
zabezpeceny piimo Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, soukromé skoly
dostavaji finan¢ni prostiedky ze statniho rozpo¢tu formou dotace od kraje v ptenesené
pusobnosti. Druhou nejvyznamnégj$i polozkou rozpoctu kapitoly 333 jsou vydaje
na vysoké Skoly. Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy poskytuje ucelové
a institucionalni prostiedky na vyzkum a vyvoj, také finanén¢ podporuje Cinnost

v oblasti mladeZe, télovychovy a sportovni reprezentace.?’

Postup financovéani krajského a obecniho Skolstvi je definovan zidkonem
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, vyse a struktura zdroji a zavaznych ukazatelii zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech.
5.1 Normativni zpisob financovani

V soucasnosti je financni ptispevek ze statniho rozpoctu Skolam realizovan
normativni metodou dle neinvesti¢nich vydajii pfipadajicich na jednotku vykonu

(rozumime dit¢, Zdka nebo studenta). RozliSujeme normativy republikové a krajské.

Finan¢ni normativ je ¢astka, ktera je vyjadiena v korunach a udavé ptispévek
statu tzv. ,,dota¢ni minimum* na pokryti nadkladf dané ¢innosti (vzdé€lavani, ubytovani,

stravovani atd.) na jednoho Z4ka na uréitém typu skoly na jeden kalendaini rok.*

29 EKONOMIKA SKOLSTVI. MSMT CR [online]. Praha, 2019, 2019 [cit. 2019-02-13]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi

% PILNY, Jaroslav. Ekonomika verejného sektoru. Vyd. 2., (upr. a dopl.). Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007. 5.7, ISBN ishn978-80-7395-021-7.
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5.1.1 Republikové normativy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy rozepisuje finan¢ni prostredky
na zaklad¢ normativi, jez stanovi vysi vydaji dle §160 odst. 1 pismeno d) a c)

Skolského zakona, a to zejména na:

e platy, ndhrady plath a odménu za praci vykonavanou na zakladé¢ dohod
o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér a odstupné;

e Uhradu pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zamé&stnanosti a na zdravotni pojisténi a na piidély do fondu kulturnich
a socialnich potteb (tzv. odvody);

e na ostatni ndklady jako napft. vydaje spojené s vyukou déti, zakl a student
zdravotné znevyhodnénych, na u¢ebni pomucky, na Skolni potfeby a ucebnice,
vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a vydaje na ndhrady

mzdy za nemoc.

Dle § 161 zakona ¢. 561/2004 Sb. ptipadaji finan¢ni prostiedky na vzdélavani

a sluzby skoly na jedno dité, zéka, studenta dané vékové kategorie na kalendarni rok

zveiejnéné ve véstniku Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.3!
V soucasnosti jsou vékové kategorie rozdéleny nésledovné:

e 3 -5 let (preprimarni vzdélavani);
e 614 let (primarni + nizsi sekundarni vzdélavani);
e 15— 18 let (vyssi sekundarni vzdélavani);

e 3 - 18 let (v krajskych zafizenich ustavni vychovy).%

Republikové normativy slouzi k rozpisu finan¢nich prosttedki pro kazdy kraj
zvlast, ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy je stanovi jako vysi celkovych

vydajt ptipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby na jedno dite, zZdka nebo studenta

3L Regionalni Skolstvi: skolsky zdkon, vyhlasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vyssi odborné a jiné
vzdélavani, skoly a Skolska zarizeni, dotace, skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy ; Pedagogicti pracovnici : redakcni uzdavérka Ostrava: Sagit, 2005.s. 75, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8.

32PILNY, Jaroslav. Ekonomika verejného sektoru. Vyd. 2., (upr. a dopl.). Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2007. s.47, ISBN isbn978-80-7395-021-7.
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pfislusné vékové kategorie v oblasti pfedSkolniho, zékladniho, stfedniho a vyssiho
odborného vzdélani ve Skolach a Skolskych zafizenich. Republikové normativy pro
vekové kategorie koresponduji s predSkolnim vzdélavanim, povinnou Skolni

dochéazkou, stfednim a vy$$im odbornym vzdélavanim.3®

5.1.2 Krajské normativy

Na zakladé republikovych normativii stanovi krajské tGtady tzv. ,krajské

normativy* pfipadajici na jednotku vykonu na kalendaini rok.

Republikové normativy slouzi k rozpisu finanénich prostredkii pro kazdy kraj
zvlast, ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy je stanovi jako vysi celkovych
vydajl ptipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby na jedno dité, Zaka nebo studenta
ptislusné vékové kategorie v oblasti predskolniho, zdkladniho, stitedniho a vyS$iho
odborného vzdélani ve Skolach a skolskych zatizenich. Republikové normativy pro
vekové kategorie koresponduji s predskolnim vzd€lavanim, povinnou Skolni

dochazkou, stiednim a vy$§im odbornym vzdélavanim.3*

Dne 1. 9. 2019 vstoupi v ucinnost novela Skolského zakona. V disledku
systému financovani na kalendairni rok bude readlny dopad do rozpo¢ti skol a Skolskych
zafizeni az od 1. 1. 2020. O tarifnich platech pedagogickych pracovniku jiz bude
rozhodovat Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Krajsky ufad je bude nadale

V pfenesené plisobnosti rozesilat Skolam.

Skoly a $kolska zatizeni mohou Gerpat od Ministerstva §kolstvi, mladeze
a télovychovy 1 jiné finan¢ni prostfedky, a to prostfednictvim vyhlaSenych tzv.
rozvojovych programi ve vzdélavani. Ty slouzi na pokusné oveéfovani metod, obsahu,
forem, organizace vzdélavani ¢i zptsobu fizeni $kol a Skolskych zafizeni. Vyjimkou

nejsou ani statni dotace, které skolam poskytuji jina rezortni ministerstva.

3 VALENTA, Jiti. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentirem. Olomouc: ANAG, 2005-.
Prace, mzdy, pojisténi, s. 28, ISBN 978-80-7554-102-4.
3 VALENTA, Jiti. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentarem. Olomouc: ANAG, 2005-.
Prace, mzdy, pojisténi, s. 28, ISBN 978-80-7554-102-4.
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Normativnimu rozpisu piedchdzi zpracovani bilance kraje predpokladanych

potteb a disponibilnich finan¢nich prostiedkl

Ukazatel limitu po¢tu zaméstnancii je stanoven s ohledem na skutecné pocty
zam¢estnancll  vykazané ve statistickych vykazech PI1-04 (Ctvrtletni vykaz
o zameéstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim Skolstvi). Zavazné
rozpoctové ukazatele organizace musi dodrzet. Prostfedky rozpoctu, ktery nevycerpa

je povinna finan¢n¢ vyporadat.
Pro stanoveni krajskych normativil jsou rozhodnymi ukazateli:®

e pramérny pocet jednotek vykonu na jednoho pedagogického pracovnika (Np);

e prumérny pocet jednotek vykonu na jednoho nepedagogického pracovnika
(No);

e pramérnd mesicni vyse platu pedagogického pracovnika (Pp);

e prumérna mesi¢ni vyse platu nepedagogického pracovnika (Po);

e prumérnad roc¢ni vySe ONIV (ostatnich neinvesticnich vydajit) ptipadajicich

na jednotku vykonu.
Zakladni ¢astka normativu na jednotku vykonu se stanovi vypoctem:

e uSkol a Skolskych zafizeni s pedagogickymi 1 nepedagogickymi pracovniky
12 x 1,36 x (1/Np x Pp + 1/No x Po) + ONIV;

e u skol a Skolskych zafizeni pouze s pedagogickymi pracovniky
(12 x 1,36 x 1/Np x Pp) + ONIV;

e u skolskych zatizeni s nepedagogickymi pracovniky

(12 x 1,36 x 1/No x Po) + ONIV.

35 REFORMA FINANCOVAN{ REGIONALNIHO SKOLSTVI. MSMT CR [online]. Praha, 2019,
2019 [cit. 2019-02-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi
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5.1.3 Nedostatky normativniho zpiisobu financovani

Soucasny systém financovani nedokdze zohlednit objektivni specifika
regiondlniho Skolstvi uzemnich samospravnich celkli v jednotlivych krajich.
Je postaven pouze na principu financovani na zaka a jiné parametry nebere v uvahu.
Umoznuje velké rozdily ve vysi krajskych normativi a jejich vyse neni dlouhodobé
predvidatelna. Nezohlednuje rozdilnou uroven narokovych slozek platd v urcitych
Skolach. To znamena, Ze na nékterych Skolach, zejména, kde je pifevazna ¢ast starSich
pedagogli S vy$Sim tarifnim platem, nestaci zaslany financéni objem prostredkil
anejsou pokryty nenarokové slozky platu. V sektoru financovani nepedagogické prace
je neodivodnéné zvyhodnéna Skola, kterd ma vétSi naplnénost tfid oproti stejné
zorganizované $kole se stejnym poctem tfid, ale s niz§im poctem déti na tfidu. Zmény
v poctech zakt Skoly maji vliv na odménovani pedagogickych pracovnikl. Pfi
normativnim vypoctu se vychazi zudaji k rozhodnému datu, nejsou tedy brany

V potaz naristy ¢ poklesy v prib&hu roku®®

5.2 Novy zpusob financovani

Stavajici normativ na Zdka bude nahrazen c¢éastkou na 1 pedagogického
pracovnika, tu stanovi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Objem platovych
tarifi bude zadan podle skutecné potieby. Ostatni slozky platu budou stanovené
ministerstvem, pficemz nenarokové slozky platu budou navic zohlednovat naplnénost
tfid a odd€leni a inkluzi pomoci stanovené¢ho opravného koeficientu. Krajsky arad

Vv jednotlivych pfipadech bude moci dofinancovavat Skoly z rezervy.

Vybrané druhy $kol ptedkladaji ministerstvu udaje o svych pedagogickych
pracovnicich v rozsahu, terminech a struktute, které stanovi provadéci ptedpis. Tim
urcuji svilj narok na ptidél ze statniho rozpoctu. Ministerstvo posoudi, zda tento narok

nepiekro¢i narok pro Skolu ze stanoveného maximalniho rozsahu vzdélavani

36 REFORMA FINANCOVANI REGIONALN{HO $KOLSTV{. M§MT CR [online]. Praha, 2019, 2019 [cit.
2019-02-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/fekonomika-skolstvi
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(tzv. PHmax). Nebude-li PHmax piekrocen, bude $kole ptidélen objem tarifnich plati
ve vysi definovaného naroku. Pokud narok ptekroc¢i hodnotu PHmax, bude se kratit

pomérem PHmax/PHskoly.

PHmax znamend maximalni pocet hodin piimé pedagogické cinnosti
financovany ze statniho rozpoctu v matetrské Skole, kterd je zfizovana krajem, obci
nebo svazky obci. Ten pfedstavuje maximalni tydenni pocet hodin pfimé pedagogické
¢innosti, kterd je potiebnd k zajisténi vzdelavani podle ramcového vzdélavaciho
programu. PHmax se za matetskou skolu stanovi jako soucet vSech PHmax za kazdé
pracovisté, které s jinym pracovistém prostorové nijak nesouvisi, jak stavebné, tak
technicky, ani neni umisténo na stejném pozemku. Pokud jsou v matefské skole tiidy
S riznym druhem provozu, stanovi se PHmax souctem PHmaxt pro dany pocet ttid
toho provozu. Je-li primérny pocet déti v matetské skole, kde byla povolena vyjimka
Z nejnizsiho poctu, snizuje se PHmax pomérné k poctu déti o ktery je skute¢ny pocet
nizsi. PHmax za kazdou tfidu matetské Skoly pti zdravotnickém zatizeni je 31 hodin

tydng.%’
Predpokladany piinos:

e zajisténi transparentnosti a predvidatelnosti ve financovani;

e  odstranéni nerovnosti v odménovani zameéstnanci,

e odstranéni negativnich dopadi snizeni zakd,

e U stfednich skol eliminace nutnosti piijmout co nejvyssi pocet zakt bez ohledu
na jejich studijni predpoklady v zéjmu ziskani dalSich finan¢nich prostiedku

pro jejich ¢innost.

3T Regionalni Skolstvi: skolsky zdkon, vyhldasky, predskolni, zdkladni, stiedni, vyssi odborné a jiné
vzdeélavani, Skoly a Skolskd zarizeni, dotace, Skolni stravovani, maturity, vykon ustavni a ochranné
vychovy, Pedagogicti pracovnici: redakcni uzaverka .. Ostrava: Sagit, 2005.s. 119, UZ. ISBN 978-80-
7488-311-8
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6 METODIKA VYPOCTU

V této kapitole jsou popsany cil prace, zvolené metody k jeho dosazeni
a pouzité¢ techniky. V prvni ¢asti je k porovnani obou dvou zpisobi financovani
pouzita metoda vypocta, kde jsou potfebna data ziskana ze statistickych vykazi
regionalniho Skolstvi. VSechny tidaje ohledné¢ tarifnich platd, normativti a vykazii, jsou
k danému roku 2018. V druhé ¢asti je empirické Setfeni urcené feditelkdm vybranych

matefskych Skol na izemi hlavniho mésta Prahy.

Cilem této prace je porovnat normativni zplisob financovéani regionalniho
Skolstvi se zaméfenim na predSkolni vzdélavani dle normativniho financovani a novy
zpusob financovani pomoci PHmaxu a PH skoly. Posoudit oba zpiisoby a zjistit, zda
reforma financovani bude pfinosem pro matetské skoly. Zjistit spokojenost feditelek
matefskych kol s touto zménou a ptredpokladané ptinosy. K dosazeni téchto cild je

pouzito nasledujicich otazek:

e Bude novéd metoda financovani matefskym Skoldm prospésna?

e Nastanou se zavedenim této metody zmény v persondlnim zajisténi matetskych

skol?

6.1 Metody a techniky sbéru dat

V praci je vyuZzito dvou zcela odlisnych zplisobl k dosaZeni cile prace. Nejprve
je pouzita srovnavaci metoda, pomoci vypoéti objemu finan¢nich prostiedki
na pedagogické pracovniky danych matefskych Skol. Vypolty jsou provedeny
stdvajicim normativnim zpisobem financovani i novym zptisobem pomoci PHmaxu
a PH Skoly. Data potiebnd k témto vypoctiim jsou Cerpana ze statistickych vykazi
danych matefskych $kol, a to vykazu S1-01% a P1¢-01%°. K normativnimu zpiisobu
vypoctu jsou pouzity krajské normativy vyveéSené na strankach Magistratu hlavniho

mésta Prahy. Oba dva vypoCty se vztahuji pouze na pedagogické pracovniky

38 p¥iloha 1
39 p¥iloha 2
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matetskych skol a jen na tarifni slozky platu a nenarokové slozky. V ptipadé vypoctu
pomoci PHmaxu a PH Skoly jsou nenarokové Castky jen predpokladané, a to u téch
Skol, které¢ by mély financ¢ni objem nizsi nez pii pouziti normativniho vypoctu. Zde je
predpokladana nenarokova slozka znézornéna v procentech. Odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi, odvody do fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP)
a ostatni neinvesticni prostfedky (ONIV) nejsou pii vypoctech zohlednény.
A to z divodu, ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy prozatim neuvedlo

potiebné udaje.

Druhy zpiisob k dosazeni cile prace je proveden pomoci dotaznikového Setfeni
uréeného teditelkdm vybranych matetskych skol. Vybrany jsou feditelky, které svou
rozumi. Respondentek je celkem dvacet, ty jsou separovany do dvou skupin. Prvni
skupina dotdzanych je tvorena z feditelek matetskych Skol, jez disponuji vysSim
poctem déti na tfidu. Druhou skupinu tvoii feditelky matetskych skol, které maji nizsi
naplnénost tfid. Otazek je celkem osm a jsou zaméfeny piedevSim na ocekavani
a spokojenost feditelek s novym zptisobem financovéani. Odpovédi obou skupin jsou
znazornény pomoci sloupcovych grafli, kdy na svislé ose jsou znazornény ¢isla otdzek
a na vodorovné ose odpovédi respondentek. U kazdého grafu nasleduje strucné

zhodnoceni.
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7 KOMPARACE FINANCOVANI VYBRANYCH
MATERSKYCH SKOL

Ke srovnéani obou zptsobi financovani, jsou vybrany ¢tyfi objekty matetskych
Skol, zdmérn¢ odlisnych. Vsechny ¢tyii Skoly se nachdzi na tizemi hlavniho mésta
Prahy a jejich zfizovatelem jsou méstské ¢asti. Nazvy mateiskych skol jsou umyslné
pozménény. Udaje potiebné k vypoétim jsou ziskany z vykazii S1-01 (vykaz
o mateiské skole) a P1c-01 (vykaz o eviden¢nim poctu zaméstnanct v regiondlnim
Skolstvi), zavaznych k datu 30. zati 2017. Vysledny objem finan¢nich prostiedki bude
pocitan na rok 2018, pouze na pedagogické pracovniky, a to z divodu, Ze u nového
zpusobu financovani neni prozatim stanoven vypocet na nepedagogické pracovniky.
Novy zplsob financovani je jen piedbézny, je mozna tprava do doby jeho zavedeni.
Pti vypoctu PH skoly, jsou zohlednény funkce vedoucich pracovniki tj. feditele Skoly,
zastupce feditele a vedoucich uciteltl. U vedoucich ucitelt muze feditel matetské Skoly
stanovit tydenni rozsah pfimé pedagogické Cinnosti libovolné€, a to od poc¢tu hodin

piimé pedagogické ¢innosti zastupce az po plny pocet u pedagogického pracovnika.

Ke srovnani téchto zpusobti financovani je potfebné vzit v uvahu,
Ze normativni zpusob zahrnuje i nendrokové slozky platu, zatimco novy zplisob
financovani pocitd jen platové tarify. Nendrokové slozky budou rozepsany
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy v soucasné dobé nezndmym
zpusobem. Normativni zplisob financovani je pocitan z udajl, které na své stranky

vyvésil magistrat hlavniho mésta Prahy.

Oba zptisoby vypocti budou ocistény od priplatki za vedeni, ONIV (ostatnich
neinvesti¢nich vydaji) a odvodl na socialni a zdravotni pojisténi a na FKSP (Fond
kulturnich a socidlnich potfeb), z divodu prozatim neznamého koeficientu, ktery

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy stanovi béhem roku 2019.

Nutno poznamenat, Ze vypocet pomoci PHmaxu a PH Skoly je pouze
predbéZny, protoze tento zpisob financovani bude zprovoznén az za¢atkem roku 2020.
K vypocitani jsou tedy pouzity pouze metodiky, ty byly vydany Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy v roce 2018.
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7.1 Vybrané materské Skoly

1) Materska Skola Pastelka

Jde o matefskou skolu se ¢tyfmi odlou¢enymi pracovisti. Tato Skola je jedna
z nejveétsich na uzemi hlavniho mésta Prahy a mé naplnénost tfid 28 déti na tiidu.
Nemda zadné specidlni tfidy, jen bé&zny provoz. T¢€lesné¢ znevyhodnéné déti jsou
integrovany do bé&znych tfid. Matetskou $kolu nenavs$tévuji déti mladsi 3. let. Mezi
pedagogickymi pracovniky jsou jak pedagogové ve vySSim platovém stupni, tak
I V niz§im. Mezi vedoucimi pracovniky je feditelka Skoly, zastupkyné a na odloucena
pracovisté pripadne vzdy vedouci ucitelka. Tém feditelka ponechala pfimou

pedagogickou ¢innost jako klasickym pedagogickym uciteliim tj. 31 hodin tydné.

Tabulka 1: Provozni podminky MS Pastelka

MS provozni | pocet pocet
Pastelka doba trid déti
1. Skola 10,5 4 112
2. Skola 10,5 4 111
3. skola 10,5 4 111
4. skola 10,5 3 84

Zdroj:*4°

Tabulka 2: Uvazky pedagogickych pracovnikia MS Pastelka

Uvazky Pocet PPC

10. trida 1 6

9. tfida 28 829

8. tfida 4 124
Zdroj:*

40 Vlastni zpracovani
4l Vlastni zpracovani
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2) Matei'ska Skola Oblacek

Je skola internadtniho typu s 24hodinovym provozem nedaleko centra hlavniho
mésta Prahy. Tuto mateiskou Skolu navstévuji prevazné déti cizincli s mistem pobytu
na uzemi Ceské republiky. Pro noéni provoz jsou zde noéni asistenti. Ma jen jedno
pracovisté, naplnénost tfid je 20 déti na tfidu. Matefskou Skolu nenavstévuji déti
mladsi 3. let. Vedouci pracovnici jsou zde feditelka, ta vykonava ptimou pedagogickou
¢innost 16 hodin tydné a vedouci uclitelka, ktera ma nezkracenou tydenni piimou

pedagogickou ¢innost 31.

Tabulka 3: Provozni podminky MS Obladek

- .« | provozni | pocet pocet
MSOblacek| ™ yoba | tid | deti
24 5 102
Zdroj:*

Tabulka 4: Uvazky pedagogickych pracovniki MS Obla¢ek

Uvazky Polet PPC
11. trida 1 12
9. tfida 9,55 296,05
8. tfida 0,4515 14

Zdroj:®

42 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani

40



3) Matei'ska Skola Domecek

Je samostatnad matefské Skola, kterd v minulosti méla specialni tfidy pro déti
se zdravotnim nebo télesnym znevyhodnénim. Nyni jsou tyto déti integrovany
do béznych tiid. Naplnénost je nizka tj. 20 déti na t¥idu, proto také v minulosti ¢asto
nesta¢ily finanéni prostfedky z normativu. Skolu nav§tévuji déti mladsi 3. let.
Vedoucimi pracovnicemi jsou feditelka matefské Skoly stydenni piimou
pedagogickou ¢innosti 16 hodin a zastupkyné, kterd ma tydenni pfimou pedagogickou

¢innost 20 hodin.

Tabulka 5: Provozni podminky MS Domeéek

MmS provozni | pocet pocet
Domecek doba trid déti
10,5 5 100
Zdroj:*

Tabulka 6: Uvazky pedagogickych pracovniki MS Domecek

Uvazky Polet PPC
11. tfida 1 16
10. tfida 3 93
9. tfida 4 113
8. tfida 1 31

Zdroj:%

4 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani
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4) Matei'ska Skola Beruska

Je pomérn¢ mald matetskd Skola, kterd md jen jednu tfidu. Tato Skola
se nachazi na okraji hlavniho mésta Prahy. V minulosti byla vedena jako odlou¢ené
pracovisté jiné matei'ské Skoly, ale na ptani ziizovatele byla oddélena a zavedena jako
samostatny pravni subjekt. Nicméné stravovani déti zajist'uje stale z ptivodni hlavni
mateiské §koly, ma zfizenou pouze $kolni jidelnu - vydejnu. Skolu nenavitévuji déti
mladsi 3. let. Vedouci pozici zde vykonava jen teditelka Skoly s tydenni piimou

pedagogickou ¢innosti 26 hodin. Pedagogické pracovnice v této matetské skole maji

dohromady pouze 1,32 tivazku.

Tabulka 7: Provozni podminky MS Beruska

Tabulka 8: Uvazky pedagogickych pracovnikit MS Beruska

" . provozni | pocet pocet
MSBeruska | “yoba | thid | det
9,5 1 25
Zdroj:*®

v

% Vlastni zpracovani
47 Vlastni zpracovani
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Uvazky Pocet PPC
10. tfida 1 26
9. tfida 1 31
8. tfida 0,32 9,92

Zdroj:*#’




7.2 Vypocet dle normativniho financovani

K vypoctu celkového ro¢niho objemu platii na pedagogy jsou potieba udaje
stanovené krajskym normativem. Pro hlavni mésto Prahu na rok 2018 je pouzit

VZOrec:
Vykon/Np = Spp x plat pedagoga x 12 = ro¢ni objem platu

Np — normativni poCet vykonli nutny na jeden uvazek pedagoga; v ptipadé

matetskych Skol se Np fidi funkéni zavislosti:

Tabulka 9: Vzorec pro vypocet normativu

CELODENNI Np
do 12 10
do 24 Ln(x)+7.6
do 50 Ln(x)+7.7

do 105 Ln(x)+7.9
do 224 Ln(x)+7.9
nad 224 Ln(x)+7.9

Zdroj:*°
Spp — skute¢ny prepocteny pocet pedagogl

1) Mateiska Skola Pastelka

U této mateiské Skoly je potfeba pocitat kazdé pracovisté zvlast, vychazime

Z poctu déti na jednotlivou skolu.

% Praha.eu: Portdl hlavnitho mésta Prahy [online]. 2018 [cit. 2019-02-18]. Dostupné z:
http://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/finance/rozpocet/krajske_normativy/index.html

 Tamtéz
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Materska Skola €. 1.:
Pocet déti 112
112 : 12,26 = 9,14 (skute¢ny prepocteny pocet pedagogti)
9,14 x 27 056 K¢ = 247 167 K¢

247 167 K¢ x 12 = 2966 004 K¢ (celkovy roc¢ni objem platd pedagogickych

pracovniki)
Materska Skola €. 2. a 3.:

Tyto dvé Skoly jsou pocitdny jednim zpiisobem, protoze maji stejny pocet déti a to

111.

111:12,61=8,8

8,80 x 27 075 K¢ = 238 329 K¢

238 329 K¢ x 12 =2 859 945 K¢
Materska Skola ¢. 4:

Pocet déti 84

84:12,33=6,81

6,81 x 27 687 K¢ = 188 622 K¢

188 222 K¢ x 12 = 2 263 464 K¢

Celkem: 2 966 004 K¢ + 2 859 945 K¢ + 2 859 945 K¢ + 2 263 464 K¢ = 10 949 358
K¢

Mateiské skolce Pastelce bude v roce 2018 pridéleno celkem 10 949 358 K¢
K pokryti platovych tarifii a nenarokovych slozek vSech svych pedagogickych

pracovnikd.

44



2) Mateiska Skola Oblacek

Pocet déti 102

102 : 12,52 = 8,13

8,13 x 27 258 K¢ = 221 539 K¢
221 539 K¢ x 12 = 2 658 468 K¢

Materska Skola Oblacek bude na rok potfebovat 2 658 468 K¢ k pokryti

tarifnich plati a nenarokovych slozek vSech svych pedagogickych pracovnikii.

3) Materska $kola Domedek

Pocet déti 100
100:12,51=7,99

7,99 x 27 301K¢ = 218 135 K¢
218 135 K¢ x 12 =2 617 620 K¢

Matetska skola Domecek bude v roce 2018 potiebovat 2 617 620 K¢ k pokryti

tarifnich platti a nenarokovych slozek vsech svych pedagogickych pracovniki.

4) Mateiska Skola Beruska

Pocet déti 25
25:10,92=2,29

2,29 x 31 267 K¢ =71 601 K¢
71 601 K¢ x 12 = 859 217 K¢

Mateiska skola Beruska bude v roce 2018 potiebovat 859 217 K& k pokryti

tarifnich plati a nenarokovych slozek vSech svych pedagogickych pracovnikii.
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7.3 Vypocet podle PHmaxu

K tomuto zplGsobu vypoctu je potieba vychazet zhodnot zadanych
ve statistickych vykazech matetskych S1-01 a P1c-01, které jsou rozhodné k 30. zaii
2017. Dtlezité¢ jsou udaje o vedoucich pracovnicich, ti maji zkradcenou piimou
pedagogickou ¢innost. K vypoctu PHmaxu a PHskoly jsou pouzity tabulky z metodiky
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (viz. ptiloha ¢. 4). K vypo¢tu PHmaxu
jsou potiebné udaje doba provozu mateiské Skoly a pocet tiid, ty jsou dostupné
ve statistickém vykazu S1-01 na str. 1. Pfi vypoctu PHskoly se vychazi ze statistického
vykazu P1c-01 str. 2. a str. 4., zde jsou udaje o uvazcich, platovych tfidach a stupnich

pedagogickych pracovniki Skoly a jejich tydenni ptimé pedagogické ¢innosti.

Dalsi neopomenutelnou soucasti k vypocitani finanéniho objemu na pokryti
tarifnich plati pedagogickych pracovniki jsou platové tabulky pedagogickych
pracovnikl na rok 2018, z kterych se zjisti tarifni plat na ptislusnou platovou tiidu

a stupen.

1) Matei'ska Skola Pastelka

Pti vypoctu PHmaxu je nutné vypocitat kazdé pracovisté Skoly zvIast’ a jejich

soucet je celkovy PHmax. PHsSkoly se pocita dohromady jako celek.

Matetska Skola €. 1. aZ €. 3 maji totoznou provozni dobu i pocet tfid, tudiZ se
PHmax stanovi stejnym zptisobem. Na provozni dobu 10,5 hod. a 4. tfidy vychazi
PHmax 245. Matetska skola ¢. 4. s provozni dobou 10,5 hod. 3. tfidami ma PHmax
185.

245 + 245 + 245 + 185 = 920

Matetska skola Pastelka md PHmax 920, jeji PHSkoly musi byt rovno nebo

niz$i nez 920.

PHskoly je v P1c-01 jiz vypocitano a to ¢ini 959, Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy tak poskytne financni prostiedky této Skole jen do vyse
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PHmaxu. Zbyvajici ¢ast uhradi zfizovatel tj. méstska &ast, nebo krajsky utad. Skola

by méla upravit uvazky uciteld, aby se vesla do PHmaxu.
Vypocet platovych tarifi pedagogickych pracovniki dle vykazu P1c-01:

Matetska skola Pastelka ma v P1c-01 zadany nasledné udaje:

Tabulka 10: Vypocet platovych tarifia pedagogickych pracovniki

MS Pastelka
Trida/stupen | Gvazky | platovy tarif Celkem

10/7 1 29400 K¢ 29400 K¢
9/1 5 24 810 K¢ 124 050 K¢
9/2 8 25030K¢ 200 240 K¢
9/3 2 25320K¢ 50 640 K¢
9/4 6 25 850 K¢ 155 100 K¢
9/6 5 28 010 K¢ 140050 K¢
9/7 2 28 650 K¢ 57 300 K¢
8/1 2 19 850 K¢ 39700 K¢
8/4 1 21920K¢ 21920K¢
8/5 1 22900 K¢ 22 900 K¢

841 300 K¢

Zdroj:*°

Castka 841 300 K& je vypoétena na jeden mésic, roéni potfebu na pokryti

platovych tarifl tedy zjistime nasledovné:

12 x 841 300 K¢ =10 095 600 K¢

%0 Vlastni zpracovani
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Dle metodiky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ktera byla vydana
k reformé financovani regionalniho skolstvi, by se kazda ¢astka tarifniho stupné a tfidy
méla pokratit koeficientem PHmax/PH Skoly v tomto konkrétnim ptipad€ je tento

koeficient 0,95 snizit vypocitanym procentnim pomérem zvlast’ to znamena:

920 : 959 = 0,9533

Tabulka 11: SniZeni paltovych tarifii pedagogickych pracovniki MS
Pastelka do hodnoty PHmaxu

Trida/stupen | Uvazky pI:;g;/V celkem X 0,9533
10/7 1 29400 K¢ | 29400 K¢ 27 930 K¢
9/1 5 24 810 K¢ | 124 050 K¢ 117 847 K¢
9/2 8 25030 K¢ | 200240 K¢ | 190 240 K¢
9/3 2 25320K¢ | 50640 Ke 48 108 K¢
9/4 6 25850 K¢ | 155100 K¢ | 147 345 K¢
9/6 5 28 010 K¢ | 140050 K¢ | 133047 K¢
9/7 2 28 650 K¢ | 57 300 K¢ 54 435 K¢
8/1 2 19 850 K¢ | 39700 K¢ 37 715 K¢
8/4 1 21920K¢ | 21920K¢ 20 824 K¢
8/5 1 22900 K¢ | 22900 K¢ 21755 K¢

841300 K¢ | 799 246 K¢
Zdroj:*!

799 246 K¢ x 12 =9 590 952 K¢

Aby reforma financovani Skolstvi neméla negativni vliv na matefskou skolku
Pastelka, musela by nendrokova vySe pfiznana Ministerstvem Skolstvi, mladeze
ptispévek na platy pedagogickych pracovniki. Tento rozdil by mél pokryt zfizovatel
Skoly, nebo poptipadé¢ by byl pfedmétem dohodovaciho jednani na Magistratu

hlavniho mésta Prahy na odboru financovani Skol a Skolskych zatizeni.

51 Vlastni zpracovani
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2) Matei'ska Skola Oblacek

U matetské skoly Oblacek je nutné PHmax pocitat z tabulek stanovenych
pro internatni Skoly, protoze je Skola zapsana ve Skolském rejstiiku jako mateiska
Skola s internatnim provozem. Na 24. hodinovy provoz a 5 tfid vychazi PHmax 612,5.
K vypoctu PH Skoly se opét vychdzi ze statistického vykazu, zde se da vycist,
ze teditelka matefské Skoly ma tydenni pfimou pedagogickou c¢innost 16 hodin,
a vedouci ucitelka ma nezkracenou piimou pedagogickou ¢innost 31 hodin. PHskoly

z vykazu P1c-01 vychézi 382,05.

Tabulka 12: Vypocet platovych tarifi pedagogickych pracovniki
MS Oblagek

Ttida/stuperi | Uvazky | platovy tarif Celkem

11/5 1 28 380 K¢& 28 380 K¢&
9/1 1 24 810 K¢ 24 810 K¢
9/2 4 25 030 K¢ 100 120 K¢
9/3 3 25 320 K¢ 75 960 K¢&
9/4 1 25 850 K¢& 25 850 K¢&
917 0,55 28 650 K& 15 757 K&
8/7 0,451 25220 K¢ 11 374 K&

282 251 Ké

Zdroj:*?
282 251 x 12 =3 387 012 K¢

Mateiska skola Oblacek si novym zplsobem financovani zietelné polepsi,
stavajicim normativnim vypoctem ji na rok 2018 byla stanovena ¢astka 2 658 468 K¢.
Reditelka mateiské $koly navic muize pifsti rok navysit uvazky pedagogickych
pracovnikit do hodnoty PHmaxu. Dany PHmax matefské Skole Oblacek umozni

navysit uvazky pedagogickych pracovniki az 1,6 krat:

52 Vlastni zpracovani
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Tabulka 13: NavySeni Platovych tarifi pedagogickych pracovniki
MS Oblacek do hodnoty PHmaxu

Tfida/stupefi | Uvazky | platovy tarif celkem x 1,6

11/5 1 28 380 Ké& 28 380 Ké 45 408 K¢
9/1 1 24 810 K¢ 24 810 K& 39 696 K¢
9/2 4 25 030 K¢ 100 120 K¢ 160 192 K¢
9/3 3 25 320 Ké 75 960 Ké& 121 536 K¢
9/4 1 25 850 Ké 25 850 Ké 41 360 K¢
9/7 0,55 28 650 K¢ 15 757 K& 25211 K¢
8/7 0,451 25 220 Ké 11 374 K& 18 198 K¢

282 251 K¢ 451 601 K¢

Zdroj:>®

451 601 K& x 12 =5419 212 K¢

Pokud by mateiska Skola oblacek vyuzila navySeni uvazku na jeji PHmax,
Cinily by finan¢ni prostfedky zaslané Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy

ro¢ni objem 5 419 212 K¢.

3) Materska §kola Domecek

K vypoc¢tu PHmaxu pouzijeme udaje z vykazu S1-01 tj. pocet tfid a provozni
doba. Na provozni dobu 10,5 hodin a 5 tfid vychazi PHmax hodnota 305.
V zahajovacim vykazu P1c-01 je uvedena hodnota PHikoly 284. Reditelka mize tedy
pozadat o navySeni ivazku na vysi 305 Vypocet finan¢nich prostiedkti potiebnych

k pokryti platovych tarifii piti PHSkoly 284. Ze statistického vykazu je ziejmé,

53 Vlastni zpracovani
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ze teditelka Skoly vykonava ptimou pedagogickou ¢innost 6 hodin tydné a zastupkyné

20 hodin tydné. Udaje jsou &erpany z vykazu P1c-01 koly:

Tabulka 14: Vypocet platovych tarifi pedagogickych pracovniki

MS Dometek
Ttida/stuperi | Uvazky | platovy tarif Celkem

11/5 1 28 380 K¢ 28 380 K¢
10/3 1 25 640 K¢ 25 640 K¢
10/5 1 27 270 K¢ 27 270 K¢
10/6 1 28 780 K¢ 28 780 K¢
10/7 1 29 400 K& 29 400 K¢
9/3 1 25 320 K¢ 25 320 K¢
9/4 1 25 850 K¢ 25 850 K¢
9/5 2 26 650 K¢ 53 300 K¢
8/2 1 20 420 K¢ 20 420 K¢

264 360 K&

Zdroj:>*
264 360 K¢ x 12 =3 172 320 K¢

Pfi normativnim vypoctu u matetské Skoly Domecek vysla ¢astka 2 658 468
K¢ na pokryti platovych tarifi a nenarokovych slozek pedagogickych pracovniki.
V tomto piipadé novy zptisob financovani matefské $kole prospéje. Reditelka skoly
muze jesté zazadat o navySeni tivazkl do hodnoty PHmaxu. Pokud by vyuZila cerpani

daného PHmaxu, umozni ji to navysit avazky 1,07 krat:

5 Vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Navyseni platovych tarifd MS Domeéek do hodnoty

PHmaxu
Ttida/stuperi | Uvazky | platovy tarif celkem x1,07

10/5 1 28 380 K& | 28380 K& | 30367 K¢
10/3 1 25640 KE | 25640 KE | 27 434 K¢
10/5 1 27 270 K& | 27 270 KE | 29178 K¢
10/6 1 28 780 K& | 28 780 K& | 30795 K¢
10/8 1 29400 K& | 29400 KE | 31458 K¢
9/3 1 25320 K& | 25320 K¢ | 27 093 K¢
9/4 1 25850 K& | 25850 K& | 27 660 K¢
9/5 2 26 650 K& | 53300 K& | 57031 K¢
8/2 1 20420 K& | 20420 KE | 21 849 K¢

282 865 K¢

Zdroj:>®
282 865 K¢ x 12 = 3 394 380 K¢

Pokud by matetska Skola Domecek vyuzila navySeni Givazkli do stanoveného
PHmaxu, ¢inil by jeji ro¢ni finanéni objem prostfedkti poskytnutych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy 3 394 380 K&.

4) Materska Skola Beruska

U matetské Skoly Berusky je PHmax stanoven z tabulek pro PHmax $kol
s celodennim provozem. Pifi provozu 9,5 hodin a 1 tfidé vychazi PHmax 57,5.
Pro stanoveni PH $koly jsou opét pouzity udaje ze statistického vykazu P1c-01, zde
PH skoly vychazi 66,92. Reditelka matei'ské $koly by méla snizit ivazky, nebo zazadat

o dofinancovani u zfizovatele.
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Tabulka 16: Vypocet platovych tarifia pedagogickych pracovniki

MS Berugka
Trida/stuperi | Uvazky | platovy tarif | Celkem
10/6 1 28 780 K¢ | 28 780 K¢&
9/2 1 25030 K& | 25030 K&
8/1 0,32 19 850 K& | 19 850 K¢&
73 660 K¢
Zdroj:*®

73 660 K¢ x 12 = 883 920 K¢

Mateiska Skola Beruska by na PH Skoly dostala vétsi objem financnich
prostfedkil nez U normativniho zptsobu financovani, ktery ¢ini 859 217 K¢, avsak
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy uhradi jen objem platovych tarifil, jez

budou do hodnoty PHmaxu ten se ponizi PHmax/PHskoly, v tomto pfipadé 0,86 krat:

Tabulka 17: SniZeni platovych tarifia pedagogickych pracovniki
MS Beruska do hodnoty PHmaxu

Trida/stupeni | uvazky | platovy tarif celkem x0,86
10/7 1 28780 K¢ | 28780 K& | 24 750K¢
9/2 1 25030 K¢ | 25030 K¢ | 21526K¢
8/1 0,32 19850 K¢ | 19850 K¢ | 17 071 K¢
73660 KE | 63347 K¢
Zdroj:®’

63 347 K¢ x 12 = 760 164 K¢

Po snizeni uvazkii pedagogickych pracovniki na stanoveny PHmax,
by matetska Skola Beruska potfebovala minimaln¢ 13% nenarokovych slozek platu,

aby ji reforma financovani regionalniho Skolstvi nijak nepohorsila.

% Vlastni zpracovani
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7.4 Porovnani vypocti

Z vySe uvedenych vypoctl ndm vychazi tato tabulka:

Tabulka 18: Shrnuti vypocti obou zpusobi financovani

Matefska normativni novy zpusob ,

¢ , . rozdil

Skola vypocet fin.
Pastelka 10 949 358 K¢ 9590952 K¢ | -1 358 406 K¢
Oblacek 2 658 468 K¢ 3387012 K¢
Domecek 2617 620 K¢ 3172 320K¢
Beruska 859 217 K¢ 760 164 K¢ -99 053 K¢
Celkem 17 084 663 KE| 16 910 448 K¢ -174 215 K¢

Zdroj:*®

Mateiské Skoly Obla¢ek a Domecek si reformou financovani polepsi, bez
ohledu na vysi nenarokovych slozek stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Matetské Skoly Pastelka a BeruSka by potifebovaly nenarokové slozky
stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy ve 14 respektive 13%, aby
nedoslo ke sniZeni finan¢nich prostfedkii. Vzhledem k tomu, Ze normativy obsahuji
nenarokovou slozku cca 8%, lze fici, ze pro tyto dvé Skoly mé reforma financovani

negativni dopad.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

V této kapitole je obsazeno dotaznikové Setfeni urcené feditelkdm vybranych
matetskych skol na tizemi hlavniho mésta Prahy. Jedna se o 20 dotazanych, vétSinou
feditelky, které svou funkci zastavaji del$i dobu. Reditelky jsou rozdéleny do dvou
skupin, prvni skupina je tvofena feditelkami matefskych Skol, kde je vysoka
naplnénost déti na tfidu, celkem 10. Druhé skupina naopak feditelkami z matetskych
Skol, kde je nizka naplnénost tfid. Otazek je celkem 9 a odpovédi jsou uzaviené

(ano/ne). Vyhodnoceni dotazniku je zobrazeno pomoci grafil.

Na otazky v dotaznikovém Setfeni mély respondentky moznost odpovidat

formou volby odpovédi: ,,ANO* nebo ,,NE*“. Otazky byly nasledujici:

Porozumeéla jste principu nového zptisobu financovani?

Bylo Vam nabidnuto odpovidajici §koleni k tomuto financovani?
Shledavate nové financovani pro Vasi mateiskou Skolu jako pfinos?
Ovlivni novy zplsob financovani ve Vasi skole naplnénost tfid?
Myslite si, Ze v tomto zptisobu financovani jsou nedostatky?

Bude podle Vas nové financovani vice transparentni neZ stavajici?

VyuzZijete moznosti navySeni uvazki pedagogickych pracovnika?

© N o 0o B w D P

Je moznost u Vasi matetské skoly sniZeni poctu tivazkl v ptipad€ vyssiho PH
Skoly nez PHmaxu?

9. Ovlivni ptfipadné snizeni tivazkl kvalitu vyuCovani v matetské skole?

8.1 Materské Skoly s vyssi naplnénosti tiid

Z odpovédi respondentek bylo moZzné vytvorit nasledujici grafické
vyhodnoceni. Z vySe hodnot je patrné, Ze feditelky matetskych skol novému zptisobu
financovani vcelku rozumi. Se Skolenim, které jim bylo nabidnuto Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, jsou spokojené. Jako ptinos pro svoji Skolu
to shledava 6 teditelek z 10 dotazanych. 6 feditelek z dotdzanych 10 si mysli, Ze novy
zptisob financovani ovlivni naplnénost tiid v jejich matetskych Skolach. 3 feditelky

z 10 shledavaji vtomto zplsobu financovani nedostatky. Na otdzku vyssi
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transparentnosti financovani odpovédélo 5 feditelek matetskych Skol kladné a 5
zéporné. Moznost navyseni uvazkl by vyuzila jen polovina dotazanych. V piipade,
ze by se m¢ly Uvazky snizit, to uskute¢ni jen 4 feditelky z 10, S tim Ze ptipadné sniZeni

uvazki by ovlivnilo kvalitu vyu€ovani v dotdzanych matetskych skolach.

Graf 1: Odpovédi Feditelek MS s vy$3i naplnénosti tfid

8
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Zdroj:>°
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8.2 Materské Skoly s nizs$i naplnénosti trid
Odpovedi feditelek matetskych skol, které maji nizsi pocet déti na tiidu, jsou

znazornény V nasledujicim grafu:

Graf 2: Odpovédi Feditelek MS s niZ§i napInénosti tfid

il

Hano M ne

O B N W b U1 O N 0 ©

Zdroj:*°

Zuvedenych odpovédi lze vycist, Ze feditelky matetskych Skol s nizsi
naplnénosti tiid shledavaji novy zptsob financovani spise pozitivné. Na otazku, zda
porozumély novému zpusobu financovéani, odpoveédélo kladné 8 z 10 tdzanych.
Skoleni, jez bylo poskytnuto Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, jako
srozumitelné hodnoti 8 z 10 dotazanych feditelek. Jako ptinos pro svou Skolu vidi novy
zpusob financovani vétSina dotazanych. Predpokladanou zménu v poctu déti na tiidu
o¢ekavaji pouze 3 feditelky z 10. Nedostatky v tomto zpusobu financovani vidi
7 respondentek z 10. Na otazku, zda je novy zptsob financovani vice transparentni nez
stavajici, polovina respondentek odpovédéla kladné a druhé zaporné. Stavajici zplisob

financovani jim pfipada taky transparentni. NavySeni tuvazku pedagogickych

60 Vlastni zpracovani

57



ey

pracovnikl zfejmé vyuziji jen 4 z 10. Snizeni poctu uvazki, pokud by bylo potieba,
by provedla rovna polovina feditelek mateiskych $kol. Ze ovlivni sniZeni po&tu uvazi
kvalitu vyucovani v matefskych Skolach, si mysli 7 z 10 dotdzanych feditelek

matefskych skol.

Z toho vyplyva, ze novy zplisob financovani bude vice vyhovovat feditelkam
matefskych Skol, které maji vysSi naplnénost tiid. Pfi soucasném normativnim
zpusobu financovani, kdy byly normativy stanoveny po¢tem déti. Bylo vyhodné;jsi mit
vétsi naplnénost tiid. Je zcela bézné, Ze v nékterych mateiskych skolach je 1 28 déti
na tiidu, i kdyz pocet déti tiid v matetskych Skolach je dle zakona ¢. 561/2004 Sb. od
18. do 24. Vétsi pocet déti na tfidu je mozny, jen pokud to povoli zfizovatel matetské

Skoly, to je v pfipad€ hlavniho mésta Prahy méstska cast.

Reditelky mateiskych §kol s vy3si naplnénosti, budou muset zhodnotit situaci

a po dohod¢ se zfizovatelem se rozhodnout, zda uvazky pedagogickym pracovnikiim

rrrrr

8.3  Vyhodnoceni metodické ¢asti

Z kompara¢niho vypoctu obou dvou zplsobu financovani v danych
matefskych Skolach je zfejmé, Ze Skoly s nizkou naplnénosti na tfidu, které pii
normativnim zptsobu financovani mély vzdy dostatecny objem finan¢nich prostredki
na pokryti platovych tarifi a nenarokovych slozek pedagogickych pracovnikii,
V nastavajicim zplsobu financovani budou mit mozna problémy. To z toho diivodu,
Ze stavajici zplsob financovani pocitd normativ na jednotku vykonu (dité, Zaka,
studenta). Bylo zcela béZzné, ze se tedy feditelky matetfskych skol snazily ttidy zaplnit
co nejvice. Tak byly znevyhodnény Skoly, které z jakéhokoliv diivodu tuto moznost
nemély. U nového zplsobu vypoctu, se pocita naopak s ivazky pedagogickych
pracovniki, které budou pokryty Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy.
Skoly, které budou mit ivazky svych pedagogickych pracovnikii vy3si nez stanoveny
PHmax, nedosdhnou na pokryti platovych tarifi a nenarokovych slozek. V tomto

piipadé by mél nedostacujici financni prostiedky uhradit zfizovatel nebo kraj.
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Na otazky:

e Bude nova metoda financovani matetskym Skolam prospésna?

e Nastanou se zavedenim této metody zmény v persondlnim zajisténi mateiskych

skol?
Je odpovézeno nésledovné:

e Ano, novd metoda bude prospéSnd zejména matefskym Skoldm s nizsi
naplnénosti tfid. U matetskych skol s vyssi naplnénosti je prozatim vyhodné;jsi
financovani dle stavajiciho normativniho zplisobu na jednotku vykonu
(dit¢, zaka, studenta). V piipad€ nového zpusobu financovani, zalezi na tom,
Vv jaké vysi stanovi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy nendrokové
slozky platu. Jak jiz bylo zminéno, vypocCty dle PHmaxu a PH skoly jsou
prozatim piedbézné.

e Je mozné, ze feditelky matefskych Skol wvyuziji navySeni tvazka
pedagogickych pracovnikli do hodnoty PHmaxu. V ptipad€ poniZeni uvazki,
budou zfejmé hledat jiny zplsob, a to moznost zazddat o dofinancovani
potfebnych prosttedki na pokryti platovych tarifi a nendrokovych sloZzek
pedagogickych pracovnikii u svého zfizovatele, nebo prostfednictvim

dohodovaciho fizeni na Magistratu hlavniho mésta Prahy.

8.4 Navrhy a doporuceni

V této ¢asti jsou uvedeny navrhy a doporuceni feditelkdm danych matefskych
Skol. Navrhy jsou pouze orientacni, kazda feditelka znd svou Skolu nejlépe a orientuje
se v personalnim slozeni a ucetnictvi. Proto se kazda rozhodne podle svého uvézeni,
zda bude ptipadné snizeni nebo zvySeni tivazkli pedagogickych pracovniki potiebné,

¢1 nikoliv.
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8.4.1 Materska skola Pastelka

Reditelka této §kolky by méla peglivé zvazit, zda ji provoz §koly umozni snizit
uvazky. Je nasnadé se poradit s méstskou ¢asti, zda zbyly objem finanénich prostiedki
bude ochotna hradit. U této Skoly, protoze ma Ctyfi odloucené pracovisté, nékteré
pomérné vzdalené od sebe, je moznost snizeni uvazki dosti omezena. V potaz prichazi
moznost vymeénit starSi pedagogické pracovniky za mladsi, tim by se snizil potiebny
obnos penéz a mateiska skola by tedy potfebovala mensi ¢ast finan¢nich prostiedkt
Kk pokryti plati pedagogickych pracovnikd. To ale neni zcela vhodné feSeni, protoze
by se stejnd situace ¢asem zopakovala. Nabizi se otazka, zda bude Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy ochotné poskytnout tak velky objem penéz
na nendrokovou castku platu. Pokud ano, nemusi se pedagogické uvazky kratit.
V potaz ptipada i ta moznost, zZe by feditelka matetské Skoly mohla zazédat o i¢elovou

dotaci z Evropské unie.

8.4.2 Materska Skola Oblacek

Mateiskd Skola Oblacek podle predbéznych vypocth ziska veétsi objem
finan¢nich prostiedkit k pokryti platovych tarifi pedagogickych pracovnikid nez
u normativniho stavajiciho zpisobu. Reditelka této $koly by méla zvazit, zda bude
uvazky na pedagogické pracovniky potfebovat navysit. Je mozné, ze novy zpusob
financovani pii vypoctu PHmaxu na internatni Skolu pocitd s tim, Ze vSechny tfidy zde
zUstavaji pres noc. To v pfipad€ matefské Skoly neni zcela bézné. Ve skole jsou také

zaméstnani nocni asistenti, ti slouzi jako dozor nad détmi, kdyZ spi.

8.4.3 Materska Skola Domecek

Matetska Skola Domecek podle ptedpokladanych vypocti PHmaxu a PH
Skoly, dostane od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy vétsi ¢astku na pokryti

platovych tarifii a nenarokovych slozek platu svych pedagogickych pracovniki nez pfi
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vypoétu normativnim zptisobem. V této $kole jsou zafazeni i déti dvouleté. Reditelka

muze navysit ivazky a zajistit lepsi prubeh vzdélavani téchto déti.

8.4.4 Materska Skola Beruska

U této mateiské skoly je specifické to, Zze mé jen jednu tfidu s naplnénosti 25
déti. Pfesto si novym zplisobem financovéani nijak nepolepsi. Reditelka $koly je zde
jedinym vedoucim pracovnikem a vykonava ptimou pedagogickou ¢innost 26 hodin
tydné. Pti poctu tvazku pedagogickych pracovnikl a to 1,32, v této matetské Skole
nepfipadd snizeni uvazkil v vahu. Nabizi se moznost dofinancovani zfizovatelem
Skoly, poptipad¢ projednani u dohodovaciho fizeni na Magistratu hlavniho mésta

Prahy.
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9 ZAVER

Zijeme v dobé znatelnych spoletenskych zmén, které jsou obtizné
predvidatelné. Vedle nendpadnych zmén kazdodenniho zivota — technickych,
politickych, spolecenskych i lidskych, jsou tu zmeény evropské i globalni, ty

samoziejme ovliviiuji 1 poslani vzdélavaci vychovy a veskerého uceni.

Prvni roky zivota ditéte do znacné miry ovliviluji rozvoj psychickych
a fyzickych ptedpokladii i socialniho rozvoje a jsou klicové k utvateni osobnosti.
Predskolni vzdélavani je podporou pro vychovné puasobeni rodiny, rozviji je
a obohacuje. Je to misto, kde dité ziska pifedevsim socidlni zkuSenosti a prvni podnéty
k pokracujicimu  vzdélavani a  celozivotnimu  uceni. K efektivnimu
a bezproblémovému vzdélavani v matefskych Skolach je potieba schopnych
a kvalifikovanych pedagogickych pracovnikili. K tomu, aby tito pracovnici byli za svou

praci patiicné odmeénéni, je potieba dostatek finan¢nich prostiedka.

V dnesni dobé je reforma financovani regiondlniho Skolstvi aktualni téma.
V oblasti piedskolniho financovani obzvlast. Spousta feditelek matefskych skol je jiz

zvykla na normativni zptsob financovani a z reformy ma pon¢kud obavy.

Tato prace porovnava sou€asny zpisob financovani predskolniho vzdélavani,
tedy na zéklad¢ normativniho financovani, a novy zpusob financovani pomoci vypocti
PHmax a PH skoly na zaklad¢ reformy financovani regionalniho $kolstvi. Oba
zpusoby vypoctu jsou aplikovany na Ctyfi vybrané mateiské Skoly na izemi hlavniho
mésta Prahy. Skoly jsou zdmérné vybrany s odlisnym provozem a s naplnénosti tiid,
aby vynikly rozdily v obou zpiisobech financovani. Nejdiive jsou finan¢ni prostfedky
potifebné k pokryti platovych tarifii a nenarokovych slozek pocitany normativnim
zpusobem, posléze pomoci PHmaxu a PH Skoly. V pfipad€, Ze matetska Skola pfi
vypoctu novym zpiisobem financovani ma nizsi finan¢ni prostfedky na platové tarify,

je potfebna nenarokova slozka vyjadiena v procentech.

Dalsim zptsobem ke zjisténi spokojenosti feditelek matefskych Skol s novym
zpusobem byla financovani metoda dotaznikového Setieni. Bylo osloveno celkem

dvacet respondentek, které¢ byly rozdéleny do dvou skupin po deseti. Prvni skupina
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jsou feditelky matetskych kol s vyssi naplnénosti na tfidu a druha s naplnénosti nizsi.
Odpovédi dotazanych byly nasledné znazornény ve dvou sloupcovych grafech

a stru¢né popsany.

Bylo vyhodnoceno, ze novy zptisob financovani je spise pfinosem pro matetské
Skoly, které maji niz8i naplnénost tiid. Pfi stavajicim zplsobu financovani, kdy byl
normativ pocitan na jednotku vykonu (ditéte, zédka, studenta), bylo pro feditelky
matefskych skol vyhodné mit co nejvyssi pocet déti ve tiide. Byly tak znevyhodnény
Skoly, kde nebylo mozné mit z jakéhokoliv diivodu vysokou naplnénost tiid. Protoze
novy zpusob financovani bude pocitdn na pfimou pedagogickou cinnost, bude

zafinancovan skute¢ny pocet pedagogickych pracovniki.

Reditelkdim matefskych §kol je doporuceno, at peclivé zvazi navyseni
¢1 snizeni uUvazkil pedagogickych pracovnikd. MéEly se poradit se zfizovatelem,
tj. méstskou ¢asti, zda by byl ochoten v ptipadé nedostatku finanénich prostredkt
matefskou Skolu dofinancovat. Pokud ne, je zde jesté moznost piipadné nedostatky

vyfesit u dohodovaciho jednani na Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze feditelky matetskych Skol byly s novym
zpusobem financovani fadné seznameny a vétsina z nich je s nim spokojena. Moznost
navyseni uvazkl by vyuzila jen ¢ast dotdzanych. Na otazku, zda by snizily uvazky
svych pedagogickych pracovnikli, aby se vesly do hodnoty PHmaxu, kladné
odpovédélo jen par feditelek matefskych Skol. To znamend, Ze by se pravdépodobné

snazily najit jiny zpisob dofinancovani.

Vysledky této prace ohledné¢ nového zplisobu financovani jsou pouze
predbézné. Jeho skuteéné piednosti a nedostatky vyplynou, az bude skutecné
aplikovan na regionalni Skolstvi. Je mozné, ze do doby zavedeni, kterd je prozatim

znama k zacatku roku 2019, nastanou jesté drobné zmény.
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Priloha 1: Vykaz S1-01

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
Povinnost predavat udaje stanovi § 28 odst. 5 zékona &. 561/2004 Sb.. ve znéni S 1-01

pozdéjsich predpist.
Prévnicka osoba odesle vykaz za skolu elektronicky do 10. 10. 2018.

(blize viz Pokyny a vysvétlivky) VYKAZ
Predkladaci cesta je uréena metodickym navodem, ktery pro spravni Gfady vydalo

Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy. 0 matei"Ské §k01e
podle stavu k 30. 9. 2018

Resortni identifikator skoly Cv‘l:«\‘l?
Skola (1Z0) casti

Doba provozu’)

515 9

re

'.‘) 3)

~

ObCC PSC | (NN [ R 1
') Uvede se, zda je Skola/pracovisité zfizena podle § 16 odst. 9 $Z
Ulice Cp. (= Z) nebo ne (= B) - blize viz Pokyny a vysvétlivky.
z) Uvede se, zda je $kola mimo provoz (= A)
_ nebo zda je v provozu (= N).
“) Druh provozu Skoly/pracovisté: 1 = celodenni
Vyklad pojmi ,,specidlni tidy* a ,b&né t¥idy* je uveden L
: CEN X z v = Internatni
v Pokynech a vysvétlivkich k vypInéni, Spoleéné pozndmky, pism. b).

%) Rozliseni Skoly/pracovisté:
I = firemni* matefska skola — bliZe viz Pokyny a vysvétlivky
2 = lesni matefska skola
L ékolm’ rok 2018/19 | N 9 = 8kola pfi zafizeni pro vykon Gstavni nebo ochranné vychovy
“) Primérna doba provozu §koly/pracovisté v hodinach/den:
a) v celodennim provozu
b) v polodennim provozu
¢) v internatnim provozu

111 Tiidy a déti

Bézné tridy Specialni tridy
Pocet déti Pocet déti
Cislo E £ E g
v E=1 =
fadku |poet tiid ztoho | O § € [Pocet tiid ztoho | S E 8
celkem : - celkem . -
divky 0 S5 divky 98 5
NS g N o g
A =
a b 2 3 4 5 6 7 8 9
g |internétnim 0301
'5 E celodennim 0302
E 2 [polodennim 0303
“ | celkem (¥. 0301 az 0303) 0304
Sesky 0305 X X
2 ¥ 0304 slovensky 0306 X X
vyu€ovaci jazyk | polsky 0307 X X
jiny 0308 % X
Navic déti podle § 34 odst. 10 SZ 0310 X X X X
Navic s indiv. vzdél. podle § 34b SZ | 0311 X X X X

V. 0310 se uvedou dal3i déti vzdélavané ve zbyvajici dob& podle § 34 odst. 10 skolského zakona. Tyto déti se neuvadéji v zadném dal$im fadku ani
oddilu vykazu.

V£ 0311 se uvedou déti s individualnim vzdélavanim podle § 34b ¥kolského zdkona. Tyto déti se neuvideji v zadném dalsim tadku ani oddilu vykazu.

SL. 5 a9: Rozumi se déti, kterym matefska $kola poskytuje péci nejdéle 6,5 hodin denné bez ohledu na druh provozu tfidy, do které jsou zafazeny.

XXVIL Zadosti o prijeti do M$ IV. Déti podle prevazujiciho stupné podpirnych opatieni
g lislli Potet P Bézné tiidy Specialni tiidy
fadku Sy g z toho R z toho
s 5 b 5 Pocet déti divky Pocet deéti divky
Zadosti, jimz nebylo vyhovéno 2701 a b 2 3 4 5
Zadosti, jimz bylo vyhovéno 2703 1. stupen 0401
z toho déti, které nastoupily 2704 2. stupefl 0402
R. 2703: Uvede se poet d&ti, jimz bylo vydano rozhodnuti o prijeti 3. stupeil 0403
pro skolni rok 2018/2019. ® %
R.2704: Uvede se pocet déti, které nové nastoupily do vykazujici 4. stupett oty
matefské Skoly ve §kolnim roce 2018/2019. 5. stupen 0405
Celkem 0406

Uvadi se pocet déti, kterym byla pizndna podpiima opatfeni v souladu
s § 16 Skolského zakona, podle prevazujiciho stupné podpory.



VIII. Déti ve specidlnich tfidach podle druhu zdravotniho postizeni
diagnostikovaného Skolskym poradenskym zafizenim

; . zesl.3
oo Il Il e
podpory )
a b 3 7 8
MentaIné postizené 0801
stfedné t€Zce postizené 0801a
z toho | té€Zce postizené 0802
s hlubokym postiZenim 0803
Sluchové postizené 0804
z toho t&Zce postizené 0805
Zrakové postizené 0806
z toho téZce postizené 0807
Se zavaznymi vadami feci 0808
z toho téZce postizené 0808a
Télesné postizené 0809
z toho téZce postizené 0809a
S vice vadami 0810
z toho hluchoslepé 0811
Se zavaznymi vyvojovymi poruchami  [0814a]
Autisté 0815
Celkem 0818

Uvadgji se déti uvedené v § 16 odst. 9, které se vzd€lavaji ve specidlnich t¥id4ch.
) Uvede se poget déti, kterym byl $kolskym poradenskym zatizenim piiznin pouze 1. stupeti
podpory.

IX. Déti v bé&znych tfidach podle druhu zdravotniho postizeni
diagnostikovaného Skolskym poradenskym zafizenim

Deti Cito | Potet | zoho | TR0
fadku deti divky 9
podpory °)
a b 2 3 8
Mentalng postizené 0901
stfedné téZce postizené 0901a
z toho -
tézce postizené 0902

Sluchové postizené 0904

z toho téZce postizené 0905
Zrakové postizené 0906

z toho tézce postizené 0907
Se zavaznymi vadami feci 0908

z toho téZce postizené 0908a
Télesné postizené 0909

z toho téZce postizené 0909a
S vice vadami 0910

z toho hluchoslepé 0911
Se zavaznymi vyvojovymi poruchami  [0914a
Autisté 0915
Celkem 0918

Uvadgji se pouze déti se zdravotnim znevyhodnénim uvedenym v § 16 odst. 9 skolského zdkona,
u nichz byly specidlni vzdélavaci potieby zjistény Skolskym poradenskym zafizenim,
vzdélavajici se v b&Znych t¥idach.

%) Uvede se pocet déti, kterym byl Skolskym poradenskym zaFizenim pfiznan pouze 1. stupeii
podpory.



XXIV. V&kové slozeni déti

Bézné tiidy Specialni tiidy

. Cislo FRRTTI T,
Narozeni tadku Pocet déti z toho nové nastoupivsi Pocet déti z toho nove nastoupivsi

celkem |ztohodivky| celkem [ztohodivky| celkem [ztohodivky| celkem |z toho divky
a b 2 3 2a 3a 4 5 4a Sa
1.9.2016 —30.9.2016 [2401a

1.1.2016 - 31.8.2016 |2401b
1.9.2015 - 31.12.2015 |2401c
1.9.2014 - 31.8.2015 | 2402
1.9.2013 - 31.8.2014 | 2403
1.9.2012 - 31.8.2013 | 2404
1.9.2011 - 31.8.2012 | 2405
31.8.2011 a dfive 2406

Sl. 2a, 4a: Uvedou se déti, které nové nastoupily do vykazujici matefské skoly ve $kolnim roce 2018/2019.

XXI. Déti podle statniho obanstvi, cizinci podle rezimu pobytu

Stat z toho

Cislo| Pocet déti
fadku|  celkem . s trvalym
divky pobytem )

a b d 2 4 5 7
203 | Ceska republika 2101 X X

2101
2101
2101
2101
2101
2101
2101
X | Celkem 2150

kéd ) nazev

Se zdrav.
postizenim

azylanti )

o

%) Uvede se kod stitu podle ¢iselniku uvedeného v Pokynech a vysvétlivkach.
%) Cizinci s povolenim k trvalému pobytu na tizemi CR (podle hlavy IV a IVa zikona €. 326/1999 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisi).

) Azylanti, osoby pozivajici dopliikové ochrany a Zadatel¢ o ud&leni mezinérodni ochrany (podle zdkona & 325/1999 Sb., ve znéni pozdgjsich ptedpisi).
S. ¢: Uvede se: ano = déti se zdravotnim znevyhodnénim uvedenym v § 16 odst. 9 Skolského zakona, ne = ostatni d&ti (bliZe viz Pokyny a vysvétlivky).

II. Déti se specialnimi vzd€lavacimi potfebami a nadané déti

Cislo| 5 . 1x: | Ztoho
fadku | POCet At | gy
a b 2 3
D&ti se SVP celkem 0201 Dodatek za $kolni rok 2017/18
zdrav. postizené (§ 16 odst. 9 $Z) |0202
8 jinym zdrav. znevyhodnénim 0203 I. Néstupy, odchody a ukon&eni dochazky do mateiské Skoly
=] £ 10
£ [ostam: ) L, Cislo] B&mé | Specidlni
N kategorie K 0205 fadku|  t¥idy tiidy
v tom | kategorie Z 0206 a b 2 3
kategorie V 0207 Niéstupy do mateiské §koly po 30.9.2017 *) [0101
Nadané d&ti 0211 Dodate¢né udélené odklady $kolni dochazky [0102
z toho mimo¥4dn& nadané 0212 Ukonceni dochazky do matefské skoly 0104
10) Rozumi se déti se specidlnimi vzdslavacimi potfebami z divodu !) Déti, které nebyly uvedeny ve Skolni matrice k 30. 9. 2017 a nastoupily

nejpozdéji do 31. 8. 2018 (blize viz Pokyny a vysvétlivky). Nezahrmuji se déti
_ uvedené v . 0102.
R. 0104: Uvadgji se pouze déti, které ukongily dochazku do MS z diivodu skolni
zralosti.

odlisného kulturniho prostiedi nebo jinych Zivotnich podminek.

R. 0204 az 0207: blize viz Pokyny a vysvétlivky.

R. 0212: Uvadgji se déti mimoradné nadané, jejichz nadani bylo potvrzeno
na zakladé vySeteni $kolskym poradenskym zafizenim.

Odeslano dne: Razitko: Podpis feditele skoly: Vykaz vyplnil (jméno):

Telefon (v¢. linky):

e-mail:

Zdroj: Vykaz S1-01, Vzory formuldii vykazii pro rok 2018, [cit. 2019-01-15]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vzory-formularu-vykazu-pro-rok-2018



Piiloha 2: Vykaz P1c-01

MINISTERSTVO SKOLSTV{, MLADEZE A TELOVYCHOVY
Povinnost piedévat idaje stanovi § 28 odst. 5 zikona &. 561/2004 Sb. e

ve znéni pozdjsich predpisi. P 1c-01
Pravnické osoba odesle vykaz elektronicky do 15. 10. 2018 Y,
sprivnimu dfadu podle pokyndt MSMT. VYKAZ

o0 eviden¢nim podtu zaméstnancit
v regionalnim $kolstvi
podle stavu k 30. 9. 2018

- P | 1dentifikacni cislo
Vykazujici organizace: Rok |Mésic izace (1C0)
Nizev 2018 019 I O O {
— st Druh hospodafeni | Platovy fid

1 | |
Ulice Cp.

IVykaz vyplituji jen organizace, které vypliceji plat podle § 109 odst. 3 zikona & 262/2006 Sb., zikonik price, ve znéni pozdéjsich pi‘edpisﬁ.l

IV. Nepedagogitti zaméstnanci (jen ze stitniho rozpoctu) podle platovych tfid a platovych stupii

Cislo | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova
fadku| tfida 1. | tfida2. | tfida3. | tfida4. | tFida 5. | tfida 6. | tfida7. | tfida8. | tiida 9. | t¥ida 10. | tfida 11. | tfida 12. | tfida 13. | tfida 14. | tfida 15. | tfida 16.

b 1 2 3 4 S [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

platovy stupeii 1. |0401

platovy stupeii 2. |0402

platovy stupeii 3. |0403

platovy stupcii 4. |0404

Evidenéni platovy stupeit 5. |0405
potet |platovy stupeii 6. |0406
PO S  platovy stupeit 7. [0407
;)fepoélen)" platovy stupen 8. |0408

platovy stupei 9. |0409

platovy stupeii 10.|0410

platovy stupeii 11.{0411

platovy stupeii 12.|0412

Celkem 0414

0ddil se netleni podle jednotlivych druhi &innosti, vypliuje se za viechny druhy dohromady.



IVa. Pedagogitti pracovnici (jen ze statniho rozpotu) podle platovych tfid a platovych stupiii

3
4
g -
-~ |z 8l al| 8§
Z|& 3| 8|S
2| & =8
E g.g 2| § [Cislo| Platova | Platova | Platové | Platovd | Platova | Platové | Platovd | Platova | Platova | Platové | Platova
= |2 2| & & |l tridad. | tHdas. | tidaG. | tida7. | tida8. | tfida9. | tiida 10. | trida 11. | tfida 12. | tfida 13. | tfida 14.
E|EC|E|l 7
Rlg el ~|Ss
80| N
]
=}
o
2,
a b c d 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
4a01
Celkem 4a21

Vesl. a, b, ¢ se vyplni kody a hodnoty podle &iselniki uvedenych v Pokynech a vysvétlivkach.

Sl. d: 01 - dlouhodoba nemoc, financovani ze SR (krom& podpiimych opatteni a ESF),
11 — je ve stavu, financovani ze SR (kromé podpiirnych opatieni a ESF),

02 - dlouhodobé nemoc, financovani z podparnych opatieni (financ. podle vyhlasky €. 27/2016 Sb.),

12 — je ve stavu, financovéni z podpiimych opateni (financ. podle vyhlasky & 27/2016 Sb.),
03 — dlouhodoba nemoc, financovani z prostiedkii/projektii ESF,
13 — je ve stavu, financovani z prostfedki/projekti ESF.

VI. Zaméstnanci pobirajici vybrané sloZky platu (jen ze statniho rozpo&tu)

i:iz Druh C¢innosti
a b 2 3 4

Kéd druhu &innosti 0600

osobni piiplatek 0601

Pocet priplatek za vedeni 0602

pedagogickych T v 1 otiplatek 0603
pracovniki

pobirajicich ostatni priplatky 0604

specializaéni priplatek 0607

Potet osobni pfiplatek 0609

nepedagogickych | pfiplatek za vedeni 0610

zamestnancl | zvlastni priplatek 0611

pobigicich ostatni ptiplatky 0612

Uvadi se pocet zaméstnancii v prepoctu na plnou pracovni dobu, kterym jsou uvedené piiplatky stanoveny v platovém vyméru k 30. 9. 2018.

Odeslano dne:

Razitko

Podpis feditele/ky organizace:

Vykaz vyplnil (jméno):

Telefon (v¢. linky):

e-mail:




Pfiloha k oddilu IVa. Pedagogiti pracovnici (jen ze statniho rozpoétu) podle platovych tiid a platovych stupfiti —
vypliiuji jiZ pouze organizace zfizované krajem (7), obci nebo svazkem obci (2)

IVb. Rozsah pfimé pedagogické Einnosti pedagogickych pracovnikii podle platovych tfid a stupiiti ve vybranych druzich skol
a Skolni druzing

@
-
=
~ |'@ 8| »g
2 |8 ol 8
® = =
S|lo & =]
] =3
g A o é Cislo | Platova | Platové | Platovéd | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova
>0 < O 2™ | ws . 3 .
=|£2 % fadku | tfidad4. | tfida5. | tiida6. | tfida7. | tiida8. | t¥ida9. | tiida 10. | téida 11. | tiida 12. | t¥ida 13. | t¥ida 14.
glgel =
A|EE s
20|
<
B
=%
a b ¢ d 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14
4b01
4b01
4b01
4b01
4b01
4b01
4b01
Celkem 4b30

Vesl. a, b, ¢ se vyplni kody a hodnoty podle €iselnikii uvedenych v Pokynech a vysvétlivkach.

Uvadgji se jen udaje za pedagogické pracovniky, ktefi maji uvedeny v oddile IVa zdroj financovani 11.

Déle se v odd. IVb vykazuji ivazky jen za nékteré druhy Cinnosti (11,21, 34, 42, 51, 52, 53, 56, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 81) a nékteré skupiny profesi pedagogickych
pracovniki u pfislusného druhu &innosti — viz Pokyny a vysvétlivky.

Za kazdého takového pedagog. pracovnika se uvede v odd. IVb prim&my tydenni rozsah jeho pfimé pedagogické &innosti, ktera je mu stanovena feditelem pravnické
osoby vykonavajici ¢innost skoly nebo Skolského zatizeni v souladu s natizenim vlady ¢ 75/2005 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist, a to véetné viech odpottl,
kterymi byl snizen potet PPC v souladu s timto nafizenim.

Neuvidgéji se zde Zidné prespocetné hodiny nad ramec stanoveného tydenniho rozsahu pHimé pedagogické ¢innosti (ty jsou vykazovany samostatn& v odd. IVc).

IVe. Hodiny ptimé pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovniki pevné stanovené nad ramec jejich tydenniho rozsahu
podle platovych tfid a stupiiti sniZené o hodiny vyuKky nad ramec RVP ve vybranych druzich kol a §kolni druzing

<
g
-
= |8 8| g
=) %"S @ | Cislo | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platova | Platovad | Platova | Platova | Platova
:::) R 'g‘ tadku | tiida4. | tfida5. | tfida6. | tfida7. | tfida8. | t¥ida9. | t¥ida 10. | tfida 11. | t¥ida 12. | tiida 13. | tida 14.
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Vesl. a, b, ¢ se vyplni kédy a hodnoty podle &iselnikii uvedenych v Pokynech a vysvétlivkach.
Pokud jsou pedagogickému pracovnikovi vykdzanému v odd. IVb (zdroj financovani 11) v rozvrhu vyuovacich hodin pevné stanoveny piespoetné hodiny nad
rdmec tydenniho rozsahu jeho pfimé pedagogické &innosti, kterd je mu stanovena feditelem pravnické osoby vykonavajici &innost skoly nebo skolského zatizeni
v souladu s nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb. ve znéni pozd&jiich predpist, uvede se jejich pocet (neuvadi se prespocetné hodiny pridélené pedagogickému
pracovnikovi na realizaci podpirnych opatfeni).

Déle se provede odpo&et za hodiny vyuky nad rimec RVP (zahmuje se jen vyuka povinnych a povinné volitelnych pfedméti), tj. odeftou se hodiny ych
predmétii. Tam, kde nejsou uvedeny pfespocetné hodiny &i je vyu€ovano vice hodin nepovinnych pfedmétii, neZ je podet uvedenych prespodetnych hodin, budou
vysledné hodiny nabyvat zapornych hodnot!

Poznémka k celkovému poétu PPC, tj. mozna kontrola pro Z8, S a konzervatote:

Souget rozsahu PPC uvedeném v odd. IVb a poétu hodin uvedeném v odd. IVc odpovida souétu poétu hodin jednotlivych pedagogickych pracovniki (tj.

hodin vyuky povinnych a povinné volitelnych pfedméti v priméru za tyden) dle rozvrhu vyugovacich hodin (§ 28 odst. 1 zakona &. 561/2004 Sb. ve znéni pozd
predpisi).

Zdroj: Vykaz Plc-01, Vzory formuldri vykazii pro rok 2018; [cit. 2019-01-15]. Dostupné z:
http://imwww.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vzory-formularu-vykazu-pro-rok-2018



Piiloha 3: Metodika stanoveni PHmax pro predsSkolni vzdélavani

Tabulka 2: Hodnota PHmax pro celodenni provoz

Prdmérna doba provozu pracovisté v hodindch za den
Potet 10 11
tHid nad 7 7,5 8 85 9 9,5 veetng | 105 | Lhs | 115
pracovité 6,5 vietné | véetné | wvéetné& | véetné | wietné | vietné do vietné e vietné
materske do do do do do do do méni do ménd do 12
skoly méng meéné méng meéngé méné méngé méné nes méngé ned meéngé
nei7 | nei7,5 nei 8 neig,s nei9 | nei95 | neild 10,5 nei 1l 11,5 nei 12
1 45 47,5 50 52,5 55 57,5 60 62,5 65 67,5 70 72,5
2 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140
3 125 132,5 140 147,5 150 162,5 170 177,5 185 192,5 200 2075
4 165 175 185 195 205 215 225 235 245 255 265 275
5 205 217,5 230 2425 255 267.,5 280 292,5 305 3175 330 3425
] 245 260 275 290 305 320 335 350 365 380 395 410
7 285 302,5 320 337.,5 355 372,5 390 407,5 425 442,5 460 4771,5
8 325 345 365 385 405 425 445 465 485 505 525 545
9 365 387.5 410 432,5 455 477.5 500 5225 545 567.5 590 612,5
10 405 430 455 480 505 530 555 580 605 630 655 680
11 445 472,5 500 527,5 555 582,5 610 637,5 B665 692,5 720 747,5
12 485 515 545 575 605 635 [155 695 725 755 785 815

Tabulka 3: Hodnota PHmax pro internatni provoz

Priimérna doba provozu pracovisté v hodinach za den
Polet tfid 20 20,5 21 21,5 22
pracoviité vietné véetné do véetné | véetné do
matei'ské 3koly | do mén& | méné nei | do méné | méné nei \.-Ee:né 3
nei 20,5 21 nei 21,5 22 vice
1 112,5 115 117,5 120 1225
2 225 230 235 240 245
3 337.5 345 3525 360 367,5
4 450 460 470 480 430
5 562,5 575 587,5 600 612,5
6 675 690 705 720 735

Zdroj: Metodika stanoveni PHmax pro predskolni vzdélavani, str. 4; [cit. 2019-01-15]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/48145/
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