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Platy ve verejné sprave

The Reward System in the Public Administration

Souhrn

Diplomové prace se zabyva problematikou plati ve vefejné sprave. Platy jsou ve
své podstaté plné legislativné upraveny, a to hlavné zdkonikem prace a nafizenim vlady
o platovych pomérech zaméstnancli ve vetejnych sluzbach a spravé. V jejich souladu
muzou byt platy pfipadné upraveny vnitinim platovym piepisem. Prace je proto ve své
teoretické Casti zaméfena na pojem platu, ndrokové a nendrokové slozky platu, katalog
praci, zplisob stanoveni platu a zafazovani zaméstnancti do platovych tiid a stupnii. Dale se
teoretickd Cast vénuje hodnoceni prace zaméstnancli a jejich pracovnich vykond,

motivovani a odménovani zaméstnanctli a poskytovani zaméstnaneckych vyhod — benefiti.

V praktick¢ casti dochazi k obsahové analyze pravnich dokumentli dvou
komparovanych organizaci. Na jedné strané Ufadu méstské ¢asti Praha 4 a na strané druhé
Obvodniho feditelstvi Méstské policie Praha 4. Na zékladé porovnani jejich plath
a zaméstnaneckych vyhod, zptisobech finanéniho i1 nefinanéniho odménovani zaméstnancii
autor dospivad k moznostem jejich zefektivnéni a nastinéni novych inovacnich ptistupt,
které by mohly poslouzit odpovédnym pracovnikiim obou organizaci pfi tvorbé a Gpravach

stavajicich forem odménovani.

Summary

This thesis deals with the issue of salaries in public administration. Salaries are
essentially fully legislated and regulated, mainly by the Labour Code and the Government
order of the salaries of employees in public services and administration. Salaries and
remunerations can be adjusted by an internal regulation, providing that this complies with
the Labour Code and the Government order as described above. This work is therefore in
its theoretical part focused on the concept of salary, entitlements and discretionary

components of salary, catalog of works, the method of determining salary and assigning



employees into salary groups and grades. The theoretical part further focuses on evaluation
of the work of employees and their job performance, their motivation and rewards and also

on providing employment benefits.

The practical part of this thesis analyzes content of legal documents of two
compared organizations: the Office of Prague 4 on one side and the District Directorate of
Municipal Police Prague 4 on the other. Based on the comparison of their salaries
and employment benefits, looking at their financial and non-financial means of rewarding
employees, author concludes the possibilities of increasing their efficiency and outlines
new innovative approaches that could be beneficial to the responsible staff of both
organizations in the design and further development of new as well as existing forms of

remuneration.

Kli¢ova slova: vefejna sprava, odméinovani, benefity, platy, kompetence, produktivita

prace, pracovni vykon, systematizace, personalni rozvoj

Keywords: public administration, remuneration, benefits, salaries, competence, work

productivity, work efficiency, systematization, personal development
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1 Uvod do problematiky

Platy jsou plné upraveny legislativné, a to zejména zdkonem ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, ve znéni pozdgjsich zmén a doplikd', nafizenim vlady
&. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zamé&stnancii ve vefejnych sluzbach a spravé’
a v jejich souladu piipadné i vnitinim platovym predpisem. Zadné jiné urdeni plati neZ to,

které je stanovené pravnimi ptedpisy, neni mozné.

Jak uvadi diivodova zprava k piedloze nového zakoniku prace je: ,, Pravni uprava
platu znacné rigidni. Charakteristické pro ni je, Ze zaméstnavatelé mohou poskytovat
zaméstnancim plat (tj. Cerpat verejné zdroje) pouze v presné stanoveném rozsahu, ve vysi
a ve strukture stanovené zdkonikem prace, a to podle pravidel definovanych provadécimi
narizenimi vlady. Ujednani o platu v kolektivni smlouvé nebo uprava platovych pomeéru
ve vnitrnim predpisu se musi pohybovat jen v rdamci vymezeném uvedenymi pravnimi
(platovymi) predpisy, coz s ohledem na povahu pravni upravy platovych pomeérii znamend,
Ze jak prostor pro kolektivni vyjednavani o platech, tak pro jejich upravu vnitinim

v . . r v {(3
predpisem, je vyrazné omezen.

V diplomové praci, kterd je podle ndzvu zamétfena na platy ve vetejné spravé, je
potfeba na tvod uvést, co ma vefejnd sprava plnit. Nepochybné jde o spravu véci
vetfejnych a tak je i vzajmu statu, obci ¢i zaméstnavatelll spravovat tyto Cinnosti co
nejlépe. Verejna sprava je proto chapana jako aktivita vykonavand ve prospéch spolecnosti
sledujici uspokojeni potfeb blize neuréené¢ho okruhu osob, ktera sleduje obecné prospésny,
neboli vefejny zdjem. Vefejnym zdjmem mame na mysli naptiklad zajem spolecnosti na
dobrém zivotnim prostfedi, na vefejném zdravi, ochran¢ osob a majetku, na vystavbé

vefejnych komunikaci, na dobré Grovni vzd&lavani apod.*

! Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace

% Cesko. Natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zam&stnanci ve vefejnych sluzbach a spravé
3 Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna. Novela z. — zdkonik prace — EU. Snémovni tisk 411/0,
¢ast ¢. 1/2, Dostupné on-line na http://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=6&CT=411&CT1=0 [cit. 2011-11-
09]

* SCISKALOVA, M., GONDOL, T. Zdklady spravniho prava a vefejné spravy, s. 10
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Ve svém obsahu jde o to, aby se obCané pii naroku na sva prava bez zbytecné
obavy obraceli na zaméstnance statni spravy a samospravy, ktefi jim budou ochotné
vramci svych povinnosti vychazet vstfic. Je proto nutné pracovat se zaméstnanci
a motivovat je ke stabilnim vykonim, kvalitné odvadéné praci, efektivnosti, ale
1 spokojenosti zaméstnanci. Ackoliv se mize zdat dostatecné finan¢ni motivovani
zaméstnancu podle platovych tarifii, véetné ptipadnych zaméstnaneckych vyhod, je nutné
vénovat zaméstnancim individualni pozornost, piisobit na jejich pracovni vykonnost
a zabranit jejich stagnaci €i poklesu vykonu. K tomu, aby se zacala rozvijet motivace
zaméstnancll ve statni spravé a samosprave, je vhodné se divat a nahlizet i do sféry
soukromé, kterd je flexibilnéjsi viici potiebam zaméstnancii a dokaze rychle ménit firemni
benefity. Nejriznéjsi bezplatné kurzy a Skoleni zaméstnancli pomahaji udrzovat kvalitni
zaméstnance, zvySovat jejich profesni rist a cenu zaméstnance na trhu prace. V tomto
ohledu by vefejna sprava neméla zlstat pozadu a méla by se rovnéz snazit implementovat
podobné motivaéni néstroje do své cCinnosti, zprofesionalizovat vykon prace svych

zaméstnanct a zefektivnit tak ¢innost vefejné spravy.

Diplomovéa prace si proto pokladd vyzkumné otazky, které zni: Pokud je pravni
uprava platu rigidni, jsou vyuzivany vSechny prostiedky ke zvySovani vykonnosti
zaméstnanci? Autor z tohoto diivodu rozvadi normy vztahujici se k platu, jejich porovnani
v ramci dvou organizaci a zaméfuje se na motivacni faktory a hodnoceni zaméstnanci.
Druha otazka zni: Jsou hospodarné vyuzivany prostiedky na benefity zaméstnanct? Pri
odpovédi tuto otazku, autor ve své diplomové praci uvadi, jak je mozné uspofit naklady,
zptehlednit a stabilizovat vydaje poskytované na benefity a jakym zplisobem efektivné
vynakladat financni prostfedky. A posledni otdzka zni: Je mozné vytvofit néjakou
implementaéni zménu? Zde autor rozvadi jak je, v souvislosti s porovnavanymi
organizacemi, mozno doplnit ¢i rozsifit benefity poskytované zaméstnanciim. Proc si
pokladat tyto otdzky je nasnad€. Je vSeobecné znamo, Ze zvySovani platu navySenim
osobniho pfiplatku vyvold u zaméstnance pouze kratkodobé uspokojeni, nasleduje
stagnace, kterd prechazi az k poklesu pracovniho vykonu zaméstnance. Je proto v zdjmu
zaméstnavatele hledat dal$i motivacni prostiedky k zajiSténi uspokojeni zaméstnanct

a zvySovani jejich vykonnosti a rozvoje.
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2 Cil prace

Platy ve vefejné spravé jsou ve své podstaté pln€ upraveny pravnimi piedpisy, které
nam neumoziuji pfijit s néjakym novym systémem odmeénovani pracovnikli ve vetejné

sprave.

Cil této diplomové prace je tedy stanoven jako ndvrh procesni inovace v systému
fizeni socialniho a personalniho rozvoje. Ktomu byly vybrany dvé organizace
vykonavajici svou piisobnost na uzemi hlavniho mésta Prahy, a to na jedné strané Utad
meéstské casti Praha 4, jakoZzto orgén tizemni samospravy a v pienesené pisobnosti statni
spravy a na strané¢ druhé Obvodni feditelstvi Méstské policie Praha 4, které cerpa
prostfedky na svou ptisobnost z fiskalnich prostfedkti Magistratu hl. m. Prahy. Diplomova
prace bude analyzovat a néasledné porovnavat vSechny dostupné motivacni nastroje, které
by se daly vyuzit v ramci jedné ¢i druhé organizace nebo obecné pro dalsi organizace. Aby
autor mohl tento cil naplnit, nejprve v teoretické casti obecné rozvede odménovani
zaméstnancll ve vefejné spravé a teprve poté v praktické Casti zanalyzuje na zaklade
vnitro-organiza¢nich zdrojii obé organizace a nasledné¢ vyvodi pomoci syntézy komparaci,

kterou pfevede do praktického zaveru diplomové préce.

Dil¢i cil bude spocivat v dekompozici jedné a nasledné druhé vybrané organizace.
Autor zkomparuje jednotlivé platové polozky a nasledné¢ dojde k dekompozici do
jednotlivych vypovidajicich ¢asti. S ohledem na zaméstnani v pracovnim poméru, navic
v rozpoCtovych organizacich spadajicich pod hlavni mésto Prahu a pfipadnym rozdilnym

platovym nalezitostem, je povazovana komparace za adekvatni.

Dalsi dil¢i cil pak bude spocivat v porovnani zaméstnaneckych vyhod a firemnich
benefitd, ktery nam poskytne doporuceni pro piipadné navrhy implementanich zmén.
Jednotlivym vybranym organizacim mtze vysledek syntézy odpovédét na otazku, zda jsou

skutecné vSechny prostifedky k uspokojovani potieb zaméstnanct efektivné vyuzivany.
Diplomova prace je rozdélena do n€kolika ¢asti. V prvni ¢asti autor stanovuje cile

a metodiku prace. Ve druhé rozebira teorii pojmt zahrnujici naptiklad pojem a Cinnost

vefejné spravy, vymezuje zdkonnou Upravu platii a je zde podrobné rozvedeno odménovani
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zaméstnancll  vefejné spravy. Dale jsou analyzovany platové nalezitosti spojené
s rozpoctovou organizaci, véetn¢ katalogu praci. Samostatnou kapitolu poté¢ maji motivacni
faktory zvySujici efektivitu prace, kde se autor snazi rozebrat motivace zaméstnancii
vetejné spravy z hlediska moznych zaméstnaneckych vyhod. V hlavni, tfeti empirické
a stézejni casti diplomové prace, je vramci deskriptivni analyzy proveden popis
jednotlivych organizaci verejné spravy a komparace jejich platovych polozek. Zavér prace
sméfuje k navrzeni novych zptsobu finanéniho i nefinanéniho odménovani zaméstnancti

obou porovnavanych organizaci a jejich zefektivnéni.
Diplomova prace bude zaméfena pouze na okruh zaméstnanci ve vetejnych

sluzbéch, jelikoz by prace jinak byla pfili§ obecnd, povrchni a neobsahovala by dostate¢né

mnozstvi vSech informaci.
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3 Metodika prace

Primérni metoda je stanovena jako deskriptivné analytickd. Deskriptivni metoda je
vymezena zakonnym rozborem platu, motivovanim a odméiovanim zaméstnanct
a poskytovanim zameéstnaneckych vyhod. V ramci analytické metody budou ziskavany
informace o platovych naleZitostech a motivacnich faktorech v jednotlivych organizacich,
které budou nasledné¢ komparovany, porovnavany a budou vytvofena vychodiska pro
vlastni empiricky vyzkum. Pfi analyze bude autor vychazet piedevsim ze zékona
¢. 553/1991 Sb., o obecni policii, zdkona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim meésté Praze,
ptislusnych vyhlasek hlavniho mésta, ale také z internich material Méstské policie hl. m.
Prahy, jako je naptiklad vnitini platovy pfedpis nebo fond zaméstnavatele. K informacim
o Utadu méstské ¢asti Praha 4 budou vyuzity predevsim jednotliva nafizeni tajemnika,
napiiklad vnitini platovy predpis nebo socialni fond. Cast dostupnych materialti bude
ziskana z internetovych stranek uvedenych organizaci. Autor rovnéz bude vychazet
z literatury uvedené v seznamu pouzité literatury. Snahou autora je porovnat obé
organizace bez vnéjSich vlivii. OvSem v pfipadé Obvodniho feditelstvi Méstské policie
Praha 4 je nutno v nékterych ukazatelich vychazet z dat, kterd jsou urCena pouze pro
Meéstskou policii hl. m. Prahy a nelze je pfevadét na nizsi ¢lanky, kterymi jsou jednotliva
obvodni feditelstvi Mé&stské policie hl. m. Prahy. V praktické c¢asti bude provedena
obsahova analyza pravnich dokumentii, stejné tak empirickych zdroji dat z oblasti
financovani a odménovani ve veiejné spraveé. Zaroven bude aplikovana metoda komparace,
ktera bude slouzit pro zavérecné vyhodnoceni efektivity procesu odménovani pracovnikil
ve vetejné spraveé. Vysledky vyzkumu budou zpracovany pomoci metody syntézy, ktera
vymezi vychodiska pro systém inovaci a optimalizaci systému fizeni socidlniho rozvoje

pomoci efektivniho procesu odménovani.

Téma diplomové prace si autor zvolil z divodu dlouhodobého plisobeni v oblasti
vefejné spravy, ze zajmu o tuto problematiku, jelikoz jako odpovédny vedouci
zaméstnanec ma zajem na efektivnim fungovanim podiizenych zaméstnanci. Je si vSak
védom, Ze je bezpodmine¢né nutné zaméstnance dostatecné motivovat a uspokojovat jejich
potieby, pokud chce, aby efektivné, tedy ti€eln¢ pracovali a méli snahu a usili se odborné

rozvijet, vzdélavat se a profesné se zdokonalovat.
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Vysledky prace poslouZi potiebdam personalniho oddéleni, resp. vedeni Ufadu
mestské Casti Praha 4, ale 1 analogicky Méstské policii hl. m. Prahy, ke zvySeni kvality
poskytovanych sluzeb a zvySeni pracovniho vykonu svych zaméstnancti. Konkrétné ptijde
o efektivnéjsi vyuzivani fondu zaméstnavatele na stran¢ jedné a socialniho fondu na strané
druhé, ze kterych se poskytuji benefity pro zaméstnance a jejichz realizaci by doslo
k finan¢nim usporam a spravedlivéjSimu rozdélovani piispévkil mezi zaméstnance. Autor
rovnéz povazuje za vhodné diferencovat vysi ptispévki pro zaméstnance podle poctu

dosazenych let a pracovniho Gsili zaméstnanct.
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4 Teoreticka vychodiska

4.1 Vefejna sprava a jeji pojem

Kazdy ¢lovek je tvor spolecensky, avSak jeho prvotnim zajmem je uspokojit své
lidské potfeby. Nejlépe to vystihuje Maslowova pyramida potfeb. Americky psycholog
Abraham Maslow’ na nejniz§i, zakladni stupeni poklada fyziologické potieby, které jsou
potiebami zdkladnimi. Jejich naplnéni je nezbytné pro pieZiti. Zahrnuji potiebu vody,
potravy, vzduchu, pfiméfenych klimatickych podminek, tedy vSe co je tieba k udrzeni
zivota. Nasleduji potieby jistoty a bezpeci znamenaji zajisténi a uchovani existence i do
budoucna, neexistenci nebezpeci nebo ohrozeni. Dale je to potfeba sounalezitosti (laska,
ptatelstvi) predstavujici potfebu zaclenit se do néjaké skupiny, vétSiho celku a také
dobrych vztaht k ostatnim lidem. Potfeby uznéni a ocenéni obsahuji sebeocenéni, respekt
a uznani osoby ze strany ostatnich. Potfeba sebeaktualizace je realizaci potencialu jedince
Maslowovymi slovy: ,, Byt vice a vice sam sebou, stat se vsim, ¢im je clovek schopen se
stat”, realizovat vSechny své schopnosti a talent. Viechny tyto potreby miize firma
uspokojovat nebo opomijet! “® Pravé potieba seberealizace nuti ¢lovéka k tomu, aby byl
uspesny ve spolecnosti, ziskal dobré misto, plat naplnil své schopnosti a zaméry. Vetejna
sprava jakozto administrativné byrokraticky model dokaze bud’ pIln¢ zaujmout, nebo miize
byt zcela nepochopena. Osoby, které vétSinou prichazi ze soukromého sektoru, si z velké
¢asti neuvédomi jeji principy a odchdzeji zcela konsternovani s tim, Ze se praci ve vetejné
spraveé neda porozumét. Piesto jsou lidé — zaméstnanci, kterym vyhovuji vymezené hranice
a mantinely. Z tohoto divodu vykonévaji praci ve vetfejné spraveé, nebot ta jim poskytuje

jistotu pravidelného piijmu, resp. platu.

Jak uvadi Cmejrek a Kopfiva’, lze vefejnou spravu v demokratickém systému
charakterizovat souborem mechanisml, které zarucuji rovnost vSech obcanii pied
zakonem, lidskd a obcanskd préva, respekt k rozhodnuti vétSiny, jez se stdva zadvaznym

aktem spolecnosti, ale zarucuji i pluralitu a respekt vici menSindm. Mimo jiné jde

> Abraham Harold Maslow (1. dubna 1908 — 8. ¢ervna 1970): americky psycholog, jeden ze zakladateli
humanistického proudu v psychologii. Nejcastéji byva uvadén jako autor hierarchie lidskych potieb.

® BELOHLAVEK, F., Jak 7idit a vést lidi, s. 40

" CMEIJREK, J., KOPRIVA, R. Zdiklady verejné spravy, s. 108
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o chovéani obCani a atmosféru ve spoleCnosti, o miru tolerance, nazorové plurality,

schopnost vést oteviené diskuse, stejné tak jde o uctu k pravu a existenci pravniho védomi.

8 ;1r ™~ v e r . v , 1 v ’ ,
Koudelka™ zase uvadi, ze vefejnou spravou je mySlena sprava zalezitosti statu,
vetejnych svazli a jinych subjektl, provadéna prislusSnymi organy, jez se fidi pravnim

fadem a v oblasti volné spravni tivahy politickym kritériem drzitele moci.

X . e 9 ;17 o~ v s r N . /v [
Cmejrek a Kopfiva™ k tomu uvadi, Ze vefejnd sprava oznacuje ¢innosti a Gfady, jez
uskuteciiuji vetejnou politiku a plisobi ve vefejném zajmu, a to jak na ustiedni urovni, tak
na urovni regionalni ¢i mistni. Vefejna sprava zahrnuje jak vykon statni spravy, tak vykon

samospravy, proto se dale déli na samospravu tzemni a zajmovou.

4.2 Cinnost vefejné spravy

Vetejnou spravu lze rozdé€lit na centralizovanou statni spravu, kterd vykonava
spravu statu prostfednictvim ustfednich organti, kterymi je napf. Narodni bezpecnostni
ufad, Utad vlady Ceské republiky nebo Statni ufad pro jadernou bezpeénost.
Decentralizovand statni sprava je vnimana jako vykon stitni spravy v pfenesené
ptsobnosti, kdy obce vykonavaji statni spravu, kterd jim byla zdkonem vyslovné svétena.
Jde naptiklad o vydavani fidi¢skych pritkazi a obCanskych priikazl, které by jinak bylo
pro centralizovanou statni spravu drazsi a ponechéava si tak pouze dohled nad dodrzovanim

vykonu a metodické fizeni.

Obec dale spravuje své zalezitosti 1 samostatné, pak se jedna
0 tzv. samostatnou pusobnost. K samostatné pusobnosti se vaze vydavani obecné
zavaznych vyhlasek obce, které prevazné stanovi povinnosti k zabezpefeni mistnich
zalezitosti vetejného poradku. Jde napiiklad o zdkaz pozivani alkoholickych napojt na
vetejnych prostranstvi, o udrzovani Cistoty na ulicich a jinych vetfejnych prostranstvi nebo
o ochrané vefejné zelené. Zakonna podpora pro tento kol je uvedena v ¢l. 104 odst. 3
zékona &. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky'’, kdy zastupitelstvo mize v mezich své

plisobnosti vydavat obecné zavazné vyhlasky.

s KOUDELKA, Z. Prdvni predpisy samospravy, s. 15
’ CMEIJREK, J., KOPRIVA, R.: Ziklady verejné spravy, s. 6
' Cesko. Zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, ¢1. 104 odst. 3
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K zajisténi dohledu a dodrzovani obecné zavaznych vyhlasek obci, nafizeni obci,
které¢ vydavaji v pienesené plisobnosti a dodrzovani dalSich zakoni mohou obce ziizovat
obecni policie. Ve statutarnich méstech se zfizuji policie méstské. K zabezpeceni mistnich
zalezitosti vefejného pofaddku a financovani méstskych policii uvadi Pekova, Ze
Lwprostrednictvim vydajii uzemnich rozpoctii na zabezpeceni a financovani verejnych statku
se napravuji selhdni trhu i na municipdlni a regiondini trovni.“'" To znamena, Ze
municipalita je v rdmci moznosti povinna zajistit vefejny poifddek a bezpecnost svymi
vlastnimi prostfedky v mistech, kde nejsou mistni zalezitosti vefejného potadku dostatecné

zabezpedeny Policii Ceské republiky.

V hlavnim mésté Praze proto vznikla jako orgdn obce Méstska policie hlavniho
mésta Prahy. Tu méa zakonné pravo zfidit, pfipadné zrusit, obecni zastupitelstvo obecné
zédvaznou vyhlaskou.'” Tato pravomoc, opravnéni zfizovat a ru§it Méstskou policii
hl. m. Prahy, je zastupitelstvu hl. m. Prahy vyhrazena ust. § 59 odst. 2 pism. p), zdkona
&. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze". V podminkéch hlavniho mésta Prahy tak nabyla
ucinnost obecné zadvazna vyhlaska hl. m. Prahy ¢. 5/1992 Sb., o zfizeni M¢stské policie hl.

v v « v1,.0 14
m. Prahy, ve znéni pozd¢jsich zmén a doplnkt .

Radé hlavniho mésta Prahy je pak vyhrazeno zabezpecovat hospodateni hlavniho
meésta Prahy podle schvéleného rozpoctu a kontrolovat hospodafeni podle néj,
a v zavislosti na to i rozhodovat o stanoveni po¢tu zaméstnancii hlavniho mésta Prahy
zatazenych do Magistratu hlavniho mésta Prahy, do zatizeni hlavniho mésta Prahy bez
pravni subjektivity, do organizacnich slozek a do méstské policie a o objemu prostiedkli na
platy téchto zaméstnanci.”> Z dostupnych internetovych zdroji Magistratu hl. m. Prahy
vyplyva, ze schvaleny rozpocet Méstské policie hl. m. Prahy pro rok 2012 (bez fondu
zamé&stnavatele) ¢nil 1 504 614 tis. K& pfi schvaleném podtu 2 587 zaméstnanci.'®
Z tohoto rozpoctu je limit prostiedkll na platy stanoven ve vysi 931 320,2 tis. K¢, ktery byl
cerpan castkou 921 509,8 tis. K¢, tj. na 98,9 %. Zajimavou informaci byl pfijem za pokuty,

"PEKOVA, J., Hospodareni a finance iizemni samospravy, s. 337

12 Cesko. Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii, stanoveni § 1

13 Cesko. Zakon &. 131/2000 Sb., o hlavnim mé&sté Praze, ustanoveni § 59

' Cesko. Vyhlagka hl. m. Prahy &. 5/1992 Sb., o zfizeni Méstské policie hl. m. Prahy

1% Cesko. Zakon &. 131/2000 Sb., ustanoveni 68 odst. 2 pism. u)

' Praha.eu. Portal hl. m. Prahy. Dostupné on-line na http://193.86.16.16/pdf/BV07_2012.pdf [cit. 2012-07-
25].

18



ktery byl na rok 2011 rozpoc¢tovan ¢astkou 100 000 tis. K¢ a plnénim 80 662,9 tis. K¢ na
80,7 %. Nizsi plnéni pfijmil je ovlivnéno mnoZstvim faktorl, z nichZ nejzasadngjsi je stale
se zlepSujici informovanost fidi¢li o usecich s méfenim rychlosti a pak 1 vlastni respekt

pred sankcemi, které za piipadné prestupky hrozi.'’

Porovnidvana organizace, je méstska ¢ast, resp. Ufad méstské ¢asti Prahy 4,
hospodati podle vlastniho rozpoctu, ktery zahrnuje také dotace z rozpoctu hlavniho mésta
Prahy. Prostfednictvim rozpoctu prosazuje méstska cast ekonomicky a socidlni rozvoj
uzemi, zajmy a preference obyvatel zijicich na tomto Uzemi. Z rozpoctu jsou
zabezpecovany a financovany ukoly v samostatné, ale 1 v pfenesené piisobnosti.
V izemnim rozpoctu jsou obsazeny piijmy i vydaje, které maji vztah k ¢innosti tzemni
samospravy. Pfitom se vychazi z rozpoctového procesu, tzn., Ze se nejprve sestavuje navrh
rozpoctu, nasledné probiha jeho projednavani a schvaleni, nasleduje jeho plnéni a pribézna

kontrola a sestaveni prehledu o skute¢ném plnéni'®.

Platy zaméstnanci jsou v rozpoCtu méstské c¢asti zahrnuty mezi béznymi
neinvestiénimi vydaji. V dalSich vydajich jsou uvedeny povinné pojistné za zaméstnance,
energie, najem, odstupné, ochranné pomiicky apod. Ze zpravy o vyuctovani vysledkl
hospodateni méstské &asti Praha 4 za rok 2012" vyplyva, e vydaje na &innost mistni
spravy — platy zaméstnancti — &inily 116 500 tis. K& pii poétu 336 zaméstnanct Utadu

v rowr g 2
méstské &asti Praha 4%°.

'7 Praha.eu, Portal hl. m. Prahy. Dostupné on-line na
http://www.praha.eu/public/5d/c8/2¢/1361772_240598 3. BV rozbor tab_kom 05 10.pdf [cit. 2012-07-
23].

18 Cesko. Zakon &. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praha

19 SPLICHAL, Marek. (zprac.) Praha 4. Ndvrh rozpoctu méstské casti Praha 4 na rok 2012, strana naposledy
edit. 2012-12-03. [cit. 2012-07-25]. Dostupné on-line na http://www.praha4.cz/files/=49967/03-bezne-
vydaje-st-sprava-uzemni-samosprava-pdf

2% Utedni deska. Piilohy usneseni. Usneseni rady 2011. Dostupné z <www.praha4.cz/files/=48428/39R-1116-
PR-doc> [online]. [cit. 2012-08-15].
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4.3 Pojem platu

V prvni fad¢ bychom si nejprve méli definovat pojem platu. Jak uvadi Kocourek,
Tryl&*!, platem se rozumi odména za praci (cena prace) zaméstnancil v pracovnim poméru.
Ptitom plat tvofi vSechny slozky platu, kterymi jsou napf. pfiplatky za vedeni, zastupovani,

plat za praci piescas, za no¢ni praci, praci v sobotu a v nedéli nebo osobni priplatek.

Jak je uvedeno na internetovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci
Ceské republiky, je platem: , penéZité plnéni poskytované za praci zaméstnanciim
zaméstnavatelu, kteri na odmenovani téchto zaméstnancit vyuzivaji zcela nebo prevazné
verejné zdroje (prostredky ze statniho rozpoctu, z ostatnich verejnych rozpoctii nebo

v .o ’ cev vy 22
z verejného zdravotniho pojisteni).

Pro stanoveni platu v rozpoétové sféte je stalé, neménné, ale castecné¢ motivujici,

zvySovani platu po urcitém poctu odpracovanych let.

4.4 Plat v rozpoctové sfére

Podle zakonné upravy se v soucasné dobé platy v rozpoétovych organizacich tidi
zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, kde je v Casti VI. hlavé 1.-8. rozvedeno
odménovani za praci, odména za pracovni pohotovost a srdzky zpiijmi

z pracovnépravniho vztahu. Jedna se o ustanoveni § 109-150 zakoniku prace®.

Druhym neméné dulezitym normativnim pravnim aktem je nafizeni vlady

¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave.

Nasleduje natizeni vlady CR ¢&. 222/2010 Sb., kterym se stanovi katalog praci
a kvalifikacni predpoklady a kterym se méni nafizeni vlady o platovych pomérech

zaméstnancl ve vefejnych sluzbéach a spravé.

2l KOCOUREK, J., TRYLC, L. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za praci v Ceské republice, s. 178
** Ministerstvo prace a socialnich véci. Piirucka pro persondini a platovou agendu. Dostupné on-line na
http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB075#1.[cit. 24. 4. 2011].

2 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace
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Mezi dalsi dilezité pouzivané pravni piedpisy patii:
zakon €. 312/2006 Sb., o Gtednicich vyssich izemné samospravnych celk,
zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozd€jSich zmén a doplikd,
ktery urCuje stanoveni platu zaméstnancim obce, tajemnikovi obce a pokud neni tato
funkce zfizena, tak starostovi obci. Déle upravuje odménovani uvolnénych a neuvolnénych
¢lend zastupitelstva,
zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), upravuje plat a odménovani ¢lent
zastupitelstva obdobné¢ jako ptedchozi na irovni kraje,
zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé (zdkon o finanéni kontrole),
ktery vymezuje povinnosti vedoucich organi a vedoucich zaméstnancti o zavedeni,
udrzovani a proveéiovani tcinnosti vnitiniho kontrolniho systému,
vyhlaska Ministerstva financi CR &. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,
ve znéni pozd¢jsich zmén a doplitki,
natizeni vlady CR & 567/2006 Sb., o minimalni mzdé&, o nejnizsich Girovnich zaru¢ené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi piriplatku ke mzde za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi,
nafizeni vlady CR & 447/2000 Sb., o zpisobu usmériiovani vyse prostiedkd
vynakladanych na platy a na odmény za pracovni pohotovost zaméstnancti odménovanych
podle zdkona o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpo¢tovych a v nékterych
dalSich organizacich a orgénech,
natizeni vlady CR ¢&. 37/2003 Sb., o odménach za vykon funkce &lentim zastupitelstev, ve

znéni pozdéjsich zmén a doplnkd.

Jak uvadi Kocourek, Trylg**

je odménovani v rozpoctovych organizacich zalozeno
na téchto principech:
- systém odménovani je zaloZzen zdkonem. Pouze nékteré slozky platu jsou svéteny
vlade. Niz$i pravni sila neZ nafizeni vlady neni mozna.
Platovy systém tvoii ¢tyfi slozky, které maji kazda svou stimula¢ni silu. Jedna se o:
- platovy tarif,
- osobni pfiplatek,

- pfiplatky vyjadtujici specificky charakter prace,

* KOCOUREK, I., TRYLC, L. Mzda, plat a jiné formy odméiovani za praci v Ceské republice, s. 169
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- odmény, kterymi se oceniuje zvIast vyznamny pracovni ukol nebo splnéni tkolu

mimoradného.

Plat mé navic u vedoucich funkei dals$i narokovou slozku, kterou je pfiplatek za vedeni.
U dalSich zaméstnanct se jednd o narokovou slozku spocivajici ve zvlastnim ptiplatku
(ptiplatku za sménnost a rizikovém pfiplatku), pfiplatku za no¢ni praci, piiplatku za

sobotu, nedéli ¢i svatek.

Podle ust. § 5 natfizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci
ve vefejnych sluzbach a spravé, rozliSujeme pét platovych tarift, které jsou uvedeny
v ptiloze nafizeni a jenz zatazuji zaméstnance do platovych tfid a platovych stupiii takto:

- prvni priloha je uréena pro vSechny zaméstnance, ktefi nejsou uvedeni

vust. § 5odst. 2 az 5,

- druha pfiloha je pro zaméstnance uvedené v ust. § 5 odst. 2, tzn.
o zameéstnance uvedené v § 303 odst. 1 zdkoniku prace. Jednd se tedy
o predstavitele statni moci, né¢kterych dalSich orgént a soudct,
o pro uredniky izemné samospravnych celkd,
o pro zaméstnance statu zafazené do Akademie véd Ceské republiky,
o pro zaméstnance zafazené do Grantové agentury Ceské republiky a
o mnové urend pro zaméstnance zafazené do Technologické agentury Ceské

republiky®’.

V diplomové praci se autor zaméfuje pouze na jednu Cast, a to na tu, kterd se
vztahuje k zaméstnanctim uvedenym v ust. § 5 odst. 2 pism. b) nafizeni vlady ¢. 564/2006

Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave.

4.5 Slozky platu

Plat se sklad4 z narokovych slozek, které zaméstnavatel za stanovenych podminek
musi zaméstnanci poskytnout, véetné jejich vyse a dalSich nalezitosti procesu poskytovani
platu a znenédrokovych slozek, u nichz zévisi na zaméstnavateli a na finan¢nich

podminkéch organizace, zda je zaméstnanci vyplati. Mimo funkce ochrany zaméstnanci

% Cesko. Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a
sprave, ustanoveni § 5

22



v této nepodnikatelské sféfe se prostiednictvim zakoniku prace zajistuje rozdélovani

vV

vvvvvv

v v, o 26
z vefejnych rozpoctu.

4.5.1 Narokové slozky platu

Zakladni platovy tarif je rozhodujici slozkou platu zaméstnancli ve vefejnych
sluzbach a spravé. Ur€uje se platovou tfidou a platovym stupném v platovych tabulkéch.
Jde o ustanoveni v ust. § 123 zadkoniku prace a natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave, ve znéni pozdgjsich predpisa®’.
Priplatek za vedeni u vedoucich zaméstnancii je uveden v ust. § 124 zékoniku prace. Je
poskytovan podle stupné fizeni a néaro€nosti prace. Podle stupné fizeni je poskytnuta
prislusna procentudlni vySe pftiplatku, kterd je uvedena v odst. 3, a dle rozhodnuti
zaméstnavatele muze byt stanoveno rozpéti ptiplatku, naptiklad ve vnitinim platovém
ptedpisu. Podle odst. 4 nalezi pfiplatek za vedeni 1 zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho

zaméstnance>®,

Priplatek za noc¢ni praci je uveden vust. § 125 zdkoniku prace. Piiplatek je
stanoven ve vysi 20 % primérného hodinového vydélku. Za no¢ni praci se povazuje prace
konana mezi 22. az 06. hodinou”. Pfiplatek za praci vsobotu a vned&li je uveden
vust. § 126 zakoniku prace. Vyse piplatku je 25 % pramérného hodinového vydélku®.
Plat nebo ndhradni volno za praci ptrescas je uveden v ust. § 127 zakoniku prace. Za hodinu
prace presCas piislusi zaméstnanci Cast platového tarifu, osobniho a zvlastniho pfiplatku
a priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi pfipadajici na 1 hodinu prace bez
prace prescas v kalendainim mésici, ve kterém praci piescas kona, a ptiplatek ve vysi 25 %
prumérného hodinového vydélku, a jde-li o dny nepietrzitého odpocinku v tydnu, ptiplatek
ve vysi 50 % primérného hodinového vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem

nedohodli na poskytnuti nahradniho volna misto platu za préaci presCas. Za dobu Cerpani

% parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna. VI. n. zdkoniku price — EU. Dostupné on-line na
http://'www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=14891][cit. 2011-11-09] s. 224

27 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 123

¥ Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 124

# Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., cit. 1 § 125

0 Tamtéz, § 126
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nahradniho volna se plat nekrati. Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci za praci
piescas volno v nasledujicich tfech mésicich nebo dle dohody v jiném terminu, mé narok
na jeho proplaceni. Zaméstnanci, kterému pftislusi ptiplatek za vedeni podle ust. § 124, je
plat stanoven s pfihlédnutim k pfipadné praci prescas v rozsahu 150 hodin v kalendainim
roce. To neplati o praci piesCas konané v noci, v den pracovniho klidu nebo v dob¢
pracovni pohotovosti. V platu vedouciho zaméstnance, ktery je statutarnim organem nebo
vedoucim organizaéni slozky, je vzdy piihlédnuto k veskeré praci piesdas.’' Zvlastni
ptiplatek pfislusi zaméstnancim, ktefi vykonavaji praci v pracovnich podminkach
spojenych s mimotadnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota a zdravi nebo
obtiznymi pracovnimi rezimy.’? BliZe je rozvedeno vust. § 129 zakoniku prace,
ust. § 8 a piloze nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. Tyka se to naptiklad zaméstnancti Utadu
méstské Casti zarazenych do odboru socialnich sluzeb, kteti pfichazi do styku s obCany
v krizovych socidlnich situacich, zaméstnance Zzivnostenského a finan¢niho odboru,
provadéjici kontrolni ¢innost v Zivnostenskych provozovnach, nebo zaméstnance odboru
spravnich agend dorucujici obcanské prikazy do vézenskych zafizeni a zaméstnance
odd¢leni ptestupkil prichazejici do kontaktu s odsouzenymi osobami a osobami, kterym byl
nafizen soudem vykon obecné prospéSnych praci. Taktéz nalezi zaméstnancim statu
zafazenych v ozbrojenych silach a bezpe¢nostnich sborech a dalsi. Vyse ptiplatku zalezi na
skupiné, do které je zaméstnanec zatazen. VySe zvlastniho pftiplatku ¢ini mési¢né
v L. skupin€¢ 400-1000 K¢, ve II. skupin¢ 6002000 K¢, ve III. skupiné 1000-4000 K¢, ve
IV. skupiné 1500-6000 K¢ a v V. skupin¢ 2000-8000 K¢.

Plat nebo néhradni volno za praci ve svatek je uveden v ust. § 135 zédkoniku prace.
Nepracuje-li zaméstnanec ve svatek proto, ze na jeho obvykly pracovni den pfipadl svatek,
se plat nekrati. Za praci ve svatek je zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout
nejpozdéji do konce 3. kalendainiho mésice ndhradni volno. Namisto nahradniho volna lze
se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti pfiplatku za préci ve svatek ve vysi primérného

hodinového vydélku za hodinu prace ve svatek.>

3! Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 127
32 Tamtéz, § 129
3 Tamtéz, § 135
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4.5.2 Nenarokové slozky

Osobni ptiplatek je uveden v ust. § 131 zédkoniku prace. MlZe byt poskytnut az do
vySe 50% platového tarifu nejvysSiho stupné, do kterého je zaméstnanec zatazen, od
10. do 16. platové tridy miize byt poskytnut do vyse 100 %. Pomoci osobniho piiplatku
zameéstnavatel oceniuje zaméstnance, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich
vysledk nebo plni v&tdi rozsah pracovnich tkold neZ ostatni zaméstnanci.>* Neslouzi
k ploSnému zvySovani ptijmové urovné zaméstnanci. Je vyplacen v piipadé dlouhodobého

dosahovani dobrych pracovnich vysledkl a nemél by byt povazovan za samoziejmost.

Jde o nenarokovou slozku platu, kterd je charakteristicka tim, ze bez rozhodnuti
zaméstnavatele ma tato slozka platu pouze povahu naroku fakultativniho. Tuto povahu
vSak ztraci v okamziku, kdy zaméstnavatel rozhodne o pfiznani tohoto naroku
zameéstnanci. Po takovém rozhodnuti se povaha naroku méni a zaméstnavatel je povinen
slozku platu poskytnout. Fakultativni slozka se v tomto dasledku méni na narokovou
(obligatorni) a odejmout nebo zrus$it ji lze pouze na zékladé podminek stanovenych

prislugnym pravnim predpisem.™

Odmeéna je uvedena v ust. § 134 zdkoniku prace a lze ji zaméstnanci poskytnout za
splnéni mimofadného nebo zvlasté vyznamného pracovniho ukolu.*® Déle pak mize byt
zaméstnanci poskytnuta odména pfi zivotnim nebo pracovnim jubileu, pfi prvnim skonceni
pracovniho poméru po pfiznani invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné nebo po
nabyti naroku na starobni dichod.’’ Odménu lze rovn&Z poskytnout za pomoc pii
pfedchazeni pozarim nebo pfi zivelnich udalostech, jejich likvidaci nebo odstranovani
jejich nasledki nebo pfi jinych mimotadnych udalostech, pii nichz miize byt ohrozen zivot,

zdravi nebo majetek.*®

3* Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ustanoveni § 131

> Nejvyssi spravni soud. Usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 16.5.2006, vedené pod &.j.: 7 Ca
58/2006-37.[cit. 2012-07-25]. Dostupné on-line na http:// http://www.nssoud.cz/files/SOUDNI_VYKON/
2006/ 0084 4As_ 0600062A prevedeno.pdf.

36 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace, ustanoveni § 134

37 KOCOUREK, J., TRYLC, L. Mzda, plat a jiné formy odméiiovani za praci v Ceské republice, s. 102 - 110
3 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 224 odst. 2
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4.6 Katalog praci

Vlada nafizuje a stanovi podle ust. § 123 odst. 6 pism. b) zédkona ¢. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, katalog praci pro zaméstnance ve vetejnych sluzbach a spravé, jimz je za
praci poskytovan plat. ,Katalog praci v priloze ktomuto narizeni stanovi v souladu
s charakteristikami uvedenymi v priloze k zdkoniku prace zarazeni praci (prikladii praci)
do platovych trid podle jejich slozitosti, odpovédnosti a namahavosti a cleni je podle druhu
do povolani.«*° Zaméstnavatel poté zamé&stnance zatadi do piisluiné platové tridy podle
Pokud takova prace v katalogu uvedena neni, analogicky jej zafadi na praci v katalogu

uvedenou, porovnatelnou z hlediska slozitosti, odpovédnosti a namahavosti.*

Ze seznamu piiloh v katalogu praci vychdzi povolani pro strdznika obecni policie
z dilu 2. 21 ostatni prace, kde je straznik veden pod bodem 2.21.31 v platové tfid¢é — rozpéti
5.-12. ttida.*! U Obvodniho feditelstvi M&stské policie hl. m. Prahy, jde o rozsah v 7. az
11. platové tfidy. Katalog praci u Obvodniho feditelstvi Méstské policie na

Praze 4 zahrnuje tyto funkce:

Straznik specialista, ktery komplexné plni tkoly pfi zajisStovani mistnich zalezitosti
vefejného poradku v obci.

Straznik specialista okrskar, plnici provadéni specidlnich ukolG pfi zajiStovani
vetejného potfaddku v obci v souvislosti s vykonem potadkové sluzby, fizeni zasaht,
pouzivani specialni techniky a zafizeni a feSeni komplikovanych postupt.

Vedouci smény okrsku, ktery komplexné plni tUkoly pii zajiStovani mistnich
zalezitosti vetejného potfadku v obci.

Zastupce vedouciho smény, zajist'ujici vetejny poraddek v obci, ochranu bezpecnosti
osob a majetku.

Vedouci smény, zajiStujici mistni zalezitosti vefejného potadku v obci, fizeni
smén, koordinuje zésahové skupiny a urCuje techniku a taktiku pfi zdsahu vcetné

zpracovani sluzebni dokumentace.

39 Cesko. Natizeni vlady &. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé

40 Cesko. Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a
sprave, ustanoveni § 3

! Cesko. Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé
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Ptestupkovy pracovnik, ktery zajisStuje ucelené odborné agendy a provadi specialni
ukoly pfi zajistovani vetejného potadku v obci v souvislosti s vykonem potaddkové sluzby.

Odborny referent, zajiStujici ucelené odborné agendy v sekretaridtu fteditele
Obvodniho feditelstvi Méstské policie. Zaroven koordinuje po formdlni a organizaéni
strance dulezita jednani v souladu s programem feditele Obvodniho feditelstvi Méstské
policie.

Zastupce dozorciho obvodu, ktery zajiStuje mistni zdlezitosti vetejného poradku
v obci, fidi smény, koordinuje zasahové skupiny a urcuje techniku a taktiku pfi zasahu
vcetné zpracovani sluzebni dokumentace.

Dozor¢i obvodu komplexné zajiStuje mistni zalezitosti vefejného potadku
v obvodu, provadi jednotlivé specidlni ukoly a samostatné fesi jednotlivé ukoly opera¢niho
stiediska obvodu.

Analytik obvodu zajistuje chod a spravné funkce pocitacovych aplikaci a procest
zpracovani dat.

Odborny referent kontroly zajiStuje kontrolu ve vSech oblastech vnitini ¢innosti
organizace Méstské policie.

Zastupce teditele obvodu stanovuje zasady rozvoje v oblasti mistnich zalezitosti
vefejného poradku. Komplexné zajistuje mistni zalezitosti veiejného potfadku se slozitou
organizacni strukturou.

Reditel obvodu komplexné koordinuje ekonomické, persondlni, technické,
provozni, majetkové a organizani spravy organizace, ptipadné spravy dalSich obori
¢innosti organizace. Zaroven tvofi koncepci komplexniho zajistovani mistnich zalezitosti

vefejného poradku v méstskych &astech hl. m. Prahy.*

* Interni zdroj MP. Citovano z popisti pracovni &innosti na jednotlivé funkce
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Tabulka ¢ 1 — Systemizovand mista zaméstnancii OR MP Praha 4

Organizacni Mozno i
I Spsamiovane miso [, 00t | Pl | Pominnt | gy f b
/+/
Feditel OR 1 11 VS/Be. 11282
- zastupce Feditele OR 3 10 Bc./VO 11282
: odborny referent kontroly 1 9 vVO/MZ 34518
= dozordi OR 4 9 VO/MZ 51625
A~ analytik 1 9 VO/MZ 34518
; odborny referent 1 8 Mz 34391
= hospodafsky pracovnik 1 8 MZ 34394
E prestupkovy pracovnik 2 8 Mz 34518
2 vedouci smény OR 4 8 Mz 51625
E zastupce dozor&iho OR 4 8 Mz 51625
i: straznik specialista — okrskar 34 8 MZ 51625
-g zastupce vedouciho smény OR 4 7 MZ/VL 51625
: vedouci smény okrsku 4 7 MZ/VL 51625
S straznik specialista 71 7 MZ/VL 51625
CELKEM obvodni 135
fFeditelstvi Praha 4

Zdroj: piikaz feditele méstské policie hl. m. Prahy &. 51/2011%

Zaméstnanci Ufadu méstské ¢asti Praha 4 maji rozpéti druhti prace a platovych tiid
daleko Sirsi. Katalog praci je uvadi v dilu 2. 10 — statni sprava a samosprava. Podle druhu
a naro¢nosti prace jsou zaméstnanci Ufadu méstské &asti Praha 4 zafazovani do 4. az
12. platové tiidy.**

Ve 4. platové tfid¢ se jedna o administrativni pracovniky a fidice.

V 5. platové tfidé o pracovniky podatelny, pracovniky rozmnozovny, truhlaie a udrzbare.
Referenti jsou zatazeni v 6. platové tiide.

Asistenti, pokladni, pracovnici podatelny, referenti a vedouci oddéleni jsou systemizovani
v 7. platové ttide.

Do 8. platové tiidy jsou zarazeni dalsi asistenti, referenti a Gcetni.

Do 9. platové ttidy jsou zarfazeni ekonomove, referenti, rozpoctari, spravcei oblasti, tiskovy

referent, GCetni a vedouci oddéleni.

* Piikaz feditele MP hl. m. Prahy ze dne 31. srpna 2011, kterym se vydava novelizované znéni ptikazu
feditele MP HMP k systemizovanym mistim Méstské policie hl. m. Prahy a Inspekce MP hl. m. Prahy
# Cesko. Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé
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V 10. platové tiid¢ je zafazen koordinator pro Cerpani dotaci z Evropské unie, prévnici,

referenti a vedouci oddé€leni.

11. platova tiida je urCena pro interniho auditora, pravniky, referenty, ucetni, vedouci

odboru a vedouci oddéleni.

Do 12. platové tfidy je zafazen tajemnik a vedouci odboru.

Podle druhu vykonavané prace se na jednotlivych oddéleni opakuji referenti, kteti
jsou na tomto zaklad¢ zatazeni do vyssich platovych tfid. Podobné¢ je tomu i u ucetnich

a pravnika viz tabulka.

Tabulka ¢ 2 — Systemizovand mista zaméstnancii Uiadu méstské Edsti

P::;):a Systemizované misto | Potet | Platova tfida | Systemizované misto | Pocet
4 Administrativni pracovnik 1 9 Rozpoctar 3
4 Ridi¢ 3 9 Spréavce oblasti 5
5 Pracovnik podatelny 4 9 Tiskovy referent 1
5 Pracovnik rozmnozovny 1 9 Ucetni 5
5 Truhlar 1 9 Vedouci odd¢leni 4
5 Udrzbat 3 10 Koordinator dotaci z EU 1
6 Referent 3 10 Pravnik 7
7 Asistent 4 10 Referent 74
7 Pokladni 2 10 Vedouci odd¢leni 24
7 Pracovnice podatelny 1 11 Interni auditor 1
7 Referent 2 11 Pravnik 8
7 Vedouci oddéleni | 11 Referent 2
8 Asistent 9 11 Ugetni 1
8 Referent 40 11 Vedouci odboru 13
8 Ugetni | 11 Vedouci oddéleni 4
9 Ekonom 2 12 Tajemnik 1
9 Kontrolor 6 12 Vedouci odboru 1
9 Referent 98 CELKEM 336

Zdroj: http://www.praha4.cz/path/usn?1=1&idUsn=5817&dl0rgan=1, vlastni zpracovani [2012-08-08]
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Starosta méstské Casti, radni a uvolnéni zastupitelé¢ dostavaji mési¢ni odménu
a prislusné ptiplatky podle natfizeni vlady ¢. 37/2003 Sb., o odménach za vykon funkce
&lentim zastupitelstev®’, ktera se dale zvySuje podle mista vykonu funkce a podle poétu

obyvatel obce, resp. méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy.

4.7 Stanoveni platu

Plat urCuje zaméstnanci jeho zaméstnavatel podle zdkoniku prace nebo nafizeni
vlady vydaného k jeho provedeni. Zaméstnavatel pii stanoveni platu postupuje podle
ust. § 111 odst. 2 zédkoniku prace, kde je uvedena vyse zakladni sazby minimalni mzdy,
dale podle ust. § 123 odst. 6 zadkoniku prace (platové tarify), podle kolektivni smlouvy,
poptipadé¢ vnitiniho platového piedpisu. Vychazi se 1 z natfizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., kdy
zaméstnanci piislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tfidu a platovy stupen, do
kterého je zatazen, neni-li v zdkoniku prace stanoveno jinak. Zaroven se vychazi i z ust.
§ 128 odst. 2 zakoniku prace, kdy vlada stanovi nafizenim vysi ptiplatku za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi a podminky pro jeho poskytovani. Ptiplatek za préaci ve
ztizeném pracovnim prostfedi ¢ini nejméné 5 % castky, kterou stanovi zakonik prace
v § 111 odst. 2 jako zékladni sazbu minimalni mzdy za mésic a podle ust. § 129 odst. 2,
které stanovi rozdé€leni praci podle pracovnich podminek do skupin v zavislosti na mife
neuropsychické zatéze a pravdépodobnosti rizika ohrozeni zivota a zdravi a podle
obtiznosti prace. Podminky pro poskytovani pfiplatku a vysi pfiplatku v jednotlivych

e ’ ’ ’ N7 ’ 4
skupinach stanovi vlada svym natizenim.*

4.8 Zarazovani zaméstnanci do platovych tiid
Zakonik prace stanovuje podle § 123 odst. 5 celkem 16 platovych tfid.*
, Zameéstnavatel zaradi zaméstnance do té platové tridy, ve které je v katalogu praci
ooy 48
Zakladnim nastrojem pro zafazeni zaméstnance do platové tiidy je katalog praci. Do
prislusné platové tiidy je zaméestnanec zatazen, pokud splituje pozadované vzdélani, avsak

vyjimecné¢ lze zaméstnance zaradit i do platové tiidy, pro kterou potrebné vzdélani

# Cesko. Natizeni vlady &. 37/2003 Sb., o odmé&nach za vykon funkce &lentim zastupitelstev

% Cesko. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 122 odst. 1

#7 Cesko. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 224 odst. 2

*® KOCOUREK, J., TRYLC, L. Mzda, plat a jiné formy odméiovani za praci v Ceské republice, s. 181
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nespliiuje. Podminky vyjimecného =zatazeni urCuje § 3 odst. 3 nafizeni vlady
¢. 564/2006 Sb. Zmeénit platovou tfidu zaméstnanci je mozné pouze v piipadé, ze
vykondvand, popf. nova agenda spadd naroc¢nosti do jiné platové tiidy, nez zaméstnanec
dosud vykonéval. Zaméstnavatel musi seznamit zaméstnance s novym platovym vymérem

a soucasn¢ mu piedlozit k podpisu novou pracovni napli.

Straznici obecni policie maji novou povinnost vyplyvajici ze zakona
¢. 274/2008 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zdkona o Policii
Ceské republiky,” ktery zavedl do piechodného ustanoveni zékona o obecni policii,
novou podminku, a to takovou, ze kazdy straznik si je povinen doplnit (pokud jej nema)

stitedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou do 31. 12. 2015. V praxi mé toto ustanoveni

cvwr

r~ o1

sttedoSkolsky vzdélané strazniky. Vyjimky ze vzdé€lani tu ovSem jsou a jsou taktéz
uvedeny v zakon¢ o obecni policii. Jedna se o strazniky, ktefi absolvovali tiikrat
prolongacni, komisiondlni zkousku odborné zpusobilosti pied odbornou komisi uréenou
Ministerstvem vnitra CR, a dosahli véku 45 let. Urgity rozpor mezi zakonem
¢. 553/1991 Sb., o obecni policii a v ust. § 3 odst. 3 pism. a) nafizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., je spatfovan v tom, ze fizeni umoznuje prechodné, vyjimecné zatfazeni zaméstnance
v platové ttide, prestoze pro tuto tfidu nemd potifebné vzdélani, a to az na dobu 4 let. Poté
muze v platové tiide€ setrvat: ,, jestlize predchozi praxi nebo po dobu vyjimecného zarazeni
podle pism. a) prokdzal schopnost k vykonu pozadované prace. ' Zakon o obecni policii
vSak striktné stanovi, ze je potfeba mit doplnéné vzdélani k 31. 12. 2015. Straznik tak
nemuiZze zacit se studiem v roce 2015, ale minimaln¢€ o tfi roky diive, z divodu naplnéni
litery zakona. Méstska policie hl. m. Prahy je tak povinna vybirat zaméstnance v soucasné
dob¢ jiz sukonfenym stfedoskolskym vzd€lanim s maturitni zkouskou. Druhy rozpor
rovnéz navazuje na predeslou citaci, tedy Ze je mozné zaradit zaméstnance do platové tfidy
na del$i dobu, jestlize po dobu vyjime¢ného zatazeni prokazal schopnost k vykonu

pozadované prace, coz straznik ve veéku 45 let, majici pouze dvé prolongaéni, komisné

¥ Cesko. Zakon &. 274/2008 Sb., kterym se méni nékteré zékony v souvislosti s pfijetim zikona o Policii
Ceské republiky

30 Cesko. Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii, ustanoveni ¢l. VI odst. 2

*! Cesko. Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zam&stnancii ve vefejnych sluzbach a
sprave, ustanoveni § 3
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uskutecnéné a osvédcenim dokladujici zkousky dle zdkona o obecni policii formalné

nedosahuje a tudiz nesplituje vyjime¢nou podminku zatazeni.

Pro zaméstnance Utadu méstské casti zddnd podobna existenéni omezeni, nez ta,

kterd vyplyvaji ze zakoniku prace Ci nafizeni vlady, nevyplyvaji.

4.9 Zarazovani zaméstnanci do platovych stupiii

Kazda platova tfida je rozdélena do 12. platovych stupii. Zaméstnavatel nové
muze urCit zaméstnanci platovy tarif v ramci rozpéti platovych tarifii stanovenych pro
nejnizsi a nejvyssi platovy stupen ptislusné platové tiidy. ,,Zakladnim kritériem pro
zarazeni zaméstnance do platového stupné je doba praxe v oboru pozadované prdce, po
kterou si zaméstnanec osvojoval praktické poznatky a zkuSenosti vyuZitelné pri plnéni
ukolit vyplyvajicich z druhu prace sjednaného v pracovni smlouve a odiivodnujicich jeho
zarazeni do platové tridy. Narizeni vlady stanovi i moznost a miru zapoctu praxe ziskané
mimo obor pozadované prace a také upravuje dalsi doby, které se zahrnuji do doby
rozhodné pro zarazeni zaméstnance do platového stupné.“>’ Praxi v oboru se rozumi
vykon prace, pro kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni jako pro
vykon pozadované prace. Pokud je praxe vyuzitelna v pozadované profesi zapocita se do
dvou tfetin a pokud se jedna o zakladni vojenskou sluzbu nebo civilni ndhradni sluzbu,
zapocita se praxe v plném rozsahu. Déle se stanovi, ze se osobni péce o osobu zavislou na
péci jiné osoby a cCerpani matetfské dovolené, dalsi matetské dovolené a rodiCovské
dovolené nebo trvala péce o dité, zapocitavaji maximalné¢ v délce Sesti let. Mezi dalsi
zapocCitdvani praxe patii pfiprava na povoldni v dennim nebo prezencnim studiu. Ze

zapoctené praxe se naopak zaméstnanci odecitd doba pevné stanovena na platové tfidy,

u nichZ zaméstnanec nesplituje pozadované vzdélani.

4.10 Hodnoceni prace
,,Hodnoceni prace ma pro Fizeni odmeénovani mimoradny vyznam. Poskytuje
zdkladnu pro to, aby byla penézni odmena spravedliva, a hraje vyznamnou roli jako

’ . v ror 7 v . . ’ . . 7 v «53
nastroj naplnovani zasady, Ze za stejnou praci ma byt stejna odména.

2 KOCOUREK, J., TR¥LC, L. Mzda, plat a jiné formy odmérnovani za praci v Ceské republice, s. 189
> ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojit, s. 541
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,,Hodnoceni pracovniho vykonu je jednim z nejsilnéjSich motivacnich nastroji
v rukou manazeru. Je-li systém hodnoceni dobre pripraven a podari-li se ziskat vedouci
pracovniky, miize byt velmi efektivni metodou vizeni pracovniho vykonu. Nebyla-li vsak
jeho pripravé a propagaci vénovana naleZita pozornost, sklouzne do formalit a ztraci

v r l{54
veskery smysl.

Jak uvadi Koubek® je potieba v ramci kvalitni personalni &innosti zjistovat, jak
pracovnik zvlada svoji pfidélenou praci, plni ukoly zni vyplyvajici, véetné pracovniho
chovani. Neméné dlilezitou ¢asti je poté informovat zaméstnance o zjisténych vysledcich,
tyto vysledky s nim rozebrat a vyhodnotit pro dalsi praci a v neposledni fadé navrhnout

moznosti, které povedou ke zlepSeni jeho pracovniho vykonu.

Koubek dale rozvadi dva zplsoby hodnoceni pracovnikii. Jedna se
o neformalni hodnoceni, které spociva v okamzitém, determinujicim hodnoceni pracovnika
za konkrétni pracovni vykon a jde o soucdst kazdodenniho vztahu mezi nadiizenym
a podiizenym. Formalni hodnoceni je naopak plénované, periodické, pravidelné se
opakujici. Vzdy by se mé¢lo hodnoceni soustiedit na vysledky prace a pracovni chovani
pracovnika. Vysledky prace by mély charakterizovat a odrazet pracovnikovo odvedené
mnozstvi, kvalitu, v€asnost a nadkladovost. Tedy to co se d4 dobfe zméfit a objektivné
vyhodnotit. U pracovniho chovani by se hodnoceni mélo zaméfit na schopnost se
rozhodovat, schopnost vést, disciplinovanost, ochotu, znalosti anebo uméni jednat s lidmi.
VétSinou se pracovni hodnoceni zpracovava nejblizSimi nadfizenymi pracovnika

v pisemné podob¢.

K tomu jsou vhodné né¢které predtisténé formulare, které pomahaji s hodnocenim
pracovniki. Jak uvadi B&lohlavek™, formulafe vedou hodnotitele pfi jeho praci, navic
zajistuji jednotny piistup k hodnoceni vSech zaméstnancii v organizaci. Pouzivaji se
grafické Skaly, které umoznuji srovndni riiznych pracovnikd a hodnotiteli. Dal§im
zplisobem jsou srovnavaci systémy, které nam umoznuji eliminovat nékteré z chyb

hodnoceni tim, ze provadi srovndni vykonu pracovnika s vykony jinych pracovniki.

>4 BELOHLAVEIV(, F., Jak Fidit a vést lidi, s. 57
% KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, s. 166
S BELOHLAVEK, F., Jak #idit a vést lidi, s. 62-63
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U velkého poc¢tu hodnocenych pracovnikii se provadi tzv. Skala nucené distribuce. Ta
rozdé€luje pracovniky do péti kategorii. Do prvni davaji 10 % nejlepsich, do druhé 20 %
dobrych, do treti 40 % primérnych, do ¢tvrté 20 % slabsich a do paté 10 % nejhorsich.
Pracovni hodnoceni se nasledné poté, co se snim hodnoceny seznamil, zaklad4d do

osobniho spisu zaméstnance.

Armstrong>’ obdobné jako Koubek uvadi rovnéz dva piistupy hodnoceni prace.
Jednim z nich je analytické nebo neanalytické hodnoceni prace, druhym pfistupem je trzni
oceniovani. Mezi hlavni rysy analytického pristupu patii systemati¢nost, zalozenost na
usudku, zaméfenost na praci, a nikoliv na osobu a zabyva se jen vnitinimi relacemi. Trzni
oceflovani je proces posuzovani platovych sazeb na zdklad¢ trznich sazeb za srovnatelné
prace a v podstaté jde o vnéjSi pométovani, tzv. benchmarking. ,, Jedna se o nepretrzity
a systematicky proces porovnavani a méreni produktu, procesit a metod viastni organizace
s temi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méreni, za ucelem definovat cile zlepSovani

viastnich aktivit. “>®

Hodnoceni pracovniho vykonu umoziiuje zaméstnavateli stanovit spravedlivou

nenarokovou slozku platu zaméstnance.

4.11 Motivace, motivovani a stimulace

Vzhledem k fadnosti plati je ve vefejném sektoru velmi duilezité pracovat na
motivovani zaméstnanci tak, aby se zvySovala jejich pracovni vykonnost a zabranilo se tak
stagnaci ¢i poklesu vykonu. Nejprve je potfeba si uvédomit co je motivace. Ta spociva
v ur¢itém navadéni ¢i usmérnovani, které ma za nasledek to, ¢eho chceme dosahnout.
V nasem pfipad¢ se jedna o dosazeni platu, jistoty zaméstnani, pochvaly nebo jiného

nepenézité¢ho ocenéni.

K tomu uvadi Nakonec¢ny, ze motivace vyjadiuje koncept procesu, jenz je motivem

(konceptem psychologickych pficin) iniciovan, a projevuje se primarn¢ stavem, ktery se

oznacuje jako potfeba. O motivovani naopak hovofti tehdy, je-li zvenc¢i stimulovan néjaky

" ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, s. 542
*» NENADAL, Jaroslav. MéFeni v systémech managementu jakosti. [on-line]. Praha: Management Press,
2004. [cit. 2011-10-03]. Dostupny z WWW: http://cs.wikipedia.org/wiki/Benchmarking#cite_note-0
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motiv. V takovém ptipad¢ hovoiime o motivatoru, kterym je dil¢i cil nebo pracovni ukol,

jehoz dosazeni ndm pomiize k uspokojeni n&jakého motivu.”

Bedrnova a Novy zdlraznuji, ze dobry pracovnik musi umét nejen pracovat, ale
musi také chtit pracovat. ,, Vyznamnym predpokladem toho, Ze pracovnik bude chtit délat
to, co od néj jeho pracovni zarazeni objektivné vyzaduje, je jeho pracovni motivace, jeho
pracovni ochota.“® Smérem k potvrzeni ivodniho odstavce této kapitoly dale Bedrnova
a Novy uvadi, Ze prvnim diivodem pro¢ pracovat, je zabezpecit sob¢ a své rodiné zakladni
prostiedky k zivotu a zajistit si i své dalSi motivy. Sociologie rozliSuje dva typy pracovni
motivace. Intrinsicka motivace, k jejim motivim napi. patii vybiti nadbytecné energie
praci, kontakt s druhymi lidmi — pfi fizeni podiizenych pracovniki nebo vykon obchodni
profese, dale potieba ziskdni moci nebo seberealizace. K extrinsickym motiviim naopak
patii potfeba penéz, jistoty, vlastni dualezitosti nebo socidlnich kontaktii — pro jejiz
uspokojeni poskytuje prace vSe, co sni souvisi, véetné¢ vhodného prostoru. Z tohoto

o~ ’ . .. v 01 wv v v Y 61
vyplyva, Ze pracovni motivaci je potfeba pribézné vé€novat zvySenou pozornost.

K motivovani zaméstnanci Nakonecny dale uvadi, Zze existuji riznd tiidéni
motivatorit (druhii pracovni stimulace). Jde napf. o materidlni stimuly, komunikaci,
hodnoceni pracovnika jako zpétnou vazbu jeho vykonu nebo aktivni spoluticast na
rozhodovani. Ktomu dava za priklad politiku organizaci, které poskytuji svym
zaméstnancim ,,balik incentiv, coz jsou pracovni pobidky, umoziujici dosazeni urcitych

odmén.*?

S motivaci neméné souvisi i stimulace. ,,Mezi stimulaci a motivaci vstupuje ¢lovék
se svou motivacéni strukturou, v niz se promitaji jeho vrozené a ziskané potieby, hodnoty,
z4jmy a zkuSenost, jeho navyklé zptuisoby jednani, jeho vlastni sebepojeti, aspirani uroven

i jeho situaéni psychické vyladéni.«®

Bedrnova a Novy déle uvadi, Ze stimulem miize byt
cokoliv, co je pro clovéka vyznamné, vSe, co mize podnik zaméstnanci nabidnout. Mezi

takové stimulac¢ni prostfedky patii napf. hmotnd odména, jakozto hlavni stimulacni

Y NAKONECNY, M., Socidini psychologie organizace, s. 61 a 68

% BEDRNOVA, E., NOVY, L, Psychologie a sociologie iizeni. s. 77
* BEDRNOVA, E., NOVY, L, cit. 1, s. 242-243

2 NAKONECNY, M., Socidini psychologie organizace, s. 193

® BEDRNOVA, E., NOVY, L, cit. 2, 5. 269

35



prostiedek, zejména z existencnich divoda. Dal$im stimulem je obsah prace, kterd mutze
prispivat k seberozvoji, povzbuzovani — neformalni hodnoceni, atmosféra pracovni
skupiny, pracovni podminky a rezim prace, identifikace s praci, externi stimulacni

faktory. 64

4.12 Odménovani zaméstnanci

Odmeénovani v modernim fizeni lidskych zdrojli neznamena pouze mzdu nebo plat,
popiipade jiné formy penézni odmény, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci jako
kompenzaci za vykondvanou praci. Moderni odménovani je mnohem SirSi. Zahrnuje
povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze

z titulu pracovniho poméru.®

Jak dale Koubek uvadi, jde o okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé. Jako
ptiklad 1ze uvést vybaveni kancelaie, ptidéleni osobniho pocitace, vlastniho radia, ptipadné
vymalba kancelafe nebo podlahova krytina ¢i koberec v kancelafi. Témto odméndm
poskytovanym zaméstnavatelem se fika vnéjsi odmény. Vnitini odmény jsou pak takové,
které souvisi s radosti nad dobfe vykonanou praci, s pfijemnymi pocity, kter¢ mtize mit

zaméstnanec pii plnéni stanovenych tkolil a pociti tispé$nosti a jejich uZitecnosti.

Hortidkova® k vngjsim odménam uvadi, Ze moderni pojeti odmétiovani pracovniki
zahrnuje finan¢ni formy odmén, nefinan¢ni formy odmeén (k t€ém patii povyseni, formalni
uznani ¢i pochvala, rozvojové a vzdélavaci aktivity apod.) a zaméstnanecké vyhody.
Vnitini odménovani doplituje o spokojenost a radost, kterou mize ¢lovek pii praci zazit,

moznost seberealizace, pracovni uspéch nebo neformalni uznani okoli.

Vzhledem k fadnosti plath patii toto obecné ustanoveni mezi zakladni c¢lanky
odménovani. Jak budeme v praktické ¢asti diplomové prace komparovat dvé vybrané
organizace, musime si nejprve stanovit, jaké mame ukoly v systému odménovani. Mezi

systémové ukoly patii prildkat patficny pocet kvalitnich pracovnikt, stabilizovat zddouci

“ BEDRNOVA, E., NOVY, L, cit. 3, 5. 270
65 KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii: Zaklady moderni personalistiky, s. 236
% HORNAKOVA, S., HRM: Jak odméiiovat a motivovat pracovniky: tipy a doporucent, s. 27
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pracovniky, odménovat pracovniky za jejich usili, dosazené vysledky, loajalitu, zkuSenosti
a schopnosti, byt akceptovan zaméstnanci, hrat pozitivni roli v motivovani pracovniki, byt
v souladu s pravnimi normami a vefejnymi zdjmy, umoznit zaméstnanciim se realizovat
a ptredlozit vlastni navrhy, slouzit jako stimul pro zlepSovani kvalifikace a v neposledni

fadé zajistit, aby mohly byt naklady prace vhodnym zptsobem kontrolovéany.®’

Z vySe uveden¢ho tak vyplyvaji tyto zakladni cile: Byt zaméstnavatelem, ktery
pozitivng, srozumitelné a transparentné pusobi na pracovniky, byt jim vzorem a nedovolit
si pracovat jinak nez stanovi pravni predpisy. Systém odménovani by mél zahrnovat
1 specifické cile, které jsou celkem tii. Jednak jde o to, motivovat zaméstnance tak, aby
neméli diivod fluktuovat jinam a zajistit tak jejich stabilizaci v podniku. Déle zaméstnance
spravedlivé odménovat, coz je velmi obtizny cil s ohledem k pfipadné konfrontaci se
zaméstnancem, ktery pocituje ur¢ité nedocenéni. Tretim cilem je transparentnost, ktera
v sobé¢ zahrnuje dlouhodobé plsobeni na zameéstnance zhlediska jejich pracovni

vykonnosti a pracovniho hodnoceni.

4.13 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Zéakonik prace umoznuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni formou
riznych zaméstnaneckych benefitil, pfi€emZ to nemusi byt obsahem kolektivni smlouvy,
vnitiniho platového pifedpisu nebo pracovni smlouvy. Jednd se napi. o poskytnuti

odstupného, cestovnich néhrad nebo odborny rozvoj zaméstnanci.*®

Jak uvadi Hrbkova®, mit spokojené, loajalni a dobfe motivované zaméstnance by
mélo byt cilem kazdého zaméstnavatele. Cest, jak tohoto stavu dosdhnout, je vice
a vzajemn¢ se prolinaji. Mimo jiné jde i o systém zaméstnaneckych benefitii. Pfitom se
fidime obecnou pouckou, ze nejlepsi benefit je ten, ktery potési zaméstnance a zaroven
prospéje zaméstnavateli. Mezi zakladni kameny kazdého odménovaciho systému fadi

stravenky nebo pifispévky na penzijni pfipojisténi.

67 KOUBEK, J., Rizent lidskych zdrojii: Ziklady moderni personalistiky, s. 238 - 239
68 MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity. Prakticka pomiicka jejich daiiového Fesen. s. 1
% HRBKOVA, D., HRM &. 3/12: Firemni vzdélavani jako strategicky zaméstnanecky benefit, s. 15
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Zaméstnanecké benefity 1ze poskytovat dvéma zpisoby. Machacek uvadi, Ze jde
o fixni systém rozd€lovani benefitl spocivajici v plosném rozdélovani a na zaméstnanci je,
které¢ bude aktivovat, resp. vyuzivat. Nevyhodou je, ze zaméstnavatel investuje do
programu vyhod, ale zaméstnanec o n¢j neprojevi zdjem a neni motivovan. Druhym
zpusobem pro poskytovani benefiti je flexibilni systém, tzv. cafeteria systém.
Zamgéstnavatel vtomto systému stanovi firemni balicek zaméstnaneckych benefith
a stanovi rovnéz ro¢ni limit bodii pro kazdého jednotlivého zaméstnance. Vyhodou

systému je, Ze si kazdy zaméstnanec vybere benefit, ktery mu nejvice vyhovuje.”

Cilem politiky zameéstnaneckych vyhod organizace je poskytovat atraktivni
a konkurenceschopny systém celkovych odmén, ktery umozni ziskat a zaroven si udrzet
kvalitni zaméstnance. Dale omezit nespokojenost a fluktuaci zaméstnanctl, zlepSit
zaméstnanecké vztahy, poskytovat zaméstnancim 1 organizaci danové vyhody
a vneposledni fadé uspokojit osobni potfeby zaméstnancl, a tim nepiimo podporovat
jejich vykonnost.”' Pro zaméstnavatele je vyhodné poskytovat benefity z ndkolika diivodi.
Jsou poskytovany na vrub dafiové uznatelnych vydaji (ndkladl), na vrub nedanové
uznatelnych vydaji (nakladt), poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobného fondu
tvofené¢ho ze zisku po jeho zdanéni, poskytovany ze zisku po jeho zdanéni resp.

v e - ¥ ’ ;v ’ r 72
z nerozdéleného zisku z ptedchozich ucetnich obdobi.

Mezi nejcastéji pouzivané zaméstnanecké benefity v organizacich patii ptispévky
na stravenky, pfispévky na soukromé zivotni pojiSténi a penzijni pojisténi se statnim
pfispévkem, dary k Zivotnim jubileum, ockovani nebo poskytovani nealkoholickych

napoji v letnich mésicich.

Horka” viak uvadi, e v soutasné dobé& standardni benefity u mladé generace jiz
v oblibé nejsou. Stravenky, notebook nebo mobilni telefon povazuji za samoziejmost, jeste

tak oceni penzijni pfipojisténi nebo piispévek na sport. Nové se tak uplatiiuji benefity ve

" MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity. Praktickd pomiicka jejich daiiového resent. s. 2
""HORVATHOVA, P., COPIKOVA, A., Systémy odmérnovdni v organizacich. s. 87

> MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity. Praktickd pomiicka jejich daiiového Fesent. s. 3

" HORKA, A., HRM &. 3/12: VyZadujeme od zaméstnancii vysoky vykon, nabizime tviiréi a motivujici
prostiedi, s. 23-24
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form¢ vikendovych toulek po horach, poskytovani obleku, ¢i vznikajici novy, rodinny

model benefitl spocivajici napt. v poskytnuti ko¢arku k narozeni miminka.

Z tohoto nazoru vyplyva, ze zameéstnanecké benefity se musi permanentné
uzpusobovat potiebam a pozadavkim zaméstnanct, kteti by méli byt aktivni pfi jejich
realizaci, bud’ v ramci kolektivniho vyjednavani, nebo schvalovani navrhovaného obsahu

nového moderniho socialniho fondu ¢i fondu zaméstnavatele.

39



5 Prakticka céast

V této casti diplomové prace dojde na zdklad€ wvnitro-organizacnich zdrojl
k analyze obou organizaci. Zhodnoti se, jakym zptisobem poskytuje jedna a druha
organizace povinné a nepovinné slozky platu. V dal$i ¢asti se autor zaméfi na zhodnoceni
a komparaci poskytovani motivatorii pro své zaméstnance. Nasledn¢ dojde k vyvozeni
pomoci syntézy ke komparaci, jejiz vysledky budou pievedeny do zévéru préace
s ptredpokladanymi navrhovanymi inova¢nimi zmeénami, které povedou k socialnimu

a personalnimu rozvoji dotCenych organizaci.

5.1 Urad méstské ¢asti Praha 4

5.1.1 Finan¢ni prostiedky pro zaméstnance

Vzhledem k tomu, ze vnitini platovy predpis fesi pouze poskytovani osobniho
ohodnoceni, vychazi plat ze zakoniku prace a ptislusného natizeni vlady. Vysi platového
tarifu urcuji tfi podstatné skutecnosti. Jednak je to platova tfida a platovy stupen, které
vychézeji zust. § 123 zakoniku prace’ a dale je to stupnice platovych tarifi
stanovena nafizenim vlady’>. Osobni piiplatek je nendrokovou slozkou platu a je
poskytovan zaméstnanctim, ktefi dlouhodobé dosahuji velmi dobrych pracovnich vysledki
nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukolii nez ostatni zaméstnanci. Poskytuje se az do vyse
50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platovée tfidé€, do které je zaméstnanec
zatazen. V 10. az 12. platové tfid¢ je v kompetenci zamé&stnavatele poskytnout zaméstnanci

az 100 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do které je

zam&stnanec zafazen'®.

7 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 123
» Cesko. Narizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a sprave
76 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 131
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Graf & 1 — Pramérny hruby plat zaméstnance Uradu méstské &dsti Praha 4
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Zdroj: vypocet vlastni, vychazi z dat ziskanych z internetovych stranek www.praha4.cz

Z grafu vyplyva, Ze do roku 2010 dochézelo k pravidelnému nartstu hrubého platu
zaméstnance Utadu méstské ¢asti. V roce 2011 doslo ke skokovému poklesu hrubého platu
o prumeérnou ¢astku 1365 K¢ a naopak v roce 2012 doslo k nariistu o cca 940 K¢&. Razantni
pokles primérného hrubého platu v roce 2011 byl zplsoben sniZovanim ndkladii na platy
zaméstnanctl, kdyZ v rozpoétu Uradu méstské ¢asti na rok 2011 byly néklady o 12 mil. K¢
niz§i nez vroce 201077, Poklesu primérného hrubého platu nezabranilo ani sniZeni
celkového poétu zaméstnanci Utadu méstské &asti o 16 tabulkovych mist’®. Pro rok 2012
doslo ke snizeni nakladi na platy zamé&stnanct o dalsich 5 mil. K&”, presto doglo ke
zvyseni pramérného hrubého platu zaméstnance Ufadu méstské ¢asti o cca 940 K& oproti
roku 2011. Zvyseni primérného hrubého platu bylo zplsobeno razantnim poklesem
zam&stnancti Uradu méstské &asti o dal§ich celkem 27 tabulkovych mist™, coz mélo za
nasledek zna¢nou tsporu finan¢nich prostiedkd, které bylo mozno vyuzit k navyseni platu

pro ostatni zaméstnance.

77 Utedni deska. Piilohy usneseni. Usneseni rady 2010. Dostupné z <www.praha4.cz/files/=32987/12R-315-
prilohy-1-9-PR-xIs> [online]. [cit. 2012-08-15].

78 Utedni deska. Ptilohy usneseni. Usneseni rady 2010. Dostupné z <www.praha4.cz/files/=43068/4NR-110-
PR-doc> [online]. [cit. 2012-08-15].

" SPLICHAL, Marek. (zprac.) Praha 4. Rozpocet na rok 2012. Strana naposledy edit. 2012-03-12. [cit. 2012-
08-15]. Dostupné on-line na http://www.praha4.cz/files/=49967/03-bezne-vydaje-st-sprava-uzemni-
samosprava-pdf

% Utedni deska. Ptilohy usneseni. Usneseni rady 2011. Dostupné z <www.praha4.cz/files/=48428/39R-1116-
PR-doc> [online]. [cit. 2012-08-15].
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V dalsim grafu je ndzorné uvedeno, jakym zplisobem klesaji od roku 2008 pocty
zaméstnanct Ufadu méstské &asti Praha 4. Oproti roku 2008 se v roce 2012 sniZil pocet
celkem o 60 zaméstnanct Utadu méstské Gasti Praha 4°'. Jedna se tedy o cca 15 % pokles
zaméstnancul.

r wvr

Graf & 2 — Pocet zaméstnancii Uradu méstské &dsti Praha 4
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Zdroj: Utedni deska. P¥ilohy usneseni. Usneseni rady k funkénimu schématu Ufadu méstské Gasti Praha 4 na
rok 2008-2012. Vybér vlastni dle jednotlivych roki.

Z nasledujici tabulky je patrna skute¢nd primérna castka na osobnim ptiplatku

v jednotlivych platovych tfidach obsazenych zaméstnanci uradu méstské casti Praha 4.

8! Utedni deska. Ptilohy usneseni. Usneseni rady 2008 a 2011. Dostupné z
<http://www.praha4.cz/files/=2510/2R-03-priloha-doc> a <www.praha4.cz/files/=48428/39R-1116-PR-doc>
[online]. [cit. 2012-08-15].
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Tabulka ¢. 3 — Priumérny osobni priplatek na zaméstnance

Platovd tida Priimérné osobni Procentudlni vyse

ohodnoceni z platového tarifu
4. platova trida 3026 K¢ 42,5 %
5. platova tiida 2 922 K¢ 37,7 %
6. platova tiida 2 190 K¢ 26,1 %
7. platova tiida 3031 K¢ 33,4%
8. platova trida 3912 K¢ 39,6 %
9. platova trida 4570 K¢ 42,7 %
10. platova trida 5046 K¢ 21,7 %
11. platova trida 9 719 K¢ 38,5 %

Zdroj: Utad méstské Gasti Praha 4, vypocet vlastni

Dalsi slozkou platu je ptiplatek za vedeni, kterym se ocefiuje naro¢nost fidici prace
vedoucich zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spraveé. Jde o narokovou slozku platu
vedoucich zaméstnancli podle ust. 124 zakoniku prace a narocnosti prace, kde je ptiplatek
rozdélen do Ctyf stupnti. Déle se pfiznava priplatek za vedeni zaméstnancim, ktefi
organizuji, fidi a kontroluji praci jinych zaméstnanct a dava jim k tomuto tcelu zdvazné

pokyny. Utad méstské ¢asti vyuziva nasledujici stupné tizeni:

1. stupent — vedouci oddéleni v rozsahu 5-30 % platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tiide, do které je zaméestnanec zafazen,

- 2. stupeit — vedouci odboru v rozsahu 1540 %,

- 3. stupenl — tajemnik ufadu méstské ¢asti v rozsahu 20-50 %,

- zaméstnanclim zafazenych podle § 124 odst. 4 zdkoniku prace piislusi ptiplatek za

vedeni v rozsahu 5-15 %.%

82 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 124 odst. 3
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Tabulka ¢ 4 — Priplatek za vedeni

Priplatek za vedeni dle stupné | Rozpéti priplatku Primér na
Fizeni v K¢ zaméstnance
1. stupent — vedouci odd¢leni 1 160—6 960 2 500 K¢
2. stupeni — vedouci odboru 4 000-10 000 6 350 K¢
podle § 124 odst. 4 ZP 1 000—4 000 1 830 K¢

Zdroj: Utad méstské Gasti Praha 4, vypodet vlastni

Zaméstnanciim, kteti prichdzeji do styku s rizikovymi osobami, pfislusi zvlastni
priplatek dle natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. Tyka se to zaméstnanci odboru socidlnich
sluzeb, kteti spadaji dle § 8 odst. 2 do I. skupiny a dle bodu 3.1. se jednéd o ,,obcany
v krizovych socialnich situacich, pri nichz dochazi k ohrozeni Zivota, zdravi, zakladnich
Zivotnich potieb (vyZivy, oSaceni, ubytovani), popFipadé vyvoje nezletilych déti“® a dle
bodu 4.1. se jedna o zaméstnance Zivnostenského a finan¢niho odboru, ktefi vykonavaji
revizni, kontrolni a vyhleddvaci Ccinnosti naptiklad vyhernich hracich automatd,
zivnostenskych provozoven a ubytoven. Do II. skupiny bodu 5 spadaji zaméstnanci odboru
spravnich agend dorucujici obcanské prikazy do vézenskych zafizeni a zaméstnanci

odd¢leni ptestupkt prichazejici do kontaktu s odsouzenymi osobami a osobami, kterym byl

nafizen soudem vykon obecné prospésnych praci.

Cinnosti podle I. odst. 2 ust. § 8 nafizeni vlady &. 564/2006 Sb., vykonava na Ufadu
mestské casti podle bodu 3.1. na odboru socialnich sluzeb celkem 24 zaméstnancii, na
odboru zivnostenském celkem 7 zaméstnancii a nefinanénim odboru 2 zameéstnanci.

Zvlastni piiplatek je stanoven v rozmezi 400—1 000 K¢.

Druha skupina zaméstnanci dle bodu 5 zatazenych do odboru spravnich agend
a oddéleni prestupki piislusi dle II. odst. 2 § ust. 8 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb. zvlastni
ptiplatek ve vysi 600-2 000 K¢, ve skutecnosti jde ovSem o rozmezi 600—1 000 K¢.

Mimotadné odmény za splnéni mimoiadného ukolu nebo zvlast vyznamného

pracovniho tkolu navrhuji vedouci jednotlivych odborti a schvaluje je tajemnik ufadu

% Cesko. Natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbéach a
sprave, piiloha €. 6

44



mestské casti. Tajemnikovi ufadu méstské ¢asti Praha 4 mimofadné odmény schvaluje

starosta méstské ¢asti Praha 4.

5.1.2 Socialni fond

S ohledem na relativné stabilni urceni platd vrozpoctové sféfe byl, pro
zaméstnance Utadu méstské Gasti Praha 4 a uvolnéné &leny Zastupitelstva méstské ¢asti
Praha 4, zfizen v souladu s vyhldskou Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb., o fondu
socialnich a kulturnich potieb®, socialni fond, ze kterého lze Eerpat rtizné typy finanénich
benefiti. Ten by mél v tomto piipad¢ slouzit jako hlavni zdroj motivace, z n¢hoz jsou

hrazeny socidlni, kulturni a té¢lovychovné ¢innosti pro zaméstnance.

Socialni fond je spravovan referentem persondlniho oddéleni a hlavnim
schvalovatelem vSech ukonl spojenych se socidlnim fondem je tajemnik. Referent
personalniho oddéleni pfijima pozadavky od zaméstnanci na cerpani benefiti
poskytovanych zaméstnavatelem. Referent samostatné zpracovava a predklada tajemnikovi
ke schvaleni nasledujici zaméstnanecké benefity:

- pfispévek na zivotni jubileum,

- pfispévek na prvni odchod do diichodu,
- pftispévek na rekreaci,

- pfispévek na regeneraci,

- prispévek na mestskou hromadnou dopravu.

Ze socidlniho fondu se poskytuji zaméstnancim finan¢ni dary pii Zivotnich
vyro¢ich 50, 55, 60 a 65 let a dale pfi prvnim odchodu do dichodu a pti odchodu do
invalidniho dtichodu. Déle lze:

-, jednorazové poskytnout socidalni vypomoc zaméstnancium, popr. jejich poziistalym
(manzel, manzelka, déti resp. druh, druzka), v mimoradné zavaznych pripadech, max. do

vyse 10 000 K¢,

$ Cesko. Vyhlagka Ministerstva financi &. 114/2002 Sb., o fondu socialnich a kulturnich potieb
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- jednorazove poskytnout socidalni vypomoc zaméstnanciim pri mimoradnych udalostech
(zejména pozar bytu resp. domu, nasledky prirodni katastrofy, loupez), max. do vyse

20 000 K&“®

Rovnéz Ize poskytnout navratnou, bezirocnou pujcku k preklenuti tizivé finanéni
situace az do vySe 20 000 K¢. Zaméstnanec musi ptjcku splatit do jednoho roku od
poskytnuti bezuro¢né puljcky. Zaméstnanec splaci bezurocnou pujcku formou srazek
z platu ve vysi 10% celkové Castky mésicné. Mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je
sepsana smlouva o poskytnuti beziroéné ptjcky s jednim rucitelem ztad zaméstnancti
Utadu méstské ¢asti Praha 4, ktery v ptipadé nesplaceni zavazku piebira zodpovédnost za
splaceni bezurocné plijcky. Tato situace mize nastat pii rozvazani pracovniho poméru se
zaméstnancem, ktery ma povinnost do Sesti mésici po ukonceni pracovniho poméru

doplatit zbytek nesplacené bezaroéné pajeky™.

Zaméstnancim v hlavnim pracovnim pomeéru se poskytuje na zabezpeceni sluzeb
poskytovanych za G¢elem regenerace sil po pracovnim nasazeni jednorazovy ptispévek ve

vy3i 2 000 K¢& za rok”.

5.1.3 Nefinan¢ni prostiredky

Vsem zaméstnancim je poskytovan piispévek na stravovani a neni vyplacen
v hotovosti. VySe pfispévku na stravovani ¢ini na jeden den 22 K¢ ze socidlniho fondu
a poskytuje se v souladu s nafizenim tajemnika o stravovani zaméstnancti méstské Casti
Praha 4. Dalsich 40 K¢ poskytuje Gfad méstské ¢asti a 18 K¢ si plati pfimo zaméstnanec.

Celkova vyse stravenky je tak 80 K&**.

V ramci zdravotni péce jsou bezplatné ockovani vSichni zaméstnanci, ktefi projevi
zdjem o preventivni ockovani proti chiipce. Vybranym zaméstnancim, kteii pfichdzeji do
styku s rizikovymi skupinami obyvatel, kterymi jsou napt. bezdomovci a osoby zavislé na

navykovych latkach, tedy zaméstnanci prestupkového odde€leni, odboru socidlnich sluzeb,

% DUDRA, Lanny. (tajemnik UMC) Socidlni fond — Zdsady pouzivini socidlniho fondu Uradu méstské cdsti
8 Tamtéz. Socidlni fond
8 Tamtéz. Socidlni fond
8 Tamtéz. Socidlni fond
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odboru socidlnich agend, je umoznéno dobrovolné ockovani proti zloutence. Tato ockovani
provadi smluvni 1€ékafské zatizeni individualni preventivni péce, kterda ma v kompetenci
provadét kompletni 1ékarskou péci o zaméstnance Utradu méstské casti Praha 4 vcetné

vstupnich, vystupnich a preventivnich lékatskych prohlidek.

Ve snaze omezit Sifeni infekénich chorob a zachovat vysokou vykonnost
zaméstnancti, poskytuje Ufad méstské ¢asti Prahy 4 dva dny placeného volna, tzv. sick
days (nemocenské dny), které maji za ucel zlepsit zdravotni stav zaméstnance v piipadé
kratkodobého onemocnéni nevyzadujicitho néavstévu Iékatre. Sick days schvaluje piimy
nadfizeny a jsou nenarokové. Je hrazen alikvotni mésicni mzdou podle aktualniho
platového vyméru zaméstnance. Zaméstnanci za vybér sick days nepfislusi narok na

stravenky. Sick days neni mozné prevadét do dalsiho roku®.

Zaméstnanctim v hlavnim pracovnim poméru poskytuje Utad méstské Gasti Praha 4
jednorazovy prispévek na nakup ¢asovych sitovych jizdenek MHD ve vysi 70% celkové

hodnoty jizdenky MHD®,

Na zakladé posouzeni tajemnikem Ufadu méstské &asti Praha 4 lze hradit
vzdélavaci kurzy. Ze zdkona ¢. 312/2002 Sb., o tfednicich vysSich zemné samospravnych
celkd’' vyplyva povinnost absolvovat b&hem tii let 18 dni §koleni. Toto je zatazeno jako

benefit z divodu osobniho rozvoje zaméstnance.

Zaméstnavatel muize poskytnout podle zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim
pFipojisténi, v platném znéni®?, prispévek na penzijni pfipojisténi v maximalni vysi 230
K¢&. Prispévek se mize poskytnout pouze za podminek, ze zaméstnanec k zadosti o
poskytnuti piispévku na penzijni pfipojisténi dolozi zaméstnavateli smlouvu o penzijnim

v tev v S P v v s v v v v rv v 93
pfipojisténi s minimalnim mési¢nim piispévkem zaméstnance 100 K¢ mésicné.

¥ DUDRA, Lanny. (tajemnik UMC). Nafizeni tajemnika. Opatieni k omezeni §ifeni infekcénich chorob na
Uradu méstské c¢asti Praha 4

% DUDRA, Lanny. (tajemnik UMC) Socidlni fond — Zdsady pouzivini socidlniho fondu Uradu méstské cdsti
! Cesko. Zakon & 312/2002 Sb., o Gifednicich vyssich tzemné samospravnych celki

%2 Cesko. Zakon ¢&. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi v platném znéni

% DUDRA, Lanny. (tajemnik UMC) Socidlni fond — Zasady pouzivani socidlniho fondu Ufadu méstské cdsti.
Dodatek ¢. 22 ke Statutu socialniho fondu a Zasaddm pouzivani socialniho fondu Utadu méstské Easti
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V ramci zlepSeni a podpory zaméstnanosti vytvoiil Utad méstské ¢asti Praha 4 pro
své zaméstnance na rodiCovské dovolené projekt realizovany Meéstskou ¢asti Praha 4
a financovany z Evropského socidlniho fondu v rédmci operacniho programu Praha —
Adaptabilita, kterym byly vytvoteny firemni jesle. Projekt ma pfispét ke zvySeni udrzitelné
zaméstnanosti predev§im Zen a jejich postupu v zaméstnani snizenim segregace na trhu
prace podle pohlavi a sladénim pracovniho a soukromého Zivota zvySenim dostupnosti
sluzeb péce o déti.”* Firemni jesle za¢nou fungovat od $kolniho roku 2012-2013 pro
maximalné 20 déti ve véku 1-4 roky. Podminkou je, Ze jeden z rodicli je zaméstnancem

Utadu méstské ¢asti Praha 4 a ma trvaly pobyt na izemi hl. m. Prahy.

Ufad méstské casti, resp. méstska ¢ast Praha 4 navic disponuje rekrea¢nim
zafizenim Vapenka v Krkonosich. Zatizeni je ur€eno zejména pro ozdravné pobyty, Skoly
v prirod¢ a lyzatfské vycvikové kurzy zaka zakladnich Skol z méstské ¢asti Praha 4, za
prazdnin Vapenku vyuZivaji k rekreaci seniofi.”> Zamé&stnancim Ufadu méstské &asti

Praha 4 byva cca 1x rocné nabidnut fixni termin mozného vyuziti rekreacniho zatizeni.

5.1.4 Zpétna vazba

Personalni oddéleni Utadu méstské &asti vypracovalo vroce 2010 dotaznik
prizkumu spokojenosti zaméstnanci jako formu zpétné vazby a aktivniho zapojeni
zaméstnancti do interni komunikace Utadu méstské ¢asti. Otazky se tykaly spokojenosti
s pracovnim prostiedim a podminkami pro praci, spokojenosti s trovni lidskych zdroja
v organizaci (pracovni kolektiv a vztahy na pracovisti), Cinnostmi a procesy organizace
(organizacni fad), spokojenosti s pracovnim chovanim a vykonnosti vSech zaméstnanct
organizace (eticky kodex), schopnosti organizace fidit své ¢innosti a zaméstnance, rozvijet
se a zlepSovat, spokojenosti s urovni znalosti, dovednosti a navykii vSech zaméstnancu
(odbornost, komunikativnost), spokojenosti s prioritami a hodnotami, které si organizace

zvolila a cti (orientace na kvalitu sluzeb), spokojenosti se zdjmem a motivaci pracovat

% SPLICHAL, Marek. (zprac.) Praha 4. Firemni jesle (do ¢tyi* let véku) pro zaméstnance méstské casti Praha
4. strana naposledy edit. 2012-07-16. [cit. 2012-07-25]. Dostupné on-line na

http://www.praha4.cz/3801 Firemni-jesle-do-ctyr-let-veku-pro-zamestnance-mestske-casti-Praha-4

% SPLICHAL, Marek. (zprac.) Praha 4. Rekreacni zarizeni méstské cdsti Praha 4 - Vipenka. Strana
naposledy edit. 2009-04-14. [cit. 2012-07-25]. Dostupné on-line na http:// www.praha4.cz/1629 Rekreacni-
zarizeni-mestske-casti-Praha-4-Vapenka
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v této organizaci (zaméfeni na divody fluktuace), spokojenosti se soucasnou image a roli
organizace a zameéstnancii v oCich obCant Prahy 4, spokojenosti s celospoleCenskym
pfinosem, angazovanosti organizace a spoluprdce s ostatnimi subjekty. Dalsi otazky se
tykaly osobni spokojenosti sndplni prace a zastdvanou pracovni pozici, moznosti
ovliviiovat vysledky své prace, s odpovédnosti za vlastni pracovni pozici, se zpétnou

vazbou a finan¢nim ocenénim za vykonéavanou praci.

Dotaznik byl ddle zaméfen na zjiSténi spokojenosti s rozvojem a vzdéldvanim
pracovni pozice zaméstnance, vyuziti kvalifikace a celkového potencialu, véetné vsech
znalosti a dovednosti zaméstnance, moznosti kariérového rastu, zasad pro vyuZzivani
socialniho fondu a casového vyvazeni soukromého a pracovniho Zivota. Z jednotlivych
pfipominek vyznél nedostatecny diraz na Skoleni zaméfené na komunikaéni dovednosti
a celkovou problematiku komunikace s problémovymi klienty ztad obcani. Dalsi
piipominky se tykaly chybé&jicich firemnich jesli, konani sportovnich akci mezi odbory pro
déti zaméstnanct vcéetné letnich tabord, chybéjici pruzna pracovni doba, supervize nebo

nemoznost kariérniho rustu.

Posledni cast dotazniku byla vénovana otazkam na spokojenost v piistupu
a ukolovani pfimym nadfizenym, podporu a lidsky pfistup nadiizen¢ho, spokojenost
s funk¢nosti zpétné vazby na vykonanou praci, vlastni moZznosti ovliviiovat zmény

v organizaci, moznosti navrhovat zlepseni a inovace, kterymi se vedeni organizace fidi.

Cast dotazniku dévala moznost respondentiim podavat pfipominky a navrhy. Z nich
vyplynuly né¢které zavéry pro zlepSeni. Konkrétné byla zminéna nutnost zlepSeni
socialntho zazemi, chyb¢jici smérnice Ufadu — eticky kodex, ktery by fesSil koufeni
zaméstnanc pfed budovou ufadu, dodrzovani pracovni doby, sluSné vystupovani
(chybégjici odezvy na pozdrav kolegy), noSeni neformdlniho obleceni, vyfizovani
soukromych telefonii pfed klienty. Mezi dalsi manazerska selhani dle respondentt pattila

nekomunikativnost mezi jednotlivymi odbory, ale i zaméstnanci na stejném odboru.

Ptestoze byl dotaznik anonymni, respondenti se vyjadfovali zdrZenlivé, bez ambici

néco ovlivnit a bez kritiky nadfizenych vedoucich pracovnikd.
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Dalsi zpétna vazba pro zaméstnavatele spociva i1 v planu vzdélavani ufednikt.
V podminkach Utadu méstské Gasti Praha 4 se jedna o podnikové vzdélavani, které
upravuje zakon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkli a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisti. Smyslem planu je Casovd koordinace
vzdélavani ufednika tak, aby po dobu nasledujicich tii let bylo zajisténo povinné
vzdélavani dle zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich vysSSich uzemné samospravnych
celkd. Plan vzdélavani kontroluje dodrzovani zdkonnych termini potiebnych Skoleni (napf.

vstupni Skoleni, pribézné vzdélavani, zkousSku zvlastni odborné zpusobilosti a vzdélavani

vedoucich urednika).

Vstupni koleni je zaméstnanec Ufadu méstské &asti Praha 4 povinen absolvovat
dle zak. ¢. 312/2002 Sb., do tii mésich od nastupu do zaméstnani. PfihlaSeni zaméstnance
je zajisténo pracovnikem persondlniho odd€leni a probihd v terminech vyhlasenych
Magistratem hlavniho meésta Prahy. Tydenni Skoleni je zakonceno pisemnym testem
a zaméstnanci je po UspéSném absolvovani vydano osvédceni. Pribézné vzdélavani
zahrnuje prohlubujici, aktualizacni a specializacni vzdélavani ufednikl a je zaméfené na
vykon spravnich ¢innosti v izemnim samospravném celku. Skoleni zajiit'uji akreditované
Skolici agentury. ZkouSku zvlastni odborné zptisobilosti musi absolvovat kazdy
zaméstnanec vykondvajici spravni ¢innost, na kterou je zkouska odborné zpusobilosti
vyzadovana. Zkouska odborné zptisobilosti musi byt vykondna do 18 mésict od nastupu
zaméstnance do zaméstnani, ptipadné od jeho pfevedeni na jinou funkci, kde je zkouska
odborné zplisobilosti nezbytnd. Vzdélavani vedoucich ufednikii musi absolvovat vedouci

tfednik do dvou let od nastupu do funkce.”

% Cesko. Zakon &. 312/2002 Sb., o Gifednicich vyssich izemné samospravnych celki
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5.2 Méstska policie — obvodni Feditelstvi Praha 4

5.2.1 Finan¢ni prostifedky motivace — plat

Plat zaméstnance Méstské policie hl. m. Prahy se odviji rovnéz od zédkoniku prace
a nafizeni vlady. Méstska policie hl. m. Prahy ma i vnitini platovy ptedpis a pracovni tad
vydany primdtorem hl. m. Prahy. Vnitini platovy piredpis se vztahuje na vSechny
zaméstnance hlavniho mésta Prahy zatazen¢ do Meéstské policie hl. m. Prahy.
Kvalifikaénim ptedpokladem vykonu prace straznika Méstské policie hl. m. Prahy je
minimalné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou. Vyjimky ze vzdé€lani jsou feseny
v Cl. IV odst. 2 zdkona ¢. 274/2008 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti
s pijetim zakona o Policii Ceské republiky. Dal§im kvalifika¢nim pfedpokladem je ziskani
nebo obnoveni osvédceni o splnéni stanovenych odbornych ptedpokladi a drzeni zbrojniho

prikazu skupiny ,,D%, které podle zédkona &. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich a stfelivu’’

opraviuje straznika obecni policie k viditelnému noseni zbrané pii plnéni tkold.

Zaméstnavatel zafazuje zaméstnance v rdmcei sv€é organizacni struktury do platové
ttidy, ve které je podle platnych pravnich piedpisii zafazena nejnaro¢néjsi prace, jejiz
vykon zaméstnavatel na zaméstnanci pozaduje. NemtiZze-1i zaméstnavatel obsadit pracovni
misto zaméstnancem, ktery dosahl potfebného vzdélani, a nestanovi-li pravni predpis jinak,
muze zaméstnavatel zaméstnance vyjimecné zatadit do platové tiidy, pro kterou nespliuje
potfebné vzdélani az na dobu 4 let nebo na dobu delsi, jestlize predchozi praxi nebo po
dobu vyjimecného zatazeni prokazal schopnost vykonu prace. Zameéstnance, kterého
zaméstnavatel vyjimecné zatfadi do platové tiidy, pro kterou nesplituje kvalifikacni
pfedpoklady, pisemné seznami prostiednictvim piimého nadfizeného s podminkami
takového zafazeni a dale pozaduje doklady o pribézném plnéni kvalifikacnich
predpokladii, které je zaméstnanec povinen predkladat v pozadovanych terminech

personalnimu oddéleni.

Zaméstnance v 7.-9. platové tiid¢, ktery spliuje kvalifikacni predpoklady vykonu
prace straznika, ale nema stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou, muze zaméstnavatel

vyjimecné zatadit do téchto platovych tiid za podminky, Ze si poZzadované vzdélani doplni

%7 Cesko. Zakon &. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich a stfelivu, ustanoveni § 28
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nejpozdéji do 31. prosince 2015. O zarazeni zaméstnance do platové tiidy rozhoduje feditel

Mgstské policie hl. m. Prahy.”®

Zameéstnanec, kterému nebylo umoznéno vyjimecné zatazeni nebo ktery v prubéhu
doby udéleni vyjimky nepiedlozil potvrzeni o doplnéni pfislusného stupné vzdélani, resp.
v ném v individudlnich pfipadech fadné nepokracuje, bude pieveden na takovou praci,
ktera odpovida jeho dosazené kvalifikaci, schopnostem a zdravotnimu stavu. Pokud
takovou praci zaméstnavatel mit nebude, je dan divod pro vypovéd z pracovniho

poméru”’.

Zameéstnanci ptislusi platovy tarif stanoveny podle stupnice platovych tarifii pro
jemu pfiznanou platovou tfidu a platovy stupen. Zaméstnavatel zatfadi zaméstnance do
platového stupné ptiznané platové tiidy podle doby dosazené praxe, doby vykonu vojenské
zékladni, nahradni nebo civilni sluzby a doby péce o dité a miry jejiho zapoctu. V plném
rozsahu zapocte zaméstnavatel zaméstnanci dobu praxe v oboru pozadované prace. Praxi
v oboru pozadované prace se rozumi vykon prace, pro kterou jsou potiebné znalosti
stejného nebo obdobného zaméteni, napt. vykon sluzby prislusnika bezpec¢nostniho sboru,
vojaka z povolani v Armadé Ceské republiky, praxe v oblasti ochrany osob a majetku.
Déle zaméstnavatel zapocte zaméstnanci dobu vojenské zakladni (ndhradni) sluzby v celé
vys$i nebo dobu civilni sluzby ve vySi dané doby zadkladni vojenské sluzby. V plném
rozsahu, nejvySe vSak v celkovém rozsahu 6 let, se zapoCte napf. skute¢né Cerpani

matefské dovolené a osobni péée o osobu zavislou na pééi jiné osoby.'”

V nésledujicim grafu jsou uvedeny celkové prostiedky na platy strdznika
zatfazenych na Obvodni feditelstvi Méstské policie Praha 4 za obdobi stanoveném vzdy
k 1. lednu roku 2008 az 2012. V grafu je v kazdém sloupci uveden pramérny hruby plat na
straznika, ktery zahrnuje osobni pfiplatek, ptiplatek za vedeni, zvlastni ptiplatky (rizikovy
ptiplatek a pfiplatek za sménnost), ptiplatek za praci v sobotu nebo v nedéli, priplatek za
praci v noci, ve statni svatek, mimoradné odmeény, za presCasovou praci a prispévek na

bydleni.

% Piikaz feditele MP ¢. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
% Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ustanoveni § 52 pism. f)
19 pyikaz feditele MP &. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
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Graf & 3 — Priamérny hruby plat stratnika OR MP Praha 4
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Zdroj: Méstska policie hl. m. Prahy, vlastni zpracovani

Z grafu primérnych finan¢nich prostiedkti poskytnutych na plat jednoho straznika
Obvodniho feditelstvi Méstské policie Prahy 4 je patrny skokovy rtst platu v roce 2009
oproti roku 2008, ktery je zapfi¢inén napiiklad zvySenim osobniho pftiplatku
o cca 200 tis. K¢, mimofddnymi odménami o cca 1300 tis. K& nebo proplacenim
prescasové prace o cca 1000 tis. K& V nasledujicim obdobi dochéazi k postupnému
snizovani plati, které je zapfi¢inéno snizovanim proplaceni v predchozi vété uvedenych
polozek a zaroven od roku 2011 zruSenim pfispévku za bydleni, ktery ¢inil 2 800 K& pred

v .y ’ r v v 11 1
odvodem zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi'®".

1% Mgstska policie hl. m. Prahy. Utvar ekonomickych analyz a Giéetnictvi. Zpracovani vlastni.

53



Graf ¢ 4 — Pocet straZniku zaifazenych na Obvodnim ieditelstvi MP Praha 4

Pocet straznikii Obvodniho feditelstvi MP Praha 4
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Zdroj: ptikaz feditele Méstské policie hl. m. Prahy k systemizaci mist na OR na roky 2008-2012

Pocet zaméstnancii zafazenych na Obvodni feditelstvi Méstské policie Praha 4 se
od roku 2008 postupné navySuje v souladu s pfedpoklddanym poctem zaméstnancii
schvalenych rozpoctem hlavniho mésta Prahy na dany rok a mnasledné jejich
predpokladanému pierozdéleni dle pozadavkl na bezpecnost, zajisténi verejného poradku
a klidu a pozadavku starosti méstskych ¢asti, ale 1 predsedii bezpecnostnich komisi

zfizenych na jednotlivych méstskych ¢astech.

Osobni pfiplatek je nendrokovou slozkou platu. Zaméstnavatel jej poskytne
zpravidla od 4. mésice po vzniku jeho pracovniho poméru nebo po zkusSebni dobé.
Zameéstnavatel mlize poskytnout osobni ptiplatek zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje
velmi dobrych pracovnich vysledkli nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukolll nez ostatni
zameéstnanci, az do vyse 50% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tride,
do které¢ je zameéstnanec zafazen. Zaméstnanci, ktery je vynikajicim a vSeobecné
uznavanym odbornikem a vykondva prace zatfazené do 10. a vyssi platové tfidy, mize
zaméstnavatel poskytnout osobni piiplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové tride, do které je zaméstnanec zafazen. Vedouci zaméstnanec
v navaznosti na vyse uvedena kritéria navrhuje snizeni ¢i odebrani osobniho pftiplatku,
jestlize dojde ke sniZzeni naro¢nosti prace zaméstnance nebo zaméstnanec vykazuje
zhorSené ¢i neuspokojivé pracovni vysledky. Vysi osobniho pfiplatku nebo jeji zménu

navrhuje pfislusny vedouci zaméstnanec na zaklad¢ dosahovanych pracovnich vysledkt
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zaméstnance a predklada prostfednictvim personalniho oddéleni ke schvaleni tediteli

MP.IOZ

Tabulka ¢. 5 — Priimérna vysSe osobniho priplatku

Primérné osobni Procentualni vySe
Platova trida
ohodnoceni z platového tarifu
7. platova tiida 1 818 K¢ 10,0 %
8. platova trida 5244 K¢ 26,6 %
9. platova trida 5792 K¢ 27,1 %
10. platova tiida 10 500 K¢ 45,3 %

Zdroj: Obvodni feditelstvi Méstské policie Praha 4, vypocet vlastni

Zaméstnanci, kterému zaméstnavatel v ramci dvousménného, tfisménného nebo
nepftetrzit¢tho provozniho rezimu rozvrhl pracovni dobu tak, Ze stfidavé vykonava praci
v ranni, odpoledni ¢i no¢ni sméné, ptislusi pfiplatek za sménnost ve vysi 500 K& mésicné.
Straznikovi za praci spojenou se zabezpecovanim mistnich zalezitosti vetejného poradku
prislusi zvlastni pfiplatek. O konkrétni vysi rizikového ptiplatku rozhoduje na névrh
prislusného vedouciho zaméstnance teditel Méstské policie hl. m. Prahy a pohybuje se
vrozmezi od 500 do 4000 K¢ mési¢né. Straznik, ktery dosud nesplnil kvalifikacni
pozadavek k vykonu préace straznika MP tim, Ze neni drZitelem zbrojniho prikazu skupiny

v vy - ;oo e v v orwo xl
,.D%, ptislusi rizikovy piiplatek ve vysi 1 000 K& mésiéng'®.

Vedoucimu zaméstnanci piislusi podle stupné fizeni a nérocnosti fidici prace
ptiplatek za vedeni. Pfiplatek za vedeni se vedoucimu zaméstnanci pfiznava vzdy
k prvnimu dni kalendainiho mésice, ve kterém vedouci funkci vykonava po cely mésic.
Ptiplatek za vedeni piislusi také zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na
vys$Sim stupni fizeni v plném rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu del§i nez 4 tydny
a zastupovani neni soucasti jeho povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od
prvniho dne zastupovani. Ptiplatek za vedeni pfislusi ve vysi stanovené pro zastupovaného
vedouciho zaméstnance. O vysi priplatku za vedeni rozhoduje na navrh ptislusného

vedouciho zaméstnance feditel Méstské policie hl. m. Prahy. Pfiplatky za vedeni jsou

192 pyikaz feditele MP &. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
193 pyikaz feditele MP &. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
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nastaveny v procentech z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiidé, ve
které je vedouci zaméstnanec zafazen a &ini od nejnizsich vedoucich funkci'™ v rozmezi
od 5-15 %, ptes 1. stupen fizeni 5-30 %, aZ po 2. stupenl fizeni kam spadaji zastupci

105

feditele a teditele obvodniho feditelstvi a je v rozmezi 15-30 %.  V tabulce neni uveden

ptiplatek za vedeni u feditele Obvodniho feditelstvi MP Praha 4.

Tabulka ¢ 6 — Piiplatek za vedeni u OR MP Praha 4

Piiplatek za vedeni dle stupné P , Priplatek za
oL Pracovni zarazeni ,
Fizeni vedeni
1. stupen fizeni vedouci smény 2 700 K¢
1. stupen fizeni vedouci smény okrsku 2 000 K¢
1. stupeni fizeni dozor¢i obvodu 3500 K¢
2. stupen fizeni zastupce feditele obvodu 6 100 K¢
podle § 124 odst. 4 ZP zastupce dozor¢iho obvodu 2 400 K¢
podle § 124 odst. 4 ZP zastupce vedouciho smény 1 700 K¢

Zdroj: Prikaz feditele MP €. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy pfedpis MP hl. m. Prahy

Priplatkem za préci v noci se kompenzuji zhorSené pracovni podminky i zasah do
osobniho Zivota zaméstnance. Nocni praci se rozumi prace konand v dobé mezi
22. a 06. hodinou. Zamé&stnanci pfislusi za hodinu prace v noci ptiplatek ve vysi 20% jeho
primérného hodinového vydélku. Priplatek za praci v sobotu a v nedéli kompenzuje
zameéstnanci zasah do osobniho Zivota, popt. do zivota jeho rodiny. Zaméstnanci piislusi za
hodinu préace v sobotu nebo v nedéli ptiplatek ve vysi 25% jeho primérného hodinového

vydélku.'® Oba uvedené priplatky dostava 92 % zaméstnanci'®’,

Zaméstnavatel mulze zaméstnanci poskytnout odménu za UspeSné splnéni
mimoradného nebo zvlast vyznamného pracovniho ukolu'®. Odména je nenarokovou
sloZzkou platu, jejiz poskytnuti je mimo jiné zavislé na aktudlnim stavu mzdovych
prostiedkii zaméstnavatele. Rozhodnuti o uvolnéni prosttedkt aur€eni limitu pro
jednotlivé utvary Méstské policie hl. m. Prahy je v kompetenci feditele Méstské policie

hl. m. Prahy. Na navrh feditele obvodniho feditelstvi M¢stské policie hl. m. Prahy mutize

104 Cesko. Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 124 odst. 4

195 ptikaz teditele MP ¢&. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
1% pyikaz feditele MP &. 8/2011, kterym se vydava vnitini platovy predpis MP hl. m. Prahy
17 Vlastni vypocet na zékladé shromazdénych dat

198 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ustanoveni § 134
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v mimoiadnych ptipadech navrhnout odménu za poskytnuti pomoci v ramci mimoiadnych
udalosti, pii nichz byl ohrozen Zivot, zdravi nebo majetek a predlozit ji prostfednictvim
personalniho oddéleni fediteli Méstské policie hl. m. Prahy. Kazdy ndvrh musi byt fadné

zdivodnén, pfipadné doloZen, a ptedloZen do 25. dne kalendainiho mésice.

Straznikiim jsou poskytnuty odmény pii zivotnich jubileich. Odmény jsou jim
vyplaceny po dovrSeni 50 let jejich véku nebo po prokazatelném piiznéni starobniho nebo
invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné spolu s vyuctovanim platu za mésic, ve
kterém dovrsili toto zivotni jubileum nebo prokazatelné¢ dolozili pfiznani starobniho nebo

invalidniho diichodu pro invaliditu tetiho stupng, a to ve vysi 5 000 K&'*.

5.2.2 Ostatni prostiedky k zajiSténi stabilizace zaméstnanci

Me¢éstska policie hl. m. Prahy poskytuje svym zaméstnanctim piispévek na zavodni
stravovani formou poukazek na stravovani v restauracnich zatizenich. Za jednu poukazku
na stravovani v hodnot¢ 75 K¢. Zaméstnanec hradi 20 K&, zbylé ndklady hradi

zaméstnavatel ''°,

Méstska policie hl. m. Prahy rovnéz poskytuje piispévek na détskou rekreaci
pofaddanou zaméstnavatelem. Détské rekreace se mohou zucastnit déti zaméstnanct, které
navstévuji zékladni Skolu, stfedni Skolu nebo jiny druh Skoly dle ustanoveni
§ 7 odst. 3 §kolského zakona''' ve véku 6-18 let. Prihlasky na rekreaci jsou zasilany na
obvodni feditelstvi MP tusekem prevence kriminality. Ptispévek lze poskytnout
zaméstnanclim v pracovnim pomeéru sjednaném na dobu neurcitou, po uplynuti zkuSebni
doby. Zaméstnavatel hradi veskeré finan¢ni néklady spojené s jim potfadanou rekreaci
(doprava, ubytovani, zdkonné poplatky), s vyjimkou nakladl na stravu, které hradi za své
déti zaméstnanec.''? Vzhledem k omezenému podtu Gcastnikii se miiZe rekreace zuGastnit

dité, jehoz rodi¢ zaslal ptihlaSku vcas a za predpokladu, Ze je jesté volné misto na tabote.

19 Smérnice ptikazu feditele MP &. 14/2012 pro pouzivani prostiedkii fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
"% Smérnice piikazu feditele MP ¢. 14/2012 pro pouzivani prostiedki fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
" Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 Sb., $kolsky zakon

" Smérnice piikazu feditele MP ¢. 14/2012 pro pouzivani prostfedki fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
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Zaméstnanci mohou vyuZivat $kolici a rekreadni zafizeni Labska ve Spindlerové
Mlyné po predchozim souhlasu pfislusného obvodniho feditele a schvaleni pfislusnym
naméstkem feditele Méstské policie hl. m. Prahy. Je zde vSak omezend kapacita na
cca 30 mist a vzhledem k po¢tu zaméstnanci Méstské policie hl. m. Prahy, je ubytovani
hlavné v zimni ¢i letni sezoné a o prazdninach spojeno s vybérem uchazect ptisluSnym
naméstkem feditele Méstské policie hl. m. Prahy. Zaméstnanci, ktefi jsou bezplatnymi
darci krve nebo kostni difené¢ maji tydenni pobyt zdarma. Drzitelé Zlaté plakety
MUDr. Jana Janského maji moznost pfednostniho prava vybéru terminu v ptipadé vétsiho

poctu zajemcti.

Zameéstnavatel poskytuje prispévek na penzijni piipojisténi, ktery lze poskytnout
zaméstnancim v pracovnim poméru sjednaném na dobu neurcitou, jejichz pracovni pomér
trva nepietrzité po dobu minimalné¢ 24 mésici k pfislusnému kalendarnimu mésici, ve

kterém o piispévek zadaji.'"

K dlouhodobé motivaci zaméstnancii vici zaméstnavateli je vySe mési¢niho
prispévku rozd€lena podle doby trvani pracovniho pomeéru tak, ze od 24 meésict jde
0 400 K¢ pro zaméstnance. Pii minimalni dob¢ trvani pracovniho poméru 60 mésict,
zaméstnanec obdrzi pifispévek 600 K& a pii delSim trvani nez 120 mésici se jedna
o mesicni prispévek ve vysi 800 K¢ pro zaméstnance. Zaméstnanec musi piedlozit zadost
o poskytnuti prispévku na predepsaném formulati vcetné fotokopie smlouvy o penzijnim
piipojisténi a cCisla uctu, na ktery bude prispévek zasilan. Zda je prispévek mozné
poskytnout posuzuje a podepisuje tajemnik komise pro spravu fondu zaméstnavatele MP,
nasledné doporucuje ke schvéleni predseda komise pro spravu fondu zameéstnavatele

a s prispévkem souhlasi feditel Mé&stské policie hl. m. Prahy'',

Rovnéz je poskytovan piispévek na soukromé penzijni pojisténi. Mésicni ptispévek
zaméstnavatele ve vysi 400 K¢ lze poskytnout zaméstnancim v pracovnim poméru

sjednaném na dobu neurcitou, jejichz pracovni pomér trva neptetrzité po dobu min.

'3 Smérnice piikazu feditele MP ¢. 14/2012 pro pouzivani prostfedkd fondu zaméstnavatele MP hl. m.
Prahy
"% Smérnice piikazu feditele MP ¢. 14/2012 pro pouzivani prostiedkii fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
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48 mésicti k pfislusnému kalendafnimu mdsici, ve kterém o prispévek zadaji.'"

Schvalovaci proces probiha obdobné¢ jako u ptispévku na penzijni pfipojiSténi.

Mgéstska policie hl. m. Prahy také poskytuje pfispévek na sportovné-rehabilitacni
a kulturni ¢innost. Piispévek je urcen k finanénimu kryti kulturnich a sportovnich akci
potfadanych zaméstnavatelem nebo odborovymi organizacemi v souladu s platnou
kolektivni smlouvou, k ndkupu nebo pronajmu sportovniho zatizeni pro zameéstnance,
k opravam stavajiciho sportovniho zafizeni, k rehabilitacni cinnosti zaméstnanct
a k tréninkovym soustfedénim sportovnich druzstev pti Sportovnim klubu Méstské policie

hl. m. Prahy.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze na Obvodnim teditelstvi MP Praha 4 nejsou prostory
pro posilovnu, tak jako u ostatnich obvodnich feditelstvi, je poskytovana jednorazova ro¢ni
dotace na ndkup permanentnich vstupli do vefejného fitness centra v celkové hodnoté

40 tis. K¢.

V ptipad¢ urazu s nasledkem invalidity mize byt poskytnuta jednorazova socialni
vypomoc zameéstnanci, ktery byl uznan invalidnim pro invaliditu druhého nebo ttetiho
stupné v dasledku pracovniho trazu do jednoho roku po urazu, ktery ji zptsobil. Vysi
jednorazové socidlni vypomoci stanovuje na navrh komise pro spravu fondu
zaméstnavatele feditel Méstské policie hl. m. Prahy, nejvyse vsak do ¢astky 200 000 K¢.
Jednorazova socidlni vypomoc v ptipadé smrti mize byt poskytnuta manzelu nebo ditéti
(détem), které ma néarok na sirot¢i dichod nebo popt. v odivodnénych piipadech téz

vrwe

Vysi socidlni vypomoci stanovuje na navrh komise pro spravu fondu zameéstnavatele

feditel Méstské policie hl. m. Prahy, nejvyse viak do &astky 200 000 K&''°.

Komise pro spravu fondu zaméstnavatele mlze v odivodnénych piipadech
navrhnout fediteli Méstské policie hl. m. Prahy poskytnuti jednorazové socialni vypomoci

zaméstnanci, ktery v disledku pracovniho urazu utrpél tézkou Gjmu na zdravi, nejvyse

"5 Smérnice Prikazu feditele MP &. 14/2012 pro pouzivani prostiedkii fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
"% Smérnice Prikazu feditele MP &. 14/2012 pro pouzivani prostiedki fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
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vSak do castky 100 000 K¢. VSechny druhy socidlni vypomoci se poskytuji nad ramec

odskodnéni, vyplyvajiciho z ptislusnych ustanoveni zakoniku prace.'"’

Mezi dalsi benefit 1ze zahrnout moznost ziskani sluzebniho bytu v Praze na dobu
urcitou, bezplatnou prepravu Méstskou hromadnou dopravou v Praze, uhrazeni spravnich
poplatkii spojenych se ziskanim nebo prodlouZenim jejich zbrojnich pritkazt skupiny ,,D*,
vcetné nakladl lékatskych prohlidek v zdvodnim zdravotnickém zatfizeni zaméstnavatele,
bezplatné oc¢kovani proti hepatitidé typu ,,A“ a typu ,,B*, bezplatné ockovani proti chiipce,
moznost uzavieni dohody o =zvySovani kvalifikace, hlavné se zménou zékona
0 obecni policii s nutnosti si doplnit vzdélani do konce roku 2015. Zaméstnanctim
pracovné zafazenych podle ust. § 124 odst. 4 ZP a 1. stupné fizeni jsou poskytovany
firemni bezplatné jazykové kurzy angliCtiny. Zaméstnanci jsou rovnéZ ocenovani za
nepfetrzitou praci u organizace podobu trvani 5, 10, 15 a nové po 20 letech. Ocenéni
v podobé plaket, vécného daru (stuzka, naramkové hodinky, zlaty prsten) je jim predavano
v Brozikové¢ sini Staromé&stské radnice za ucasti nejvysSich predstavitell Méstské policie
hl. m. Prahy a vedeni Magistratu hl. m. Prahy v €ele s primatorem hl. m. Prahy. Na stejném
misté dostavaji vybrani straznici i ocenéni Straznik roku za mimotadny ¢in, se kterym je

zaroven spojena finan¢ni odména.

5.2.3 Zpétna vazba

V ramci Obvodniho feditelstvi Méstské policie Praha 4 nejsou straznici vyzyvani
k ptredkladani vysledkli spokojenosti s pracovnim prostiedim ¢i managementem
prostiednicim dotaznikdi nebo jinych anket. Jedenkrat roné jsou provadény porady se
vSemi zaméstnanci, kde se mohou vyjadrit na jakékoliv téma a je jim bud’ ihned na mist¢,
nebo v pribéhu nasledujicich dni odpovézeno. Jedenkrat mési¢n¢ dochazi k poradam
vedoucich pracovnikit Obvodniho feditelstvi s vedoucimi na niz§im stupni fizeni, kde se
rovnéz diskutuje na téma pozadavkil, pfipominek nebo pifipadnych naméti ke zlepSeni
vysledkl prace a zazemi pro zaméstnance. Podobné se vedeni setkdva i se strazniky na
pozici okrskare, ktefi ptrichdzeji do bezprostiedniho kontaktu s obfany anebo jsou jimi

navstévovani v dob¢ ufednich hodin na okrskovych sluzebnach.

"7 Smérnice Ptikazu feditele MP &. 14/2012 pro pouzivani prostiedkii fondu zaméstnavatele MP hl. m. Prahy
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Roc¢ni hodnoceni zaméstnanct, které by zajiStovalo budovani efektivnich
komunikacnich vazeb s mimotadnou uUCinnou zpétnou vazbou pro aktudlni motivaci
kazdého zaméstnance na dosahovani cilli organizace a vyjadieni jeho osobniho piinosu,
bylo pied péti lety zruSeno. V soucasné dobé se piipravuje naprava tohoto chybného
rozhodnuti a predpoklada se hodnoceni zaméstnancti za rok 2011. Oblasti hodnoceni, které
budou provadény formou pohovoru, by mély odpovédet na otazky pracovniho vykonu
(odborné kvality prace), ucelnosti prace (organizovanost své prace), vztahu k praci (zajem
o pridélované ukoly), aktivity a spoluprace (zajem hodnoceného a spoluprace v pracovnim
kolektivu), osobnich faktort (vlastnosti a dovednosti zaméstnance), potencialu kariérniho
rustu (zajem o profesni rust zejména ve smyslu tvorby rezerv lidskych zdrojit), vztahu
k podiizenym (schopnost efektivné hodnotit podiizené), schopnosti vést lidi (osobnostni
charakteristiky vedouciho zaméstnance) a kvality a efektivity prace (mira chybovosti,

dodrzovani termind a vyuzivani pracovni doby).

Urc¢itou zpétnou vazbou pro zaméstnavatele je 1 ochota, schopnost ¢i vile straZznik,
ktefi maji stfedni vzdelani zakoncené zavéreCnou zkouSkou s vyucnim listem, doplnit si
sttedoSkolské vzdélani s maturitni zkousSkou a to do 31. 12. 2015. Uvedena povinnost
vyplyva ze zakona €. 274/2008 Sb., ktery, jak jiz bylo uvedeno, podminku stfedoskolského

vzdélani s maturitou zavedl a zpftisnil tak podminky pro vykon funkce straznika.

Dalsi zpétna vazba spociva v uspésném vykonani komisni zkousky pted odbornou
komisi uréenou Ministerstvem vnitra Ceské republiky, ktera se provadi kazdé tii roky
a straznik obdrzi osvédceni o odborné zpiisobilosti k vykonu funkce strdznika. Neptihlizi
se pfitom k tomu, zda ma straznik pfedchozi vzdélani ziskané na fakulté¢ Obecni policie
a bezpeénostnich sluzeb Policejni akademie CR nebo na jedné z Pravnickych fakult. ,, Ve
srovndni s jinymi profesemi je mozné povazovat za pomeérné prisné, Ze neni zohlediiovano
predchozi vzdelani. V pripadé dalsich zaméstnancit obce — urednikii obecnich uradui (resp.
meéstskych uradu, uradu méstyse ¢i magistratu) je uznavani vzdélani zcela bézné. Zdkon
o urednicich uzemnich samospravnych celkii obecné vyzZaduje, aby wurcité spravni
Ginnosti'™ mohly vykondvat pouze osoby s pFislusnou zkouskou zvldsmi odborné

zpiisobilosti. Soucasné vsak citovany zdakon ve svém § 34 stanovi, Ze na Zadost urednika

"% Cesko. Vymezeni vyhlagkou & 512/2002 Sb., o zvlastni zptisobilosti Gfednikii izemnich samospravnych
celkd
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nebo tuzemné samospravného celku vyda Ministerstvo vnitra osvédceni o uznani
rovnocennosti vzdélani nebo jeho casti ziskaného urednikem v jiném studijnim programu,
nez ktery je stanoven provadécim pravnim predpisem, nebo vzdélani ziskaného v jiném
oboru, popripadé kurzu, pokud Zadatel prokadze, Ze obsah a rozsah vzdélani, o jehoz uznani
se zada, jsou rovnocenné prislusnému vzdélavacimu programu pro prohlubovani

kvalifikace podle tohoto zikona nebo jeho cdsti. “'*

"9 VETESNIK, P., JEMELKA, L. Zdkon o obecni policii, s. 113
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6 Vlastni analyza

6.1 Komparace platii a motivac¢nich faktori u vybranych rozpoctovych organizaci
Meéstska policie méa svlij vnitini platovy ptedpis, ktery vychazi ze zakoniku prace
a ostatnich pravnich predpisi. Obdobné je tomu tak i u Ufadu méstské ¢asti. Piesto Ize

u obou organizaci spatfovat urcité odliSnosti.

Graf ¢. 5 — Komparace prumérného hrubého platu

Komparace priimérného hrubého platu
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Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat poskytnutych obéma organizacemi

Primérny hruby plat se vSemi piiplatky byl na Obvodnim feditelstvi Méstské
policie Praha 4 vyssi pouze v roce 2010, a to o 2 635 K¢. V ostatnich sledovanych letech

ma pramérny hruby plat na zaméstnance nepatrné vyssi Urad méstské Gasti Praha 4.

Nasledujici graf prehledné ukazuje jednotlivé rozdily ve vysi osobniho ptiplatku

podle platovych tid.
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Graf ¢ 6 — Komparace vySe osobniho pFiplatku podle platovych tiid
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Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat poskytnutych obéma organizacemi

Utad méstské ¢asti Praha 4 ma své zaméstnance zatazené od 4. platové tfidy po
12. platovou tfidu. Obvodni feditelstvi MP Praha 4 mé své zaméstnance naopak zafazené
od 7. platové tiidy po 11. platovou tfidu. Zatimco v 7. platové tfidé ma obvodni feditelstvi
své zaméstnance na poloving primémého osobniho piiplatku zaméstnancti Utadu méstské
¢asti, coz je zpusobeno nejveétsim poctem systemizovanych mist, nejnizsi tfidou pii
nastupu novych straznikli na obvodni feditelstvi a s tim souvisejici niz§i nastupni osobni
ohodnoceni. V dalSich platovych tfidach dochazi naopak k vy$S§imu osobnimu pftiplatku
neZ je tomu u zaméstnanct Utadu méstské &asti. To je zpUsobeno specializaci v 8. a 9.
platové tiid¢, kde jsou kromé straznikli specialistii okrskait zatazeni i zastupci dozor¢ich,
vedouci smén nebo dozor¢i obvodu. V 10. platové tfidé jsou zatfazeni zastupci feditele
Obvodniho feditelstvi Méstské policie Praha 4. Platova tfida 11, kterd neni soucasti grafu,

je systemizovana pro feditele Obvodniho feditelstvi Méstské policie Praha 4.

Utad méstské ¢asti Praha 4 ma pomérné vyrovnany pramérny osobni piiplatek az
do 10. platové tiidy. Od 11. platové tfidy je primérny osobni piiplatek vyssi vzhledem
k obsazeni specializovanych funkeci pravnik, vedouci odboru nebo vedouci oddéleni. Ve

12. platové tridé, ktera neni soucasti grafu, je zarazen tajemnik a jeden vedouci odboru.
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Na nésledujicim grafu je mnohem Iépe patrny rozdil mezi jednotlivymi platovymi
tfidami a jejich procentualnim podilem ve vysi osobniho pfiplatku. Lze sledovat pomérné
vyrovnanou datovou fadu Ufadu méstské ¢asti Praha 4 a rostouci datovou fadu Obvodniho

feditelstvi Méstské policie Praha 4.

Graf ¢. 7 — Komparace procentudlni vyse osobniho piiplatku
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Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat poskytnutych obéma organizacemi

Graf nam potvrzuje predesla tvrzeni vztahujici se k Obvodnimu feditelstvi Méstské
policie Praha 4 a odhaluje skute¢nost, ze Ufad méstské ¢asti zaméstnanctim zatazenym do
4. platové tidy poskytuje primérné 27 % osobniho ptiplatku, poté kolisé na trovni 18,6 %
mezi 5. az 9. platovou tfidou. Procentualni rozdil mezi 9. a 10. platovou tfidou by
znamenal vys$i osobni piiplatek v 9. platové tiidé, coz vSak neni pravda, nebot’ je zde
méné systemizovanych mist nez v 10. platové tfid¢, kde je celkem 74 referentti, ktefi maji
nizsi osobni pfiplatek a v celkovém poc¢tu nam snizuji procentudlni vysi osobniho ptiplatku

v 10. platové tride.

Na nize vytvoireném grafu je porovnano, kolik celkovych finanénich prostredka
bylo vyélenéno na socialni fond vramci Ufadu méstské &asti Praha 4 a na fond

zaméstnavatele v ramci Méstské policie hl. m. Prahy.
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Graf ¢. 8 — Financni prostiedky vyclenéné na benefity

140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0

r. 2008

r. 2009

r. 2010

r. 2011

r. 2012

@ Urad méstské casti

5650000

6500000

6800000

7604740

5705000

W Méstska policie

99441000

104000000

120000000

48200000

46000000

Zdroj: sestavené autorem na zakladé udaju ziskanych zinternetovych stranek www.prahad.cz

a www.praha.eu

Z grafu vychazi pomémé vyrovnané ptidelovani prostiedkii na socidlni fond ze
strany Ufadu méstské ¢asti Prahy 4 a pomérné radikalni usporné opatieni a vyznamné
sniZzeni finan¢nich prostfedki na benefity zaméstnanci Méstské policie hl. m. Prahy, a to
1 pfes vzriistajici pocet zaméstnanct v roce 2011 o 283 zaméstnanct oproti roku 2010.
Pokles v rozpoc¢tu fondu zaméstnavatele mél za na nésledek, ze se vroce 2011 prestal
zam&stnanctim vyplacet jeden z dileZitych benefitd, kterym byl piiplatek na bydleni'?’.
V roce 2012 doslo k poklesu o 36 zaméstnanct oproti roku 2011, ale neimérné k tomu

i k poklesu finanénich prostredki na fond zaméstnavatele o 2 200 tis. K&'*!,

V grafu musel byt uveden fond zameéstnavatele Méstské policie hl. m. Prahy
a nikoliv Obvodniho feditelstvi Méstské policie Prahy 4, jelikoz prostiedky nejsou dale

rozdélovany a prislusné benefity jsou feSeny centralné.

120 MHMP. Usneseni ZHMP ke koneénému navrhu rozpoétu na rok 2011. Strana naposledy edit. 1.6.2011.
Dostupné z <http://www.praha.eu/public/d/77/cd/905747 110950 kapitola 07 komentar.doc> [online]. [cit.
2012-08-15].

"2l MHMP. Rozpodtovy portal. Navrh rozpoétu hlavniho mésta Prahy na rok 2012. Strana naposledy edit.
29.11.2011. Dostupné z
<http://www.praha.eu/jnp/cz/home/magistrat/rozpocet/rozpocet na rok 2012 dynamicky/index.html>
[online]. [cit. 2012-08-15].
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6.2 Porovnani zaméstnaneckych vyhod u organizaci

V nize vytvofené tabulce jsou porovnany nejzasadnéj$i rozdily v narokovych

a nenarokovych slozkach plati mezi komparovanymi organizacemi a zéaroven jsou

porovnany jednotlivé benefity, které organizace svym zaméstnanciim poskytuji.

Tabulka ¢. 7 — Porovndni platii, vyhod a benefitit mezi organizacemi

Platové Urad méstské &asti Méstska policie Praha 4
nalezitosti/vyhody/benefity
Osobni ptiplatek Az 50% do 9 plat. tfidy a az do | Az do 100 % od 10 plat. tfidy.

100 % od 10 plat. tiidy.

Priplatek za vedeni

ptiplatky v 1. stupni vedouci
oddéleni 5-30% (v praxi 1 160—
6960 K¢), priplatky v 2. stupni
pro vedouci odboru 15-40%
(4000-10000 K¢), 3. stupen je
ur¢en pro tajemnika Ufadu
meéstské casti 20-50% a stupen
dle § 124 odst. 4 ZP — 5-15%
(1000—4000 K¢)

Rozdélen dle stupné fizeni: 1.
stupen fizeni 5-30% (2000-3500
K¢), 2. stupen fizeni 15-40%
(6100 K¢ a feditel OR) a stupefi
dle § 124 odst. 4 ZP — 5-15%
(1700-2400 K¢)

Zvlastni  priplatek  (rizikovy
priplatek a ptiplatek za sménnost)

Dle zatazeni do skupiny
L 400-1 000 K¢
11. 600-2 000 K¢

0Od 500 K¢ do 4 000 K¢

Mimofadné mési¢ni odmény

Dle rozhodnuti tajemnika

Fond Obvodniho feditele ve vysi
37000 K¢

Mimotadné (¢tvrtletni odmény)

Na navrh vedoucich odbort,
schvaluje tajemnik

Reditel obvodniho feditelstvi
navthuje odmény do vyse
5000 K¢, naméstek feditele

doporucuje ke schvaleni od 5001-
15000 K¢ a feditele MP schvaluje
odmény nad 15000 K¢.

Systém rozdelovani benefitl Fixni Fixni

Zaméstnanec mesice Zaméstnanci zafazeni do infor- | Cast  finanénich  prostiedkd
macnich  kancelafi  dostavaji | zfondu mimofadnych odmén
odmény za prodej propagacnich | feditele obvodu
materiall,  pocet  ovéfenych

podpist, sdéleni poctu udélenych
bodi tidi¢im, vypisy z rejstiiku
trestll

Finanéni odména pii Zzivotnim
vyroci

Pfi 50, 55, 60, 65 letech a pfi
pfiznani naroku na dichod

P1i 50 letech a po pfiznani naroku
na dichod

Vécna  odména za  dobu
odpracovanou u zaméstnavatele

Ne

Po 10 letech naramkové hodinky,
15 letech zlaty prsten

Prispévek na penzijni pfipojisténi

v§ichni zaméstnanci 230 K¢

Dle odslouzenych let od 400 K¢,
pfes 600 K¢ az po 800 K¢
mésicné

Prispévek na zivotni pojisténi

Ne

Prispévek 400 K¢ mésicné po 48
odpracovanych mésicich

Ptispévek na stravné

Poskytovany stravenky ve vysi 80
Ké/ks, prima platba
zaméstnancem 18 K¢

Poskytovany stravenky ve vysi 75
Ké/ks, pfima platba
zaméstnancem 20 K¢

Prispévek na détskou rekreaci

Do 1 000 K¢ na dit€¢ do 16 let

Veskeré naklady kromé stravy,
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veku jde o détskou rekreaci potfadanou
zaméstnavatelem
Sportovni akce (stfelecké zavody, | Mozno vyuzit sportovisté | Ano, straznici jsou uvolfiovani

silovy trojboj, rafty, fotbalové,
florbalové a volejbalové turnaje
apod.)

spravovanych  méstskou  Casti
(hiisté Svatoslavova a v Podoli)

pokynem feditele MP

Hodnoceni zaméstnancu

Ne

Nove 1x rocné

Pujcky ze strany zaméstnavatele

20 000 K¢ na pomoc v nouzi a
10000 K¢ na pohieb

Ne

Ockovani Proti zloutence (u vybranych | Proti zloutence typu A, B (dle
skupin ~ zaméstnancli),  proti | zajmu), proti chiipce (dle zajmu)
chiipce

Prispévek na MHD Ano (do 70% ceny kuponu) Zdarma (na sluzebni prikaz a

specialni vlozku)

Prispévek na regeneraci Ano —2 000 K¢& Ne

Mobilni telefon Vybrani  zaméstnanci  (napi. | Vybrani zaméstnanci
pohotovostni mobilni telefony pro
dosah odboru socialniho)

Notebook Vybrani zaméstnanci feditel obvodniho feditelstvi

Prispévek na rekreaci | Do 3000 K¢ Ne

zaméstnance

Firemni jesle Ano Ne

Sick days Ano (dva dny) Ne

Jazykové kurzy Ne Ano

Rekreacni zafizeni Ano (Véapenka) Ano (Labska)

Zdroj: sestavené autorem na zakladé idaji poskytnutych Utadem méstské &asti Praha 4 a Méstské policie

hl. m. Prahy

Z vyse uvedené komparace je patrné, ze se v oblasti osobnich ptiplatkl, piiplatka

za vedeni a rizikovych pfiplatkii organizace mezi sebou nikterak neliSi. V oblasti
meési¢nich odmén je sympatickym motivatorem odménovani straznikli za uspésné splnéni
mimotadného tkolu v daném mésici, ¢imz dochézi k bezprostiednimu ocenéni konkrétniho
straznika. Podobnou polozkou je i1 ocenéni strdznik meésice, ktery v daném mésici
vybocoval ve svém pracovnim projevu a prevysSoval ostatni straZzniky. Dany model vSak
nelze uplatnit na vicestupiovém fizeni Ufadu méstské &asti, kde je vice rozlisnych

odd¢leni a odbora zabyvajicich se riznymi administrativnimi a spravnimi ¢innostmi.
V dalSich ukazatelich je patrnd Sirokd mozZnost zaméstnavatele motivovat

zaméstnance nejruznéjSimi benefity, které ptispivaji ke stabilizaci zaméstnancti a ke

zvySovani jejich vykonnosti.

68



7 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

V nasledujicim textu autor, v souvislosti s provedenym porovnanim platu, ale
hlavn¢ socidlnim fondem a fondem zaméstnavatele obou porovnavanych organizaci,
navrhuje mozna doporuceni, kterd by byla vhodna pro zavedeni do praxe. Jejich realizaci
by mohlo dojit jednak k finanénim usporam, spravedlivému rozdéleni ptispévki mezi
zaméstnance nebo k diferenciaci ptispévkl podle dosazenych vysledkt ¢i pracovniho usili

zameéstnancu.

Finan¢ni pfispévek, ktery se poskytuje u pfilezitosti zivotniho vyroci, nelze
povazovat za motivacni, a to hlavné pro mladou generaci, kterda musi ¢ekat i n¢kolik
desitek let, nez tento benefit vyuzije. Mnohem vhodnéjsi by bylo jeho zruseni a alokovani
finan¢nich prostiedki do oblasti odménovani podle poctu odpracovanych let u jedné
organizace (jednoho zaméstnavatele) a odstupnovat finan¢ni ptispévek podle vykonnosti
zaméstnance. S tim souvisi 1 zruSeni vécného daru u Méstské policie hl. m. Prahy, ktery by
bylo rovnéz vhodné pievést do finanéniho odménovani zaméstnanci za dobu
odpracovanou u jednoho zaméstnavatele. Rozd¢lovani ptispévku by mohlo vypadat
nasledovné: po 5 letech by zaméstnanec obdrzel finan¢ni ¢astku od 1 000—4 000 K¢, po
10 letech od 2 000—6 000 K¢&, 15 letech od 3 000—8 000 K¢, 20 letech od 4 000—10 000 K¢
a po dalSich 5 letech uz by zaméstnanec obdrzel stejnou ¢astku v rozmezi obdobné jako po

20 letech.

Pokud jde o piispévek na regeneraci, miize zaméstnavatel feSit tento prispévek
i formou dohody se smluvnim partnerem, poskytujicim relaxacni sluzby (vitivka, masaze,
bazén, sauna, apod.) v okoli budovy Utadu méstské Gasti. Zaméstnanec by na zakladé
fakturace mohl vyuzit sluzby az do plné vyse piispévku, pfitom by Utad méstské &asti
mohl uSetfit az 300 tis. K& oproti stavajicimu fixnimu proplaceni, které za soucasného
podtu zaméstnancti &ini 672 tis. K&. Uspora poéita s nevyuzivanim piispévku na regeneraci

vSemi zaméstnanci.

Ptispévek na rocni kupon na méstskou hromadnou dopravu je nesystémovy
a zamg&stnavatel na ném financné prodélava. V prvni fadé maji na pfispévek narok vsichni
zaméstnanci aniz by museli zaméstnavateli predlozit potvrzeni (ro¢ni kupon) o jeho

nakupu (jde o 70 % zceny rocni jizdenky, tj. 3 325 K¢ pii cené¢ 4 750 K¢ ro¢niho
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kuponu)'?. Za piedpokladu, 7e 30 % zamé&stnanci jezdi do zaméstnani denné soukromym
vozidlem, uspora by byla na téchto cca 100 zaméstnancich celkem 332 500 KC¢.
Nevyhodou tohoto feSeni by byla vétSi administrativa pfi kontrole oveéfovani koupenych
ro¢nich kuponti a proplaceni cestovnich nahrad za sluzebni cesty u zaméstnancii, ktefi
povinn¢ jezdi na mistni Setfeni. Druhé nesystémové feSeni - proplaceni 70% ro¢niho
kuponu, tj. 3 325 K&, souvisi se zaméstnanci, ktefi maji seniorskou slevu (60 let az 70 let).
Ti nemaji moZznost koupé ro¢niho kuponu a kupuji si proto Ctvrtletni za cenu 660 K¢.
Pokud tak ucini 4x do roka, zaplati 2 640 K¢, pauSalné vSak dostanou jako ostatni
zaméstnanci Castku 3 325 K¢. Oproti ostatnim zaméstnancim se nakonec seniorovi
proplati ptes 160 % ceny ro¢niho kuponu. Z tohoto divodu by autor navrhoval rozlisit
kategorii zamé&stnancli do 60 let, kterym by se proplacelo 70 % z ceny ro¢niho kuponu,
stejné jako doposud. Dalsi kategorii zaméstnancti by byli ti, ktefi jsou ve v€ku 61-70 let,
kterym by se proplacel ptispévek ve vysi 70% z celkové hodnoty aktualni ceny Ctyf
Ctvrtletnich kupont. Posledni kategorii by byli zaméstnanci nad 70 let, kterym by

zaméstnavatel nedaval zadny ptispévek, jelikoz maji prepravu v MHD po Praze zdarma.

V ramci komparace bylo zji§téno, ze Utad méstské &asti Praha 4, resp. méstska
¢ast, vlastni rekrea¢ni zafizeni, které vSak nevyuziva pro potfeby svych zaméstnanct, ale je
vyuzivano pro Skoly, které spadaji pod Prahu 4 a v letnich mésicich pro volnocasové
aktivity seniorti. Vzhledem ke zpétné vazbé dané dotazniky zpracované zaméstnanci Utadu
méstské ¢asti 1ze doporucit vétsi vyuziti tohoto rekreacniho zatizeni napft. na teambuilding,

porady, vyjezdni zasedani popiipad¢ vice volnych terminii pro rekreaci zaméstnanci.

Méstska policie hl. m. Prahy by méla rovnéz zvazit efektivnéjsSi vyuziti svého
Skoliciho a rekreacniho zafizeni naptiklad tak, ze zaméstnanci, ktefi byli v daném roce
minimaln¢ tifikrdt pisemné pochvéleni za kvalitni vykon prace, budou mit moznost
bezplatného pobytu po dobu jednoho tydne vcetné rodinnych ptislusnikd. Bezplatnost

pobytu autor povazuje za dostate¢ny motivacni faktor.

Poskytovani pfispévku na détskou rekreaci pofddanou Mestskou policii hl. m.

Prahy je dle nazoru autora voleno nevhodné a diskriminaéné, nebot’ na rekreaci se
Yyl )

122 Dopravni podnik hl. m. Prahy. Jizdné. Jizdné na izemi Prahy. Dostupné online z
http://www.dpp.cz/jizdne-na-uzemi-prahy/?Key=66604f09e5bc6953b9e3e3996df660f4& [cit. 2012-08-16].
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nedostanou vSechny déti zaméstnanct z divodu omezené kapacity anebo rodi¢e o tento
zpusob détské rekreace svych déti nemaji zajem. VhodnéjSim prispévkem by bylo
poskytnuti jednotného piispévku ve vysi napiiklad 4 000 K¢ na jakoukoliv détskou
rekreaci pro zaméstnance, kteti o to pozadaji. Opét i zde by se dalo uvazovat o ptispévku
do vyse 4 000 K¢ podle vykonnosti zaméstnance v prubéhu urc¢itého obdobi. Navrh s vysi

prispévku by podéval prislusny feditel obvodniho feditelstvi.

V tzv. karen¢ni dobé, tedy dobé€, kdy se prvni tfi dny pracovni neschopnosti
nevyplaceji davky nemocenské, je rozhodnuti Utadu méstské &asti o poskytnuti dvou dnii
placené¢ho volna na zlepSeni zdravotniho stavu povazovdno za velmi dobry motivator,
ktery neni ve veiejném sektoru az tak obvykly. Méstska policie hl. m. Prahy by méla vazné
uvazovat o zavedeni takového benefitu, nebot’ jeji zaméstnanci travi prevaznou cast své
pracovni doby v kontaktu s lidmi, na ulicich, nehled¢ na mozné neptiznivé klimatické

podminky a za kazdého pocasi.

Odménovani zaméstnancti informacénich kancelaii Gfadu za prodej propagacnich
materiali, pocet ovéfenych podpist, sdéleni poctu udélenych bodd fidi¢im, vypisy
zrejstitku  trestl  odporuje principim mimofadného odmeénovani, jelikoz nesplnili
mimofradny nebo zvlast’ vyznamny pracovni tkol, ale pracovni tikol zcela bézny, nezavisly
na zdjmu zaméstnance, ale z4jmu obcCana pozadovat n¢jakou sluzbu. Tento zpilisob
v zadném piipad¢ nemotivuje, navic je uréen pouze pro vybrané zaméstnance ufadu a mél

by byt proto zrusen.

Za velmi dobry motivator lze povazovat ziizeni firemnich jesli, které¢ usnadni

a podpofii navrat zaméestnance z rodicovské dovolené.

Dotaznik provedeny Utadem méstské ¢asti Praha 4 urditym zptsobem piispél
k zamysSleni nad nékolika problémy, které se zaméstnanci osobné dotykaly. Problém
spojeny s nevhodnym zazemim pro préaci byl vyfeSen ptestéhovanim celého tfadu do
novych zrekonstruovanych prostor. Komunikace mezi zaméstnanci dostala nova pravidla

spoc¢ivajici minimaln¢ ve vytvoieni etického kodexu.
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U Meéstské policie hl. m. Prahy byla shleddna nadbytecnd byrokraticka
administrativa pfi schvalovéani nejriznéjSich benefiti. Pro piiklad lze uvést prispévek na
penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojiSténi, které ma tfi stupné¢ schvalovani
(tajemnik komise pro spravu fondu zaméstnavatele, pfedseda komise pro spravu fondu
zaméstnavatele a feditel Méstské policie hl. m. Prahy). V daném prostiedi by pfitom
postacily, obdobné jako na Utadu méstské ¢asti Praha 4, stupné dva — zpracovatel
a schvalovatel. Pracovni misto by toto opatfeni neusetfilo, ale pti delegovani pravomoci ke
schvalovani ptispévku z feditele Méstské policie hl. m. Prahy na ptedsedu komise pro
spravu fondu zaméstnavatele, by uspofilo nadbyte¢nou administrativni zatéz danou na

reditele Méstské policie hl. m. Prahy.

Zcela evidentnim a jednim znejvétSich motivatori pro zaméstnance Mestské
policie hl. m. Prahy by byla moznost pfevodu sluzebniho bytu z doby urcit¢ na dobu
neurcitou. Jednalo by se o dobu minimalné po 10 odpracovanych letech u organizace a po
zcela bezproblémovém vykonu prace bez opravnénych stiznosti s tim, Ze jeho vykon prace
pfevySuje vykon prace ostatnich zaméstnancii a za celou dobu nebyl nikdy pracovné

pravné fesen nadiizenym zaméstnancem.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, u stanoveni platu a zafazovani straznikd méstskych ¢i
obecnich policii do platovych tfid a platovych stupnd, byly spatfeny urcité rozpory mezi Cl.
II zakona ¢. 311/2002 Sb., natizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., a ¢l. VI zakona ¢. 274/2008
Sb., kdy je straznik v rdmci pfechodného ustanoveni povinen doplnit si stiedni vzdélani
s maturitni zkouskou do 31. prosince 2015. To neplati, pokud je mu 45 let a tfikrat uspésné
absolvoval zkousku odborné zpisobilosti pfed komisi Ministerstva vnitra CR. Nafizeni
vlady pfitom stanovi, Zze v platové tfidé mize byt zaméstnanec vyjimecné zafazen az na
dobu ctyt let a dobu delsi pokud si potiebné vzdélani dopliuje. VySe uvedeny zdkon vSak
striktné vyzaduje mit doplnéné vzdélani uz od 1. ledna 2016. Hned dalsi rozpor byl spatien
vust. § 3 odst. 3 pism. b) nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., kdy je mozné zaradit
zaméstnance na dobu delSi nez je vyjimecné zatazeni Ctyt let, pokud prokdzal schopnost
k vykonu pozadované praxe, coz strdznici star$i 45 let s pouze dvéma uspeSnymi
absolvovanimi zkousek odborné zptisobilosti pfed komisi Ministerstva vnitra CR rozhodng
tuto schopnost maji a vyse uvedeny zdkon anafizeni vlady by se meély sjednotit ve

prospéch straznikd.
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8 Zavér

Diplomovou préci se autor snazil splnit stanovené cile, a to v teoretické ¢asti, kde
se ve form¢ zdkonnych norem a nafizeni pokusil pfiblizit stanoveni platu a nésledné
nastinil moznosti dals$iho hodnoceni, motivovani a odménovani zaméstnanct. V praktické
¢asti pak porovnal dvé organizace vykonavajici svou ptisobnost na uzemi hlavniho mésta
Prahy a ve formé procesni inovace se pokusil zefektivnit systém fizeni socidlniho
a personalniho rozvoje, ktery by stabilizoval zaméstnance a zaroven i zvysil jejich

vykonnost.

Ptestoze jsou platy ve verfejné spravé pevné stanoveny platnymi pravnimi predpisy,
bylo vramci diplomové prace zjisténo, Ze v oblasti stanoveni platu a zafazovani
zaméstnanct do platovych tiid a platovych stupnii, byly spatfeny urcité rozpory mezi ¢l. 11
zakona €. 311/2002 Sb., natizenim vlady ¢. 564/2006 Sb., a ¢l. VI zakona ¢. 274/2008 Sb.,
a dale vust. § 3 odst. 3 pism. b) nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., které autor rozvadi

v ptedchozi kapitole.

Pfi nasledném porovnédni organizaci pomoci syntézy doslo k rozboru platovych
tarifi, osobnich pfiplatki, piiplatki za vedeni a socidlniho fondu, resp. fondu
zamé&stnavatele. Zatimco oblast porovnavani platovych nalezitosti nedospéla k zddnému
navrhu pfipadnych inovaénich zmén, jelikoz se obé& organizace musi striktné fidit
prislusnymi pravnimi piedpisy, oblast porovnavani socidlniho fondu a fondu
zaméstnavatele pfinesla nékolik ndvrhi, jejichz realizace mize dospét k ekonomickym
usporam, spravedlivéjSimu rozdé€leni ptispévkll mezi zaméstnance, ptripadné k diferenciaci
ptispévkll podle dosazenych vysledkt ¢i pracovniho usili zaméstnancii. Piikladné se jedna
o zruSeni a prerozdéleni finan¢nich pfispévki poskytovanych u pftilezitosti zivotnich
vyroc¢i, ptispévkll na relaxacni sluzby, pfispévki na rocni kupon MHD nebo détskou
rekreaci. Pro obé organizace byla navrzena napiiklad moznost efektivnéjSiho vyuZzivani
Skolicich a rekreacnich zafizeni pro své zaméstnance. Pro Méstskou policii hl. m. Prahy
pak zavedeni sick days, ptidéleni sluzebniho bytu na dobu neuréitou a pro Utrad méstské

¢asti Prahy 4 zruSit nemotivujici zplisob odménovani nékterych zaméstnancti.
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Pfi komparaci obou organizaci bylo zjiSténo, ze pouzivaji fixni rozd€lovani
benefitd, tzn., Ze jsou rozdélovany plosn€. Fixni rozdélovani pfitom dostatecné nemotivuje
zaméstnance jako flexibilni systém, ktery vice vyhovuje individudlnim potiebdm
zaméstnancl. U organizaci tak neni pfitomen prvek motivace, ktery by sméroval
zaméstnance k dosazeni maximalni vysSe poskytnutého benefitu. Pro priklad lze uvést
prispévek na regeneraci, ktery by se poskytoval do vyse 3 000 K¢, ptispévek na penzijni
ptipojisténi az do vyse 400 K¢ nebo piispévek na détskou rekreaci az do vyse 2 000 K¢.
O vysi piispévku by rozhodoval tajemnik nebo piedseda komise na navrh piimého

nadfizeného.

Zavérem je nutné dodat, ze ackoliv nebylo mozno v rdmci diplomové prace piijit
s n¢jakym novym systémem poskytovani plati zaméstnanciim ve vetfejné sprave, podafilo
se celkem dobie zkomparovat na jedné strané socialni fond Utadu méstské Gasti Praha 4
a na stran¢ druh¢é fond zaméstnavatele Méstské policie hl. m. Prahy, z nichz zamé&stnanctim
poskytuji nad rdmec platu dal§i benefity, které maji za cil nejenom stabilizovat, ale
1 zvySovat vykonnost zaméstnancii. Diplomova prace méla za cil organizace analyzovat,
porovnat a navrhnout nové zptisoby finan¢niho i nefinanéniho odménovani zaméstnanci ¢i
se dopracovat k jejich zefektivnéni, coz se také podatilo. Prace by tak mohla poslouzit
odpovédnym pracovnikiim obou organizaci a nastinit nové inovacéni pfistupy, které¢ byly

dosud piehlizeny.
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Seznam zkratek:

¢. —cislo

CR — Ceska republika

FKSP — fond kulturnich a socidlnich potieb
hl. m. Prahy — hlavniho mésta Prahy
MHD — méstské hromadné doprava

mil. — milion

MP — Méstska policie

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy
OR — Obvodni feditelstvi

ust. - ustanoveni

UMC - Utad méstské ¢asti

ZP — zékonik prace
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