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1. UVOD

Provozovani dopravni spdleosti je v dneSnim globalizovaném ¢gv vzhledem
k obrovské a pravglobalni konkurenci mim@dre obtizné. Je tedydba ¥novat enormni

pozornost treniim vyvoje na poliizeni silnénich nakladnich flotil.

Kvalitni orientace v dané problematicaize na jednu stranu poskytovat dopravnim
spole&nostem ohromnou konkuré&m vyhodu. Na druhé stranzanedbani permanentniho

sledovani nejnaysich trend, mize mit pro takovou spaleost fatalni nasledky.

Spolg&nost CSAD JIHOTRANS a.s., kde byla tato prace vytma, je regionalnim
leaderem na poli ndkladnigpravy diky intenzivni pozornostiémované touto spodeosti
novym trendm. Proto je vice nez vhodné pokpaat ve vyhledavani slabych mist

a eliminovat veskeré efekty sniZujici hospodarpostvozu spolénosti.

Usili spolenosti CSAD JIHOTRANS a.s. je potvrzovano ziskanim a udéidm si
certifikata jakosti, které objektivéh hodnoti a posuzuji Urosesystémuiizeni jakosti v této
spole&nosti. Plni pozadavik pro ziskani certifikatu zarosievelmi prinosnym zfsobem
zvySuje aroveé spole€nosti, ktera se pak projevi jak na ekonomickém wstspol€nosti, tak
spokojenosti zakaznika v neposledrnifact i zameéstnand a jejich loajalit.



2. LITERARNI P REHLED

2.1 Budouci trendy a sriry zdokonaleni logistickych vykoni

S neustalym zvySovanim vyznamu logistiky realizaci citi podniku, je kladen stale

vétsSi diraz na zdokonaleni logisticky@mnosti. Hlavni oblasti tohoto zdokonalovani jsou:
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veétsSi podil logistiky na tvorb strategie podniku a na strategickych planovacich
procesech,;

orientace na kvalitu procés- Total Quality Management (TQM);

pouziti technologie Just-in-Time (JIT);

pouziti technologii Quick response (rychla odez@R) a Efficient consumer
response (efektivni odezva zédkaznika, ECR);

lepSi pochopeni logistickych naklad jejich sledovani vdgtnictvi;

lepSi pochopeni globélnich aspektlogistiky a zdokonaleni logistickych
informacnich systen;

vySSi ast profesionalnich logistikv pracovnich tymech;

spravné pochopeni a pouZiti outsourcingu, partvieasstrategickych alianci;
vhodné vyuZziti technologickych moZnosti;

orientace na tzv. environmentalni logistiku (logstZivotniho progedi) a reverzni
logistiku. [5]

2.2 Definice logistiky

Jedna z prvnich definic logistiky vznikla v USArace 1964 na jmé tehdejSiho

National Council of Physical Distribution Managarekhktery ji vymezil jako ,proces

planovani, realizacei&zeni &inného nakladoy efektivniho toku a skladovani surovin, zdsob

ve vyrolE, hotovych vyrobk a souvisejicich informaci z mista vzniku do mégtateby”.

Haskelt a Ivie v USA v téze delogistiku definovali jako fizeni vSecRinnosti, které

zaji¥’uji pohyb a koordinaci zasobovani a $pbtgi tvorbé ¢asové a mistni uzitnosti zbozi."

Council of Logistics Management modifikoval svoefidici v roce 1976 a naposledy

roku 1991 takto: ,Logistika je proces planovanializace atizeni efektivniho, vykonného

toku a skladovani zboZzi, sluzeb a souvisejicicarméci z mista vzniku do mista simdty,

jehoz cilem je uspokojit poZzadavky zakaznfk [7]



2.3 Silnkéni doprava a logistika

Pojem logistika zahrnuje moderni pojeti¢bbvych proces jako celku, v 8mz
doprava zaujima pouzé&ast prostoru, i kdyzxast velmi vyznamnou. Logistické postupy
zasahuji i do procesu vyroby a Sity, a to zejména do vyrobni sfmity. Takové Siroké
pojeti logistickych systétna postup dovoluje dosahovat éilpodnikani, a to ip dodrzeni

pozadavk ukazatel kvality celého procesu.

Postaveni silini dopravy v logistickych systémech je dano tim, Ze
@ silniéni doprava ma zpravidla nejblize k odesilateli fijgmnci zéasilek, jakoz
i k cestujicim;
@ je pomérn¢ flexibilni, takZze se rychle fEpusobi konkrétnim pozadatrin
na gepravni podminky a jejich zZtnam;
@ v piipad nutnosti niiZze v utitém rozsahu nahradit jiné druhy dopravy. [4]

2.3.1 Zakladni pojmy v silnéni dopravé

Doprava — zangrnacinnost, spoivajici v gemig’ovani osob neboéei, ktera se uskutéuje
raiznymi dopravnimi progedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich a#sta to

Vv prostoru &ase. [9]

Silniéni doprava — souhrriinnosti, jimiz se zajidije p‘eprava osob (linkova osobni doprava,
kyvadlova doprava,iflezitostna osobni doprava, taxisluzba)fava &ci (nakladni doprava)
vozidly, jakoz i gemig’ovani vozidel samych po dalnicich, silnicich, migtnkomunikacich

a veejne pristupnych delovych komunikacich a volném terénu.

Vnitrostatni silni éni doprava — doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a a@aravni

cesta leZi na zemi jednoho statu.

Mezinarodni silniéni doprava — doprava,  niZ misto vychozi a misto cilové lezi na tzemi
dvou riznych stai nebo doprava, ip niz misto vychozi a cilové sice lezi na UzemibEh

statu, aletast jizdy se uskutei na Uzemi jiného statu. [2]



Preprava — souast dopravy a pomoci ni sefippo uskuténuje pemistni eci

(tj. materialu, zboZzi) nebo osob dopravnimi piedky ¢i zarizenimi.

Dopravce — provozovatel dopravy pro cizi pebu, fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera
vykonava souhrrcinnosti, potebnych pro pohyb dopravnich priestki po dopravnich
cestach.

Prepravce — tento termin se pouziva jako souhrnny nazevopesilatele afjemce zbozi,

ktefi si objednavaji dopravni vykony od dopravce.

Zasilatel — osoba (fyzickd nebo pravnicka), kterd se zaeaggpravci, Zze mu na zaklad
zasilatelské smlouvy na jeh@eal vlastnim jménem zajistitgpravu zboZzi nebocei mezi

urcitymi misty. Za tuto sluzbuippravce zasilateli zaplati.

Zasilka — jednotlivy kus materidlu é¢), pepravni jednotka nebo jejich soubor, podany

k prepraw u verejného dopravce.

Dopravni prostiedek — urity technicky prostdek, jehoz femistnim se doprava zbozi
nebo osob uskuteéuje (automobil, Zelezdini vagon).

Prepravni prostifedek — unifikovany technicky prostdek, ktery slouzi pro kompletovani

vétSiho pdtu zasilek (kontejner, paleta).

Dopravni infrastruktura — souhrn vSech prik(technickych a lidskych — dopravnich cest,
komunika&nich siti pro penos zprav, stanic,igkladi¥’, budov, dilen), které jsou nutné
k tomu, aby se mohl uskut@vat pohyb dopravnich prdstlki véetns zajiSe€ni bezpénosti

a \etre jejich udrzovani v provozuschopném stavu. [9]



2.4. Mezinarodni organizace v oblasti dopravy

2.4.1 Mezivladni organizace

CEMT - Konference evropskych minisirdopravy

Tato mezivladni organizace byla zalozena 17 zépadpskymi staty v Bruselu dne
17. fijna 1953. V sotasné dob ma 40¢lenskych stét, 6 stal je pridruzenych, 2 staty se
acastni jako pozorovatelé.Ceska republika je plnopravnyntlenem od rozéleni

Ceskoslovenské federativni republiky.

Otéazky, jimiz se organizace zabyva, zahrnuji hiawery dopravni politiky, investice
do dopravniho sektoru, geby infrastruktury, specifické aspekty rozvoje zeieni, silnicni
a vnitrozemské vodni dopravy, otdzky kombinovangrawy, silnéni bezpeénosti a pravidel
silnicniho provozu, dopravnich ztek a signal a ulelRovani dopravy nejen élesrs

postizenym osobam, ale vSeob&osobam se sniZzenou pohyblivosti.

Dale se CEMT také zabyv4 aplikacemi nové technighranou Zivotniho prastdi
aintegraci sedni a vychodni Evropy do evropského dopravniha. tikejaktualgjSimi
tématy sotiasné doby jsou otazky konkurenceschopnosti dopirdanych stai, srovnatelné
podminky gistupu k povolani siléniho dopravce aifstupu na trh, dodrZzovanirgupisi,

vynutitelnost prava a bezgeost silnéniho provozu [3, 22]

2.4.2 Nevladni organizace sil&ni dopravy

IRU — Mezinarodni unie silnéni dopravy

Unie byla zaloZzena v Zengéwine 23. 3. 1948, je konfederaci narodnich sdruzeni
silnicnich nakladnich i osobnich doprévcV sowasnosti ma fes 150¢lend z 64 stai.
Zakladnim poslanim IRU je podpora rozvoje sifmidopravy v zajmu sildhich doprava
a ekonomiky jako celku.

IRU zastupuje zajmy silamnich dopravé ve vztahu k $tSin¢ mezinarodnich orgdin
a pispiva ke spolupraci s vladnimi i nevliadnimi instegmi. Aktivre se podili na jednanich
s EU, v ramci EHK OSN, CEMTu, WTO a mnoha dalSich.



Z Ceské republiky je jejimtlenem CESMAD BOHEMIA (Ceské sdruzeni mezinarodnich
automobilovych dopravg. [10]

CESMAD BOHEMIA

Sdruzeni autonfiilovych dopravé CESMAD BOHEMIA je nej¥tsim sdruzenim
dopravd, podnikajicich ve vnitrostatni i mezinarodni nékiaa osobni silgni dopra¥.
V sowasné dob sdruzuje fiblizné 1 800 podnikatelskych subjéks téngi 20 000 vozidly.

CESMAD BOHEMIA poskytuje autodopraum komplexni sluzby umaditijici
podnikani v tomto oboru, haji jejich zajmy ve vaidte statni spravi na mezinarodnim poli.
Pro svécleny i dopravni viejnost je informé&nim zdrojem, monitorujicim legislativni
podminky i aktualni situaci na evropskych silnicidlastupuje zajmy svyctleni ve vztahu
k orgarim statu a k jinym pravnickym a fyzickym osobam.

Na podklad smluvnich vztah s IRU a Ministerstvem finanofR — Generalnim
feditelstvim cel vykonéva funkci zamiho sdruzeni podle Celni tmluvy TIR. [26]

TRANSFRIGOUROUTE EUROPE

Je mezinarodni organizaci provozowatsilnicnich dopravnich prosdki siizenou
teplotou v loZném prostoru. Sehravéetitou roli @i uplatiovani, apravach a projednavani
realizace Dohody o mezinarodnickepravach zkazitelnych potravin a o specializovanych

prostedcich uéenych pro tyto fepravy (ATP).

Projekt TEM (Transevropska dalnice sever — jih)

Projekt TEM byl zaloZenied vice nez 20 lety a sdruzuje staty v severovycimod
smru od Polska aZz po Tureck@eskéa republika je jednim ze zakladajicich tstiéhoto
projektu. Hlavnim aktivitami projektu jsou pomak#énskym zemim projektuipptipraw
rozvoje vystavby dalgni si€ vtrasach TEM, identifikovat jejich investii poteby
a priority, provadt asistenci v otazkach navrhovani, vystavby, pravazidrzby na siti TEM

a napomahatipintegra:nich aktivitach v ramci evropské dopravni infraktouy.



AIPCR/PIARC — Svtova silniéni asociace

Stalé mezinarodni sdruzeni sHmich kongres bylo zaloZzeno vroce 1908.
K piejmenovani na Stovou silnEni asociaci doSlo v 90. letech. Hlavnim Ukolem této
mezinarodni organizace je q@¥at o0 modernizaci silani si€, vyménu informaci v oblasti
vyvoje technologiifizeni silnéniho hospod&tvi v jednotlivych zemich atdeska republika
je jednou z vice nez 90 zemi, jejickiznstvi je ve sétové silnEni asociaci vedeno na viladni

arovni. [3]

2.5 Mezinarodni mnohostranné smlouvy v siléini dopravé

Silni¢ni doprava neni zasSena smlouvou, kterd by upravovala celou probli&mat
této dopravy. Existuji pouze dil verejnopravni dokumenty, které se vazi k jednotlivym

oblastem. Mezi tyto dokumenty piat

@ Dohoda o pjeti jednotnych podminek pro homologaci §&wani shodnosti)
a 0 vzajemném uznavani homologace vystroje a&&sbu motorovych vozidel
(Zeneva, 1958);

@ soubor Vidéskych Umluv z roku 1968 (o sitmim provozu, o sildnich zngkach
a signalech) a dopljici Zenevské dohody z roku 1971 a Zenevsky patakoku
1973 k Evropské dohédlophiujici Umluvu o silnicich zngkach a signalech;

@ Evropskd dohoda o hlavnich silnicich s mezinarodnirmprovozem
(AGR — Zeneva 1975);

@ Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodiniéni dopra¢
(AETR — Zeneva 1970);

@ Narizeni 3820/1985 o praci osadek.

Podminky zvlaStnich druhpfepravy v silnéni nakladni dopravupravuii:

@ Evropskd dohoda o mezinarodni gilii prepra¥  nebezpénych \ci
(ADR — Zeneva 1957);

@ Dohoda o mezinarodnichigpravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostedich utenych pro tyto fepravy (ATP — Zeneva);

@ Evropska dohoda o ochramvitat @i mezinarodni feprav (Paiz, 1968).



ZjednoduSeni celniho odbavovani hlava hranicich upravuje:

@ Celni Omluva o mezinarodni dopeavzbozi na podklad karneti TIR
(TIR — Zeneva 1957).

Uprava zavazkovych vztdhv mezinarodni silgni dopra¥ je obsaZena v néasledujicich

soukromopravnich smluvnich dokumentech:

@ Umluva o gepravni smlouy v mezinarodni sildni nakladni dopray
(CMR — Zeneva 1956);

@ Umluva o pepravni smlouy v mezinarodni silgni pepra cestujicich
a zavazadel (CVR — Zeneva 1973). [3]

2.5.1 Socialni podminky praceéidi¢ia — AETR, nafizeni EHS 3820 a 3821

Po vstuplCeské republiky do EU se vnitrostatni doprav@R a mezinarodni doprava
uvnitt EU fidi naizenim EHS 3820/85 o harmonizaciitych social@ pravnich pedpisi
vztahujicich se k siltdni dopra¥ a n&izenim EHS 3821/85 o zaznamovéniizeni v silnéni
dopra. Tato ndizeni jsou z hlediska organizace préickce prakticky identicka s dohodou
AETR.

Podle dohody AETR se i nadat&i mezinarodni doprava zemi EU <leaskymi
zenmemi EU (které podepsaly dohodu AETR). Semipat. Rusko, Blorusko, Ukrajina,
Rumunsko, Bulharsko, Turecko aj. [11]

Dohoda AETR je upravena zakonetn 65/1995 Sbh., zédkonikem prace, veirdn
velkého mnozstvi zeém a dophka. V mezinarodni sil@ini dopra¥ jsou socialni podminky
pracefidi¢a doplrény o omezeni, ktera stanovuji limity z hlediska ma&nich dobtizeni
vozidla a pozadavky na doby odjrtku. Tyto podminky jsou obsazeny v Evropské d@hod
0 praci osadek vozidel v mezinarodni sifriidopra¢ (AETR) ve zrni Dodatku¢. 2 k této
Dohodk.

Podminky AETR omezuji dobtizeni vozidla maximaktna 4,5 h, po kterych musi



mit fidi¢ bezpeénosti gestavku nejmén 45 minut. Pestavku mohou nahradit nejn#én
patnéctiminutové iestavky zégazené do dobyizeni tak, aby jejich s@et v pfibchu 4,5 h
fizeni ¢inil nejméreé stanovenych 45 minut. dBem gFestavek se nesntidi¢ vénovat nejen
fizeni vozidla, ale nesmi vykonavat ani Zadnou jinoucinnost
(nap. lozné operace a podai)n

Jsou-li ve vozidle nejméndvatidi¢i, musi mit kazdy z nich odpmek mezi d¢mi

smEnami nejmén 8 za sebou nasledujicich hodin wlmthu kazdych 30 hodin.

Vyjimky:
V provadci vyhlaSce k zakonu jsou taxatévwymezeny vyjimky, tedy druhyipprav, pro
které se podminky Dohody AETR nepouzivaji. Pro thtiohy dopravy jsou pak v provéed

vyhlaSce stanoveny podminky, které se pouZzivajepch provozovani.

Nékladni doprava:
V silni¢ni ndkladni dopraypati mezi vyjimky:
@ piepravy vozidly ukenymi pro pepravy naklad, jejichz uZit€na hmotnost
negesahuje 3,5 t nebo celkova hmotnost 6 t;

@ prepravy vozidly, jejichz nejvysSi dovolena rychlasf@iesahuje 30 km/h;

o

provoz vozidel pouzivanych nebiaenych civilni ochranou a pozarnimi sbory;

@ provoz vozidel pouzivanych pro zvlastnicely, a to kudrzb a opravam
kanaliz&nich siti, rozvod plynu, vody a elekiny, udrzk# a kontrole silnic, odvozu
a likvidaci odpadl, pro telegrafni a telefonni sluzbyiepravu posty, pro
rozhlasové a televizni vysilani a k detekci roztNgsh a televiznich vysita
a [ijimacy;

provoz vozidel pouzivanych z mianych okolnosti nebadimachrannych akcich;
provoz specializovanych vozidel pouzivanych praigké &ely;

prepravy cirkug a lunapark;

provoz specialnich havarijnich vozidel,

© © ¢ ¢ ¢

provoz vozidel pouzivanychfipsilni¢énich jizdnich zkouSkach proceély vyvoje,
opravy nebo udrzby a novymi nebdepta¥nymi vozidly, ktera je& nebyla
uvedena do provozu;

@ provoz vozidel i svozu mléka nebo zasobovani potravinami na pehwjath
linkach. [4]



2.5.2 ADR

Evropska dohoda o mezinarodni gitii prepra¥ nebezpénych wci (ADR) byla
sjednéana v Zenéwdne 30. z& 1957 pod patronaci EHK OSN a vstoupila v platrorst 29.
ledna 1968.

Podlec¢lanku 2 Dohody nes#i byt nebezpéné \ci, jejichz eprava je flohou A
zakazana, ifjimany k mezinarodni fepraw¥, zatimco mezinarodni i@prava jinych

nebezpenych &ci je dovolena, pokud jsou sghry:

@ podminky stanovené witoze A pro dotgné &ci, zejména pokud jde o jejich baleni
a ozngovani;
@ podminky stanovené witoze B, zejména pokud jde o konstrukci, vybavuavpz

vozidel gepravujicich dot§né \&ci.

AvSak podleislanku 4 si kazda smluvni strana ponechava prawdaoegt nebo zakazat
vstup nebezpmych &ci na své Uzemi z jinychidodd, nezZ je bezpmost hem gepravy.
Smluvni strany si také ponechavaji pravo se dohatdtoustrannymi nebo mnohostrannymi
dohodami, Ze uité nebezp&éné \&ci, jejichz feprava je flohou A zakazana, mohou byt na
jejich uzemi mezinarodnpiepravovany za dodrzeniditych podminek, nebo Ze nebezpé
véci, jejichz mezinarodniieprava je podlefflohy A dovolena, mohou byt na jejich tzemi
piepravovany za ménprisnych podminek, nez jsou podminky uvedenéilolphch A a B.
[18]
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253 TIR

Karnet TIR

Tento vyznamny celni doklad pouzivany mezinarodni silrini dopra¥ zboZzi pod
celnim dohledem vznikl jako produkt mnohostrannénCémluvy o mezinarodni doprav

zbozi na podklad karnetu TIR, uzaené v Zeney roku 1959 a revidované v roce 1975.

Karnet TIR je v podstat pisemné celni prohlaSeni na propnét zbozi
v mezinarodnim rezimu tranzitu, to znamena, ¥epmvni operace musi alegipfednou
piekratovat statni hranice. Karnet je sasre také réebnim dokumentem za vymahatelna cla
a jiné poplatky vaznouci nargpravovaném zbozi. V cé&rkarnetu si jeho drzitel viasin
zaplati takeé réeni respektované vsemi smluvnimi staty. Radfwzeni karnetu TIRipvstupu
na GUzemilenského statu Umluvy jiz nenfieba skladat celni jistotu zagpravované zbozi,
neba karnet je mezinarodnim dokladem poskytujicim celpfa¥ piedepsané finami
zaruky. Ri jizdé na karnet TIR neni zboZi ol®jné na hranicich podrobovano vimt celni
prohlidce a pohratmi celni dady obvykle kontroluji pouze neporusenost celniékerz
Na hranicich neni nutna asistence speilitéarnet pedklada celnimu f@du pouzefidic

vozidla.

K operacim TIR také neodmyslitélpati ozna&eni silntniho vozidla pedepsanou
tabulkou 250 x 400 mm modré barvy s bilymi pismenyTIR,
viz priloha 3.

Umluva TIR vybudovala pro usnafii mezinarodni dopravy zbozi zvlastni
mezinarodni zafni systém. Tento systém vyivgpodminky pro urychleni celniho odbaveni
zboZi gepravovaného na podkkadétarnetu TIR a zarowezaji¥uje ¢lenskym stdtm Ghradu
cla a ostatnich dani a davek vybiranych celniméwyg Tyto davky jsou splatné, dojde-li
v pribéhu prepravy zbozi v rezimu tranzitu prokazatelk poruSeni celnich fpdpisi.
Garantem a spravcem celého systému TIR je Mezinarodie silnéni dopravy - IRU se

sidlem v Zene¥.
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Aby byl zajisen plynuly olgh zbozZi pi poskytnuti vysokych zaruk celnim spravam
ve vSech tranzitnich zemich, musi se systém TIRabpitchto @t zakladnich zasad:

1. Zbozi se fepravuje v celé schvélenych vozidlech nebo kontejnerech, kteréjilav
dostatené technické zaruky pro zajgi zbozi (celni plomby).

2. Ohrozena cla a danjsou po dobu fepravy zaji&ny mezinarodé platnou
a uznavanou zarukou.

3. Pro pepravu zboZi pod celnim dohledem je vystaven meziimd uznivany karnet
TIR, ktery vstupuje v platnost v zemi odeslani, me@azi zbozi Bhem gepravni
operace a v zemi odeslani, tranzitu ¢ami slouzi celnim #@dim jako kontrolni
doklad.

4. Kontrolni opateni celnich orgdnprijatd v zemi odeslani zboZi uznavaji také organy
zemi tranzitnich i zemuréeni.

5. Kontrolovany pistup doprave i vydavajicich a zasimich sdruzeni do systému TIR.
[20]

2.5.4 CMR
Dne 19. k¥tna 1956 byla v Zenegv sjedndna Umluva o fepravni smlous

v mezinarodni silrini ndkladni dopray(CMR).

Mezinarodni Umluva CMR upravuje vztah mezi odésiEm (zakaznikem)
a dopravni firmou. #stava v platnosti i po vstugtlR do EU pro pepravy mezi staty EU. Pro

véci, které nejsou v Umluvzrudeny je platné narodni pravo. [16]

Vybrané ¢asti z Umluvy CMR

Tato Umluva se vztahuje na kazdou smlouvuiepm zasilek za Uplatu siltinim
vozidlem, jestlize misto ipvzeti zasilky a fedpokladané misto jejiho dodani, jak jsou
uvedena ve smlodyleZi ve dvouidznych statech, z nichz alespgden je smluvnim statem

této Umluvy. Toto ustanoveni plati bez ohledu malé& bydlist a statni fislusnost stran.

Dokladem o uzaeni gepravni smlouvy je nakladni list, viziilpha 4. Chybi-li
nékladni list, ma-li nedostatky nebo byl-li ztraceeni tim existence nebo platnogegravni
smlouvy dotena a vztahuji se na ni i nadale ustanoveni tétgm

Nakladni list se vystavuje véeth givodnich vyhotovenich podepsanych odesilatelem

a dopravcem. Dovoluje-li to pravidd statu, ve kterém se nakladni list vystavuje, oudbyt
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tyto podpisy vyti&iny nebo nahrazeny razitky odesilatele a dopraveeni Rryhotoveni

nakladniho listu obdrzi odesilatel, druhé doprovasilku aiteti si ponecha dopravce.

Nakladni list musi obsahovat tyto udaje:
a. misto a datum vystaveni;
b. jméno a adresu odesilatele;
jméno a adresu dopravce;
misto a datumipvzeti zasilky a misto jejihodeni;

jméno a adresuipemce;

-~ ® o o

obvyklé pojmenovani povahyigpravované &i a druh obalu, u &ci

nebezpéné povahy, jejich obe&ruznavané ozrani;

g. paet kudi, jejich zvlastni znéky acisla;

h. hrubou vahu zéasilky nebo jinymigobem vyjatkné mnozstvi zbozi;

i. naklady spojené sigpravou (dovozné, vedlejSi poplatky, cla a ostejdiaje
vznikajici od okamziku uza&eni smlouvy az do vydani zasilky);

j.  pokyny potebné pro celni a jinaédni jednani;

k. Udaj o tom, Ze #eprava i pes jakoukoliv opé&ou dolozku podléha

ustanovenim této Umluvy.

Pri prevzeti zasilky k/ppraw dopravce pezkouma:
@ spravnost udajv nakladnim list o paitu kusi a o jejich znékach atislech;

@ zjevny stav zasilky a jejiho obalu.

Nakladni list je, pokud neni prokdzan opakrohodnym dokladem o uzgeni
a obsahu fgpravni smlouvy, jakoz i ofpvzeti zasilky dopravcem.

Odesilatel je povinenfipojit k nakladnimu listu nebo dat dopravci k digjwd
doklady potebné k celnimu a dalSinfadnim jednanim provédym pred vydanim zasilky a
poskytnout mu vSechny informace, o které pozada.

Odesilatel je oprawm disponovat se zasilkou, zejménaza pozadovat na dopravci
zastaveni fepravy, zndnu mista dodani nebo vydani zasilky jinéntijgonci, nez ktery byl
uveden v nakladnim list

Dopravce odpovida za Uplnou netisténou ztratu zasilky anebo za jeji poskozeni,
které vznikne od okamzikuigvzeti zasilky k fepra¥ az do okamziku jejiho vydani, jakoz

i za grekrateni dodaci Ihty.
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Je-li na zaklag jediné gepravni smlouvy prova@ta geprava postugn nékolika
silniénimi dopravci, pejima kazdy z nich odpédnost za provedeni celégpravy, druhy
a kazdy dalSi dopravce se stavafevyzetim zasilky a nakladniho listu smluvni stranou
za podminek stanovenych nakladnim listem.

Tuto Umluvu mohou podepsat nebo k nfispupit ¢lenské staty Evropské
hospodé&ské komise a statyfipaté do Komise s poradnim hlasem podle odstavee8datu

této Komise. [13]

2.6 ITS — Dopravni telematika

ITS (Intelligent Transport Systemskkaly také ozn&vané jako dopravni telematika,
integruje informani a telekomunikéni technologie s dopravnim inZenyrstvim za podpory
ostatnich souvisejicich okio{ekonomika, teorie dopravy, systémove inZenyrsitd,) tak,
aby pro stavajici infrastrukturu zajistily systériigeni dopravnich atppravnich procés
(zvysily se pepravni vykony a efektivita dopravy, zvySila se fnost dopravy, zvysil se
komfort prepravy). Pojem ITS zahrnuje infortmd a telekomunikéni podporu dopravniho

procesu.

Hlavnim ginosem zavashi inteligentnich systéina sluzeb z hlediska spoénskych
piinodi je zvySeni bez@mosti dopravy i provozu.[19]

Telematické sluzby se vyuzivaji négpad k fizeni dopravy na dalnicich, monitoringu
dopravy kiizeni s¥telnych signalizénich zaizeni ve mistech i k méteni rychlosti. VyuZzivaji
se ale i k bezhotovostnimu placeni pohonnych hikanfrole parkovani a vjezdu vozidel
nebo ke sledovani odcizenych vozidel
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Ridici systémy a systémy na @ovani polohy
Systém  provozu vozidel néakladni dopravy z&sadnovlivauji @ dw

technologie — druzicovy navigai systém (GPS) a druzicovy komunikasystém.

Oke technologie umailji soustavné dalkové sledovani polohy vozidla kladu
a jeho stavu. Déle je mozno pomasihto systém automaticky (bez z4saltidice) prenaset
data do pe¢itace ve stedisku tizeni provozu vozidel. Obougmmé spojeni meziidicim
strediskem aridicem umoiuje aktualni a operativni vyuZziti vozidel. UloZetdt o poloze
vozidla v pandti pocitace umozuje také vstup zakaznika do inforéného systému. Zakaznik

pak miZe sledovat pohyb svého nakladu az do jehodmriu

S fidicimi systémy pro sledovani polohy souvisi tak&idtechnické funkce, které je

mozno &mito telematickymi soustavami realizovat:

@ automaticka identifikace vozidel a nakiad

@ elektronické zpracovani a manipulace s doklady;

@ sledovani stavu nakladu a u#ani kontejnet;

@ ochrana vozidel a naklagroti kradezim;

@ z&znam o stavu vozidlar@ice (sledovani pracovnich rezij [12]
2.6.1 GPS

Zkratka GPS pochazi z anginy a znamend Global Positioning System.
Ve skuté€nosti se jedna o celo&wovy druzicovy navigéni systém, pomocidhoz Ize uéit

piresnou geografickou polohu prakticky kdekoli na Zemi

Systém GPS se & planovat v roce 1973 na Ministerstvu obrany USgvodre byl
vyvinut pro vojenské vyuziti. Projekt bylupodré predstaven pod oztianim Navstar
(Navigation System with Timing and Ranging), pgzde geslo na zkratku GP$asem se
ukazalo mnoho moznych vyuziti GPS i v civilnim selta proto byl uvolén i pro Ezné
pouZziti. Prvni druzice byla vypusta v roce 1978. Postuprse systém stale vice roasial
a do globalni celostové podoby se dostal v roce 19B%uzice GPS viz filoha 2. [28]
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2.6.2 GLONASS

V osmdesatych letech si vychodni blok vybudovailj s¥lastni satelitni navigai
systém, ktery i dnes stalesd. Systém se jmenuje GLONASS a je provozovan musky
ministerstvem obrany. [28]

Pro Uplny operni stav GLONASSu jei¢ba 24 druzic z toho 21 aktivnich
a 3 zalozni druzice na &mé draze, které je mozno kdykoliv velmi rychle stvédo provozu.

Dne 27. prosince 2005 byly vypasy dalsi ti druzice naviganiho sytému
GLONASS. Druzice vynesla ruska raketa Proton. Vcasné dob je na okzné draze 16
druzic GLONASS, z toho je 14 aktivnich aédwové jeSt nebyly plreé zprovozrny. [17]

2.6.3 GALILEO

Dne 13. ledna 1999 Evropsky parlamefijgb usneseni ke Steni Evropské komise
Rac a Evropskému parlamentu ,Budovani transevropsKéliltetni a navigani sit¢
zahrnujici Evropskou strategii pro globalni drufigonavig&ni systém (GNSS). Rada
Evropské unie pak 1@ervence 1999 schvalila vybudovani evropského nawmiba systému
Galileo.

Cilem historicky nej#tSiho evropského pmyslového projektu GALILEO je
vytvoreni civilniho globalniho satelitniho navigdho systému. Eelem systému GALILEO
bude poskytovat garantované navigiasluzby spoléné s distribuci pesnéhatasu a Sirokou
dostupnosti. Systéem GALILEO bude kompatibilni sevajicimi naviganimi systemy GPS
a GLONASS, schopny spolupracovat Filad s mobilnimi telekomunikaimi systémy
GSM a UMTS systémy (Universal Mobile TelecommurmatSystem), ale igsto naprosto
nezavisly a autonomni.

UMTS je definovan jako otégny mezinarodni standard pro mobilni telekomuimka
systémy teti generace 3G s vysokou kapacitou a vysokemgsovou rychlosti, zahrnujici
v sok& pozemni i druzicové radiokomunik@ prostedky a spolupracujici pozemni pevné
sitt. [29]

Od 1. kétna 2004 seCeskéa republika staldlenem Evropské unie a stala se také
automaticky dastnikem evropského programu druZicové navigace lGAD. Hlavni ginos
systénii druzicové navigace, resp. systému GALILEO, nenizgov u&eni gesné polohy
dopravniho prosédku, ale zejména v poskytnuti dostatekvalitnich sluzeb pro aplikace
podporujici organizaci #izeni pohybu dopravniho prostiku. [24]

Systém Galileo se podobnjako GPS nebo GLONASS sklada zeé s#atelifi,
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pozemnich zakladnovych stanic a satepe také z pijimacia. VzduSnowast systému bude
tvorit 30 druZzic, které budou létat nad zemskym pourthee vySce 23 616 km. Satelity
budou usptadany doif obéZnych drah, icemz kazda z rovin drahy bude svirat s rovinou
rovniku Uhel 56 stupi. To umozni vyuZivat navigai systém bez potizi az do mist lezicich
na 75. stupni zedpisné Siky.

Sluzby systému Galileo budoglerény do dvou skupin. V prvni skuginjsou
standardni viejné i kometni signaly a také speciélni signél pro zachiské ely.
Ve skupirg druhé pak bude Sifrovany signal pro viadaely, technicky zabezgeny proti
ruseni. [27]

Program Galileo pravzahajil gechod z faze vyvoje a ékovani (2001-2005) do faze
zavadci, kdy dojde k postupnému vypo#isi zbyvajicich druzic na &bBnou drahu
a sowasrt se zaji&nim plného rozvinuti pozemni infrastruktury (200832). Provozni faze
bude podle harmonogramu zahajena v roce 2008] [24

Dne 28. prosince 2005 byla do vesmiru vyslanaigachnologicka navigai druzice
pro testovani komponent tohoto systému, pojmenovaio&e-A. Vynesla ji z kazaSského
kosmodromu Bajkonur ruskéa raketa Sojuz-FG/FrefatuZice systému Galileo a jehodiné
drahy viz giloha 1.) [23]

2.6.4 ERTICO - spolé€nost pro inteligentni dopravni systémy v Evro@

ERTICO je neziskovou mezinarodni spwiesti zaloZzenou na partnerstvi soukromého
a vdaejného sektoru s cilem zawdud inteligentnich dopravnich systéndo kazdodenniho
Zivota v Evrog. Byla zaloZzena v roce 1991 jako iniciativa Evrap#lomise a jako kibvy
partner pro ITS gmyslovou sféru a narodni viady. ERTICO je d@&na organizace
jakymkoli evropskym¢i mezindrodnim organizacimigobici zejména v Evrép Fripojenim
k ERTICu vznika spolosti moznost |épe se uplatnit a prosadit na eképsITS trhu.
ERTICO nabizi partném celou Skalu moznosti vzajemnych &gk, vyneény a roz&iovani
napad a odsouhlasovani konkrétnich akci.

ERTICO rovréz organizuje sétové kongresy, spolupracuje s Evropskou komisi a ma
Uzké kontakty s evropskymi institucemi, které jia#iuji sledovat a ovliiovat strategicky
vyvoj v inteligentnich dopravnich systémech na psk& a globalni Grovni.

Pracovni aktivity ERTICO se z jednotlivych projgltostupentasu rozvinuly vizné
iniciativy zantrené na strategické aspekty vztahujici se k trhuy Bifategii a koordinaci
vyzkumnych a vyvojovych projekt demonstrénich projekd a k praktické pomoci ip
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implementaci ITS.

Mezi predni projekty pat: AGORA, NEXTMAP, ACTMAP a mnoho dalSich. Jejich
cilem je poskytnou uzivateli dalSi podporti pledani cile cesty, navigovadi poskytovani
on-line informaci o dopravni situaci.

Od roku 1999 je Ministerstvo doprawlenem sektoru vejné spravy v ramci
ERTICO. Co se finosu pro MD zilenstvi v ERTICO tyka, v &kterych gipadech bylyeské
aktivity rozSfeny o evropskou spolupréci. [24]

2.7 Digitalni tachografy

Systém digitalniho tachografu

Instalace digitalnich tachogtaje upravena Ndzenim rady (EHS) 3820/85 a 3821/85
ve zreéni novel tchto ndizeni, gedevsim¢. 2135/1998 a 1360/2002 kde byla stanovena
povinnost montaze digitalnich tachografo dvou let od vydaniipdpisu, tj. od 5. 8. 2004.
Ze strany vSech statnich organ vyrobai tachogral nebyly dive zajiStny vSechny
predpoklady zahajeni montadze, homologatistmji, vydavanicipovych karet a souvisejici
agendy. Proto Evropskd komise vydala tzv. 12-<sitmi memorandum, kterym posunula
povinnou instalaci digitalnich tachogtiad rok. Povinnost se tykala vozidel owvedenych
do provozu po 5. 8. 2005 a v obdobi mezi 5. 8. 20@® 8. 2005 mohlglenské staty EU

uveést do provozu vozidla Bus analogovym nebo digitalnim tachografem. [21]

Od 5. 8. 2005 je mozné pozadat Ministerstvo dopravvydani ,karty fidice"
prostednictvim regionalnich gnych mist Centra sluzeb pro sini dopravu (CSPSD),
ktera jsou umigha v zaizenichCESMAD BOHEMIA pro regiony: Praha, Brno, Ostrava,
Hradec Kralové, Usti n. Labem, Piz€ eské Budjovice. [14]

V souwasné dob jsou homologovany digitalni tachografyi tvyrobai: ACTIA,
Siemens VDO a Stoneridge. Digitalni tachograf tetbgicky predstavuje zasadni zmu
oproti dosud pouzivanym zaznamovyniizanim etre elektronického (EC) tachografu, a to
zpasobem zaznamu dat.

Digitalni tachografy postugnnahradi tradini elektronické tachografy u vozidel
s hmotnosti nad 3,5 tuny. Vyznam digitalnich tachfig spaiva ve zvySeni efektivity
kontroly povolené rychlosti a dodrZzovanigstavekidi¢iu autobus a nakladnich automolil
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Doposud se kontrolovalo elektronickymi tachografiz\s kole&ky zaznamenavajici Udaje

o pohybu vozidla, viziiloha 6. [15]

JednoduSereceno se jedna o piaac, ukladajici pozadované hodnoty do wmit
pantti, s moznosti vyrény dat na fisluSné&cipové karty a s moznosti vystupu na displej nebo
na tiskarnu, ktera je povinnou s@sti digitalniho zaznamovéhorizzeni.

Jednotlivé karty pro vysmu dat jsou:
@ Kartafidice
@ Karta dopravce
@ Karta servisniho gdiska
@ Karta kontrolniho organu

Kazdy fidi¢, ktery budefidit vozidlo s digitalnim tachografem, bude museit m
vystavenu svoji kartiidice. Jedna se @povou kartu s bezgeaostnimi prvky, srovnatelnymi
s bankovnimi kartamiRidi¢ smi zasadh pouZit pouze svou vlastni kartu, ktera mu byla
vydana na jeho jméno.riebm nesmi pouZivat kartu, kterd je poSkozena, ndboa neni
platna. Kartyfidice budou vydavany s dobou platnosti 5 lefi provozu vozidla jsou
v kazdém pipact, tedy i v gfipadt jizdy bez vloZzené kartjidice, n&itana data do patti
tachografu. VSechny zadané parametry jsouéneym zpisobem ukladany.

Jako zéizeni dokladajici gibéh pracovniho reZzimiidice predstavuje velmi f@sny
nastroj s konkrétnimi vystupy pro provozovatele igtzz (dopravce) i kontrolni organy.
Zavedenim digitalniho tachografu se zatim zasadmiimobem nerni pozadavky na doby
fizeni a odpéinku. Vyvstavaji ovSem nové poZadavky na znalogthdani, zadavani hodnot,
naitani dat, povinnostidi¢e a dopravceipkontrole apod.

[21]
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Potencialni pfinosy a rizika implementace

Mezi zasadni pozitiva, patfakt, Ze pomoci digitdlniho tachografu je mozné
kontrolovat vSechny jizdy provedené vseiidi¢i na kontrolovaném vozidle v historii
365 drii a vykony konkrétnihdidic¢e - drzitele karty v historii 28 dn Toto, v sodasném
systému nevidané mnozstvi informaci bude moznétaiomat them rékolika vtefin a co je
podstatné, data budou pravdivd. TechnidieSeni tohoto systému a pravidla uvedeni
do provozu jsou direktivh ptikdzany né&zenim rady, coz vytié jednotné podminky pro
zavedeni systému v ramci EU a pro za&jistinteroperability komponent systému je jejich

schvalovani (certifikace) vyhradiw pravomoci evropskych organ [25]

2.8 Vozidla jako aktivni prvky v logistice

Ukolem aktivnich prvi v logistickych systémech je fyzicky realizovat itické
funkce - baleni, tvorbu a rozebirani manigoiah a pepravnich jednotek, nakladku,

piepravu, vykladku, skladovéni, kontrolu atd.

K aktivnim logistickym prvkm fadime:

Prostiedky pro zdvih —zvedaky, zdvizné ploSiny, zdvizrigla, nakladni vytahy,

kladkostroje (koky), jetaby, manipulatory, roboty.

. Prosttedky pro pojezd — specialni kolové podvozky, pojizdné ploSiny,
bezmotorové voziky bez moznosti zdvihu, akumulatérplosinové voziky, lehké
tahae, vznaSedla, automatické voziky pro paletové j#gnopaletové voziky
nizkozdvizné.

. Prostiedky pro pojezd a stohovani- vysokozdvizné voziky, regalové zaklada
teleskopické manipulatory, stohovadigey.

. Dopravniky — dopravniky péasové, vdaleove trat, skluzy, rettzové podsné
dopravniky, podlahové vozikové dopravniky.

. Zarizeni pro vyklapéni paletovych jednotek — vyklopniky palet, naklate
paletovych jednotek.

. Dopravni prostiedky — silniéni, kolejové vodni, vzdusné, nekonean (lanové

drahy, vznaSedla)[30]
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Silniéni vozidla
Lehka silniéni vozidla

VyuzZivaji se jako zasobovaci nebo servisni vozallg&Zz pro zavodovou dopravu.
Takto vozidla mohou byt odvozena od osobnich aubbkinonebo tvéi samostatnéady.
Konstruovany byvaji tak, aby &ty co nej\&tSi lozny prostor a aby tento prostor i vstupni

otvory byly gizpasobeny pouzivanym paletovym jednotkam.

Nakladni automobily

Vyrakgji se bul’ jako univerzalni (k fepra¥ kusového a paletizovaného materialu)
nebo jako speciélni (mrazici, préepravu tekutych materiélaj.). Nakladni automobily jsou
uréeny gredevsim pro f@pravu pepravnich jednotek Il. a llkadu. Podle konstrukce vozidla
Ize @i nakladani vyuzit j@bi, nizko- i vysokozdviznych vozik latkovych dopravnik,

valetkovych dopravnii nebo réni prace.

Privésy k nakladnim automobilim

Pred rekolika lety se z&alo uplatiovat nové konstrulni feSeni, tzv. kratké spojeni
mezi taznym vozidlem aifwésem, aby se tak co nejvice vyuzila mozndstpisi EU, ktera
omezuje celkovou délku soupravy tazného vozidlaiggem. Dosahuje se toho du
pouzitim velmi kratké kabinyfidice nebo zkracenim mezery mezi taznym vozidlem

a pivésem. OB tatoreSeni jsou vSak komplikovana ve srovnani se soopreah& + navs.

Tahade s na¥sy

Jsou vyhodné zvlaSpro dalkovou pepravu a umailji vyuzit loznou kapacitu az na
horni hranici, ktera je povolenaqupisy. Kron¢ toho tah&e nemaji i nakladce a vykladce
prostoje, protoZze né&sy jsou odstaveny a tahaniZze byt vyuZzit pro dalSi jizdu s jinym
nawsem. Na¥sy jsou vyrabny v rizném provedeni, napvalnik, skin, nadrz, na¥s pro

piepravu velkych kontejnéy pro gepravu vynénnych nastaveb atd. [9]
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3. CiL A METODIKA PRACE

3.1 Cile diplomové prace

Cilem této prace je analyzovat problematiku novfiemdr vyvoje v oblastitizeni

silni¢nich nékladnich flotil. D8im cilem je na fani spolénosti CSAD JIHOTRANS a.s.

zpiesnit normy spaeby pohonnych hmot pro kamiony dle obchoginnosti.

3.2 Metody skéru dat

Ke skEru dat bylo vyuZito pedevSim metod pozorovani. V analyticko-syntetickaé f

praci bylo nutné vyuzit zkuSenosti odboknienujicich se této problematice. Pro orientaci

bylo tedy provedeno Seni metodouizenych rozhovdr a dotazovani se danych odboinik
ve spolénostiCSAD JIHOTRANS a.s.

3.3 Metodicky postup

1)

2)

3)

Zorientovani se v problematidézeni silnénich nakladnich flotil progednictvim

studia bibliografickych materiéla internetovych stranek.

Provadni  tizenych  rozhovdr s jednotlivymi  pracovniky  spaleosti
CSAD JIHOTRANS a.s.

VytéZeni dat tykajicich se problematikyizeni spateby pohonnych hmot

z podnikové evidence a jejich nasledné vyuziti piegréni norem spdeby.

Souasti ditich vysledk provadgnych analyz je row¥ diskuse.
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4. CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO SUBJEKTU

CSAD JIHOTRANS a.s. je dopravni firmou s dlouholetatadici, Systémem

a zkuSenostmi v oblasti sitimi dopravy a opravarenstvi, které prameni z jizukitdete

existence fedchoziho statniho podniku a takégevsim ze zkuSeného personéisgbiciho

na vsech pracovnich pozicich spolesti. V novodobé historii prosla tato spwiest

smysluplnym a cilenym vyvojem od delimitace z bl krajského podnikGSAD v roce

1991, fes proces privatizace v roce 1996 aZz po doédonprocesu stabilizace a konsolidace

spole&nosti v roce 1998.

Podil na trhu dopravnich sluzeb v Jih@eském kraji

9
"]

Osobni doprava 31 %
Nakladni doprava 35 %

Zakladni piredméty €innosti

L
o
Q

Provozovani viejné linkové osobni a nakladni dopravy tuzemskahaanéni.
Provadni oprav a udrzby dopravnich priestki.

Logistické sluzby, feprava kusovych zasilek a celni sluzby.

Hlavni ukazatele

]
"]
o

Zakladni kapital 157 000 000¢K
Aktiva 819 150 000 K
Vlastni kapitél 288 121 000 ¢K

Clenstvi v organizacich

9

]
[+
Qo
]

CESMAD BOHEMIA

Asociace dopravnich, spédich a servisnich firer@ech, Moravy a Slezska
Sdruzeni dopravnich podriik

Ceska spolénost pro jakost

Jihateska hospodaka komora
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Osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakinim kapitalu uéetni jednotky:

Rok 2005
@ Robert Krigar 33,30 %
@ Ing. Miloslav Mrkvicka 33,30 %
@ MOTOR JIKOV Group a.s. 33,40 %

Popis organiza&ni struktury:

Organy spolénosti jsou valna hromadafqustavenstvo, dozdir rada a generalni
feditel. Vrcholové vedeni spdleosti je sloZzeno z 18dicich pracovniik generalniteditel,
personalniteditel, feditel pro strategii a ekonomiku, technickgditel, obchodnireditel,
asistent generalniheeditele areditelé 10 provoznich divizi. Vedoucimi pracovnijspu

mimo vySe uvedenych dale vedoudedisek a mist.

Vnitini ¢lenéni spol€nosti

Sprava spotmosti, divize néakladni doprav§eské Budjovice, divize JIHOSPED,
divize logistiky Ceské Budjovice, divize logistiky Dubi, divize autobusovépavy Ceské
Budgjovice, divize sluzeb Tyn nad Vltavou, divize slbZ8eské Budjovice, divize sluzeb

Kaplice a divize sluzeb Vimperk.
Pracovisté spolenosti:
CSAD JIHOTRANS a.s. sprava spokmosti, nakladni doprava, spedice, osobni

Ceské Budjovice doprava, siina sluzba — Transportexpresglni sluzby,

celni sklad, celni deklarace, sluzby motérist Truck-Bus

centre

Tyn nad Vlitavou osobni doprava, sluzby motofist

Kaplice nakladni doprava, opravarenstidrpaci stanice

Vimperk nakladni doprava, opravarenstidrpaci stanice, celni
deklarace

Tabor sbrna sluzba — Transportexpres

Peliimov skErna sluzba — Transportexpres

Jindrichuv Hradec strna sluzba — Transportexpres
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Strakonice sbrna sluzba — Transportexpres

Dubi logistika, pracovigtdopravni obsluhy
Nové Sedlo logistika, pracovistiopravni obsluhy
CSAD STTRANS nakladni doprava, osobni doprava, sluzby motorist
Strakonice cerpaci stanice
RADIALTRANS preprava kusovych zéasilek v ran@R a EU
Kolin
Mlada Boleslav peprava kusovych zasilek v rantéR a EU
Kladno greprava kusovych zasilek v ran@R a EU
BeneSov feprava kusovych zéasilek v ran@R a EU
JWE preprava osobnich a uzitkovych vozidel autotranspprté

Tyn nad Vitavou
CSAD JAVORIV nakladni doprava, skladovani

Ukrajina, Lvovska oblast
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5. VYSLEDKY

5.1 Vozovy park

Tab. 1: Ptehled vozidel spot@ostiCSAD JIHOTRANS a.s. (2006)

Druh Znacka Pocet
LIAT 47
EAROSA 4
Autobusy RISEUS 0
Cellkem 141
Specialni vlelky za autobus 8
LA 20
WOLAVO 9
Valniky IVECO g
EEMATILT 7
Cellkemn 71
Sklapece 9
LA 149
Tahace VOLYVO 73
Cellzem 222
K OGEL 74
SCHMITE “9
Navesy SCHWARZMULLEE 325
Cratatnd 63
Cellzem 261
KOGEL 14
ST SCHWARZMULLEE. 4
Privesy »
- O statrd a8
Celkkem 26
Traktory a vysokozdvizne
voziky S0
Specialni (autojeraby, sypace,
odtahova vozidla) 5
Osobni automobily 91

Zdroj: CSAD JIHOTRANS

Z tabulky 1 je #ejmé, Ze ve vozovém parku spotesti gevliadaji znaky MAN a VOLVO.
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5.2 Obngna vozového parku

Spoleénost CSAD JIHOTRANS a.s. zavedla na podzim roku 2004 é&ystiletého
cyklu obmeény vozového parku. V praxi to znamena, zéznge vozidla v rdmci operativniho
leasingu, a to na 364&siai. Po této dob viz vrati leasingoveé spaleosti a poidi novy, ot
na dalSich 36 #sial. U takového vozidla musi v navaznosti nad®AD JIHOTRANS a.s.

splnit podminku najetych kilometrMaximalni limit¢ini 300 az 400 tisic kilomatr

Tento zfiisob obnovy vozového parku se sgolestiCSAD JIHOTRANS a.s. ukézal
byt velmi vyhodnym. RedevSim z dvodu Uspory nakladna provoz vozidel. Nové vozy maji

mensi spdtebu pohonnych hmot a niZsi jsou i ndklady na opeaugrZzovani vak

5.3 Rizeni vozového parku

V oblastifizeni vozoveho parku je bezesporézeijni zalezitosti moderni technické
vybaveni. Tataéinnost se neobejde bez pouzivani mobilnich tefefeatelitniho sledovani
vozidel nebo bez tachogtafa’ uz klasickych analogovych nebo modernich digitkiniPro
uspsné a efektivntizeni vozového parku ovSem pouze technické vybavestigi. Naroky

jsou kladeny navic na profesionalitu a odbornéastah zkuSenosti pracovriik

5.3.1 Mobilni telefony

Zatimco v dneSni deébje jiz mobilni telefon pro kazdého z nas saiegmosti
a nedilnou satasti zivota, je$t v dok® pied jejich masovym roz&nim, znamenal mobil
zvlase pro dispéera komfort, ktery inaSel zjednoduSeni a hlavmefektivréni prace. Nehd
komunikace meztidicem vozidla a disperem je vice nez nutna. Dnes uz si Zzadna firma
podnikajici v oblasti dopravy nedokazgegstavit situaci, kdy by nebyla mozna dostase

komunikace mezi disgerem arfidicem.

5.3.2 Satelitni sledovani vozidel

Fleet management — sledovani vozového parku v éealiase, penos informaci,
reakce na aktualni situace a vyhodnocovani — seipEmcéasu stava nezbytnym nastrojem
dopravd. S tim je spojen i postupnygzhod od hlasové k textové komunikaci, nebeskera
data a udaje mohou byt zpracovany a archivovangnaaticky vypd@etni technikou. Pouze

dokonala organizace vozového parku umge dobrou navratnost investic vloZzenych
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do dopravy, coz dokazuji zkuSenosti zapadoevropskytasSich doprawc Krome¢ toho Ize
vyrazre zvysit kvalitu sluzeb zakaznikn, poskytovat jim okamzité informace oupéhu
zakézky a siedstihemiesit vznik moznych probléim

EutelTracs

EutelTracs je plasatelitni systém, umagje prenos vSech informaci druzicemi, tedy
funguje bez lokalniho poskytovatele sluzby. Je wisiAna mistnich podminkéch, jsou tedy
vyloucena nepokrytd mista. Poskytuje informace v realtase i ze zahrafii. Umoziuje
pouZzivat jednotny tarif, zédkaznik tak nemusBit roamingové poplatky. Je vyuZivany
piednimi evropskymi dopravci i americkou armadou. @hoge on-line sdileni informaci
o vozidlech iznymi dopravci i jejich zdkazniky (jednotna platfa).

Satelitni systém EutelTracs byl uvedeny do provgzuv roce 1985 v USA
(OmniTracs) a nasledn v Evrops. Radaceskych uzivatél EutelTracs pocitila vyhodu v jeho
velkém roz&eni @i vzdjemném sdileni vozidel se zahtamimi disp&€inky, vyuzZivajicimi
tento systéem.

V posledni dob se rozviji také systéemy zaloZené nanmsu dat prosdnictvim
GSM. Ackoliv fada propagaich material hovai o satelitnich systémech, jedna se o &jist
polohy na z&klaglinformaci ze satelitniho systému GPS, ktery jemooZuzivat zdarma.

Nasledny penos dat o poloze vozidla mezi vozidlem a dispem je realizovan
prostednictvim telefonniho systému GSM, kde kvalitarpsu informaci zalezi na mistnich
provozovatelich a dodavatel hardwaru ji riée nijak ovlivnit.

Pii strikném srovnani satelitniho systému EutelTracs a syst6&SM najdeme
zejména tyto rozdily:

@ systéem GSM ma nizSi paovaci cenu;

@ satelitni systém je le¥jsi v mezinarodnim provozu (GSM ma nakladny roaming
@ kvalita sluzby GSM (Vetre pokryti) je zavisla na mistnim provozovateli;

@ moznost petizeni sit ve Sptkach u systému GSM;

@ v rekterych statech neni sluzba GSMifp datova sluzba) dostupna.

Pri ekonomickém porovnani je nutné se strdit zejména na provozni naklady, které
jsou @ skute&ném provozu mnohem vyznaw$i nez poizovaci. Dilezité je také zvolit
takovy systém, ktery je pré¥eny praxi a u ¢hoz je gedpoklad podpory a dalSiho rozvoje

i za rekolik let, neb@ vstupni investice nejsou zanedbatelné.
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InfoTracs

DalSimi moznostmi systému EutelTracs je mimo jiofvgare InfoTracs, ktery zvolila
i spolenosti CSAD JIHOTRANS a.s. InfoTracs je dismesko logisticky software pro
on-linetizeni vozového parku. (Ukazka systému InfoTracgkiibha 7.)

Kromeé zakladnich pozadovanych funkci jako je obo&rsréd komunikace s vozidly
(pfenos dat a zprav) a lokalizace vozidel (automatidiéSeni z vozidel) umdije systém
fadu nadstandardnich piivk skupiny disp&eni s rozdilnymi pravy proifstup k informacim
(skupiny vozidel),caso¥ neomezeny archiv, vyhodnocovani vozidel, tiskosstavy diety,
vykon vozoveého parku, stazka, vypis pozic, atdéniuinebo automatickéigposilani zprav
na mobilni telefon nebo email (moznoginpé informovanosti zakaznika), sledovani udalosti
a kontrolnich botl prepravy dle uZivatelem nastavenych podminek, kvalitmapové
podklady az na urowe ulic, vyhledavani v mapéach, vyget optimalni trasy. Systém
umoZiuje praci v poitacove siti.

Systém poskytuje informace o provozu vozidla jgkajeta vzdalenost, fiiok paliva
motorem, otéky motoru, rychlost, & motoru, Bh motoru naprazdno, atd. Existuje zde
i moznost upozorni fidice, Ze nedodrzujeipdepsané parametry rtapychlost vozidla,
otatky motoru, atd.

On-line informace o poloze vozidla jsou poskytovargzavisle na obsluze vozidla.
UZivatel si miiZze nastavit standardni lokalizaci v intervalu 6Gwmj kterou lze zkrétit aZz na

10 minut, nebo Ize lokalizaci vozidla zjistit jakowtast odeslané zprawidice.
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5.3.3 Pracovnici
Dispecer

Dispeerova odpow¥dnost za skupinu vozidel vyZzaduje maximalni znasddtialnich
dat o vozidle &idic¢i. Nezkresleny a dasny gistup k informacim je zakladnim préstikem
pro spravné planovani, udrZzovani, vyhodnoceni ahadauti o ekonomickém vyuziti
vozového parku.

Zakladni patebou je znalost aktualni polohy vozidla. Tato inface musi byt vzdy
presna a nezavisla na momentalni destinaci vozidi@uéntrna komunikace umozridici
informovat dispé&ink o mistnich podminkach v dopggaw momentalnim stavugpravy. Pro
planovani tras je nezbytnou s@sti dispeerského softwaru kilometrovnik. Mapoveé
podklady musi byt aktualni argsné s rozliSenim na uravaulic. Historie pozic, zprav

a ostatnich dat je nastrojem pro vykazy o provamidla ifeSenim gipadnych nesrovnalosti.

Vedouci dopravy

Fleet manager, vedouci vozového parkuipatramci firemni organizai struktury
k nejdilezit¢jSim zangstnan@m v dopravni spolaosti. Hlavnim pracovnim uUkolem je
organizace a zafidvani provozu vozového parku. Pro viastni praciymé zajistit informace
o vykonu a vynosnosti vozidel, speld PHM. Znalost aktualnich informaci o provozu jsou

podkladem pro §asné planovani servisu a udrzby jednotlivych vdzide

Ugetni

Finartni oddtleni vzdy preferuje &asné a fesné informace o pohybu vozidla,
respektiveridi¢e. Vypaiet diety, sestaveni stazky, gggac knihy jizd, automatizacesthto
Ukoni a nezavislost na datech poskytnutyichicem jsou pinosem jak pro administrativu, tak
pro vlastnitidice. Integraci informéniho systému dopravce se softwarem disp@ vznika
integrovand  saléist  logistického fetzce et  provoznich, ekonomickych

a administrativnich navaznosti jednotlivych vozidel

V neposledniac je treba brat v vahu zakaznika. Klient vyZaduje mozkostroly
pohybu vozidla, resp. svého zboZzitagné a fesné informace jsou zakladniegpokladem
prohloubeni partnerskych vztahMoZnost pimého sledovani nakladu pomoci internetové

aplikace je vhodnym prastdkem pi dlouhodobém vytZzovani.
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5.3.4 Tachografy

Ve spolénosti CSAD JIHOTRANS a.s. jsou vozidla vybavena jak klagioi
analogovymi tachografy, tak digitalnimi tachograe 140 vozidel MKD je 19 vozidel
vybaveno digitalnim tachografem. K vyhodnocovanit datachograf vyuziva CSAD
JIHOTRANS a.s. pétatovy program snazvem TaGrA (Tachograph Analyses)
od spolenosti Truck Data Technology, s.r.o. Tento programo#uje dopravnim firmam
vyhodnocovani prace jejickidi¢ci a zejména dodrzovani iizeni EU 3820, resp. AETR.
Zamestnavatel je povinen archivovat a pravigekontrolovat zaznamy tachografu aiigad

zjisttného pochybeni zajistit ndpravu.

Analogoveé tachografy

Analogovy tachograf je elektromechanick&izani, umo#ujici zaznam rychlosti,
vzdalenosti, jizdni doby a rezimu jizdy vrypem @a@ipovy kotodek.

Vyhodnocovani dat z analogovych tacho@rgé oproti digitalnim tachogram
slozi#jSi a nepesrgjSi. Na vstupu jsou tachografové kotky, které po naskenovani
pocitactovy program vyhodnoti a vygeneruje vykaz se vSempy tudalosti v jednotlivych
¢asovych Usecich argdevSim dodrzeni tiaeni EU 3820, a to jak vdaném dni, tak
i v tydennich actrnactidennich cyklech. Vifpad, Ze sefidi¢ dopustil gestupku, je

s vykazem seznamen, potvrdi ho svym podpisem @&pogou muiipadré kraceny prémie.

Digitalni tachografy
Digitalni tachografy zaznamenavaji stejna dateo jakalogové. Obsahuji péth
na které se ukladaji data po dobu 365 dni. Umgpzkompletni evidenci o manipulaci
svozidlem a tim minimalizuji moZnosti falSovanizmamenavanych udaj P kazdé
manipulaci s vozidlem musi byt v tachografu viozgatma zetyi druhi ¢ipovych karet:
@ Kartafidice — obsahuje osobni Udajefidici. Umoziuje ukladanicinnosti fidice
na vozidlu, a to max. 28 dni na&tpPostups se stara data vymazavaji izpisuji
novymi.
@ Karta dopravce — je karta s udaji o podniku. Slgakd klic k odengeni a uzaréeni
pantti tachografu. Po vloZeni umiddje staZzeni dat az rok starych na zaznamové

médium, tzv. download key.
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@ Karta kontrolniho organu — je osobni karta konfittbhorganu. Umaiuje gristup
k datim uloZenym v pa#ti tachografu.
@ Karta servisniho gdiska — je osobni karta pracovnika servisnibedgka. Slouzi

k autorizaci pi kalibraci a servisu.

U digitalnich tachograf je postup vyhodnoceni stejny jako u analogovyahyze
s tim rozdilem, Ze na vstupu neni kateki ale ¢ipova karta nebo ipnosné médium

tzv. download key.

5.4 Bezpénost provozu

Spolgnost CSAD JIHOTRANS a.s. zakoupila v nedavné &obozidlo znaky
Mercedes-Benz Actros s motorem EURO 5. Je mdimgze takto elektronicky vybaveny
taha je jedinym svého druhu @eské republice. Je vybaven aktivnim systémem naimov
brz&ni Active Brake Assist, ktery ve spojeni s reguladstupu vozidel Telligent zajigje
pro Actros v pipact vazného nebezpe sam@inné Uplné zabrzshi. O vysokou miru
bezpénosti se také staraji ostatni vynikajici a akené systémy Telligent, a to brzdovy,
véetrg asistenta pro rozjezd, dale systém jizdni dynarailegisteéni systémidice Telligent
— regulace jizdni stability nédsové soupravy a Telligent — asistent pro sledowdopy

Vv jizdnich pruzich.

Telligent — regulace odstupu vozidel

Tento asistami systém ve spojeni s retardérem uitge fidi¢i pohodinou jizdu,
protoZe eviduje dopravni situaci az do vzdalen@s® m pged vozidlem a vyhodnocuje
zmeény v odstupu a rychlosti wpdu jedoucich vozidel. Vysledkem je, Ze Actros maticky

prizpusobi rychlost ve vztahu k vzdalenosti a dopraviuiasi.

Active Brake Assist

Toto zd&izeni umo#uje ve spojeni se systémem regulace odstupu a wimzo
brzdovym systémem sledovani a udrZzovani odstupigeba \as rozezna hrozici nebezpe
najeti na vpedu jedouci vozidlo. Samimné varujefidice a pokud ten nereaguje, automaticky

zcela zabrzdi vozidlo.
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Asistent sledovani sréru jizdy

Systém pro sledovani pozice vozidla v jizdnim prdfontroluje jizdu v daném
jizdnim pruhu. Varujeidice, pokud by se vozidlo neumysldostavalo z jizdniho pruhu. Za
celnim sklem namontovana kamera sleduje perma&emrovku a jeji vodorovné zbani.
Ziskané informaceipdava do vykonného pivace, ktery vyhodnocuje Bmi vzdalenost mezi
vozidlem a vodorovnym zganim na vozovce a \Wipac vyboteni spusti varovny zvukovy

signal z reproduktdrautoradia.

5.5 Hospodarnost, limity EURO 4, EURO 5

Stale ¥tSi paet vozidel na silnicich ma sanfepr¢ negativni vliv na Zivotni
prostedi. Tuto zvySenou z& feSi smdrnice Evropské unie, které legislatévrupravuji

maximalni mnozstvi Skodlivin vypous$tych motorovymi vozidly do ovzdusi.

Tyto snérnice jsou znamy jako tzv. EURGrquipisy. Odfijna 2006 je v platnosti
piedpis EURO 4, odfijna 2009 je pak planovano zavederiedpisu EURO 5. Oba,
ve srovnani s poslednim platnyifegpisem EURO 3, vyraznym @gobem redukuji povolené
emise u vSech posuzovanych Skodlivin CO (oxid uitg)p HC (nespéalené uhlovodiky), NO
(oxidy dusiku mezi které patpredevsim NO a N& a PT (pevn&dstice neboli saze),
viz tabulka 2.

Velmi zjednoduSehlze tvrdit, Ze v sotasnosti existuji dvrozdilnareSeni pro pléni
limita EURO 4 a EURO 5.

SniZzovani obsahu Skodlivych emisi Izefippdt EURO 4 provag dvéma zpisoby:

@ Technologie EGR (Exhaust Gas Recirculation — retade vyfukovych plyf);
@ Technologie SCR (Selective Catalytic Reductionleld/ni katalyticka redukce).
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5.5.1 Technologie EGR
Technologie EGR sniZzuje emis#&impo v mist jejich vzniku - ve spalovacim prostoru.
Z tohoto divodu neni iteba pidavat zadna aditiva. Vozidla vybavena touto tedbgio je
mozné provozovat naébnou motorovou naftu, ktera je k dispozici na kaZeigpaci stanici.
Pro zajis¢ni optimalni hospodarnosti maji motory systém vyslalkého vatikovani paliva.
Prednosti systému EGR je spojeni nizkych emisi s dfidrmu hospodarnosti
provozu.Cast vyfukovych plyn je ochlazena aifwedena zpt do spalovaciho prostoru. Tim

s~ s

se snizi teplota spalovani, a snizi se emiseiakidiku. Navic vyssSi viskovaci tlaky zajisti
niZSi mnozstvi pevnyctastic.

Technologie EGR za vSech okolnostininé omezuje emise. A to nejen v délkové
dopra, ale také v rsstském provozu &stou zminou rezimu chodu motoru vozidkgstym
zastavovanim a rozjezdy. Systém EGR navit¢i $ehotnost, vazi necelych 25 kg, coz je
vyrazre mérgé, nez hmotnost nadrze s aditivy, je jednoduchy chaea vice mista pro

palivové nadrze. Princip systému EGR zachycujeedésici obrazek 1.

Obr. 1: Schéma systému recirkulace vyfukovych pl#GR

EGR chiadié

Zdroj: Mercedes-Benz
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5.5.2 Technologie SCR

SCR je metoda dodateé upravy vyfukovych plyin vyuZivajici ke snizovani emisi
AdBlue - aditivum na bazi moviny. Fi tankovani vozidla je tak zagebi doplnit
do zvlastni nadrze také aditivum. AdBlue je 32,586ini roztok meoviny (NH,),CO. Jedna
se o0 zcela nejedovatou kapalinu, bez z4pachu,kieeonatankovat stejnym agobem jako
motorovou naftu Werpaciho stojanu, kteryime byt umisin piimo v dopravni firm, nebo
u vaejné ¢erpaci stanice pohonnych hmot. Na 25 | sgmivané nafty ipada jen asi litr
AdBlue. Sério¥ vyralkEné nadrze maji objem 85 az 90 |, coZz poh&diystai na ujeti az
6 500 km.
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Princip systému SCR

Mercedes-Benz Actros, ktery viastiBAD JIHOTRANS a.s. je vybaven technologii
SCR - BlueTec. Moderni motory se vyZopa niZSi spatbou paliva azvySenym
vstiikovacim tlakem. Ten zafi§je nejen lepSi spalovani, ale podle varianty mptt@ake ¢tsi
vykon. A jestlize dochazi k lepSimu spalovani, kanmeére Skodlivychcastic. BlueTec také
jako jiné SCR technologie pracuje i¥davnou latkou, kapalinou AdBlue, ktera seterpa
do samostatné nadrze. Odtud putujespdavkovaci jednotku do vyfukovych piya motoru
av nich je diky vysoké teplbtpienenovana nacpavek (amoniak), ktery je peta pro
naslednou chemickou reakci v katalyzatoru. Tam jsoxidy dusiku penmenovany
v chemicko-katalytické redukci na neSkodny dusWodu. Chemickou reakci je mozno zapsat
takto: NH; + NO; &> N, + H0. Princip systému SCR zachycuje nasledujici olirdze

Obr. 2: Schéma systému selektivni katalytické redukce SCR

@ Oxidy dusiku NO, ® AdBlue
@ Pevné Eastice PT ® Dusfk (N,)
Voda (H,0)

Zdroj: Mercedes-Benz
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Vyhody BlueTec technologie

Ve spojeni s modernizovanymi motory klesd #gm paliva u motoru V8
s technologii BlueTec proti verzi EURO 3 az o 6Mitmo to budou pedtasné plani normy
EURO 5 podporovat i jednotlivé staty. Négad nizSim zdagnim a nizSimi poplatky
za mytné nebo také osvobozenim ze zékazu jizdgkiérych zemich se dokonce diskutuje
otom , Ze @ predk¥Zném plrkni normy EURO 5, bude poskytovana inv&stipomoc pro
nakladni vozidla. ® komunalnich véejnych soutzich budou zvyhatbvany firmy, které
pouziji vozidla plnici normu EURO 5.

V souwasnosti se pro pémi limita EURO 4 pouZivaji ab uvedené technologie.
z pohledu ptizovacich naklafl vozidel s timto systémem. Z emisniho hlediskassk yedna
o technologii pouzitelnou zatim pouze proghEURO 4. Vozy vybavené SCR tak jiz dnes
nabizeji vyhody spojené signsjSimi limity EURO 5. Z hlediska provoznich nakiase navic
jedna o velice hospodarnou technologii.

Tab. 2: Normy Skodlivin EURO

Norma EURO [g-kWh] EURO 3 EURO 4 EURO 5
Oxidy dusiku 5,00 3,50 2,00
Oxid uhelnaty 2,10 1,50 1,50
Uhlovodiky 0,66 0,46 0,46
Emisecastic 0,10 0,02 0,02

Oxidy dusiku (NQ) 0 86 %
Oxid uhelnaty (CO) 087 %
Uhlovodiky (HC) 081 %
Emisecastic (PM) 094 %

Na zakladé rozSirovani norem EU, ve vztahu k vyfukovym plyrm,
musi byt v Evropé emise vyfukovych plyni motorovych vozidel
v obdobi let 1990 az 2009 drasticky snizeny.

Zdroj: Mercedes-Benz
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5.6 Systém jakosti a environmentalni management

5.6.1 Systém jakosti a ISO 9001

Vyznam jakosti v poslednich letectnan¢é vzrostl, proto pokud ma spcéleost
v ostréem konkureinim prostedi gezit, néla by problematice managementu jakosmavat
zasadni pozornost.dhny management jakosti vede ke zlepSovani ekorgmicvysledk,
k vy88imu z4mu o pozadavky zékazZnhikk rozvoji podnikové kultury a vedeni lidi
a k vyznamnym zgnam v osobnim rozvoji zarstnand@. Jakost je rozhodujicim faktorem
stabilniho ekonomickehoistu podniki. Asi nejdilezit¢jSim E&inkem systému jakosti je
stoupajici mira spokojenosti a loajality zaka#nilZvysujici se schopnost trefovat se
do pozadavk zakaznik, spolu s kladnymi referencemi dosavadnich zakazpdtencialnim

budoucim zakazntim, zpisobuji, Ze podniky registruji pozvolny iat podilu na trzich.

Certifikace systému managementu jakosti podle ISI1 vytvdi v organizaci
predpoklady pro:
@ trvalé poskytovani vyrobku nebo sluzby, kteransp poZadavky zakaznika
a pozadavky fislusnych pedpisi;

@ zvySovani spokojenosti zakaznika;

o

neustalé zlepSovani vSech firemnéatmosti;

@ zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

5.6.2 Environmentalni management a ISO 14001

Legislativa v oblasti zivotniho prdstli se stavaifsnsjSi a jeji dodrzovani praen
vymahatelgjSi. Zakaznici stale vice pozaduji, aby se snidovailvironmentalni dopady
podnikatelskych aktivit a aby bylo demonstrovank j@ toho dosahovano. A prasystém
environmentalniho managementu pd®m spolénostem, aby usgné fidily a ovladaly
vyznamneé aspekty Zivotniho priedi, jako jsou emise, nakladani s odpady, vyuZzivani
piirodnich zdraj a vyuziti energii.

Certifikace systéemu environmentalniho managem@msS) podle ISO 14001 vytva
ve spolénosti redpoklady pedevsim pro:

@ dosazeni plné shody splatnou legislativou a vSemgplikovatelnymi
environmentalnimi poZzadavky;

@ sniZeni rizika vzniku neshod owiwujicich Zivotni prosedi;
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@ zlepSeni vztalh s vedejnosti, statnimi organy a ostatnimi environmeimtdin
skupinami;

@ zvySeni podnikatelskéigiéryhodnosti pro investory, banky a pajsny.

Spolenost CSAD JIHOTRANS a.s. jako jedna z prvnich dopravriicem v Ceské
republice zavedla jiz v roce 1997 pro trvalé zvy@u\kvality a jakosti poskytovanych sluzeb
systém jakosti podle nore@SN EN ISO 9001. Tento systém, ktery zahrnuje meaid
a tuzemskou sildni nakladni dopravu, vejnou linkovou osobni a zajezdovou dopravu,
spedéni sluzby, opravy silgnich vozidel a dalSi¢innosti, byl owifen nezavislym
certifikaénim organem CQS Praha, jez f#enem mezinarodni certifikai organizace
celos¥toveho vyznamu IQNet.

CSAD JIHOTRANS a.s. také jako prvni dopravceCaské republice zavedl
a certifikoval v roce 2002 pro zlepSeni sysidizeni ve vztahu k Zivotnimu présti systém
environmentalniho managementu podle nord@@N EN ISO 14001:1997. Na zéaktad
provedenych o¥eni certifik&nim organem byl spateosti udlen certifikat jakosti podle
normy CSN EN ISO 9001:2001 a certifikat environmentalnihanagementu podle normy
CSN EN ISO 14001:2005.

Systém jakosti byl recertifikovan podle norigigN EN 1SO 9001:2001 poprvé v roce
2002 a podruhé v roce 2005. V roce 2005 byl téertdikovan systém environmentélniho
managementu podle norndBN EN ISO 14001:2005, vizioha 8.
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5.6.3 Politika jakosti a ochrany Zivotniho prostedi CSAD JIHOTRANS a.s.

Politika jakosti je stanovena vedenim spotesti jako nezbytna soast planu

strategického rozvoje celé spaesti. Koncepce adhkteré zasady politiky jakosti a ochrany
Zivotniho prosiedi, ke kterym se spaieostCSAD JIHOTRANS a.s. zavazala:

Q

udrZet, rozvijet a zlepSovat systtm managementosijaka ochrany Zivotniho
prostedi;

své sluzby atinnosti provadt tak, aby byly minimalizovany dopady na Zivotni
prostedi a snizovana spgeba energii a materiala bylo zlepSovano pracovni
prostedi;

neustéle zlepSovat s¥inosti s ohledem na uspokojovaniijett zakazniik;

sledovat pravniigdpisy a zakonné normy, vyted podminky pro jejich dodrzovani
a dirazre na jejich dodrzovani trvat;

zvySovat powdomi zamdstnandé Vv jakosti a ochrah Zivotniho progedi
a informovat véejnost i obchodni partnery o Usili dodrZovat zasadjrany
Zivotniho prosiedi;

zvySovat odbornou kvalifikaci zatetnand a jejich odpowdny pistup ke kvali

proces a zvySovat jejich pasdomi o dopadu svéinnosti na zivotni progedi.
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5.7 Rizeni spokeby pohonnych hmot

Spoleénost CSAD JIHOTRANS a.s. se zaffuje na tradini obory podnikani
v dopra¥, jako je zejména ¥ejna silnéni osobni doprava, sikmi nakladni doprava
tuzemska i zahra&mi, opravarenstvi, provozovani spedi kancelée a rada dalSich
doplikovych sluzebCSAD JIHOTRANS a.s. vyuZiva pro vlastni zasobovaptddej pro
verejnost vliastnéerpaci stanice, které vyhovuji normam pro bénge ekologicky provoz.

Dle Gdaji poskytnutych z evidenceCSAD JIHOTRANS a.s. tato spaieost
pii stavajicim objemu vykanro¢né nakoupi zhruba 7 milianlitra nafty v hodnat priblizné
161 000 tis. K. Je proto pochopitelné, Ze této strategické soéownusi nut® vénovat

maximalni a trvalou pozornost, zejména&chto hledisek:

@ kvalita produktu;

@ cena produktu;

@ platebni podminky;

@ kvalita dodavky (servisu).

V ramci uspornych op#ni, ktera byla realizovana ihned po privatizacdmpku,
pristoupila spolénost k vyrazné redukci spravniho aparatu spalsti s cilem dosahnout
maximalnich Uuspor mzdovych préstiki. Sowasré byla fijata filosofie gipadného nakupu
odbornych sluzeb, které néire efektivie zajistit redukovany spravni aparat sgolesti pro

nedostatek kapacitasuci odbornych znalosti a zkuSenosti.

Nafta jako strategick& surovina

Z analyzy néklail spolenosti CSAD JIHOTRANS a.s. vyplyva, Ze naklady
na pohonné hmoty (PHM)t@dstavuji zhruba 30 % z celkového objemu nékisgbl&nosti,
viz obr. 3. Ve finadnim vyjadeni, s pihléednutim k cenam nafty roku 2006, se jedadow
o 160 000 tis. K (vyvoj cen nafty dokumentuje obr. 4). Je tedgjmé, Ze se jedna
o nakladovou polozku, ve které je nejen nutné hledaznost Uspor, ale zarave jeden

z klict ke zvySeni efektivnhosti hospaeai spolénosti.
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Obr. 3: Vybrané naklady"SAD JIHOTRANS a.s. a jejich procentualni zastoupeni

01 pohonné hmoty M2 oleje a maziva O3 pryzove obruce

4 energie 15 material na opravy mo ost. gluzby tuz. a zahrani¢ni
@7 dané @8 mzdové nakl. a poj. soc. zrav. 9 odpisy a leasing

B 10 vzdeldavani a piisp. na stravov. 011 reklama a prezentace 12 postovné a telefony

@ 13 néjemné ostatni W 14 pojisténi majetku M 15 finanéni naklady

017 ostatni prov. naklady @ 18 vnitropodnikové naklady

Zdroj: CSAD JIHOTRANS

Vyjdeme-li z analyzy vnini ekonomikyCSAD JIHOTRANS a.s. a také ze zakladnich
charakteristik trhu z PHM, |ze dosahnout Uspor dgpat pouze temi zpisoby:
@  Usporou spdeby PHM jednotlivého vozidla;
@ optimalizaci peprav (dislednym uplatovanim logistickych pravidel s cilem
minimalizovat neefektivni jizdy);

@ nizSi jednotkovou cenou nakupovanych PHM.
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Obr. 4: Vyvoj cen nafty za obdobi 1999 az 20©@ény jsou uvedeny bez DPH)

24,00

20,00

Ké/litr

18,00

16.00

14,00

12,00 -
T FTTPITFT I FTEIFSSS

Obdobi

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s.

5.7.1 Vyhodnocovéni a kontrola spdeby pohonnych hmot

Ucel
Ucelem je stanovit limity spé¢by PHM u jednotlivych tyip néakladnich vozidel

a autobus, s ohledem na jizdni rezim (letni provoz, zimrivmz) a na obtiZznost provozu.

Kontrola spotieby
Porovnani normované speby PHM se skut@mou spatebou provadi provozni mist
jednou za mssic, na zaklagl skut&n¢ ujetych km, skuténé spotebovanych PHM, norem
spoteby (litry/100 km) a tive jeSt na zaklad koeficienti obtiznosti pro jednotliva vozidla.
Po skoseni nesiéni zawrky odsouhlasi provozni mistspotebu nafty dle sestavy
material technického zasobovani (MTZ) se zaznamy o prowmzidla (ZPV). V gipadc

vzniku rozdit se provede zfina kontrola ZPV v danémdsici.
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Technické oddeni je povinno provad Cctvrtletné kontroly vyhodnoceni spiby.

Zaznamem o kontrole je datum a podpis kontrolujicia sestavvyhodnoceni spétby.

Vyhodnoceni spoteby

Do patéeho dne v ésici zpracovava sprava IT ,vyhodnoceni gpby“ dle stedisek
ve jmenném vyhotoveni a ve vyhotoveni dle SPZ a sgstavy fedavarediteiim divizi.
Ihned po obdrzeni uvedeného vyhodnoceni, zafstditelé divizi zvéejnéni jmenného
piehledu spaeby PHM u vSech motorovych vozidel diéestisek (informani tabule divize).
V piehledu feditelé divizi dale zajisti viditelné odliSeni reggbi a nejhorSi speby dle
stredisek (Fidici s nejlepsi a idi¢i s nejhorsi spéebou PHM).

U vozidel, vykazujicich nadsgebu musi byt zjighy divody a gijata napravna

opateni.
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Zhruba do konce roku 2005 platily pro problematiikzeni spatby PHM normy,

které zohledovaly provozni podminky. A to pomoci koeficientwiz nasledujici tabulka 3.

Tab. 3: Koeficienty obtiZnosti provozu vozidel

POg?S(iIgve Charakteristika provozu Koeficient

1. RozvaZzkove jizdy se zastavkami do vzdalenosti 1rB0 1,10
Vozidlo je vybaveno mechanizaci poaau motorem

2. . . v 1,05
vozidla a prokazatetne pouziva
Na vozidle je namontovana mechanizace slouzici

3. nakladani a vykladani 1,05
Pri ujeti vice nez 60 % km ¥ikém nebo kopcoviter

4. terénu 1,05

5. Autobus vybaven klimatizaci 1,05
Jizda s nakladem jeho hmotnost nedosahuje 60 %éed

6. ) 0,90
vozidla

7. Vozidlo ujelo bez nakladu vice nez 30 % km 0,90

8. Vozidlo ujelo bez nakladu vice nez 50 % km 0,85

9. Vozidlo zn. LIAZ — valnik — sélo (bezifwésu) 0,73

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s.

5.7.2 Navrh zgresréni norem spof¥eby PHM

Dnes jsou normy spiby PHM vCSAD JIHOTRANS a.s. stanoveny obéinpouze
pro druh, znéku a typ vozidla a pro letni a zimni sezénu. Praxéem ukazala, Ze takto
obecné stanoveni norem sty neni tak efektivni, jak by si spétest Fala. Proto se
zametim na zpesréni norem spdgeby PHM podle obchodginnosti.

V ramci mezinarodni a tuzemské kamionové doprasgu | vozidla rozé&ena
do skupin podle toho, kam je naklatepravovan a ke které kategorii zakaznika&isge. Je
tieba vzit v potaz specifika, kterd jsou charaktekiat pro gepravu nakladu k jedinému
zahrantnimu zakaznikovi nebo pro rozvoz vtuzemsku. V iamskupiny jsou vozidla
rozcklena podle jednotlivych zieak a tym vozidel.

Ve své praci jsem pouzila udaje, které mi poskjgthnotliva stediska spolkénosti pro
rok 2006. Steedisko MKD (mezinarodni kamionova doprava) gedisko TND (tuzemska
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nakladni doprava). Faktorem pro vyfeni skupin vozidel byla cilova destinace, zakaznik,
pro kterého je feprava zajifovana a posléze téz zha a typ automobilu.

V obou stediscich vznikly po analyze zakladnich dat vzdy dkupiny automobi.
Ve stedisku MKD to je skupina vozideligpravujicich naklad pouze pro spwmlest Skoda
Auto, a.s. a skupina vozidel, jejiz cilovou destine vzdy Italie. Naproti tomu veisdisku
TND byla vozidla rozdlena na skupinu vdgz zaji§'ujici rozvoz piva pro pivovar Samson
a skupina voi tzv. SkErné sluzby. Sérna sluzba zabez{gje rozvoz kusového zbozi. Zde je
pro kazdé vozidlo a kazdy den vtydnu stanovenwamavy plan, ktery se opakuje.
Konkrétni rozdleni vozidel do skupin jefejmé z tabulek 4 az 7.

Z obecr dostupnych dat je zcela patrné, Ze sgm PHM zavisi na celkovém
mnozstvi pepraveného nakladu. A pratato zavislost bude Kidvym pilitem pro zpesréni
norem spateby PHM.

Existuji samoiejme ostatnicinitelé, ovliviiujici spotebu PHM, jakymi jsou najklad
fidi¢, reliéf krajiny nebo péasi. AvSak tito spéeébu PHM neovliviuji tak zasadnim
a rozhodujicim zfsobem, jako zde uvaZovanéepravené tuny a s nimi vySe zrmavané
faktory, na jejichz zakladdoSlo k rozdleni do skupin v ramci &tdisek (cilova destinace,

zékaznik, znéa a typ automobilu).

ProtoZe vSak data celkového loZeni jednotlivychiveejsou za rok 2006 k dispozici,
zantii se tato prace na popis metodiky stanovovani nospgieby PHM na zaklad
hmotnosti pepraveného nakladu. Z uvedeného vyplyva, Ze pesngsSi stanoveni norem
a jejich phabézné zpesiovani bude pdeba evidovat loZeni véz Prestoze jsou k dispozici
Udaje o lozeni vag za rok 2005, nelze je hodnétryuzit. Vzhledem k obn@vvozového
parku by tak ve skupinach, ragednych v ramci gedisek, figurovala dv maximalre tii
vozidla, provozovana jeStv roce 2006. A tedy skupina o tak malémctpovozidel méa

prakticky nulovou vypovidaci schopnost.
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Rozdéleni voai dle zakladnich charakteristik

V prvni fazi bude vyuzito rozdkeni vozi do skupin tak, jak bylo pouzivano doposud.
Toto zakladni rozéleni postihuje vliv sediska a typu vozidla na spebu PHM.

Rozdleni vozidel dle sediska je naprosto elementarni pro dal§egvani normy
spoteby PHM. Timto primarnim roztenim dle stedisek postihneme ¢které faktory
vyznamr ovlivaujici spotebu. Jde fedevSim olzny zpisob jizdy, jez si vyZzaduje nap
dlouhodoba jizda po dalnici oproti kratkodobym pdkam po nést.

Nemér vyznamnym faktorem ovliwjicim normu respektive sgebu PHM je
znatka a typ vozidla. Tato zavislost speity na typu je jiz dnes ve spét®sti CSAD
JIHOTRANS a.s. vyuzivana. Spotest utuje normu dle parametru dodanych vyrobcem.
Jednotlivi vyrobci tak velmi f@sreé definuji vliv pouZzité technologie na spelbu vozidla.

Neni vSak timto postihnuta zavislost jak nadisku, tak na dale uvedeném lozZeni vozidla.
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Zakladni rozdleni tedy bylo provedeno dleidhto paramefr a to nasledujicim
zpisobem:
. vozy jsou roztidény dle stedisek, viz tabulky 4 az 7;

. v ramci kazdého stdiska jsou pak vozidla roZiéna dle zn&y a typu.

Tab. 4: Stredisko TND — Rozvoz piva pro pivovar Samson
" Pramérna Odchylka
Skuteéna ; ,
: 9 skuteéna od pramérné
Skupina SPZ spotreba_1 spotfeba sgoh‘eby
(100 km)TT | 1.100 km)] | {1100 km)Y
5 2C94023 25.0 -3,8
o S | 2c94061 25.3 35
A Q 2C94021 27.0 28,8 -1,8
> 2 | 2C94022 32,7 3.9
2C94062 34,0 5,2
3,640
W CBA5697 20,0 -1,4
§ CBA3585 20,9 0,5
o CBA3057 21,1 21,4 0,3
9 1C94407 22.6 1,2
= CBA5699 222 0.8
0,832

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s., 2006

V tabulce 4 jsou uvedena vozidlgepravujici pivo pro pivovar Samson. Vozidla jsou
rozklena do dvou skupin podle ztky a typu a v souladu s vySe uvedenymi pravidly.

Z tabulky 4 je zcelaiejmé, ze ufeni normy pouze jako ppmérné skuténé spateby,
by nebylo dostataé presné. Rrmérna odchylka péitand jako pkmér absolutnich hodnot
odchylek spdeby jednotlivych volz od piimérné spateby skupiny, dosahuje v prvnim
piipadt hodnoty az 3,64 litru (. 12,6 %). Coz j¢il a tedy norma by timto apobem

zpresrena nebyla.
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Tab. 5: Stredisko TND — S&rné sluzba

Skutetna Primérna Odchylka
: . skuteénd | od priamérné

Skupina SPZ spoireba_1 spotfeba spotreby
(200 kM)"T | 11,100 kmy? | 1-(100 km)?]
O 1C95017 17,1 -3,15
- 3C16751 19,5 -0,75
S 2C19952 18,2 0.3 -2,05
°Z° 3C16752 21,2 ’ 0,95
< 3C16753 25,4 5,15
1C94385 20,1 -0,15
2,033
3 | 2C91646 17,0 1,1
ZF | 2091647 17,7 181 -0,4
=8 | 2C94063 18,1 0,0
~ | 2C94064 19,6 1,5
0,750
o 2C93719 32,2 -2,6
ZQ 9 | 2C93790 36,5 348 1,8
> %0 | 2c93791 35,3 0,5
2C93792 35,0 0,3
1,275

>

20 g | 1C62336 21,2 21,0 0,3
> % 1 1C64095 20,7 -0,3
0,250

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s., 2006

Tabulka 5 znazauje skupiny vo# prepravujici naklad vramci 8mé sluzby.
Praimérna odchylka skupin dosahuje dkterych gipadech (naifiklad v prvni skupit) opst
vysokych hodnot, zhruba 10 % zZiprérné skuténé spateby. Tedy tuto hodnotu épnelze

brat jako hodnotu zpsiujici normu.
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Tab. 6: Stedisko MKD — Pepravy: relace Italie

oy Pramérna Odchylka
Skuteéna » ,
: » skuteéna od priumérné
Skupina SPZ spotreba_1 spotfeba sgoh‘eby

[-(LO0 kmYT | 1. 100 kmyY | [1-(100 km)Y]
2C70255 31,7 2,19
2C23269 30,7 -3,19
2C70233 32,6 -1,29
2C70247 32,6 -1,29
o 2C70260 33,4 -0,49
< 2C70228 33,8 -0,09
S 2C70234 34,0 0,11
S | 2c70264 34,0/ 339 0,11
; 2C70248 34,2 0,31
< 2C70245 34,5 0,61
2C70268 34,7 0,81
2C70229 35,0 1,11
2C70269 35,0 1,11
2C70246 35,2 1,31
3C16758 36,9 3,01
1,136
o 1C63890 34,4 -0,43
> S | 2C45300 34,9 348 0,07
O T | 2C93592 34,0 ’ -0,83
3C35221 36,0 1,18
0,625

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s., 2006

V tabulce 6 jsou uvedeny skupiny vozidéepravujicich naklad vzdy jen do Italie
azpt. Tedy jejich spolenym znakem je tatdZ stejnd trasa, coZ se odréhioa@otach
pramérnych odchylek. V fipact prvni skupinycini odchylka zhruba 3,4 %, Wipact druhé
skupiny dokonce pouhych 1,8 %.

Tyto rozdily od pedchozich hodnot odchylek vozidetestiska TND jsou zfsobeny
piredevsim terénem, ktery vozidla absolvuji. Dloulatpo dalnicich apod. z&ginuji, ze
spoteby jednotlivych voi jsou si mnohem bliz, nez jak je tomu u skupirediska TND,

které naopak absolvuji velrtlienity a rozleny terén.
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Tab. 7: Stredisko MKD — Repravy pro Skoda Auto, a.s.

Skutetna Pramérna Odchylka
: » skute¢na od pramérné
Skupina SPZ spoireba_1 spotfeba spotreby
(200 kM) 11100 kmy | [14(100 km)Y]

2C70235 32,10 -1,57
2C70272 32,40 -1,27

5 2C70226 32,80 -0,87
Q@ 2C70274 33,00 -0,67
@ 2C70271 33,50 -0,17
S 2C69892 33,90 33,67 0,23
> 2C70250 33,90 0,23
< 2C70256 34,20 0,53
2C70273 34,60 0,93
2C70267 34,70 1,03
2C70270 35,30 1,63

0,830

2C45305 33,50 -0,07
2C46393 34,40 0,83

N 2C46395 33,40 -0,17
T 2C93594 32,90 -0,67
o 2C93598 32,00 33,57 -1,57
> 2C93810 34,70 1,13
~ 2C93811 34,10 0,53
2C93813 32,20 -1,37
3C35078 34,90 1,33

0,852

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s., 2006

Z tabulky 7 vyplyva, Ze rozteni do skupin podle typu a zfky vozidla nemusi byt
dogma, ®které typy si ve svych spabach mohou byt natolik blizko, Ze je pak Ize &iou
do jedné skupiny. Z dlouhodgBiho hlediska je protagba usoudit, zda by v tomtdipad:
nebylo lepsi vytviit jednu spolénou skupinu, ve které budou zastoupeny vozyeka typ

vzajemr si podobnych sp&tbou.

51



Vtabulkaich 4 az 7 je uvedend skum& spoateba tak, jak i
CSAD JIHOTRANS a.s. eviduje. Pokud by jako normaabpouzita pimérna hodnota
skut&nych spateb pro dané skupiny vazne vzdy by bylo dosazeno pozadovaigsposti
stanoveni normy. Toto je zceléemmeé ze sloupce Odchylka oduprné spateby. Je tedy
evidentni, Ze pouze timto rogdnim bez pouziti dalSiho &sréni nebyl je& postihnut
nektery z podstatnych faktdrovliviwujici spotebu. Timto vyznamnym faktorem je p&nz
vySe zmigna zavislost speeby PHM na loZzeni automobilu.

Postup stanoveni normy spdteby

ProtoZze vSak data pro vozovy park pouzivana pko2@06, tak jak bylo uvedeno
v tabulkach 4 aZz 7 nejsou k dispozici aifbta pouzit rozsahly soubor dat préemi regrese
spoteby na loZeni, bude dale uveden teoreticky postdpvani faktoruS, ktery bude
postihovat zavislost sp@ty na loZeni.

V kazdém sedisku a kazdé skupinvozidel bude v prvni fazi zapgebi shromazdit
soubor dat, ktera se budou skladat z evidované&skspoteby PHM a loZeni.

Je nutno vytvit vztah § = f (S,I), kdeS je skuténa spateba evidovana spaleosti
CSAD JIHOTRANS a.s. v litrech na kilometr (Lkin | je loZeni vozidla v tunach () & je
spoteba PHM v litrech na km a tunu (L.Km'). Tento vztah ufi pro kazdou skupinu
koeficient vyjadujici zavislost spdeby na lozeni. Pro &eni této zavislosti Ize pouzit
nagiklad Microsoft Excel a jim uit pozadovanou regresi, nebo pouzigktery ze
sofistikovarjSich statistickych softwaér

ProtoZe uteni faktoruS je pro zde uvedenou metodiku naprost@dig, je teba
vénovat zvySenou pozornost Wi vhodnych dat. Soubor dat byémbyt ,ocistén”
od odlehlych pozorovani, tj. dat, kdy sfmiia na km a tunu daného vozidla se vy&azn
odchyluje od piméru skupiny vlivem &Zko definovatelnych efekt (nagiklad nevhodny
zpisob jizdyftidice, tizné projevy né&estnosti jako je odcizovani nafty atd.). Zamvve
nanejvys vhodné, aby tato zavislost bylgema z co nejSirSi Skaly hodnot loZzeni vozidel.

Zpresrena norma spoeby PHM pak bude dena tak, Ze pro kazdou skupinu,
stredisko aplikujeme vztal8 = F (Sll), kde F je f' a to tak, e do & dosadime
zal skute&né loZeni a z& koeficient spéteny pro kazdou skupinu tak, jak bylo uvedeno

v pifedchozim odstavci.
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Normy spotieby PHM firmy VESTCONT, s.r.o.

Vzhledem k nedostatku informaci a vda&j loZzeni vozidel z roku 2006 spofesti
CSAD JIHOTRANS a.s., neni mozné praktické znagornvyse uvedeného teoretického
postupu.

A proto na dokresleni modelové situace uvadim aid&pnkuregni firmy
VESTCONT, s.r.o., které mi byly poskytnuty.

Princip stanoveni normy sgeby PHM firmy VESTCONT, s.r.0. je zaloZen gathto
piedpokladech:

@ vysledkem vypoétu spoteby nafty je Uspora nebo nadsietia,;
@ vozidla jsou zgazena do skupin podle roku vyroby aityp
@ jedinym faktorem, ktery ovliuje vypaet nadspdeby nebo Uspory je

piepravovana tonaz.

Zakladem pro vypeet jsou Udaje ze zdznamu o provozu vozidla tzvzkgta
viz piiloha 5, kde je uvedeno odkud kam se naklgebmvuje, doba odjezdu #ijpzdu,
piepravovana tonaz, a et loZzenych kilomefr, viz tabulka 8. Na stazce jsou sareyae
uvedeny dalSi udaje (dolsizeni, gestavky atd.), ty vSak pro vypet spoteby PHM nejsou

nutné.

Tab. 8: Priklad zestrinélé stazky

Misto » Doba Km
. - el . - loZzenych
odjezdu | prijezdu odjezdu | p¥ijezdu y
Praha Rozvvado 9 10.00 | 13.00 188

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s.
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Priklad:
Jizda 15. 3. 2007 — zimni obdobi.
Vozidlo 2S5 8603 - celkovy et ujetych km od p&atku provozu 453 000 km.

Vzorec pro vypéet normované spigby:

(pocet km » zakladni norma) + (tonaz ged km  koeficient) [1.100 k]
100

(188125)+(91188[0,4)
10C

Normovana spéeba = =53,77 1.100 km1

Na stazce pak g@tacovy program sé&e normovanou spigbu na vSech Usecich
a porovna se skute¢ spotebovanou naftou, coz je:
(pocéteni stav nadrze + tankovani) — kéng stav nadrze.
Pokud je vysledek zaporny, ni@i¢ Usporu, v opgném gipad nadspaiebu. Ridigi jsou

podle toho, zda dosahnou Uspory nebo nadsppipaticné hodnoceni.

Casto se stava, Ze u stejnychityphasi je pimérna spateba zcela odlidna od firmou
pocitanych aspor a nadsgeb. Napiklad:

Primérna spoteba [1.100 krif]

Taha ¢. 1 32,12 nadspateba 62,1 litru

Taha& ¢. 2 33,12 aspora 23,1 litru

Vysledkem je, Ze talkiac. 2 jezdil vice zatizeny &di¢ je oprotifidi¢i tahae ¢. 1 lépe

hodnocen.
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Tab. 9: Prehled norem spteby nafty firmy VESTCONT, s.r.o.

Skupina | Letni norma Zimni norma Zmeny
vozidel plati od 1.4. | koeficient | plati od 1.11. | koeficient norem
(SPZ) do 31.10. do 31.3.
Po ujeti
6S14776 | 851=0tun k=12 91=0tun k=12 40£_O(;O4km
PHB 05-29 | 171=0tun k=045 | 1751=0tun| k=0,45
Po ujeti
4596569 | 21,5=0tun k=0,5 22,2 =0tun k=0,5 40k0 Og(%zkm
Po ujeti
500 000 km
oo o) 281=0tn | k=04 |285I=0tun| k=04 | 02
1 000 000 km
k=045
PHB 04-22
PHB 06-15 Po ujeti
PHB 2348 500 000 km
k=043
gm g%zgg 261=0tun | k=04 | 2651=0tun| k=04 o
PHM 99-08 1 000 000 km
2S7 4456 k=045
2S7 4457
1S8 5883
1S8 6045
2S1 2898
2S5 7804
2S5 8603
2S5 9592
256 1072
257 2521 Po ujeti
3S7 5617 500 000 km
357 5618 k=043
3575619 | 2451=0tun| k=0,4 251=0tun k=04
357 5620 Po ujeti
3S7 5621 1000 000 km
3S7 5622 k=0,45
3S7 5623
4S7 3871
457 3872
4S7 3873
459 6570
459 6571
4S9 6572

Zdroj: CSAD JIHOTRANS a.s.
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Z tabulky 9 je patrné, Ze firma VESTCONT, s.r.ozliSuje @ stanoveni norem
spoteby PHM letni a zimni sezonu. Vozidla jsou réleda dle roku vyroby a typu
automobilu do skupin. Normy sgeby PHM se rni v zavislosti na ptiu ujetych kilometit
u kazdého vozidla (sloupec Z2my norem),¢imZ se norma fjfgpasobuje opadebeni a

zastaravani vozidel.
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6. ZAVER

Ve své diplomové préaci jsem se zabyvala probldwmatiizeni vozového parku. K této
oblastitizeni samazjm¢ neodmysliteld pati sledovani vyvojovych trerid bezéehoz by
dopravni firmy ztracely na konkurenceschopnostietkavé ekonontinosti. Pro uUsgsné
a modernitizeni dopravni spodeosti je tedy kidove, wnovat se vyvojovym trerign této
oblasti.

Da sefici, Ze drtiva ¥tSina tchto trend je zaloZzena na nejmode&jsim technickém
zazemi spoknosti. Jedna se ndklad o mobilni telefony, softwarové vybaveni nedadelitni
systémy, jez umaiji bezchybnou komunikaci disggra stidicem. Resnymi a hlavé
vcasnymi informacemi tak lzei@dejit iznym komplikacim, které mohowlhem gepravy
nastat. Disp&r mizZe fidice Was upozornit ndgklad na komplikovanou dopravni situaci
a naplanovat mu jinou, vyho#si trasu. Komunikackidice a disp&nku se tak mohou
do zn&né miry omezitasové prostoje, kteréasto vedou k nedodrzeni dodacichtlh tim

k nespokojenosti zdkaznika, ktera znamena negatopdd pro dopravni spaéleost.

DalSim technickym aspektem @Spéhorizeni jsou tachografy, a to zejména digitalni
tachografy. ZjednoduSuji dopravni spwlesti sledovat dodrZovani legislativnichegpisi
v rdmci ndizeni EU 3820 jednotlivymiidic¢i. Lze tak eliminovat postihifpadnymi sankcemi

ze strany kontrolnich orgéra tedy vytvéit prostor pro dalSi aspory.

Celkovad hospodéarnost se taktéZz projevi na vyukiv@vych technologii, a to
piredevsSim v oblasti gzovani novych, vykongSich mototi vozidel, které navic sfliji

legislativni poZzadavky na emise vyfukovych plyn

Spolgnosti CSAD JIHOTRANS a.s. pddila v nedavné dab automobil znaky
Mercedes-Benz Actros s motorem mgpicim normu EURO 5. U tohoto motoru pouzity
systém BlueTec vyuziva aditivum AdBlue (dowina), které vyznamnym apobem snizuje
mnoZstvi emisi NQ Tim tak pIni normu EURO 5. Hospodarnost se takmto snéru
projevi jednak na nizSich danich a mytném, dikpé&pltéto normy a jednak na ugpdPHM
vlivem vykonrgjSiho motoru.

Vyvojovym trendem na poliizeni silnénich nakladnich flotil je také zavedeni

systému fizeni jakosti a systému environmentalniho managaemenSpolénost
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CSAD JIHOTRANS a.s. ma jiz oba tyto systémy certfiainy podle norem
CSN EN ISO 9001 &SN EN ISO 14001. Spaleosti tak tyto certifikaty pnasi dalsi
konkurerni vyhodu, posileni pozice na trhu a v neposle@ak priibyvajici spokojené

zakazniky.

V poslednicasti své diplomové prace jsem se zabyvala problematizeni spateby
PHM, jeZ je velmi vyznamnym trendiizeni vozového parku. PHM tkiodosti podstatnou
nakladovou polozku kazdé dopravni sgalasti, proto je nanejvyS nutné gigenim PHM

zabyvat.

Na gani spolénosti CSAD JIHOTRANS a.s. jsem se zé#fila na zgesreéni norem
spoteby PHM pro kamiony. Po analyze celé problematikptteby PHM jsem dosSla
k zawru, Ze faktorem, ktery ovliwje spotebu nejvyznamgSim zpisobem je mnozstvi
piepravenych tun, tedy loZeni vozidla. Tento faktertgak KkIEovy pro zgesréni norem
spoteby PHM.

Vozidla byla rozdlena do skupin dle &disek. Sedisko mezinarodni kamionové
dopravy (MKD) a stedisko tuzemské nakladni dopravy (TND). V rangchto stedisek pak
vznikly vzdy dw skupiny vozidel. V této fazi byla faktorem ptlenéni vozi jednak cilova
destinace a jednak zakaznik, pro kterého je nakfagravovan. Nakonec byla vozidla
rozcklena dle znéek a tyri.

Po vytvaeni €chto skupin vozidel z udajpro rok 2006, vyslo najevo, Ze informace
o prepravovanych tunach byly evidovany ve spoissti CSAD JIHOTRANS a.s. pouze
do roku 2005, tedy pro rok 2006 chybfeBtoze jsou k dispozici Udaje o loZeni z roku 2005,
nelze tyto hodnoth vyuzit. Vzhledem k obna@v vozového parku by tak ve skupinach,
rozcélenych v ramci sedisek, figurovala dvmaximalre tti vozidla, provozovana jesv roce

2006. A tedy skupina o tak malém¢ho vozidel méa prakticky nulovou vypovidaci schopgnos

Pro lepSi nazornost popsaného teoretického postapoveni normy spi@by jsem ve
své praci dale uvedla konkrétnitidad stanoveni norem sgeby PHM dle firmy
VESTCONT, s.r.o. AZ na drobné nuance je postupftgtty obdobny jako mnou navrhovana

metodika.
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Zawrem lze tici, Ze problematika vyvojovych trefidv oblasti fizeni silnénich
nékladnich flotil je spokosti CSAD JIHOTRANS a.s. dostates presré prozkoumana
a zmapovana a zji§té poznatky efektivhaplikovany do praxe. Z tohotaidodu je CSAD
JIHOTRANS a.s. Sgkou v oboru dopravniho podnikani a méa vSechiedpoklady dalSiho

perspektivniho fungovani.

V ramci problematikytizeni spateby PHM bych spolostiCSAD JIHOTRANS a.s.
doporuila vénovat \&tSi pozornost evidenci udap jednotlivych pepravach. Na mysli mam
piredevsim informaci o loZeni vozidel, jeZz je zasadadmjem pro zfesréni norem spdeby

pohonnych hmot.
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/. SUMMARY

Development trends analysis in fleet management

| have dealt with fleet management analysis inth@sis. The base of this analysis is
monitoring development trends in this area. Develept trends are especially mobile
phones, software equipment, satellite systems gyiidachographs.

To make good legislative requirements for exhayges emission it is necessary
to innovate technologies primarily engine technmeg which fulfil the conditions
of emission standards EURO 4 and EURO 5.

Another development trend is quality system mamegg and environment
management. These both systems are successfulgdaaCSAD JIHOTRANS a.s.

In final part of my thesis | have dealt with fuetj management, strictly speaking with
fuel consumption, that is very important developtnteand. Fuel costs form very large and
important amount of total costs. Therefore | haweubed on specification of fuel

consumption rates.

In the end it is possible to say, tiizBAD JIHOTRANS a.s. is very successfully firm
in transportation enterprise, because of its peem@mttention, which is devote to new

development trend in fleet management.

Key words

Logistics
Transportation
Development trends
Fleet management

Fuel consumption
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Piiloha 2 —Druzice GPS

Piiloha 3 —Tabulka TIR
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Ptiloha 5 — Zaznam o provozu vozidla
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Priloha 6 —Kotouéek k analogovému tachografu
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Priloha 7—Ukézka systému InfoTracs
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Pt¥iloha 8

Certifikaty jakosti ISO 9001 a environmentalniho maragementu
ISO 14001

- Bt jel chrfRa ipasEed JEesn
Pl Limawm 11 171 0F Priha B - Teoga
Lkl ekl

R TRRL g s prie e SRR ] et i o
LT Forw T

Qs

CERTIFIKAT CERTIFIKAT

cinin: TOS M0 timlo COE PGS0

- R SRR Y i il [ (O3 e e T B
B R L e e — i m

[ 3
[e=———— i st

SBAD AHOTRANS La
Peiranaki TEUTT, 370 21 Corniob Buddijericn, Conik rrpubiika
e AT ) S | E—— |
CEN EN 130 14001 | 2008

SAD AHOTRANS
Pekiramih ZS4TT, 70 21 it Budbjorics, Erski ropubika
[ P ———
L5 BN IS0 001 | a0

+ Mabaiad e sl s e e et P

[ ———

RSN SRR g Fl | P

PR p——
]

Pt
Gy, vl LA A
s caiblrst o wndies ety 8 JOND

_m_




