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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva CSR (spoleCenské odpoveédnosti firem) v textilnim
prumyslu pfi udrzovani nizkych konecnych i vyrobnich cen. To nevyhnutelné smeéfuje
k implementaci postupt fast fashion a znich pramenicich dopadid na zivotni prostredi
i spoleCnost, kterymi se tato prace rovnéz zabyva. Cilem fast fashion firem je rychle vyrobit
velké mnozstvi zbozi z nejlevnéjsich materiali, které se snazi napodobit drahé znacky
z prehlidkovych mol, za co nejnizsi cenu. Pravé jednou z takovychto firem je 1 Svédska
H&M (Hennes & Mauritz), ktera Celi problémum s dodrzovanim vlastnich proklamovanych
CSR zasad. Ve své CSR komunikaci se snazi vyzdvihavat plnéni t€chto CSR zasad, které
vSak prili§ nekoresponduje se samotnym cyklem fast fashion pramyslu a s fakty, které jsou

0 H&M znamy.
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Fosilni moda, green marketing, greenwashing, H&M, pomalda moda, rychla modda,

spoleCenska odpoveédnost firem, udrzitelnost



Abstract

This bachelor thesis deals with the compliance with the CSR (corporate social responsibility)
in the textile industry whilst maintaining low prices on both the manufacture process and the
final products. Inevitably, that is heading towards the fast fashion processes and the
environmental and social impact, which are also mentioned in this thesis. The goal of the
fast fashion brands is to create as many products as possible, from as cheap materials as
possible while imitating the high fashion brands from the runways and for the lowest price
possible. One of these fast fashion brands is also the Swedish H&M (Hennes & Mauritz),
which is currently facing problems of not being able to comply with its own proclaimed CSR
regulations. In its CSR communication, H&M tries to highlight its own CSR compliance,
but these regulations do not correspond with the fast fashion cycle, the fast fashion industry

nor the information that is currently known about the company itself.
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Uvob

Firmy i organizace dnes jiz nemohou ignorovat zasady CSR, jelikoz je jejich dodrzovani
zakazniky vyzadovano a neodmyslitelné uz patfi k hlavnim hodnotdm znacek (brand
values). PfedevSim rozlicnd hnuti za zachranu Zemé a zlepSeni pracovnich podminek
délnikt vyznamné prispéla k pozitivnim zmé€nam a implementovani inovaci a stala se tak
zivnou pudou pro vizionare a jejich aktivity.

Environmentalni problémy spojené se spotfebnim prumyslem a globalizaci
zaméstnavaji mysl mnohych védct i ekologickych aktivistd. Soucasny zptsob kapitalismu
neochvéjné prispiva ke zhorSovani environmentalnich problému i neetické vyrob€ v zemich
ttettho svéta, kde vyrazné zhorSuje podminky zivota mistnich obyvatel, a to nejen
zaméstnancu danych firem. Textilni pramysl pfitom zaméstnava praimérné kazdého Sestého
pracovnika na planeté —a méné nez 2 % z nich vydélavaji zivotni minimum.

Zatimco v ekonomicky vyspélejSich zemich se diky nizkym cenam produkti
z nakupovani stala spiSe oddechova aktivita, v rozvojovych zemich, kde je zbozi prevazné
produkovano, si mistni primérny obyvatel muze dovolit jit nakupovat obleCeni jen
nékolikrat do roka.

Zijeme ve velmi specifické dobé — jesté nikdy piedtim nebylo obleteni tak levné
v poméru k nasim praimérnym piijmam (tedy s vyjimkou rozvojovych a chudych zemi, kde
se obleCeni paradoxné vyrabi) a nikdy nebylo tak dostupné vSem socidlnim tfidam
spolecnosti. Bézny konzument dnes obleCeni nakupuje presné ve stylu rychlé mody — bez
planu, Casto, nahodné a predevsim levné. A pfitom tuny obleceni kon¢i na skladkach, anebo
hat — opét v zemich tietiho svéta. Jeden kus obleCeni je primérné noSen jen sedmkrat, nez
je vyhozen do odpadu. Ostatné, tam ro¢né€ skonc¢i i 92 miliont tun obleCeni, které nebylo
nikdy noseno. Celych 20 % celkem vyrobeného obleCeni se ani nikdy nepodaii prodat, a to
i pfesto, ze pramérny obyvatel vyspélé zemé nakupuje dnes pétkrat vice, nez tomu bylo
zvykem v 80. letech.'

Cilem praktické casti této prace je dukladna analyza greenwashingovych aktivit
spoleCnosti H&M, jejich CSR zasad, dodavatelského fetézce a samotné spolecnosti.
Teoreticka Cast se obecné zabyva druhy CSR, udrzitelnosti (sustainability), cyklem rychlé

mody 1 jejimi dopady.

! Thomas 2020, piedsadka.



Hlavni hypotézou této bakalarské prace je, ze stanovené zasady CSR spolecnosti H&M

neodpovidaji realit€ a pfi takto nizkych cenach je ani neni mozné dodrzovat.



TEORETICKA CAST

1. OD RUKODELNE VYROBY K FAST FASHION

Prvni pokusy o vyrobu a noSeni odévi jsou zaznamenany jiz u druhit Homo antecessor (1,2
mil.—500 tis. pt. n. 1.) a Homo heidelbergensis (700-200 tis. pf. n. 1.) — dikazy téchto praktik
byly nalezeny pii archeologickych prizkumech v Gran Dolina ve Spanélsku
a v Schoningenu v Némecku.> Az s postupem ¢asu nasi ptedci odhalili dal§i mozné funkce
odévu; kromé té praktické a tepelné-izolacni se objevuje take ritualni a pfedevsim esteticka,
jejiz vznik mizeme oznaCovat za pocatek vyvoje mody v oblasti odévi. Jiz pralidé zdobili
své obleceni za ticelem zkraslovani.’ Kazda éra nasich dé&jin se vyznacovala uréitym stylem
— moddou odivani, ktera odrazela nejen ducha doby a postoje spolecnosti, ale i spoleCenské
postaveni nositeld. Na provedeni odévi meéla vliv také dostupnost dobovych materiald,
uroven femesiného umu a védecké objevy ve vyvoji novych textilii a technologii na jejich
vyrobu.

Sofistikovana vyroba latek i odéva se objevila jiz ve starovéké Mezopotamii, Egypté
ana Krét€. Pfedevsim stafi Egyptané byli zndmi propracovanymi technikami zpracovani
Inu, ktery patfil vedle obili k vibec prvnim kulturnim plodinam. Pravé od nich pochazi
nejstarsi pisemné zpravy o jeho péstovani, a to jiz ze 4. tisicileti pt. n. 1.; naptiklad Saty
z Tarkhanu — jeden z nejstarSich nalezenych kust obleCeni datovano mezi lety 3482 a 3102
pE. n. 1. — jsou vyrobeny pravé ze Inu.* Rimska fise rozsifovala p&stovani Inu na nové dobyta
uzemi, zatimco Slované si pfinesli poznatky o péstovani Inu uz ze své pravlasti. Kousky
platen se také pouzivaly jako mé&na — odtud také vznika slovo ,,platit*.>

Mesta v ramci rozvoje textilni vyroby sehrala velmi vyznamnou roli. Byla dilezitymi
centry hospodarského zivota, kde se cilevédomé utvarel trh jakozto zaklad sménného
obchodu a komerénich komunikaci.® Mésta se stala i diilezitymi sidly s velkou koncentraci

obyvatel, ve kterych se pfirozené soustfedila femeslna vyroba, kultura i duchovni Zivot.’

2 https://www.sciencefocus.com/science/when-did-humans-first-start-wearing-clothes/
3 Prihodova, Stybrova, Talas 2004, s. 5.

4 Lobell 2016, s. 69.

5 Piithodova, Stybrova, Talas 2004, s. 5.

¢ Pavla 2009, s. 17.

7 Tamté7.
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Cechy se v Praze objevily ve druhé poloving 13. stoleti.® Jednalo se o sdruZeni femeslniki,
ktera dbala na vyucovani uCednikd, dodrzovani kvality — standardii a hajila prava svych
Clent. Predevsim se jednalo o cechy zpracovatelskych femesel; potravinaiské, Sevcovskeé
a odévnické.® Cechy se také staraly o to, jaké produkty a jejich pocet mtize dilna vyrobit a za
jakou cenu se vysledné zbozi bude prodavat. Pomoci vyrobnich a dovoznich kvot také
vyznamn¢ ovliviiovaly trh. Zprvu pfinosna opatfeni, jako stanoveny pocet zivnosti (mistru
a tovary$ll) a omezovani vyroby, se viak ¢asem ukazaly jako kontraproduktivni.'

AZ do 19. stoleti se obleCeni nosilo tak dlouho, dokud se zcela nerozpadlo. Primyslova
revoluce se v textilnim prumyslu projevila predevs§im lepSim a rychlej§im zpracovanim
a vyrobou latek i odévi — diky technologickému pokroku a novym vynaleziim toto bylo
mozné. Sici stroj dnesniho typu I. M. Singera se zagal prodavat v USA od roku 1851."!

S pramyslovou revoluci se také objevuji tovarny a velkovyrobni zavody. Délnici v nich
pracovali na smény v nelidskych podminkach s minimalnimi bezpe¢nostnimi opatienimi
aza minimalni plat. Casto také dochazelo v tovarnach k pozaram, pii kterych mnoho
zaméstnancu zahynulo. Zaméstnanci se o sva prava museli teprve zasadit, a tak vznikaly
prvni odborové organizace.

Po prvni svétové valce nastal prudky narust ¢lend stfedni spoleenské tfidy a s nim
i zmény v Zivotnim stylu obyvatelstva. Zeny se nejen staraly o rodinu, ale nyni také zaroveri
pracovaly a aktivné se podilely na spoleCenském zivoté. Toto muselo nutne vést také ke
zmeéné v jejich odivani — korzety jiz nepfipadaly v uvahu a nezbytnym odévem kazdé
ekonomicky aktivni Zeny se stal kostymek s dlouhou jednoduchou sukni. 2
Nejvétsi poptavka byla predevsim po praktickych odévech, coz si vyrobci velmi brzo
uvédomili a svou vyrobu tomu piizpusobili. V této dobé se moda fidila predevsim haute
couture. Druha svétova valka technologicky pokrok — hlavn€ v oblasti chemie a materiala —
jeste urychlila.

Nedostatek latek z prirodnich vlaken i narist pocCtu obyvatelstva zptsobil poptavku po
levnéjSich odévech. Pro vyrobu viskozy, kterou také povazujeme za polo-syntetické
chemickeé vlakno, byl dulezity objev procesu alkalizace celuldzy jiz roku 1844 Angli¢anem

J. Mercerem.'® Pozdgji viak byly vyvinuty také syntetické materialy jako spandex, nylon

8 Pavli 2009, s. 18.

® Tamtéz.

10 P¥ihodova, Stybrova, Talag 2004, s. 11.
1 Ptihodova, Stybrova, Talag 2004, s. 14.
12 Suoh 2004, s. 127.

13 Ptihodova, Stybrova, Talag 2004, s. 11.



a polyester a staly se nedilnou soucasti portfolia modnich znacek, zejména tedy bézné
kazdodenni konfekce. Zpocatku byly povazovany jen za nekvalitni, levnou nahrazku
ptirodnich vlaken, ale nazor vefejnosti se postupem Casu ménil, az se tyto umelé materialy
a jejich mixy s pfirodnimi staly novym standardem v oblasti bézné mody. Mohla za to
zejména nizka cena umeélych vlaken, snadna udrzba, ale 1 t€émé&f neomezend dostupnost.
A pravé zde mizeme hledat kofeny budouci krize v nadprodukci a nastupu fast fashion.
Vzhledem k tomu, ze zakladni surovinou pro vyrobu umélych vlaken jsou fosilni paliva,
nastava velky problém s jejich likvidaci i1 pfipadnou recyklaci. Podobné jako jiné plasty se
za normalnich podminek v ptirodé nerozlozi a maji tedy katastrofalni dopady na Zzivotni
prostiedi.

Zacatkem 90. let 20. stoleti spoleCnost poprvé slySela termin , rychla moda“ (fast
fashion). Vymyslel ho denik New York’s Times, a to, aby popsal planovanou obchodni misi
modniho fetézce Zara navrhnout, vyrobit a dovést do obchodu zbozi za méné nez 15 dni.

Mezi hlavni médni ,,zneciStovatele” planety dnes patii H&M Group, Inditex (Zara,
Bershka), Primark a e-tailovy gigant Shein. Dnes se stalo, ze jiz ,levna“ moda prakticky
nema zadné stigma a je normou, ze i celebrity a vyznamné osobnosti bézné kombinuji drahé

designérské kousky s obleCenim z fast fashion fetézcli — jako je tfeba H&M.



2. VYMEZENI POJMU

V nasledujici ¢asti budou uvedeny pojmy, které jsou nezbytné nutné k porozuméni

problematiky této bakalarské prace.

2.1 FAST FASHION

Pojem ,,rychla moda“ je definovan predevsim svym rychlym produkénim cyklem. V honbé
za co nejmensi cenou za vyrobek dochazi v postupu vyroby k posSkozovani ptirody (odpadni
materialy, chemikalie, plytvani surovinami). Pouziti levnych nekvalitnich material(, které
nemaji dlouhou zivotnost, taktéz zatézuje zivotni prostfedi. Jejich zivotni cyklus skonci
prumérné jen za par mésici. Velké mnozstvi vyrobkl se hromadi na skladkach, anebo
v zemich tfetiho svéta. Nepomaha ani fakt, ze v dnesni fadé existuje cela fada fetézcu
s odévy z ,.druhé ruky* a mnoho spotfebitelti jim dava prednost pred klasickym novym
zbozim. Neodvratné se staly soucasti fast fashion cyklu, jehoz , pozistatky“ zamofuji svét.
Roc¢né na skladkach skonci az 92 miliond tun textilniho odpadu se stupiujici se tendenci.
Do roku 2030 je ogekavan nartist na 134 miliond tun.'* Oble¢eni putuje do rozvojovych
zemi, nejcastéji do Afriky, kde je pfeprodavano mistnim lidem, pfipadné zde konci na
skladkach. Textilni odpad se velmi Spatné zpracovava a tyto zemé vétSinou nemaji ani
technologické prostredky.

Jak jiz bylo feCeno v ivodu, mén€ nez 2 % textilnich pracovnikd vydélavaji zivotni
minimum, pfi¢emZ tito pracovnici nejastdji byvaji ti nejzranitelngj§i: zeny a déti. "
A podminky, ve kterych vét§inou pracuyji, jsou piimo otfesné; Spina, prach, nebezpecné
chemikalie, toxické latky a v neposledni fad¢ také Spatna statika budov a zadna protipozarni
opatfeni. Svétem otrasly jiz mnohé zpravy o pozarech i zborceni textilnich fabrik.
V takovychto prostorech zaméstnanci pracuji az 16 hodin denné za minimalni mzdu 2-6
centti za kus.'6

Hlavnim ldkadlem rychlé mody pro spotiebitele je predevsSim jeji nizka cena.
V souCasné dobé maji obyvatelé vyspélych zemi moznost nakupovat za nejnizs§i cenu

v historii v pfepoctu na primérny plat. Podle rocnich statistik U. S. Bureau of Economic

14 https://www.bbc.com/future/article/202007 10-why-clothes-are-so-hard-to-recycle
15 Thomas 2020, s. 7.
16 https://garmentworkercenter.org/get-informed/
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Analysis si dnes mize prumérny americky ob¢an dovolit utratit asi 1100 $ na obleCeni rocné,
pfiCemz rodiny s détmi asi 1700 $. Z levnych nakupta obleceni se ve vyspélych zemich stal
konicek mnohych obyvatel a zpisob traveni volného Casu. Diky snizujicim se cenam
obleceni a dopliikd a zvySujici se zivotni trovni si dnes také mizeme dovolit mit doma
podstatné vice kust obleCeni nez nasi piedci. Spotiebitelé dnes nakupuji Skrat vice obleCeni
neZ v roce 1980."

Samoziejmé ma rychla moda dopad i na ekonomiku vyspélych statt. S nastupem fast
fashion postupné utichala produkce obleCeni uvnitf stati. Jeste v 70. letech minulého stoleti

produkovaly USA 70 % obleceni na trhu.'8

2.2 CHARITATIVNI OBCHODY, RECYKLACNI CENTRA A (AFRICKY) SECONDHAND

Kazdy odév je noSen primeérné 7krat, nez je natolik zniCeny, Ze uz jej nejde vice pouzit. Poté
je bud vyhozen, darovan na charitu (respektive kon¢i v recyklatnim centru), anebo do
mensiho second-handu.'

Jen asi 10 % obleceni darovaného charitam se dostane do secondhandii ve vyspélych
zemich. Prili§ zniCené kousky je nutné zlikvidovat (spalit, odvézt na skladku), anebo
zrecyklovat — rozemlit na vlakna. Bohuzel skoro vzdy se v pfipadé recyklace textilii jedna
o downcycling. V pfipadé polyesteru jde napf. o recyklaci na izola¢ni vyplné€ anebo
technickou plst’.

Méné zajimavé a kvalitni odévy druhé jakosti putuji do Afriky (Ghany, Tanzanie,
Angoly, Rwandy, Konga, Kamerunu)® jako , humanitarni pomoc®. Pro tento druh textilu
maji obyvatelé dokonce pojmenovani v mistnich jazycich — salaula (v Zambii) a mivumba
(v Ugandé).?' Tedy aspori lidé v nejvyspélejsich zemich jsou informovani o tom, Ze
obleceni, které daruji, putuje na humanitarni ucely. Recyklacni centra prodaji obleceni dale
obchodniktim, ktefi ho nechaji odvézt do zemi tietiho svéta, nejcastéji tedy do Afriky. Ve
skutecnosti jsou vsak baliky obleceni lidem v Africe prodavany za opravdu nemalé penize
a tento business se stal pro firmy, které¢ odévy dovazeji, velice vyhodnym. Mistni prodejci si

obsah baliku nemohou ani prohlédnout a musi se tak spolehnout na dobfe odvedenou praci

17 Thomas 2020, pfedsadka.
18 Thomas 2020, s. 5.
19 Thomas 2018, piedsadka.
0 Siegle 2011, s. 218.
21 Siegle 2011, s. 219.



tfidiciho (recyklac¢niho) centra v zemi ptivodu. Je to pro né velmi riskantni situace, protoze
mnohdy za jeden balik utrati ekvivalent ¢astky, ktera by pokryla vydaje rodiny se dvéma
détmi na cely mésic. Konkrétn€ u téchto malych obchodniki se Casto jedna o jediny zdroj
obzivy. Nebezpeci tak pro né predstavuji nezodpoveédna tfidici centra (napf. noveé vznikla
v Dubaji), kde nedokazi rozpoznat jiz nepouzitelné kousky od téch lepsich a do Afriky
posilaji spise textilni odpad bez jakékoliv hodnoty.

Od 90. let, kdy se tento humanitarni import zacal praktikovat, utrpél mistni odévni
pramysl té€Zkou ranu. Lokalné vyrobené zbozi nikdy nemohlo cenou konkurovat
secondhandu ze Zapadu. Pritom by Afrika mohla produkovat vlastni odévy, jelikoz patii
k péstitelim baviny. Odévy znaSich vyspélych zemi nosi vice nez 1/3 obyvatel

subsaharskych statt.

2.3 LIKVIDACE ODEVU

Mnoho znacek produkujicich hlavné luxusni high-end zbozi nechce své produkty vidét
v secondhandech, v Africe, ani na charitativnich pfipadech, proto své vyrobky neché radéji
spalit. Toto chovani je velmi neekologické a neekonomické — vyrobci luxusniho zbozi vSak
nechtéji snizovat hodnotu znacky (brand value) za kazdou cenu.

V roce 2010 pfinesla fada médii skandalni zpravy o vyhazovani neprodaného textilniho
zbozi a bot znacek H&M a Wallmart do kontejneri v New Yorku.?* Viechny vyhozené

predméty byly ocividné zdmérné poskozeny, aby je nemohli nosit lidé bez domova.

2.4 SLOW FASHION

Slow fashion je pravym opakem fast fashion. Klade diraz na kvalitu a pivod zbozi, Casto
jsou také slow fashion vyrobky praktické a snadno kombinovatelné se zbytkem Satniku.
Slow fashion je také inspirovan minimalismem. Existuje cela fada zpusobu, jak slow fashion
vyznavat. Odévy nemusi byt nové — klidné se muze jednat o eticky ziskané second-hand
obleceni, které vSak nekonci v klasickych velkych second-handech, ani neputuje do zemi
tretiho svéta (Casto jde napf. o vintage a jiné specialni kousky). K slow fashion muzeme

zatadit 1 swapy obleCeni, kde lidé méni kus za kus. V Praze se naptiklad ne€kolikrat do roka

22 Siegle 2011, s. 232-233.



kona velky swap obleceni a dopliiki pofadany organizaci Swap Prague, ktera také provozuje
Facebookovou skupinu, kde lidé mohou ménit jakékoliv piedméty. Také v Ceské republice
funguje platforma Vinted (v podobé webu i aplikace), kde uzivatelé nakupuji od uzivatelt,
anebo obleceni a dopliiky swapuyji.

V nasledujici tabulce jsou zjednodusené popsany hlavni rozdily mezi fast fashion a slow

fashion (u slow fashion se tykaji nove vyrobenych odévi).

Hlavni rozdily mezi Fast Fashion a Slow Fashion (zjednodusen¢)?

Fast Fashion Slow fashion
Textile blends, umé¢lé i piirodni Eko certifikované piirodni
Material materialy pochybného puvodu materidly, certifikované
recyklované materidly
Kvalita Stiedni az nizka Vysoka
Stiih Jednoduchy, jednodussi Slozity, na miru

Zivotnost Stiedni az kratka Dlouh4

Pocet vyrobenych textilnich Stovky az tisice Jednotky kusu

produktu v jedné kolekci

(styli)

Pocet kusi jednotlivych Tisice, desetitisice az stovky tisic Desitky kust (u malé znacky),
produktu v jedné kolekci n€kdy jen jeden originalni kus

Certifikaty Ano i ne, pochybné certifikaty Vzdy ano

Inspirace momentalnimi trendy | SpiSe ano / Spoluvytvaieni trendu Spise ne
Bangladés, Cina, zemé 3. svéta, Lokalni vyroba
Zemé puvodu vyjimeéné Evropa (napf.
Spanélsko)
Zivotnost Nekolik mésicu Desitky let

2.5 GREEN MARKETING

Firmy green marketing stavi na zasadach Corporate Social Responsibility, které jsou
implementovany do strategie podniku, a pomoci marketingu zalozeném na pravdivych
informacich propaguji své vyrobky, sluzby i1 znacku. Opakem upfimného, zeleného
marketingu, je greenwashing, kdy znacky a firmy fale$né€ prezentuji sami sebe jako zelené

a zodpoveédné. Green-marketingové firmy by mély zajistit socialni odpoveédnost vici svym

23 Vlastni zpracovani.



zaméstnancim, a toz pohledu fyzického i psychického well-beingu, a zajistit pro né€ pracovni
prostiedi takovym zptsobem, aby jim bylo pfijemné, bezpecné a obecné uspokojujici. Dale
by green marketing mél zahrnovat ekologickou udrzitelnost, a to v celém procesu vyroby;
od péstovani a ziskavani surovin dle zasad udrzitelnosti, pfes usporné zameétenou dopravu

a vyrobu, az po dopad na zivotni prosttedi.

2.6 GREENWASHING

Greenwashing je dezinformace Sifend organizaci za uCelem prezentovat environmentalné
zodpovédnou image sebe sama. Tento pojem vznikl ze slov , green (zeleny, ekologicky)
a ,whitewash* (oCistit, obilit). Mnoho velkych hrac¢t na poli rychlé mody tuto taktiku
Vyuziva.

Tzv. greenwashing je pfitom velmi snadno odhalitelny. Napiiklad pokud znacka ma ve
svém portfoliu zastoupeny ekologické produkty jen v malé mife, ale cela se propaguje jako
zelena a ,,conscious”, jedna se o jasny greenwashing. Dale mize jit o greenwashing, pokud

znacka:

* Predstavi a propaguje ,,conscious™ kolekci, ale nema jak sva tvrzeni dokéazat.
* Ve svém marketingu pouziva slogany jako: ,,Nakupuj a zachran planetu*.
» Preceniuje své usili na poli ekologie a CSR. Vyrobi obleCeni z recyklovaného

materialu, ale jiz nedohlédne na férové zaplaceni zaméstnancd, kteii jej vyrobili. 2

2.7CSR

Corporate Social Responsibility, neboli Spole¢enska odpoveédnost firem, je koncept, ktery
znamena: ,.zpusob vedeni firmy a budovani vztaha s partnery, ktery prispiva ke zlepseni
reputace a zvySeni divéryhodnosti podniku.“?® Pfi¢emz CSR by nemélo fungovat jako
pouhy dopln€k k podnikatelské Cinnosti, ale jako hlavni zptsob fizeni. SpoleCenska
odpové&dnost firem ma i mnoho synonym, jimiz jsou: pfirodni kapitalismus, zodpovédné

podnikani, ESG (environment, social responsibility and governance), 3P (people, planet,

24 https://www.greenqueen.com.hk/greenwashing-in-fashion-is-on-the-rise-heres-how-to-spot-it/
% Steinerova, Magdaléna, Vaclavikova, Andrea, Mervart, Radomir et al., s. 2.
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profits) atd.?® Spoleenska odpovédnost firem si klade za cil zvySeni divéryhodnosti
a zlepSeni reputace podniku.?’” CSR se d4 chapat také jako soucdast firemni a obchodni
strategie.”8

Za otce moderni CSR je povazovan americky ekonom Howard Bowen, ktery poprvé
zvetejnil své prevratné myslenky v knize Social Responsibilities of the Businessman.

Evropska komise v Zelené knize (2001) definuje CSR takto: ,,Spolecenska odpovédnost
firem dobrovolné integruje socialni a ekologické ohledy do podnikatelskych ¢innosti firmy,
a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami podniku neboli stakeholdery.“*

Za stakeholdery jsou povazovany osoby nebo skupiny osob uvnitf i vné firmy;
zaméstnanci, obchodni partnefi, akcionafi, dodavatelé, zakaznici a dalsi. *°

Z vyzkumu spolecnosti STEM (2003) a Business Leaders Forum vyplynulo, Ze za
projevy CSR se da také povazovat:

» Etické chovani a transparentnost

* Snaha byt dobrym zaméstnavatelem

* Pomoc potiebnym, vCetn€ podpory regionu pusobiste
* Ohleduplnost k zivotnimu prostiedi

* Nabidka kvalitnich vyrobki a sluzeb®!

Moderni zptsob fizeni firem v souladu s principy CSR by mél prorustat vSemi oblastmi

plisobeni firmy, a to v&etn& hlavnich hodnot firmy, jeji strategie i procesi.*?

2.7.1 SAI A MEZINARODNI PRAVNI NORMA SA 8000

Social Accountability International (SAI) je mezinarodni organizaci zabyvajici se
spoleCenskou odpovédnosti a zlepSovanim pracovnich podminek. Byla zalozena v roce 1996

a aktivné se vénuje zavadéni norem spolecenské odpovédnosti po celém svéts.

26 McElhaney 2011, s. 5.

%7 Steinerova, Magdaléna, Véclavikova, Andrea, Mervart, Radomir et al., s. 2.
28 McElhaney 2011, s. 5.

29 Evropsk4 komise 2001, s. 55.

30 Steinerova, Magdaléna, Véclavikova, Andrea, Mervart, Radomir et al., s. 2.
31 Kagparova, Kunz 2013, s. 30.

32 Kagparova, Kunz 2013, s. 17.

33 Petiikova, Hofbruckerova, Legingrova et al. 2008, s. 119.
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Spolupracuje se vSemi dulezitymi stakeholdery: podniky, statni spravou, investory,
nevladnimi organizacemi, investory, zakazniky, odbory i individualnimi pracovniky.>*

SA 8000 je mezinarodni pracovni norma, ktera byla vytvofena v roce 1997 a revidovana
v roce 2001. Je v souladu s Mezinarodni organizaci prace (ILO), Mezinarodni deklaraci

o lidskych pravech a také s Deklaraci o pravech ditéte. >

2.8 SHOPPING HAUL

Jen tézko si dnes umime predstavit rychlou modu bez tzv. Shopping Haul. Tento fenomén
spolu s influencer propagaci na socialnich sitich (nejCastéji v podobé kratkych videi na
TikToku, Instagramu a Youtube) pfimo podporuje koncept fast fashion, fast fashion znacky
i toto ,,nezdravé” nakupni chovani zakaznika. Naptiklad Cinsky e-tailovy Shein sam ve své
aplikaci zakazniky k vytvofeni Shopping Haul videi nabada formou soutéze. Vitéz dostane
body, za které si muze nakoupit obleCeni a dopliky, a cely nakupni vzorec se tak opét
zacykli. Pochopitelné se shopping haul nemusi tykat jen mody; bézné se na socialnich sitich
vyskytuji i hauly kosmetiky, hracek, elektroniky, knih atp. V né€kterych piipadech se muze
jednat i o faleSny shopping haul, kdy znacka influencerovi posle zbozi zdarma vyménou za

propagaci/zpoplatnénou propagaci ze strany influencera.

2.9 CIRCULAR ECONOMY

Circular Economy, neboli také obéhova ekonomika, je jedind zcela ,zelenda“ a zcela
udrzitelna. Suroviny a zdroje, pretvoiené do vyrobku, jsou donekone¢na znovu pouzivany,
recyklovany nebo sdileny mezi rliznymi uzivateli.’® V realném svété je vsak velice tézké
tohoto utopického stavu dosahnout.

Vsechny firmy produkujici odévy by se méli snazit o ,,closed loop* cyklus vyrobki, coz
se muze zdat diky fast fashion jako nemozné. Pfedevsim fast fashion znacky maji totiz jedno

spole¢né — postradaji jakoukoliv vizi pro obéhovou ekonomiku.?’

34 Tamtéz.

35 Tamtéz.

36 Raudys 2016, s. 9.

37 https://www.greenqueen.com.hk/fashion-brands-sustainability-claims-greenwashing/
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2.10 EKOZNACKY (ECO-LABELLING)

Ekoznacky podavaji zakaznikim jasnou a veérohodnou informaci o provedeném
ekologickém hodnoceni produktu a o jeho vlastnostech.“* Ekoznacky jsou tak jasnym
ukazatelem kvalit produktu a dokladem o minimalizovani nepfiznivych vlivii na zivotni
prostiedi pii jeho vyrobé a dodrzovani etickych pravidel v socialni sféfe.* Vétsina fetézch
rychlé mody mé problém, jakkoliv dokézat sva tvrzeni o udrzitelnosti.

2.10.1 FAIRTRADE

FAIRTRADE

Fairtrade je oznaceni pro férovy obchod se zeméd¢lci a femeslniky z rozvojovych zemi.
Cilem je zajistit témto vyrobctim a jejich zaméstnancim distojny zivot a Zivotni podminky,
které by mohly byt ohrozeny ze strany napf. nadnarodnich firem a predejit tak jejich
vykotistovani. ** Vyrobky a plodiny jsou vykupovany za spravedlivych obchodnich
podminek a trzba jde pfimo témto lokalnim lidem. Cena, za kterou jsou vyrobky a plodiny
prodany, mnohem lépe odrazi skute¢né vyrobni naklady.*' Diiraz je také kladen na
udrzitelny rozvoj — pifi vyrob€, péstovani plodin a ziskavani zdroji jsou dodrzovany
podminky na ochranu zivotniho prostiedi a etické podminky pfi vyrobé a zpracovani plodin
a produktd. Soucasti Fair Trade je také vzdélavani Siroké vetejnosti o podminkach vyrobcu

a pracovnikii v rozvojovych zemich.*?

2.10.2 FAIRWEAR

FAIR
WEAR

Jedna se o nezavislou neziskovou organizaci s cilem zlepSeni podminek pro zaméstnance

textilnich a odévnich tovaren.

38 Machal 20006, s. 22.
3 Tamtéz.
40 Machal 2000, s. 24.
41 Tamtéz.
2 Tamtéz.
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2.10.3 GLOBAL ORGANIC TEXTILE STANDART (GOTYS)

" GOTS

Organizace s cilem zajistit organicky status textildi, a to od zdroju, pies environmentalni
a socialni odpovédnost vyroby, az po oznaCovani vyrobku tak, aby poskytli spotiebitelim
vérohodnou jistotu.

2.10.4 OEKO-TEX

R

Registrovana ochranna znamka, kterd poskytuje certifikaty znacici ekologickou a socialni

odpovédnost textild.

2.10.5 GLOBAL RECYCLED STANDARD
@Recycled
w._ Standard

Globalni dobrovolné standardy stanovujici pozadavky na certifikaci tfeti stranou v oblasti
pouziti recyklovanych materialti a ekologicky, socialné a chemicky odpovédného procesu

vyroby textild a odévu.

2.10.6 REGENERATIVE ORGANIC CERTIFIED

RAO

Certifikat prokazujici vysoké standardy pro bezpeci a zdravi farmait, zivo€icht a Cistotu

pudy v oblasti vyroby potravin, textilti a vyrobkt osobni hygieny.
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2.10.7 SUSTAINABLE APPAREL COALITION

oQ

Sustainable
Apparel Coalition

Koalice vice nez 250 spole¢nosti v modnim primyslu, zavazanych k snizovani

environmentalniho dopadu a spoleCenské spravedlnosti v oblasti textilniho prumyslu.

2.10.8 BLUESIGN PRODUCT

bluesign’

Systém zameéfeny na bezpecnéjsi a udrzitelnéjsi prostiedi pro pracovniky, 1 obecné zivotni
prostfedi. Bluesign PRODUCT visacka zajistuje neptitomnost Skodlivych latek a alespori
90 % pouzitych materialt na produktu musi spliiovat kritéria bluesign — zamezeni pouziti
latek Skodlivych pro lidské zdravi ¢i zivotni prostiedi a pouziti co nejmensiho mnozstvi

energie a surovin pii vyrobnim procesu.

2.10.9 CERTIFIED B CORPORATION

Certified

Corporation
==

Certifikace pro spoleCnosti stanovujici jejich vykon v oblasti environmentalni a socialni
odpové&dnosti, ovefitelné Cinnosti v téchto smerech a transparentnosti. Zabyva se celym

procesem vyroby, od zdroju a technickych procest vyroby, po benefity pro zaméstnance.

2.10.10 FSC

EFSC

Mezinarodni neziskova organizace zaméfena na odpovédné hospodareni se svétovymi lesy.
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2.10.11 USDA ORGANIC

USDA

"

Certifikace pro organické hospodatreni se zemédelskymi produkty.

2.11 (TRVALE) UDRZITELNY ROZVOJ (SUSTAINABLE DEVELOPMENT) A UDRZITELNOST
(SUSTAINABILITY)

,Irvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni potfeby, a pfitom nesniZzuje rozmanitost
piirody a zachovava piirozené funkce ekosystému.* (Zakon ¢. 17/1992 o Zivotnim prostiedi,
§ 6.)* Poprvé byl tento termin pouzit v roce 1987 ve zpravé Nase spolecnd budoucnost,
kterou Valnému shroméazdéni OSN piednesla komise v Cele s norskou premiérkou Gro
Harlem Brundtlandovou.** V soucasné dob& se dava prednost vystiznéj§imu terminu
Lyudrzitelny rozvoj®. Udrzitelny rozvoj byva také cCasto spojovan s konceptem Corporate
Social Responsibility a pojmenovavan jako Corporate Sustainability nebo také Economic
Sustainability. Udrzitelnost je synonymem k udrzitelnému rozvoji a dnes velice Casto byva

skloriovana v souvislosti s modou.

2.12 FOSSIL FASHION

Produkce levnych syntetickych vlaken z fosilnich paliv umoziuje velkym fast fashion
firmam chrlit tuny levnych nekvalitnich odévu s velmi kratkou zivotnosti. Az 1,35 % veskeré
ropy na svété je roéné spotiebovano na vyrobu syntetickych vlaken.*> Dal§imi fosilnimi

surovinami pro vyrobu syntetickych vlaken jsou také zemni plyn a uhli.*®

43 Zdkon ¢. 17/1992 o Zivotnim prostiedi, § 6.
4 Méachal 2006, s. 47.

45 Changing Markets Foundation 2021, s. 8.
46 Tamiéz.
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Pouziti syntetickych vlaken na vyrobu odévil se za poslednich 20 let zdvojnasobilo.*’
Nejvice pouzivanym vlaknem se stal polyester a druhym nejvice pouzivanym polyamid.*3
Tento alarmujici narust umélych odévu vsak zadna recyklace nevyfesi — momentalné je
méné nez 1 % veskerych odévi (i t&ch nesyntetickych) recyklovano na vyrobu novych.*
Podle udaje zroku 2019, pouze 14 % vyrobeného polyesterového vlakna pochazi
z recyklovanych zdrojli (vétsina z lahvi PET); oviem s klesavou tendenci.’® Do roku 2030

je ogekavan pokles na pouhych 7,9 %!

GLOBAL FIBER MARKET OVERVIEW PREFERRED FIBER AND MATERIALS MARKET OVERVIEW - 2019
WOOL (~1%)'
111 million mt
in 2019 POLYESTER (52%)' COTTON (23%)' MMCF* (6.4%)' ) DOWN (<1%y
¢ S 48 /
+30% ‘ |

in the next 10 years

. ‘I OTHER (~17%)’

in 2030 if business. ﬁr(\_) ~14% of polyester is recycled

continues as usual

146 million mt [ L

U/ <1% of polyester is biobased

%2 {\\"4 25% of cotton is preferred cotton®

in last 20 years e .
# ) <1% of MMCF is recycled

only 10 years left unti 2030 P4l ~40-50% of MMCF is FSC and/or PEFC certified

+ 467 additional Responsible Wool Standard (RWS) certified farms in one year —

é.,-{ + 1,563 additional preferred down farms in one year* —

2,

<1% +251% £ +261%
. . Global Recycled . A ¥ .
textile-to-textile w, Stantfard increase in number of gy ncrease in number of

recycling Global Recycled Standard (GRS) =¥ Recycled Claim Standard (RCS)
certified sites in one year® certified sites in one year®

Obr. & 1 Organizace Textile Exchange Preferred Fiber & Materials: Market Report 2020.5

47 https://supplychaindigital.com/sustainability/fast-fashion-and-fossil-fuels-impacts-cheap-fashion
8 Textile Exchange 2020, s. 4.

49 Changing Markets Foundation 2021, s. 5.

0 Tamtéz.

3! Changing Markets Foundation 2021, s. 8.

32 Textile Exchange 2020, s. 6.
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3. MATERIALY

3.1 BAVLNA

Bavlna je velmi dulezitou pfirodni surovinou pro vyrobu textilu, a to v piipadé rychlé mody
plati dvojnasob. Bavlna také hrala dileZitou roli pii vzniku stfedni spotfebitelské tiidy

(consumer class).>

Rychla moda je na baviné zavisla. Aby vsak bylo vypéstovano velké
mnozstvi bavlny, je i tieba velkého mnozstvi pesticidu a dalSich toxickych latek, které jsou
v tradi¢nim zemé&délstvi pouzivany.

Bavlnik obecny ma samoziejmé mnoho druhti a latky vyrobené pro pouziti ve fast
fashion byvaji stéch nejméné kvalitnich. Surovinou, ktera se sklizi, jsou velké chomace
vlaken, pii¢emz vlakna se odborné nazyvaji staply.>* Piize utkan z kratkych stapli tvoii pii
dlouhodobém pouzivani a prani zmolky (tzv. pilling, malé kousky vlaken smotané do
kuli¢ek na povrchu obleCeni). Obecné plati, ze ¢im delsi jsou tyto staply, tim kvalitnéjsi je

i nasledna pfize a latka.

3.2 UMELE HEDVABI

Viskoza je umeéle vytvoreny polymerovy materidl z celulozy — fadi se proto mezi polo-
syntetické latky. Jedna se také o nejb&znéjsi typ umélého hedvabi, ale také s nejvice
chemicky zatizenym postupem vyroby.> Aby doslo k rozpusténi celulézovych vldken
a ziskal se material, ze kterého je mozno tkat, musi byt pouzito agresivnich rozpoustédel .*®
Mezi méné toxické druhy umélého hedvabi patii napi. lyocel (obchodni znacka Tencel).>’

Dal§imi podobnymi materidly vyrabénymi také z celulozy, ovSem jinymi postupy, jsou

modal, cupro, acetat a ,,bambusové latky*.*

53 Siegle 2011, s. 124.

54 Bartlova 2018, s. 22.

55 Plamondonova, Sinha 2018, s. 70.
56 Tamtéz.

5T Tamtéz.

58 Bartlova 2018, s. 62.
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3.3 POLYESTER

Tento synteticky polymer se d4 zpracovat na latku velmi kvalitni a pfijemnou (napf. upletové

)‘ 59

latky), ale neuveéfitelné nepfijemnou (rongo).”” Hlavnim problémem polyesteru je jeho

celosvétové naduzivani a nekvalita pii levném zpracovani.®

3.4 POLYAMID

Polyamid je podobné jako polyester synteticky material. Existuji dva typy polyamidu —
polyamid 6 a polyamid 6,6.°' Nylon je pouze jiny nazev pro vlakno polyamid 6,6, ktery si
jeho vynalezce nechal patentovat, ale je pouzivano pro oba typy.®> Podobné jako polyester
$patné saje vodu a snadno se nabiji statickou elektfinou. Na rozdil od polyesteru se da snadno

obarvit bézné& dostupnymi kyselymi barvivy.%

3.5 SMESOVE LATKY (TEXTILE BLENDS)

Velkym environmentalnim problémem dnesni doby jsou umeélé textilie a tzv. textile blends
— latky, na jejichz vyrobu byly pouzity vlakna dvou a vice riznych materiald. Nejcastéji se
jedna o slozeni polyester-bavlna, polyester-bavlna-elastan, bavlna-spandex, bavlna-elastan,
bavlna-polyamid, viskoza-elastan, polyester-nylon atp. Pro uzivatele maji tyto smésové laky
nesporné vyhody (tedy v pfipad¢, jsou-li vlakna kvalitni); diky umélym vlaknim mutzou byt
odévy odolngjsi, pruznéjsi, méné srazlivé a tolik se nemackaji.** Likvidace takového textilu
je v8ak velmi naro¢na, protoze vlakna se nedaji odd¢lit béznymi postupy a diky ,,fosilnim®

vlakniim jen velmi tézko podléhaji pfirozené zkaze.

3 Bartlova 2018, s. 64.
% Bartlova 2018, s. 66.
6! Bartlova 2018, s. 68.
62 Tamtéz.

% Bartlova 2018, s. 69.
4 Bartlova 2018, s. 66.
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4. DOPADY FAST FASHION NA ZIVOTNI PROSTREDI

Nadprodukce levné mody ma za nasledek prohlubovani globalnich problém, které ovliviiuji
zivot a pfirodni zdroje na celé planeté. Mezi tyto globalni problémy se fadi znecisténi vod,
pudy a atmosféry, sklenikovy efekt, niCeni tropickych destnych pralest, snizovani
biodiverzity a vy&erpavani surovinnych zdroji.%> V posledni dobé zagali védci upozortiovat
také na nebezpeci mikrocastic, které postupné zamoiuji nezivou i zivou ¢ast prirody — véetne

lidského téla.

4.1 PUDA

Pti barveni textila dochazi k nadmérnému zasolovani odpadnich vod a tim i pudy. Nadmérné
mnozstvi vodou rozpustnych soli v piidé ma vyrazny dopad na kli¢eni semen a riist rostlin.
Soli tézkych kovl jsou obvykle malo rozpustné a Spatné rozlozitelné. Zavaznost dopadu
téchto soli na prostfedi a organismy je obvykle zavislé na jejich konkrétnim chemickém
slozeni.%’

Pii pouzivani dusikatych a fosfore¢nych hnojiv muze dochazet k tzv. antropogenni
eutrofizaci —umélému obohacovani stojatych i tekoucich vod témito latkami — coz mize mit
ve vodé za nasledek rozvoj fas a sinic.®® S uhynem sinic a fas klesa obsah kysliku ve vodé
a ryby a dal3i Zivocichové hynou.®

Pesticidy jsou chemické pripravky slouzici k hubeni a potlatovani nezadoucich
a Skodlivych organismi.”® Pfi p&stovani bavlny se uZiva herbicidii (hubi byliny, resp. plevel)
a insekticidi (hubi hmyz). Bavlna je jednou z nejvice chemicky oSetfovanych plodin na
svété. Ve Spojenych statech americkych pfipada na jeden hektar praimémeé 7 kilogramu
herbicidii a 5 kilogram{i insekticidi.”' Celosvétové bavina zabira pouze 2.4 % obdélavané
ptdy, ale spotiebuje 6 % viech svétovych pesticidi a 16 % insekticidi.”

Defolianty byvaji pouzity k likvidaci listi predtim, nez pfijedou mechanické sbérace.

Vsechny tyto neurotoxické latky se pfi sprejovani snadno dostavaji do ovzdusi a u lidi

% Machal 2006, s. 26.

% Ajmal, Khan 1985, s. 131-148.
67 Shaikh 2009, s. 36-40.

%8 Machal 2006, s. 22.

 Tamtéz.

70 Machal 2006, s. 38.

"I Gianessi, Puffer 1990, s. 490.
2 https://www.pan-uk.org/cotton/
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mohou vyvolavat astma, bolesti hlavy, tfes koncetin a tnavu.”® Ony a jejich metabolity
zustavaji v pudé a dostavaji se i do okolnich vodnich zdroja.

Jednim ze socialnich problému je také to, ze textilni rostliny svou poptavkou vytlacuji
plodiny, které jsou pro mistni obyvatele mnohem dulezitéjsi. Primyslové plodiny se Casto
péstuji na tkor téch zemedeélskych. V chudsich cCastech svéta tak snadno muze dochazet

k hladomorum.

4.2 VODA

Pii kazdém prani v pracce se ze vSech druht latek uvolfiuji mikrovlakna, ktera se nedaji
zachytit filtrem pracky, ani témi v &istickach vod.™ U umélych textilii nastava velky
problém — jsou témérf neznicitelna a postupné se dostavaji do vSech vodnich zdroju, véetné
oceanu a zdroju pitné vody. Sladkovodni ani oceanska fauna neumi rozliSit mezi plasty
a svou obvyklou potravou, a tak plasty, jejich mikroCastice a toxiny stoupaji v potravnim
fetézci az k ¢lovéku.”

Dle zjisténi védci na univerzité Bren School v Santa Barbate uvoliiuje naptiklad flis pfi
kazdém prani v pracce v priméru 1,79 gram@ mikrovlaken.”®

Dokonce i pfirodni bavlna a polosyntetickd viskéza vykazovala znacné uvoliovani
mikrovldken do vody aovzdusi. Podle studie v ¢asopise Environmental Science and
Technology Letters jsou nejéastéj$imi nalezenymi mikrovlakny polyester a bavina.”’

Péstovani plodin a vyroba latek také vyzaduje velké mnozstvi vody, které by rozvojové
zemé€ (napf. v Africe) mohly vyuzit pro zajisténi dostatku jedlych plodin. Zejména bavina
za sebou vzdy zanechava velkou ,, vodni stopu“ (water footprint). Na jeden kilogram zcela
hotové bavinéné latky je zapotebi 11 000 az 20 000 litri vody.”® Hotové tricko vazici 250
gramii potiebuje ke své existenci asi 2700 litrd vody.” Jestlize viak zapo&itame i vodu, ktera
je nutna k , rozfedéni* znecisténi vzniklého peéstovanim a zpracovanim bavilny a k boji se
zasolenou pudou, mizeme se dostat az k zavratnému Cislu 20 000 litri vody na jedno jediné

tricko %0

73 https://www.nwf.org/Magazines/National-Wildlife/2006/Cotton-and-Pesticides
7 Dorey 2020, s. 103.

75 Plamondonova, Sinha 2018, s. 47.

76 Dorey 2020, s. 104.

"7 Tao, Zhang, Xu et al. 2022, s. 120.

8 Siegle 2011, s. 143.

7 Tamtéz.

80 Tamtéz.
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4.3 VZDUCH

Textilni priimysl je zodpovédny za 10 % emisi CO; celosvétove.?! Navic doprava, kdy zbozi
cestuje od vyrobce do retailovych obchodu tisice a tisice kilometrd, predstavuje dalsi zat€z
pro klima. Mikrocastice poletujici v atmosfére se znovu dostavaji do kolobehu vody a spolu
s kapkami vody padaji k zemi. Tento fenomén se oznacuje jako tzv. Plastic Rain (plastovy
dést).

4.4 LIDSKE TELO

Pro lidské télo predstavuji nebezpeCi predev§im toxické latky pouzivané pii vyrobé,
zpracovani, a povrchové upravé textilnich vlaken a textilii z fosilnich paliv, které se
z plastovych tkanin mohou snadno uvoliovat. Mezi nejnebezpecnéjsi toxiny muzeme
jmenovat ftalaty a BPA (Bisfenol A).% Jedna se o tzv. endokrinné disruptivni chemikalie
(zk. Ces. ED, ang. EDC), které se vloudi do krevniho fecisté a tam imituji prirozené hormony
(napt. estrogen).®* ED obsadi hormonalni receptory a fale§n& pak vyrovnavaji rovnovahu
endokrinniho systému. 3 Tyto chemikélie $kodi lidskému organismu i velmi malém
mnozstvi — pfi vétsim mnozstvi toxind se vSechny receptory uzaviou.®

Predev§im u nemocnych jedinci a téhotnych Zen mohou ED vyvolat zavaznéjsi
zdravotni problémy. Vedou k porucham endokrinniho systému, které¢ se mohou projevovat
jako alergie na plasty, vyvojové vady, zhorSeni funkci centralniho nervového, imunitniho
a metabolického systému a poruchy funkce organi a 714z s vnitini sekreci.®

V nasledujici tabulce muzeme vidét toxiny, jejich vyuziti a efekt, jaky podle mnoha

studii mohou mit na lidsky organismus, vzhledem k jejich povaze ED latek a toxicité.

81 Thomas 2020, predsadka.

82 Plamondonova, Sinha 2018, s. 27.
83 Tamtéz.

8 Tamtéz.

85 Plamondonova, Sinha 2018, s. 28.
86 Plamondonova, Sinha 2018, s. 30.
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Bisfenol A (BPA)

Uprava polyesterového vlakna,
prodlouzeni Zivotnosti — textilie je
odolngjsi vaci vyblednuti barev,
dale hygroskopicky a antistaticky

efekt. Pouzivd se jako surovina

Napodobuje pfedevsim zensky

pohlavni hormon estrogen. 58

Miuze  zpusobovat  rakovinu
a obezitu. ° Toxické je i velmi

malé mnoZstvi.®°

k vyrobé polykarbonatu (lahve na
CD a DVD) a
druht

piti, nadobi,

nékterych epoxidové
pryskyfice (potah vnittku konzerv

a vicek, termocitlivy papir).®’

Polyvinylchlorid (PVC) Materidl na vyrobu modnich | NejtoxiCtejsi plast mezi
doplnki (kabelky, pasky). plastovymi hmotami, ol

nestabilni.

Ftalaty Pouziti u plastickych polymerti | Vyvojové poruchy (pfedevsim
(zejména polyvinychloridu) jako | u chlapcii), astma, vyvojové
plasticizatory ¢i zmékéovadla,’ u | problémy  nervové  soustavy
jinych produkti jako rozpoustédla | u kojenci,  poSkozeni  jater,

(kosmetika). Vyskyt také | problémy s plodnosti, rakovina
v kancelaiskych potiebach, | prsu, obezita. > Byly objeveny
obalech na jidlo, hrackach, | v matefském mléce, moéiikrvi.*

nékterych odévech (pldsténka),
tapetach a podlahovych krytinach,
lepidlech, cisticich prostiedcich.

Mezi dalsi nebezpeci patii také mikrocastice, které se ze vzduchu, vody a potravin
snadno dostavaji do krevniho obéhu a mohou se usazovat v organech, coz vyplynulo
z nedavného vyzkumu.” Vé&dci zanalyzovali krev 22 darcii a u 17 z nich objevili plastové
Castice — jednalo se o 2-3 druhy, pficemz nejCastéj§im nalezenym plastem byl

polyethylentereftalat (PET). Podle nejnovéjsich zjisténi se mikroplasty mohou usazovat

vees

87 Plamondonov4, Sinha 2018, s. 9.

88 Tamtéz.

8 Tamtéz.

% Tamtéz.

1 Plamondonov4, Sinha 2018, s. 49.

92 Plamondonov4, Sinha 2018, s. 34.

93 Plamondonov4, Sinha 2018, s. 35.

9 Tamtéz.
Shttps://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/vedci-mikroplasty-lidska-krev-vyzkum-zdravi-chemie-pet-
plast.A220325 065416 zahranicni_pukk
% Tamtéz.
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Je skute¢né alarmujici, ze tyto Castice jsou vSudypfitomné a natolik drobné, ze dokazi
pronikat do hlubin lidskych i zvifecich organismi, kde mohou prokazatelné poskozovat

bunky.

DIRECT

INHALED/INGESTED

7
Qﬂ EXPOSURE
TO CHEMICALS
' CAN CROSS THE
BLOOD/BRAIN
BARRIER
)@ 1 HIGHEST INHALATION

OF MICROFIBERS

IN CHILDREN

FOUND IN PLACENTAS <0.5 years

OF UNBORN CHILDREN

TRANSMISSION OF
PATHOGENS VIA
MICROPLASTICS

INHIBITS LUNG
DEVELOPMENT
1 <. S8 . > PRESENT IN STOOLS
Obr. & 2 Mikrocastice a lidské télo.””

Atmospheric try

Atmospheric transport & & o)
& o

\

. Microfiber

e

uonysodaq

Obr. ¢. 3 Kolobéh Mikrogastic v zivotnim prostiedi.”®

7 Changing Markets Foundation 2021, s. 32.
%8 Tao, Zhang, Xu et al. 2022, s. 120.
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PRAKTICKA CAST

5. CILE PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické Casti je analyza spolec¢nostt H&M, jejiho greenwashingu a supply chainu.

6. VYZKUMNE OTAZKY

1. Jaké jsou hlavni atributy CSR komunikace znacky H&M?

2. Byly dodrzeny vSechny zasady CSR, ke kterym se znacka H&M hlési?

‘1. METODOLOGIE

Pro tuto praktickou Cast jsem zvolila metodu sekundarniho vyzkumu. Prameny jsou
predevsim vyrocni zpravy spolecnosti H&M z let 2017-2021 a také texty z oficialniho webu
spoleCnosti. Dal§imi zdroji budou nezavislé weby popisujici Cinnost firmy H&M. Bude
proveden i vlastni terénni pruzkum retailové prodejny. Dale bude Cerpano z nezavislych
testd vyrobku znacky H&M. U CSR komunikace je pouzita teorie CSR komunikace v knize
Moderni pristupy ke spolecenské odpovédnosti firem a CSR reportovani od Klary KaSparové
a Viléma Kunze.

U spolecnosti H&M budou prozkoumany predevsim tyto parametry:

= Vize

* Mise

*  Supply chain

* Greenwashing

* Materialy

» Corporate Social Responsibility

» Certifikaty a ocenéni
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8. H&M GROUP (HENNES & MAURITZ)

Svédsky gigant H&M Group vlastni znatky H&M, COS, Weekday, Monkl, H&M Home,
&Other Stories, Arket a AFound. Dnes spole¢nost H&M vlastni 4,801 fyzickych prodejen
a koncept storti na 75 trzich, z ¢ehoz 273 jsou fransizy. Online e-shopy nalezneme na 54
trzich svéta.
V roce 2020 a 2021 doslo z divodu celosveétové pandemie Covid-19 k znaénému ubytku
prodejen spolecnosti H&M Group. Mohly za to dlouhodobé lockdowny a s tim souvisejici
pokles trzeb (kdy se vétSina generovala prave skrze e-shopy) a v neposledni rad¢ také pokles
poptavky ze strany zakaznik po skonceni lockdownd, za coz mohla zména spotiebniho
chovani. Lidé se béhem pandemie naucili utracet spiSe za potraviny a praktické véci, roli
také hrala vyssi nezaméstnanost. Navzdory ubytku prodejen, rok 2021 byl zakoncen velmi
pozitivné — prodeje se vratily na stejnou urover jako pied pandemii. H&M planuje do roku
2030 celosvétoveé zdvojnasobit své prodeje, jak poznamenala Helena Helmersson, CEO
H&M. H&M se podle vyzkuml zaradilo mezi textilni fetézce s nejvyssi brand value
(hodnota znacky, schopnost znaky generovat poptavku a nadSeni u zakaznikd) i v dobé
hospodarské krize.”

V této praktické Casti prace se zaméefime predevsim na samotnou znacku H&M kterd jde
v poslednich letech nejvice vidét. Nutno piipomenout, ze spoleCnost H&M je druhym
nejveétsim prodejcem rychlé mody, hned po Zate (vlastni Inditex).

Number of stores and markets 28 Feb 2022

Brand Stores Store Markets Online Markets
H&M 4167 75 55

COSs 27 47 37

Monki 96 19 30

Weekday 57 16 30

& Other Stories 77 24 33

ARKET 25 10 32

Afound 0 0 5

H&M HOME* 28 53 42

*Concept stores. H&M HOME is also included with shop-in-shop in 398 H&M stores.
Obr. &. 4 Poget prodejen a online obchodii spoleénosti H&M.!®

% Cline 2013, s. 13.
100 https://hmgroup.com/about-us/markets-and-expansion/store-count-per-brand/
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@ Additional Information

9. H&M

9.1 MISE

Obr. &. 5 Pocet fyzickych prodejen H&M v letech 2006-2021.'°!

Statista 2022 &

Show source @

Firma H&M popisuje svou misi podniku na svém webu takto: , Fashion and quality at the

best price.“ Uz jen z této kratké véty vyplyva, zZe se jedna o podnik zaméfeny na rychlou

modu. Déle se firma H&M popisuje takto:

,H&M 1is a fashion brand, offering the latest styles and inspiration for all — always.

Customers will find everything from fashion pieces and unique designer collaborations to

affordable wardrobe essentials, complete-the-look accessories and motivational workout

wear. All seasons, all styles, all welcome! But H&M is more than just fashion. With price,

quality and sustainability deeply rooted in its DNA, H&M is not only a possibility for

101 https://www.statista.com/statistics/268520/number-of-stores-of-the-hundm-group/
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everyone to explore their personal style, but it also offers a chance to create a more
sustainable fashion future.
Je to pravé tvrzeni , best price” a hroziva nadprodukce odévi (,latest styles), ktera se

s udrzitelnosti naprosto vylucuje a vzajemné vylucuje 1 misi s vizi.

9.2 VIZE

Corporate Social Responsibility zasahuje do vize podniku, jelikoz zasahuje 1 do
strategického fizeni firmy. H&M svou CSR vizi firmy déli do nékolika oblasti, jimiz jsou 1)

inovace a transparentnost, 2) klima a zivotni prostiedi, 3) fair trade a rovnost.

Vision
Our vision is o lead the change towards circular and climate
positive fashion while being s fair and aqual company

4 | ; .. (@)
o N
Leading the change Circular & climate positive Fair & equal
Promote and scale innovation, A climate positive value chain. Faur jobs for all
Drive transparency. A clreular approach 10 how = Inchusion and diversity.
Reward sustainable actions. products are made and used.
— Use only recycied or other
sustainably scurced materials.
/\

Change-Making Programme

OQur Change Making Programme is at the heart of all our sustainability work. It includes goals, roadmaps, standards and methods
that help us work towards our vision, enable changemakers and ensure that sustainabiiity is integrated in everything we do.

\
Engaging changemakers

g ) > &

Colleagues Customers Business
Partners

Our sustainabdity vision applies to all of our brands, while

alowing each 1o maintain a unique identity and develop its
own approach to delivering our group strategy.

Obr. &. 6 Vize firmy H&M v detailech.!®

102 https://hmgroup.com/manual-slalom/our-sustainability-strategy/?s=sustainability %20stra/
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.......

. .
wean

LEADING THE CHANGE

Scale innovation
Promote transparency

— Engage and partner for industrywide progress

&) >

CIRCULAR AND FAIR AND EQUAL
CLIMATE POSITIVE

— Climate positive approach across our value Fair jobs for all

chain, operatin ithin planetary boundaries . .
n, op Ing within p ybou ' — Inclusive and diverse workplaces

— Net positive impact on biodiversity and communities

— Circular ecosystem for our products,
supply chains and customer journeys

Obr. ¢. 7 Vize firmy H&M.'®

9.3 MATERIALY

Materialy pouzivané na vyrobu levnych odévu fast fashion znacek jsou jednim z hlavnich

problému jejich udrzitelnych a ,,zelenych® cili.

9.3.1 H&M CoNsc1ous COLLECTION

H&M poprvé predstavilo ,,conscious® (Ces. uvédomelou) kolekci v roce 2010 v rodném

Svédsku. Co viak presné toto tvrzeni znamena a jakym zptisobem je dany produkt

103 https://hmgroup.com/sustainability/leading-the-change/vision-and-strateg
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,,conscious®, to nikde na visace nenalezneme. Ve vyrocni zpravé z roku 2017 nalézame
vysvétleni: produkty oznacené jako ,,conscious jsou vyrobeny z udrzitelnych materialt —
organické baviny nebo recyklovaného polyesteru. Nic vice. H&M nezminuje, jak pfesné by
tyto materialy mély byt udrzitelné — ani ve svych marketingovych materialech, ani na svych
webovych strankach. Velmi problematicky je zejména polyester, ktery, ac je recyklovany

a recyklovatelny, stale neni biologicky rozlozitelny.

Aviane
LAUNCHES I\ ADOITISAAL Seece

EXPERIENCE
H&M ENTER ON

TIMES SQUARE! BROADWAY

IN SELECTED STORES AND
ONLINE FROM APRIL 10TH

#M CONSCIOUS
= XC S|\

More sustainable fashion

Supermodel Amber Valletta and sustainability think
tank Ever Manifesto present exquisite fashion full of
bohemian flair and flamenco-inspired glamour.

Obr. ¢. 10.'%

104 https://fashionista.com/2016/08/greenwashing-fashion-marketing/
105 https://underunderstood.com/podcast/episode/hm-billie-eilish-sustainable-greenwashing/
106 https://slusnafirma.cz/byznys-101/hm-globalni-lidr-ve-vedome-mode-aneb-greenwashing-modni-branze/
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AM

MAIN COLLEGTION
28%
(51:379 32%
48%

39%

CONSCIOUS COLLECTION
59%

61% 39%

MAIN COLLECTION CONSCIOUS COLLECTION

. SYNTHETICS . OTHER MATERIALS RECYCLED SYNTHETICS . POLYESTER . OTHER MATERIALS

Obr. &. 11 Zastoupeni materiali v kolekcich.'”

Organizace Changing Markets Foundation bojuje proti greenwashingu. V roce 2021
predstavila nezavisly vyzkum nazvany Synthetic Anonymous: Fashion brands’ addiction to
fossil fuels, kde zkoumala produkty 46 znacek z hlediska pouzitych materialt
a marketingovych slibi znacek. Z tohoto Setfeni znacka H&M nevysla nijak slavné.
Conscious Collection spole¢nosti H&M ve skuteCnosti obsahovala vétsi procento
umélych materiala nez bézné kolekce (72 % vs. 61 %). Navzdory tomu, ze by tato kolekce
meéla byt udrzitelna a jednotlivé produkty by mély obsahovat alesponl 50 % recyklovanych

materialti, u mnohych kouskt tomu nebyla pravda.

9.3.2 CIRCULAR CUSTOMER JOURNEY

H&M se nam snazi podsunout, jak je jeho business model ,.closed loop*“. Opét vSak chybi
konkrétnéjsi informace a dikazy, jak tyto udrzitelné snahy funguji. Kolik procent obleceni
doneseného do obchodu je skute¢né znovu prodano? A kolik zakaznik ve skuteCnosti
vyuziva reparacni sluzeb v obchodech? V kolika fyzickych obchodech se tyto reparacni

sluzby nachazeji? To jsou otazky, na které se zfejmé nikdy nedozvime odpovéd.

107 Changing Markets Foundation 2021, s. 50.
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Second Hand: If a customer does not need the
garment anymore, they can give it an extended
lifespan by selling it through Sellpy, a digital
platform for second-hand fashion and other
products. H&M Group has been the majority
owner of Sellpy since 2019.

First Hand: Our brands offer customers
garments that are made from recycled and
more sustainably sourced materials and are
designed using a circular design and product
development process.

Second Life: If the garment is too worn to repair
or resell, customers can take it to the garment
collecting point available in our stores. The
textiles can then be recycled to create new fibres
and garments.

Second Chance: Customers can repair their
garments in the H&M stores that offer repair
services.

Obr. ¢. 12 Circular Customer Journey'®

9.4 DODAVATELSKY RETEZEC (SUPPLY CHAIN)

Za 75 let své existence si firma vybudovala obrovskou sit’ dodavatelt a vlastnich tovaren.
V soucasné dobé ma H&M 1025 dodavatelti a spolupracuje s 1390 tovarnami.'” Dodavatelé
atovamny se nachazeji v Evropé, Asii i Africe: v Bulharsku, Ceské republice, Egypté,
Etiopii, Recku, Italii, Keni, LotySsku, Nizozemsku, Portugalsku, Rumunsku, gpanélsku,
Svédsku, Tunisu, Turecku, Kambodzi, Cin&, Indonésii, Myanmaru, Jizni Koreji, Taiwanu,
Thajsku, Vietnamu, Bangladési, Indii, Pakistanu a na Sri Lance.

Podobné jako dalsi fast fashion firmy, je 1 H&M extrémné netransparentni, co se tyce
dodavatelského fetdzce a plivodu piedevsim syntetickych recyklovanych materiald. '
Spolecnost H&M pfijala fadu smluv a vstoupila do mnoha organizaci na ochranu
tovarenskych pracovnikd — ani to vSak nezarucuje dodrzovani proklamovanych podminek
a sustainabilnich opatfeni v tovarnach a zavodech dodavateld. V roce 2016 vyslo najevo, ze
détsti syrsti uprchlici v Turecku pracuji pro dodavatele H&M.

Kazdy obchodni partner, ktery spolupracuje s H&M Group, musi nejdiive podepsat

Sustainability Commitment (Zdvazek udrZitelnosti) — dodateCny zavazek zajistujici

108 H&M Annual and Sustainability Report 2021 2022, s. 24.
109 https://www.statista.com/statistics/1099880/number-of-suppliers-of-h-und-m-group-by-region/
!0 Changing Markets Foundation 2021, s. 35.
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dodrzovani vSech pravidel fair trade a udrzitelnosti. H&M Group ma také nulovou toleranci

vuci korupci.

Hlavni pravidla tohoto zavazku obsahuji pravidla a doporuceni tykajici se t€chto bodu:

Tabulka hlavnich bodu Sustainability Commitment'!

1. Zdravé pracovisté

. Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci
. Diskriminace,

diverzita a rovnost

" Zamgéstnani podle
zéakona
. Férova mzda,

vyhody a pracovni doba

. Svoboda sdruzovani
a kolektivniho

vyjednavani

. Prace nezletilych

a mladych

pracovniku

. Nucena prace

2. Zdravé ekosystémy

* Dopad na klima a
kvalitu ovzdusi

* Vliv na vodni zdroje

* Pouziti chemikalii

* (Odpady, opetovné
pouziti a recyklace

* QOchrana druht

a prirodnich lokalit

3. Dobré zivotni

podminKky zvirat

* Hospodaiska zvitata

=  Testovani na

zvifatech

9.5 GREENWASHING

Ani odévnimu gigantu H&M se nevyhybaji greenwashingové skandaly. Podle vyzkumu
neziskové organizace Changing Market Foundation 96 % komunikace znacky H&M tvofila

falesna tvrzeni. Hned na druhém misté se umistila dalsi z firem H&M Group — ASOS —

s 89 % falesnych tvrzeni.

Nakolik je ,,zelena“ komunikace H&M postavena na pravde? Jde o greenwashing? Tyto

incidenty naznacuji spiSe greenwashing.

111 H&M Sustainability Commitment 2016, s. 1.

33



Tabulka nejhorsich zaznamenanych incidentii a nehod za poslednich nékolik let!!?

2010

21 de€lnikd umira a 50 je zranéno pii pozaru H&M tovarny v Bangladési.

2011

Stovky pracovnikii omdlely béhem jednoho tydne kvali podvyziveé
a Spatné ventilaci v kambodzské tovarné dodavatele. Pracovnici na

protest uspofadaji soud, ale H&M se ho odmitne zacastnit.

2012

H&M je nuceno organizaci Anti-Slavery International pferusit
spolupraci s vyrobcem obleCeni, ktery pouzival bavinu z Uzbekistanu,

kde se na péstovani a vyrobé podileji nedobrovolné predevsim déti.

2013

Tovarna dodavatele v Kambodzi se zhrouti a 23 délnikd je zranéno.

2013

Katastrofa v Dhace v Bangladési. Osmipatrova budova Rana Plaza se
zfitila a zabila pfitom 1132 textilnich délniki. Tovarna Rana Plaza byla
také jednim z dodavateli H&M. Po této katastrofé¢ H&M vstoupi do
Bangladesh Fire Safety Accord, pticemz spolupracuje s dalSimi
znaCkami a odbory na zlepSeni pracovnich podminek z hlediska zdravi
a bezpecnosti v mnoha dal§ich tovarnach. H&M také slibuje férové

mzdy textilnim pracovnikim do roku 2018.

2015

Organizace a hnuti Clean Clothes Campaign, International Labor Rights
Forum, Maquila Solidarity Network a Worker Rights Consortium
zverejnuji zpravu, ve které H&M obvifiuji z poruSovani sliba piijatych
v Bangladesh Fire Safety Accord. Tovamy na textil nadale nespliiuji

bezpecnostni opatfeni a vétSina renovaci budov stale nebyla dokoncena.

2017

The Gurdian uvetejiuje zpravu, podle které jsou v tovarnach
v Myanmaru vyrabéjicich obleceni pro H&M zaméstnany déti. Jako plat

dostavaji pouze 13 penci za hodinu.

2018

Global Labour Justice zvefejiiuje informace ve svych reportech o tyrani
zen v dodavatelskych tovarnach spole¢nosti H&M. Vice nez 540 zen
popsalo své zkusSenosti v z tovaren v Bangladési, Kambodzi, Indii,

Indonésii a na Sri Lance.

2018

H&M nedodrzelo svij slib férové mzdy pro vSechny pracovniky

v textilnich tovarnach svého dodavatelského fetézce.

12 https://ethicalunicorn.com/2021/05/01/how-sustainable-ethical-is-hm/
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Obr. ¢. 13-14 Foto bezprostfedné po zhrouceni budovy Rana Plaza a protesty v r. 2019

za lepsi a bezpeénéjsi podminky dé&lnikd, které si toto smutné vyro&i pfipominaji.''? 114

9.6 NASTOJE KOMUNIKACE CSR

Presné ve stylu greenwashingu ma spole¢nost H&M tendence nadhodnocovat svij podil na
zachrané planety a zlepseni podminek pracovniki prave skrze svou CSR komunikaci—a i ve
svych vyro€nich zpravach. Pravdivost nekonkrétnich informaci, které obsahuji, neni piili§

mozné overit.

9.6.1 VYROCNI ZPRAVY

Spole¢nost H&M mé na svych webovych strankach publikované vyroéni zpravy (H&M
Annual Report) sahajici az do roku 1999. V roce 2021 spolecnost ptidala H&M Group
Sustainability Disclosure, aby jesté zvysila svou kredibilitu na poli udrzitelnosti.

Obrazové materialy se snazi pusobit velmi ekologicky a eticky, pfesné v souladu s green

marketingem, o ktery vSak v tomto piipadé nejde.

113https://Www.nytimes.com/ZO 13/05/23/world/asia/report-on-bangladesh-building-collapse-finds-

widespread-blame.html

114 https://www.vogue.com/article/garment-worker-rights-
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9.6.2 WEBOVE STRANKY

Na svych webovych strankach spole¢nost spotiebitelim predklada vizi, kterou se snazi do
budoucna uskutecnit. Chybi vSak konkrétnéjsi informace, jak toho chce dosdhnout. Stejné
i tak nevidime zadné oficialni certifikace o udrzitelnosti a ekologické Setrnosti vyrobkda.

H&M opét své claimy nema, jak dokazat.

9.6.3 SOCIALNI MEDIA

Na rozdil napiiklad od Zary, se znacka H&M nesnazi na svych socialnich sitich — Facebooku
a Instagramu — propagovat své vyrobky jako udrzitelné. Pravdépodobné se obava moznych
komentaru spotiebitell, jako je tomu na socialnich médiich zminéné Zary. Misto toho H&M

radéji propaguje tzv. body positivity, diverzitu, inkluzi a prava LGBTQ+.

9.6.4 CERTIFIKATY A OCENENI

Do roku 2017 se H&M ve svych vyro¢nich zpravach chlubilo mnoha ocenénimi. V reportu
z roku 2018 se vsak jiz nic takového neobjevuje, jelikoz firma ziejmé taktn€ zménila sviij

pfistup k témto podezielym ocenénim.

Tabulka ziskanych ocenéni v roce 20171

Ethisphere Institute Award For the seventh year in a row Ethisphere

Institute named the H&M group as one of

the world’s most ethical companies.

House Corporate Award The H&M group won the 2017 Freedom

House Corporate Award for its leadership

in advancing global supply chain transparency. The
award was given by the American

organisation Freedom House, which recognises
businesses for their principled policies

and strong leadership with regard to human

rights.

The Global Change Award The Global Change Award is the H&M
Foundation’s annual innovation challenge that aims
to speed up the shift to a circular fashion industry.
The five winning ideas in 2017 included making
vegan leather using grape waste from wine

15 H&M Annual Report 2017, s. 16-17.
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production, turning cellulose from cow manure into
textile fibres, and a digital thread to facilitate the
sorting and recycling of clothes.

The Circulars — nomination

The H&M group was nominated for The

Circulars, an award programme that

offers recognition to individuals and organisations
across the globe that are making notable
contributions to the circular economy. The Circulars
is an initiative of the World Economic Forum and the
Forum of young Global Leaders and is run in
collaboration with Accenture Strategy.

The business of Fashion — The best Companies to

Work for in Fashion

H&M was named as one of ,, The best
Companies to Work for in Fashion™ in the
2017 report produced by trade website The
business of Fashion, which surveyed more
than 2,600 industry professionals from

190 companies across the globe

Ethical Consumer, Fashion Revolution — Fashion

Transparency Index

Organisations Ethical Consumer and

Fashion Revolution ranked the H&M group

third in the Fashion Transparency Index

2017, which evaluates supply chain transparency
among the world’s 100 largest fashion companies
and their social and environmental impact.

10. HODNOCENI

Navzdory vSem snaham se H&M bez naprosto radikalnich zmén nemuze udrzitelnosti,

ekologii a slow fashion ani pfiblizit. Zajistit 100 % udrzitelny a ekologicky fetézec pro takto

velkou firmu je témeéf nemozné.

Je velmi tézké zhodnotit, které poskytnuté informace jsou skutecné pravdivé, a které

byly ve vyro¢nich zpravach nadsazeny, pozménény, anebo zcela vymysleny. Vzhledem

k absenci dikaza a presnych fakti mnoho tvrzeni vyzniva naprazdno a nemuze byt vibec

brano v potaz.
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11. ZAVER

Je na kazdém potencionalnim zakaznikovi, jestli se necha ovlivnit praktikami
greenwashingu, anebo si o dané fast fashion firmé, kterych je dnes nespocet, zjisti relevantni
informace. Dobrym vychodiskem novodobé pfirodni krize zpisobené levnou moddou je
podpora lokalnich vyrobct kvalitnich textilnich produkta. Jen 18 % spotiebitelt (v UK) véri
fast fashion znackam jejich reklamnim tvrzenim a CSR komunikaci.

Spousta fast fashion znaek by vyzadovala zasadni zmény ve své struktuie
a dodavatelském fetézci, aby se vymanila ze spart rychlé mody a priklonila se vice
k udrzitelnosti, a tyto zmény by vyzadovaly nemalé naklady. Momentalné vétSina znacek
priklon pouze predstira a metodami greenwashingu presvédCuje 1 své zakazniky — a ti
bohuzel takto taktné¢ marketingové podanym informacim véfi. Naptiklad H&M se zatim
pouze jen lehce dotklo toho, co znamena skute¢na udrzitelnost a sustainabilni dodavatelsky
fetézec.

Musime uznat, ze ve stavajicim svété, kde je cena textilnich produkti neustale tlaCena
doli, pravdépodobné zmeéna ani neni mozna. A mezitim je nadale plytvano surovinami
a zneCistovano zivotni prostiedi. Otazkou zistava, kdy to fast fashion firmy pochopi a zdali
uz v té dobé€ nebude pro zivotni prostiedi a obyvatele v rozvojovych zemich svéta pfili§

pozde?
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